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RESUMEN

La tesis “influencia del Liderazgo Directivo en el Desempefio Docente en las
Instituciones  Educativas de educacion secundaria del distrito de San
Francisco de Asis, Lauricocha — 2015”. Se planteo6 el problema de ¢Cual es
la relacion del liderazgo directivo en el desempefo docente en las
Instituciones  Educativas de educacion secundaria del distrito de San
Francisco de Asis, Lauricocha - 20157, para la ejecucion de dicha
investigacion se traz6 como objetivo principal determinar el nivel de relacion
del Liderazgo Directivo en el Desempefio Docente en las instituciones
educativas de Educacion Secundaria de todo el distrito de San Francisco de

Asis, de la Provincia de Lauricocha y departamento de Huanuco.

En la investigacion se utilizd el método descriptivo, con enfoque cualitativo,
el disefno correlacional causal, con el cual se recogidé la informacion

actualizada directamente de ellos sin ningun tratamiento ni control.

La poblacién y muestra de estudio fue integrado por 3 directores y 21
docentes de todas las instituciones educativas de Educacién Secundaria del
distrito de San Francisco de Asis, quienes fueron seleccionados utilizando el
muestreo no probabilistico, en su variante muestreo por conveniencia o

criterial.

Se concluye que la relacién es significativa entre el liderazgo directivo vy el
desempeno docente en las Instituciones Educativas de educacion
secundaria del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015, puesto
que en la prueba de hipotesis el coeficiente de correlacién tiene un valor de
0.659, y el p-valor igual a 0.001 es menor que el error estimado (0,01).
PALABRAS CLAVES

Liderazgo

Desemperio

Ensefanza

Aprendizaje
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ABSTRACT

The thesis "Executive Leadership in Teaching Performance in educational
institutions of secondary education in the district of San Francisco of Asis,
Lauricocha - 2015". It raises the problem of what is the level of leadership
leadership influence in the teaching performance in the secondary education
institutions of the district of San Francisco ofAsis, Lauricocha - 20157 For the
execution of this investigation the main objective was to determine the level
of influence of the Directing Leadership in the Teaching Performance in the
educational institutions of Secondary Education of all the district of San

Francisco of Asis, of the Province of Lauricocha and department of Huanuco.

The research used the descriptive method and the descriptive type, because
it registers, analyzes and interprets the survey developed to the directors and
teachers, in order to affirm the level of influence. For this, the simple
descriptive design was used, with which the updated information was

collected directly from them without any treatment or control.

The population and study sample consisted of 3 principals and 21 teachers
from all educational institutions of Secondary Education of the district of San
Francisco of Asis, who were selected using the not probabilistic type of

sampling, in their variant sampling for convenience or criterial.

It is concluded that the relationship is significant between the managerial
leadership and the teaching performance in the Secondary Education
Educational Institutions of the San Francisco de Asis district, Lauricocha -
2015, since in the hypothesis test the correlation coefficient has a value of
0.659 , and the p-value equal to 0.001 is less than the estimated error (0.01).

KEYWORDS
Leadership
Performance
Teaching

Learning



INTRODUCCION

Sefiores miembros del jurado calificador, tomando en cuenta los
reglamentos técnicos establecidos por Grados y Titulos de la Universidad de
Huanuco, ha sido elaborada la presente tesis titulada “influencia del
Liderazgo Directivo en el Desempenio Docente en las instituciones
educativas de Educacion Secundaria del distrito de San Francisco de Asis,
Lauricocha — 2015”. El mismo que ponemos a su consideracion para su
veredicto correspondiente con el unico propésito de optar el Grado
Académico de Magister en Ciencias de la Educacion. Mencion Docencia y

Gerencia Educativa.

La investigacion tuvo como proposito principal determinar el grado de
relacion del Liderazgo Directivo en el Desempefio Docente en las
instituciones educativas de educacion secundaria del distrito de San

Francisco de Asis.

A pesar de que el director es el umbral destacado en la conduccion y
monitoreo de los pedagogos, aun no hay esa preocupacion de él para la
prosperidad educativa. No promueve en los pedagogos de las diversas
especialidades la labor en equipo, solo existe el trabajo individual y a criterio
personal. Por un lado, también, los docentes deben avizorar siempre en
lograr que sus educandos sean lideres y competentes, para ello deben servir
como ejemplo realizando diversos trabajos en unién con el Director.

En consecuencia, con esta investigacion se ha demostrado la poca
influencia del liderazgo directivo en el desempefio docente en las
instituciones de educacién secundaria del distrito de San Francisco de Asis.
Ponemos a su criterio la investigacion correspondiente para recibir las

recomendaciones y mejorar esta experiencia.



1.1

CAPITULO|

1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion del problema.

En estas ultimas décadas se evidencia una controversia muy fuerte
en las labores que realizan los directores. Los directivos siguen
siendo solo unos administradores de carpeta en la educacion, es
decir, la labor que desempefian se limitan, en su mayoria, a la
recepcion de documentos que llegan de las instancias superiores para
su ejecucion y cumplimiento. Posteriormente elevan sus informes de
lo ejecutado. Sin embargo, en el ambito de lo pedagodgico poco o
nada se preocupan, haciendo que el docente solo planifica, organiza y
desarrolla su programacioén curricular. Es lamentable observar, como
cada docente elabora y ejecuta sus sesiones sin la coordinacién con
el Director. Es mas algido aun en algunas Instituciones Educativas
vienen profesionales de otras especialidades llamese técnicos en
agronomia, economistas, etc., que en sus primeros anos tienen que
adecuarse a lo pedagodgico. Es en estos casos, cuando la intervencion
del Director es valioso para el buen aprendizaje de los estudiantes.
Por otro lado, el problema grave es el exceso de ausentismo de
docentes en las Instituciones educativas por licencias, que muchas
veces solo queda encarpetada en la casa de estudios, otros docentes
no cumplen con la hora didactica de trabajo, ingresan a las aulas

después de diez o quince minutos y salen sin hacer efecto la hora
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pedagdgica. En definitiva estas acciones repercuten negativamente
en el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes, que son
perjudicados y nunca vuelven a recuperarse esas clases perdidas. En
Consecuencia de ello tenemos los bajos resultados académicos de
los estudiantes, en las evaluaciones nacional e internacional. En ese
sentido debe organizarse circulos de reflexion entre el lider educativo
y los profesores. Siempre en cuando exista la evidencia del primero
en el desarrollo de cambio y mejora. Es decir, ser un lider pedagogico.
De esa forma se estara mejorando los aprendizajes en los estudiantes
de Educaciéon "Primaria y Secundaria. En este ultimo la situacion aun
es mas algido porque observamos que los estudiantes terminando
sus estudios pugnan por seguir estudios superiores. Pero, para ello
necesitan reforzamiento en las academias, por ello, estan rebalsando
las aulas de las academias por querer ingresar en la Universidad.
Pero, nos preguntamos ¢Qué paso en la secundarias?, No tenemos
un lider en la Institucion?, ¢Por qué todavia hay que acudir a las
academias para ingresar en la Universidad?, ;Por qué un estudiante
que sale del colegio no ingresa? Todo esto nos conllevé a realizar
esta investigacion y se determiné el papel de liderazgo directivo y el
profesor.

En un estudio (Portocarrero y Cabrera, 2010: 34), nos afirma que “en
un gran sector de la docencia se observa la presencia de problemas
en cuanto a cultura pedagogica, se percibe en la organizacion del
trabajo en el aula, el uso de estrategias metodoldgicas, que muchas
veces no estan en concordancia con la naturaleza de los contenidos”,
esto indica también que los docentes estan inmersos a los avances y
cambios en los aportes actuales de la pedagogia.

En tal sentido se aprecia la poca practica de liderazgo directivo o
capacidad técnica del Director, porque si lo tuviera trazaria metas de
aprendizaje de los alumnos. Esta deficiencia se aprecia en las
Instituciones Educativas de la provincia de Lauricocha, los directores,
en algunos de los casos, ni siquiera revisan los documentos
pedagogicos, no hay apoyo técnico, no evaluan sus practicas, ni

planifican los procesos metodoldgicos ni monitorean los aprendizajes.
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Por eso, muchas veces, los docentes laboran a su manera, con los

propios materiales que ellos elaboran. No hay circulos de reflexidon

entre el lider pedagdgico y los docentes para discutir las deficiencias

en el quehacer educativo.

1.2 Formulaciéon del problema.

¢, Cual es la relacién del liderazgo directivo y el desempefio docente en

las Instituciones Educativas de educacidn secundaria del distrito de

San Francisco de Asis, Lauricocha - 20157

Problemas especificos

>

>

¢Cual es la relacién de la capacidad técnica en los procesos
pedagogicos del Director y el desempeio docente en las
Instituciones Educativas de educacion secundaria del distrito de San
Francisco de Asis, Lauricocha - 20157

¢, Cual es la relacion del manejo emocional y situacional del Director
y el desempefio docente en las Instituciones Educativas de
educacién secundaria del distrito de San Francisco de Asis,
Lauricocha - 20157

¢ Como es la capacidad técnica en los procesos pedagogicos del
Director, para la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
por parte de los docentes en las Instituciones Educativas de
educacion secundaria del distrito de San Francisco de Asis,
Lauricocha - 20157

¢,Cual es el nivel de la capacidad técnica en los procesos
pedagogicos del Director, en la ensefianza para el aprendizaje por
los docentes en las Instituciones Educativas de educacién
secundaria del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha - 20157
¢, Cual es el nivel de manejo emocional y situacional del director, con
respecto a la participacidon en la gestion de la escuela de los
docentes en las Instituciones Educativas de educacion secundaria
del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha - 20157

¢, Cual es el nivel de manejo emocional y situacional del director, con

respecto al desarrollo de la profesionalidad docente en las
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1.3

1.4

Instituciones Educativas de educacién secundaria del distrito de San

Francisco de Asis, Lauricocha - 20157

La investigacion tuvo como propdsito principal determinar la relacion
del liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel secundario.
Los estudios realizados dieron a conocer la poca influencia del Director
hacia los docentes, porque no tiene cualidades de un lider en la
Institucion, no esta atento a las dificultades de los educandos. No
apoya técnicamente a los docentes. Ni evalia sus practicas
pedagadgicas ni monitorea los aprendizajes.

Pero, el Director que posee liderazgo realiza: circulos de estudios y
capacitaciones a sus docentes, revisa permanentemente los
documentos pedagodgicos, genera un clima organizacional y cultura

escolar. No es simplemente un director asentado.

Objetivo general
Determinar la relacion del liderazgo directivo en el desempefio docente
en las Instituciones Educativas de educacion secundaria del distrito de

San Francisco de Asis, Lauricocha —2015.

Objetivos especificos

» Determinar la relacion de la capacidad técnica en los procesos
pedagogicos del Director y el desempeio docente en las
Instituciones Educativas de educacién secundaria del distrito de
San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.

» Determinar la relacidon del manejo emocional y situacional del
Director y el desempenfo docente en las Instituciones Educativas de
educacién secundaria del distrito de San Francisco de Asis,
Lauricocha - 20157

» Analizar la capacidad técnica en los procesos pedagdgicos del
Director hacia los docentes, en cuanto a la preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes en las Instituciones Educativas de
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educacion secundaria del distrito de San Francisco de Asis,
Lauricocha — 2015.

» Evaluar el nivel de capacidad técnica en los procesos pedagdgicos
del Director en los docentes, en cuanto a la ensefanza para el
aprendizaje, en las Instituciones Educativas de educacion
secundaria del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha —
2015.

» Diagnosticar el nivel de manejo emocional y situacional del director,
con respecto a la participacion en la gestion de la escuela de los
docentes en las Instituciones Educativas de educacién secundaria
del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.

> Explicar el nivel de manejo emocional y situacional del director, con
respecto al desarrollo de la profesionalidad docente en las
Instituciones Educativas de educacion secundaria del distrito de

San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.

1.5 Trascendencia tedrica, técnica y académica.

a. La trascendencia tedrica radica en que muchos docentes pudieron
asumir como un valioso mecanismo de retroalimentacion de sus
procesos pedagogicos los resultados, las conclusiones y las
recomendaciones de estudio. Ademas, sirvio como iniciativa para
que otros realicen sus investigaciones con respecto al tema. Por lo
que es muy importante en el ambito educativo.

b. En lo practico favoreci6 a muchos directores, quienes, vieron sus
debilidades y fortalezas, para empezar a trabajar con tenacidad y
dedicacion. Como bien se sabe el Director (Fasciculo para la
gestion de los aprendizajes, 2013) tiene la responsabilidad de
asegurar el aprendizaje de nuestros estudiantes asi como su
desarrollo integral. Aunque requiere de un esfuerzo compartido
entre las instancias de gestion educativa descentralizada, la familia,
la comunidad y la sociedad civil. Asimismo los docentes se hicieron
una autoevaluacién para ver sus debilidades y mejorar la

ensefianza y aprendizaje, poniendo como el motor principal a sus
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alumnos generando un clima escolar de convivencia democratica y
de respeto.
c. En lo académico, los favorecidos de esta investigacion fueron los

directores y el personal jerarquico de la institucion educativa.
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CAPITULO I

2 MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes de la investigacion

En estas ultimas décadas se esta impulsando una mejora vertiginosa
de la educacion peruana, tomando como objetivo el desarrollo del
liderazgo del director en el quehacer educativo, en ese sentido, se tuvo
presente la necesidad de investigar como se superponen las diferentes
relaciones producidas por ellos. A continuacion se presenta un

panorama sobre los antecedentes tedricos en forma breve y concreta.

A NIVEL INTERNACIONAL

< REEVES VASQUEZ, Matias Andrés (2010). Liderazgo Directivo
en Escuelas de Altos Niveles de Vulnerabilidad Social. Universidad de
Chile.
Esta investigacion corresponde a un estudio exploratorio de las
practicas de liderazgo directivo en escuelas municipales de altos
niveles de vulnerabilidad. Y llegé a las siguientes conclusiones:
1. Los resultados obtenidos muestran que existen practicas de
liderazgo directivo que diferencian a directores de escuelas con

buenos y malos resultados.
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2. Finalmente, sugiere a los directores que focalicen su trabajo en
potenciar su rol pedagdgico, trabajen con los buenos profesores y
se apoyen en su cuerpo directivo. A los sostenedores se les
propone que mantengan una buena relacién con los directores y
consideren las habilidades directivas en su seleccion. Y a nivel de
politica publica se recomienda generar un nuevo proceso de
seleccion, que contemple una formacidn especial para ser
director, exigente seleccion, mayores atribuciones, mejores

remuneraciones, rigurosa evaluacion y clara desvinculacion.

A NIVEL NACIONAL

< ZARATE RAMIREZ, Dilma (2010). Liderazgo directivo y el
desempeno docente en Instituciones Educativas de Primaria del
distrito de Independencia. Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
Lima. En esta investigacion llegd a las siguientes conclusiones:

1. De la investigacion realizada se concluye que existe una alta
relacion; el 95% de los docentes estan de acuerdo con el
liderazgo directivo que presenta en las dimensiones Gestion
pedagogica, Instucional y Administrativo.

2. Que la relacién entre el liderazgo directivo y el desempefo
docente en el nivel Primaria se muestra con aceptacion segun los
docentes ya que los resultados estadisticos arrojan que el CHI
cuadrado es de 27.10, considerado alto.

3. Que los docentes y los alumnos estan de acuerdo con los
diferentes estilos de liderazgo autoritario, democratico y
situacional para cumplir con la funcion de director de las

Instituciones Educativas.
A NIVEL REGIONAL

< BLAS DIONISIO, Apolinario. (2008), en la tesis de maestria, en la
Universidad Nacional “Hermilio Valdizan”, titulado Liderazgo de los

directivos y el clima institucional docente de las Instituciones
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Educativas del distrito de Churubamaba, Huanuco, 2008, lleg6 a las
siguientes conclusiones:

1. Con respecto a liderazgo directivo el tipo de relacion que existe
entre el tipo de liderazgo de los directivos y clima institucional
docente es positivo;

2. El liderazgo de los directivos en un 45% es bueno y excelente; en
un 35% es regular y un 20% tienen un liderazgo malo o pésimo.

3. El clima institucional docente en un 50% es buena, el 33% es
regular y en un 16.7% laboran en un clima institucional malo o
pésimo.

4. En cuanto al clima institucional concluye que entre el liderazgo de
los directivos y clima institucional docente hay una relacion directa
a mayor liderazgo de los directivos mejor sera el clima

institucional docente.

X/
°e

MENESES MALCA, Raul Emerson. (2012), en su tesis de
maestria, en la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan”, titulado
Estilos de Liderazgo del Director y su relacion con el desempefio
docente en primaria —Anco Huallo 2012. Obtuvo como resultado la
determinacion de un alto grado de correlacidon entre el desempefio de
los profesores y el estilo de liderazgo ejercido por los directores. Y llegd

a las siguientes conclusiones:

1. Las pruebas utilizadas en el presente trabajo de investigacion
sobre las variables Liderazgo Directivo y Desempefio Docente
presenta validez y confiabilidad de acuerdo a los analisis
estadisticos realizados;

2. Los resultados encontrados nos demuestran que el nivel de estilo
de Liderazgo Directivo en las instituciones educativas de primaria
en el distrito de Anco Huallo, es medio;

3. Los resultados encontrados nos demuestran que el nivel de
Desemperfio Docente en las Instituciones educativas de primaria
en el distrito de Anco Huallo, es alto.

4. En la investigacion se ha podido comprobar que el 45,6% del
Desempefio Docente va depender del Liderazgo Directivo.
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2.2

+ VILLAVICENCIO HURTADO, Eugenio Prospero. (2009), en la
tesis de maestria, en la Universidad Nacional “Hermilio Valdizan”,
titulado El Liderazgo Directivo y el Desempefio Docente en la
Institucion Educativa “Julio Benavides Sanguinetti” de Ambo-
2009.Lleg6 a las siguientes conclusiones:

1. El estilo de liderazgo de los directivos de la Institucién Educativa
“Julio Benavides Sanguinetti” de Ambo es democratico.

2. El desempeio docente del personal que labora en la Institucion
Educativa “Julio Benavides Sanguinetti” de Ambo, es bueno.

3. El nivel de comunicacion existente entre el equipo directivo y los
docentes de la Institucion Educativa “Julio Benavides Sanguinetti”
de Ambo es 6ptimo.

4. El liderazgo directivo influye positivamente en el desempeio
docente en un 85%, es decir se percibe considerable mejoria en
el desempefio docente a partir del liderazgo directivo que se viene
dando en la Institucion Educativa “Julio Benavides Sanguinetti” de
Ambo.

Después de la revision de las tesis mencionadas se afirma que, las
conclusiones a las que llegaron se describen a que la influencia del
liderazgo del director es regular en el Desempefio Docente. Pero, como
no podria ser muy buena, en vista que los directores son los entes
maximos en la administracion de las Instituciones Educativas. Son los
facultados del avance de sus docentes, estudiantes, padres de familia y
la comunidad. Sin embargo, algunos tienen ese errébneo concepto de
que para trabajar bien por fortalecer la educacion necesita un estimulo
remunerativo, pero estan equivocados. Aunque la docencia peruana
estd muy venida a menos, el profesional que desea incursionar en ello

debe asumirla por vocacion.

Base tedrica
Los docentes tienen una ardua tarea de mejorar la ensefianza y el

aprendizaje de los estudiantes, por ello afirma.
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FISCHMAN, David. (2000), que:

“La educacién también tiene el reto de cambiar en este nuevo orden y
competencia mundial. Los directores escolares y administradores de
escuelas pueden ser verdaderos lideres y “no solo administradores”
sino ejecutivos emprendedores que deben estar orientados hacia
resultados con espiritu de cambio y crecimiento permanente de la

calidad de sus servicios y de su administracién escolar.

Asimismo, los maestros son lideres en cuanto a que ejercen un papel
primordial como inspiradores de los alumnos, como coordinadores de
la relacion maestro-padres de familia y por la importancia de su
influencia en los valores, en la motivacion, en el aprender a trabajar
en equipo, en organizar las habilidades de los alumnos para obtener
logros y en general a ser mejores personas en el ambito individual y

social’. (p.34).

Segun ALONSO PUIG, Mario. (2004, p. 111), asevera al respecto, “Los
qgue les hace capaces de influir en los demas no es su poder si no su
autoridad. El poder nos da el cargo y la capacidad de premiar a las
personas que nos rodean. La autoridad nos las dan las personas’.
Parafraseando lo que dice el aludido, los directores de las instituciones
educativas tienen el poder de premiar a los docentes quienes
desempefan muy bien sus funciones como tal, pero para ello tiene que
haber una supervision y monitoreo constante para poder ver el avance

fructifero de los aprendizajes.

Estas dos propuestas tuvieron incidencia, en vista de que los colegios
son bombardeados con una plétora de requerimientos y demandas
que pueden ser asumidas por el director como “un verdadero lider” en
competencia; también en las aulas, los maestros son lideres por
cumplir un papel importante como: inspiradores de los alumnos,
relacionistas maestro-padres de familia y por influir en los valores. En
suma, los actores de la educacion deben aunarse para llevar adelante

la mejora educativa. Pero, para eso el lider, desempefia un rol
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protagénico y significativo en la actuacion del cambio en la practica
docente, en la calidad de los mismos. Ademas debe estar centrado en
las actividades de: hacer seguimiento, evaluar las metas y objetivos del
establecimiento. Organizar, orientar y observar el trabajo técnico-
pedagdgico y de desarrollo profesional de los docentes y finalmente
premiarlos. Sin embargo, quienes gobiernan, o lideran a la ensefanza
en general, en suma no estan preparados para gerenciar Instituciones
Educativas que aportan al desarrollo local, regional y nacional, por los

cargos que se asumen.

2.3 Definiciones conceptuales.
En la actualidad, se tiene esa cruda necesidad de hacer un cambio en
todas las instituciones educativas, con el fin de mejorar y tratar de
asegurar una educacion de calidad y pertinente. En ese sentido el
Ministerio de Educacion (2012), a través del Marco del Buen

Desempefio Directivo, asegura que:

Reformar la Institucion Educativa implica transformar la gestion que
desarrollan los directivos. La investigacion educativa muestra que el
liderazgo pedagogico del directivo, es el segundo factor de influencia
en los logros de aprendizaje después de la accion docente, es decir,
tiene un grado de influencia real e innegable en los aprendizajes de

los estudiantes.

Esta accion de los directivos es indirecta, puesto que es el docente el
que ejerce una accion directa. Sin embargo, los ambitos de influencia
del directivo es clave para la mejora de los aprendizajes, en la calidad
de la practica docente, las condiciones de trabajo y el funcionamiento
de la escuela. Por lo que podemos afirmar que el rol del directivo en la

mejora de la calidad de la Institucion es potente. (p.7)

Con todo lo mencionado, se estara generando diversas oportunidades
para que los estudiantes mejoren en sus aprendizajes. A

continuacion veremos algunas definiciones:
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2.3.1 El liderazgo
El término liderazgo proviene originalmente de la voz inglesa
lead, verbo que denota la capacidad de conducir a un grupo de
individuos, ya sea en un conflicto bélico, en una causa politica,
en una institucion, etc. Los autores Rojas y Gaspar (citados por
Reyes, 2012) manifiestan que el “liderazgo es el arte de la
conduccion de seres humanos”. (p.15). También para Jones y
George (citado por Reyes, 2012) el liderazgo es “el proceso por
el cual una persona ejerce influencia sobre la gente e inspira,
motiva y dirige sus actividades para ayudar a alcanzar los

objetivos del grupo o de la organizacion”. (p.15).

2.3.2 Liderazgo directivo.
Es la capacidad legitimada que tienen todo director y su
equipo jerarquico para motivar y comprometer al personal,
planificar acciones, tomar decisiones, comunicarse con otros,
manejar conflictos institucionales, distribuir y delegar
responsabilidades, y ejercitar decisiones considerando las
opiniones de otros actores educativos.
Al respecto, Uribe (citado por Reyes, 2012) ratifica que:
La evidencia nos indica que los directores efectivos
favorecen y crean un clima organizacional de apoyo a
las actividades escolares; promueven objetivos
comunes; incorporan a los docentes en la toma de
decisiones, planifican 'y monitorean el trabajo
pedagdgico”.
Es notorio el desempefio de un profesor se ve afectado
por multiples factores, que pueden ser, econémicos,
sociales, personales e institucionales, pero la literatura
resalta conjuntamente al clima de la organizacion, el

liderazgo de los directores.(p.34).
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2.3.3 Lider pedagégico
Para el logo de los aprendizajes en los adolescentes no solo
tiene que trabajar bien el docente, sino dependera también del

liderazgo pedagdgico del director.

Segun, el Ministerio de Educacionon (2013), mediante el
Fasciculo para la gestion de los aprendizajes en las
instituciones educativas, nos indica que:

En las instituciones educativas donde existe un liderazgo
pedagogico del director se evidencia procesos de cambio vy

mejora de los aprendizajes.

Un lider pedagdgico es alguien capaz de conducir a su equipo
hacia objetivos y metas que permitan mejorar los aprendizajes
de los estudiantes. Un lider es alguien que proporciona

direccion y ejerce influencia en su equipo”.

El liderazgo del director incide en el mejoramiento escolar, ello
implica comprometerse y promover: la motivacién de los
maestros; el desarrollo de las habilidades y capacidades de
los docentes; el mejoramiento de las condiciones de trabajo

en las cuales realizan sus labores. (p.10)

2.3.4 Caracteristicas de un director con liderazgo pedagégico.
Segun, el Ministerio de Educacion (2013), mediante el
Fasciculo para la gestion de los aprendizajes en las
instituciones educativas, para asumir el liderazgo pedagdgico

todo director debe tener las caracteristicas como:

2.3.5 Manejo emocional y situacional.
Implica ser capaz de conducir la relacion con los docentes,
y ser habil en adaptarse a contextos cambiantes. Esta
relacionado con la capacidad de motivar el trabajo en

equipo, velar por un clima escolar, demostrar altas
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expectativas en estudiantes y docentes, escuchar y abrir
espacios de participacion. (p.10).

Ademas, el Ministerio de Educacion mediante, el Marco del
Buen Desempefio Directivo (2012), abarca las
competencias del directivo dirigidas a construir e
implementar la reforma de la escuela, gestionando las
condiciones para elevar la calidad del proceso ensefianza-
aprendizaje a través de la planificacion, la promocién dela
convivencia democratica e intercultural y la participacion de
las familias y comunidad; evaluando sistematicamente la
gestion de la institucion educativa.

Para tal fin el director debe Identificar las caracteristicas de
su l.LE. en cuanto a los procesos pedagdgicos, el clima
escolar y la influencia de la familia. Convocando a los
actores educativos para formular vy reajustar los
instrumentos de gestion escolar, las caracteristicas de los
procesos pedagodgicos para conducir su escuela de manera
colaborativa,  ejerciendo liderazgo  pedagodgico vy
promoviendo mecanismos de participacion y organizacion
de la comunidad educativa. También debe conocer la
realidad de las familias de sus estudiantes.

Por otra parte, fomentar el compromiso en los docentes
respecto al cumplimiento de la calendarizacion del afo
escolar y sus horarios de trabajo; necesidades de
capacitacion del personal, organizando y gestionando
espacios de aprendizaje; una cultura organizativa orientada
a compartir el conocimiento y el trabajo cooperativo en favor
de la mejora continua de los aprendizajes; procesos de

reflexion de inter aprendizaje. (p. 37).

2.3.6 Capacidad técnica en los procesos pedagogicos.
De acuerdo al Ministerio de Educacion mediante el
Fasciculo para la gestion de los aprendizajes en las

instituciones educativas (2012), esta relacionado con el
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manejo pedagogico del director que le permite
establecer objetivos y metas de aprendizaje de los
estudiantes, asi como dar apoyo técnico a los docentes,
evaluar sus practicas, planificar los procesos educativos
y monitorear los aprendizajes. Todo esto permite al
director ganar reconocimiento y respeto. (p. 10).

A su vez, el Ministerio de Educacion (2012), en el Marco
del Buen Desempefio Directivo, afirma, también ello
comprende las competencias enfocadas a potenciar el
desarrollo de la profesionalidad docente, y a
implementar un acompafnamiento sistematico al proceso
de ensefianza que realizan los maestros y cuyos
desempenos son:

a. Propicia espacios de reflexion, formaciéon vy
capacitacion dentro de la |.E. para su desempeno
en relacion a su practica pedagdgica diaria.

b. Reconoce la importancia del trabajo colaborativo
entre los docentes, en torno a practicas
pedagodgicas para la mejora de los aprendizajes.

c. Promueve un ambiente favorable de trabajo que
ayude al desarrollo personal y profesional de los
docentes, propiciando la autoevaluacion y la
mejora continua.

d. Refuerza y apoya las iniciativas de los docentes
en la implementacion de proyectos de innovacion
centrados en los aprendizajes.

e. Recoge e incorpora las diversas realidades
locales, la cultura y saberes de la comunidad en la
programacion curricular para contextualizar el
desarrollo de los procesos pedagdgicos.

f. Facilita la definicion de contenidos y metas de la
programacion curricular a nivel institucional, a

partir del conocimiento de los procesos
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pedagdgicos, las caracteristicas de los
estudiantes, a los docentes.

g. Desarrolla acciones de reflexion de los docentes
sobre la importancia de incorporar en su practica
diaria el aprendizaje colaborativo y por
indagacion.

h. Monitorea y orienta a los docentes en la
aplicacion de estrategias y recursos
metodolégicos pertinentes a su  practica
pedagodgica diaria.

i. Monitorea y orienta la aplicacion de metodologias
de evaluacion que consideren las particularidades
y diferencias de los estudiantes.

j. Estimula en los docentes el uso de los resultados
de evaluacion para retroalimentar los
aprendizajes de los estudiantes. Ministerio de
Educacioén (2012, p. 45).

2.3.7 Desempeiio docente.

Segun Jiménez (citado por Reyes, 2012). Conceptua que el

‘el profesional de la sabiduria tiene, en gran medida, el
compromiso de la educacion y la cultura de una sociedad v,
debe ser consciente de la influencia particular y general que
genera el progreso de su labor. Desempeno docente es asi el
accionar del educador como profesional, experto en Ilo
educativo”. Del mismo modo, los autores Saravia y Lopez
(citado por Reyes, 2012) “comprende también el sentirse
apropiado del saber pedagdgico que es la creacion de
conocimientos que se van construyendo diariamente cuando
se disefia y organiza el modo de ensefiar, o cuando se
interactua con los alumnos” (p. 39).
Asi mismo Espinoza (citado también por Reyes, 2012).
Remarca que “la funcion del profesor no se reduce a la

trasmisién de conocimientos por importante que sean para la
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formacion intelectual sino que se orientan a la formacion
integral es decir al desarrollo de todas las dimensiones de la
persona”.(p.39)

Para ello el Ministerio de Educacion, para mejorar la calidad
del docente, publicd, una herramienta fundamental, que viene
a ser el Marco del Buen Desempefio Docente, en ello se
encuentra las acciones que deben desarrollar los educadores.
Aqui los maestros podran diferenciar e identificar en los
indicadores que se estan desempefiando a cabalidad y en
qué mejorar. A continuacion se presenta los cuatro elementos

fundamentales de la labor docente.

2.3.7.1 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

El Ministerio de Educacién, (2012). En el Marco del Buen
Desempefio Docente. Comprende la planeacioén del trabajo
pedagogico a través de la elaboracion del programa
curricular, las unidades didacticas y las sesiones de
aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e
inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales
caracteristicas  sociales, culturales —materiales e
inmateriales— y cognitivas de sus estudiantes, el dominio
de los contenidos pedagogicos y disciplinares, asi como la
seleccion de materiales educativos, estrategias de
ensefanza y evaluacion del aprendizaje. (p.18). Para lograr
dichas competencias se tiene los siguientes desempefios,
segun el Ministerio de Educacion, (2012):

a. Demuestra conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales vy
evolutivas de sus estudiantes.

b. Demuestra conocimientos actualizados en el area
curricular que ensefa.

c. Elabora la programacién curricular analizando con

sus companeros y el director.
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d. Crea, selecciona y organiza diversos recursos
para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

e. Utiliza recursos y tecnologias diversas vy
accesibles, y el tiempo requerido en funcién del

proposito de la sesidn de aprendizaje. ( p. 25).

2.3.7.2 Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes.

De acuerdo al Ministerio de Educacion, (2012), en el Marco del

Buen Desempefio Docente.
Comprende la conduccidon del proceso de ensehanza por
medio de un enfoque que valore la inclusién y la diversidad
en todas sus expresiones. Refiere la mediacion pedagdgica
del docente en el desarrollo de un clima favorable al
aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion
permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas
estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la
utilizacion de recursos didacticos pertinentes y relevantes.
Incluye el uso de diversos criterios e instrumentos que
facilitan la identificacion del logro y los desafios en el
proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la
ensefianza que es preciso mejorar.(p.19). Para
implementar, el Ministerio de Educacion en el Marco del
Buen Desempeno Docente (2012), enfatiza las siguientes

actividades:

a. Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

b. Elabora instrumentos para evaluar el avance y
logros en el aprendizaje individual y grupal de los

estudiantes.
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c. Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

d. Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes
en funcién de criterios previamente establecidos.

e. Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, familias vy
autoridades educativas, para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje. (p.
30).

2.3.7.3 Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad.
De acuerdo al Ministerio de Educacién (2012), en el Marco
del Buen Desempefio Docente:
Comprende la participacién en la gestion de la escuela o la
red de escuelas desde una perspectiva democratica para
configurar la comunidad de aprendizaje. Refiere la
comunicacién efectiva con los diversos actores de la
comunidad educativa, la participacién en la elaboracion,
ejecucion y evaluaciéon del Proyecto Educativo Institucional,
asi como la contribucion al establecimiento de un clima
institucional favorable. (p.19).
Para mejorar este aspecto se tiene los desempeios, de
acuerdo al Ministerio de Educacion, (2012), en el Marco del
Buen Desempeno Docente (2012), como:

a. Interactua con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar  experiencias,
organizar el trabajo pedagogico, mejorar la
ensefianza y construir un clima democratico
sostenible en la |.E.

b. Participa en la gestion del Proyecto Educativo

Institucional, del curriculo y de los planes de
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mejora continua, activamente en equipos de
trabajo.

c. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo
con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes.

d. Integra criticamente, en sus practicas de
ensefianza, los saberes culturales y los recursos
de la comunidad y su entorno.

e. Comparte con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos
de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus

avances y resultados.( p. 38).

2.3.7.4 Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
De acuerdo al Ministerio de Educacién, (2012), en el Marco
del Buen Desempeio Docente, el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente sefala que:
Comprenden los procesos y las practicas que caracterizan
la formacion, desarrollo de la comunidad profesional de
docentes. Refiere la reflexién sistematica sobre su practica
pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la
colaboracibn con sus pares y su participacion en
actividades de desarrollo profesional. Incluye la
responsabilidad en los procesos, resultados del aprendizaje
y el manejo de informacion sobre el disefio e
implementacion de las politicas educativas a nivel nacional
y regional.(p,19).
Se lograra poniendo énfasis en los desempefos, segun el
Ministerio de Educacion, (2012), en el Marco del Buen
Desemperio Docente, como:
a. Reflexiona sobre su practica pedagogica e
institucional y el aprendizaje de todos sus

estudiantes.
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b. Conoce la normatividad basica que rige el sistema
educativo, especialmente la gestion pedagdgica y
el ejercicio de la funcidon docente.

c. Participa en experiencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela.

d. Actua de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y
normativos de la vida escolar con base en ellos.

e. Actua y toma decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nifio y

el adolescente. (p. 42).

2.4 Definicion de términos

Liderazgo directivo. Capacidad que tiene el director de la institucion
para motivar, comprometer al personal, planificar acciones, tomar
decisiones, manejar conflictos institucionales, distribuir y delegar
responsabilidades, considerando la opinion de los diversos actores, en
funcion del logro de la mision, la visién y los valores del centro

educativo.

Manejo emocional y situacional. Es ser capaz de conducir la
relacion con los docentes, y ser habil en adaptarse a contextos
cambiantes. Motivando el trabajo en equipo y velando por el clima

escolar saludable.

Capacidad técnica en los procesos pedagodgicos. Se relaciona con
la direccion pedagodgica del director que le permite establecer objetivos
y metas de aprendizaje de los estudiantes, asi como dar apoyo técnico

a los docentes y evaluar sus practicas.
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Desempeno docente. Es el accionar del educador como profesional,

experto en educacion.

Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes. Esta basado en
la planificacion del trabajo pedagdgico a través de la elaboracion del
programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de

aprendizaje.

Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes. Es el desarrollo
del proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la

inclusion y la diversidad en todas sus expresiones.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad. Es la comunicaciéon efectiva con los actores educativos,
participando en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del PEI, ademas

contribuyendo a establecer un buen clima institucional.

Desarrollo de la profesionalidad. Hace referencia a una reflexion
sobre su practica pedagogica, la de sus colegas, el trabajo en grupos,
la colaboracion con sus pares y su participacion en actividades de

desarrollo profesional.

2.5 Sistema de hipotesis
Hipoétesis general.
La relacion es significativa entre el liderazgo directivo y el
desempeno docente en las Instituciones Educativas de educacion

secundaria del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.

Hipoétesis especificas.
« La relacion es significativa entre la capacidad técnica en los
procesos pedagogicos del Director y el desempefio docente en
las Instituciones Educativas de educacion secundaria del

distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.
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La relacion es significativa entre el manejo emocional y
situacional del Director y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas de educacion secundaria del distrito
de San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.

La capacidad técnica en los procesos pedagogicos del
director, en la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes por parte de los docentes, es buena, en las
Instituciones Educativas de educacidon secundaria del distrito
de San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.

El nivel de la capacidad técnica en los procesos pedagodgicos
del Director, en la ensehfanza para el aprendizaje por los
docentes, es regular, en las Instituciones Educativas de
educacidon secundaria del distrito de San Francisco de Asis,
Lauricocha — 2015.

El nivel de manejo emocional y situacional del director, con
respecto a la participacion en la gestiéon de la escuela de los
docentes es buena, en las Instituciones Educativas de
educacion secundaria del distrito de San Francisco de Asis,
Lauricocha — 2015.

El nivel de manejo emocional y situacional del director, con
respecto al desarrollo de la profesionalidad docente es buena,
en las Instituciones Educativas de educacion secundaria del

distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.
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2.6 Operacionalizacién de variables

a) Sistema de variables, dimensiones e indicadores

VARI
ABLE

DIMENSIONES

INDICADORES

INSTRU
MENTO
DE
EVALUA
CION

LIDERAZGO DIRECTIVO

MANEJO
EMOCIONAL Y
SITUACIONAL

Identifica las caracteristicas de su I.E. en cuanto a los procesos pedagdégicos, el clima escolar y la influencia de la familia.

Convoca a los actores educativos para formular, reajustar los instrumentos de gestiéon escolar y el clima escolar.

Conduce su escuela de manera colaborativa, ejerciendo liderazgo pedagdgico y promoviendo mecanismos de participacion
con los docentes.

Establece relaciones interpersonales positivas con los docentes.

Conoce la realidad de las familias de sus estudiantes.

Fomenta el compromiso en los docentes para el cumplimiento de la calendarizacién del afio escolar y sus horarios de trabajo.

Identifica necesidades de capacitacién del personal, organizando y gestionando espacios de aprendizaje.

Impulsa una cultura organizativa orientada a compartir el conocimiento y el trabajo cooperativo por la mejora continua de los
aprendizajes

Promueve procesos de reflexion de inter aprendizaje con los docentes y la comunidad educativa.

Reconoce para que mejore la calidad de los aprendizajes su institucion educativa necesita reflexionar sobre las metas que se
proponen alcanzar.

CAPACIDAD
TECNICAEN
LOS
PROCESOS
PEDAGOGICOS

Propicia espacios de reflexion, formacion y capacitacion dentro de la I.E. para su desempefio en relacion a su practica
pedagdgica diaria con los docentes.

Reconoce la importancia del trabajo colaborativo entre los docentes, en torno a practicas pedagdgicas para la mejora de los
aprendizajes.

Promueve un ambiente favorable de trabajo con los docentes, propiciando la autoevaluacién y la mejora continua.

Refuerza y apoya las iniciativas de los docentes en la implementacion de proyectos de innovaciéon centrados en los
aprendizajes.

Recoge e incorpora las diversas realidades locales, la cultura y saberes de la comunidad en la programacion curricular para
contextualizar el desarrollo de los procesos pedagogicos con los docentes.

Facilita la definicion de contenidos y metas de la programacién curricular a nivel institucional a los docentes.

Desarrolla acciones de reflexion de los docentes sobre la importancia de incorporar en su practica diaria el aprendizaje
colaborativo y por indagacion.

Monitorea y orienta a los docentes en la aplicacién de estrategias y recursos metodoldgicos pertinentes a su practica
pedagdgica diaria.

Monitorea y orienta la aplicacion de metodologias de evaluacion que consideren las particularidades y diferencias de los

CUESTIONARIO
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estudiantes.

Estimula en los docentes el uso de los resultados de evaluacion para retroalimentar los aprendizajes de los estudiantes.

DESEMPENO DOCENTE

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales y socioculturales de sus estudiantes.

PREPARACI()N Recibe orientaciones del director sobre los conocimientos actualizados en el area curricular que ensefa.
Elabora la programacién curricular analizando con sus compafieros y el director.
PARA EL Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su aprendizaje con el apoyo del
APRENDIZAJE | director.
DE LOS Utiliza recursos y tecnologias diversas en funcién del propésito de la sesion de aprendizaje.
ESTUDIANTES.
Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el
estilo de aprendizaje de los estudiantes.
- Elabora instrumentos con el director para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.
ENSENANZA Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentaciéon oportuna de los
PARA EL estudiantes.
APRENDIZAJE Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios previamente establecidos.
Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, familias y autoridades educativas, para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje.
Interactiia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdégico,
i mejorar la ensefianza y construir un clima democratico sostenible en la |.E.
PARTICIPACION | Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua, activamente en
EN LA GESTlON equipos de trabajo con el director.
Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus
DE LA aportes.
ESCUELA Integra en sus précticas de ensefianza los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entorno.
Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da
cuenta de sus avances y resultados.
Reflexiona sobre su practica pedagogica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.
DESARROLLQO | Conoce la normatividad basica que rige el sistema educativo, especialmente la gestién pedagdgica y el ejercicio de la funcion
DE LA docente.
Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes
PROFESIONALI

DAD DOCENTE

y las de la Institucién.

Actla de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve dilemas practicos de la vida escolar.

Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el adolescente.
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CAPITULO Il

3 MARCO METODOLOGICO

3.1 Tipo de investigacion.

3.11

Enfoque.

Cualitativo y estudio descriptivo, “que consiste en describir,
analizar e interpretar sistematicamente un conjunto de
hechos relacionados con otras variables. Apunta a estudiar
el fenbmeno en su estado actual y en su forma natural’,
(Sanchez, 1998, p.33). Por eso, en esta investigacion, se
describié e interpretd la influencia que recae del lider
directivo hacia docente. Para ello, se hizo encuestas a los
directores y docentes de las instituciones educativas

publicas del distrito de San Francisco de Asis.

3.1.2 Alcance o nivel.

Estudio Correlacional. “tiene como finalidad conocer la
relacion o grado de asociacion que exista entre dos o mas
conceptos, categorias o variables en una muestra o

contexto en particular’, (Hernandez, 2014, p.93). En este
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caso se comprobd codmo estan trabajando los directores con

relacion al buen desempeno docente.

3.1.3. Diseio.
El diseno que se aplico en la investigacion es el
transeccional correlacional, “Estos disefios describen
relaciones entre dos o mas categorias, conceptos o
variables en un momento determinado”, (Hernandez, 2014,

p. 157).El esquema es:

Donde:

M = Muestra

Ox = Liderazgo directivo
Oy = Desempefio docente

r = Relaciéon entre variables

3.2 Poblacién y muestra

a) Poblacion.
Una poblacién “es el conjunto de todos los casos que
concuerdan con una serie de especificaciones” (Hernandez,
2006, p. 238). La poblacién en esta investigacion esta

constituido por 24 personas entre docentes y directores.

b) Muestra.
El tipo de muestreo que se utilizé en esta investigacion es el no
probabilistico, en su variante muestreo por conveniencia o
criterial. "Quien selecciona la muestra, lo que busca es que

éste sea representativa de la poblacion de donde es extraida”.
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(Sanchez, 1998, p. 117). Y corresponde al total de la

poblacion.

CUADRO N° 1

POBLACION Y MUESTRA DE DOCENTES Y DIRECTORES
DE LA L.E.E.S. DEL DISTRITO DE SANFRANCISCO DE ASIS.

LE. N° DE DOCENTES | N° DE DIRECTORES TOTAL
“PEDRO PAULET
8 1 9
MOSTAJO”
“GUZMAN
. 7 1 8
SERAFICO SOTO”
PARIASH 6 1 7
24

FUENTE: SIAGIE, 2015.
ELABORACION: El investigador.

c) Delimitacion geografico-temporal y tematica
La presente investigacion se llevd acabo en las instituciones
educativas: “Pedro Paulet Mostajo” de Huarin, “Guzman Serafico Soto”
de Caramarca e |.E. de Pariash, pertenecientes al distrito de San
Francisco de Asis - Lauricocha, entre los meses de agosto a
noviembre del 2015. Sobre el liderazgo directivo en el desempefio

docente.

3.3. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.
3.4.1. Técnicas.
> Encuesta. Viene a ser una técnica de recojo de informacion
aplicando un cuestionario a un conjunto de personas que fueron
determinados como muestra. A través de ello se conocen las
opiniones respecto al tema. Hernandez, (2006), por su parte nos
dice “consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o

mas variables a medir” (p.310)
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En la investigacion se utilizo la técnica de la encuesta, cuyo
instrumento fue el cuestionario, con el fin de obtener
informacion acerca de la influencia del liderazgo directivo
en el desempeio docente del nivel secundario.
Cuestionario. Es un instrumento de investigacion formado
por un conjunto de preguntas, al respecto afirma, Tamayo
(1997) “es de gran utilidad en la investigacion cientifica, ya
que constituye una forma concreta de la técnica de
observacion y encuesta logrando en el que el investigador
fijie su atencion en ciertos aspectos y se sujetan a
determinadas condiciones. El cuestionario contiene los
aspectos del fendbmeno que se consideran esenciales”. (p.
124)

Los principales cuestionarios que se utilizd en la medicion

de las variables de estudio fueron:

INSTRUMENTO 1: ENCUESTA SOBRE LIDERAZGO
DIRECTIVO.

El cuestionario tipo encuesta constituy6 de 20 items, diez
por cada dimension de liderazgo considerando los
elementos claves como, manejo emocional y situacional, y
capacidad técnica en los procesos pedagogicos. La
duracion de la aplicacion de la encuesta fue de
aproximadamente 40 minutos, tiempo en el cual el
informante y sujeto de la muestra marcd por cada
indicador solo una de las opciones de la siguiente escala
ordinal:

1: Nunca 2: A veces 3: Siempre

INSTRUMENTO N°  2: ENCUESTA  SOBRE
DESEMPENO DOCENTE.
El cuestionario tipo encuesta constituyd de 20 items

repartidos en dimensiones: cinco items con respecto a la
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preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; cinco
items sobre la ensefianza para el aprendizaje; cinco
items relacionado a la participacion en la gestion de la
escuela y cinco items en el desarrollo de Ila
profesionalidad docente. La duracién de la aplicacion de
la encuesta fue de aproximadamente 40 minutos, tiempo
en el cual el informante y sujeto de la muestra marcé por
cada indicador solo una de las opciones de la siguiente
escala ordinal:

1: Nunca 2: A veces 3: Siempre

3.4 Técnicas para el procedimiento y analisis de informacién

Para procesar, organizar, analizar e interpretar resultados se
utilizé la estadistica descriptiva que permite realizar los cuadros
y graficos estadisticos de:

» Tablas de frecuencias.

» Tablas porcentuales.

» Graficos estadisticos.
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CAPITULO IV

4 RESULTADOS

4.1 Conjunto de argumentos organizados
CUADRO N° 1

A) MANEJO EMOCIONAL Y SITUACIONAL

NUNCA SIEMPRE | TOTAL
N° INDICADORES VECES

Ni | % |ni| % |ni % ni %

Identifica las caracteristicas de su
I.LE. en cuanto a los procesos
1 . ) 0 0|0 0 3| 100 | 3 | 100
pedagodgicos, el clima escolar y la

influencia de la familia.

Convoca a los actores educativos
para formular, reajustar los
2 ) ) 0 0| 1] 33 ]2 67 3 | 100
instrumentos de gestién escolar y el

clima escolar.

Conduce su escuela de manera
colaborativa, ejerciendo liderazgo
3 pedagogico y promoviendo | O 0|1] 33 |2 67 3 | 100
mecanismos de participacion con los
docentes.

Establece relaciones interpersonales 0 010 0 3 100 | 3 100
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positivas con los docentes.

Conoce la realidad de las familias de
5 0 0|0 0 3 100 3 100
sus estudiantes.

Fomenta el compromiso en los
docentes para el cumplimiento de la
6 0 0|0 0 3] 100 | 3 | 100
calendarizacién del afo escolar y

sus horarios de trabajo.

Identifica necesidades de
capacitacion del personal,
7 0 0|3 ]|100]| 0 0 3 | 100
organizando y gestionando espacios

de aprendizaje.

Impulsa una cultura organizativa
orientada a compartir el
8 conocimiento y el trabajo | O 0|1 33 | 2 67 3 | 100
cooperativo por la mejora continua

de los aprendizajes

Promueve procesos de reflexion de
9 inter aprendizaje con los docentesy | 0 0|0 0 3 100 | 3 | 100

la comunidad educativa.

Reconoce para que mejore la
calidad de los aprendizajes su
10 | institucion educativa necesita | 0 0|1 33 | 2 67 3 | 100
reflexionar sobre las metas que se

proponen alcanzar.

TOTAL 0 0 |7 |233|23| 76,7 | 30| 100

Fuente : Cuestionario.
Responsable: El investigador.
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Fuente

: Cuestionario.

Responsable: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

1.

El 100% de los directores SIEMPRE identifican las caracteristicas de
su L.LE. en cuanto a los procesos pedagdgicos, el clima escolar y la
influencia de la familia.

El 67% de los directores SIEMPRE convocan a los actores educativos
para formular, reajustar los instrumentos de gestidén escolar y el clima
escolar. Mientras el 33% A VECES.

El 67% de los directores SIEMPRE conducen su escuela de manera
colaborativa, ejerciendo liderazgo pedagogico y promoviendo
mecanismos de participacion con los docentes. Mientras el 33% A
VECES.

El 100% de los directores SIEMPRE establecen relaciones

interpersonales positivas con los docentes.
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5. El 100% de los directores SIEMPRE conocen la realidad de las
familias de sus estudiantes.

6. El 100% de los directores SIEMPRE fomentan el compromiso en los
docentes para el cumplimiento de la calendarizacion del afio escolar y
sus horarios de trabajo.

7. ElI 100% de los directores A VECES identifican necesidades de
capacitacion del personal, organizando y gestionando espacios de
aprendizaje.

8. ElI 67% de los directores SIEMPRE impulsan una cultura organizativa
orientada a compartir el conocimiento y el trabajo cooperativo por la
mejora continua de los aprendizajes. Mientras el 33% asevera, A
VECES.

9. ElI 100% de los directores SIEMPRE promueven procesos de reflexion
de inter aprendizaje con los docentes y la comunidad educativa.

10.El 67% de los directores SIEMPRE reconocen para que mejore la
calidad de los aprendizajes su institucion educativa necesita
reflexionar sobre las metas que se proponen alcanzar. Mientras el

33% A VECES.

Por lo tanto, el liderazgo directivo en el manejo emocional vy

situacional en las instituciones educativas de educacidon secundaria

en un 76,7% siempre es bueno.
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CUADRO N° 2

B. CAPACIDAD TECNICA EN LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

NUNCA | AVECES | SIEMPRE | TOTAL
INDICADORES

Ni % Ni % ni % | ni| %

Propicia espacios de reflexion,
formacion y capacitacion dentro
de la L.LE. para su desempefo
en relacion a su practica
pedagogica diaria con los
docentes.

0 0 2 67 1 33 | 3 | 100

Reconoce la importancia del
trabajo colaborativo entre los
docentes, en torno a practicas | 0 0 0 0 3 | 100| 3 | 100
pedagogicas para la mejora de
los aprendizajes.

Promueve un ambiente
favorable de trabajo con los
docentes, propiciando la| O 0 0 0 3 | 100 | 3 | 100
autoevaluacion y la mejora
continua.

Refuerza y apoya las iniciativas
de los docentes en la
implementacion de proyectos | 0 0 1 33 | 2 | 67 | 3100
de innovacion centrados en los
aprendizajes.

Recoge e incorpora las
diversas realidades locales, la
cultura y saberes de la
comunidad en la programacién | 0 0 0 0 3 | 100 | 3 | 100
curricular para contextualizar el
desarrollo de los procesos
pedagdgicos con los docentes.

Facilita la  definicion de
contenidos y metas de la
programacion curricular a nivel
institucional a los docentes.

0 0 0 0 3 | 100 | 3 | 100

Desarrolla acciones de
reflexion de los docentes sobre
la importancia de incorporar en | 0 0 0 0 3 | 100 | 3 | 100
su practica diaria el aprendizaje
colaborativo y por indagacion.
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Monitorea y orienta a los
docentes en la aplicaciéon de

8 estrategias y recursos 67 1 33 | 3 |100
metodoldgicos pertinentes a su
practica pedagdgica diaria.
Monitorea y  orienta la
aplicacion de metodologias de
9 evaluaciéon que consideren las 67 1 33 | 3 |100
particularidades y diferencias
de los estudiantes.
Estimula en los docentes el uso
de los resultados de evaluacion
10 | para retroalimentar  los 67 1 33 | 3 |100
aprendizajes de los
estudiantes.
TOTAL 30 | 21 70 |30 | 100
Fuente : Cuestionario

Responsable : El investigador
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: Cuestionario.

Responsable: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

1.

El 67% de los directores A VECES propician espacios de reflexion,
formacion y capacitacién dentro de la |.LE. para su desempefio en
relacion a su practica pedagogica diaria con los docentes. Mientras el
33% SIEMPRE.

El 100% de los directores SIEMPRE reconocen la importancia del
trabajo colaborativo entre los docentes, en torno a practicas
pedagdgicas para la mejora de los aprendizajes.

El 100% de los directores SIEMPRE promueven un ambiente
favorable de trabajo con los docentes, propiciando la autoevaluacion y
la mejora continua.

El 67% de los directores SIEMPRE refuerzan y apoyan las iniciativas
de los docentes en la implementacion de proyectos de innovacion

centrados en los aprendizajes. Mientras el 33% A VECES.
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5. EI 100% de los directores SIEMPRE recogen e incorpora las diversas
realidades locales, la cultura y saberes de la comunidad en la
programacion curricular para contextualizar el desarrollo de los
procesos pedagogicos con los docentes.

6. EI 100% de los directores SIEMPRE facilitan la definicion de
contenidos y metas de la programacién curricular a nivel institucional
a los docentes.

7. EI'100% de los directores SIEMPRE desarrollan acciones de reflexion
de los docentes sobre la importancia de incorporar en su practica
diaria el aprendizaje colaborativo y por indagacion.

8. El 67% de los directores A VECES monitorean y orienta a los
docentes en la aplicacion de estrategias y recursos metodolégicos
pertinentes a su practica pedagogica diaria. Mientras el 33%
SIEMPRE.

9. El 67% de los directores A VECES monitorean y orienta la aplicacion
de metodologias de evaluacidn que consideren las particularidades y
diferencias de los estudiantes. Mientras el 33% SIEMPRE.

10.El 67% de los directores A VECES estimulan en los docentes el uso
de los resultados de evaluacion para retroalimentar los aprendizajes
de los estudiantes. Mientras el 33% SIEMPRE.

Por lo tanto, el liderazgo directivo en la capacidad técnica en los
procesos pedagogicos siempre es bueno en un 70%, en las

instituciones educativas de educacién secundaria.
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RESULTADOS DEL TEST APLICADO A LOS DOCENTES DE LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION SECUNDARIA DE

TODO EL DISTRITO DE SAN FRANCISCO DE ASiS.

CUADRO N° 3

A. PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES.

NUNCA | AVECES | SIEMPRE | TOTAL
N® INDICADORES
ni % ni % ni % ni %
Demuestra  conocimiento vy
comprension de las
1| caracteristicas individuales y | O 0 1 5 [ 20 | 95 | 21 | 100
socioculturales de sus
estudiantes.
Recibe orientaciones del
2 director sobre los conocimientos | 7 33 | 12 | 57 2 10 | 21 | 100
actualizados en el area
curricular que ensena.
Elabora la programacion
3 curricular analizando con sus 10 | 48 8 38 3 14 21 100
comparnieros y el director.
Crea, selecciona y organiza
diversos recursos para los
4 estudiantes como soporte para 1 5 14| 66 6 29 | 21 | 100
su aprendizaje con el apoyo del
director.
Utiliza recursos y tecnologias
5 diversas en funcién del| g 0 5 24 | 16 | 76 | 21 | 100
proposito de la sesidon de
aprendizaje.
TOTAL 18 17 | 40 38 | 47 44 | 105 | 100
Fuente : Cuestionario

Responsable: El investigado.
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Fuente : Cuestionario.
Responsable: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

1.

De un total de 21 docentes, 20 que representa el 95% SIEMPRE
demuestran conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales y socioculturales de sus estudiantes. Mientras que, 1
representado en 5% indica, A VECES.

2 docentes, de un total de 21, que representa el 10% SIEMPRE
reciben orientaciones del director sobre los conocimientos
actualizados en el area curricular que ensefia. Mientras que, 12
representado en 57% A VECES vy, 7 representado en 33%, indican
NUNCA.

3 docentes, de un total de 21, que representa el 14% SIEMPRE
elaboran la programacion curricular analizando con sus comparieros y
el director. Mientras que, 8 representado en 38% A VECES vy, 10

representado en 48% mencionan, NUNCA.
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4. 6 docentes, de un total de 21, que representa el 29% SIEMPRE
crean, seleccionan y organizan diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje con el apoyo del director. Aunque,
14 representado en 66% A VECES vy, 1 representado en 5% afirma,
NUNCA.

5. 16 docentes, de un total de 21, que representa el 76%, SIEMPRE
utilizan recursos y tecnologias diversas en funcion del propésito de la
sesidn de aprendizaje. Pero, 5 representado en 24% afirman, A

VECES.

Generalmente, en un 44% siempre se relaciona con el liderazgo

directivo en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en

las instituciones educativas de educacién secundaria.
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CUADRO N° 4

B. ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE.

NO

INDICADORES

NUNCA

A VECES

SIEMPRE

TOTAL

ni

%

ni

%

ni

%

ni

%

Utiliza diversos métodos vy
técnicas que permiten evaluar
en forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de
acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

19

17

81

21

100

Elabora instrumentos con el
director para evaluar el avance
y logros en el aprendizaje
individual 'y grupal de los
estudiantes.

10

48

38

14

21

100

Sistematiza los resultados
obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la
retroalimentacién oportuna de
los estudiantes.

24

16

76

21

100

Evaliua los aprendizajes de
todos los estudiantes en funcién
de criterios previamente
establecidos.

14

18

86

21

100

Comparte oportunamente los
resultados de la evaluacion con
los estudiantes, familias vy
autoridades educativas, para
generar compromisos sobre los
logros de aprendizaje.

14

67

33

21

100

TOTAL

10

10

34

32

61

58

105

100

Fuente

: Cuestionario

Responsable: El investigador
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Fuente : Cuestionario.
Responsable: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

1.

De un total de 21 docentes, 17 que representa el 81% SIEMPRE
utilizan diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes. Mientras que, 4 representado en 19%,

A VECES.

. De un total de 21 docentes, 3 que representa el 14% SIEMPRE

elaboran instrumentos con el director para evaluar el avance y logros
en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes. Mientras que,
8 representado en 38% A VECES y 10 representado en 48%
aseveran, NUNCA.

De un total de 21 docentes, 16 que representa el 76% SIEMPRE

sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
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de decisiones y la retroalimentacion oportuna de los estudiantes.
Mientras que, 5 representado en 24% afirman, A VECES.

. De un total de 21 docentes, 18 que representa el 86% SIEMPRE
evaluan los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de
criterios previamente establecidos. Mientras que, 3 representado en
14% mencionan, A VECES.

. De un total de 21 docentes, 7 que representa el 33% SIEMPRE
comparten oportunamente los resultados de la evaluacién con los
estudiantes, familias y autoridades educativas, para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje. Aunque, 14
representado en 67% indican, A VECES.

Por lo tanto, en un 58% siempre se relaciona el liderazgo directivo en
la ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes, en las

instituciones educativas de educacién secundaria.
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CUADRO N° 5

C. PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA.

NO

INDICADORES

NUNCA

A VECES

SIEMPRE

TOTAL

ni

%

Ni

%

Ni

%

Ni

%

Interactia con sus pares,
colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la
ensefianza y construir un clima
democratico sostenible en la I.E.

11

52

10

48

21

100

Participa en la gestion del
Proyecto Educativo Institucional,
del curriculo y de los planes de
mejora continua, activamente en
equipos de trabajo con el
director.

11

52

10

48

21

100

Fomenta respetuosamente el
trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus
aportes.

14

38

10

48

21

100

Integra en sus practicas de
ensefanza los saberes
culturales y los recursos de la
comunidad y su entorno.

29

15

71

21

100

Comparte con las familias de
sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad, los
retos de su trabajo pedagdgico,
y da cuenta de sus avances y
resultados.

10

15

71

19

21

100

TOTAL

51

49

49

47

105

100

Fuente

: Cuestionario

Responsable: El investigador
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Responsable: El investigador

ANALISIS E INTERPRETACION

1.

Unicamente 10 docentes, de un total de 21, que representa el 48%
SIEMPRE interactian con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagdgico, mejorar la ensefanza y construir un clima democratico
sostenible en la I.E. Aunque, 11 representado en 52% mencionan, A
VECES.

Unicamente 10 docentes, de un total de 21, que representa el 48%
SIEMPRE participan en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua,
activamente en equipos de trabajo con el director. Aunque, 11

representado en 52% afirman, A VECES.

. Unicamente 10 docentes, de un total de 21, que representa 48%

SIEMPRE fomentan respetuosamente el trabajo colaborativo con las
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familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus
aportes. Mientras que, 8 que representa el 38% A VECES vy, 3
representado en 14% afirman, NUNCA.

. 15 docentes, de un total de 21, que representa el 71% SIEMPRE
integran en sus practicas de ensefianza los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno. Mientras que, 6 representado
en 29% indican, A VECES.

. Unicamente 4 docentes, de un total de 21, que representa el 19%
SIEMPRE comparten con las familias de sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da
cuenta de sus avances Yy resultados. Mientras que, 15 representado

en 71%, A VECES vy, 2 representado en 10% afirman, NUNCA.

Por lo tanto, en un 47% siempre se relaciona con el liderazgo

directivo en la participacién en la gestion de la escuela, en las

instituciones educativas de educacién secundaria.
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CUADRO N° 6

D. DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD DOCENTE.

NO

INDICADORES

NUNCA

A VECES

SIEMPRE

TOTAL

ni

%

ni

%

ni

%

ni

%

Reflexiona sobre su practica
pedagogica e institucional y el
aprendizaje de todos sus
estudiantes.

10

19

90

21

100

Conoce la normatividad basica
que rige el sistema educativo,
especialmente la gestién
pedagdgica y el ejercicio de la
funcién docente.

19

16

76

21

100

Participa en experiencias
significativas  de  desarrollo
profesional en concordancia con
sus necesidades, las de los
estudiantes y las de Ia
Institucion.

38

13

62

21

100

Actia de acuerdo con los
principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas
practicos de la vida escolar.

10

19

90

21

100

Actta y toma decisiones
respetando los derechos
humanos y el principio del bien
superior del nifio y el
adolescente.

21

100

21

100

TOTAL

16

15

88

84

105

100

Fuente

: Cuestionario

Responsable: El investigador
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ANALISIS E INTERPRETACION

1.

De un total de 21 docentes, 19 que representa el 90% SIEMPRE
reflexionan sobre su practica pedagdgica e institucional y el aprendizaje
de todos sus estudiantes. Mientras que, 2 representado en 10%
aseveran, A VECES.

16 docentes, de un total de 21, que representa el 76% SIEMPRE
conocen la normatividad béasica que rige el sistema educativo,
especialmente la gestion pedagdgica y el ejercicio de la funcion docente.
Mientras que, 4 representado en 19% A VECES vy, 1 representado en
5% confirma, NUNCA.

13 docentes, de un total de 21, que representa el 62% SIEMPRE
participan en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la

Institucion. Aunque, 8 representado en 38% aseveran, A VECES.
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4. De un total de 21 docentes, 19 que representa el 90% SIEMPRE
actuan de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos de la vida escolar. Mientras
que, 2 representado en 10% manifiestan, A VECES.

5. El 100% de docentes SIEMPRE actuan y toman decisiones
respetando los derechos humanos y el principio del bien superior
del nifio y el adolescente.

Por lo tanto, la relacion del liderazgo directivo en el desarrollo de

la profesionalidad docente es siempre en un 84%, en las instituciones

educativas de educacién secundaria, es bueno.

4.2 Prueba de hipoétesis

Para contrastar las hipodtesis, se formularon las hipétesis de
investigacion y las hipotesis nulas, luego se empled el coeficiente de
correlacion de Rho de Spearman puesto que las variables son
cualitativas, se proces6d los datos en el software SPSS (v. 23.0), en

el que se ingreso los datos de las dos variables y sus dimensiones.

Los pasos a seguidos para la prueba o contrastacion de las

hipotesis fueron son los siguientes:

1) Formulacién de la hipotesis nula y de investigacion
2) Nivel de significacion: 1% (0.01)

3) Estadistico de prueba: Rho de Spearman

4) Decision

Si P<0,01 0 0.05; se rechaza Ho
Si P>0,01 o0 0.05; se acepta Ho
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Contrastacion de la hipotesis general:

Hi: La relacion es significativa entre el liderazgo directivo y el
desempeno docente en las Instituciones Educativas de educacion

secundaria del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.

Ho: La relacidon no es significativa entre el liderazgo directivo y el
desempeno docente en las Instituciones Educativas de educacién

secundaria del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.

Correlaciones

LIDERAZGO | DESEMPENO
DIRECTIVO | DOCENTE
Rhod LIDERAZGO Coeficiente d -
o de oe |C|e.n,e e 1,000 659
Spearman  DIRECTIVO correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 21 21
DESEMPENO Coeficiente de "
DOCENTE correlacién 859 1,000
Sig. (bilateral) ,001 .
N 21 21

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacién: Como el coeficiente de correlacion tiene un valor de
0.659, y el p-valor igual a 0.001 es menor que el error estimado (0,01),
por lo que se acepta la hipotesis de investigacion, es decir, la relacion
es significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en
las Instituciones Educativas de educacion secundaria del distrito de

San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.
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Contrastacion de las hipotesis especificas:

Hipoétesis especifica 1

Hi: La relacion es significativa entre la capacidad técnica en los

procesos pedagogicos del Director y el desempeno docente en las

Instituciones Educativas de educacion secundaria del distrito de San

Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.

Ho: La relacién no es significativa entre la capacidad técnica en los

procesos pedagogicos del Director y el desempefio docente en las

Instituciones Educativas de educacion secundaria del distrito de San

Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.

Correlaciones

CAPACIDAD TECNICA EN

DESEMPENO
LOS PROCESOS
J DOCENTE
PEDAGOGICOS
CAPACIDAD TECNICA EN LOS Correlacion de 1 743"
PROCESOS PEDAGOGICOS Pearson '
Sig. (bilateral) ,000
N 21 21
DESEMPENO DOCENTE Correlacion de 743" 4
Pearson ,
Sig. (bilateral) ,000
N 21 21

**_La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacion tiene un valor de

0.743, y el p-valor igual a cero es menor que el error estimado (0,01),

por lo que se acepta la hipdtesis de investigacion, es decir, la relacion

es significativa entre la capacidad técnica en los procesos pedagogicos

63




del Director y el desempeio docente en las Instituciones Educativas de
educacién secundaria del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha

- 2015.

Hipétesis especifica 2

Hi: La relacion es significativa entre el manejo emocional y situacional
del Director y el desempefio docente en las Instituciones Educativas de
educacion secundaria del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha
—2015.

Ho: La relacién es significativa entre el manejo emocional y situacional
del Director y el desempefio docente en las Instituciones Educativas de

educacion secundaria del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha

—2015.
Correlaciones
MANEJO DESEMPENO
EMOCIONAL Y DOCENTE
SITUACIONAL
Rh MANE fici .
o de JO Coe |C|e.n’te de 1,000 458
Spearman EMOCIONAL Y correlacion
SITUACIONAL Sig. (bilateral) . ,037
N 21 21
DESEMPENO Coeficiente de .
4 1
DOCENTE correlacion 458 ;000
Sig. (bilateral) ,037 .
N 21 21

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacion tiene un valor de

0.458, y el p-valor igual a 0.037 es menor que el error estimado (0,05),
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por lo que se acepta la hipotesis de investigacion, es decir, la relacion
es significativa entre el manejo emocional y situacional del Director y el
desempeno docente en las Instituciones Educativas de educacion

secundaria del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.
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CAPITULO YV

5 DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 Verificacion o contrastacion de la hipotesis, objetivos y problema.

PROBLEMA

Ante el problema formulado al iniciar el trabajo; ¢Cual es la relacion del
Liderazgo Directivo y el Desempefo Docente en las Instituciones Educativas
de Educacién Secundaria del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha -
20157

Se concluye que el liderazgo directivo en el manejo emocional y situacional,
y en la capacidad técnica en los procesos pedagdgicos, es bueno. Aunque,
en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en la ensefianza
para el aprendizaje y la participacion en la gestion de la escuela, es regular;
en cambio, en el desarrollo de la profesionalidad docente, es bueno.

OBJETIVOS
El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivos principal Determinar

la relacién del Liderazgo Directivo y el Desempeio Docente en las
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Instituciones  Educativas de Educacién Secundaria del distrito de San
Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.

Después de un proceso de evaluacion y analisis de forma sistematica y
confiable, de la encuesta realizada a los directores y docentes se llegd a lo

siguiente:

En primera instancia, se analizd la capacidad técnica en los procesos
pedagogicos del Director en cuanto a la preparacién para el aprendizaje de
los estudiantes con los docentes, es deficiente. Porque, 1 de cada diez,
como se aprecia en el cuadro N° 3, recibe orientaciones sobre los
conocimientos actualizados y elabora las programaciones curriculares en
equipo. En cambio con referente a la ensefianza para el aprendizaje, es
regular en algunos aspectos como: la utilizacion de diversos métodos y
técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes y la
sistematizacion de los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma

de decisiones

En segunda instancia, se indago la arelacion del liderazgo directivo en el
manejo emocional y situacional. Lo cual son buenos los resultados obtenidos
de la encuesta a los directores. Sin embargo, teniendo en cuenta el test
aplicado a los docentes, es regular, en cuanto a la participacién en la gestion
de la escuela. Porque hay poca convocatoria a los actores educativos que
no impulsan una cultura organizativa en el trabajo colaborativo con ellos.
Con respecto al desarrollo de la profesionalidad docente, hay una buena
influencia, porque siempre reflexionan su practica pedagdgica y conocen la
normatividad basica del sistema educativo en base a reflexiones e inter

aprendizajes.
HIPOTESIS

Ante la afirmacion que la relacion es significativa entre el liderazgo directivo
y el desempefio docente en las Instituciones Educativas de educacion

secundaria del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015.
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Se puede afirmar que dicha afirmacion es verdadera, puesto que en la
prueba de hipétesis mediante el coeficiente Rho de Spearman el coeficiente
de correlaciéon tiene un valor de 0.659, y el p-valor igual a 0.001 es menor
que el error estimado (0,01), por lo que se acepta la hipdtesis de
investigacion, es decir, la relacion es significativa entre el liderazgo directivo
y el desempeno docente en las Instituciones Educativas de educacion
secundaria del distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015. Igual
ocurre con la dimensiones del Liderazgo Directivo que se relacionan

significativamente con el desemperfio docente.
5.1. Nuevos planteamientos.

Esta investigacion propone que todos los elementos de gestion escolar y
pedagdgica deben ir entrelazado. Hoy en dia se estan manejando nuevos
paradigmas en cuanto a Liderazgo Directivo, a sabiendas que es el gestor
primordial en cuanto al monitoreo del docente y su gestién en la Institucion,
identificando los intereses no solo de los estudiantes sino de los padres de

familia y la comunidad.
Los directores de las Instituciones tienen que ser:

» Verdaderos lideres y ejecutivos emprendedores que deben
estar orientados hacia resultados con espiritu de cambio y
crecimiento permanente de la calidad de sus servicios y de su
administracion institucional.

» El que planifica acciones, toma decisiones, se comunica con los
demas, maneja conflictos institucionales, distribuye y delega
responsabilidades con los diversos actores educativos.

» Poseedor de la capacidad para motivar el trabajo en equipo,
velar por un clima escolar, demostrar altas expectativas en
estudiantes y docentes, escuchar y abrir espacios de
participacion.

» El que establece objetivos y metas de aprendizaje de los

estudiantes, asi como dar apoyo técnico a los docentes, evaluar
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sus practicas, planificar los procesos educativos y monitorear los
aprendizajes. (Ministerio de Educacion, MBDDir. 2012,p. 37)

También los maestros tienen una gran mision de ser lideres y tener un buen
desempeiio, en cuanto a que ejercen un papel primordial como inspiradores
de los estudiantes y coordinadores de la relacion maestro-padres de familia.
La importancia de ellos radica en:

» Su influencia en los valores, en la motivacion, en el aprender a
trabajar en equipo, en organizar las habilidades de los
estudiantes para obtener logros y en general a ser mejores
personas en el ambito individual y social.

» Cumplir con la planeacién del trabajo pedagogico a través de la
elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y
las sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque
intercultural e inclusivo.

» Conducir el proceso de ensenanza por medio de un enfoque que
valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones.

» Apoyar y participar en la elaboracion, ejecucion y evaluacion del
Proyecto Educativo Institucional, asi como la contribucién al
establecimiento de un clima institucional favorable.

Cumpliendo todo esto se lograra el éxito en la practica pedagdgica centrado

en los aprendizajes.
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CONCLUSIONES

. La relacion es significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente en las Instituciones Educativas de educacion secundaria del
distrito de San Francisco de Asis, Lauricocha — 2015, puesto que en
la prueba de hipotesis el coeficiente de correlacion tiene un valor de
0.659, y el p-valor igual a 0.001 es menor que el error estimado

(0,01), por lo que se acepta la hipotesis de investigacion.

. La relacién es significativa entre la capacidad técnica en los procesos
pedagogicos del Director y el desempeio docente en las Instituciones
Educativas de educacion secundaria del distrito de San Francisco de
Asis, Lauricocha — 2015, puesto que en la prueba de hipétesis el
coeficiente de correlacion tiene un valor de 0.743, y el p-valor igual a
cero es menor que el error estimado (0,01), por lo que se acepta la
hipotesis de investigacion.

. La relacion es significativa entre el manejo emocional y situacional del
Director y el desempefio docente en las Instituciones Educativas de
educacion secundaria del distrito de San Francisco de Asis,
Lauricocha — 2015, puesto que el coeficiente de correlacion tiene un
valor de 0.458, y el p-valor igual a 0.037 es menor que el error

estimado (0,05), por lo que se acepta la hipétesis de investigacion.

. En un 44% siempre el director interviene con la capacidad técnica en
los procesos pedagogicos hacia los docentes, para la preparacion del
aprendizaje de los estudiantes y el 38% a veces y nunca en un 18%,
en las Instituciones Educativas de educacion secundaria del distrito

de San Francisco de Asis.

. La capacidad técnica en los procesos pedagdgicos del Director

siempre influye en un 61% en los docentes, en cuanto a la
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ensefianza para el aprendizaje en las Instituciones Educativas de

educaciéon secundaria del distrito de San Francisco de Asis.

El manejo emocional y situacional del director influye siempre en un
47%, con respecto a la participacion en la gestion de la escuela de los
docentes en las Instituciones Educativas de educacion secundaria

del distrito de San Francisco de Asis.

El manejo emocional y situacional del director, con respecto al
desarrollo de la profesionalidad docente siempre es bueno en un 84%
en las Instituciones Educativas de educacion secundaria del distrito

de San Francisco de Asis.
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RECOMENDACIONES

. A los directores realizar estudios y capacitaciones en Liderazgo
Directivo y asi lograr la calidad en la preparacion y ensefianza para

los estudiantes por parte de los docentes.

. A'los directores capacitarse y utilizar el Marco del Buen Desempefio
Directivo para mejorar el desempeio en la gestidon de la Institucion

educativa y el desarrollo profesional de los sus docentes.

. A los docentes capacitarse permanentemente para mejorar su

desempeno en influenciar en la calidad educativa de sus estudiantes.

. A los docentes se dediquen al trabajo en equipo con el liderazgo de
los directores y que éstos reflejen positivamente en los estudiantes
para que contribuyan a la superacion permanente de ellos y el

mejoramiento de la educacién en nuestro pais.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TiTULO: LIDERAZGO DIRECTIVO EN EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
EDUCACION SECUNDARIA DEL DISTRITO DE SAN FRANCISCO DE ASiS, LAURICOCHA - 2015.

PROBLEMA

OBIJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

METODOLOGIA

INSTRUME
NTO DE
EVALUACIO
N

Identifica las caracteristicas de su LE. en cuanto a los
procesos pedagogicos, el clima escolar y la influencia de la
familia.

Convoca a los actores educativos para formular y reajustar
los instrumentos de gestion escolar, las caracteristicas de
los procesos pedagdgicos y el clima escolar.

Conduce su escuela de manera colaborativa, ejerciendo
liderazgo pedagdgico y promoviendo mecanismos de
participacion con los docentes.

Establece relaciones interpersonales positivas con los
docentes.

Conoce la realidad de las familias de sus estudiantes.
Fomenta el compromiso en los docentes respecto al
cumplimiento de la calendarizacion del afio escolar y sus
horarios de trabajo.

ENFOQUE DE
INVESTIGACION.
Cualitativa.

NIVEL DE
INVESTIGACION.
Correlacional.

Identifica necesidades de capacitacion del personal,
organizando y gestionando espacios de aprendizaje.
Impulsa una cultura organizativa orientada a compartir el ESQUEMA DEL
conocimiento y el trabajo cooperativo en favor de la mejora -
continua de los aprendizajes DISENO DE
Promueve procesos de reflexion de inter aprendizaje con A

los docentes y la comunidad educativa. INVESTIGACION.
Reconoce para que mejore la calidad de los aprendizajes Es
su institucion educativa necesita reflexionar sobre las .
metas que se proponen alcanzar. Slmp|e-
Propicia espacios de reflexion, formacién y capacitacion
dentro de la LE. para su desempefio en relaciéon a su
préctica pedagdgica diaria con los docentes.

Reconoce la importancia del trabajo colaborativo entre los MUESTRA

HIPOTESIS GENERAL

La relacion es significativa
entre el liderazgo directivo y
Desempeiio Docente en las
Instituciones Educativas de

Educacién Secundaria del
distrito de San Francisco de

Asis, Lauricocha — 2015.

MANEJO EMOCIONAL Y
SITUACIONAL

PROBLEMA GENERAL
¢Cuadl es el nivel de influencia
del Liderazgo Directivo en el

Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas de
Educacién Secundaria del
distrito de San Francisco de

OBJETIVO GENERAL
Determinar la relacién del
Liderazgo Directivo en el
Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas de
Educacién Secundaria del distrito
de San Francisco de Asis,

descriptivo

Asis, Lauricocha - 2015?

Lauricocha — 2015.

LIDERAZGO DIRECTIVO

CAPACIDAD TECNICA EN LOS
PROCESOS
PEDAGOGICOS

docentes, en torno a practicas pedagdgicas para la mejora
de los aprendizajes.

Promueve un ambiente favorable de trabajo con los
docentes, propiciando la autoevaluacion y la mejora
continua.

Refuerza y apoya las iniciativas de los docentes en la
implementacién de proyectos de innovacién centrados en
los aprendizajes.

Recoge e incorpora las diversas realidades locales, la
cultura y saberes de la comunidad en la programacion
curricular para contextualizar el desarrollo de los procesos
pedagdgicos con los docentes.

Facilita la definicion de contenidos y metas de la
programacion curricular a nivel institucional a los docentes.

Desarrolla acciones de reflexion de los docentes sobre la
importancia de incorporar en su practica diaria el
aprendizaje colaborativo y por indagacion.

Monitorea y orienta a los docentes en la aplicacion de
estrategias y recursos metodolégicos pertinentes a su
practica pedagogica diaria

Monitorea y orienta la aplicaciéon de metodologias de
evaluacién _que consideren las particularidades y

x=Liderazgo
directivo
QOy=Desempefio
docente
r=Relacion entre

variables

POBLACION.

CUESTIONARIO
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diferencias de los estudiantes.

Estimula en los docentes el uso de los resultados de
evaluacion para retroalimentar los aprendizajes de los
estudiantes.

PROBLEMAS ESPECIFICOS.

>

v

>

(Cudl es la relacion de la
capacidad técnica en los
procesos pedagdgicos del
Director y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas
de educacion secundaria del
distrito de San Francisco de
Asis, Lauricocha - 2015?
¢Cudl es la relacion del manejo
emocional y situacional del
Director y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas
de educacion secundaria del
distrito de San Francisco de
Asis, Lauricocha - 2015?
¢(Cudl es el nivel de manejo
emocional y situacional del
director, sobre la participacion en
la gestion de la escuela de los
docentes en las Instituciones
Educativas de Educacion
Secundaria del distrito de San
Francisco de Asis, Lauricocha -
20157
¢Cudl es el nivel de manejo
emocional y situacional del
director, sobre el desarrollo de la
profesionalidad docente en las
Instituciones Educativas de
Educacién Secundaria del distrito
de San Francisco de Asis,
Lauricocha - 2015?
¢ Como es la capacidad técnica en
los procesos pedagdgicos del
Director, en la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes por
parte de los docentes en las
Instituciones Educativas de
Educacién Secundaria del distrito
de San Francisco de Asis,
Lauricocha - 20157?
¢Cual es el nivel de capacidad
técnica en los procesos
pedagdgicos del Director, en la
ensefianza para el aprendizaje por
los docentes en las Instituciones
Educativas de Educacion
Secundaria del distrito de San
Francisco de Asis, Lauricocha -
20157

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Determinar la relacién de la capacidad
técnica en los procesos pedagdgicos
del Director y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas de
educacion secundaria del distrito de
San Francisco de Asis, Lauricocha —
2015.

Determinar la relaciéon del manejo
emocional y situacional del Director y
el desempefio docente en las
Instituciones Educativas de educacion
secundaria del distrito de San
Francisco de Asis, Lauricocha - 2015?

v

v

Diagnosticar el nivel de manejo
emocional y situacional del director,
sobre la participacion en la gestion de
la escuela de los docentes en las
Instituciones Educativas  de
Educacion Secundaria del distrito de
San Francisco de Asis, Lauricocha —
2015.

Explicar el nivel de manejo emocional
y situacional del director, sobre el
desarrollo de la profesionalidad
docente en las Instituciones
Educativas de Educaciéon Secundaria
del distrito de San Francisco de Asis,
Lauricocha — 2015.

v

v

Analizar la capacidad técnica en los
procesos pedagogicos del Director,
en la preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes por parte de los
docentes en las Instituciones
Educativas de Educacién Secundaria
del distrito de San Francisco de Asis,
Lauricocha — 2015.

» Evaluar el nivel de capacidad técnica
en los procesos pedagdgicos del
Director, en la ensefanza para el
aprendizaje de los docentes en las
Instituciones Educativas  de
Educacién Secundaria del distrito de
San Francisco de Asis, Lauricocha —
2015.

HIPOTESIS ESPECIFICOS.

>

v

v

\

\

v

La relacion es significativa entre la
capacidad técnica en los procesos
pedagogicos del Director y el
desempefio docente en las
Instituciones Educativas de
educacion secundaria del distrito
de San Francisco de Asis,
Lauricocha — 2015.

La relacion es significativa entre el
manejo emocional y situacional del
Director y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas de
educacion secundaria del distrito
de San Francisco de Asis,
Lauricocha — 2015.

El nivel de manejo emocional y
situacional del director, sobre la
participacion en la gestion de la
escuela de los docentes es buena,
en las Instituciones Educativas de
Educacion Secundaria del distrito
de San Francisco de Asis,
Lauricocha — 2015.

El nivel de manejo emocional y
situacional del director, sobre el
desarrollo de la profesionalidad
docente es buena, en las
Instituciones Educativas de
Educaciéon Secundaria del distrito
de San Francisco de Asis,
Lauricocha — 2015.

La capacidad técnica en los
procesos  pedagdgicos del
Director, en la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes por
parte de los docentes, es buena,
en las Instituciones Educativas de
Educacién Secundaria del distrito
de San Francisco de Asis,
Lauricocha — 2015.

El nivel de la capacidad técnica en
los procesos pedagdgicos  del
Director, en la ensefianza para el
aprendizaje por los docentes, es
regular, en las Instituciones
Educativas de Educacion
Secundaria del distrito de San
Francisco de Asis, Lauricocha —
2015.

DESEMPENO DOCENTE

PREPARACION

PARA EL
APRENDIZAJE

DE LOS
ESTUDIANTES.

Demuestra conocimiento 'y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de
sus estudiantes.

Demuestra conocimientos actualizados en el darea
curricular que ensefia y recibe orientaciones del director.

Elabora la programacién curricular analizando con sus
compaiieros y el director.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje con la
direccién del director.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el
tiempo requerido en funcion del propésito de la sesién de
aprendizaje.

ENSENANZA

PARA EL
APRENDIZAJE

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar
en forma diferenciada los aprendizajes esperados, de
acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

Elabora instrumentos con el director para evaluar el avance
y logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes.

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion
de criterios previamente establecidos.

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion
con los estudiantes, familias y autoridades educativas, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.

PARTICIPACION EN

LA GESTION DE LA

ESCUELA

Interactta con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir un
clima_democratico sostenible en la |.E.

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional,
del curriculo y de los planes de mejora continua,
activamente en equipos de trabajo con el director.

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo
sus aportes.

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades
locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
pedagdgico, y da cuenta de sus avances y resultados.

DESARROLLO DE LA

PROFESIONALIDAD

DOCENTE

Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su
practica pedagogica e institucional y el aprendizaje de
todos sus estudiantes.

Conoce la nommatividad basica que rige el sistema
educativo, especialmente la gestion pedagdgica y el
ejercicio de la funcién docente.

Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades, las de
los estudiantes y las de |a escuela.

Actua de acuerdo con los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la
vida escolar con base en ellos.

Actuia y toma decisiones respetando los derechos humanos
y el principio del bien superior del nifio y el adolescente.

DIRECTORES

La poblaciéon esta
constituida por 3
Directores de las I.E.
de Educacién
Secundaria del
distrito de San

Francisco de Asis.

DOCENTES

La poblacion esta
constituida por 21
docentes de las I.E.

de Educacién
Secundaria del
distrito de  San

Francisco de Asis.

MUESTRA.

Es el no
probabilistico, en su
variante muestreo
por conveniencia o
criterial.
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ENCUESTA SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Instrucciones: Marque (X) en una sola alternativa la que indique el nivel en

que estd desempeiiandose el Director.

1

2

3

NUNCA

A VECES

SIEMPRE

Identifica las caracteristicas de su |.LE. en cuanto a los procesos
pedagodgicos, el clima escolar y la influencia de la familia.

Convoca a los actores educativos para formular, reajustar los

2 instrumentos de gestion escolar y el clima escolar.
Conduce su escuela de manera colaborativa, ejerciendo liderazgo
3 pedagdgico y promoviendo mecanismos de participacion con los
docentes.
4 Establece relaciones interpersonales positivas con los docentes.
5 Conoce la realidad de las familias de sus estudiantes.
6 Fomenta el compromiso en los docentes para el cumplimiento de la
calendarizacion del afio escolar y sus horarios de trabajo.
7 Identifica necesidades de capacitacion del personal, organizando y
gestionando espacios de aprendizaje.
Impulsa una cultura organizativa orientada a compartir el
8 conocimiento y el trabajo cooperativo por la mejora continua de los
aprendizajes
9 Promueve procesos de reflexion de inter aprendizaje con los
docentes y la comunidad educativa.
Reconoce para que mejore la calidad de los aprendizajes su
10 | institucién educativa necesita reflexionar sobre las metas que se
proponen alcanzar.
Propicia espacios de reflexion, formacion y capacitacion dentro de la
11 I.E. para su desempefio en relacién a su practica pedagdgica diaria
con los docentes.
12 Reconoce la importancia del trabajo colaborativo entre los docentes,
en torno a practicas pedagdgicas para la mejora de los aprendizajes.
13 Promueve un ambiente favorable de trabajo con los docentes,
propiciando la autoevaluacion y la mejora continua.
Refuerza y apoya las iniciativas de los docentes en la
14 | implementacién de proyectos de innovacién centrados en los
aprendizajes.
Recoge e incorpora las diversas realidades locales, la cultura y
15 saberes de la comunidad en la programacién curricular para
contextualizar el desarrollo de los procesos pedagdgicos con los
docentes.
16 Facilita la definicion de contenidos y metas de la programacion
curricular a nivel institucional a los docentes.
Desarrolla acciones de reflexién de los docentes sobre la importancia
17 | de incorporar en su practica diaria el aprendizaje colaborativo y por
indagacién.
18 Monitorea y orienlta_a los dqcentes en la aplic_;acién de ggtrate_gias y
recursos metodolégicos pertinentes a su practica pedagdgica diaria.
19 Monitorea y orienta la aplicacién de metodologias de evaluaciéon que
consideren las particularidades y diferencias de los estudiantes.
20 Estimula en los docentes el uso de los resultados de evaluacién para

retroalimentar los aprendizajes de los estudiantes.
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ENCUESTA SOBRE DESEMPENO DOCENTE

Instrucciones: Marque (X) en una sola alternativa la que indique el nivel en

que esta desempeiniandose el docente.

1

2

3

NUNCA

A VECES

SIEMPRE

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales y socioculturales de sus estudiantes.

Recibe orientaciones del director sobre los conocimientos
actualizados en el area curricular que ensefa.

Elabora la programacién curricular analizando con sus comparieros y
el director.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje con el apoyo del director.

Utiliza recursos y tecnologias diversas en funcion del propésito de la
sesion de aprendizaje.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

Elabora instrumentos con el director para evaluar el avance y logros
en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma
de decisiones y la retroalimentacion oportuna de los estudiantes.

Evalia los aprendizajes de todos los estudiantes en funciéon de
criterios previamente establecidos.

10

Comparte oportunamente los resultados de la evaluaciéon con los
estudiantes, familias y autoridades educativas, para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje.

11

Interactua con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la
ensefianza y construir un clima democratico sostenible en la |.E.

12

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua, activamente en equipos
de trabajo con el director.

13

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en
el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

14

Integra en sus practicas de ensefianza los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno.

15

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y
de la comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de
sus avances y resultados.

16

Reflexiona sobre su practica pedagégica e institucional y el
aprendizaje de todos sus estudiantes.

17

Conoce la normatividad basica que rige el sistema educativo,
especialmente la gestion pedagogica y el ejercicio de la funcidn
docente.

18

Participa en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la
Institucion.

19

Actiia de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos de la vida escolar.

20

Actia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del bien superior del nifio y el adolescente.
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DOCENTES DE LA L.E.I. DE PARIASH

El encuestador monitoreando a los docentes de Pariash en el desarrollo de
la encuesta.
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DOCENTES DE L& LE. “GUZMAN SERAFICO SOTO” DE CARAMARCA.

El investigador entrega el instrumento para recoger la informacion por parte de los
docentes.

Los docentes se encuentran desarrollando el cuestionario con veinte items,
relacionado a las labores que ellos realizan.
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DOCENTES DE LA LE. “PEDRO PAULET MOSTAJO” DE HUARIN.

El docente esta siendo encuestado en el Estadio, porque no fue comunicado
por el director para la reunion que se programd.
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