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RESUMEN

La investigacion presentada tuvo la finalidad de estudiar la incidencia
que existe al asociarse las variables de estudio los “Estados Financieros”
como “Herramienta de gestion” del Gobierno Regional de Huanuco. Este
estudio concernié al enfoque cuantitativo, en el disefio no experimental;
utilizandose la encuesta que permitio la recaudacion de opiniones y datos de
la muestra (15) servidores de la oficina de contabilidad, con el fin de
conocer la conducta de las variables en estudio. Producto del desarrollo de
la investigacion fue el nivel del valor de la relacion de 0.866, el cual
manifiesta que hay una correlacion positiva muy fuerte entre las variables de
estudio: “Estados financieros” con “herramienta de gestion” en el Gobierno
Regional de Huanuco 2019, interpretado con la prueba correlacional de
Pearson. En este contexto, se concluye que existe una relacién significativa
entre “estados financieros anuales” y “herramientas de gestion” del Gobierno
Regional de Huanuco. Interpretandose de esta manera, que los Estados
Financieros tiene mucha incidencia relevante como herramientas de gestion

para la toma de decisiones eficientes en el Gobierno Regional de Huanuco.

Palabras Claves: Estados financieros, herramienta de gestion, informacion,

ejecucion presupuestal, registros, etc.

Xl



ABSTRACT

The research work presented was aimed at analyzing the incidence
that exists between the study variables "Financial Statements" as
"Management Tool" of the Regional Government of Huanuco. The research
belonged to the quantitative approach, with the non-experimental design; The
survey was used to collect data and opinions of the fifteen (15) servers of the
accounting office, in order to know the behavior of the study variables. As a
result of the development of the research work, a relational value of 0.866
was obtained, which states that there is a very strong positive correlation
between the study variables: “Financial statements” with “management tool”
in the Regional Government of Huanuco 2019, interpreted with the Pearson
correlational test. In this regard, it was concluded that there is a significant
relationship between the “Financial Statements” and the “Management Tools”
of the Regional Government of Huanuco. Interpreted in this way, that the
Financial Statements have a significant impact as management tools for

efficient decision making in the Regional Government of Huanuco.

Keywords: Financial statements, management tool, information, budget

execution, records, etc.
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INTRODUCCION

Los estados financieros en las entidades publicas, es una vista
constituida de la situacion financiera y las transacciones de la division. El
propdsito del estado financiero es brindar generalmente informacién sobre
los activos netos, la posicion financiera y los resultados de las operaciones
para que esta sea util para muchos usuarios para que puedan tomar y
evaluar decisiones de referencia. En particular, los objetivos, a efectos para
la informacion oportuna e la entidad, deben proporcionar informacion util
para la toma de decisiones y convertirse en instrumento de responsabilidad

de la institucion por los recursos que le sean encomendados.

Las herramientas y herramientas de gestion de los organismos
publicos estan ayudando a los procesos de planificacién y ejecucién
presupuestaria de manera participativa, fundamentalmente en lo que incluye
al area que canaliza la inversién, en base a lo establecido en planes de
desarrollo regional concertados, los planes institucionales de indole
estratégicos y las relaciones situacionales que se describen en los estados

financieros.

La investigacion titulada “Estados financieros” con “herramienta de
gestion” en el Gobierno Regional de Huanuco 2019, esta elaborado y
desarrollado segun el esquema de la Universidad de Huanuco, por lo que se

estructura de la manera siguiente:

El primer capitulo contiene lo siguiente: Una descripcion del tema de
investigacién, en el que se describen los principales objetivos, con una breve

descripcion del tema de investigacion.

El segundo capitulo contiene: Fundamentos tedricos, que se
componen de ejemplos internacionales, nacionales y locales y sustentan un

gran namero de investigaciones.

X1



En el CAPITULO IlIl: La metodologia utilizada en la investigacion, que
incluye el tipo, enfoque, nivel y disefio de la investigacion. Poblacion y

muestras, técnicas y herramientas de recopilacion de datos.

En el CAPITULO IV se identifican los siguientes contenidos: la
organizacion de los resultados que se han logrado mediante el producto en
el sistema de calculo de datos conseguidos de encuestas presentadas a los
sujetos de estudio. Las tabulaciones se observan para cada item en el
conglomerado de la Variable; y pruebas de hipotesis segun la correlacion de

Pearson.

En el CAPITULO V se hace hincapié al siguiente adjunto: la discusion
de resultados establecidos como resultado de la comprobacion y correlacion
de las variables y las dimensiones de la encuesta, con base en la base

tedrica citadas.

Y finalmente, se elaboraron las principales conclusiones, las cuales
incidieron en la elaboracién de las recomendaciones pertinentes, destacando
asi el producto del trabajo de investigacion realizado en la Contaduria de la

Gobernacién Regional de Huanuco.

XV



CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La perfeccionamiento y cambios de contabilidad gubernamental, la
regulacion financiera y la rendicién de cuentas en México se remontan a la
época precolombina; sus informaciones financieros contables representaban
diversos tributos a grupos dominantes que en gran cantidad muy significativa
y de relevancia se obtenia a base del capitalismo.

En la época virreinal, se instituy6 el gobierno de Espafa, que fue en el
5% de la coleccion, esta coleccién fue conocida como la quinta real. Es en el
momento autbnomo en que primero se redactd el reglamento de ingresos
transitorios y luego aparecieron las cuentas y la contabilidad de las
divisiones tardias y brillantes, y durante el periodo del Porfiriato, el proceso
contable general fue establecido por el Ministerio de Hacienda. Esta historia

sirvié de base para el informe del presidente en ese momento.

En el periodo posrevolucionario, se creé el departamento de
contabilidad y responsables de la misma. Al mismo tiempo, se cred la oficina
de contabilidad de la federacion a cargo de la contabilidad, el presupuesto, la

gestion de los fondos publicos vy la fiscalizacién fiscal.

En 1992, como resultado de las reformas administrativas, estas
actividades se descentralizaron, lo que resulté en el surgimiento de diversas
instituciones de registro, evaluacion y control, lo que provocé importantes

ajustes en la gestion de las finanzas publicas.

Actualmente existen varios 6rganos de gobierno como el secretario de
hacienda y crédito publico, el secretario de funcion publica, los 6rganos de
control interno y el 6rgano de control, que tienen la tarea de velar por la
transparencia y rendicién de cuentas para el correcto uso de los recursos
publicos mediante la contabilidad la informacion como herramienta para

mejorar las politicas de gestion para informar de forma sistematica y

15



transparente sobre el uso de los fondos publicos, se han establecido varios
sistemas de contabilidad, planificacién, preparacién, asignacion e
implementacion del presupuesto, asi como su evaluacion (Rodriguez, 2014,
p.24).

En el Perl la contabilidad gubernamental esté dirigida por la Cuenta
General de la Republica del Pera perteneciente al Ministerio de Economia y
finanzas. En nuestro pais, como miembro de la gran comunidad de
naciones, es necesario movilizar recursos financieros para asistir en las
diversas operaciones que deben desarrollar los distintos sujetos que
participan en la economia nacional, tanto las personas naturales como
juridicas, habiéndose requerido un esquema formal que fije politicas y
estandares, con el fin de armonizar la intermediacion financiera, o para
canalizar la demanda y oferta de capital de trabajo en sus diversas formas
de acuerdo con reglas y procedimientos preestablecidos a través del llamado

sistema de informacién contable.

Los estados financieros anuales de las agencias gubernamentales en
Peru brindan una imagen estructurada de los activos netos, situacién
financiera, operaciones y resultados de la empresa. El propésito de la
informacion financiera es dar informacion general a base el patrimonio, el
reporte financiera y las operativos que detallan los resultados de una
entidad, la cual sirva para una gama amplia para los usuarios con la finalidad
den tomar y evaluar decisiones. En particular, el objetivo de la informacion
publica en la parte publica debe ser facilitar util informacion para que de esta
manera se tome decisiones y permitir que la empresa rinda cuentas de los

fondos depositados en ella, esto se lograra proporcionando:
a) Informacion sobre fuentes de financiacion, asignacion y uso de fondos

b) Proporcionar informacién sobre cémo la entidad ha financiado sus

actividades y satisfecho sus necesidades de efectivo.

c) Proporcionar informacion relevante que permita analizar la capacidad
de la division para realizar operaciones y cumplir compromisos y

obligaciones.
16



d) Facilitando informacion acerca de la situacién financiera de la entidad

Y Sus variaciones.

e) Proporcionar la informacion recopilada para evaluar el desempefio de

la unidad de negocio en funcién de su costo, eficiencia y desempefio..

Es comun que los gobiernos publicos estén sujetas a restricciones
presupuestarias en forma de asignaciones presupuestarias o licencias (o
similares) que se pueden hacer cumplir por ley. Los estados financieros
anuales publicos de los organismos publicos pueden contener informacion
sobre si la adquisicion y el uso de los fondos se han llevado a cabo de
acuerdo con la ley legalmente aprobada. Esta norma recomienda que los
estados financieros anuales deban comparar sus numeros con las cifras
presupuestadas para el afio en que los estados financieros y los

presupuestos anuales siguen el mismo método contable.

Las herramientas e instrumentos de gestibn ayudan de manera
participativa en la planificacion y ejecucion presupuestaria, especialmente en
el area de inversiones, en referencia a programas sinérgicos de desarrollo
regional y planes estratégicos institucionales., y los informes situacionales
que se describen en los estados financieros. Los estados financieros que
son elaborados trimestral y anualmente en el Gobierno Regional de
Huénuco, son considerados como herramientas de gestion para revisar las
politicas o practicas de rendicion de cuentas, estandares, procedimientos,
normas, reglas y procedimientos adoptados por la empresa y la preparacion
y presentacion de sus estados financieros para obtener politicas o
predicciones que brinden la informacibn mas relevante a ejecutivos y
ejecutivos para tomar decisiones correctas. Pero al verificar la importancia
de utilizacion de los estados financieros por parte de los directivos y
gerentes en la gestion del gobierno regional de Huanuco es minima, ya que
la oficina de contabilidad se preocupa solamente en elaborar e informar los
estados financieros trimestralmente al Ministerio de Economia y Finanzas, y
no dandole mucha importancia para asesorar con esos informes contables
que tiene mucha informacion situacional de las operaciones y actividades

ejecutadas en el lineamiento del presupuesto publico aprobado, que
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ayudarian a mejorar la gestion publica de manera transparente. Al preparar
un estado financiero, la administracion de la entidad publica debe considerar
la posibilidad de que esta proceda o cambie su politica regulatoria. Esta
evaluacion debe ser considerada por los responsables de preparar el estado
financiero asesorando al Gobernador como titular del pliego presupuestal y a
los directivos y gerentes. Los estados financieros deben prepararse a partir
de la hipotesis de que la ejecucion del presupuesto esta cumpliendo las

metas de gestion.

La unidad de contabilidad esta vinculada con las funciones de tomar
medidas para controlar los presupuestos y los presupuestos, sobre la base
de un marco regulatorio soélido, de modo que se pueda utilizar para
garantizar que los gastos se gasten de acuerdo con las reglas y regulaciones
existentes, construyendo un sistema de planificacién, analisis y analisis
financiero del estado financiero, que muestra la informacion financiera anual
y los presupuestos a nivel del gobierno central, asi como las rendiciones del
gobierno regional de Huanuco a la Contaduria Publica de la Nacion, en la
fecha establecida, y recibir asesoramiento y apoyo de expertos en
cuestiones de su competencia a nivel de la unidad de gestion en la fecha

indicada.

En este contexto, el caso se relaciona con la elaboracion de los
estados financieros y su incidencia como herramienta de gestion del
gobierno regional de Huanuco, cuyo objetivo principal objetivo principal para
determinar como los Estados Financieros influyen como Herramientas de
Gestidon y el grado de importancia en la toma de decisiones ayudando a
observar y elegir una alternativa de cambio e impacto social en la medida
eficiente de la ejecucion y uso apropiado de los fondos publicos trayendo

consigo la mejora en la administracion y gestion publica.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢De qué manera los Estados Financieros influyen como Herramienta

de Gestion en el Gobierno Regional de Huanuco 2019?
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1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢,De qué manera la Informacion Situacional de los Estados Financieros
influye como herramienta de Gestidbn en el Gobierno Regional de
Huanuco 2019?

¢,De qué manera la Informacion de Calidad de los Estados Financieros
influye como herramienta de Gestion en el Gobierno Regional de
Huanuco 2019?

¢De qué manera la Evaluacion y Andlisis de los Estados Financieros
influye como herramienta de Gestion en el Gobierno Regional de

Huanuco 20197
1.3. OBJETIVO GENERAL

Determinar de qué manera los Estados Financieros influye como

Herramientas de Gestidén en el Gobierno Regional de Huanuco 2019
1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar de qué manera la Informacion Situacional de los Estados
Financieros influye como herramienta de Gestion en el Gobierno Regional
de Huanuco 2019.

Determinar de qué manera la Informacion de Calidad de los Estados
Financieros influye como herramienta de Gestion en el Gobierno Regional
de Huanuco 2019

Determinar de qué manera la Evaluacién y Andlisis de los Estados
Financieros influye como herramienta de Gestion en el Gobierno Regional
de Huéanuco 2019.
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1.5. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.5.1. JUSTIFICACION TEORICA

Este estudio se justifico en lo tedrico ya que tuvo como objetivo
determinar el impacto de los estados financieros como herramienta de
gestion para el gobierno regional de Huanuco. Por ello, se analizaron
los fundamentos tedricos, conceptos y hechos reales que resultaron

efectivos en la investigacion.

1.5.2. JUSTIFICACION PRACTICA

El estudio realizado se justificd en este espacio, porque a través
del resulta de la investigacion se demostré que los Estados Financieros
no solo es para presentacion de informacion econdmica al Ministerios
de Economia y Finanzas sino también como herramientas que tienen
importancia para identificar procesos de ejecucion presupuestal,
deficiencias de gestidn, riesgos de control y para formular alternativas
gue ayuden a mejorar la gestion publica. En los estados financieros se
detallan el lineamiento de los gastos realizados en sus diferentes
fases que se ejecutan en las areas de ejecucién presupuestal y con
ello explicar la importancia de los Estados financieros como
herramienta de gestion orientando a los servidores publicos a cuidar y

usar correctamente los fondos publicos.

1.5.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Se utilizé un cuestionario para acceder y obtener resultados de
blasqueda, la cual fue el medio que permitid recolectar datos que se
aplicando a los servidores de Direccion Regional de Contabilidad del
Gobierno Regional de Huanuco, porque esta direccion es la Unica area
responsable de la elaboracion e informacion de los estados financieros
de acuerdo a sus funciones que estipula el Manual de Organizacion y
Funciones (MOF).
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Esta comprendido en este cuestionario todo lo vinculado con
referente a los Estados Financieros y su incidencia como herramientas

de gestion del Gobierno Regional de Huanuco.
1.6. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

e Limitacion de Informacion: El acceso limitado del personal del Area
de Gobierno Local de Huanuco debido al excesivo trabajo que
realizan durante la jornada, por lo que no te brindan informacion

completa y eficiente.

e Econdmico: Porque el investigador tuvo que pagar todos los costos

para completar el trabajo de investigacion.
1.7. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

A pesar de las limitaciones, la investigacion fue posible debido a un
esfuerzo por obtener un informe final, llamado disertacion asistida, para la
seleccion de un contador profesional, lo que requiere esfuerzo y ajustes en

el tiempo.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. A NIVEL INTERNACIONAL

Planas (2014) en la tesis “La contabilidad de gestién en la
industria hotelera: Estudio sobre su implantacion en las cadenas
hoteleras en Espafa”, presentada en la Universitat Rovira i Virgil-
Espafia, cuyo conclusion indica que la evolucién de la contabilidad de
gestion ha ido de la mano de la evolucion de las necesidades de
gestion e informacién de las organizaciones, organizaciones que
anteriormente podrian haber sido artesanas, productoras, etc. v,
actualmente, las mismas empresas, que no comprenden la evolucién
de los costos contables fuera de la contabilidad financiera, el 100% de
los encuestados afirmo6 que ha desarrollado alguna forma de gestion de
cuentas, la mayoria de los cuales estan capacitando a sus gerentes
con certificacion en economia o negocios. Asimismo, mas de la mitad
de la cadena hotelera también se ha beneficiado del asesoramiento de
gestion externa, reconociendo que si mayor es la necesidad de gestion
de cuentas, mayor sera el nimero de contadores externos. En cuanto a
estos consultores, la mayoria de ellos y los analistas y consultores
externos, aclaran el uso de servicios intermedios, como consultores, en
el caso de bonos hoteleros extranjeros, y en cuanto al uso de la gestién
de cuentas, cabe destacar que su uso en la toma de decisiones,
siguiendo el principio de utilidad, proporciona informacion sobre el
servicio central, de manera similar, todas las divisiones
departamentales comparten la importancia critica de la gestiéon y el

control, que a menudo aparecen en redes globales..

Leonel (2014) en la tesis “Los Estados Financieros Basicos, su
uso e interpretacion para la toma decisiones en las PYMES”,
presentada en la Universidad de México-México, cuya conclusion

indica informacién financiera es un conjunto integrado de estados
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financieros y notas para representar las condiciones financieras, los
resultados operativos y los cambios en el negocio. La importancia del
contenido de los estados financieros puesta a disposicion del usuario
ayuda al usuario a sacar impactos sobre el rendimiento de sus
inversiones en la empresa. A través de esta informacion y juicio de otro
indole, el usuario promedio puede calcular el futuro del negocio y tomar
decisiones financieras al respecto, los estados financieros subyacentes
deben cumplir con el propdsito de informar la situacion financiera de la
empresa en una fecha especifica, sus resultados operativos y los
cambios en los periodos contables que terminan en una fecha
particular. Los estados financieros son una forma de comunicar su
posicion financiera y su propdsito, ya que no intentan convencer a sus
lectores de una perspectiva o perspectiva en particular. Dado que esta
informacion tiene diferentes usuarios, la funcion de los estados

financieros es transmitir la informacién a los usuarios para:

e A la hora de decidir sobre inversiones y préstamos, los
principales beneficiarios de esta informacion son aquellos que
pueden financiar o prestar, son conscientes de la estabilidad del
crecimiento de la empresa y, por tanto, estan informados sobre

el desempefio 0 mejora de la inversion.

e Evalle la solvencia y liquidez de la empresa, asi como su
capacidad para recaudar fondos, y aqui es donde varios
acreedores o partes interesadas de los propietarios deben medir
el flujo de caja y el desempefio.

e Es muy importante evaluar el origen y las caracteristicas de los
recursos financieros de la empresa, asi como su desempefio, y

conocer el uso de estos recursos en esta area.

e En Ultima instancia, juzgara cdémo hacer negocios y evaluarda la
gestion y como dirige la rentabilidad, la liquidacion de deudas y

el potencial de crecimiento de la empresa.
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Mendoza (2015) en la tesis “el Analisis Financiero como
herramienta basica en la toma de decisiones gerenciales, caso:
Empresa HDP Representaciones”, presentada en la Universidad de
Guayaquil, cuya conclusion indica que es una herramienta de analisis
financiero que facilita la toma de decisiones en las agencias de HDO
porque al implementar el modelo de gestion se simplifican los procesos
de presupuestario en la linea financiera y contable, enfocandose en la
implementacion del plan estratégico, en el procedimientos de toma de
decisiones de gestion se ha mejorado por completo tanto en las
acciones planificadas asi como en los estados financieros y
presupuestarios de la empresa. Las infraestructuras existentes que no
funcionan se modificaron significativamente con el fin de concienciar a
los clientes de la compafiia sobre mejores infraestructuras, ademas, se
concluye también indicando que en determinadas areas de negocio, se
capacita alternativamente a los talentos humanos, lo que se mejora

enormemente mediante el uso del modelo de negocio.

2.1.2. A NIVEL NACIONAL

Galindo (2016) en la tesis “La contabilidad gubernamental como
instrumento de informacién financiera y presupuestal y su incidencia en
la toma de decisiones en las Entidades Publicas de la Provincia de
Huamanga, 2015, presentada en la Universidad Catdlica Los Angeles
de Chimbote, cuya conclusién indica el 92% de los encuestados cree
que la responsabilidad del gobierno influye en la toma de decisiones en
las instituciones publicas de la provincia de Huamanga; El 73% de los
encuestados cree que la contabilidad publica afecta la gestion eficaz de
las instalaciones publicas en la provincia de Huanganga. La conclusion
muestra que la contabilidad estatal afecta el desempefio financiero y el
presupuesto de las agencias gubernamentales en la provincia de
Huanganga, como lo confirmé el 87% de los encuestados; 75 por
ciento de los encuestados estan totalmente de acuerdo en que el
Sistema Integrado de Gestion Financiera - SIAF ayuda a mejorar la
gestion gubernamental; y por ultimo el investigador ha logrado

establecer que la contabilidad publicas son una herramienta
24



presupuestaria y financiera que permite la calidad y fluidez de la
informacion presupuestal y contable, logrando tomar decisiones mas
precisa y oportuna y hace un buen uso de los recursos de las

instituciones publicas en la provincia de Huamanga.

Cubas (2017) en la tesis “La contabilidad gubernamental como
instrumento de informacién financiera y presupuestal y su incidencia en
la toma de decisiones en las Entidades Publicas de la Provincia de
Huamanga, 2015, presentada en la Universidad Catdlica Los Angeles
de Chimbote, cuya conclusion indica que el sistema de contabilidad
estatal para el area de ejecucion del municipio  Provincial de
Utcubamba, proporciona mecanismos para la gestion de fondos
publicos, la integracidon presupuestaria y el sistema de contabilidad y
debe aceptar todos los compromisos antes de que se pague Yy ejecute
el presupuesto. Propuestas de un sistema de contabilidad publica
mejorando el control de gestion de la cadena de suministro de la
Municipalidad Provincial de Utcubamba, deberia ser activar las
herramientas de pre-auditoria que la direccion deberia desarrollar de
forma regular, ya que las unidades maestra y esclava se utilizan para
registrar las actividades de contabilidad de gestion y el sistema ha
determinado que las unidades maestra y esclava estan en uso. Los
libros mayores se registran metdédicamente para las actividades
contables en el marco de crear un balance de prueba para cada nivel

operativo.

Guzman (2015) en la tesis “La contabilidad gubernamental para
la toma de decisiones en el proceso presupuestario como herramienta
de gestion de los Gobiernos Locales”, presentada en la Universidad de
San Matrtin de Porres, cuya conclusién indica que La introduccion de la
contabilidad publica como herramienta de gestion afecta la eficiencia
de la administracion del presupuesto locales y conduce a
aplazamientos del fondo municipal provistas por la central, estas dan a
los municipios importante saldo, admitiendo a sus facultades lograr con

los objetivos y metas marcados la administracion, se indica que el
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trabajo del contador debe ser mejorar la administracion locales, y aplica
la teoria de la contabilidad publica.

Salome (2015) en la tesis “Saneamiento contable y su incidencia
en los estados financieros de la Municipalidad Distrital de San Agustin
de Cajas”, presentada en la Universidad Nacional del Centro del Peru,
cuya conclusion indica que reestructuracion del sistema contable tiene
un efecto positivo en la gestion de la Municipalidad Distrital de San
Agustin de Cajas, que los importes reales se reflejaran en cada cuenta
contable, asi como en los documentos pertinentes, de acuerdo con la
normativa pertinente. La elaboracion de estados financieros solidos
tiene un efecto positivo en la toma de decisiones del municipio distrital
de San Agustin de Cajas, como lo demuestra el avance de las acciones
tomadas ante circunstancias que afectan las condiciones econémicas y
financieras. El impacto significativo de las actividades de conciliacion
contable no solo se refleja en la justa presentacion de la contabilidad,
sino también en las ventajas que tiene en la elaboracién de la
contabilidad publica, reflejando asi las necesidades reales de la
comunidad, en la que se utliza la reforma contable como un
herramienta de aprendizaje para la evaluacion del desempefio Se
utilizan los recursos asignados a la comunidad y la determinacién de
sus aspectos. Esto es muy importante para el desarrollo de la gestién

de la ciudad.

Condori (2014) en la tesis “La contabilidad gubernamental como
instrumento de control en la ejecucién presupuestal del Gobierno
Regional de Huancavelica 2012”, presentada en la Universidad
Nacional de Huancavelica, cuya conclusién indica que la contabilidad
publica es una herramienta esencial para una buena implementacién
del presupuesto En representacion del Gobierno Provincial de
Huancavelica, ya que la contabilidad como especialidad significa el
procesamiento de los documentos contables de la mencionada
institucion estatal para prevenir fraudes, malversaciones, sobrecargas e
irregularidades de cualquier tipo. La contabilidad permite alcanzar

metas de ejecucidn presupuestaria relativas satisfactorias en el
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gobierno provincial de Huancavelica, es decir, sin tomar en cuenta el
alcance de la contabilidad de control, es imposible alcanzar las metas
fijadas por esta institucion. En ejecucidn presupuestaria. La
planificacion entre la contabilidad y la ejecucion presupuestaria tiene un
impacto significativo en el logro de resultados positivos en términos de
uso como herramienta de control de costos en el gobierno provincial de
Huancavelica, existe una relacion recta y muy influyente entre las
variables establecidas, que conduce al adecuado manejo de los fondos
destinados a este organismo de gobierno. Existe una alta correlacion
entre el control y la politica utilizada en las actividades de ejecucion
presupuestaria en el Gobierno Regional de Huancavelica. En otras
palabras, sin la intervencion contable como especialidad, no hay
control, ya que el control de los costos y actividades de la entidad
publica depende del comportamiento contable de todos los recursos y

asignaciones para fines especificos.

2.1.3. ANIVEL LOCAL

Flores, Minaya y Zevallos (2017) en la tesis “Analisis e
interpretacion de los estados financieros como influencia en la toma de
decisiones en las Empresas de construccion de obras publicas del
Distrito de Huanuco, 2015”, presentada en la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan, cuya conclusion indica que el reconocimiento
financiero influye en las decisiones de financiamiento en las empresas
publicas de construccién de la provincia de Huanuco, como muestra la
primera prueba de la hipétesis especifica. El juicio econémico influye
en el proceso de toma de decisiones de las empresas de la industria de
la construccién publica, asi como la interpretacion y analisis de
estados financieros que influye para la toma en las decisiones de la

industria de la construccion.
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2.2. BASES TEORICAS DE LA INVESTIGACION

2.2.1. ESTADOS FINANCIEROS

Teoria de los estados financieros segun Vera (2014) En su libro
Contabilidad Gubernamental, afirma:

“La Contabilidad gubernamental tiene como objetivo primordial
contribuir a la mejora permanente de la toma de decisiones en
los distintos niveles y sectores de gobierno, en el marco de la
diversidad de transacciones que las entidades Gubernamentales
deben registrar y procesar para la oportuna elaboracién de la
informacién contable, como sustento de la transparencia en las
rendiciones de cuentas por la gestidon de los recursos publicos, lo
gue comprende su programacion, su obtencién y su utilizaciéon

para el cumplimiento de los objetivos sociales” (p.56).

Es asi que la contabilidad es un instrumento esencial de las
decisiones gubernamentales y, por lo tanto, debe cumplir con sus
requisitos. Por su importancia, su aplicacion no solo responde a
cambios en la estructura de gobierno, sino que también debe ser
consistente con los sistemas contables globales, lo que significa que se
adoptan de las normas internacionales de contabilidad al sector

publico.
Contabilidad Publica

La Direccion General de Finanzas Publicas, como &rgano
supremo del sistema contable nacional, tiene competencias nacionales
y es responsable de la adopcion de leyes contables para los sectores
publico y privado. Elaboracion de las cuentas publicas de la republica
en relacion con la presentacion de facturas de funcionarios
gubernamentales y empresas; generacion de estadisticas contables
para cuentas nacionales, cuentas financieras, planificacion y revision
de presupuestos, y suministro de informacion contable oportuna para la
toma de decisiones en todas las unidades. (Ministerio de Economia y

Finanzas MEF, 2014, p.34).
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Saneamiento Contable

El médulo de la conciliacibn contable es una aplicacion de
computo realizada por la Direccion General de Contaduria Publica -
DGCP desarrollada por el Ministerio de Economia y Finanzas para su
uso en las instituciones publicas a que se refiere el articulo 3 de la Ley
N ° 29608 con el apoyo del Contador General de la Republica con
referente en el afio presupuestario. Se dice que es una aplicacion

informatica por estas razones:
a) Informacion de la situacion Pablica

La divulgacion de los estados financieros tiene por objeto revisar
el cumplimiento de las disposiciones de la Ley N ° 29608, cuyo objeto
es regular las actividades de las instituciones publicas para llevar a
cabo la administracién necesaria para la revision, analisis y pureza de
los registros financieros. , de esta manera trabaja colectivamente de
manera que permitira que se revele en los estados financieros una
imagen confiable de la situacién econdmica, las finanzas y la condicion
paterna, determinando la existencia de bienes, derechos vy
responsabilidades.

b) Informacion de calidad

Los objetivos principales de la informacién contable publica abordan lo

siguiente:

- Facilitar la transferencia de informacién financiera importante de
manera oportuna y clara para la aceptacion de decisiones

gerenciales de alto nivel.

- Obtener informacion financiera valiosa, completa, oportuna y

confiable de empresas y organismos publicos para su integracion.

- Garantizar el cumplimiento de las normas presupuestarias, asi

como el funcionamiento general del gobierno..
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- Dirige los controles administrativos para asegurar el uso adecuado
de los recursos estatales.

- Calcular el avance y logro de los objetivos gubernamentales, asi

como la distribucion e impacto social de los recursos publicos.
c) Evaluacién y andlisis de la presentacion de los EE.FF

En el sector publico, los estados financieros deben estar
elaborado de acuerdo al lineamiento del Sistema Nacional de
Contabilidad ya que estan compuesto a través de un conjunto de
organos, elementos, principios, normas y practicas contables del sector
publico y privado que son generalmente reconocidos y aplicados a las
empresas y entidades que los integran y que ayudan a lograr sus
objetivos. En lo que respecta a la Administracion Puablica, tiene como
objetivo constituir las situaciones para la presentacion de informes y la
elaboracion del Informe General de la Republica con la respectiva
evaluacion y analisis de los registros y hechos econdmicos, y la
documentacion fuente de informaciéon que sustenta estos hechos.
Evaluar y analizar los estados financieros, esta orientado en el principio
de oportunidad, uniformidad e integridad (Contable, 2014, p.35).

Documentos fuente: Son ellos quienes sustentan todas las
transacciones que tienen lugar en los diversos campos de actividad
gue representan todas las actividades de ingresos y gastos monetarios,
ingresos y gastos materiales, incidencia presupuestaria y las de estas
operaciones que son mas importantes segun sea su naturaleza. Estos
documentos sirven asi de elementos basicos para recoger
informaciones con la que se inicia el procedimiento contable (Leonel,
2014, p.23).

Libros y registros contables: Se trata de documentos que se utilizan
para registrar de forma sistematica todas las actividades realizadas en
el organismo publico que se clasifican en: libro mayor, libros auxiliares,
Inventario y libros de balance, diario auxiliar estdndar e ingresos

auxiliares presupuestarios segun fuentes de financiacion Ingresos
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adicionales segun partida, existencias valoradas de almacén (kardex),
auxiliar de compromisos por partidas, auxiliar de avances fisicos por
programas, auxiliar de asignaciones por programas, los libros auxiliares
son en base a las necesidades de las instituciones, cuyo objetivo se
basa a establecer un control adecuado de sus operaciones (Guzman,
2015, p.67).

Asimismo La contabilidad publica es el o6rgano rector de la
contabilidad nacional, establece las reglas y define los procedimientos
para su alcance, dentro del ambito de las disposiciones de la ley
29608, disposiciones complementarias y directivas y disposiciones
contables. Las principales competencias de la contabilidad publica

nacional, en el contexto financiera la administracion del estado, son:

-Normar Regular las operaciones contables para sistematico
registro de todas las transacciones de los poderes publicos con

impacto en la situacion econdémica y financiera.

- informes financieros elaborados de acuerdo a la gestion y

administracion.

- procesar y recibir las cuentas de manera rendida para elaborar de

la Cuenta General de la Republica.
- Evaluar las normas de contabilidad para su ejecucion.
d) Sistemay registros de contabilidad

La contabilidad es realizada y formulada en el idioma espafiol y
en, expresada en la moneda nacional (soles) y segun el principio de la
«Partida Doble».

Todos los procesos ingresados en los libros mayor y subsidiario
deben realizarse con el documento fuente adecuadamente fechado y
confirmado por los responsables. Los movimientos presupuestarios y
financieros deben registrarse en la contabilidad diaria, el libro mayor,
los inventarios y los saldos; de la misma manera en libros auxiliares

regulados en el sistema de contabilidad gubernamental y en otros
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registros que la entidad estime obligatorios, de tal forma se mejore el
control de los movimientos y obtener informacion de gestion relevante a

sus necesidades.

Al respecto, Alvarado (2014) afirma que Los libros y documentos
contables se pueden llevar por cualquier medio de tratamiento de datos
manual, mecénico y electronico, siempre que la informacién obtenida
de esta forma, integre los datos y referencias que se requieren para la
contabilidad y que ya estan procesando su informacion a través del

sistema SIAF, cuantificaran en los libros a través del Sistema (p.38).

Los libros, registros, documentos y otros documentos de
respaldo de las transacciones se conservaran durante el tiempo que

exijan las leyes aplicables.
e) Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental

Establecer un transcurso estructurado que integre varios
controles en las areas de contabilidad para originar informacion
financiera confiable y oportuna. El sistema incluye la operacion de
activos, documentos y fondos de valores, el registro y recaudaciéon de
impuestos, la deuda publica y las ocurrencias internas en cierto
ejercicio. La mencionada integracion de la contabilidad lograda por el
sistema mejora los mecanismos de planificacion y ejecucién
presupuestaria, facilita el analisis financiero y permite evaluar el

cumplimiento de los objetivos gubernamentales.
f) Fases de la Contabilidad Gubernamental

v" Planeacion
v Ejecucién
v" Evaluacion

Principios de contabilidad gubernamental

La contabilidad y el principio gubernamental que establece y
definen los organos en la administracion y ciertos elementos en la

programacion, presupuestarios y econémicos estan:
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Ente: Una persona juridica es cualquier institucion publica con
objetividad e independencia propia, la cual fue instituida por ley o
decreto. El organismo publico es una entidad creado por una normativa
legislativa que define sus objetivos, alcances y limites. La informacion
contable concierne a unidades bien definidas que representan una
combinacion de recursos humanos, materiales y financieros para lograr

las metas establecidas en el sistema legal que las origino.

Base de Registro: Los desembolsos deben registrarse e identificarse
en el sentido que surgen y los ingresos cuando se incurren. Aplicando
el principio, al final de cada periodo se tienen en cuenta todos los
gastos incurridos y los ingresos efectivamente percibidos. Los
devengados se reconocen a partir que los desembolsos inicien
formalizar la transaccion, libremente del formulario o documentacion

que cubra este contrato.

Cuantificacion en Términos Monetarios: obligaciones y derechos, en
general, las transacciones que realiza la institucion se registran en
moneda local. Las empresas presentan operaciones y eventos que
realicen en moneda local. Uno de os fines principales en la contabilidad
es presentar la situacion financiera de la empresa en términos
monetarios; Los eventos que no pueden evaluarse en unidades
monetarias y se relacionan con evaluaciones cualitativas no se
registran en la contabilidad; pero, ciertos eventos y escenarios solicitan

ser revelados a través de notas debido a su importancia.

Periodo Contable: La vida de la institucion se dividird en periodos
uniformes con el fin de registrar las transacciones y brindar informacion
sobre las mismas. La indispensabilidad de ver los resultados
econémicos y la situacion financiera de la institucion hace
imprescindible dividir la vida utili de la institucion en periodos
homogéneos. En lo que respecta a la contabilidad es en el periodo

efectivo en el afio un afo fiscal.
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Los principios de Contabilidad Gubernamental son la base que permite
cuantificar y calcular para la presentacion de las actividades del ente

siendo de esta forma:

Costo Histoérico: se registraran los bienes a su costo en la que se
adquieren o por su valor estimado si provienen de un obsequio,
expropiacion o donacion. Las operaciones y transacciones que se
cuantifican contablemente, cuando se consideran realizadas, se
registran de acuerdo con los montos de dinero involucrados o su
estimacion razonable. De acuerdo con este principio, los estados
financieros anuales exponen los desembolsos de valor de datos

anteriores segun sea el mercado.

Existencia Permanente: reflexiona que las entidades tienen vida
permanente, a menos que la ley sea posteriormente modificada o el

Decreto que la instituyd, especificando lo contrario.

Control Presupuestario: El sistema contable se encarga de registrar
los presupuestos de ingresos y gastos ingresados en el presupuesto de
la organizacién, asi como su relacion con el avance financiero real de
los proyectos proyectados. Es inevitable tener un libro mayor
estructurado, que incluya la medicion del progreso real, que brinde
informacion confiable y oportuna sobre el desempefio presupuestario,
para evaluar los resultados logrados frente a los objetivos establecidos
al comienzo del afio. Asimismo, el sistema contable de la empresa
debe incluir en sus procedimientos una verificacion de la disponibilidad
total de cada rubro de gasto, antes de contraer obligaciones al

respecto.

Alvarado (2014) afirma que los estados Financieros esta
conformado y elaborado por conjunto de estandares y principios que
cubren los niveles operativos, tales como areas de contabilidad,
recibos, informes de movimiento de segmentos, el libro mayor y
registros contables adicionales, cuentas de diagrama de flujo, estados
financieros y presupuestos, y registros de actividades comerciales,

tales como registro y procesos de redaccion e interpretacion de
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estados financieros; viendo normas, principios y métodos sobre la base
de la contabilidad publica, asegurando su coherencia, conciliacion y
estandarizacion, asi la formulacion de la cuenta general de la
Republica y aportando informacion para la elaboracion de las cuentas
nacionales (p.67). En relacion, se puede analizar los siguientes
conceptos:

Sectores de aplicacion: El sistema contable se utiliza en todas
las instituciones del sector publico, con excepcion de las empresas
publicas que son responsables de la captacion de fondos y la

realizacion de servicios e inversiones publicas.

Las caracteristicas de la contabilidad publica en la preparacion y
uso de los estados financieros crean una forma integrada vy
estructurada de respaldar los controles en las diversas areas de la
contabilidad para producir informacién financiera confiable y relevante.
El Sistema envuelve los movimientos del fondo. Los estados
financieros basicamente basicamente es presentada por entidades del
sector publico que son usuarios del Sistema de Contabilidad del
Gobierno, estos estados son tablas regulares que muestran
razonablemente varios aspectos de la situacién econémica y financiera
de la empresa, de acuerdo con las normas contables. Los Estados
Financieros muestran la realidad financiera econémica de los distintos
niveles de movimiento previstos por el Sistema. Estan dirigidas al
alcance total de las actividades de la administracion publica y su
vinculo ante los planes econdmicos en relevancia al tiempo; asi, los
estados financieros son:, informe de gestién, balance, estado de

cambios de patrimonio y estado de cambios en la situacién financiera.

La finalidad de los estados financieros es suministrar informacion
para contribuir en la toma de decisiones. Vera (2014) afirma en su

investigacion

“‘que la elaboracion de los estados financieros tiene como
objetivo primordial contribuir a la mejora constante y permanente

de la toma de decisiones en los distintos niveles y sectores de
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gobierno, en el marco de la diversidad de ejecuciones que las
entidades Gubernamentales deben registrar y procesar para la
oportuna elaboracion de la informacion contable, como sustento
de la transparencia en las rendiciones de cuentas por la gestion
de los recursos publicos, o que comprende su programacion, su
obtencion y su utilizacion para el cumplimiento de los objetivos

sociales” (p.73).

En este contexto, la contabilidad es la herramienta basica de
gestion en las decisiones del Estado y, por tanto, debe cumplir con sus
requisitos; Para ello, es necesario que su adopcion no solo indique
cambios en la presentacion, sino también cumpla con la norma
internacional de indole contable, que requiere la aplicacion de normas

contables del sector publico internacional.

MEF (2016) el Ministerio de Economia y Finanzas reafirma que
la Direccion General de Cuentas Publicas, como 6rgano supremo de la
contabilidad nacional, tiene competencias nacionales y es responsable
de aprobar la normativa contable de los sectores publico y privado;
Elaboracion de las cuentas generales de la republica, tramitacion de
cuentas presentadas por organismos publicos, su elaboracion de
estadisticas contables para luego formular cuentas nacionales, cuentas
de hogares, planificacion y evaluacion presupuestaria y brindar
informacion contable de forma pertinente cuyo fin sea para la toma de

decisiones en las unidades.

Sierra, Escobar y Orta (2013) afirman que través del andlisis de
los estados financieros existen muchos diferentes interpretaciones y
diferentes enfoques que permitan valorar una determinada situacion, el
estudio de los estados financieros involucra a un buen numero de
participantes y mucho mas cuando se trata de tomar decisiones, con
los elementos que se vinculen con inversores, asesores, accionistas,

proveedores, prestamistas, clientes, acreedores comerciales, Yy
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gobierno ya que con ello podran escoger la mejor alternativa para la
mejora continua (p.45).

Por su parte Dominguez (2015) afirma que los “estados
financieros son herramientas de analisis para determinar la realidad
existencial de una organizacion que mediante un procedimiento
contable” (p.21). Este procedimiento de andlisis consiste en la
aplicacion a los estados financieros de un conjunto de técnicas y
herramientas analiticas para simplificar un conjunto de indicadores y
relaciones utiles y significativas para la toma de decisiones. Asimismo,
Dominguez (2015) también afirma que la “funcién esencial del andlisis
de los estados financieros, es convertir los datos en informacién (til,
razon por la que el analisis de los estados financieros debe ser
basicamente decisional” (p.24). Desde esta perspectiva, el desarrollo
del andlisis financiero, los objetivos deseados deben traducirse en una
serie de preguntas especificas que deben ser adecuadamente
respondidas.

Es asi también que, Vallespin (2008) afirma que los resultados
de los estados financieros, evidencian un mayor grado de importancia
para la toma de decisiones en la contabilidad y en la administracion, ya
gue muestran una elevada homogeneidad y disciplina en los criterios
utiizados en la presentacion de la informacion, facilitando Ila
comparabilidad de los estados financieros de distintas partidas y la

utilidad de la informacion para la toma de decisiones (p.65).

Rubio, Chamorro y Miranda (2014) expresa que “informacion en
la contabilidad debe dar respuesta a la demanda social de informacion
sobre la empresa, informacion que no sélo tiene como destinatarios a
los propietarios e inversores y a las entidades financieras, sino a
agentes economicos y sociales mucho mas diversos, como las
administraciones publicas, los clientes, los proveedores, los grupos
ecologistas y los propios trabajadores de la empresa” (p.12). Sin
embargo, habitualmente la contabilidad se prepara para brindar

informacion sobre el propésito y las actividades de la insittucién y, por
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lo tanto, esta orientada principalmente a mostrar el cumplimiento de
aspectos que son de interés para los propietarios, pero no para otras

clases sociales.

Medina (2016) afirma que la calidad de la informacién contable
en la manera de ser precisa, completa, consistente y oportuna, es un
canal que permite a los usuarios de la informacion contable contar con
una fuente confiable para la adecuada y asertiva toma de decisiones en
base a la informacién, alternativas e informacion distinguida. En la
actualidad, esto puede contribuir a mejorar la eficiencia organizacional,
en el sentido de que los usuarios aqui estudiados suelen ser gerentes o
contables (profesionales contables) de las empresas analizadas (p.45).

2.2.2. HERRAMIENTA DE GESTION

Videla (2015) afirma que el objetivo de los estados financieros es
usar como herramienta de gestion que sirve para proveer informacion
sobre una realidad financiera, rendimiento financiero y variaciones en el
movimiento empresarial. Esta informacién deberia ser atil para una
amplia gama de usuarios a la hora de tomar decisiones economicas;
los usuarios clave incluyen empleados de la empresa, acreedores,
inversores, clientes, agencias gubernamentales involucradas vy
ciudadanos (p.32). Por lo tanto, debe tenerse en cuenta que los
estados financieros pueden o no proporcionar datos indispensable para
los usuarios que les permita gestionar decisiones econémicas porque
estos estados financieros destacan especialmente aspectos de indole
financiero como eventos anteriores y no necesariamente esta

informacion contiene algo fuera de un contexto financiero.

Medina (2013) en su investigacion afirma que los estados
financieros como herramienta de gestion es un sistema de informacion
contable que incluye una recopilacion de datos usando técnicas de
procesamiento contable la cual se produce informacion indispensable
para los usuarios vean la accidén, siempre teniendo en cuenta los
beneficios para la organizacion (p.16). En tal sentido, el uso de esta

herramienta de gestién de informacién contable y las apreciaciones de
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su efectividad consienten concretar una funcion innata para la
determinacién su impacto, pero decir simplemente que hay mas
beneficio para usar sin justificacion es claramente insuficiente. La
variable de uso se relaciona por un lado Con la informacion generada
por el sistema incluida en el proceso de toma de decisiones del
usuario, y por otro lado, en el caso de la eficiencia, se mide utilizando la
informacion que proporciona el sistema de informacion contable,
expresado por la satisfaccion del usuario y la calidad de las decisiones

tomadas.

Manual de Contabilidad Gubernamental en Estados Financieros
(2014) describe que los Estados Financieros exponen los escenarios
con acontecimiento econdmica de indole financiera que ha realizado
una entidad publica que actia como una herramienta de gestién para
un periodo especifico y es necesaria para destacar resultados de la
gestidbn econdmica, presupuestaria y fiscal, como también la situacion
financiera de la misma, todo esto a través de la estructura, la
frecuencia y oportunidad que establece la ley (p.41). El propésito de la
informacion  financiera anuales como herramienta de gestion es
suministrar informacion en base a la situacion financiera, el resultado
de la gestidn, los flujos de caja acumulados y el ejercicio del equilibrio
adecuado entre ingresos y gastos. Al mismo tiempo, deberia tener
sentido mantener de forma fiable el amplio interés de los usuarios y
decidir sobre la asignacion, gestién y control de los recursos. También
proporciona un extracto financiero para la evaluacién del ejercicio, a
través de la transparencia financiera, la rendicion de cuentas y la

auditoria externa de las finanzas publicas.
a) Gestidon orientada

Rodriguez (2013) reafirma que una gestion orientada esta
basada en la toma de decisiones de impacto organizacional constituido
por proceso gue tiene lugar en todas las politicas indistintamente de su
tipologia de gobierno o direccion. Lo mismo surge de la

interdependencia de diferentes niveles de toma de decisiones
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2.3.

organizativas, operativas, tacticas y estratégicas, que reacciona a los
esfuerzos y medidas institucionales que se pueden desarrollar e
implementar para pasar de niveles productivos a niveles estratégicos y
asi influir en . Se requiere un desempefio organizacional adecuado con
productos y servicios de alta calidad. Una de las recomendaciones del
estudio es adoptar un modelo alineada en la informacién sugerida para
decisiones estratégicas en instituciones y organizaciones de
inteligencia. Organizacion de la aplicacion del modelo en otras areas
organizacionales, posibilidad de evaluar el uso y ocurrencia de

informacion en decisiones estratégicas y organizaciones.
b) Seguimiento y control

Es el control que se realiza para verificar el uso correcto de los
recursos publicos, avance de las actividades planteadas y la
verificacion de la ejecucion fisica versus ejecucidon financiera. La
fundamentacion del mismo tiende a robustecer el a una gestion que
administrativamente esta orientada a la transparencia en cumplimiento

de funciones que le son propias (Alvarado, 2014, p.34).
DEFINICIONES CONCEPTUALES

2.3.1. ESTADOS FINANCIEROS

La NIC-SP 1, define que El estado financiero anual es una
presentacion estructurada de los activos y beneficios de una empresa.
El propésito de los estados financieros es proporcionar informacion

sobre patrimonial, financiera y de ganancias de la empresa.

Documentos fuentes de Gastos: Conjunto de expedientes que
sustentas los gastos por la adquisicion de bienes y servicios u

ejecuciones de obras.

Evaluacion y Analisis: Procedimientos de evaluacion y resultados que
se pueden utilizar para evaluar, calificar o calcular la importancia de un

elemento o tema en particular.
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Informacién de la situacién: es un proceso donde se analiza y genera

un entendimiento comun del contexto de la realidad econdémica.

Informacion de Gestion: Presentacion de los resultados de la gestion
de fondos publicos por los 6rganos representativos de las instituciones

publicas a la Direccion General de Finanzas Publicas.

Informacion Financiera: Su proposito es dar a conocer el estado,
actividad y flujo de recursos materiales y monetarios de una institucion

publica en una fecha y periodo especificos.

Informacion Presupuestal: quienes aprueban la planificacion y
ejecucion de los presupuestos de ingresos y gastos de acuerdo con las
fuentes de financiacion y de acuerdo con los objetivos y objetivos
marcados por cada instituciéon para un periodo de tiempo dentro del

marco legal aplicable..

Informacién de Calidad: es la razonabilidad y confiabilidad de la
informacion que se presenta, de acuerdo a las normas contables

generalmente aceptados.

Razonabilidad y coherencia: es la informacién logica de los datos que

se consignen en las partidas de los estados financieros.

Registro sistematizo, cronolégico y Secuencial: es el cumplimiento
del flujo y procedimiento a base de un lineamiento perfeccionado para

el correspondiente registro.

Rendicion de Cuentas: Un proceso en el que la ciudadania evalua y
analiza el comportamiento responsable de las autoridades a través de

mecanismos como la transparencia y la fiscalizacion.

Registros de los Hechos Econdmicos: son las fases de
reconocimiento de gasto consignando datos que ayuden a identificar su
finalidad.
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2.4.

Uso adecuado de los Recursos Publicas: es la capacidad intelectual
y estratégica para realizar los gastos a una cierta finalidad que amerita

su atencion.

2.3.2. HERRAMIENTA DE GESTION

Acciones de Control: es el célculo de salidas de bienes y servicios u

econdmicos de acuerdo a su finalidad.

Decisién por la alternativa correcta: son las alternativas que cuentan

con mas impacto social ayudando.

Ejecucion Fisicay Financiera: es la ejecucion real y presupuestal que

es evidenciado por valorizaciones y conformidades.

Fortalecimiento Institucional: es la organizacion y desarrollo de
capacidades del equipo de trabajo con referente a los objetivos de la
entidad.

Gestion Orientada: es el lineamiento estratégico de la entidad, de lo

gue desea alcanzar.

Integracion y organizacién Administrativa: Es el orden logica de los

procedimientos administrativos

Seguimiento y Control: conjunto de practicas que orientan y
garantizan la correcta definicion y ejecucion de las actividades.

HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

Los Estados Financieros Influyen  significativamente  como

Herramientas de Gestion en el Gobierno Regional de Huanuco 2019.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICOS

La Informacién Situacional de los Estados Financieros influye
significativamente como herramienta de Gestion en el Gobierno

Regional de Huanuco 2019.
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2.5.

La Informacion de Calidad de los Estados Financieros influye
Significativamente como herramienta de Gestion en el Gobierno

Regional de Huanuco 2019.

La Evaluacién y Analisis de los Estados Financieros influyen
Significativamente como herramienta de Gestion en el Gobierno

Regional de Huanuco 2019.
VARIABLES
2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

Estados Financieros

2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE

Herramienta de Gestién
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable e Indicadores

Variable Independiente

Variable Definiciéon Dimensiones Indicadores
, _ Informacion de
Los estados financieros Gestion
Sé organllzan de acuerdo | |nformacion de la Informacioén
con  ~1a SIUacion | sivacién Pablica Financiera
financiera y las Informacion
transacciones financieras Presupuestal
de_ la emprésa para Razonabilidad y
brindar informacion coherencia
_agregade_ll es decir, . Registro sistematico,
Los Estados |informacion sobre la| Informacion de

cronoldégico y

Financieros situacion financiera de la Calidad Secuencial
empresa, resultados vy Rendicion de
flujos de efectivo que son Cuentas
de utilidad para una >
amplia gama de Registros d? Iqs
personas. Se pueden 5 Hechos Econémicos
tomar y evaluar Evalugplpn y | Uso adecuadp c!e los
decisiones de asignacion Andlisis Recursos Publicos
de recursos Documentos fuentes

de Gastos
Variable Dependiente
Variable Definicion Dimensiones Indicadores

Herramienta de
Gestion

Son conjunto de planes,
manuales y politicas
elaborados a base de
estrategias  sectoriales,
regionales y locales que
tienen impacto
institucional, social y de
desarrollo econdémico, y
satisfaccion de brechas

Gestion
Orientada

Decision por la
alternativa correcta

Integracion y
organizacion
Administrativa

Uso correcto de los
Recursos Publicos

Seguimiento y
Control

Uso correcto de los
Recursos Publicos

Avance de las
actividades de la
Entidad

Ejecucion Fisica 'y
Financiera

Fortalecimiento
Institucional

Debilidades
superadas

Transparencia
Econdmica

Mejora y Aceptacion
de Gestion
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion fue desarrollada utilizando conceptos vy
conocimientos cientificos aportados por terceros y relevantes al tema de

investigacion y, en este sentido, al tipo de investigacion aplicada.

3.1.1. ENFOQUE

Cuantitativo, donde los datos se recopilan y analizan en funcion
de las dimensiones y variables de estudio, y se analizan caracteristicas
y circunstancias computables. Sampieri, Fernandez y Baptista (2013)

afirman al respecto:

“El enfoque cuantitativo utiliza la recopilacion y andlisis de datos
que responden preguntas de investigacion y comprueban
hipotesis establecidas previamente y confia en la medicion
numerica, el conteo y frecuentemente en el uso de la estadistica
para establecer con exactitud patrones de comportamiento en

una poblacién” (p.5).
3.1.2. NIVEL DE LA INVESTIGACION

Fue correlacion descriptiva, ya que se pudo medir el grado de
relacion entre variables en base a los andlisis de particulares y perfiles
de los sujetos que interactuaron en la investigacion. Sampieri,

Fernandez y Baptista (2016) afirman:

“Este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacion o
grado de asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos,
categorias o variables en una muestra o contexto en particular.
En ocasiones soOlo se analiza la relacion entre dos variables,
pero con frecuencia se ubican en el estudio vinculos entre tres,

cuatro o mas variables” (p.93).
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En este sentido, se pretendia Unicamente calcular o recopilar
datos de forma conjunta o independiente acerca de conceptos de las
variables en las que se indican, y demostrar como la incidencia de los
estados financieros como herramientas de gestion del Gobierno

Regional de Huanuco.

3.1.3. DISENO DE LA INVESTIGACION

El trabajo de investigacibn se desarrolld6 en el disefio no
experimental, debido a que las variables no fueron manipuladas a
propésito, solo se realiz6 el analisis sin modificar, intencionadamente la
variable independiente, determinado su comportamiento en la variable
dependiente, en este sentido es El estudio se llevé a cabo con el
meétodo de observacion de los fendmenos que ocurren en su contexto

natural.

Sampieri (2016) afirma que al “aplicar el disefio de investigaciéon
no experimental, la investigacibn se realiza sin manipular
deliberadamente las variables. Es decir, se trata de estudios en los que
no modificamos intencionadamente variables independientes para ver
su efecto sobre otras variables”. Lo que se hace en la investigacion no
experimental es observar los fendmenos tal como ocurren en su

contexto natural, y luego analizarlos.

Descriptivo correlacional no experimental

/
.

Q= - <R

Dénde:

M = La muestra incluye servidores que operan en la oficina de
contabilidad del gobierno regional de Huanuco

O = actividades de observacion

46



X= Variable Independiente: Estados Financieros
Y= Variable Dependiente: Herramienta de Gestion

r = Relacion entre las dos Variables

3.2. POBLACION Y MUESTRA

3.2.1. POBLACION

Se tuvo en conveniencia incorporar a la poblacién implicada para
el desarrollo y los objetivos del estudio; debido a esto, los funcionarios
fueron considerados al area competente del Gobierno Regional
Huanuco con la funcidon de elaboracion e informacion de los Estados
Financieros siendo asi al Unico responsable a la Direccion Regional de
Contabilidad ya que en el MOF conviene que las funciones de esta
oficina es: presentar informacion financiera y presupuestaria anual a
nivel de la sede, desarrollar los procesos de formulacion, andlisis e
interpretacion de los estados financieros; y de la entidad Gobierno
Regional Huanuco, cuya informacion es a la Contaduria Publica de la
Nacién, de acuerdo a la fecha indicada; que por funcion este otorga

apoyo administrativo y técnico de indole financiera y contable.

Por lo que la poblacién estuvo compuesta por los 282 servidores
del Gobierno Regional de Huanuco quienes estan en sus cargos, por
distintas modalidades contractuales. Segun el Cuadro para
Asignaciones de Personal que fue aprobado mediante la ORDENANZA
REGIONAL N°057-2013-CG-GRH, que se puede apreciar en el anexo

del trabajo de investigacion.

3.2.2. MUESTRA

Para determinar la muestra de estudio, se aplicé el criterio del

sistema de muestreo no probabilistica ya que:

Segun Sampieri (2016) afirma que “todos los elementos de la
poblacién tienen las mismas posibilidades de ser seleccionados o
elegidos intencionalmente por el investigador. Se obtienen definiendo

las caracteristicas de la poblacién y el tamafo de la muestra” (p.176).
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En ese sentido se ha procedido a extraer especificamente una
cierta cantidad de la poblacion para la muestra quienes reunen las
caracteristicas para el objetivo del estudio; conformado asi por quince
(15) servidores publicos que laboran en la Direcciéon de Contabilidad
para medir el nivel de incidencia de los Estados Financieros como
herramienta de gestion del Gobierno Regional de Huanuco.

ENTIDAD: Gobierno Regional de Hudnuco

SECTOR: Gobierno Regional

DENOMINACION DEL ORGANO: Oficina Regional de Administracion

DENOMINACION DE LA UNIDAD: Oficina de Contabilidad

N° DE <

ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO |CLASIF. | TOTAL
121 | Director de Oficina 448-14-02-03 | SP-DS 1
122 Director de Sistema Administrativo | | 448-14-02-04 | SP-EJ 1
123 Director de Sistema Administrativo | |448-14-02-04 | SP-ES 1
124 Contador |l 448-14-02-04 | SP-ES 1
125 Contador Il 448-14-02-05 | SP-ES 1
126 Especialista Administrativo I 448-14-02-05 | SP-ES 1
127 Especialista Administrativo Il 448-14-02-05 | SP-EJ 1
128 Especialista Administrativo 1| 448-14-02-05 | SP-EJ 1
129 Técnico Administrativo | 448-14-02-06 | SP-ES 1
130 Técnico Administrativo Il 448-14-02-06 | SP-AP 1
131 Especialista Devengados | 448-14-02-06 | SP-AP 1
132 Conciliador | 448-14-02-07 | SP-AP 1
133 Asistente Contable Il 448-14-02-08 | SP-EJ 1
134 Asistente Contable 1l 448-14-02-08 | SP-AP 1
135 Secretaria Ejecutiva 448-14-02-09 | SP-AP 1

TOTAL 15

Fuente: CAP 2017 Oficina de Recursos Humanos del Gobierno Regional de Huanuco

Responsable: el Tesista

3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.3.1. PARA RECOLECCION DE DATOS

Se utilizé el cuestionario como herramienta de investigacion,
utilizado para la muestra de investigacion, para objetivos determinantes
de la investigacién que pueda describir realizando técnicas de consulta
estdndar con el objetivo de enmendar medidas cuantitativas de

diversidad de las tipologias de los sujetos de la investigacion.
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Este cuestionario estuvo representada a través de la ficha de
preguntas entregadas a cada servidor de la Oficina de Contabilidad del

Gobierno Regional de Huanuco.

3.3.2. PARA PRESENTACION DE DATOS

Para presentar los resultados se tuvo en bien utilizar el
Programa IBM SPSS Statistics Version 22, con el cual se trabajaron la
correlacion entre las variables y las dimensiones de la encuesta se
procesa estadisticamente. Con el fin de concretar la discusion de
hipotesis, se procesaron los datos obtenidos, presentandolos a través
de figuras y tablas que se utilizaron con el fin del andlisis e
interpretacion de sus medidas y de esta manera se sustituyeron en
base a la formula de coeficiente de Pearson permitiendo evidenciar la

asociacion entre las variables.

3.3.3. TECNICAS DE PROCESAMIENTO

Para conseguir el procesamiento de los resultados se ha
utilizado las figuras y tablas que fue procesado en el software spss

utilizado como herramienta.

3.3.4. TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS

La confiabilidad de la herramienta debe analizarse mediante el
alfa de Cronbach, para determinar la correlacion de Pearson, y el
analisis estadistico descriptivo de frecuencias.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

A través de la elaboracion de la tesis se consiguieron tablas y figuras,
donde se describe resultados de frecuencias en base al instrumento

ejecutada a la muestra de estudio:
4.1. RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

Se aplicé Mg. CPC. Alfio Esteban Barra, responsable de la Oficina de
Contabilidad del Gobierno Regional de Huanuco, porque es quien realiza las
revisiones y evaluaciones de los estados financieros de la entidad Regional y

es el indicado para darnos mayores informaciones.

La entrevista no fue procesada graficamente, pero sirvio para
recolectar datos el cual ayudo consolidar los resultados de la variable

independiente.
4.2. RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Se ejecutd la encuesta a los 15 servidores de la oficina de
contabilidad del Gobierno Regional de Huanuco, segun la muestra obtenida
por el criterio de muestreo no probalistico, y producto de ello se ha
procesado para tener las tabulaciones estadisticas las cuales se presenta a
continuacion en cuadros de frecuencia, las estadisticas descriptivas y con la

asignacion de sus respectivas graficas.

4.2.1. ESTADOS FINANCIEROS

Tabla 1: ¢Cree que la informacién de la Gestion es de mucha
importancia para latoma de decisiones?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Vélido | Casi Siempre 1 6,7 6,7 6,7
Siempre 14 93,3 93,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Grafico 1: ¢(Cree que la informacion de la Gestion es de mucha
importancia para la toma de decisiones?
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Fuente: Tabla 1, 2019.
Elaboracién: El Tesista.

Interpretacion

Del 100% de los encuestados, el 93.33% cree que la informacién
de la gestion “siempre” es de mucha importancia para la toma de
decisiones, y el 6.67% manifiesta “casi siempre” estas informaciones
son de importancia para tomar decisiones. La informacién de la gestion
publica, muestra la capacidad de gobierno en su administracién de los
fondos publicos y planes estratégicos que hicieron posibles los

resultados.

Tabla 2: ¢Es confiable la informacion financiera que proporciona
la oficina de Contabilidad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 2 13,3 13,3 13,3
Casi Siempre 3 20,0 20,0 33,3
Siempre 10 66,7 66,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréfico 2: ¢Es confiable la informacion financiera que proporciona
la oficina de Contabilidad?
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Fuente: Tabla 2, 2019.
Elaboracién: El Tesista.

Interpretacion

En el Gréfico 2 se aprecia que el 66.67% de los encuestados
manifiesta que la informacién financiera que proporciona la oficina de
contabilidad es “siempre” confiable, mientras que el 13.33% manifiesta
que “a veces” es confiable la informacion financiera. Esto se debe a
que la informacion financiera que presenta la oficina de contabilidad
tiene inconsistencias en su contenido por ello son observados

constantemente.

Tabla 3: ¢La ejecucién presupuestal siempre cumple con el
lineamiento Legal?

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje
valido acumulado
Valido Casi Siempre 10 66,7 66,7 66,7
Siempre 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréfico 3: ¢La ejecucidon presupuestal siempre cumple con el
lineamiento Legal?

Porcentaje

Casi Siempre Siempre

Fuente: Tabla 3, 2019.
Elaboracién: El Tesista

Interpretacion:

En relacion a la pregunta en mencion, el 66.67% de los
encuestados manifiesta que la ejecucion presupuestal “casi siempre”
cumple con el lineamiento legal, mientras que el 33.33% respondieron
que “siempre”. Por lo que se concluye, que la ejecucion del
presupuesto no esta siendo eficientemente encaminado, por el mismo
hecho que los gastos realizados no estan en los pardmetros y
lineamientos de la ley del presupuesto publico y de los planes

estratégicos de la Entidad.

Tabla 4: ¢La informacion contable es veraz que permite dar
solucion pertinente a partir de las decisiones adecuadas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 3 20,0 20,0 20,0
Casi Siempre 2 13,3 13,3 33,3
Siempre 10 66,7 66,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Grafico 4: ¢La informacion contable es veraz que permite dar
solucidn pertinente a partir de las decisiones adecuadas?

Porcentaje

13,33%

A veces

T
Casi Siempre

Siempre

Fuente: Tabla 4, 2019.
Elaboracién: El Tesista

Interpretacion:

El 66.67% de los encuestados manifiestan que “siempre” que la

informacion contable es veraz, el 20% opinaron que “a veces” y el

13.33% manifestaron “casi siempre” la informacion contable es veraz

que permita obtener soluciones optimas a partir de la toma de

decisiones gerenciales adecuadas.

Tabla 5: ¢El sistema de registros contables sea una buena
herramienta de gestién?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 2 13,3 13,3 13,3
Casi Siempre 1 6,7 6,7 20,0
Siempre 12 80,0 80,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréafico 5: ¢El sistema de registros contables sea una buena
herramienta de gestion?
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Fuente: Tabla 5, 2019.
Elaboracién: El Tesista

Interpretacion:

El 80% de los encuestados manifiesta que el sistema de
registros contables “siempre” es buena herramienta de gestion, el
13.33% opinan “a veces” y el 6.67% manifiestan que “casi siempre”.
Los registros contables son las evidencias de operaciones financieras
del sector publico, y por ende, es de gran apoyo para realizar la
verificacion y los andlisis de conciliacion de las cantidades en los

estados financieros para determinar su razonabilidad.

Tabla 6: ¢Ha tenido algunas observaciones sobre las rendiciones
de cuentas que informa?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi Nunca 2 13,3 13,3 13,3
A veces 7 46,7 46,7 60,0
Casi Siempre 3 20,0 20,0 80,0
Siempre 3 20,0 20,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréafico 6:
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Fuente: Tabla 6, 2019.
Elaboracién: El Tesista

Interpretacion:

Con respecto a la pregunta que se menciona en el grafico 6, el

46.67% de los encuestados manifiestan que “a veces” las rendiciones

contables han tenido observaciones, el 20% menciona “casi siempre” y

“siempre” las rendiciones de cuentas que presentan ha tenido

observaciones respectivamente. Por lo que se muestra porcentajes de

mucha incidencia con respecto a la pregunta.

Tabla 7: ¢Esta siempre verificando las operaciones de ejecucién
presupuestal de la Entidad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Casi Nunca 1 6,7 6,7 6,7
A veces 3 20,0 20,0 26,7
Casi Siempre 4 26,7 26,7 53,3
Siempre 7 46,7 46,7 100,0
Total 15 100,0 100,0
Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracion: El Tesista.
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Gréfico 7: ¢Esta siempre verificando las operaciones de ejecucion
presupuestal de la Entidad?

Porcentaje
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Fuente: Tabla 7, 2019.
Elaboracién: El Tesista

Interpretacion:

En el presente Grafico se muestra que el 46.67% de los
encuestados manifiesta que las operaciones de ejecucion presupuestal
“siempre” son verificados, el 26.67% “casi siempre”, el 20% “a veces” y
el 6.67% manifiestan que “casi nunca” verifican las operaciones de
Verificar

ejecucion presupuestal. las operaciones de ejecucidon

presupuestal es responsabilidad de la oficina de contabilidad.

Tabla 8: ¢Verifica constantemente que los recursos econémicos
cumplan el fin y objeto de adquisicion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 1 6,7 6,7 6,7
Casi Siempre 8 53,3 53,3 60,0
Siempre 6 40,0 40,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréfico 8: ¢Verifica constantemente que los recursos econémicos
cumplan el fin y objeto de adquisicion?
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Fuente: Tabla 8, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Interpretacion:

El 53.33% de los encuestados manifiestan que “casi siempre”
realizan la verificacion que los recursos econdémicos cumplan su
finalidad y objeto de adquisicion, el 40% de los encuestados opinan
que “siempre” y el 6.67% manifiestan que “a veces”. La oficina de
contabilidad es el responsable directo de las afectaciones de los
recursos publicos ya que es donde se realiza el registro de la fase del
devengado, por ello debe verificar la documentacion y la estructura

programada del presupuesto segun sea el caso.

Tabla 9: ¢Evalta y revisa la documentacion que sustenta el gasto
publico?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi Nunca 1 6,7 6,7 6,7
A veces 1 6,7 6,7 13,3
Casi Siempre 4 26,7 26,7 40,0
Siempre 9 60,0 60,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréfico 9: ¢Evalta y revisa la documentacion que sustenta el
gasto publico?
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Fuente: tabla 9, 2019.
Elaboracién: El Tesista.

Interpretacion:

Con respecto a la pregunta mencionada, el 60% de los

encuestados manifiestan que “siempre” la documentacion son

evaluados y revisados para proceder a realizar la afectacion
presupuestal, el 26.67% opinaron que “casi siempre”, el 6.67% “a
veces” y “casi siempre” respectivamente. Revisar la documentacion
antes de efectuar el registro del devengado, es evaluar si el monto que
se solicita afectar como gasto, se sustenta debidamente documentada

y programada en los lineamientos estratégicos.

4.2.2. HERRAMIENTAS DE GESTION

Tabla 10: ¢El gerente solicita a la oficina de contabilidad los
estados financieros para tomar decisiones?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Nunca 3 20,0 20,0 20,0
Casi Nunca 2 13,3 13,3 33,3
A veces 1 6,7 6,7 40,0
Casi Siempre 6 40,0 40,0 80,0
Siempre 3 20,0 20,0 100,0

Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréafico 10: ¢El gerente solicita a la oficina de contabilidad los
estados financieros para tomar decisiones?
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Fuente: Tabla 10, 2019.
Elaboracién: El Tesista.

Interpretacion:

Del 100% de los encuestados, el 40% opina que “casi siempre”
el gerente solicita a la oficina de contabilidad los estados financieros
para tomar decisiones, el 20% “siempre” y “nunca”, el 13.33% “casi
nunca”, y tan solo el 6.67% manifestaron que “a veces” el gerente

solicita los estados financieros para tomar decisiones.

Tabla 11: ¢;(Cree que se necesita contar con un sistema de
informacion que garantice una toma de decisiones adecuada?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido A veces 2 13,3 13,3 13,3
Casi Siempre 2 13,3 13,3 26,7
Siempre 11 73,3 73,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréafico 11: ¢Cree que se necesita contar con un sistema de
informacion que garantice una toma de decisiones adecuada?
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Fuente: Tabla 11, 2019.
Elaboracién: El Tesista.

Siempre

Interpretacion:

La percepcion que tiene el 73.33% es que creen que “siempre”
necesitan contar con un sistema de informacion que permita garantizar
una toma de decisiones adecuada, mientras que el 13.33% opinan que
“a veces” y “casi siempre” respectivamente. Contar con un sistema de
informacion financiera de manera razonable, que esté al alcance de las
oficinas gerenciales y de los directivos del Gobierno Regional de
Huanuco, ayudarian eficientemente para tomar decisiones oportunas y

necesarias.

Tabla 12: ¢La mala toma de decision del gerente puede afectar
econdmicamente a la institucién usando incorrectamente los
recursos publicos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 13,3 13,3 13,3
A veces 1 6,7 6,7 20,0
Casi Siempre 2 13,3 13,3 33,3
Siempre 10 66,7 66,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréafico 12: ¢La mala toma de decisién del gerente puede afectar
econOmicamente a la institucién usando incorrectamente los
recursos publicos?
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Fuente: Tabla 12, 2019.
Elaboracién: El Tesista.

Interpretacion:

Del 100% de los encuestados, el 66.67% manifiestan que
“siempre” afectaria econémicamente a la institucion una mala decision
por parte de los gerentes, mientras que el 6.67% opinaron que “a
veces”, y el 13.33% “casi siempre” y “nunca” una mala decisién afecta

econémicamente respectivamente.

Tabla 13: ¢Cree usted que los Estados Financieros influyen para el
control de ejecucion financieray presupuestal?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Valido Casi Nunca 6,7 6,7 6,7
Casi Siempre 6,7 6,7 13,3
Siempre 13 86,7 86,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Grafico 13: ¢Cree usted que los Estados Financieros influyen para
el control de ejecucion financieray presupuestal?
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Fuente: Tabla 13, 2019.
Elaboracién: El Tesista.

Interpretacion:

En el presente Grafico se observa que el 86.67% de los

encuestados manifiesta creen que los estados financieros “siempre”

influyen para el control de ejecucion financiera y presupuestal, y

mientras el 6.67% de los encuestados opinan que “casi siempre” y “casi

nunca” respectivamente. En tal sentido se concluye que los estados

financieros es una herramienta para realizar el control de la ejecucion

financiera y presupuestal por el mismo hecho que esta compuesto por

partidas y registros contables de las operaciones de la entidad.

Tabla 14: ¢Cree que los estados financieros ayudan a mejorar el
avance de actividades de la gestién publica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 4 26,7 26,7 26,7
Casi Siempre 3 20,0 20,0 46,7
Siempre 8 53,3 53,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréfico 14: ¢(Cree que los estados financieros ayudan a mejorar el
avance de actividades de la gestion publica?
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Fuente: Tabla 14, 2019.
Elaboracién: El Tesista.

Interpretacion:

La percepcion que tiene el 53.33% es que creen que los estados
financieros “siempre” ayudan a mejorar el avance de actividades de la
gestion, el 20% opinan que “casi siempre” y mientras que el 26.67
manifestaron que “a veces”. Existe un mayor porcentaje que tiene una
percepcion positiva ante los estados financieros como herramienta de
ayuda, ya que facilitan a mejorar el avance de las actividades, a través

de los hechos y avances financieros en las que se encuentran.

Tabla 15: ¢Cree que actualmente es necesario el uso de los
Estados Financieros para optimizar la ejecucion Fisicay financiera
en el Gobierno Regional?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 13,3 13,3 13,3
A veces 1 6,7 6,7 20,0
Casi Siempre 3 20,0 20,0 40,0
Siempre 9 60,0 60,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréafico 15: ¢Cree que actualmente es necesario el uso de los
Estados Financieros para optimizar la ejecucion Fisicay financiera
en el Gobierno Regional?
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Fuente: Tabla 15, 2019.
Elaboracién: El Tesista.

Interpretacion:

La percepcion que tiene el 60% es que cree que actualmente
“siempre” es necesario el uso de los estados financieros para optimizar
la ejecucion fisica y financiera en el Gobierno Regional de Huanuco, el
20% opina “casi siempre”, el 13.33% “nunca” y el 6.67% manifiestan
que “a veces” es necesario el uso de los Estados Financieros para

optimizar la ejecucion Fisica y financiera.

Tabla 16: ¢Cree que la informacion contable ayude a superar
debilidades de la gestion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi Nunca 2 13,3 13,3 13,3
A veces 1 6,7 6,7 20,0
Casi Siempre 2 13,3 13,3 33,3
Siempre 10 66,7 66,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréafico 16: ¢Cree que la informacién contable ayude a superar
debilidades de la gestion?
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Fuente: Tabla 16, 2019.
Elaboracién: El Tesista.

Interpretacion:

Se observa en el Grafico que el 66.67% de los encuestados creen que
la informacién contable “siempre” ayuda a superar debilidades en la
gestion, el 6.67% opinan que “a veces”, y mientras que el 13.33%
creen que la informacion contable “casi nunca” y “casi siempre” ayudan
a superar debilidades en la gestion respectivamente. La informacién
contable muestra las capacidades y aptitudes de administrar los fondos
publicos a base de las politicas y estrategias de gestion.

Tabla 17: ¢La elaboracion de los estados financieros que realiza la
oficina de contabilidad muestra transparencia econémica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Casi Siempre 5 33,3 33,3 33,3
Siempre 10 66,7 66,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréfico 17: ¢La elaboracion de los estados financieros que realiza
la oficina de contabilidad muestra transparencia econémica?

Porcentaje

Casi Siempre Siempre

Fuente: Tabla 17, 2019.
Elaboracién: El Tesista.

Interpretacion:

Se observa en el Grafico que el 66.67% de los encuestados
manifiestan que la elaboracién de los estados financieros que realiza la
oficina de contabilidad “siempre” muestra transparencia econoémica, y el
33.37% manifiestan que “casi siempre”. En tal sentido se puede
concluir que existen respuestas considerables con respecto a la
pregunta. La elaboracibn de los estados financieros de manera
razonable y formulada de acuerdo a las normas de contabilidad,
mostraran no solo transparencia econdémica Sino que serviran para

tomar decisiones eficientes.

Tabla 18: ¢Cree que la gestion actual es aceptada por la poblacién
huanuqueia?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 2 13,3 13,3 13,3
A veces 4 26,7 26,7 40,0
Casi Siempre 2 13,3 13,3 53,3
Siempre 7 46,7 46,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

Fuente: Encuesta, 2019.
Elaboracién: El Tesista.
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Gréafico 18: ¢Cree que la gestion actual es aceptada por la
poblacion huanuquefia?

a0

40

Porcentaje

T T
Munca A veces Casi Siempre Siempre

Fuente: Tabla 18, 2019.
Elaboracién: El Tesista.

Interpretacion:

Se observa en el presente Gréfico, que el 46.67 de los
encuestados creen que la gestién actual es “siempre” aceptada por la
poblacién huanuquena, el 26.67% opinan que “a veces”, y mientras el
13.33% manifiestan que “nunca” y “casi siempre” la gestion actual es
aceptada por la poblacion huanuquefia. En tal sentido se concluye que

la gestion actual no tiene una considerable aceptacion por la poblacion.
4.3. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Se formulé las hipétesis generales y especificas que dieron con los

siguientes afirmaciones:

4.3.1. HIPOTESIS GENERAL

HG: Los Estados Financieros Influyen significativamente como
Herramientas de Gestion en el Gobierno Regional de Huanuco 2019
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Al seleccionar los valores dados en la tabla, el coeficiente de

correlacion de Pearson rxy se calcula aplicando la siguiente férmula:

Formula

_ N(ZXY) >xXy)
TN INE ) - (S

Leyenda:

X = Puntajes obtenido de la variable Politicas de recaudacion
y = Puntajes obtenidos de la variable Conducta Tributaria
rxy= Relacion de las variables.

N = Numero de encuestados

Mondragon (2014) afirma “Los métodos de correlacion de Pearson y
Spearman son técnicas de dos variables utilizadas en situaciones en
las que el investigador desea observar la representacion de la
informacion, lo que ayuda a identificar similitudes o diferencias entre
variables y otras variables. Individual, para resaltar la evidencia de la
variable general y asi describir que pasa en los datos” (p.42). Ejemplos
clasicos de asociacion podria ser la relacion entre el peso y la altura, la
relacion entre el nimero de horas dedicadas al deporte y la calidad de
vida percibida, y la relacion entre la cantidad de farmaco administrada y
su asociacion con valores de sefal significativos, entre otros. La
correlacion de Pearson mide la fuerza o fuerza de la asociacion entre

dos variables aleatorias cuantitativas distribuidas normalmente.
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Tabla 19: Correlaciéon - Variables

Estados Herramienta
Financieros de Gestion

Estados Correlacion de Pearson 1 ,866
Financieros Sig. (bilateral) ,054

N 15 15
Herramienta de | Correlacion de Pearson ,866 1
Gestion Sig. (bilateral) ,054

N 15 15

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Cuadros 1-18, 2019.
Elaboracién: El tesista

Interpretacion

En esta Tabla 19 de correlaciones de variables, se determina un
vinculo de 0.866, indicandose la existencia de correlacién positiva muy
fuerte entre las variables de estudio: “Estados financieros” con
“‘herramienta de gestiéon” en el Gobierno Regional de Huanuco 2019.
En tal sentido se concreta que los estados financieros indudablemente
son instrumentos de gestidn para tomar decisiones asertivas.

Con respecto a este resultado de correlacion donde se pronuncia el
categoria de asociacion entre las dos variables, clasificAndose segun

en la linea de relacion segun el grafico de dispersion.

Grafico de dispersion de larelaciéon de las dos variables

Como 0<0,866<1 por lo que la relacion entre la variable: Los estados
financieros con herramientas de gestion tienen una relacién positiva
muy estrecha, lo que indica que las dos variables tienen una relacion
positiva, por lo que se puede determinar que los estados financieros
tienen un impacto material como herramienta de gestion para la toma
de decisiones de mejoria en el manejo de los recursos publicos, en tal
sentido se interpreta que los estados financieros son documentos
indispensables de gestion ya que reflejan los gastos presupuestales de
los hechos publicos de la entidad, y cuanto mayor importancia es

tomado estas herramientas por parte de los gerentes y autoridades del
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pliego, mejores decisiones se elegirdn para el desarrollo de la Region

huanuquena.

En consecuencia, de lo mencionado se identifica que el
comportamiento de la variable (Estados financieros), establece el
porcentaje creciente 0 decreciente de la variable dependiente

(Herramienta de gestion).

Gréfico 19: grado de dispersion
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Fuente: Tabla 19
Elaboracidn: el investigador

Interpretacion

En el Grafico anterior se establece el resultado correlacional de nivel
positiva muy fuerte: 0 < 0,866 < +1, Siguiendo el factor de la linea
relacional de Pearson, un indice que mide la varianza de variables, la
figura muestra la dispersion unitaria en la linea positiva entre los puntos
representativos de la muestra de este estudio, segin el método de
Spearman (2014), indica “Que la correlacion es positiva o directa,

cuando al aumentar una variable aumenta la otra y viceversa” (p.14).
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Coeficiente de determinacion (r2)
r2=r2.100 %

r2 =0.866 x 100 %

r2 =86.60 %

El 86.60% de los cambios provocados son cambios en el rango de la
variable dependiente debido a la variable independiente, es decir los
efectos de considerar como herramienta de gestion para la toma de
decisiones corresponde a la causa de tener mucha importancia de los
estados financieros para mejorar la gestion del Gobierno Regional de
Huanuco, en consecuencia, se acepta la hipotesis general planteada.

4.3.2. DE LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS

Lo que permiti6 a comprobar hipo6tesis especificas, es haberla

formulado de la manera siguiente:

He 1. La Informacion Situacional de los Estados Financieros influye
significativamente como herramienta de Gestion en el Gobierno

Regional de Huanuco 2019.

Tabla 20: Correlacion - Dimensién (1)

Informacién Herramienta
de Situacion de Gestion
Informacién de Correlacion de Pearson 1 , 753
Situacion Sig. (bilateral) ,042
N 15 15
Herramienta de | Correlacion de Pearson , 753 1
Gestion Sig. (bilateral) ,042
N 15 15

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Cuadros 1-3, 2019.
Elaboracidn: El tesista

72




Interpretacion

La Tabla en cuestion muestra que el valor de la relacion es 0,753, lo
gue muestra una correlacion significativamente positiva entre las
variables de estudio y la primera dimension: Informacion de situacion
con herramienta de gestion del Gobierno Regional de Huanuco. De

esta manera se acepta la primera hipétesis especifica.

He 2: La Informacion de Calidad de los Estados Financieros influye
Significativamente como herramienta de Gestibn en el Gobierno

Regional de Huanuco 2019

Tabla 21: Correlacion - Dimensién (2)

Herramienta | Informacion de
de Gestion calidad
Herramienta de Correlacion de Pearson 1 ,750
Gestion Sig. (bilateral) ,037
N 15 15
Informacién de Correlacion de Pearson , 750 1
calidad Sig. (bilateral) ,037
N 15 15

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).

Fuente: Cuadros 4-6, 2019.
Elaboracién: El tesista

Interpretacion

En la presente Tabla se puede observar que se obtiene un valor de
relacion de 0,750, lo que muestra una vinculo significativamente
positiva entre variables del estudio y la segunda dimension:
Informacién de calidad con herramienta de gestion. La cual se realizé la

confirmacién y aceptacion de la hipétesis.

He 3: La Evaluacion y Analisis de los Estados Financieros influyen
Significativamente como herramienta de Gestion en el Gobierno

Regional de Huanuco 2019.
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Tabla 22: Correlacion - Dimensién (3)

Herramienta

Evaluacion y

de Gestion andalisis
H _ . Correlacion de Pearson 1 ,879
erramienta de
., Sig. (bilateral ,041
Gestion 9. ( )
N 15 15
- » Correlacion de Pearson ,879 1
valuacion ) .
L y Sig. (bilateral) ,041
analisis
N 15 15

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Cuadros 1-3, 2019.
Elaboracién: El investigador

Interpretacion

Esta tabla menciona que la valoracion de asociacién es 0.879, que

indica

asociaciones

relativamente

vinculadas

entre

variables

estudiadas con al dimension: Evaluacion y andlisis con herramienta de

gestion. Generandose la confirmacion de la hipotesis antes indicada.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

La hipotesis general propuesta fue: Los “Estados Financieros”
Influyen significativamente como “Herramientas de Gestién” en el
Gobierno Regional de Huanuco 2019. El resultado del estudio fue una
relacion con un valor de 0,866, lo que indica una correlacion muy
positiva entre las variables del estudio: “Estados financieros” con
“‘herramienta de gestion”, aceptandose la hipétesis general. En tal
sentido se concreta que los estados financieros indudablemente son
instrumentos de gestion para tomar decisiones asertivas, ya que
reflejan los gastos presupuestales de los hechos publicos de la
entidad, y por consecuencia cuanto mayor importancia es tomado
estas herramientas por parte de los gerentes y autoridades del pliego,
mejores decisiones se elegiran para el desarrollo de la entidad. En tal
sentido segun Leonel (2014) en la investigacion titulado “Los Estados
Financieros Basicos, su uso e interpretacion para la toma decisiones
en las PYMES”, afirma que La informacién financiera se volvié en
ciertos elementos de informacion consolidados y notas para describir
la situacion financiera, los resultados de las operaciones y los
cambios dentro de la organizacion. La importancia de esta
proporcionada ayuda a los usuarios a sacar sus propias conclusiones
sobre el desempefio financiero de la divisién. Esta y otra informacion
de evaluacion permite al usuario medio evaluar el futuro de la
organizacién y tomar decisiones financieras al respecto. Los estados
financieros basicos deben servir para informar la situacion financiera
en una fecha particular, los resultados de las operaciones y los
cambios en el periodo contable en una fecha particular, ya que es un
medio de informar la situacién financiera. En ese contexto, es
indispensable indicar la importancia de los estados financieros como
herramienta de gestion por el mismo hecho que la contabilidad como
area especializada es fundamental para efectuar un correcto control

en la ejecucion presupuestal y en esa medida, permite no solo cumplir
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con la presentacion al Ministerio de Economia y Finanzas sino utilizar
como herramientas para tomar decisiones concretas para mejorar la
gestion, y administracion en el Gobierno Regional de Huanuco. En tal
sentido se concuerda con lo que Galindo (2016), en su investigacion
titulado “La contabilidad gubernamental como instrumento de
informacion financiera y presupuestal y su incidencia en la toma de
decisiones en las Entidades Publicas de la Provincia de Huamanga,
2015” afirma que La contabilidad publica es una herramienta para la
gestibn publica que proporciona informacidbn presupuestaria
permitiendo mejorar fluidez y calidad de la informacién contable y
presupuestaria y toma decisiones mas precisas y oportunas utilizando

los recursos de las agencias gubernamentales.

La hipdtesis especifica N° 1 propuesta fue: La Informacion
Situacional de los Estados Financieros influye significativamente
como herramienta de Gestidén en el Gobierno Regional de Huanuco
2019. A base de nuestro trabajo realizado y producto de ello se
cuantifico un valor de 0.753, revelando la existencia positiva de
correlacion en el nivel considerable entre variables de estudio la
dimensién primera: “Informacion de situacién publica® con
“‘herramienta de gestion”. De esta manera se acepta la primera
hipotesis especifica. Al respecto Dominguez (2015) afirma que Los
estados financieros tienen por objeto certificar el cumplimiento de las
disposiciones de la Ley N ° 29608, que tiene como objetivo regular la
obligacién de los organismos gubernamentales de realizar los tramites
administrativos necesarios para evaluar, analizar y afinar la
informacion contable. Se llevan a cabo actividades de estandarizacion
contable, que permiten una representacion de la situacién econémica,
financiera y financiera en los estados financieros anuales de acuerdo
con las circunstancias reales y determinan el inventario real de
activos, salarios y deudas. Pero mas alld de este objetivo de la
informacion situacional de la entidad publica, es que los titulares,
gerentes y fiscalizadores de las entidades deben considerar como un
instrumento mas de gestion, para saber en qué circunstancias estan y

76



cudles son las dificultades a superar. Por otro lado Medina Q. (2016),
menciona que la informacién situacional publica esta compuesto por
sistema de la informacion contable es un conjunto de datos y métodos
de procesamiento contable que brindan la informacién necesaria para
crear acciones para los usuarios, siempre teniendo en cuenta los
intereses de la organizacion. El uso de esta herramienta de gestion de
informacion en la contabilidad, y su relevancia en la efectividad
consienten en realizar un rol clave para su consecucion de
indispensabilidad, pero esto cuando se considera una operacidon mas
que debe ser presentado a la fecha al Ministerio de economia vy
finanzas, sin razonar su naturaleza e importancia para la gestion, es

claramente insuficiente y desconocimiento total de su utilidad.

La hipdtesis especifica N° 2 propuesta fue: La Informacion de
Calidad de los Estados Financieros influye Significativamente como
herramienta de Gestion en el Gobierno Regional de Huanuco 2019.
En esta se pudo obtener un valor de relacion 0.750, revelando la
existencia positiva de relacion de grado considerable entre variables
de estudio con dimension segunda: “Informacion de calidad” con
“‘herramienta de gestion” del Gobierno Regional de Huanuco,
aceptandose la segunda hipotesis especifica. En ese sentido
Guzman (2015) concuerda con nuestro trabajo en lo que corresponde
en esta parte en su investigacion titulado “La contabilidad
gubernamental para la toma de decisiones en el proceso
presupuestario como herramienta de gestion de los Gobiernos
Locales” mencionado que los principales objetivos de la Contabilidad
Gubernamental es presentar una informacion de calidad: Capacidad
para proporcionar la informacion financiera oportuna, concisa y clara
necesaria para aprobar decisiones de gestion; Obtener relevante
informacion financiera, oportuna adecuada y confiable de las
entidades y autoridades del sector publico para fines de fusion;
Asegurar el cumplimiento de la ley en la ejecucién del presupuesto y
en general en diversas transacciones del funcionario publico; y con
ello que ayude a la conduccion de la gestion administrativa para
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asegurar el uso eficaz de los recursos gubernamentales mediante la
medicion del progreso y el cumplimiento de las metas
gubernamentales, asi como la distribucion y el impacto social de los
recursos y el uso de los fondos publicos. En ese sentido, la
informacion de calidad de los estados financieros permitird tomar
decisiones minuciosas con razonabilidad y certeza para mejorar la

administracion publica.

La hipotesis especifica N° 3 propuesta fue: La Evaluacion y
andlisis de los Estados Financieros  estan vinculadas como
herramienta de Gestion en el Gobierno Regional de Huanuco 2019.
Producto del trabajo de campo realizado para desarrollar la
investigacion se logré computar un vinculo de 0.879, entendiendo la
existencia de relacion asociativa muy fuerte entre variables con la
tercera dimension: “Evaluacion y analisis” con “herramienta de
gestion” del Gobierno Regional de Huanuco. Aceptandose de esta
forma la tercera hipotesis especifica. Los estados financieros del
sector publico deben estar elaborado de acuerdo al lineamiento del
Sistema Nacional de Contabilidad por el mismo hecho que estas
informaciones necesitan estar Se centra en las politicas, principios,
normas y practicas contables del sector publico y privado, y es
ampliamente reconocido y aplicable a las instituciones y 6rganos que
los constituyen y que participan en el logro de sus objetivos. En este
sentido, el propoésito de esta informacién contable es determinar las
condiciones para la presentaciébn de cuentas y la creacién de la
Cuenta General de la Republica con la respectiva evaluacion y
analisis de los registros y hechos econ6micos, y con la
documentacion fisica (fuente de informacion) que sustenta estos
hechos que deberian estar en los archivos de la oficina de
contabilidad del Gobierno regional de Huanuco. Evaluar y analizar los
estados financieros, se rige por los principios de uniformidad,
integridad y oportunidad. Al respecto Flores, Minaya y Zevallos
(2017), en la investigacion titulada “Analisis e interpretacion de los
estados financieros como influencia en la toma de decisiones en las
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Empresas de construccion de obras publicas del Distrito de Huanuco,
20157 afirma que los diagnésticos y analisis financieros influyen en la
toma de decisiones sobre finanzas corporativas de construccion de
obras publicas del distrito de Huanuco. Teniendo esta premisa
podemos decir que los analisis de los estados financieros permite ver
las fortalezas y debilidades de la gestion. Considerdndose de esta
manera una herramienta indispensable para la toma de decisiones de

manera equitativa en la administracion.
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CONCLUSIONES

Se determind una correlacion positiva muy fuerte entre las variables
de estudio: “Estados financieros” con “herramienta de gestién” con un
valor relacional de 0.866. demostrandose que los Estados Financieros
Influyen significativamente como Herramientas de Gestion en la toma
de decisiones, como se puede observar en el cuadro N°1 que el
93.33% manifiesta que la informacién de la gestion siempre es de
mucha importancia para la toma de decisiones, ya que muestra la
capacidad de gobierno en su administracién de los fondos publicos y
planes estratégicos. En tal sentido se concluye que los estados
financieros indudablemente son instrumentos de gestiébn para tomar
decisiones asertivas, por el mismo hecho que reflejan los gastos
presupuestales de los hechos publicos de la entidad, y por
consecuencia tener mayor importancia Yy considerar estas
informaciones financieras como herramientas de gestion por parte de
los gerentes y autoridades del Gobierno Regional de Huanuco, tendra
efecto significativos en las decisiones tomadas para el desarrollo de la
entidad.

Se determiné una Existe una correlacion positiva significativa entre las
variables de investigacion y la primera dimension: “Informacion de
situacion publica” con “herramienta de gestion” con un valor relacional
de 0.753, demostrandose que la Informacién Situacional de los
Estados Financieros influye significativamente como herramienta de
Gestién en la toma de decisiones, por el mismo hecho que si la
informacion contable es veraz permitira obtener soluciones optimas a
partir de la toma de decisiones gerenciales adecuadas. En tal
sentido, se concluye, que el uso de esta herramienta de gestion de
informacion contable y la percepcion de su efectividad, permiten
definir un rol clave en la determinacion de su importancia, pero si solo
se considera una operacién mas que debe ser presentado a la fecha
al Ministerio de economia y finanzas, sin considerar su naturaleza e
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importancia para la gestibn, es claramente insuficiente vy
desconocimiento total de su utlidad. Asimismo, a base de la
informacion situacional de la entidad publica, los titulares, gerentes y
fiscalizadores de la entidad deben considerar como un instrumento
mas para la gestion administrativa, ya que ayuda conocer la realidad

€n que se encuentra estan.

Se determind una correlacion positiva considerable entre las variables
de estudio con la segunda dimensién: “Informacion de calidad” con
‘herramienta de gestiéon” con un valor relacional de 0.750,
demostrandose que la Informacion de Calidad de los Estados
Financieros influye Significativamente como herramienta de Gestion,
toda vez que los registros contables son las evidencias de
operaciones financieras del sector publico, y por ende, es de gran
apoyo para realizar la verificacion y los analisis de conciliacion de las
cantidades en los estados financieros para determinar su
razonabilidad. En tal sentido, se concluye, que la informacién de
calidad de los estados financieros permitird tomar decisiones
minuciosas con razonabilidad y certeza para mejorar la administraciéon
publica, porque es una informacion oportuna y confiable para fines de
consolidacion que asegura el cumplimiento de la ley en la ejecucién
presupuestal y en general de las diferentes transacciones que realiza

el ente gubernamental.

Se identificé una asociacion positiva muy fuerte entre las variables de
investigacion y la tercera dimension: “Evaluacién y analisis” con
‘herramienta de gestion” con un valor relacional de 0.879,
manifestandose que la Evaluacion y Andlisis de los Estados
Financieros influyen Significativamente como herramienta de Gestion
en la toma de decisiones, toda vez que revisar la documentacion
antes de efectuar el registro del devengado, es la accion de evaluar si
los concepto y cantidades que se solicita afectar como gasto, se
sustenta debidamente documentada y programada de acuerdo al
lineamiento establecido. En tal sentido, se concluye, que los analisis

de los estados financieros permite ver las fortalezas y debilidades de
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la gestion asintiendo a formular estrategias de mejoras que ayuden
simplificar deficiencias y errores administrativas. De tal manera que el
analisis de los estados financieros es considerado como una
herramienta indispensable para la toma de decisiones estratégicas de
manera equitativa en la administracion publica del Gobierno Regional

de Huanuco.

82



RECOMENDACIONES

Se recomienda a la oficina de Contabilidad del Gobierno Regional de
Huanuco, derivar con un informe un ejemplar de los estados
financieros al despacho del Gobernador Regional y de las Gerencias.
Los estados financieros que derive, deben estar elaborados de
manera mas especifica y entendible para su conocimiento inmediato,
ademéas en el informe mencionado, el Director de la oficina de
Contabilidad debe especificar los puntos mas relevantes que deben

ser atendidos con una cierta propuesta y recomendacion.

Se recomienda al Gobierno Regional de Huanuco, implementar o
afadir los estados financieros como un instrumento mas de gestion
de la Entidad, que debe ser aprobada mediante via Resolucion
Regional Ejecutiva al igual que los demas instrumentos como el
MOF, ROF, CAT, POI, PEI PIA, entre otros.

Se recomienda a la oficina de contabilidad del gobierno regional de
Huanuco, capacitar constantemente a los servidores de esta area con
la finalidad de elaborar y presentar los estados financieros con
informaciones de calidad siendo oportuno, razonable, confiable y

significante para la toma de decisiones eficientes.

Se recomienda que en la oficina de contabilidad se incorpore un
profesional altamente calificado y especialista en analisis de los
estados financieros, quien debe ser el responsable de la elaboracién
del informe analitico y evaluador de las partidas de los estados
financieros. Este especialista debera explicar el nivel de la
administracion de los recursos publicos y sus deficiencias,
proponiendo algunas estrategias de mejoras para la toma de
decisiones que considere mejor el Gobernador y los gerentes del

Gobierno Regional de Huanuco.
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ANEXO N° 01 - MATRIZ DE CONSISTENCIA

LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SU INCIDENCIA COMO HERRAMIENTA DE GESTION DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO 2019

Problema

Objetivo

Hipotesis

Variables

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

Independiente

Dimensiones

Indicadores

Metodologia

¢De qué manera los Estados

Determinar de qué manera los

Los Estados Financieros Influyen

Informacién de
situacion publica

Informacion de Gestiéon

Informacién Financiera

Informacion Presupuestal

Informacion de

Razonabilidad y coherencia

Registro sistemético, cronolégico y

Financieros influyen como Estados Financieros influyen significativamente como Calidad ;
; S ; - - S Estados Secuencial
Herramienta de Gestion en el | como Herramientas de Gestion | Herramientas de Gestion en el Financieros __
Gobierno Regional de en el Gobierno Regional de Gobierno Regional de Huanuco Rendicion de Cuentas
Huanuco 2019? Huéanuco 2019 2019 ) o
Registros de los Hechos Econémicos
Evaluacion y
Andlisis Uso adecuado de los Recursos
Publicos
Documentos fuentes de Gastos
Problema especifico Objetivo especifico Hipotesis especifica Dependiente Indicadores

¢De qué manera la
Informacion Situacional de
los Estados Financieros
influye como herramienta de
Gestion en el Gobierno
Regional de Huanuco 2019?

Determinar de qué manera la
Informacion Situacional de los
Estados Financieros influye
como herramienta de Gestion
en el Gobierno Regional de
Huanuco 2019

La Informacién Situacional de los
Estados Financieros influye
significativamente como
herramienta de Gestién en el
Gobierno Regional de Huanuco
2019

¢De qué manera la
Informacién de Calidad de los
Estados Financieros influye
como herramienta de Gestion
en el Gobierno Regional de
Huanuco 20197

Determinar de qué manera la
Informacién de Calidad de los
Estados Financieros influye
como herramienta de Gestion
en el Gobierno Regional de
Huanuco 2019

La Informacion de Calidad de los
Estados Financieros influye
Significativamente como
herramienta de Gestién en el
Gobierno Regional de Huanuco
2019

¢De qué manera la
Evaluacion y Andlisis de los
Estados Financieros influye
como herramienta de Gestion
en el Gobierno Regional de
Huénuco 2019?

Determinar de qué manera la
Evaluacion y Andlisis de los
Estados Financieros influye
como herramienta de Gestion
en el Gobierno Regional de
Huénuco 2019

La Evaluacion y Andlisis de los
Estados Financieros influye
Significativamente como
herramienta de Gestion en el
Gobierno Regional de Huanuco
2019

Herramienta de
Gestion

Gestién Orientada

Decision por la alternativa correcta

Integracién y organizacion
Administrativa

Uso correcto de los Recursos
Publicos

Seguimiento y
Control

Acciones de Control

Avance de las actividades de la
Entidad

Ejecucién Fisica y Financiera

Fortalecimiento
Institucional

Debilidades superadas

Transparencia Econémica

Mejora y Aceptacién de Gestion

Tipo de Investigacion

Aplicada

Enfoque

Cuantitativo

Nivel de Investigacion
Descriptivo Correlacional

Disefio de Investigacion

Descriptivo No
Experimental

Tipo de Muestreo
No Probabilistico

Técnica E instrumento
Cuestionario
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ANEXO N° 02 - OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE E INDICADORES

VARIABLE INDEPENDIENTE

VARIABLE DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES items INSTRUMENTO
. ¢Cree que la informacion de la Gestion
Informacion de . )
> es de mucha importancia para lo toma de
. : Gestion . o
Los estados financieros decisiones?”
estan estructurada por Informacion de Informacion ¢Es confiable la informacién financiera
la situacion financieray | situacion pablica : : que proporciona la  oficina de
. Financiera . 5
de las transacciones Contabilidad~
llevadas a cabo por una Informacion cLa  ejecucion  presupuestal siempre
entidad, con propdsito Presupuestal cumple con el lineamiento Legal?
de informacion general, ¢La informaciéon contable es veraz que
es suministrar Razonabilidad y permite obtener soluciones Optimas a
Los Estados informacion acerca de la coherencia partir de una toma de decisiones
situacion financiera, gerenciales adecuadas? Cuestionario

Financieros

resultados, y flujos de

efectivo de la entidad,
que sea Util para un
amplio espectro de

usuarios a efectos de
gue puedan tomar y
evaluar decisiones

respecto a la asignacion
de recursos

Informacion de
Calidad

Registro sistematico,
cronolégico y

.Cree que el sistema de registros
contables sea una buena herramienta de

Secuencial gestion
Rendicion de ¢ Ha tenido algunas observaciones sobre
Cuentas las rendiciones de cuentas que informa?

Evaluacion y
Andlisis

Registros de los
Hechos Econdmicos

¢Esta siempre verificando las
operaciones de ejecucion presupuestal
de la Entidad?

Uso adecuado de los
Recursos Publicos

¢Verifica  constantemente que los
recursos econdémicos cumplan el fin y
objeto de adquisicion?
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Documentos fuentes

de Gastos

¢Evalla y revisa la documentacion que
sustenta el gasto publico?

VARIABLE DEPENDIENTE

VARIABLE

DEFINICION

DIMENSIONES

INDICADORES

items

Herramienta de
Gestiodn

Son conjunto de
planes, manuales y
politicas elaborados

a base de
estrategias
sectoriales,

regionales y locales
gue tienen impacto
institucional, social y
de desarrollo
economico, y
satisfaccion de
brechas

Gestion Orientada

Decision por la
alternativa correcta

¢El gerente solicita a la oficina de
contabilidad los estados financieros
para tomar decisiones?

Integracion y
organizacion
Administrativa

¢Cree que se necesita contar con
un sistema de informacion que
garantice una toma de decisiones
adecuada?

¢La mala toma de decision del

Seguimiento y Control

gerente puede afectar
Uso correcto de los oy A
- econdémicamente a la institucion
Recursos Publicos .
usando incorrectamente los
recursos publicos?
¢Cree usted que los Estados

Acciones de Control

Financieros influyen para el control
de ejecucion financiera y
presupuestal?

Avance de las
actividades de la
Entidad

¢,Cree que los estados financieros
ayudan a mejorar el avance de
actividades de la gestién publica?

Ejecucion Fisica y

¢Cree gue actualmente es
necesario el uso de los Estados

. . Financieros para optimizar la

Financiera . - . . .
ejecucion Fisica y financiera en el

gobierno Regional?
- - ;Cree que la informacion contable
Fortalecimiento Debilidades ¢ 9 o
o ayude a superar debilidades de la
Institucional superadas
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gestion?

Cuestionario




¢La elaboracién de los estados

Transparencia financieros que realiza la oficina de
Econdmica contabilidad muestra transparencia
econdémica?

¢.Cree que la gestiobn actual es
aceptada por la poblacion
huanuquefia?

Mejora y Aceptacion
de Gestion

90




ANEXO N° 03 - CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

OUAERENS VERITATEM

aD—i

UNIVERSIDAD DE HUANUOUCO
http://www.udh.edu.pe

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FIOMNANZAS

Cuestionario aplicado alos Servidores de la Oficina Regional
de Contabilidad del Gobierno Regional de Huanuco

El presente cuestionario tiene como finalidad conocer el grado de
incidencia e importancia de los estados financieros como herramienta de
gestidén para una a mejora de la gestion de la Entidad. Estos datos haran
posible el desarrollo del trabajo de investigacion denominado “LOS
ESTADOS FINANCIEROS Y SU INCIDENCIA COMO HERRAMIENTA
DE GESTION DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANUCO 2019”
La respuesta e informacién que usted proporcionara sera utilizada solo
con fines académicos y de investigacion, por lo que se le agradece por

su valiosa informacion y colaboracion.
Encuestador(a):

Fecha:

Marcar con una X la respuesta que crea conveniente:
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ESTADOS FINANCIEROS

1. ¢Cree que la informacién de la Gestion es de mucha importancia para

la toma de decisiones?

o Nunca \:| (1)
o Casi Nunca :| (2)

o Aveces |:| 3)
o Casi Siempre |:| (4)

o Siempre |:| )

2. ¢Es confiable la informacion financiera que proporciona la oficina de
Contabilidad?

o Nunca |:| (1)
o Casi Nunca |:| (2)

o Aveces |:| 3)
Casi Siempre |:| 4)

Siempre |:| (5)

o

o

3. ¢La ejecucion presupuestal siempre cumple con el lineamiento Legal?

o Nunca |:| (1)
o Casi Nunca |:| (2)

o Aveces \:| 3)
Casi Siempre |:| 4)

Siempre |:| (5)

o

o
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4. ¢La informacion contable es veraz que permite obtener soluciones

Optimas a partir de una toma de decisiones gerenciales adecuadas?

o Nunca |:| (1)
o Casi Nunca |:| (2)

o Aveces |:| 3)
o Casi Siempre |:| (4)

o Siempre |:| (5)

5. ¢Cree que el sistema de registros contables sea una buena

herramienta de gestién?

o Nunca |:| (1)
o Casi Nunca |:| (2)

o Aveces |:| 3)
o Casi Siempre |:| (4)
o Siempre |:| 5)

6. ¢Ha tenido algunas observaciones sobre las rendiciones de cuentas

gue informa?

o Nunca |:| (1)
o Casi Nunca |:| (2)

o Aveces |:| 3)
o Casi Siempre |:| (4)
o Siempre |:| 5)
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7. ¢Esta siempre verificando las operaciones de ejecucion presupuestal
de la Entidad?

o Nunca |:| (1)
o Casi Nunca |:| (2)

o Aveces |:| 3)
o Casi Siempre |:| (4)

o Siempre |:| (5)

8. ¢Verifica constantemente que los recursos econémicos cumplan el fin

y objeto de adquisicién?

o Nunca |:| (1)
o Casi Nunca |:| (2)

o Aveces \:| 3)
o Casi Siempre |:| 4)

o Siempre |:| (5)

9. ¢Evallay revisa la documentacion que sustenta el gasto publico?

o Nunca |:| (1)
o Casi Nunca |:| (2)

o Aveces \:| 3)
o Casi Siempre :| (4)

o Siempre :| (5)
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HERRAMIENTAS DE GESTION

10. ¢ El gerente solicita a la oficina de contabilidad los estados financieros

para tomar decisiones?

o Nunca \:| (1)
o Casi Nunca :| (2)

o Aveces |:| 3)

o Casi Siempre |:| (4)
o Siempre |:| 5)

11. ;Cree que se necesita contar con un sistema de informacion que

garantice una toma de decisiones adecuada?

o Nunca \:| (1)
o Casi Nunca :| (2)

o Aveces |:| 3)
o Casi Siempre |:| (4)

o Siempre |:| (5)

12. ¢La mala toma de decision del gerente puede afectar
econdmicamente a la institucidon usando incorrectamente los recursos

publicos?

o Nunca |:| (1)
o Casi Nunca |:| (2)

o Aveces \:| 3)
o Casi Siempre :| (4)

o Siempre :| (5)
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13. ¢Cree usted que los Estados Financieros influyen para el control de

ejecucion financiera y presupuestal?

(0}

(0}

0o

(0]

o

Nunca
Casi Nunca

A veces

[ ]
[ ]
[ ]

Casi Siempre |:|

Siempre

[ ]

1)
()
(3)
(4)
()

14. ;Cree que los estados financieros ayudan a mejorar el avance de

actividades de la gestion publica?

15. (Cree que actualmente es necesario el

Nunca
Casi Nunca

A veces

[ ]
[ ]
[ ]

Casi Siempre |:|

Siempre

[ ]

(1)
()
(3)
(4)
()

uso de

los Estados

Financieros para optimizar la ejecucion Fisica y financiera en el

gobierno Regional?

Nunca
Casi Nunca

A veces

[ ]
[ ]
[ ]

Casi Siempre |:|

Siempre

[ ]

1)
)
(3)
(4)
()
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16. ¢Cree que la informacién contable ayude a superar debilidades de la

gestion?

o Nunca |:| (1)
o Casi Nunca |:| (2)

o Aveces |:| 3)
o Casi Siempre |:| (4)

o Siempre |:| (5)

17. ¢La elaboracion de los estados financieros que realiza la oficina de

contabilidad muestra transparencia econémica?

o Nunca |:| (1)
o Casi Nunca |:| (2)

o Aveces \:| 3)
o Casi Siempre |:| 4)

o Siempre |:| (5)

18. (Cree que la gestion actual es aceptada por la poblacion

huanuquefa?

o Nunca |:| (1)
o Casi Nunca |:| (2)

o Aveces \:| 3)
o Casi Siempre |:| 4)

o Siempre :| (5)
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ANEXO N° 04 - POBLACION Y MUESTRA

CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL (CAP GOREHCO)
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“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

INFORME N° 212 - 2018-GRH-DRA/ORH. H,\.}gﬁj_-_g?:ﬂr*“
PARA : Mg. JEDUTUM BLAS MORA. FOLDS pamnduziz =t
DIRECTOR REGIONAL DE ADMINISTRACI
ASUNTO : ACTUALIZACION DE CAP PROVISIONAL POR
REORDENAMIENTO
REFERENCIA : ORDENANZA REGIONAL N° 083-2018-GRHCO.
FECHA : HUANUCO 12 DE MARZO DEL 2018.

Por medio del presente me dirijo a usted, en virtud al documento
de referencia, a fin de informarle lo siguiente:

1. ANTECEDENTES.-

Con Oficio N° 18-2018-GRHCO/GGR, se remite el Proyecto de
Cuadro Para Asignacién de Personal — Provisional (CAP-P), a SERVIR, documento
elaborado en el marco de la directiva N° 002-2015-SERVIR/GPGSC y su modificatoria
aprobada mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 057-2016-SERVIR-PE.

Con Oficio N° 113-2018-SERVIR/PE, de fecha 26/02/2018, el
Presidente Ejecutivo de la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR), adjunta el
Informe Técnico N° 035-2018-SERVIR/GDSRH, que constituye la opinién la opinion
técnica favorable de SERVIR, donde se detalla los antecedentes, competencia de la
Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR, el Andlisis del Proyecto del CAP
Provisional y las Conclusiones.

Con Ordenanza Regional N° 083-2018-GRHCO, se aprueba el
Cuadro para Asignacién de Personal — Provisional (CAP — P) de la Unidad Ejecutora N°
001-Sede Central del Gobierno Regional Huanuco, para la incorporacion del personal
reincorporado _por mandato judicial, siendo doce reincorporados, adjuntando un
expediente con todos sus antecedentes.

2. BASE LEGAL.-

» Constitucion Politica del Peru.

» Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacion del Estado

» Ley N° 29158 _ Ley Organica del Poder Ejecutivo

> Ley N° 27783 _Ley de bases de descentralizacion

» Ley N° 27867_ Ley Organica de Gobiernos Regionales

» Ley N° 27902 Ley que modifica la Ley Organica de Gobiernos
Regionales

» Ley N° 28411_ Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

» Ley N° 30057_ Ley de Servicio Civil

Ley N° 30518 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
2017

Decreto iegislativo N° 1023 _ que crea la Autoridad Nacional de Servicio
Civil - Servir

Calle Calicanto 145 - Amarilis - Huanuco - Per( / Teléf. 062 512124 o 7
www.regionhuanuco.gob.pe Una region para tﬂl@s/
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> Decreto Supremo N° 062-2008-PCM y sus modificatorias, que aprueba el
reglamento de Organizacion y Funciones de la Autoridad Nacional de
Servicio Civil — SERVIR

» Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 160-2013-SERVIR/PE_
Lineamientos para el transito de una Entidad Publica al Régimen del
Servicio Civil, Ley N° 30057

> Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento
General de la Ley N° 30057_ Ley de Servicio Civil.

»> Directiva N° 001-82-INAP-DNP

» Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 304-2015-SERVIR-PE, que
aprobo la Directiva N° 002-2015-SERVIR/GDSRH, modificada por
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 057-2016-SERVIR-PE.

> Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 057-2016-SERVIR/PE

» Ordenanza Regional N° 076-2009-CR-GRH de fecha 25 de mayo del
afo 2010, que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones —
ROF de la Sede del Gobierno Regional Huénuco y su modificatoria
aprobada con la Ordenanza Regional N° 047-2013-CR-GRH de fecha 01
de febrero del afo 2013.

> Ordenanza Regional N° 057-2013-CR-GRH, que aprueba la modificacion

del CAP de la Sede del Gobierno Regional Huanuco.

Ordenanza Regional N° 083-2018-GRHCO, que aprueba el Cuadro para

Asignacion de Personal Provisional de la Unidad Ejecutora N° 001- Sede

Central del Gobierno Regional Huanuco.

A4

3. ANALISIS.-

Segun directiva N° 002-2015-SERVIR/GPGSC y su modificatoria
aprobada mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 057-2016-SERVIR-PE,
especificamente del Anexo N° 4 del numeral 5. Sobre el reordenamiento de cargos,
sefiala entre otros, que: El reordenamiento de cargos contenidos en el CAP Provisional
no requerirda _de un nuevo proceso de aprobacién del CAP Provisional. El
reordenamiento de cargos podra aprobarse mediante resolucion o dispositivo legal que
corresponda al titular de la entidad, previo informe de la oficina de recursos humanos o
el que haga sus veces, con el visto bueno de la oficina de racionalizacion, o guien haga
sus veces. En estos casos, la entidad debera actualizar su CAP_Provisional y publicarlo
mediante resolucion de su titular durante el primer bimestre de cada afio, bajo
responsabilidad del titular del 6rgano responsable de la elaboracion del CAP
Provisional.

Para la elaboracién del CAP Provisional, aprobado con
Ordenanza Regional N° 083-2018-GRHCO, se ha considerado, entre otros el supuesto
1.5, que sefala: El cumplimiento de una orden judicial emitida por autoridad judicial
competente que disponga la reincorporacion de un servidor bajo los regimenes
laborales regulados por los Decretos Legislativos N° 276 y 728, asi como de las
carreras especiales.

™ Segun el CAP Provisional, aprobado con Ordenanza
{ ’\% Regional N° 083-2018-GRHCO, se ha considerado entre otros, los cargos como

'to 145 - Amarilis - Huanuco - Pert / Teléf. 062 512124 o 7
'uanuco.gob.pe Una region para t?il,@/s/
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previstos para el personal que retornaron por orden judicial, las cuales tienen
sentencias definitivas siendo los siguientes:

N° del Denominacién N° de N° de Nombres y
del Cargo Organo/Unida | Resolucion de h apellidos del
Gargn estructurado a d Organica reincorporacio S ersonal
CAP-P ! 9 p 2da. instancia | _.P
reincorporar n remcorporado.
ggggﬁAL oE R.E.R. N° 862- | Sentencia N° | Jhon Raul

046 ECONOMISTA Il | odperacion | 2017-GRH/GR | 242-2015. Otay;a y

INTERNACIONAL Natividad
ESPECIALISTA FEBiRLDE R.E.R. N° 468- | Sentencia N° | Fredy

132 | ADMINISTRATIV | SFICINA DE 2017-GRH/GR | 128-2014. Tarazona

ol Campos.
R.E.R. N° | Sentencia N° Jorge
GERENCIA

154 | ADMINISTEATIy | REGIONALDE | 1702-2014- 780-2012. Chearles

ol DESARROLLO GRH/PR Llanos
ECONOMICO Ronquillo
ASISTENTE SEEENN% - R.E.R. N° 342- | Sentencia N° Jesus

175 ADMINISTRATIV | Se oo I 2016-GRH/GR | 132-2014. Mercedes

ol SOCIAL Alonzo Lépez
[S)EB GERENECIA | R E.R. N° 872- | Sentencia N°

2017-GRH/GR | 55-2017. Lily Tatiana
DESARROLLO 4
188 ECONOMISTAIII | Lo O E Leon )

INVERSION Echevarria
SOCIAL

ASISTENTE R.E.R. N° 346- | Sentencia N° i
SUB GERENCIA Rosario Luz

202 | ADMINISTRATIV | b gsTUDIOS | 2016-GRH/GR | 98-2014. Nufiez Araujo
TECNICO R.E.R. N° 343- | Sentencia N° A

SUB GERENCIA Angela Meza

203 | ADMINISTRATIV. | pe EsTUDIOS | 2016-GRH/GR | 453-2012. Jiranas

TECNICO R.E.R. N° 341- | Sentencia N° i i
SUB GERENCIA Nilda Quiroz

204 | ADMINISTRATIV | e gsTUDIOS | 2016-GRH/GR | 0210-2014. Soto
ASISTENTE SUB GERENCIA | RE.R.N° Sentencia N° ;

210 | ADMINISTRATIV | DE OBRAS Y 1696-2014- | 005-2013. Rosgaing
ol SUPERVISION | GRH/PR Huaman Leon
TECNICO SUB GERENCIA R.E.R. N° 345- | Sentencia N° Lisdey Karin

216 ADMINISTRATIV | DE OBRAS Y 2016-GRH/GR | 579-2013. Rufino
ol SUPERVISION Rosales

R.E.R. N° 344- | Sentencia N° | Gladys
Al 2016-GRH/GR | 43-2014. Alexandra,
226 | ADMINISTRATIV | SUB GERENCIA Visag
DE LIQUIDACION .
o Argandofia de
Sanchez.
ESPECIALISTA suB GERENCIA | RE.R.N° Sentencia N°

241 ADMINISTRATIV | DE GESTION 1540-2014- 015-2013. Erax Payano

ol AMBIENTAL GRH/PR Runachagua
Total de cargos a incorporar

Para realizar el reordenamiento de los cargos contenidos en el
CAP Provisional vigente y regularizar al personal que retornaron via orden judicial,
segun la normativa vigente (Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 057-2016-SERVIR-
PE) se requiere actualizar el CAP Provisional, por lo que se le esta remitiendo un nuevo
CAP Provisional actualizado, donde se han realizado modificaciones, de cargos que
\ pasan de Previsto a ocupados y de cargos que pasan de Ocupados a Previstos, para
| que se realice los Contratos del personal reincorporado, tal como se detalla a

‘to 145 - Amarilis - Huanuco - Pert / Teléf. 062 512124
‘uanuco.gob.pe
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continuacion, el mismo que debe ser aprobado mediante Resolucién del Titular
de la Institucion.

CAP PROVISIONAL CAP PROVISIONAL ACTUALIZADO
VIGENTE
Nombres y Pasan de Ocupado a Previsto
" Nivel Apellidos del
Pasan de Previsto a Ocupado Remunerativo Personal
Reincorporado.
N° N° del Cargo
del Denominacion Graano/Uni CAP Actualizado )
Carg del Cargo 9 dad Cap Organo/Unidad
[ estructurado a Orgénica Actualizad Organi
CAP- reincorporar g
P
Oficina Sub Ger.
. Regional de Jhon Radl Otayza Economista Desarrollo
0do. || Economistal Cooperacion SpD y Natividad 167 Humano e Inv.
Internacional Social.
Especialista . s
5 A Oficina de Fredy Tarazona Oficina de
132 ;tl\,dmlms trativo Tesororia SP-F Campos. 124 Contador Il Contabilidad
Gerencia
154 Asistente Regional de SP.F Jorge Chearles 105 Comunicador | Oficina de Imagen
Administrativo Il | Desarrollo Llanos Ronquillo Social Institucional
Economico
Gerencia
Asistente Regional de Jests Mercedes Oficina de
175 Administrativo! | Desarrollo SEF Alonzo Lopez 150 Contador it Patrimonio
Social
Sub
Gerencia de
. Desarrollo Lily Tatiana Leon Oficina de
188 | Economista lll Humano e SP-E Echevarria 134 Contador (! Tasorbiia:
Inversion
Social
s | Asistents Govenciade SPE Rosarigoz 151 Abogado i Olicina de
Administrativo Il 3 Nufiez Araujo g Patrimonio
Estudios
Técnico Sub ’ Oficina Reg. Def.
3 2 Gerencia de Angela Meza Técnico en Nac. Def. Civily
203 | Admintstrativo Estudios STB Jiménez 9 Abogacia | Seguridad.
Ciudadana.
Teenico Sut Técnico en
204 | Administrativo Gerencia de ST-C Nilda Quiroz Soto 99 ; Secretaria General
5 Archivo lll
] Estudios
Sub
Asistente Gerencia de Rosa Alvina . Sub Ger. De
0 Administrativo Il | Obrasy PG Huaman Ledn 213 Ingenerot! Obras y Superv.
Supervision
g S 2 Sub Gerencia de
216 Técnico Gerencia de STC Lisdey Karin 173 Técnico en Dés. Ecori: Prod:e
Administrativo Il | Obrasy Rufino Rosales Ingenieria Il ) e
- Innov. Tecnoldgica
Supervision
. Gladys
Especialista Sub "
226 | Administrativo Gerencia de SP-C Alexa';d'?‘ Visag 221 Ingeniero Il Squ Ger. .l')e
" Liquidacion A(gan lofia de iquidacion
Sénchez.
- Sub s ;
Especialista ; Especialista Sub Gerencia de
241 | Administrativo | G6renciade SPE Erax Payano 83 Administrativo | Des. Institucional y
Gestion Runachagua A
i Amibicntal m Sistemas.

En el presente CAP Provisional Actualizado, estéa de acuerdo al siguiente cuadro:

Calle Calicanto 145 - Amarilis - Huanuco - Per( / Teléf. 062 512124
www.regionhuanuco.gob.pe

102

Una region para r0d@s.




GOBIERINO BEGIONAIL. I-IUI’XNUCQV

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

e T Cargos
Documento de Gestién Institucional Total Ocupado Previsio
a)CAP PROVISIONAL VIGENTE 282 180 102
b) CAP PROVISIONAL ACTUALIZADO 282 180 102

Con respecto a la clasificacion de los cargos, no se ha modificado, y esta como a
continuacion se detalla.

Clasificacion Detalle Cantidad

FP Funcionario Publico 2

EC Empleado de Confianza 22
SP-DS Servidor Publico — Directivo Superior 25
SP-EJ Servidor Publico - Ejecutivo 43

SP-ES Servidor Publico - Especialista 123
SP-AP Servidor Publico — De Apoyo 67

TOTAL 282

Con relacién a los limites porcentuales de Servidores de
confianza, Directivos Superiores y Directivos Superiores de Libre Designacion y
Remocion, estan de acuerdo al CAP Provisional, y que tiene el informe favorable de
SERVIR, (Informe Técnico N° 035-2018-SERVIR/GDSRH).

CONCLUSIONES.-

1) El Proyecto CAP Provisional reordenado, fue elaborado en base a su estructura
organica vigente prevista en su Reglamento de Organizacién y Funciones, que fue
aprobado con Ordenanza Regional N° 047-2013-CR-GRH, y de acuerdo a los
criterios para elaboracién del CAP Provisional, emitidos por SERVIR.

2) El reordenamiento de cargos contenidos en el CAP Provisional no requerira de un
nuevo proceso de aprobacion del CAP Provisional. El reordenamiento de cargos
podra aprobarse mediante resolucion o dispositivo legal que corresponda al titular
de la entidad, previo informe de la oficina de Recursos Humanos o el que haga sus
veces, con el visto bueno de la oficina de Racionalizacién, o quien haga sus veces.

3) El Proyecto CAP Provisional Reordenado y anexo esté elaborado en base al marco
de la directiva N° 002-2015-SERVIR/GPGSC y su modificatoria aprobada mediante
Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 057-2016-SERVIR-PE.

4) En el presente Cuadro Para Asignacion — Provisional Actualizado, se han realizado
el reordenamiento de los cargos contenidos en el CAP Provisional vigente para
regularizar via contrato a plazo fijo, al personal que retornaron via orden judicial,
segun el SUPUESTO 1.5, que sefiala en Resolucién de Presidencia Ejecutiva N°
057-2016-SERVIiR-PE.

5) Segun Resumen cuantitativo del Cuadro para Asignacion de Personal — Provisional
Reordenado del Gobierno Regional Hudnuco, se muestra 180 plazas de
OCUPADOQOS, 102 PREVISTOS, haciendo un total de 282 cargos.

RECOMENDACIONES.-

£ NG )
&/OFICIyA DE
&l RECYRSOS

Qs
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1. Proseguir con el tramite, para aprobacion del CAP Provisional Reordenado,
mediante Resolucion del Titular de la Entidad, con eficacia anticipada a partir del
08 de marzo del 2018, teniendo en cuenta que la Promulgacién de la Ordenanza
Regional N° 083-2018-GRHCO, obedece al 07 de marzo del 2018.

ANEXOS.-
» Proyecto de CAP Provisional Actualizado.
» Copia del Oficio N° 113-2018-SERVIR/PE, del Presidente Ejecutivo de
SERVIR.
» Informe Técnico N° 035-2018-SERVIR/GDSRH.
» Copia del Cuadro para Asignacion de Personal - Provisional (CAP-P)

aprobado con Ordenanza Regional N° 083-2018-CRHCO.

Es todo cuanto informo a usted para los fines que estime por
conveniente.

ATENTAMENTE,

URS0S HUBMABION:

R

C.C.
ARCHIVO

DOC: | 00952177
EXP: | 00655432

Calle Calicanto 145 - Amarilis - Huanuco - Pert / Teléf. 062 512124 o7
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ANEXON°4-C
N° de Pagina 01 de 01

RESUMEN CUANTITATIVO
DEL CUADRO® PARA ASIGNACION DE PERSONAL PROVISIONAL

ENTIDAD : GOBIERNO REGIONAL HUANUCO
SECTOR 3 ADSCRITO A LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE MINISTROS
ORGANOS O UNIDADES CLASIFICACION
ORGANICAS TaTaL
FP EC SP-DS SP-EJ SP-ES SP-AP RE
ORGANO NORMATIVO Y|
FISCALIZADOR 1 4 i 3
ORGANO DE GOBIERNO 2 2 2 6
ORGANO DE CONTROL 1 2 3 1 7
ORGANO DE DEFENSA JURIDICA 1 2 2 1 6
ORGANO DE COORDINACION 2 2 8 3 15
ORGANO DE DIRECCION 1 1 2 4
ORGANO DE ASESORAMIENTO 3 6 8 33 4 54
ORGANO DE APOYO 5 4 13 20 14 56
ORGANO DE LINEA s 6 15 43 22 93
ORGANO DESCONCENTRADOS 3 d 11 17 38
TOTAL 2 22 25 43 123 67 0 282
TOTAL OCUPADOS 180
TOTAL PREVISTOS 102
TOTAL GENERAL 282
Pagina 1
ANEXOQ 4 -B

GOBENNO ALTIONALHUAKUCO CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL - P - REORDENADO

IENTIDAD: GOBIERNO REGIONAL HUANUCO

|SECTOR: GOBIERNO REGIONAL

X1V [DENOMINACION DEL ORGANO 2 OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION Pagina 10 de 21
XIV.2  |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE CONTABILIDAD
N° DE 2 SITUACION DE CARGO CARGO DE
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CcODIGO CLASIFICACION TOTAL > = CONFIANZA
121 DIRECTOR 448-14-02-3 SP-DS 3 1 *
122-123 |DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO | 448-14-02-4 SP-EJ 2 1 1
124-126 |[CONTADOR Il 448-14-02-5 SP-ES 3 2 1
127 ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO 1| 448-14-02-5 SP-ES 1 1
128 |TECNICO ADMINISTRATIVO Il 448-14-02-6 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 8 6 2 0
(*) Directivo Superior de Libre Designacion y Remocion.
X1V DENOMINACION DEL ORGANO 2 OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION
X1v.3  |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: OFICINA DE TESORERIA
N° DE : SITUACION DE CARGO CARGO DE
GREEN CARGO ESTRUCTURAL cODIGO CLASIFICACION TOTAL = R CONFIANZA
129 |DIRECTOR 448-14-03-3 SP-DS 1 1 v
130 |DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO II 448-14-03-4 SP-EJ 1 1
131 DIRECTOR DE SISTEMA ADMINISTRATIVO | 448-14-03-4 SP-EJ 1 1
132 ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO i 448-14-03-5 SP-ES 1 1
133 |ASISTENTE ADMINISTRATIVO II 448-14-03-5 SP-ES 1 1
134 |CONTADOR Il 448-14-03-5 SP-ES 1 1
135 |CAJERO 1I 448-14-03-6 SP-AP 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 7 5 2 0

(*) Directivo Superior de Libre Designacion y Remocion

105
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RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL T
N° 2629 -2013-GRH/PR

Huénuco, .=‘ 9 DIC. 72013
VISTO: .

El Informe N° 585-2013-GRHCO-GRPPAT, de fecha 19 de setiembre del 201.3, de la
Gerencia Regional de Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, y;

CONSIDERANDO:

Rue, la Ley N° 27867 modificada por las Leyes N° 27902 y 28013 - Ley Orgénica de
los Gobiernos Regionales, define a los Gobiernos Regionales como persona juridica de
derecho publico, que goza de autonomia politica, econémica y administrativa, tiene
como misién organizar y conducir la gestién publica regional de acuerdo a sus
competencias exclusivas, compartidas y delegadas, de esta menara contribuir con el
desarrollo integral y sostenible de la regién, para cuyo efecto requiere de
instrumentos utiles en el proceso de gerenciar y ejecutar la diversas actividades
enmarcadas en los planes, programas y proyectos; 3

Que, de conformidad con el articulo 191° de la Constitucion Politica del Peru,
/ concordado con el articulo 4° de la Ley N° 27867 — Ley Orgéanica de Gobiernos
Regionales, los Gobiernos Regionales son personas juridicas de derecho ptblico con
autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su competencia,
teniendo como finalidad esencial fomentar el desarrollo integral sostenible.

"Que, la Directiva N° 001—95-1NAP/DNR “Normas para la Formulacién del Manual de
Organizacion y Funciones” aprobado por Resolucion Jefatural N° 095-95-INAP/DNR,

establece en el numeral 4,2 que el Manual de Organizacién y Funciones (MOF), es un
documento técnico normativo v de gestitn..que. tiene -por finalidad - describir las
funciones generales, funciones especificar a nivel de cargo desarrolldndolas a partir
de la estructura organica, establecida en el Reglamento de Organizaciéon y Funciones,

asi como en base a los requerimientos de cargos aprobado en el Cuadro de
signacion de Personal CAP.

, el Manual de Organizacién y Funciones (MOF), es un documento normativo
ico que expresa en detalle la estructura orgénica v la descripcion de las funciones
s importantes, lineas de autoridad y responsabilidad de cada uno de los distintos
hiveles, funcionarios y jefes responsables de cada una de las unidades orgénicas asf
mismo tiéne como finalidad establecer la estructura y funciones especificas de cada
uno de los cargos que componen las unidades orgénicas del Gobierno Regional.

ye, el Manual de Organizacién y Funciones (MOF) del Gobierno Regional Huanuco
e como finalidad establecer la estructura y funciones especificas de cada uno de
cargos que componen las unidades organicas del Gobierno Regional Huanuco,
nir las lineas de dependencia, supervisién y ccordinacién. De esta manera el
anual de Organizacién y Funciones complementa el disefio organico institucional
aprobado por el Reglamento de Organizacién y Funciones;

Que, mediante lel documento indicado en la parte de! visto, la Gerencia Regional de
Planeamiento Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, remite la Opinién Técnica
sobre la Actualizacion del Manual de Organizacién y Funciones (MOF) del Gobierno
Regional Huanuco-2013 para su revisién y aprobacion mediante acto administrativo;
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Que, el Manual de Organizacién y Funciones (MOF) del Gobierno Regional Hu4nuco
tiene como objetivo proporcionar informacién relacionada a la ubicacién dentro de la
estructura organica, dependencia jerdrquica e interrelaciones de los diferentes
organos del Gobierno Regional. Contribuir que los trabajadores que integran las
diferentes unidades organicas del Gobierno Regional Huinuco conozcan en forma
clara sus deberes y obligaciones a fin de que asuman las responsabilidades
inherentes al cargo que desempefian; siendo ello asi deviene en necesario expedir la
Resolucién correspondiente: '

En uso de las facultades y atribuciones otorgadas conforme a la Ley Orgéanica de
Gobiernos Regionales N° 27867, modificada por Ley N° 27902 y Reglamento de
Organizacion y Funciones del Gobierno Regional Huanuco, aprobado mediante la
Ordenanza Regional N° 047+-2013-GRH-CR;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- ACTUALIZAR el “MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
(MOF) DEL GOBIERNO REGIONAL HUANUCO - 2013”, por los fundamentos
expuestos en la parte considerativa de la presente resolucion.

iculo Segundo.— TRANSCRIBIR la presente Resolucién, a la Gerencia General
Regional, Gerencia Regional de Infraestructura Gerencia Regional de Desarrollo
/Social, Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, Gerencia de Recursos Naturales
y Gestion de Medio Ambiente, Gerencia Regional de Planificacién Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial, Direccién de Recursos Humanos y, demés Organos
correspondientes del Gobierno Regional Huénuco.

REGISTRESE, COMUNIQUESE VRCHIVESE.

OBIERNO REGIONAL HU'/. Vﬂco :
W

““Med. Lis R. Picén Quedo
ESIDENTE

=

GOBIERNO REGIONAL HUANUCO

chuar960re e 331 ENE AR

LB GERICLS
#2588 8% —eoea-TTemmTe JTO ;
para: _ G OUUEHTD...-
EWwes) - .
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