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RESUMEN 

En la presenta investigación denominado “Participación ciudadana en 

el proceso de elaboración del presupuesto participativo de la municipalidad 

distrital de Huácar para el año 2020” llevado a cabo en el ámbito del distrito 

de Huácar, donde el problema fue de qué manera la participación ciudadana 

influye en el proceso de elaboración del Presupuesto Participativo. 

La presente investigación es del tipo de enfoque cuantitativo y su 

diseño no experimental, tuvo como finalidad analizar de qué manera la 

participación ciudadana influye en el proceso del presupuesto participativo, en 

base a sus 3 dimensiones (medios de comunicación, desconfianza, causas 

personales). 

Se ha podido determinar una relación positiva alta interpretada con el 

coeficiente de correlación de Pearson: 0,737 de las variables “Participación 

Ciudadana” y “Presupuesto Participativo”. 

Para la obtención de información se recolectó datos por intermedio de 

los instrumentos cuestionario y guía de entrevista de las variables 

independiente y dependiente en la cual se dio la medición numérica y el 

análisis estadístico sobre “Participación ciudadana en el proceso de 

elaboración del presupuesto participativo de la municipalidad distrital de 

Huácar para el año 2020”. La población estuvo conformada por los habitantes 

mayores de 18 años del distrito de Huácar y por los funcionarios de la 

municipalidad distrital de Huácar en las diferentes áreas abarcadas al tema de 

estudio, de los cuales se tomó como muestra: muestra 01 para la investigación 

aplicando la fórmula finita estará constituida por 296 habitantes mayores de 

18 años de la capital del distrito de Huácar y sus centros poblados, muestra 

02 estará conformado por 7 funcionarios de la Municipalidad Distrital de 

Huácar en las diferentes áreas abarcadas al tema de estudio.  

Palabras clave: Presupuesto participativo, participación ciudadana, medios 

de comunicación, desconfianza, causas personales, preparación, 

concertación, coordinación. 
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ABSTRACT 

In the present investigation called "Citizen participation in the process 

of elaboration of the participatory budget of the district municipality of Huácar 

for the year 2020" carried out in the area of the district of Huácar, where the 

problem was how citizen participation influences the process of preparing the 

Participatory Budget. 

The present investigation is of the type of quantitative approach and its 

non-experimental design was intended to analyze how citizen participation 

influences the participatory budgeting process, based on its 3 dimensions 

(media, distrust, personal causes). 

It has been possible to determine a high positive relationship interpreted 

with the Pearson correlation coefficient: 0.737 of the variables "Citizen 

Participation" and "Participatory Budget". 

To obtain information, data was collected through the questionnaire and 

interview guide instruments of the independent and dependent variables in 

which the numerical measurement and statistical analysis on "Citizen 

participation in the process of preparing the participatory budget of the district 

municipality of Huácar for the year 2020 ”. The population was made up of the 

inhabitants over 18 years of the Huácar district and by the officials of the 

Huácar district municipality in the different areas covered by the study topic, of 

which the following sample was taken: sample 01 for the investigation applying 

the The finite formula will be made up of 296 inhabitants over 18 years of age 

from the capital of the Huácar district and its populated centers, sample 02 will 

be made up of 7 officials from the Huácar District Municipality in the different 

areas covered by the study topic. 

Keywords: Participatory budget, citizen participation, media, distrust, 

personal causes, preparation, agreement, coordination. 
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INTRODUCCIÓN 

La tesis titulada “Participación ciudadana en el proceso de elaboración 

del presupuesto participativo de la municipalidad distrital de Huácar para el 

año 2020”, se llevó por la problemática por la falta de participación ciudadana 

en el proceso del presupuesto participativo tomando en cuenta los aspectos 

principales como; la influencia de los medios de comunicación, desconfianza 

a la gestión municipal y causas personales de la población. 

En el capítulo I, referido al problema de investigación donde se detallan 

los siguientes aspectos: descripción del problema de investigación, 

formulación del problema general y específico, planteamiento de los objetivos 

general y específico, justificación del trabajo de investigación, las limitaciones 

presentadas y viabilidad del presente trabajo. 

El capítulo II, referido al marco teórico donde se tomaron los 

antecedentes de investigación internacional, nacional y local; las bases 

teóricas referidas al tema de estudio, definiciones conceptuales para su mayor 

alcance, el planteamiento de la hipótesis general y específicas, definiendo la 

variable independiente y dependiente finalmente realizando la 

operacionalización de las variables. 

En el capítulo III, referido a la metodología de la investigación donde se 

definió el tipo investigación definiendo el enfoque de investigación, alcance o 

nivel de estudio y diseño de investigación. También se determinó la población 

y muestra, finalmente se definió las técnicas e instrumentos de recolección de 

datos.  

En el capítulo IV, referido a los resultados donde se realizó el 

procesamiento de datos mediante software estadístico SPSS para la 

obtención de las mismas con ello realizar la contrastación de hipótesis y 

prueba de hipótesis.  

En el Capítulo V, referido a la discusión de resultados, donde se 

presentan cuadros de correlación de pruebas estadísticas que ayudaron a 

contrastación de los resultados del trabajo de investigación para luego 

plasmarlo en las conclusiones y recomendaciones.
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA          

El Presupuesto Participativo actualmente, Latinoamérica y sus 

instituciones democráticas muestran 2 inconvenientes sustantivos en su 

desempeño. El primero se relaciona con la crisis 3 E (eficiencia, efectividad y 

economía), el cual radica fundamentalmente en que los organismos políticos 

y públicas al instante de hacer su administración integran la lógica económica 

de la eficiencia, o sea, realizan menos con más en lugar de hacer más con 

menos, cuestión que finaliza siendo enormemente perversa en el momento de 

apreciar de parte de los habitantes sus instituciones políticas y públicas. Por 

ello, se ve entidades, zonas y estados en Latinoamérica con serios 

inconvenientes de desempeño en administración pública. Como segundo 

problema de la política a nombrarse de legitimidad democrática de las 

instituciones tiene relación en esencia con la interacción real entre gobierno y 

sociedad latinoamericana. (Montecinos, Egon, 2009) 

La participación ciudadana en la gestión gubernamental se establece 

como un derecho importante cuyo ejercicio se ha afirmado y extendido con el 

tiempo. “Dicho proceso se expresa además diferentes maneras en que el 

régimen nacional del gobierno, regula y asegura la participación de la 

población en todas las etapas de las políticas públicas”. (Márquez, Jaime & 

Távara , 2010). 

El presupuesto participativo principalmente cumple con la función de 

herramienta de una política y gestión para que los gobiernos regionales, 

locales. Y las organizaciones de la población formalizadas definen cómo se 

van a orientar los recursos, los cuales permanecen de manera directa 

vinculados a la perspectiva y fines del PDC. (MEF, 2018). 

Los Gobiernos Locales deben ser idóneos de coordinar y orientar el 

proceso y de implementar las decisiones. “La voluntad política es un factor 

clave en ambos casos: cuando el Presupuesto Participativo es una 

prerrogativa del Gobierno Local y cuando está establecido por ley 28056”. 
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Generalmente funciona mejor una vez que los Gobiernos Locales hacen el 

proceso de forma abierta, participativa, transparente, lo que fortalece la 

confianza de los habitantes en el proceso.  

El problema que se observa en la población y la municipalidad del 

distrito de Huácar es la falta de comunicación entre las partes, la desconfianza 

hacia las autoridades de turno, problema que se traduce en el incumplimiento 

de lo presupuestado  perjudicando a la población  que no ven hecho realidad 

las obras para el desarrollo del distrito, otro de los problemas identificados son 

las diferentes ocupaciones y la falta de conocimiento básicos por parte de los 

ciudadanos que ignoran sobre presupuesto; así mismo la ausencia de 

capacitación de las autoridades hacia la ciudadanía en asuntos de públicos, 

complican la situación y por ende el desarrollo del distrito. 

El propósito primordial del presente trabajo de investigación es 

identificar de qué manera la participación ciudadana influye en el proceso de 

elaboración del presupuesto participativo en la municipalidad del distrito de 

Huácar. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA  

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

¿De qué manera la participación ciudadana influye en el proceso de 

elaboración del Presupuesto Participativo convocado por la 

Municipalidad distrital de Huácar para el año 2020? 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS  

 ¿De qué manera los medios de comunicación influyen en los 

ciudadanos para la participación en el proceso de elaboración del 

Presupuesto Participativo convocado por la Municipalidad distrital 

de Huácar para el año 2020?  

 ¿De qué manera la desconfianza de los ciudadanos influye para 

la participación en el proceso de elaboración del Presupuesto 

Participativo convocado por la Municipalidad distrital de Huácar 

para el año 2020? 
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 ¿De qué manera las causas personales de los ciudadanos 

influyen para la participación en el proceso de elaboración del 

Presupuesto Participativo convocado por la Municipalidad distrital 

de Huácar para el año 2020? 

 
 

1.3. OBJETIVO GENERAL 

Identificar de qué manera la participación ciudadana influye en el proceso de 

elaboración del Presupuesto Participativo convocado por la Municipalidad 

distrital de Huácar para el año 2020. 

1.4. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Identificar de qué manera los medios de comunicación influyen en los 

ciudadanos para la participación en el proceso de elaboración del 

Presupuesto Participativo convocado por la Municipalidad distrital de 

Huácar para el año 2020. 

 Identificar de qué manera la desconfianza de los ciudadanos influye para 

la participación en el proceso de elaboración del Presupuesto 

Participativo convocado por la Municipalidad distrital de Huácar para el 

año 2020. 

 Identificar de qué manera las causas personales de los ciudadanos 

influyen para la participación en el proceso de elaboración del 

Presupuesto Participativo convocado por la Municipalidad distrital de 

Huácar para el año 2020. 

 

1.5. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.5.1. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA  

La investigación brindó conclusiones y conceptos relacionados a 

la participación ciudadana y el presupuesto participativo los cuales 

sirvieron como precedentes para posteriores investigaciones en relación 

al estudio. 
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1.5.2. JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA  

La investigación buscará ayudar a resolver problemas respecto a 

la participación ciudadana en el proceso del presupuesto participativo y 

efecto de esto es asegurar una buena concurrencia ciudadana en los 

asuntos de decisión pública para futuras convocatorias del presupuesto 

participativo. 

1.5.3. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

La investigación empleo la técnica y el instrumento que permitió 

la recolección de datos, para la elaboración y procesamiento mediante 

el software Microsoft Office profesional y el software estadístico SPSS. 

El contenido de este cuestionario estuvo relacionado con las Variables 

(VI – VD), y los resultados procesados fueron necesarios para solucionar 

los problemas establecidos dentro del proceso y lograr aportar a estudios 

futuros. 

1.6. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN  

En la investigación no se presentaron limitaciones de información ya 

que los que laboran en la Municipalidad por más que sus labores 

sobrecargadas me brindaron la información necesaria. En cuanto al tiempo no 

tuve ninguna limitación ya que dispuse del tiempo necesario para la 

consecución de esta investigación. En cuanto a las limitaciones económicas, 

con el esfuerzo y los ahorros personales se logró concluir esta investigación. 

1.7. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN  

La investigación fue viable porque: 

 Se dispuso con recursos humanos 

 Se dispuso con recursos económicos y materiales 

 Se dispuso con tiempo para cumplir satisfactoriamente con el trabajo 

de investigación. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. NIVEL INTERNACIONAL 

García (2020), en su tesis titulada “Presupuesto Participativo: una 

oportunidad para la construcción de Participación Ciudadana, Metepec, 

Estado de México 2016-2018”.    

Llegó a las siguientes conclusiones: 

 La confianza de los ciudadanos hacia las entidades se ha reflejado 

dañado de diferentes formas, por ello cuando la entidad concentro 

su atención en la indecisión del ciudadano, sucede que mejoró la 

relación de comunicación entre el Gobierno y la sociedad; 

enmendando conflictos locales. 

 A través del tiempo la administración pública de México padeció, 

cada nuevo cambio de Gobierno se evidencia que no se continua 

con las actividades programadas se priorizan más intereses 

políticos, etc. 

 

Ugalde y Gómez (2017), en su tesis titulada “Comparación de los modos 

de participación ciudadana en la gestión pública local: el caso de las 

comunas de Las Condes y La Pintana (2012-2017)”. 

Llegaron a las siguientes conclusiones: 

 La participación ciudadana, aunque circunscrita a un marco jurídico 

específico tiene amplias variaciones que responden a las 

condiciones particulares de la institución que la impulsa, las 

organizaciones de la sociedad civil y otros actores involucrados.  

 Las diferencias entre los Municipios de Las Condes y La Pintana en 

cuanto al objetivo general “comparar los modos de participación 

ciudadana en la gestión local entre los Municipios de Las Condes y 

La Pintana” se deben a múltiples factores, entre los que destacan 

con especial énfasis la frecuencia del uso de los modos de 

participación ciudadana, el enfoque aplicado a la participación, la 
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voluntad de los funcionarios por impulsar una participación 

ciudadana en la gestión pública local, el entorno de organizaciones 

y las condiciones de quienes integran estas organizaciones y la 

incidencia de los vecinos para transformar la realidad a partir de la 

participación ciudadana. 

 

Leon y Morocho (2021), en su tesis titulada “La participación de los 

ciudadanos en la elaboración del presupuesto de la ciudad de 

Guayaquil”. 

Llegó a las siguientes conclusiones: 

 Según la investigación realizada desde la creación de las normas 

con el nuevo sistema de descentralización hasta la actualidad el 

grado de participación ciudadana dentro de las organizaciones 

sociales no se muestran una eficacia en su cumplimiento en cuanto 

a la representación de las organizaciones, puesto que han dejado de 

participar de estos espacios importantes de toma de decisiones de 

los recursos públicos de Guayaquil. 

 Según el estudio de los mecanismos de participación ciudadana que 

se aplican dentro de la ciudad de Guayaquil cumple con su 

estructura. De acuerdo con la normativa ecuatoriana, esta permite 

que los ciudadanos realicen un planteamiento de las problemáticas 

de la ciudadanía sin embargo en las intervenciones que tienen para 

presentar, solo quedan en propuestas y no son tomadas en 

consideración las que son realizables y las que pueden tener una 

propaganda política más que una institucional de una buena gestión 

pública. 

 

2.1.2. NIVEL NACIONAL 

Mamani y Quiñonez (2019), en su tesis titulada “Participación 

ciudadana en el proceso del Presupuesto Participativo en el distrito de 

Pichacani – Laraqueri, 2017-2018” 

Llegó a las siguientes conclusiones: 
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 La relación es deficiente en los asuntos públicos entre entidad 

pública y población en general, esto se debe por la poca difusión y 

sensibilización de parte de la municipalidad en los talleres del 

presupuesto participativo. 

 Los acuerdos no se respetan y en la mayoría no se cumple, el 

presupuesto se ha convertido solamente en un formalismo, porque 

significativamente los proyectos priorizados son realizados por 

política interna, a esto se adhiere la falta de conocimiento de la 

población en los asuntos públicos de decisión.  

 

Ibañez (2018), en su tesis titulada “Plan de comunicación alternativa 

para promover la participación ciudadana en el Comité Progreso y 

desarrollo del Asentamiento Humano La Molina - El Milagro - 

Huanchaco”. 

Llegó a las siguientes conclusiones: 

 El diseño de plan de comunicación nos permitió fortalecer la unidad 

de trabajo para que, de esta manera con esfuerzo mancomunado, 

poder iniciar el desarrollo de las actividades correspondiente a cada 

fase y de esta forma poder enfrentar y superar la problemática 

socioeconómica y de desarrollo del sector. 

 Se logró fortalecer el equipo de trabajo motivándolos a recuperar la 

confianza perdida de los vecinos y a su vez reafirmar el compromiso 

con los ciudadanos por medio de entrevistas realizadas a los 

directivos y a partir de esta realidad se fortaleció. 

 

 

Sarmiento (2019), en su tesis titulada “El presupuesto participativo y el 

bienestar social en el Distrito de Huacho 2018”. Llegó a las siguientes 

conclusiones: 

 Se encuentra en un nivel valioso la participación de la ciudadanía, 

pero el nivel de bienestar familiar que dota es bajo, lo que genera un 

desequilibrio negativo en la mejora del bienestar a favor de la 

población. 
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 En todo el proceso de presupuestación participativa, los métodos 

para mejorar las capacidades técnico sociales sobre los 

participantes son muy débiles, por ello, el proceso de participación 

de los agentes participantes no refleja protagonismo, determinación 

y elocuencia. 

 

2.1.3. NIVEL LOCAL 

Barrueta, Chávez et al (2020), en su tesis titulada “Participación de la 

sociedad civil y acuerdos del presupuesto participativo en la 

municipalidad distrital de Chinchao – 2019”. 

Llegó a las siguientes conclusiones: 

 La participación de sociedad civil mediante de sus representantes en 

los talleres de participación ciudadana influyen significativamente en 

los acuerdos y toma de decisiones para resolver los problemas 

focalizados en el Distrito de Chinchao. Por ende, son los canales 

adecuados para encaminar la solución a los problemas que aquejan 

a sus habitantes; los cuales se ven reflejado en el presupuesto del 

siguiente año calendario. 

 Los talleres están dirigidos a los agentes representantes de una 

sociedad civil directamente encaminados a resolver problemas 

relacionados en el ámbito de salud, educación, cultura, agricultura, 

infraestructura, medio ambiente y otros, estos son considerados 

mediante los acuerdos de participación. 

 

Inocencio (2017), en su tesis titulada “La participación ciudadana y su 

influencia en el proceso del presupuesto participativo basado en 

resultados de la municipalidad distrital de Jivia - Lauricocha, 2017”. 

Llegó a las siguientes conclusiones: 

 Conforme a la Figura N ° 02, según los resultados del Gobierno 

Municipal del Distrito de Jivia, la participación de la ciudadanía tiene 

un impacto significativo en la elaboración y formulación de 

presupuestos participativos. En la Figura 02, el sesenta por ciento 
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de los entrevistados estiman que una buena colaboración ciudadana 

sí ayuda en la elaboración y formulación de presupuestos 

participativos.  

 De acuerdo al Gráfico N ° 01, se puede determinar que el grado de 

conocimiento de los derechos de los ciudadanos afecta claramente 

el PP ya que el (55%) de los agentes representan a organizaciones 

sociales. Según el Gráfico N ° 2, el 60% de los agentes competidores 

cree que su cooperación en realidad ayuda a Preparar y formular 

presupuestos participativos basados en los resultados priorizados de 

sus planes. 

 

Chahua, Charre et al (2019), en su tesis titulada “Participación 

ciudadana y su relación con el presupuesto participativo en la 

municipalidad distrital de Santa María del Valle – Huánuco; 2017”. 

Llegó a las siguientes conclusiones 

 En cuanto al objetivo general del estudio, es posible comparar si la 

participación ciudadana se relaciona con el presupuesto participativo 

del gobierno municipal del distrito de Santa María del Valle Huánuco; 

en 2017, no existe relación directa entre las dos variables obtenidas, 

lo que indica que no hay más participación ciudadana, el proceso en 

sí que llevó al presupuesto participativo del distrito y municipio de 

Santa María del Valle Huánuco en 2017, se desarrolló sin objetivo, 

solo hubo 2 proyectos clave ese año. 

 El presupuesto participativo del municipio de Santa María del Valle 

no logró su propósito como herramienta administrativa y herramienta 

para brindar calidad de vida a las personas, y su desarrollo no 

estableció la democracia y la cooperación de la mayoría de los 

vecinos. Solo está formulado para lograr la meta del presupuesto 

participativo municipal. 
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2.2. BASES TEÓRICAS  

2.2.1. PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

Valdiviezo (2013), manifiesta que la sociedad en su conjunto 

pueden activamente participar en las decisiones públicas o influir en 

ellos, tratando de encontrar que estas decisiones constituyen sus 

intereses, ya sean individuos o grupos sociales. 

Es fundamental que, como participante sea el principal 

representante en las políticas del Gobierno. "La democracia debe ser 

muy valorada. Se fortalece mediante de mecanismos de participación 

ciudadana porque puede gestionar de manera conjunta el desarrollo 

sostenible y la calidad de vida de las personas" 

Participación ciudadana en el Perú y su mecanismo 

Valdiviezo (2013), define que “el mecanismo de participación 

ciudadana en los asuntos públicos nacionales se estableció en nuestra 

legislación a través de la Constitución de 1993 y la Ley de Participación 

y Control Ciudadano" (Ley No. 26300)”.  

Mediante referendos, ideas legislativas, revocación o revocación 

de poderes y demandas de Sistema de rendición de cuentas para 

determinar que los residentes tienen derecho a participar en los asuntos 

públicos. (p. 10) 

 

a) Instrumento fortalecedor de la participación ciudadana (la 

comunicación)  

Luksic (2010), señala que la comunicación se vuelve una 

herramienta de fortalecimiento de la participación ciudadana 

porque busca optimizar las estrategias de comunicación, 

aumentando así su predominio en la crítica pública. Es decir, 

utilizar las funciones de los medios de comunicación y otras 

formas de comunicación pública para elaborar agendas públicas 

con la cooperación activa y activa de los ciudadanos, informarlos 



26 
 

y orientarlos, coordinar actividades y, en general, construir una 

base para incrementar los ingresos de los ciudadanos. y 

capacidad para cooperar. 

 

b) Relaciones de desconfianza en procesos de participación 

ciudadana 

ESAN (2018), La relación entre desconfianza y falta de 

compromiso con las políticas nacionales ha provocado graves 

debilidades institucionales en el Perú. Por tanto, se refleja una  

verdadera limitación para el crecimiento sostenible del territorio, 

pues sin confianza no existe participación ciudadana ni 

desarrollo nacional real. 

 

Por lo tanto, la corrupción es un desafío que enfrenta el 

desarrollo sostenible del Perú. El fracaso del gobierno se 

manifiesta en el recaudo de impuestos e ingresos, o en la 

pérdida y retribución incorrecta de recursos debido a burocracias 

públicas corruptas. Por estas razones, la tasa de pobreza ha 

aumentado y la economía está distribuida de manera desigual.  

 

"Además, los fondos públicos se desperdician en proyectos 

inútiles y costosos, no en proyectos personales, como salud y 

educación. Todo esto dificulta el logro de metas, entre quienes 

tienen metas". 

 

c) Relaciones de empleo y ocupaciones en procesos de 

Participación Ciudadana 

Es una problemática a la hora de participar en las 

decisiones comunales, las diferentes ocupaciones laborales y 

aseres del hogar dificultan una adecuada participación 

ciudadana, las personas salen a trabajar muchas veces fuera de 

sus ciudades por la necesidad de llevar sus ganancias del día a 

sus hogares. También la falta de compromiso por parte de los 
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empleadores y trabajadores con su país de hacer llegar sus 

ideas para el mejoramiento y bienestar de la misma. 

 

2.2.2. EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO  

Según la DGPP y MEF (2010), afirma que es un elemento de 

gestión y política a través de la cual las autoridades y las organizaciones 

de población adecuadamente incorporadas lo definen como un grupo 

como los objetivos que quieren alcanzar, cómo y hacia dónde van para 

orientar los recursos, y emprende. Tener en cuenta las perspectivas de 

futuro y las metas del plan de desarrollo coordinado regional, provincial 

o regional, pero principalmente los planes y proyectos ubicados en el 

PDC que deben convertirse lentamente en una realidad cada año para 

concretar las perspectivas de desarrollo. (p. 10) 

Funciones de los agentes participantes     

Las funciones de los agentes participantes según DGPP y MEF 

(2010), son: 

 Ser representantes de las organizaciones acreditadas. 

 Participación activa en la disputa, definición, priorización y toma 

de elecciones sobre los resultados siendo priorizados en el 

proceso, así como de los proyectos a ser respetados para 

favorecer al logro de estos resultados. 

 Admitir las actas y demás artefactos, garantizando la 

formalidad del proceso. (p. 12) 

Funciones del equipo técnico 

Según DGPP y MEF (2010), son:  

 Extender las pautas metodológicas de los talleres. 

 Brindar soporte en el caso lo solicite 

 Brindar información clara para la realización de talleres. 

 Realizar un examen técnico y financiero de los proyectos. 

 Elaborar y exponer toda la lista de los proyectos que 

certificaron la evaluación técnica y financiera. 
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Rol de la Oficina Planeamiento y Presupuesto  

El rol de la oficina de planeamiento según DGPP y MEF (2010), 

son: 

 Plantear a las instancias correspondientes el PIA, reuniendo 

proyectos priorizados. 

 Enviar réplica del certificado de convenios y compromisos, así 

como el archivo del proceso a la DNPP 

 Conservar restaurado el aplicativo en las múltiples etapas del 

proceso.  

Funciones de los comités de vigilancia 

Las funciones de los comités de vigilancia según DGPP y MEF 

(2010), son: 

 Hacer de conocimiento los convenios del PP 

 Comunicar al “Consejo Municipal” u otras, en la situación de 

incumplimiento de los convenios.  

 

ROL DE LOS ACTORES DEL PROCESO DEL PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO 

Según DGPP y MEF (2010), el rol de los gobernadores 

regionales y alcaldes son: 

 Las autoridades en su calidad de coordinadores deben 

convocar a la ciudadanía a múltiples reuniones del PP. 

 Plantear la importancia de los resultados en beneficio de los 

habitantes que tienen la posibilidad de ser objeto de atención 

en el proceso. 

 Considerar los principales proyectos en el Presupuesto 

Participativo. 

 Deben ser transmitidas de autoridad a agentes participantes 

la cantidad destinada para el PP. 

 Rendición de cuentas a los agentes competidores sobre el 

cumplimiento de los convenios y responsabilidades tomados en el 

anterior año fiscal.  
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Financiación del presupuesto participativo. 

Según DGPP y MEF (2010), el gasto de inversión es informado 

por el titular del pliego del gobierno regional y local, siendo 

difundido mediante el portal electrónico de las entidades 

correspondientes. El titular de la entidad informa al MEF para su 

financianción esto se da en el mes de junio de cada año. 

 

Participación de la población en el presupuesto participativo. 

La participación de los ciudadanos en el PP, de dará en 

representación de sus organizacionales comunales, 

empresariales etc. Su participación se dará en diferentes 

asambleas propuestas por los municipios, aceptando 

compromisos que ayudará en mejora y bienestar de la población. 

 

Coordinación del proceso de presupuesto participativo 

Las autoridades deben coordinarse con sus pertinentes 

comités para citar un proceso de PP, que a su vez también son 

responsables de financiar el costo del proceso, certificar la 

normativa iniciada por los comités de coordinación regionales o 

locales según la situación, y mejorar el equipo técnico del proceso 

de implementación. 

 

Los consejos de coordinación local y regional  

Deben estar formalmente formados y presididos por los 

gobernadores regionales y sus respectivos alcaldes, ya que esto 

ayudará a asegurar que exista un espacio de coordinación legal 

entre las partes involucradas. Lo más deseable es que CCR o 

CCL propongan normas de presupuesto participativo a los 

consejos municipales o regionales y coordinen el proceso de 

formulación de principio a fin. (DGPP y MEF, 2010, p. 19)  

Registro del desarrollo y el proceso del presupuesto 

participativo. 
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Según DGPP y MEF (2010), Es reconocida por el Gobierno el 

avance del proceso participativo en el "Aplicativo Interactivo para 

el Proceso Participativo", al que se puede ingresar a través del 

portal web. 

Esta información deberá ser incluida en un documento de 

presupuesto participativo, el cual será enviado a la DGPP y al GL 

de cada año fiscal junto con el presupuesto público de la agencia 

dentro del plazo especificado en la planificación, formulación y 

planificación presupuestaria del gobierno regional. directiva de 

aprobación. 

“De manera similar, el titular de la entidad gubernamental, 

ordenará la publicación de los documentos del presupuesto 

participativo para que la comunidad los entienda, en el sitio web 

institucional y otros medios disponibles”. (p. 20) 

 

2.2.3. PREPARACIÓN DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

Según la DGPP y MEF (2010), el responsable de la coordinación 

es el gobierno regional junto a sus respectivos Consejos de 

Coordinación, teniendo en cuenta que el desarrollo de las acciones de 

comunicación, sensibilización, convocatoria y capacitación de los 

participantes se debe realizar de manera oportuna y anticipada, esto se 

inicia en el primer mes de cada año.  

Esta fase se divide en: 

a) Comunicación 

Los gobiernos tanto como local y regional deben realizar una 

campaña de comunicación intensa del PP, para que puedan 

participar mediante sus representantes, para que estén 

informados de todos los logros y resultados. Los encargados 

deben realizar una comunicación por medios digitales, radio, 

televisión, banner, etc. 
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b) Sensibilización  

Las capacitaciones, charlas, acerca del presupuesto hacia los 

representantes de las distintas organizaciones será 

fundamental para una buena colaboración ciudadana, que 

ayudará a tener más conocimiento para una buena 

elaboración del Presupuesto. 

 

c) Convocatoria  

Los encargados es una buena convocatoria son los gobiernos 

tanto locales como regionales, con la mejor idea de tener una 

participación correcta, proactiva y eficiente de la población. 

 

d) Agentes participantes (Identificación y registro) 

Los mecanismos de registro de los agentes participativos 

deben ser organizado por los gobiernos tanto locales como 

regional a fin de formalizar a las organizaciones, creando una 

buena participación. 

 

e) Capacitación de agentes participantes   

Los componentes de capacitación y programas de mejora de 

capacidades son implementados por los gobiernos tanto 

locales como regionales para las personas participantes. 

 

2.2.4. CONCERTACIÓN 

Dada una concertación, se lleva a cabo una reunión entre los 

trabajadores del gobierno y la ciudadanía para la priorización de los 

proyectos. 

 

a) Desarrollo de talleres de trabajo 

Es función del del titular y su equipo elaborar múltiples 

acciones correctas de priorización, el gobernador regional, 

alcalde provincial o distrital, debe aseverar que los talleres de 

trabajo se desarrollen con el debido tiempo.  
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Taller de identificación y priorización de   resultados 

Presentación del Plan de Desarrollo Concertado  

En este proceso se establece la visión y objetivos 

estratégicos del PDC, el avance realizado y los logros 

obtenidos. Los objetivos estratégicos pueden ser ajustados 

teniendo en cuenta los resultados, esto según los agentes o 

el equipo técnico lo considere necesario. (DGPP y MEF, 2010, 

p. 30) 

 

Identificación y priorización de resultados 

De acuerdo a los resultados obtenidos se identifica y se 

prioriza los proyectos para su correcta designación del 

presupuesto. 

 

Evaluación técnica de proyectos 

Evaluación técnica 

La evaluación técnica de la cartera de proyectos de la 

entidad, son presentados para el logro de resultados 

priorizados, por lo que, el equipo técnico se concentra en lo 

siguiente: 

 El equipo técnico presentará un listado de proyectos que 

hayan superado la evaluación técnica y cumplan con los 

criterios de impacto. Se debe proporcionar un monto de 

inversión anual estimado para comprender el nivel de 

inversión que se debe considerar en el monto de inversión 

asignado. 

 El representante del equipo técnico clasifica los proyectos 

según el eje de desarrollo de mayor a menor, teniendo la 

puntuación más alta la prioridad más alta y la puntuación 

más baja la prioridad más baja. (DGPP y MEF, 2010, pp. 

34-35) 
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Asignación del presupuesto 

Se da luego de ser reconocida los proyectos de inversión 

se establece un presupuesto para cada proyecto según la 

asignación del presupuesto participativo. 
 

Los proyectos de inversión por limitaciones 

presupuestales no financiados, son incluidos en una lista de 

proyectos alternos, acogiéndose en el Acta de Formalización 

de Acuerdos y Compromisos, a fin de ser considerados en el 

presupuesto participativo del año siguiente. (DGPP y MEF, 

2010, p. 32) 

 

2.2.5. FORMALIZACIÓN  

Según la DGPP y MEF (2010), la gerencia de planificación y 

presupuesto elaboran un cronograma de cumplimiento de proyectos 

siendo puestos a disposición del Comité de Vigilancia y de los Consejos 

de Coordinación, Consejo regional o municipal. 

 

a) Formalización en el PIA de los acuerdos y compromisos 

Dentro del Proceso participativo, los acuerdos y 

compromisos desarrollados, son formalizados en el mes de 

junio, por lo que, los proyectos se deben incluir en el 

Presupuesto Institucional del gobierno, a quien le 

corresponde su aceptación por el Consejo Regional y Consejo 

Municipal. 

“Si no se puede ejecutar durante la etapa de ejecución 

algún proyecto priorizado en el presupuesto participativo, el 

gobernador o alcalde ordenará la sustitución del proyecto por 

otro proyecto”. (DGPP y MEF, 2010, p. 40) 

 

b) Rendición de cuentas 

Siendo un proceso que corresponde al ejercicio anterior, 

es necesario realizarse en el mes de marzo, encargado por el 
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gobernador regional y local. Es de derecho fundamental de 

todo ciudadano saber que se hace con el presupuesto de 

cada año. (DGPP y MEF, 2010, p. 41). 

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES  

1. Acta de Acuerdos y Compromisos: Documento que contiene todos 

los acuerdos y compromisos o diferencias entre las partes o sus 

representantes. 

 

2. Comité de vigilancia: Es un ejemplo creado en el proceso de 

presupuesto participativo, creado en las instituciones, organizaciones, 

y reconocido como una agencia externa del gobierno (Municipalidad 

de la Molina, 2014) 

 

3. Descentralización: Este es una de la reforma nacional de Perú 

destinadas a lograr un buen gobierno. Su propósito es beneficiar al 

pueblo en su conjunto, al desarrollo armónico y sustentable del país. 

(PCM, 2011)  

 

4. Formulación Presupuestaria: Las entidades públicas utilizan 

ingresos, gastos, fuentes de financiamiento y clasificación geográfica, 

metas presupuestarias y estructura de planificación funcional para 

distribuir y construir información para el primer año de planes 

presupuestarios plurianuales. (MEF, 2019) 

 

5. Programa presupuestal: Es una clase presupuestaria que forma una 

herramienta del presupuesto por resultados, orientado al alcance de 

un resultado específico en las personas con el fin de contribuir al logro 

de un objetivo de política pública (MEF, 2016). 

 

6. Plan de Desarrollo Concertado (PDC): Es un elemento principal en 

la gestión local planificada y participativa, pues su objetivo es 

construir, mediante un conjunto de opiniones, intereses y acuerdos de 
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actores del Estado y de la sociedad civil (Municipalidad Distrital de 

Frias, 2020). 

 

7. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Presupuesto inicial de 

un ente público admitido por un titular con cargo a los créditos 

presupuestarios señalados en la Ley Anual Presupuestaria del sector 

público para el año fiscal respectivo (MEF, 2011). 

2.4. HIPÓTESIS  

2.4.1. HIPÓTESIS GENERAL 

La participación ciudadana influye significativamente en el proceso de 

elaboración del Presupuesto Participativo convocado por la 

Municipalidad distrital de Huácar para el año 2020. 

2.4.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS  

 Los medios de comunicación influyen en los ciudadanos para la 

participación en el proceso elaboración del Presupuesto 

Participativo de la Municipalidad distrital de Huácar para el año 

2020. 

 La desconfianza de los ciudadanos influye para la participación 

en el proceso de elaboración del Presupuesto Participativo 

convocado por la Municipalidad distrital de Huácar para el año 

2020. 

 Las causas personales de los ciudadanos influyen para la 

participación en el proceso de elaboración del Presupuesto 

Participativo convocado por la Municipalidad distrital de Huácar 

para el año 2020. 

2.5. VARIABLES 

 

2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE  

 X = Participación Ciudadana 

 

2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE 

Y = Presupuesto Participativo 
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2.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

 

 

 

 

 

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS 

Variable 
Independiente: 

 
PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

Medios de 
comunicación 

 Radio 
1. ¿Ha escuchado usted algún tipo de comunicado radial acerca de la convocatoria del 

Presupuesto Participativo por parte de la Municipalidad Distrital de Huácar para el 
año 2020? 

 Medios 
impresos 

2. ¿Usted vio algún tipo de publicidad visual como banner, gigantografía, propaganda, 
acerca de la convocatoria del Presupuesto Participativo realizado por la 
Municipalidad Distrital de Huácar para el año 2020? 

3. ¿La información que observo usted en los banners, gigantografía, propaganda, 
acerca de la convocatoria del Presupuesto Participativo especificaban la fecha, hora 
y lugar? 

 Medios digitales 

4. ¿Usted se informó a través de medios digitales sobre la convocatoria acerca del 
Presupuesto Participativo de la Municipalidad Distrital de Huácar para el año 2020? 

5. ¿Considera usted que los medios digitales juegan un papel más importante de 
difusión en la actualidad para la convocatoria acerca del Presupuesto Participativo? 

Desconfianza  Gestión   

6. ¿Usted considera que la actual gestión municipal desarrolla el presupuesto 
participativo de acuerdo a la normatividad vigente? 

7. ¿Tiene usted confianza que la Gestión Municipal cumplirá con los acuerdos del 
Presupuesto Participativo? 

8. ¿Considera usted que la actual Gestión Municipal cumple con los acuerdos y 
compromisos asumidos en el Presupuesto Participativo? 

Causas 
personales 

 Ocupaciones 
 Horario 

9. ¿Cree usted que sus actividades diarias le impiden participar activamente en el 
proceso del Presupuesto Participativo convocado por la Municipalidad Distrital de 
Huácar? 

10. ¿Los horarios en que se realizan los talleres del presupuesto participativo están de 
acuerdo a la disponibilidad de su tiempo? 
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VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS 

Variable 
dependiente: 

 
PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 

Preparación 

 Comunicación 
1. ¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Huácar realiza una comunicación 

oportuna y permanente del proceso del Presupuesto Participativo? 

 Sensibilización 
2. ¿Cree usted que la municipalidad distrital de Huácar realizó una sensibilización 

oportuna y permanente sobre el presupuesto participativo? 

 Convocatoria 
3. ¿Cree usted que la Municipalidad Distrital de Huácar cumple con la convocatoria a 

tiempo a toda la población sobre el Presupuesto Participativo? 

 Registro de los 
Agentes 

4. ¿Usted cree que la Municipalidad Distrital de Huácar emplea un mecanismo 
adecuado de registro de Agentes Participantes? 

5. ¿Conoce usted los deberes y derechos que tiene los Agentes participantes en el 
Presupuesto Participativo? 

 Capacitación de 
los agentes 
participantes 

6. ¿Considera usted que las capacitaciones realizadas por parte de la Municipalidad 
Distrital de Huácar a los agentes participantes acerca del Presupuesto Participativo 
son importantes? 

Concertación 

 Desarrollo de 
Talleres de 
trabajo 

7. ¿Cree usted que la Municipalidad Distrital de Huácar desarrolla talleres de trabajo 
de manera metodológica e informa correctamente sobre Presupuesto Participativo? 

 Acuerdos y 
compromisos 

8. ¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Huácar cumple con ejecutar 
oportunamente los proyectos priorizados en el Acta de Acuerdos y Compromisos de 
presupuesto participativo? 

Formalización 

 Presupuesto 
Institucional de 
Apertura 

9. ¿Cree usted que todos los proyectos priorizados en el presupuesto participativo son 
formulados y aprobados en el Presupuesto Institucional de Apertura de la 
Municipalidad Distrital de Huácar? 

 Rendición de 
cuentas 

10. ¿Cree usted que la Municipalidad Distrital de Huácar realiza de manera eficiente la 
rendición de cuentas y da a conocer oportunamente el cumplimiento de los acuerdos 
y compromisos tomados en el presupuesto participativo? 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

3.1.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN 

Es de enfoque cuantitativo, siendo este secuencial y probatorio en 

la que se precede por etapas sin evitar pasos.  Dicho enfoque parte de 

una idea delimitada, del cual se derivan objetivos y preguntas de 

investigación, así como también, se funda una perspectiva teórica. A la 

vez, se establecen las variables de estudio y el planteamiento de 

hipótesis, para luego ser probadas y establecer conclusiones según lo 

obtenido (Hernández, Fernández, Baptista, María, 2010). 

3.1.2. ALCANCE O NIVEL DE ESTUDIO 

La investigación descriptiva tiene como finalidad detallar las 

propiedades, características y perfiles del objeto de estudio. Los estudios 

descriptivos, procuran recoger información de forma independiente 

sobre las variables de estudio. Esto es importante para la demostración 

de dimensiones de un hecho, suceso o situación. 

De igual maneral, el objetivo de los estudios correlacionales es 

conocer la relación sobre dos o más categorías o variables de estudio. 

Este tipo de estudio miden a las variables para luego cuantificarlas y 

analizarla según su vinculación, sustentadas mediante la hipótesis. El fin 

principal de un estudio correlacional es conocer el comportamiento de 

las variables vinculadas y pretender pronosticar un valor aproximado 

sobre un grupo o casos de variables. 

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, el alcance de la 

presente investigación es descriptivo correlacional, pues se pretende 

describir las características de las variables (VI-VD) (Hernández, 

Fernández, Baptista et María, 2010)  
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3.1.3. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

Un diseño no experimental se define por la no manipulación de 

las variables, es decir, no varía de forma intencional las variables según 

el efecto surgido en ambas. En una investigación no experimental se 

observa el fenómeno de acuerdo a su contexto natural con el fin de ser 

analizados, por lo que se clasifican en “transeccionales y longitudinales”. 

Los diseños no experimentales de tipo transversal, recogen datos 

en un momento dado, siendo su intención describir y analizar la 

incidencia entre las variables. 

A la vez, los diseños transeccionales se clasifican en tres: 

exploratorios, descriptivos y correlacionales - causales. 

Diseños Transeccionales Correlacionales – Causales: 

Este tipo de diseño describen la asociación entre dos o más 

variables, teniendo en cuenta la función de relación causa – efecto 

(causales)”. (Hernández, Fernández, Baptista, María, 2010) 

 

                            X 

 

                      M     r    

 

                            Y 

Donde: 

(M): Muestra: Habitantes mayores de 18 años del Distrito de 

Huácar. 

(OX): Observaciones o mediciones de la variable X:  

Participación Ciudadana. 

(OY): Observaciones o mediciones de la variable Y:  

Presupuesto Participativo.  

(r): Relación entre las variables: “X” & “Y”  

 

 



40 
 

3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.2.1. POBLACIÓN 

Una población está conformada por todos los casos concordantes 

a una variedad de descripciones (Hernández Sampieri, Fernández 

Collado, & Baptista Lucio, 2010). 

En síntesis, una población objetivo se define por un conjunto de 

elementos cuyos rasgos son comunes, a la vez, son delimitadas por el 

problema y objetivo de investigación, siendo estas extensivas para las 

conclusiones de la investigación (Arias, 2012). 

Población de estudio 01 

 N1 estará conformada por 1,300 (Mil trecientos) habitantes mayores 

de 18 años del distrito de Huácar. 

 

Habitantes mayores de 18 años del distrito de Huácar 

TABLA 1. Población 

 

 
 

Fuente: Municipalidad del distrito de Huácar  
Elaboración: Del tesista 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ÁMBITO DE POBLACIÓN CANTIDAD 

Distrito de Huácar 1,300 

TOTAL 1,300 
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Población de estudio 02: 

 

N2 estará conformada por “28 (Veinte y ocho) trabajadores de la 

Municipalidad distrital de Huácar distribuidos de acuerdo al cuadro 

(CAP)”: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         Fuente: Municipalidad del distrito de Huácar  
         Elaboración: Del tesista 
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3.2.2. MUESTRA 

La muestra se conforma por un subgrupo de la población, el cual 

se categoriza en dos ramas, tales como la muestra no probabilística y la 

muestra probabilística. 

Las muestras no probabilísticas se caracterizan por la no 

dependencia de la probabilidad, por el contrario, por las causas que 

tienen relación con las características de la investigación, por lo que, su 

procedimiento es no mecánico ni hace uso de fórmulas de probabilidad. 

Este tipo de muestras se establecen basados en la toma de decisiones 

del investigador, pues, las muestras seleccionadas siguen criterios 

según el investigador. (Hernández, Fernández, Baptista, María, 2010) 

MUESTRA DE ESTUDIO 01: 

Para la presente investigación empleando la fórmula finita y su 

procedimiento, (n1) estará conformado por 296 habitantes mayores de 

18 años distribuidos: capital del distrito de Huácar y centros poblados. 

 

Criterios de inclusión y exclusión para la muestra 01: 

 Criterios de inclusión: 

En cuanto a criterios de inclusión en la presente investigación 

se tomará en cuenta; a los habitantes mayores de 18 años del 

distrito de Huácar. 

 Criterios de exclusión: 

En cuanto a este criterio en la presente investigación se 

excluirán a los habitantes menores de (-18) años del distrito 

de Huácar.  
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PROCEDIMIENTO PARA LA OBTENCIÓN DE LA MUESTRA 

 
 
 
 
Donde:  

 
(n): Tamaño de la muestra 

(Z): Nivel de confianza;1.96 

(p): Probabilidad a favor; 0.5  

(q): Probabilidad negativa; 0.5  

(N): Tamaño de la población; 1,300 

 

Cálculo de la muestra “Presupuesto Participativo”, “Participación 

Ciudadana” (N=1,300 Habitantes mayores de 18 años del distrito 

de Huácar) 

𝒏𝟏 =
𝒛𝟐𝒑. 𝒒. 𝑵

(𝑵 − 𝟏)𝒆𝟐 + 𝒁𝟐𝒑. 𝒒
 

𝐧𝟏 =
(𝟏. 𝟗𝟔)𝟐(𝟏, 𝟑𝟎𝟎)(𝟎. 𝟓)(𝟎. 𝟓)

[(𝟎. 𝟎𝟓)𝟐(𝟏, 𝟐𝟗𝟗)] + [𝟏. 𝟗𝟔𝟐(𝟎. 𝟓)(𝟎. 𝟓)]
 

   

                                  𝟑. 𝟐𝟒𝟕𝟓                   𝟎. 𝟗𝟔𝟎𝟒    
 

𝒏𝟏 =
𝟏, 𝟐𝟒𝟖

𝟑. 𝟐𝟒𝟕𝟓 + 𝟎. 𝟗𝟔𝟎𝟒
 

 

𝒏𝟏 =
𝟏, 𝟐𝟒𝟖

𝟒. 𝟐𝟎𝟕𝟗
= 𝟐𝟗𝟔  
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TABLA 2. Muestra a estudiar 1: Habitantes mayores de 18 años de la 

capital del distrito de Huácar y sus centros poblados 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Municipalidad del distrito de Huácar 
Elaboración: Del tesista 

 
 
 

MUESTRA DE ESTUDIO 02: 
 

Para determinar (n2) teniendo en cuenta lo detallado, se empleará 

el “muestreo no probabilístico intencional” ya que permite 

elegir un tamaño de la muestra significativa, importante para 

saber con neutralidad las particularidades de la población. La 

muestra estará conformada por 7 (Siete) funcionarios de la 

Municipalidad distrital de Huácar en las diferentes áreas 

abarcadas al tema de estudio. 

Criterios de inclusión y exclusión para la muestra 02: 

 

 Criterios de inclusión: 

En cuanto a criterios de inclusión en la presente investigación 

se tomará en cuenta; al alcalde funcionarios y servidores 

públicos de la Municipalidad distrital de Huácar con 

conocimiento al tema de estudio.  

 

CAPITAL / CENTROS POBLADOS CANTIDAD 

Huácar 86 

Buena Vista (Viroy) 15 

Cochatama 20 

San Pedro de Raccha 20 

Angasmarca 55 

Moscatuna 20 

San Pedro de Acobamba 50 

San Isidro de Añay 10 

Huishca 20 

TOTAL 296 



45 
 

 Criterios de exclusión: 

Este criterio en la presente investigación excluirá a los 

trabajadores de seguridad ciudadana, limpieza pública, 

parques y jardines, secretaria, asistentes técnicos, y personal 

de apoyo de la Municipalidad distrital de Huácar porque el 

tema de estudio no se relaciona con sus labores que realizan. 

 

TABLA 3. Muestra a estudiar 2: funcionarios de la Municipalidad 

Distrital de Huácar 

 

Fuente: Municipalidad del distrito de Huácar 
Elaboración: Del tesista 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

ÁREA FUNCIONARIOS 

Alcaldía 1 

Gerencia municipal 1 

Gerencia de Planificación y 

Presupuesto 

1 

Gerencia de Administración y 

Finanzas 

2 

Gerencia de Desarrollo 

Económico y Social 

1 

Asesoría legal 1 

TOTAL 7 

n=n1+n2 
 

 

 

  n1= 296         n= 296 + 7 

  n2= 7                 n=303 
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3.3. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.3.1. PARA LA RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.1.1.1. Técnica 

- La encuesta: Este tipo de técnica se desarrollará a 

través de preguntas redactadas a la población del 

Distrital de Huácar sobre el tema de investigación 

desarrollada. 

- Entrevista: A través de esta técnica se realizará las 

preguntas abiertas a los funcionarios de la Municipalidad 

Distrital de Huácar. 

 

3.1.1.2. Instrumento 

- El cuestionario: Instrumento estructurado cuyas 

preguntas son cerradas y, a la vez, contiene una escala 

de medición. Este instrumento será aplicado a fin de 

obtener datos sobre la población de estudio. 

- Guía de entrevista: Este instrumento estará 

conformado con ítems de manera abierta y se empleará 

a los funcionarios de la entidad pública. 

 

3.3.2. PARA LA PRESENTACIÓN DE DATOS 

Terminad el recojo de datos, se procesó los datos a fin de obtener 

una tabulación e interpretación de datos mediante una hoja de cálculo 

(EXCEL), software SPSS y, la Estadística descriptiva (cuadros 

estadísticos y figuras) y dar una contrastación de resultados.  

3.3.3. PARA EL ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LOS DATOS 

Se usó el análisis lógico y estadístico para comprobar la hipótesis 

planteada “La participación ciudadana influye significativamente en el 

proceso de elaboración del Presupuesto Participativo convocado por la 

Municipalidad distrital de Huácar para el año 2020”, mediante los 

Softwares: “SPSS” y “Microsoft Office”. 



47 
 

CAPITULO IV 

RESULTADOS 

4.1. PROCESAMIENTOS DE DATOS 

Los resultados obtenidos con el Software estadístico SPSS, en 

donde se analizó la confiabilidad con la prueba de: ALFA – CRONBACH 

el cual define, que es un índice usado para medir la confiabilidad de los 

ítems de un instrumento están correlacionados. Tal prueba permitió 

medir el grado de uniformidad y consistencia del instrumento aplicado a 

los habitantes mayores de 18 años del distrito de Huácar. 

ANÁLISIS DE CONFIABILIDAD ALFA DE CRONBACH 

Ecuación: 

 

DONDE: 

α = Alfa de Cronbach 

K= Número de ítems 

Vi= varianza de cada ítem  

Vt= varianza total  

 

REEMPLAZANDO: 

K= 20 

Vi= 4.841  

Vt= 23.433 

 

Interpretación: El resultado obtenido es de 0.849 este valor nos 

permite calificar a la encuesta como confiable y propio para la 

presente investigación, porque está dentro de los rangos de intervalo 

(0,8 – 0,9) al que pertenece el coeficiente alfa de Cronbach cuya 

valoración es “bueno”. 
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TABLA 4. Edad 

 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 1. Edad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: La edad de los encuestados fue de diferentes 

rangos, 19.59% son de 18 a 30 años, el 32.43% son de 31 a 40 años, el 

26.01% son de 41 a 50 años y 21.96% son de 51 a 60 años. Estos datos 

evidencian la participación variada en esta encuesta de adultos y adultos 

mayores del distrito de Huácar.  

 

 

 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 
Porcentaje acumulado 

Válido 

18-30 57 19,3 19,3 19,3 

31-40 96 32,4 32,4 51,7 

41-50 78 26,4 26,4 78,0 

51-60 65 22,0 22,0 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
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TABLA 5. Género 

 Frecuencia Porcentaje 
Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido 

FEMENINO 129 43,6 43,6 43,6 

MASCULINO 167 56,4 56,4 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 2. Género 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Se observa que, entre los encuestados, un 56.42% 

es de género masculino, mientras que el 43.58% es de género femenino. Esto 

nos hace ver que existe una participación significativa de ambos géneros en 

la encuesta realizada. 
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TABLA 6. Ítem 01. ¿Ha escuchado usted algún tipo de comunicado radial 

acerca de la convocatoria del Presupuesto Participativo por parte de la 

Municipalidad Distrital de Huácar para el año 2020? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 175 59,1 59,1 59,1 

SI 121 40,9 40,9 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 3. Ítem 01. ¿Ha escuchado usted algún tipo de comunicado radial 

acerca de la convocatoria del Presupuesto Participativo por parte de la 

Municipalidad Distrital de Huácar para el año 2020? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 59.12% de 

encuestados indicaron que no escucharon algún tipo de comunicado radial, 

mientras que un 40.88% expresaron que si escucharon. Esto nos hace ver 

que la municipalidad distrital de Huácar no realiza una adecuada 

comunicación radial hacia la población acerca de la convocatoria del 

presupuesto participativo. 

 

 



51 
 

TABLA 7. Ítem 02. ¿Usted vio algún tipo de publicidad visual como banner, 

gigantografía, propaganda, acerca de la convocatoria del Presupuesto 

Participativo realizado por la Municipalidad Distrital de Huácar para el año 

2020? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 193 65,2 65,2 65,2 

SI 103 34,8 34,8 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 4. Ítem 02. ¿Usted vio algún tipo de publicidad visual como banner, 

gigantografía, propaganda, acerca de la convocatoria del Presupuesto 

Participativo realizado por la Municipalidad Distrital de Huácar para el año 

2020? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 65.20% de 

encuestados indicaron que no vio algún tipo de publicidad visual, mientras que 

un 34.80% expresaron que si vieron. Esto nos hace ver que la municipalidad 

no realiza una buena publicidad visual a la población con banner, 

gigantografías acerca de la convocatoria del presupuesto participativo. 
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TABLA 8. Ítem 03. ¿La información que observo usted en los banners, 

gigantografía, propaganda, acerca de la convocatoria del Presupuesto 

Participativo especificaban la fecha, hora y lugar? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 182 61,5 61,5 61,5 

SI 114 38,5 38,5 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 5. Ítem 03. ¿La información que observo usted en los banners, 

gigantografía, propaganda, acerca de la convocatoria del Presupuesto 

Participativo especificaban la fecha, hora y lugar? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 61.49% de 

encuestados indicaron que no observaron la fecha, hora y lugar, mientras que 

un 38.51% expresaron que si observaron. Esto nos hace ver que la 

información brindada a la población acerca del presupuesto participativo no 

fue clara.  
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TABLA 9. Ítem 04. ¿Usted se informó a través de medios digitales sobre la 

convocatoria acerca del Presupuesto Participativo de la Municipalidad Distrital 

de Huácar para el año 2020? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 190 64,2 64,2 64,2 

SI 106 35,8 35,8 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 6. Ítem 04. ¿Usted se informó a través de medios digitales sobre la 

convocatoria acerca del Presupuesto Participativo de la Municipalidad Distrital 

de Huácar para el año 2020? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 64.19% de 

encuestados indicaron que no se informaron a través de medios digitales 

acerca de la convocatoria del Presupuesto Participativo, mientras que un 

35.81% expresaron que sí. Esto es reflejado por la poca publicidad digital que 

la municipalidad distrital de Huácar realiza. 
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TABLA 10. Ítem 05. ¿Considera usted que los medios digitales juegan un 

papel más importante de difusión en la actualidad para la convocatoria acerca 

del Presupuesto Participativo? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 99 33,4 33,4 33,4 

SI 197 66,6 66,6 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 7. Ítem 05. ¿Considera usted que los medios digitales juegan un 

papel más importante de difusión en la actualidad para la convocatoria acerca 

del Presupuesto Participativo?  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 66.55% de 

encuestados indicaron que los medios digitales si juegan un papel más 

importante de difusión en la actualidad para la convocatoria del Presupuesto 

Participativo, mientras que un 33.45% expresaron que no. Esto nos hace ver 

que en la actualidad con la tecnología avanzada las personas son más 

aferradas a sus dispositivos electrónicos, ya que con estos dispositivos les 

permite estar más al tanto de las informaciones recientes y por ello los medios 

digitales ayudarían para una buena convocatoria para el PP. 
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TABLA 11. Ítem 06. ¿Usted considera que la actual gestión municipal 

desarrolla el presupuesto participativo de acuerdo a la normatividad vigente? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 197 66,6 66,6 66,6 

SI 99 33,4 33,4 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 8. Ítem 06. ¿Usted considera que la actual gestión municipal 

desarrolla el presupuesto participativo de acuerdo a la normatividad vigente? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 66.55% de 

encuestados indicaron que la actual gestión municipal no desarrolla el 

presupuesto participativo de acuerdo a la normatividad vigente, mientras que 

un 33.45% expresaron que si desarrolla.  
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TABLA 12. Ítem 07. ¿Tiene usted confianza que la Gestión Municipal cumplirá 

con los acuerdos del Presupuesto Participativo? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 199 67,2 67,2 67,2 

SI 97 32,8 32,8 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 9. Ítem 07. ¿Tiene usted confianza que la Gestión Municipal cumplirá 

con los acuerdos del Presupuesto Participativo? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 67.23% de 

encuestados indicaron que no tienen confianza que la Gestión Municipal 

cumplirá con los acuerdos del Presupuesto Participativo, mientras que un 

32.77% expresaron que sí. Esto nos hace ver que la desconfianza de los 

ciudadanos a la gestión municipal es muy alta por el incumplimiento de 

proyectos a beneficio de la población. 
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TABLA 13. Ítem 08. ¿Considera usted que la actual Gestión Municipal cumple 

con los acuerdos y compromisos asumidos en el Presupuesto Participativo? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 196 66,2 66,2 66,2 

SI 100 33,8 33,8 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 10. Ítem 08. ¿Considera usted que la actual Gestión Municipal 

cumple con los acuerdos y compromisos asumidos en el Presupuesto 

Participativo? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 66.22% de 

encuestados indicaron que la actual Gestión Municipal no cumple con los 

acuerdos y compromisos asumidos en el Presupuesto Participativo, mientras 

que un 33.78% expresaron que si cumple.  
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TABLA 14. Ítem 09. ¿Cree usted que sus actividades diarias le impiden 

participar activamente en el proceso del Presupuesto Participativo convocado 

por la Municipalidad Distrital de Huácar? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 87 29,4 29,4 29,4 

SI 209 70,6 70,6 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 11. Ítem 09. ¿Cree usted que sus actividades diarias le impiden 

participar activamente en el proceso del Presupuesto Participativo convocado 

por la Municipalidad Distrital de Huácar? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 70.61% de 

encuestados indicaron que sus actividades diarias si le impiden participar 

activamente en el proceso del Presupuesto Participativo, mientras que un 

29.39% expresaron que no les impide. Esto nos hace ver que la población con 

sus ocupaciones laborales, ocupaciones del hogar, etc. influyen para su 

participación activa en los asuntos de decisión pública. 
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TABLA 15. Ítem 10. ¿Los horarios en que se realizan los talleres del 

presupuesto participativo están de acuerdo a la disponibilidad de su tiempo? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 204 68,9 68,9 68,9 

SI 92 31,1 31,1 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 12. Ítem 10. ¿Los horarios en que se realizan los talleres del 

presupuesto participativo están de acuerdo a la disponibilidad de su tiempo? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 68.92% de 

encuestados indicaron los horarios en que se realizan los talleres del 

presupuesto participativo no están de acuerdo a la disponibilidad de su 

tiempo, mientras que un 31.08% expresaron que si lo están. Esto nos hace 

ver que la disponibilidad de su tiempo y falta de compromiso por parte de las 

personas influyan para su participación. 
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TABLA 16. Ítem 11. ¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de 

Huácar realiza una comunicación oportuna y permanente del proceso del 

Presupuesto Participativo? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 187 63,2 63,2 63,2 

SI 109 36,8 36,8 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 13. Ítem 11. ¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de 

Huácar realiza una comunicación oportuna y permanente del proceso del 

Presupuesto Participativo? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 63.18% de 

encuestados indicaron que la Municipalidad Distrital de Huácar no realiza una 

comunicación oportuna y permanente del proceso del Presupuesto 

Participativo, mientras que un 36.82% expresaron que si realiza. Esto nos 

hace ver que muchas veces las municipalidades esperan el último momento 

para comunicar a la población lo que conlleva el descontentamiento y poca 

participación de los habitantes. 
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TABLA 17. Ítem 12. ¿Cree usted que la municipalidad distrital de Huácar 

realizó una sensibilización oportuna y permanente sobre el presupuesto 

participativo? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 202 68,2 68,2 68,2 

SI 94 31,8 31,8 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 14. Ítem 12. ¿Cree usted que la municipalidad distrital de Huácar 

realizó una sensibilización oportuna y permanente sobre el presupuesto 

participativo? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 68.24% de 

encuestados indicaron que la municipalidad distrital de Huácar no realizó una 

sensibilización oportuna y permanente sobre el presupuesto participativo, 

mientras que un 31.76% expresaron que si realizó.  
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TABLA  18. Ítem 13. ¿Cree usted que la Municipalidad Distrital de Huácar 

cumple con la convocatoria a tiempo a toda la población sobre el Presupuesto 

Participativo? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 181 61,1 61,1 61,1 

SI 115 38,9 38,9 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 15. Ítem 13. ¿Cree usted que la Municipalidad Distrital de Huácar 

cumple con la convocatoria a tiempo a toda la población sobre el Presupuesto 

Participativo? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 61.15% de 

encuestados indicaron que la Municipalidad Distrital de Huácar no cumple con 

la convocatoria a tiempo a toda la población sobre el Presupuesto 

Participativo, mientras que un 38.85% expresaron que si cumple. Esto nos 

hace ver que no se cumple se respeta con el cronograma establecido del PP. 
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TABLA 19. Ítem 14. ¿Usted cree que la Municipalidad Distrital de Huácar 

emplea un mecanismo adecuado de registro de Agentes Participantes? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 198 66,9 66,9 66,9 

SI 98 33,1 33,1 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 16. Ítem 14. ¿Usted cree que la Municipalidad Distrital de Huácar 

emplea un mecanismo adecuado de registro de Agentes Participantes? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 66.89% de 

encuestados indicaron que la Municipalidad Distrital de Huácar no emplea un 

mecanismo adecuado de registro de Agentes Participantes, mientras que un 

33.11% expresaron que si emplea. Esto nos hace ver que existe un comité no 

muy capacitado para el registro de agentes participantes. 
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TABLA 20. Ítem 15. ¿Conoce usted los deberes y derechos que tiene los 

Agentes participantes en el Presupuesto Participativo? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 164 55,4 55,4 55,4 

SI 132 44,6 44,6 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 17. Ítem 15. ¿Conoce usted los deberes y derechos que tiene los 

Agentes participantes en el Presupuesto Participativo? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 55.41% de 

encuestados indicaron que no conocen los deberes y derechos que tienen los 

Agentes participantes en el Presupuesto Participativo, mientras que un 

44.59% expresaron que sí. Esto nos hace ver la falta de compromiso de parte 

de la población en tomarse su tiempo de informarse sobre sus deberes y 

derechos. 
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TABLA 21. Ítem 16. ¿Considera usted que las capacitaciones realizadas por 

parte de la Municipalidad Distrital de Huácar a los agentes participantes 

acerca del Presupuesto Participativo son importantes? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 112 37,8 37,8 37,8 

SI 184 62,2 62,2 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 18. Ítem 16. ¿Considera usted que las capacitaciones realizadas por 

parte de la Municipalidad Distrital de Huácar a los agentes participantes 

acerca del Presupuesto Participativo son importantes? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 62.16% de 

encuestados considera que las capacitaciones realizadas por parte de la 

Municipalidad Distrital de Huácar a los agentes participantes acerca del 

Presupuesto Participativo si son importantes, mientras un 37.84% indican que 

no son importantes.  
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TABLA 22. Ítem 17. ¿Cree usted que la Municipalidad Distrital de Huácar 

desarrolla talleres de trabajo de manera metodológica e informa 

correctamente sobre Presupuesto Participativo? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 197 66,6 66,6 66,6 

SI 99 33,4 33,4 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 19. Ítem 17. ¿Cree usted que la Municipalidad Distrital de Huácar 

desarrolla talleres de trabajo de manera metodológica e informa 

correctamente sobre Presupuesto Participativo? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 66.55% de 

encuestados indicaron que la municipalidad distrital de Huácar no desarrolla 

talleres de trabajo de manera metodológica y que no informa correctamente 

sobre Presupuesto Participativo, mientras que un 33.45% expresaron que sí. 

Esto nos hace que se está llevando a cabo funciones administrativas muy 

infidentes. 
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TABLA 23. Ítem 18. ¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de 

Huácar cumple con ejecutar oportunamente los proyectos priorizados en el 

Acta de Acuerdos y Compromisos del presupuesto participativo? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 204 68,9 68,9 68,9 

SI 92 31,1 31,1 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 20. Ítem 18. ¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de 

Huácar cumple con ejecutar oportunamente los proyectos priorizados en el 

Acta de Acuerdos y Compromisos del presupuesto participativo? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 68.92% de 

encuestados indicaron que la municipalidad distrital de Huácar no cumple con 

ejecutar oportunamente los proyectos priorizados en el Acta de Acuerdos y 

Compromisos del presupuesto participativo, mientras que un 33.45% 

expresaron que sí.  

 



68 
 

TABLA 24. Ítem 19. ¿Cree usted que todos los proyectos priorizados en el 

presupuesto participativo son formulados y aprobados en el Presupuesto 

Institucional de Apertura de la Municipalidad Distrital de Huácar? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 160 54,1 54,1 54,1 

SI 136 45,9 45,9 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 21. Ítem 19. ¿Cree usted que todos los proyectos priorizados en el 

presupuesto participativo son formulados y aprobados en el Presupuesto 

Institucional de Apertura de la Municipalidad Distrital de Huácar? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 54.05% de 

encuestados indicaron que los proyectos priorizados en el presupuesto 

participativo no son formulados y aprobados en el Presupuesto Institucional 

de Apertura de la Municipalidad Distrital de Huácar, mientras que un 45.95% 

expresaron que sí. Esto se debe a la falta la relación de comunicación entre 

entidad y población.  
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TABLA 25. Ítem 20. ¿Cree usted que la Municipalidad Distrital de Huácar 

realiza de manera eficiente la rendición de cuentas y da a conocer 

oportunamente el cumplimiento de los acuerdos y compromisos tomados en 

el presupuesto participativo? 

 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

 

FIGURA 22. Ítem 20. ¿Cree usted que la Municipalidad Distrital de Huácar 

realiza de manera eficiente la rendición de cuentas y da a conocer 

oportunamente el cumplimiento de los acuerdos y compromisos tomados en 

el presupuesto participativo? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Análisis e interpretación: Según la encuesta realizada el 62.84% de 

encuestados indicaron que la municipalidad distrital de Huácar no realiza de 

manera eficiente la rendición de cuentas y no da a conocer oportunamente el 

cumplimiento de los acuerdos y compromisos tomados en el presupuesto 

participativo, mientras que un 37.16% expresaron que sí.  

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 
Porcentaje 

acumulado 

Válido 

NO 186 62,8 62,8 62,8 

SI 110 37,2 37,2 100,0 

Total 296 100,0 100,0  
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RESULTADO GENERAL DE LA APLICACIÓN DE LA GUÍA DE 

ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS TRABAJADORES DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUÁCAR. 

Pregunta1. ¿Cree usted que la población de Huácar está debidamente 

informando sobre que es presupuesto participativo? 

Rpta: No en su totalidad. 

Pregunta 2. ¿Cree usted que la participación ciudadana es muy importante 

para llevar a cabo el proceso del presupuesto participativo del distrito de 

Huácar? 

Rpta: Si, la población debe de conocer acerca de presupuesto y proyectos 

que se realizan en su gobierno local, para que dicha población pueda 

participar en ella.  

Pregunta 3. ¿Cuál sería el mayor logro alcanzado del presupuesto 

participativo del distrito de Huácar? 

Rpta: La integración de la población en programas culturales y sociales.  

Pregunta 4. ¿Qué debe realizar la Municipalidad para tener una buena 

participación ciudadana en el proceso del presupuesto participativo? 

Rpta: Charlas informativas con todos los centros poblados del distrito.  

 

4.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS Y PRUEBA DE HIPÓTESIS 

Se realiza a partir de una muestra aleatoria y significativa, el cual 

permite aceptar o rechazar una hipótesis previamente emitida, sobre el 

valor de un parámetro desconocido de la población; para ellos se 

enuncia la hipótesis, se elige el nivel de significancia, se verifica la 

hipótesis extrayendo una muestra y se decide si el valor calculado en la 

muestra está dentro del parámetro de aceptación se acepta la hipótesis 

y si no, se rechaza. Para la presente investigación se aplicó el coeficiente 
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de correlación de Pearson porque sirve para determinar si hay o no 

relación entre las dos variables de estudio. 

CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS GENERAL 

Para comprobar la hipótesis, planteamos la hipótesis estadística 

siguiente: 

HG: Existe relación estadísticamente significativa entre la “Participación 

Ciudadana” y “Presupuesto Participativo” 

 

Calculando coeficiente rxy de correlación de Pearson: 

 

 

 

DONDE:  

X: Puntaje obtenido de la participación ciudadana  

Y: Puntaje obtenido del presupuesto participativo  

rxy: Relación de variables  

n: Número de encuestados 

 

REMPLAZANDO:  

Σx= 4198 Σy= 4099 Σx2= 61080 

Σy2= 59249 Σxy= 59576 n= 296 

𝒓𝒙𝒚 =
𝟐𝟗𝟔(𝟓𝟗𝟓𝟕𝟔) − (𝟒𝟏𝟗𝟖)(𝟒𝟎𝟗𝟗)

√(𝟐𝟗𝟔(𝟔𝟏𝟎𝟖𝟎) − (𝟒𝟏𝟗𝟖)𝟐(𝟐𝟗𝟔(𝟓𝟗𝟐𝟒𝟗) − (𝟒𝟎𝟗𝟗)𝟐)
 

𝒓𝒙𝒚 = 𝟎. 𝟕𝟑𝟕𝟏𝟒𝟐 

 

Interpretación: El valor estadístico r de Pearson es de 0.737, además 

esta relación es significativa, por lo que se puede afirmar que en el 

ámbito de estudio hay una correlación positiva alta entre las variables de 

estudio participación ciudadana y presupuesto participativo. 
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TABLA 26. Correlación de Pearson (Participación Ciudadano – Presupuesto 

participativo) 

 
Participación 

ciudadana 

Presupuesto 

participativo 

 

Participación 

ciudadana 

Correlación de Pearson 1 ,737 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 296 296 

    

Presupuesto 

participativo 

Correlación de Pearson ,737 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 296 296 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 
 
 

FIGURA 23. Correlación de Pearson (Participación Ciudadana – Presupuesto 

participativo) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Interpretación: En la figura N° 23 ambas variables tienen una relación lineal 

positiva alta con un valor de 0.737 esto se traduce en que a medida que 

incrementa el valor de la variable Participación Ciudadana se incrementa 

también el valor de la variable Presupuesto Participativo, porque el valor de 

Sig. (bilateral) es de 0.000 que se encuentra debajo del 0.01 requerido.  De 

esta manera la Hipótesis General es aceptada.  
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CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

Para comprobar las hipótesis específicas, planteamos la hipótesis estadística 

siguiente: 

HE1: Existe relación estadísticamente significativa entre los puntajes 

obtenidos de “Medios de comunicación” y “Presupuesto Participativo”. 

TABLA 27.  Correlación de Pearson (Presupuesto Participativo – Medios de 

Comunicación) 

 
Presupuesto 
Participativo 

Medios de 
comunicación 

Presupuesto 
Participativo 

Correlación de Pearson 1 ,478 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 296 296 
    

Medios de 
comunicación 

Correlación de Pearson ,478 1 

Sig. (bilateral) ,000  
N 296 296 

Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 
 

FIGURA 24. Correlación de Pearson (Presupuesto Participativo – Medios de 

Comunicación) 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Interpretación: En la figura N° 24 ambas variables tienen una relación lineal 

positiva moderada con un valor de 0.478 esto se traduce en que a medida que 

incrementa el valor de la dimensión medios de comunicación incrementa 

también el valor de la variable Presupuesto Participativo, porque el valor de 

Sig. (bilateral) es de 0.000 que se encuentra debajo del 0.01 requerido. De 

esta manera la Hipótesis específica 1 es aceptada.  
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HE2: Existe relación estadísticamente significativa entre los puntajes 

obtenidos de “desconfianza” y “Presupuesto Participativo”. 

TABLA 28. Correlación de Pearson (Presupuesto Participativo –

Desconfianza) 

 
Presupuesto 

Participativo 
Desconfianza 

Presupuesto 

Participativo 

Correlación de Pearson 1 ,672 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 296 296 

    

Desconfianza 

Correlación de Pearson ,672 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 296 296 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

FIGURA 25. Correlación de Pearson (Presupuesto Participativo 

Desconfianza) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Interpretación: En la figura N° 25 ambas variables tienen una relación lineal 

positiva alta con un valor de 0.672 esto se traduce en que a medida que 

incrementa el valor de la dimensión desconfianza incrementa también el valor 

de la variable Presupuesto Participativo, porque el valor de Sig. (bilateral) es 

de 0.000 que se encuentra debajo del 0.01 requerido. De esta manera la 

Hipótesis específica 2 es aceptada.  
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HE3: Existe relación estadísticamente significativa entre los puntajes 

obtenidos de “Causas personales” y “Presupuesto Participativo”. 

TABLA 29. Correlación de Pearson (Presupuesto Participativo – Causas 

personales) 

 
Presupuesto 

Participativo 

Causas 

personales 

Presupuesto 

Participativo 

Correlación de Pearson 1 ,505 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 296 296 

    

Causas 

personales 

Correlación de Pearson ,505 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 296 296 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 

 

FIGURA 26. Correlación de Pearson (Presupuesto Participativo – Causas 

personales) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
Fuente: Encuesta 2021 
Elaboración: Del tesista 
 

Interpretación: En la figura N° 26 ambas variables tienen una relación lineal 

positiva moderada con un valor de 0.505 esto se traduce en que a medida que 

incrementa el valor de la dimensión causas personales incrementa también el 

valor de la variable Presupuesto Participativo, porque el valor de Sig. 

(bilateral) es de 0.000 que se encuentra debajo del 0.01 requerido. De esta 

manera la Hipótesis específica 3 es aceptada.   
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

5.1. CONTRASTACIÓN DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE 

INVESTIGACIÓN. 

Con respecto a la Hipótesis General en la presente investigación se 

confirma que la participación ciudadana si se relaciona con el presupuesto 

participativo convocado por la municipalidad distrital de Huácar para el año 

2020. En lo cual se halló una correlación de Pearson de 0,737 que manifiesta 

que hay una correlación positiva alta entre las variables de estudio: 

“Participación Ciudadana” y “Presupuesto Participativo”. Debido a que la 

participación ciudadana es fundamental para la toma de decisiones en el 

presupuesto participativo, pero sin embargo la municipalidad distrital de 

Huácar no realiza una convocatoria oportuna como se muestra en los 

resultados en la Tabla 18 en donde el 61.15% de encuestados indicaron que 

la Municipalidad no cumple con la convocatoria a tiempo a toda la población, 

mientras que un 38.85% expresaron que si cumple. 

Ante ello Leon y Morocho (2021), en su tesis titulada “La participación 

de los ciudadanos en la elaboración del presupuesto de la ciudad de 

Guayaquil”. 

Llegó a las siguientes conclusiones: 

Según la investigación realizada desde la creación de las normas con 

el nuevo sistema de descentralización hasta la actualidad el grado de 

participación ciudadana dentro de las organizaciones sociales no se muestran 

una eficacia en su cumplimiento en cuanto a la representación de las 

organizaciones, puesto que han dejado de participar de estos espacios 

importantes de toma de decisiones de los recursos públicos de Guayaquil. 

Según el estudio de los mecanismos de participación ciudadana que se 

aplican dentro de la ciudad de Guayaquil cumple con su estructura. De 

acuerdo con la normativa ecuatoriana, esta permite que los ciudadanos 
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realicen un planteamiento de las problemáticas de la ciudadanía sin embargo 

en las intervenciones que tienen para presentar, solo quedan en propuestas y 

no son tomadas en consideración las que son realizables y las que pueden 

tener una propaganda política más que una institucional de una buena gestión 

pública. 

Con respecto a la Hipótesis Específico 1, se establece que, si existe 

una relación entre la dimensión “medios de comunicación” de la variable 

independiente con la Variable dependiente “presupuesto participativo”, en lo 

cual se halló una correlación de Pearson de 0,478 confirmando que los medios 

de comunicación inciden de manera positiva moderada en los ciudadanos 

para la participación en el proceso del Presupuesto Participativo. Esto debido 

a que la municipalidad no se realiza una comunicación oportuna y permanente 

como se muestra en los resultados en las Tablas 6, 7, 9 y 16 en donde los 

encuestados en su mayoría indicaron que la entidad espera el último momento 

para comunicar a la población lo que conlleva el descontentamiento y poca 

participación de los habitantes. 

Ante ello Ibañez (2018), en su tesis titulada “Plan de comunicación 

alternativa para promover la participación ciudadana en el Comité Progreso y 

desarrollo del Asentamiento Humano La Molina - El Milagro - Huanchaco” 

Llegó a las siguientes conclusiones: 

El diseño de plan de comunicación nos permitió fortalecer la unidad de 

trabajo para que, de esta manera con esfuerzo mancomunado, poder iniciar 

el desarrollo de las actividades correspondiente a cada fase y de esta forma 

poder enfrentar y superar la problemática socioeconómica y de desarrollo del 

sector. 

Se logró fortalecer el equipo de trabajo motivándolos a recuperar la 

confianza perdida de los vecinos y a su vez reafirmar el compromiso con los 

ciudadanos por medio de entrevistas realizadas a los directivos y a partir de 

esta realidad se fortaleció. 
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Con respecto a la Hipótesis Especifico 2, se establece que, si existe 

una relación entre la dimensión “desconfianza” de la variable independiente 

con la variable dependiente “presupuesto participativo”, en la cual se halló una 

correlación de Pearson de 0,672 confirmando que la desconfianza incide de 

manera positiva alta en los ciudadanos para la participación en el proceso del 

Presupuesto Participativo. Debido a que la desconfianza de los ciudadanos a 

la gestión municipal es muy notoria por el incumplimiento de proyectos a 

beneficio de la población como se muestra en la Tabla 12 en donde el 67.23% 

de los encuestados indicaron que no tienen confianza que la gestión municipal 

cumplirá con los acuerdos del presupuesto participativo, mientras que un 

32.77% expresaron que sí. 

Ante ello Mamani y Quiñonez (2019), en su tesis titulada “Participación 

ciudadana en el proceso del Presupuesto Participativo en el distrito de 

Pichacani – Laraqueri, 2017-2018” 

Llegó a las siguientes conclusiones: 

La relación es deficiente en los asuntos públicos entre entidad pública 

y población en general, esto se debe por la poca difusión y sensibilización de 

parte de la municipalidad en los talleres del presupuesto participativo. 

Los acuerdos no se respetan y en la mayoría no se cumple, el 

presupuesto se ha convertido solamente en un formalismo, porque 

significativamente los proyectos priorizados son realizados por política interna, 

a esto se adhiere la falta de conocimiento de la población en los asuntos 

públicos de decisión. 

Con respecto a la Hipótesis Especifico 3, se establece que, si existe 

una relación entre la dimensión “causas personales” de la variable 

independiente con la variable dependiente “presupuesto participativo”, en la 

cual se halló una correlación de Pearson de 0,505 confirmando que las causas 

personales inciden de manera positiva moderada en los ciudadanos para la 

participación en el proceso del Presupuesto Participativo. Debido a que los 

ciudadanos no disponen de tiempo por sus ocupaciones laborales y del hogar 

y también su falta de compromiso en los asuntos públicos de decisión como 
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se muestra en la Tabla 16 el 70.61% de encuestados indicaron que sus 

actividades diarias si le impiden participar activamente en el proceso del 

presupuesto participativo, mientras que un 29.39% expresaron que no les 

impide. 

Ante ello Barrueta, Chávez et al (2020), en su tesis titulada 

“Participación de la sociedad civil y acuerdos del presupuesto participativo en 

la municipalidad distrital de Chinchao – 2019”. 

Llegó a las siguientes conclusiones: 

La participación de sociedad civil mediante de sus representantes en 

los talleres de participación ciudadana influyen significativamente en los 

acuerdos y toma de decisiones para resolver los problemas focalizados en el 

Distrito de Chinchao. Por ende, son los canales adecuados para encaminar la 

solución a los problemas que aquejan a sus habitantes; los cuales se ven 

reflejado en el presupuesto del siguiente año calendario. 

Los talleres están dirigidos a los agentes representantes de una 

sociedad civil directamente encaminados a resolver problemas relacionados 

en el ámbito de salud, educación, cultura, agricultura, infraestructura, medio 

ambiente y otros, estos son considerados mediante los acuerdos de 

participación. 
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CONCLUSIONES 

1. Según los resultados de la investigación en la figura N°15 se muestra que 

el 61.15% de encuestados indicaron que la municipalidad distrital de 

Huácar no realiza una eficiente convocatoria a la población, esto se 

traduce en la poca participación ciudadana; por lo que se determina una 

influencia de la participación ciudadana en el proceso de elaboración del 

presupuesto participativo de la municipalidad distrital de Huácar para el 

año 2020; como se muestra en la tabla 26 con un valor de relación de 

0.737 considerándose una correlación positiva alta. 

 

2. Según los resultados de la investigación en la figura N°03, se determina 

que los medios de comunicación influyen en los ciudadanos para la 

participación en el proceso elaboración del presupuesto participativo el 

59.12% de encuestados indicaron que no escucharon algún tipo de 

comunicado radial y según la figura N°4 el 65.20% indicaron que no vieron 

algún tipo de publicidad visual acerca de la convocatoria del presupuesto 

participativo, debido a que la municipalidad distrital de Huácar no realiza 

comunicados de manera frecuente a los ciudadanos en los medios de 

comunicación lo que conlleva el descontentamiento y poca participación 

ciudadana. 

 

3. Según los resultados de la investigación en la figura N°09, se determina 

que la desconfianza de los ciudadanos influye para la participación en el 

proceso de elaboración del presupuesto participativo convocado por la 

Municipalidad distrital de Huácar el 67.23% de encuestados indicaron que 

no tienen confianza que la Gestión Municipal cumplirá con los acuerdos 

del presupuesto participativo, debido al incumplimientos de proyectos 

anteriores por parte de entidad pública. 
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4. Según los resultados de la investigación en la figura N°11, se determina 

que las causas personales de los ciudadanos influyen para la participación 

en el proceso de elaboración del presupuesto participativo convocado por 

la municipalidad distrital de Huácar el 70.61% de encuestados indicaron 

que sus actividades diarias les impiden participar activamente en el 

proceso del presupuesto participativo, debido al horario y las diferentes 

ocupaciones que tienen diariamente. 
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda a la oficina de alcaldía del distrito de Huácar a su titular al 

alcalde y a la Gerencia Municipal que debe tener más en cuenta la 

importancia de la participación ciudadana brindándoles charlas, 

capacitaciones los días sábados y domingos en donde los habitantes 

disponen de más tiempo para así asegurar una buena participación en el 

proceso del presupuesto participativo sabiendo que estas buenas 

prácticas ayudarían a tomar buenas decisiones y priorizar proyectos a 

beneficio de la población. 

 

2. Se recomienda a la gerencia de desarrollo económico y social de la 

municipalidad distrital de Huácar a invertir más en anuncios radiales, 

digitales, escritos, etc. ya que en la actualidad son la herramienta 

fundamental para tener informado a la población, a efecto de esto se 

puede tener una buena convocatoria en el proceso de elaboración del 

presupuesto participativo. 

 

3. Se recomienda a la oficina de alcaldía del distrito de Huácar a su titular al 

alcalde a recuperar la confianza perdida de la mayoría de los ciudadanos 

demostrando con obras a beneficios de su población, escuchándoles sus 

propuestas, dándoles la ayuda necesaria cuando lo soliciten. Así mismo 

se recomienda a la población del distrito de Huácar a tener más confianza 

a la gestión municipal y tener la plena seguridad que los acuerdos y 

compromisos serán hecho realidad. 

 

4. Se recomienda a la gerencia de planificación y presupuesto de la 

municipalidad distrital de Huácar que los días y horarios de los talleres de 

capacitación se realicen los días sábados y domingos. Así mismo se 

recomienda a la población del distrito de Huácar a tener un poco más de 

conciencia, que sus ocupaciones no le impidan participar, el cual influye 

significativamente en el proceso del presupuesto participativo. 
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

 
FORMULACIÓN DEL 

PROBLEMA 
OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES 

DIMENSIONES E 
INDICADORES 

METODOLOGÍA 
TÉCNICAS E 

INSTRUMENTOS  
POBLACIÓN Y 

MUESTRA 

PROBLEMA GENERAL: 
 
¿De qué manera la participación 
ciudadana influye en el proceso 
de elaboración del Presupuesto 
Participativo convocado por la 
Municipalidad distrital de Huácar 
para el año 2020? 

OBJETIVO GENERAL: 
 
Identificar de qué manera la 
participación ciudadana influye 
en el proceso de elaboración del 
Presupuesto Participativo 
convocado por la Municipalidad 
Distrital de Huácar para el año 
2020. 
. 

HIPÓTESIS GENERAL: 
 
La participación ciudadana 
influye significativamente en el 
proceso de elaboración del 
Presupuesto Participativo 
convocado por la Municipalidad 
Distrital de Huácar para el año 
2020. 

 
 
 
 
 
 

VARIABLE 
INDEPENDIEN

TE 
 

X:  
Participación 
Ciudadana 

 
 
 

DIMENSIONES (V-I) 

 Medios de 
comunicación 

 Desconfianza 
 Causas 
personales 

ENFOQUE DE LA 
INESTIGACIÓN:  
Cuantitativo 
 
NIVEL O ALCANCE 
DE INVESTIGACIÓN: 
Descriptivo 
 
DISEÑO DE LA 
INESTIGACIÓN:  
No experimental de 
corte transversal 

 
 
 
 
 

Donde: 
 
(M): Muestra:  
Habitantes mayores de 
18 años del Distrito de 
Huácar. 
 
(OX): Observaciones 
o mediciones de la 
variable X:  
Participación 
Ciudadana. 
 
(OY): Observaciones 
o mediciones de la 
variable Y:  
Presupuesto 
Participativo.  
 
(r): Relación entre las 
variables: 
 “X” & “Y” 

TÉCNICA: 
- La encuesta 
- La entrevista 
 
INSTRUMENTO:  
- Cuestionario 
- Guía de 

entrevista 
 
TÉCNICAS PARA 
EL 
PROCESAMIENT
O DE DATOS: 
Software Excel, 
SPSS. 
 

POBLACIÓN: 
La población estará 
conformada por los 
habitantes mayores de 18 
años del distrito de Huácar 
y por los funcionarios de la 
Municipalidad Distrital de 
Huácar en las diferentes 
áreas abarcadas al tema 
de estudio. 
 
P= 1,300  
 
MUESTRA: 
- La muestra 01 para la 

investigación aplicando 
la fórmula finita estará 
conformada por 296 
habitantes mayores de 
18 años de la capital del 
distrito de Huácar y sus 
centros poblados. 
 

- La muestra 02 estará 
conformado por 7 
funcionarios de la 
Municipalidad Distrital 
de Huácar en las 
diferentes áreas 
abarcadas al tema de 
estudio. 

 
Total: 
n= 296 Habitantes 
n= 7 funcionarios 
 
 
 
 

 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS: 
 

 ¿De qué manera los medios 
de comunicación influyen en 
los ciudadanos para la 
participación en el proceso de 
elaboración del Presupuesto 
Participativo convocado por la 
Municipalidad distrital de 
Huácar para el año 2020?  

 

 ¿De qué manera la 
desconfianza de los 
ciudadanos influye para la 
participación en el proceso de 
elaboración del Presupuesto 
Participativo convocado por la 
Municipalidad distrital de 
Huácar para el año 2020? 

 

 ¿De qué manera las causas 
personales de los ciudadanos 
influyen para la participación 
en el proceso de elaboración 
del Presupuesto Participativo 
convocado por la 
Municipalidad distrital de 
Huácar para el año 2020? 
 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 
 

 Identificar de qué manera los 
medios de comunicación 
influyen en los ciudadanos 
para la participación en el 
proceso de elaboración del 
Presupuesto Participativo 
convocado por la 
Municipalidad Distrital de 
Huácar para el año 2020. 

 

 Identificar de qué manera la 
desconfianza de los 
ciudadanos influye para la 
participación en el proceso de 
elaboración del Presupuesto 
Participativo convocado por la 
Municipalidad Distrital de 
Huácar para el año 2020. 

 

 Identificar de qué manera las 
causas personales de los 
ciudadanos influyen para la 
participación en el proceso de 
elaboración del Presupuesto 
Participativo convocado por la 
Municipalidad Distrital de 
Huácar para el año 2020. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICOS: 
 

 Los medios de comunicación 
influyen en los ciudadanos 
para la participación en el 
proceso de elaboración del 
Presupuesto Participativo de 
la Municipalidad Distrital de 
Huácar para el año 2020. 

 

 La desconfianza de los 
ciudadanos influye para la 
participación en el proceso de 
elaboración del Presupuesto 
Participativo convocado por la 
Municipalidad Distrital de 
Huácar para el año 2020. 

 

 Las causas personales de los 
ciudadanos influyen para la 
participación en el proceso de 
elaboración del Presupuesto 
Participativo convocado por la 
Municipalidad Distrital de 
Huácar para el año 2020. 

INDICADORES (V-I) 

 Radio 
 Medios impresos 
 Medios digitales 
 Gestión 
 Ocupaciones 
 Horarios 

 
 
 
 
 
 
 

VARIABLE 
DEPENDIENTE 

 
Y: 

Presupuesto 
Participativo 

DIMENSIONES (V-D) 

 Preparación 
 Concertación 
 Coordinación 

INDICADORES (V-D) 

 Comunicación 
 Sensibilización   
 Convocatoria  
 Registro de los 
Agentes 

 Capacitación 
 Desarrollo de 
Talleres 

 Formalización de 
Acuerdos 

 A nivel Regional  
 A nivel Local 



89 
 

ANEXO 02: CUESTIONARIO 
 

UNIVERSIDAD DE HUÁNUCO 
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

PROGRAMA ACADÉMICO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS 
 

Se le agradece por anticipado responder de forma sincera este cuestionario que tiene fines netamente académicos. El objetivo es determinar la “Participación 
Ciudadana en el proceso de elaboración del Presupuesto Participativo de la Municipalidad Distrital de Huácar”. 

Instrucciones: Lea con atención cada pregunta y marque con una (X) en la alternativa que crea usted conveniente: 

 
EDAD: ____ GÉNERO: M (  ), F (  ) 
1. ¿Ha escuchado usted algún tipo de comunicado radial acerca de la 

convocatoria del Presupuesto Participativo por parte de la 
Municipalidad Distrital de Huácar para el año 2020? 

▢ No 

▢ Si 
2. ¿Usted vio algún tipo de publicidad visual como banner, 

gigantografía, propaganda, acerca de la convocatoria del 
Presupuesto Participativo realizado por la Municipalidad Distrital de 
Huácar para el año 2020? 

▢ No 
▢ Si 

3. ¿La información que observo usted en los banners, gigantografía, 
propaganda, acerca de la convocatoria del Presupuesto 
Participativo especificaban la fecha, hora y lugar? 

▢ No  
▢ Si 

4. ¿Usted se informó a través de medios digitales sobre la 
convocatoria acerca del Presupuesto Participativo de la 
Municipalidad Distrital de Huácar para el año 2020? 
▢ No 

▢ Si 
5. ¿Considera usted que los medios digitales juegan un papel más 

importante de difusión en la actualidad para la convocatoria acerca 
del Presupuesto Participativo? 

6. ¿Usted considera que la actual gestión municipal desarrolla el 
presupuesto participativo de acuerdo a la normatividad vigente? 

▢ No 

▢ Si 
7. ¿Tiene usted confianza que la Gestión Municipal cumplirá con los 

acuerdos del Presupuesto Participativo? 

▢ No 

▢ Si 
8. ¿Considera usted que la actual Gestión Municipal cumple con los 

acuerdos y compromisos asumidos en el Presupuesto 
Participativo? 

 ▢ No  

 ▢ Si 
9. ¿Cree usted que sus actividades diarias le impiden participar 

activamente en el proceso del Presupuesto Participativo convocado 
por la Municipalidad Distrital de Huácar? 

▢ No 
▢ Si 

10. ¿Los horarios en que se realizan los talleres del presupuesto 
participativo están de acuerdo a la disponibilidad de su tiempo? 

▢ No 

▢ Si 

▢ No  

▢ Si 

 

 

CÓDIGO N° _______ 
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11. ¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Huácar 
realiza una comunicación oportuna y permanente del proceso 
del Presupuesto Participativo? 
▢ No 

▢ Si 
12. ¿Cree usted que la municipalidad distrital de Huácar realizó 

una sensibilización oportuna y permanente sobre el 
presupuesto participativo? 
▢ No 

▢ Si 
13. ¿Cree usted que la Municipalidad Distrital de Huácar cumple 

con la convocatoria a tiempo a toda la población sobre el 
Presupuesto Participativo? 
▢ No 

▢ Si 
14. ¿Usted cree que la Municipalidad Distrital de Huácar emplea 

un mecanismo adecuado de registro de Agentes 
Participantes? 

▢ No 
▢ Si 

15. ¿Conoce usted los deberes y derechos que tiene los Agentes 
participantes en el Presupuesto Participativo? 
▢ No 

▢ Si 
 
 
 
 

16. ¿Considera usted que la capacitación realizada por parte de 
la Municipalidad Distrital de Huácar a los agentes 
participantes acerca del Presupuesto Participativo es 
importante y está de acuerdo a la normativa vigente? 
▢ No 

▢ Si 
17. ¿La Municipalidad Distrital de Huácar desarrolla talleres de 

trabajo de manera metodológica e informa correctamente 
sobre Presupuesto Participativo? 

▢ No 
▢ Si 

18. ¿Considera usted que la Municipalidad Distrital de Huácar 
cumple con ejecutar oportunamente los proyectos priorizados 
en el Acta de Acuerdos y Compromisos de presupuesto 
participativo? 
▢ No 

▢ Si 
19. ¿Cree usted que todos los proyectos priorizados en el 

presupuesto participativo son formulados y aprobados en el 
Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad 
Distrital de Huácar? 

▢ No 
▢ Si 

20. ¿Cree usted que la Municipalidad Distrital de Huácar realiza 
de manera eficiente la rendición de cuentas y da a conocer 
oportunamente el cumplimiento de los acuerdos y 
compromisos tomados en el presupuesto participativo? 
▢ No  

▢ Si 
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ANEXO 03: GUÍA DE ENTREVISTA 
 

UNIVERSIDAD DE HUÁNUCO 
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES 

PROGRAMA ACADÉMICO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS 
Estimado funcionario sírvase a responder con sinceridad la presente entrevista que tiene fines netamente académicos. El objetivo es determinar la “Participación 
Ciudadana en el proceso de elaboración del Presupuesto Participativo de la Municipalidad Distrital de Huácar”. 

Instrucciones: Lea con atención cada pregunta y responda con lo que crea por conveniente: 
  
1. ¿Cree usted que la población de Huácar está debidamente informando sobre que es presupuesto participativo? 

___________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________ 

2. ¿Cree usted que la participación ciudadana es muy importante para llevar a cabo el proceso del presupuesto participativo del distrito 

de Huácar? 

___________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________ 

3. ¿Cuál sería el mayor logro alcanzado del presupuesto participativo del distrito de Huácar? 

________________________________________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________________________________________ 

 

4. ¿Qué debe realizar la Municipalidad para tener una buena participación ciudadana en el proceso del presupuesto participativo? 

___________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________________ 

 

CÓDIGO N° _______ 
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 ANEXO 04: GALERÍA FOTOGRÁFICA 

Habitantes del distrito de Huácar 
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GALERÍA FOTOGRÁFICA 

Funcionarios de la municipalidad distrital de Huácar 

 

 


