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RESUMEN

En el presente estudio se ha logrado describir y explicar la importancia de la
gestién financiera para conseguir y alcanzar el desarrollo empresarial,
obteniéndose resultados que serviran a la direccion de la muestra estudiada,
mejorar su administracion, politica y técnica en la inversion financiera de sus
capitales. El objetivo de la presente, fue analizar la relacion existente entre la
Gestion financiera y el Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos y
Construcciones JSR asociados SAC, Huanuco 2020. El desarrollo de la
investigacion fue a través del enfoque cuantitativo, descriptivo nivel
correlacional, en el disefio no experimental; formulandose el cuestionario
como instrumento que permitié recolectar datos de la muestra de estudio
para la cuantificacion estadistica. El estudio ha confirmado que el desarrollo
empresarial depende de elementos fundamentales de la gestion financiera
enmarcados a la buena conduccion de la inversion, que envuelve planes
estratégicos bien definidos y compartidos con las areas de la organizacion,
por lo que se obtuvo un valor de asociacion 0.571 estableciéndose la
existencia de una relacion positiva de nivel considerable entre las variables
de estudio “Gestion financiera” y “Desarrollo empresarial”. En cuya
conclusién se indic6 que la gestion financiera en las lineas de planeacién
financiera, control financiera y control de activos fijos, es una herramienta

indispensable para alcanzar y lograr el desarrollo en la empresa.

Palabras Claves: Activos fijos, control, capacidad, desarrollo, innovacion,

innovacion, etc.
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ABSTRACT

In this study it has been possible to describe and explain the importance of
financial management to achieve and achieve business development,
obtaining results that will serve the direction of the sample studied, improve
its administration, policy and technique in the financial investment of its
capital. The objective of the present was to analyze the relationship between
financial management and business development of the company Proyectos
y Construcciones JSR asociados SAC, Huanuco 2020. The development of
the research was through the quantitative approach, descriptive correlational
level, in the non-experimental design; the questionnaire was formulated as
an instrument that allowed to collect data from the study sample for statistical
quantification. The study has confirmed that business development depends
on fundamental elements of financial management framed to the good
conduct of investment, which involves well-defined strategic plans and
shared with the areas of the organization, so an association value of 0.571
was obtained establishing the existence of a positive relationship of
considerable level between the study variables "Financial management" and
"Business development”. In whose conclusion it was indicated that financial
management in the lines of financial planning, financial control and control of
fixed assets, isan indispensable tool to achieve and achieve development in
the company.

Keywords: Fixed assets, control, capacity, development, innovation,

innovation,etc.
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INTRODUCCION

Hoy en dia, la gestion financiera en las empresas estan siendo mas
atendidas por sus gerentes, esto ocurre por factores relacionados al
incremento de la competencia, cambios tecnoldgicos, volatilidad de variables
endogenos, la inseguridad de la economia mundial y las expectaciones de
comportamiento en diferentes formas de invertir, que deben ser tratadas y
planificadas en una frecuencia diaria, controlando las acciones financieras
de inversion, para proveer riesgos no solamente en los estados financieros
sino también en el rendimiento de los flujos de efectivo y de los capitales
fijos de la empresa. Esto, esta siendo un desafio para las empresas que
permiten gestionar y fortalecer capacidades y experiencias del equipo
humano, y de la respuesta efectiva de la empresa ante sus obligaciones ante
terceros y de la vida propia que esta tiene. Por ello, la gestion financiera esta

relativamente vinculada para alcanzar desarrollo en la empresa.

El estudio realizado ha demostrado descriptivamente la importancia de la
gestion financiera para alcanzar desarrollo empresarial y financiero en la
empresa Proyectos y Construcciones JSR asociados SAC, la cual fue
elaborada en el marco de la Resolucion N° 642-2020-R-CU-UDH reglamento
de investigacion de la Universidad de Huanuco, que estructura la

investigacion de la siguiente forma:

En capitulo primero, se establece la problemética descriptiva de la
investigacion, la formulacion del problema y de los objetivos. De la misma
manera se incluyé la justificacion adecuada y las limitaciones que se

obtuvieron en el desarrollo de la investigacion.

En el capitulo segundo, se establece el marco tedrico, organizado por
antecedentes de nivel internacional, nacional y local. Asi también, se
mencionan las bases tedricas vinculadas a las variables y dimensiones del

estudio.

En el capitulo tercero, se establece la metodologia del estudio realizado, el
tipo, enfoque, nivel, y disefio de investigacibn. También se establece la

poblacion, la muestra y la técnica e instrumento que se utilizé para la

X1l



recolecciéon de datos.

En el capitulo cuarto, se establece y se describe los resultados (tablas y
figuras) producto del procesamiento de datos conseguidos de las
encuestas. Del mismo modo, se explica la contratacidon de hipotesis de

acuerdo a la correlacion de Pearson.

En el capitulo quinto, se establece la discusion de resultados,
fundamentadas y vinculadas con la teoria debidamente citada en el marco

tedrico de la investigacion.

Y finalmente, se establece las principales conclusiones y recomendaciones
en base al producto de la investigaciébn desarrollada en la empresa

Proyectos y Construcciones JSR asociados SAC.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La inversion empresarial, a nivel mundial es orientada en diversos rubros
desempefandose con la finalidad de mejorar los ingresos a partir de las
capacidades y rendimiento de capitales, utilizando activos productivos,
equipos, entre otros adquiridos, haciéndose un servicio mas atractivo para
los usuarios, permitiendo posicionarse en un mercado cada vez mas
competitivo (Martinez, 2016). Cabe resaltar, que diversas empresas
desarrollan gestién financiera muy buena, tanto a nivel de planificacion,
control financiero y control de activos fijos que repercute a la organizacion

de manera efectiva al desarrollo empresarial.

Actualmente, las funciones financieras son de especial importancia para las
empresas espafolas y andaluzas. La amplia gama de opciones y
alternativas de inversion a las que se enfrentan las empresas y las diversas
fuentes de financiacién que pueden utilizar para realizar estas inversiones
llevan a la necesidad de obtener conocimientos mas extensos que permitan
ejecutar alternativas distintas con el propoésito de elegir ya adaptar
adecuadamente las decisiones (DiputacionProvincial de Sevilla, DPS, 2016)

Segun investigaciones, seis de cada diez organizaciones en Espafia no
logran permanecer en el mercado siquiera por un periodo de cinco afios
(Banco Mundial, 2021). Esto debido, a la falta que los directores y gerentes
de las empresas practiquen buena gestion financiera. La gestion financiera
deberia ser practicada con seriedad las cuales impidan el cierre temprano de
la organizacion y garanticen su productividad a largo plazo. Cuando la
gestion financiera, es viable y permite la coordinar en la organizacion
permite un soélido camino, distanciadas a los problemas de impuestos y
deudas innecesarios. Siendo clave para el negocio influyendo sostenibilidad

y éxito en la empresa en el mercado (Carrillo, 2017, p.9)
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A raiz del avance y cambios en la inversion, los gerentes y accionistas
enfrentan muchas deficiencias y limitaciones las cuales necesitan ser
solucionadas para generar el desarrollo de las empresas, integrando
capacidades estrategias de planeacion y control financiero que permitan el
direccionamiento efectivo de la inversion de las empresas, para poder tener
un escenario que indique la rentabilidad, liquidez y solvencia. Por su parte, la
Agencia de Mercado y Regiones (2018) explican que la certidumbre
evolucionaria de las finanzas en las empresas peruanas, encaminan
primordialmente a través de las fuentes financieras y transacciones,
concibiendo una inadaptacion por la planificacion financiera de acuerdo a la
realidad de las empresas, particularmente los informes financieros no se
realizan, las cuales permitirian controlar los flujos financieros y los activos
fijos sobre las operaciones empresariales que presentan, manifestando
factores existentes que influyen en la crisis financiera de una u otra manera,

poniendo en riesgo el desarrollo de las empresas.

En ese orden de ideas, la gestién financiera carece de efectividad en la
inversion de las empresas, cuando existen dificultades en las capacidades
gerenciales con respecto a los procesos de planificar, dirigir y controlar. Por
ello es necesario articular elementos tales como la planificaciéon y control
financiera no solamente en las actividades comunes, sino también en los
movimientos financieros, cambios de capitales, equipamiento de activos

entre otros sectores que requieren ser administrados efectivamente.

A través de la investigacion del autor Aldaba (2017) en Huanuco las
empresas, no emplean una buena gestion financiera que les permita
desarrollarse no solamente en la localidad sino en otras dimensiones del
mercado, como es el caso de las empresa en particular las Constructoras de
obras civiles que no planifican estratégicamente sus finanzas ni existe un
control adecuado de los movientes financieros y de los activos fijos que son
indispensables para obtener riquezas. Estas empresas tienen la debilidad de
procesar y eliminar todos los gastos innecesarios, con la capacidad de
administrar el flujo de caja, asignar el capital de manera éptima, mantener
una estructura solida, hacer frente a las amenazas, para distribuir el capital

de manera mas asertiva lograr que permita minimizar riesgos, repotenciando
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las metas y objetivos planteados.

En particular, la empresa Proyectos y Construcciones JSR Asociados SAC
es una organizacion especializada en el rubro de construccion de edificios.
Fue constituida institucionalmente el 13 de marzo del 2012, reconocida en el
rubro de las sociedades mercantiles de caracter comercial denominada
sociedad andnima cerrada. En esta empresa se observa muchas
deficiencias y debilidades en la planificacion financiera, control financiero y
control de los activos fijos; de la misma manera sus desembolsos
econémicos son desproporcionadas, no se equilibra los costos de manera
adecuada y muestran debilidades en el uso eficiente de los recursos
administrados por la gerencia. Aparte de eso, la capacidad de sus
colaboradores no son muy idéneos en el desarrollo de la funcion
institucional, se carece de innovacion en 0s servicios y procesos, falta mas
desempeiio empresarial que permita cumplir sus objetivos sostenidas como

empresa.

En tal sentido, se vio la necesidad de realizar la investigacion titulada:
Gestion financiera y el desarrollo empresarial de la empresa Proyectos y
Construcciones JSR asociados SAC, Huéanuco 2020, con la finalidad de
analizar y describir la importancia de la gestion financiera en el desarrollo de

la empresa.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

e PG: ¢Cual es la relacion que se da entre la Gestion Financiera y
el Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos vy
Construcciones JSR asociados SAC, Huanuco 202077

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e PELl: ¢Cual es la relacion que se da entre la Planeacion
financiera y el Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos y

Construcciones JSR asociados SAC, Huanuco 20207??
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1.3.

1.4.

1.5.

e PE2: ¢Cual es la relacion que se da entre el Control financiero y
el Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos vy

Construcciones JSR asociados SAC, Huanuco 2020?77

e PES3: ¢(Cudl es la relacion que se da entre el Control de activos
fijos y el Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos y

Construcciones JSR asociados SAC, Huanuco 202077
OBJETIVO GENERAL

OG: Analizar la relacion existente entre la Gestion financiera y el
Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos y Construcciones JSR
asociados SAC, Huanuco 2020

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OEL1: Determinar la relacion existente entre la Planeacion financiera y
el Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos y Construcciones
JSR asociados SAC, Huanuco 2020

OE2: Identificar la relacion existente entre el Control financiero y el
Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos y Construcciones JSR
asociados SAC, Huanuco 2020

OES3: Determinar la relacion existente entre el Control de activos fijos y
el Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos y Construcciones
JSR asociados SAC, Huanuco 2020

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.5.1. JUSTIFICACION TEORICA

La presente investigacion tratd describir la importancia de la gestion
financiera para lograr el desarrollo y competitividad empresarial. Para
ello se aplico teorias y conceptos basicos que permitieron fortalecer el
entender sobre la gestion empresarial con la finalidad analizar y
explicar sus dimensiones (planeacion, financiera, control financiero, y

control de activos) de manera mas entendible para el desarrollo de la
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empresa.
1.5.2. JUSTIFICACION PRACTICA

Este estudio, estuvo enfocada en analizar la relacion de la gestion
financiera y su importancia en el desarrollo empresarial, servira a las
empresas conocer las buenas practicas y acciones de administrar la
inversibn a través de la planificacion adecuada de los recursos
financieros y actividades de control de movimientos financieros y
control de activos, que de alguna manera tuvieron efectos positivos
para desarrollarse no solamente en lo financiero sino también en
tecnologia, en capacidades del capital humanos y en el desempefio

total de la organizacion.
1.5.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Para poder llevar acabo la presente investigacion, se especificd una
muestra de estudio definiendo sus caracteristicas y comportamiento, de
tal manera se pudo recopilar datos que ayuden el desarrollo de la
presente. Asimismo, se utilizO metodologias de investigacion que

permitieron cumplir la metodologia cientifica.
1.6. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Algunas restricciones que fueron superadas en el transcurso de la

elaboracion del trabajo de investigacion:
1.6.1. EN EL ACCESO A LA INFORMACION

Una de las limitaciones que quisieron entorpecer la investigacion fue el
acceso libre de obtener datos de la muestra de estudio, ya que las
empresas privadas son muy cuidadosas al proporcionar cualquier

informacion.
1.6.2. EN LO ECONOMICO

El factor economico es indispensable para elaborar la investigacion. En

tal sentido la investigadora tuvo algunas dificultades en este aspecto,
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porque no cuenta con un trabajo fijo que le facilite obtener el recurso

econdmico con facilidad.
1.7. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

Las limitaciones antes mencionadas fueron dificultades que atrasaron la
elaboracion y desarrollo de la investigacion, pero no entorpecieron ni fueron
causa para que la investigacion no se lleve a cabo. Por lo tanto esta
investigacion fue viable, ya que la investigadora utiliz6 medios que le

permitieron desarrollarla.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES A NIVEL INTERNACIONAL

Martinez (2016) trabajo de investigacion titulada "Modelo de gestion
financiera basado en la optimizacibn de las necesidades de
financiacion: un caso de estudio de una empresa farmacéutica
espafiola”; cuya finalidad fue explicar la posibilidad de construir en un
entorno estandar un modelo automatizado de facil comprension y con
ciertos niveles de flexibilidad en la gestion financiera; utilizando la
metodologia de tipo cuantitativa explicativo; presentada en la
Universidad Complatense de Madrid, Espafia; con el fin de obtener el
grado de Doctor. Las conclusiones que se abordd en la investigacion

fueron:

El requisito de inversion de un fondo es la inversién neta necesaria
para que una empresa pueda realizar las operaciones diarias de su
ciclo de inversion. Depende del tipo y sector de inversion,
estacionalidad y nivel de actividad, caracteristicas del mercado y
condiciones de oferta que se den en las empresas. Los objetivos de la
empresa son minimizar la inversidn en las necesidades operativas,
lograr ciclos de produccion con la menor inversion posible y lograr un
equilibrio financiero que permita negociar con los recursos financiados,
para que todos estos den liquidez de manera inmediata. Se trata de
sacarle el maximo resultado en el menor tiempo posible. Invirtiendo la
menor cantidad de recursos financieros posible. El propésito de un
modelo de gestion financiera basado en la optimizacion de la demanda
operativa es la liquidez, la necesidad de esforzarse por crear valor
manteniendo las inversiones a largo plazo lo mas bajas posible y

equilibrar la gestidon con la rentabilidad, el riesgo y la liquidez existentes.
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Barrios (2017) trabajo de investigacion titulada “Modelo de desarrollo
empresarial basado en 1+D empleada en Acuicultura®; que tuvo el
objetivo determinar fundamentalmente la aplicacion del modelo
estratégico basada en la innovacion tecnoldgica de tal manera se
pueda desarrollar competencia en el sector acuicola; fue un trabajo
bibliografico; presentada en la Universidad de Malaga; para optar el
grado de Doctor. Las conclusiones que se abord6 en la investigacion

fueron:

El sector no es rentable y muy pocas empresas pueden ser solventes
arriesgarse a la quiebra, las cuales se podrian encontrar libre de peligro
en la inversion. Altos niveles de gastos por concepto de explotacion y
tiempos de maduracioén, asi como es el capital circulante. Por ello, se
necesita mucha inversién para hacer negocios en el mercado. Se
puede decir que el factor relevante es el tamafio pero no suficiente,
pero esta representa el éxito de la inversién en el mercado. Factores
como la innovacion y capacidades del capital humano podrian ser
efectivamente positivos lograr mayor competitividad de las empresas.
Ademas, la antigliedad de las empresas no es un factor que resulte
determinante para el éxito, ya que existen dificultades en el ingreso de
nuevos competidores en esta misma linea de negocio, en tal caso se
tendria que fortalecer el posicionamiento de la marca para obtener
clientes mas fieles. Por tanto, la gestién financiera de una empresa
debe orientarse a los esfuerzos para alinear su estructura financiera
con las necesidades del sector para mejorar la solvencia y rentabilidad
de la empresa. Dando mayor contribucién a ciertos ajustes a los
instrumentos financieros que son ofertadas por las entidades
financieras, esto fortaleceria la viabilidad de los negocios del sector

financiero adaptandose sus ofertas en las necesidades del sector.

Carrillo (2016) trabajo de investigacion denominada “La gestidn
financiera y liquidez en la empresa Azulejos Pelileo®; su objetivo fue
mejorar la gestion financiera que gestiona actualmente la compaiiia,
la cual tiene ciertos inconvenientes que afectan directamente a la

liquidez; el enfoque de la investigacion fue tedrica y practica; presentada
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en la Universidad Técnica de Ambato, para optar el Grado Académico
de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria. Las conclusiones que se

abordo en la investigacion fueron:

Se evidencio manipulacion que resultd ser incorrecta en la gestion
financiera de los altos ejecutivos que dirigen la empresa Azulejos
Pelileo, asi que, la mala gestibn afecta la liquidez. Esto esta
directamente relacionado con las practicas de toma de decisiones, cual
es parte de la responsabilidad del gerente. Se puede determinar que
los estados financieros y los estados financieros que se aplican a la
administracion de fondos financieros de la empresa bajo investigacion
han sido preparados por el personal administrativo y contable de la
empresa, pero la representacion financiera de la informacién anterior
esta incompleta, esto sucede porque la organizacion presenta dicha
informacion financiera de manera inadecuada, no existen un periodo
determinado de realizaciony entrega, realizando de manera inoportuna.
Existencia de volatilidad que se define en relacion a la liquidez que la
compafiia ha controlado en su desempefio econémico y financiero
durante los ultimos tres afos. Debido a que la liquidez encuentre
estabilidad deseada por la empresa Azulejos Pelileo con el fin de
cumplir con deberes financieras, implica el inconveniente de
comprometer la integridad financiera de la empresa. La gestion
financiera de las empresas estudiadas es aplicada y gestionada
especificamente por el administrador propietario. Esto no facilita el
proceso de involucrar a los empleados que pueden proporcionar y
contribuir efectivamente conocimientos para fortalecer a la empresa la

posicion financiera y de todos los procedimientos.
2.1.2. ANTECEDENTES A NIVEL NACIONAL

Cochachin (2018) investigacion titulada: la incidencia de laGestién
financiera en los resultados econdémicos y financieros de las
empresas de transportes interprovincial de pasajeros Huaraz, Lima; El
objetivo de este estudio es analizar el impacto de la gestion financiera

en el desempefio econdémico y financiero de las empresas de
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transportes; este estudio se caracteriz6 por ser correlacional,
descriptivas, transversales y no experimentales; presentada en la
Universidad Nacional Santiago Atunes de Mayolo; para optar el grado
de maestro en Ciencias Econdmicas mencion en Gestion Empresarial.

Las conclusiones que se abordé en la investigacion fueron:

En el estudio se evidencio, que con la existencia de una gestion
financiera, asentada en técnicas, principios y herramientas de caracter
financiero, permitirian mejorar el resultado financiero y econémico de
estas empresas de transporte de pasajeros Huaraz a Lima. Asimismo,
la planificacion financiera de plazos tales como corto, mediano y largo
gue practican las empresas en estudio permite indudablemente tomar
decisiones en la gestion. De tal manera, en el tiempo de corto plazo la
gestion financiera en las empresas, expresan un equilibrado
desempeiio, en el algunas han logrado generar excedentes de efectivo,
entre otros existen dificultades que lo perjudican; las empresas
existentes que han incurrido al déficit de efectivo, no han cumplido
cabalmente las obligaciones con terceros trayendo riesgos en la
reputacion y posicionamientos de la imagen en la empresa. Cabe
indicar, que las fuentes de financiamiento utilizadas por estas
empresas, son aquellas que fueron capitalizados de las utilidades, el
arrendamiento financiero, leasing y el crédito directo de proveedores
para el mediano y largo plazo (externo), que tuvieron incidencia positiva
en la liguidez y rentabilidad, pero los indicadores de gestion,
endeudamiento y cobertura revelan ciertos problemas fuertes que
pondrian en riesgo la cobertura de créditos con proveedores y

acreedores.

Sumalave (2020) trabajo de investigacion titulada: Gestion financiera y
rentabilidad en la empresa de régimen general, El propésito de
este estudio es analizar la relacion entre la gestion financiera y la
rentabilidad de las empresas bajo la estructura general. El enfoque
utilizado es cuantitativo, el estudio es fundamental mas que empirico y
es un estudio descriptivo del grado de correlacion; presentada en la

Universidad del Callao; para optar el grado académico de Maestro en
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Tributacion. Las conclusiones que se abordo en la investigacion fueron:

En lo que respecta a la planificacion de la gestion financiera fue
favorable para las actividades gravadas porgue se encuentra acorde a
la normativa fiscal del régimen general, por lo tanto, al prestar mayor
compromiso en determinados activos, se puede mejorar la rentabilidad
financiera. En ese sentido, la planificacion de la gestion financiera se
encuentra acorde a los lineamientos estratégicos de la organizacion,
debido a que estd inmersa en la proyeccion de actividades que
contribuyeron a optimizar los niveles de rentabilidad en los afios
estudiados. Ademas, se precis6 que la organizacidén estd encaminada a
operaciones eficientes para cumplir con las metas funcionales y
normativa tributaria del régimen general al que esta sujeta la entidad,
por tanto, la rentabilidad obtenida del 2016 al 2019 se incrementd
considerablemente, por lo tanto la organizacién de la gestion financiera
es efectiva puesto que las acciones que desarrollaron en los afios
mencionados permitieron incrementar el patrimonio de la entidad y de

esta forma cumplir con los objetivos empresariales propuestos.

Alvarado (2019) trabajo de investigacion titulada: Incidencia de la
Gestidn financiera con referente a la gestion empresarial y su efecto en
la rentabilidad de la empresa Constructora del Norte Chiclayo SA,
2015- 2016; el objetivo fue describir los efectos de la gestidn financiera
en la rentabilidad; la investigacion fue de tipo descriptiva, metodologia
tedrica y deductiva; presentada en la Universidad Catélica Santo Toribio
de Mogrovejo; para optar el titulo de Contador Publico. Las

conclusionesque se abordo en la investigacion fueron:

Se evidencia ineficiente gestion financiera en la empresa, por mas que
exista liquidez, ya que no existe una eficiente administracion, las
decisiones de gestibn y operativas no coinciden con el impacto
econdémico de la industria, en el ejercicio se produjeron productos de
auge del mueble. Esto significa que el recurso no se esta utilizando
correctamente. Asimismo, la planificacion y gestion financiera de la

empresa durante las cuatro etapas de desarrollo, inciden directamente
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enla gestion de la contabilidad de la empresa, esta refleja en la tasa de
rentabilidad. El interés principalmente en la estructura financiera indica,
un endeudamiento del 72%; que al agravarse, generaria niveles altos
de pasivos que indirectamente la propiedad pasaria a terceros, debido
incrementos de capitales financiados de manera desequilibrada,
consiguiendo multiples conflictos entre sus usuarios directos. Con
respecto a la gestion empresarial, es evidente el incumplimiento de las
politicas establecidas. En la etapa organizacional, existen indicios de
obsolescencia e incumplimiento de los organigramas, incumplimiento
de los manuales organizacionales y funcionales, inexistencia de
implementacion de los organigramas. Durante la fase de gestion, se
produjeron problemas presupuestarios debido a una toma de
decisiones inadecuada, y durante la fase de gestion, se detectaron
parametros no coincidentes y errores de aplicacién de métricas. Este
impacto son datos publicados por los estados financieros, pero la

gerencia de operaciones de la empresa no toma la decision.
2.1.3. ANTECEDENTES A NIVEL LOCAL

Aldaba (2017) en la investigacion titulada: La Gestion financiera y los
contratos de construccion en la empresa Constructor Catsal EIRL de
Huéanuco 2017; que fue elaborada con el objetivo detallar la Incidencia
de la gestion financiera y el cumplimiento de contratos; la investigacion
fue de tipo aplicada de enfoque cuantitativo, descriptivo no
experimental transaccional; presentada en la Universidad de
Huéanuco; cuyo fin fue para optar el titulo profesional de contador

publico. Las conclusiones que se abordd en la investigacion fueron:

El estudio arrojo resultados, que, efectivamente se evidencidé que la
gestion financiera tiene impacto en el compromiso de construccion de
la empresa en estudio, por el mismo hecho que, contar una gestion
financiera eficiente permite mejorar el desempefio de los contratistas,
cumpliendo objetivos y metas establecidas. Asimismo, la planificacion y
organizacion tienen impacto directo en los acuerdos de construccion

tenidas, esto es porque los procesos financieros consienten a los
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contratistas a poder tener sus funciones bien definidas, a base de sus
actividades y labores proyectadas que posibiliten el desarrollo
organizacional. De la misma manera se describe que el control
financiero hace fuerza en el cumplimiento de contratos de la empresa
estudiada. Esto, porque el factor control permite el cumplimiento de las
funciones establecidas en las clausulas contractuales de manera
eficientes. Es asi también, que la direccidn financiera consiente a que
los contratistas efectien labores de manera eficiente de acuerdo al

marco y clausulas delcontrato.

Perea, Clariana y Flores (2018) en la investigacion titulada: influencia
de la planificacién financiera en la situacion financiera de las empresas
Ferreteras E.l.R.Ltda en la provincia de Huanuco 2016; que tuvo el
objetivo de determinar impactos de la planificaciéon financiera en los
resultados de la situacion financiera; la investigacion fue de tipo
aplicada, analitica descriptiva; presentada en la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan; cuyo fin fue para optar el titulo profesional de
Contador Publico. Las conclusiones que se abordd en la investigacion

fueron:

Las metas, las politicas financieras y los planes financieros controlados
tienen un impacto directo en el desempefio financiero de las empresas
ferreteras E.ILR. Ltda en la provincia de Huanuco. Asimismo, la
planificacion financiera con el objetivo de mitigar riesgos y
aprovechar oportunidades y recursos que impactan los presupuestos
existentes mejorando la disponibilidad de recursos financieros y
condiciones financieras efectivas. Cabe sefalar que la planificacion
financiera impacta el balance general al mejorar las ventas, el
financiamiento y las operaciones a través de sus politicas financieras,
de inversion y de dividendos que permiten mejorar la situacion
financiera. Por lo tanto, se afirma que a través de los dispositivos de
control preventivo, de losingresos financieros, la planificacion financiera
toma forma en los estados soélidos en el valor de los activos, en su
estructura consistente de la situacién financiera que establece

rendimiento financiera en las empresas ferreteras.
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2.2.

Villavicencio (2019) en la investigacion titulada: Gestion Financiera y la
rentabilidad en las empresas Agroindustriales de la Ciudad de Tingo
Maria 2018; que fue elaborada con el objetivo se especificar el grado
relativo entre la gestion financiera y la rentabilidad; la investigacion fue
de enfoque cuantitativo, descriptivo no experimental de correlacion;
presentada en la Universidad de Huénuco; cuyo fin fue para optar el
titulo profesional de contador publico. Las conclusiones que se abordé

en la investigacion fueron:

Se ha establecido cierto nivel relacional entre la gestion financiera y la
rentabilidad en estas empresas estudiadas. De tal manera, la
planificacion financiera, en el sector agroindustriales de Tingo Maria
establecen planes presupuestarios y operativos, permitiéndoles
alcanzar sus objetivos de manera positiva, asi como una organizacién
financiera, asignacion e incorporacion del equipo humano, financiero y
econdémico. Asimismo, la direccion financiera, en estas empresas
agroindustriales esta practicando a elegir decisiones financieras que
repercutan en el desarrollo de la empresa, evidenciandose una buena
informacion de manera asertiva y fluida. Pero sin embargo, a veces se
hace revision de sus estados financieros y no se estan utilizando

Indicadores financierosque posibilite evaluar la realidad de la empresa.
BASES TEORICAS
2.2.1. GESTION FINANCIERA

La gestién financiera es muy transcendental en diversos tipos de
empresas, indistintamente que estas sean de recursos publicos o
privados. En este tiempo existen factores externos que estan
vinculados al impacto en la administracion financiera las cuales son
mas importantes. El incremento de la competencia, cambios
tecnoldgicos, los interese volatiles, la inseguridad de la economia
mundial y las expectaciones de comportamiento en diferentes negocios
deben ser tratadas en una linea practicamente diaria. Es aqui donde se

origina la herramienta de la toma de decisiones en las finanzas de la
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empresa, para ello es necesario conocer la teoria financiera. Guzman
(2018) afirma que al “tomar decisiones financieras, debe basarse en la
teoria financiera, incluido el analisis de la asignacion de recursos a lo
largo del tiempo, refiriendose tanto a las decisiones financieras de la

empresa como a las decisiones presupuestarias de la empresa.

De acuerdo con Guzman (2018) la teoria financiera estd conformada

por:

Conjunto de principios fundamentales que explican las leyes, principios
y fendomenos relacionados con las finanzas y la inversion y el
funcionamiento de los instrumentos financieros, los mercados

monetarios, el capital, las divisas, los metales y losproductos derivados.

En otras palabras, provee técnicas metodolégicas que permitan
analizar e interpretar situaciones existentes que forman parte del
mercado Yy sistema financiero que pueden ser favorables o

desfavorables que impliquen en el sistema empresarial. (p.29)

No obstante, a la gestion financiera le corresponde analizar, la situacion
de la empresa sobre actividades relacionadas a la consecucion de

medios econdmicos necesarios y suficientes para cumplir metas.
Objetivos de la gestién financiera

Segun Fajardo y Soto (2018) indicaron que los objetivos de la gestion
financiera estan reducidamente relacionados con las estrategias; las
sinergias de todas las areas funcionales de la organizacion reducen los
objetivos de la gestion financiera en menor medida que las estrategias
estructuradas para maximizar la riqueza de la organizacién. Este es el
resultado de decisiones de optimizacibn como gobernanza, inversion,
financiacion y dividendos. (p.47), el cumplimiento de una Optima gestion
financiera radica en el director tal como lo mencionan De Rosario y
Diaz (2017)

La responsabilidad directo de las funciones que se ejerce en el area

funcional de finanzas es el director. Desde una perspectiva financiera,
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el objetivo general de una empresa es maximizar el rendimiento del
capital, esto es, incrementar la riqueza y los beneficios para el
propietario de una empresa. Por lo tanto, las decisiones tomadas en el
ambito financiero en la empresa deben estar orientadas en el objetivo

general indicado. (pp.8-10)

Asi pues, la gestion financiera se hace tangible por la presencia de un
gerente o director financiero, el estilo de gestion del director es
significante en la toma de decisiones; este debe estar relacionada
con los intereses de las partes interesadas de la empresa y hacer
seguimiento de sus recursos financieros, para garantizar el
cumplimiento de las metas establecidas. Por lo tanto, considero que,
para una acertada gestidon financiera es relevante contar con un
director o gestor capacitado para que el negocio posea rentabilidad en
el largo plazo.

Diputacion Provincial de Sevilla ([DPS], 2016) indica que la gestion
financiera de una empresa implica la adquisicion eficiente de
recursos para realizar las inversiones bien definidas, tanto a largo como

a corto plazo.

Se entiende a largo plazo, a los recursos indispensables y necesarios
de tiempos mayores a un afio para ser establecidos a inversiones cuya
vida destague en el ciclo de posicionamiento de la empresa. Cabe
indicar, que a largo plazo, la gestion financiera se orienta, por defecto,
en la formulacion futura de planificacion en la empresa examinando el
disefio mas apropiado para la inversion en activo fijo, para que de esta
manera no este expuesto mal usos de éstas, teniendo la evaluacién del
rendimiento generada. Asi también, realizar analisis de la capacidad y

rendimiento de los activos fijos de la empresa para determinar su valor.
2.2.1.1. PLANEACION FINANCIERA

La planificacién financiera es indispensable y muy substancial en
las operaciones de una empresa, porque suministra un plan que

permita, coordinar, guiar y controlar las actividades con la
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finalidad de alcanzar los objetivos. Aldava (2017) indioica que
“Los dos aspectos principales del procedimiento en el disefio del
plan financiero, es la planificacion de la liquidez y de las
ganancias”. El primero esta relacionado con la preparacion de
presupuestos de caja y el segundo esta relacionado con la
preparacion de estados financieros previstos.

“La planeacién financiera es un instrumento de gestion, que esta
compuesta por estrategias y tacticas que consistiran a llegar
posteriormente a la creaciéon de una empresa nueva” (Meléndez,
2017, p.17), se entiende que esta permite visualizar en el futuro la
inversion e identificar nuevas oportunidades, de este modo, un
plan radica en la utilizacion historia y presente de la informacion
para decidir hoy enfocadndonos en el futuro, de tal manera debe
originarse de una planificacién ajustada y establecida en los
objetivos y metas prudentes, asi como a largo y a corto plazo
para que de esta manera sea clara la visibn que se proyecte el
comportamiento del negocio en un posterior, asi que esto implica

dar un sentido de continuidad en éste.

Valle (2020) afirma que con la finalidad de llevar a cabo buena
practica de gestién financiera, es necesario entender que el
“proceso de planificacion financiera, esta disefiado como una
herramienta de negocio que le permite visualizar su proyecto
empresarial con un enfoque global, teniendo en cuenta las
diferentes situaciones en las que puede estar involucrado en el
proyecto y los factores que inciden en ella” (p.9), este proceso le
permite traducir todas las politicas, practicas y estrategias
consideradas en su plan de negocios en términos cuantitativos
(financieros) a través de modelos financieros. Esto le permite
obtener proyecciones financieras y cotizaciones y obtener las
caracteristicas estratégicas adecuadas para la toma de

decisiones.

Asi que, el plan financiero es una herramienta muy importante
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en la gestion empresarial porque puede armonizar los
componentes de un plan empresarial y traducirlos en términos
financieros cuantitativos y cualitativos. De esta forma, se puede
comprender mejor el proyecto de constitucion de una empresa,
estimar la situacion futura, cuantificar y evaluar cualitativamente
los riesgos relacionados con el negocio, evaluar los posibles
meétodos y estrategias de negocio e identificar los especificos

para la creacion de empresas sostenibles en el tiempo.

Cochachin (2018) indica que la planeacién financiera es “proceso
que comienza con un plan financiero o estratégico a largo plazo,
qgue conduce a la planificaciébn y programacion presupuestal de

actividades operativa a corto plazo” (p.24).

Planes financieros a largo plazo

Serrano y Villarreal (2016) afirman que estos planes determinan
las operaciones financieras basadas en los planes de una
empresa y los prondsticos de impactos que estos tendrian, a
través del periodo de dosa diez afios consecutivos.

Por ello, que los planes financieros a un plazo largo constituyen el
segmento del plan estratégico de la empresa, compuesto y
subyugada con los planes de produccion y marketing, directrices
hacia el logro de objetivos estratégicos de la empresa. El plan a
largo plazo tiene en cuenta los términos de financiacién
propuestos para los activos fijos, la investigacion y de los
productos desarrollados, el capital y su estructura, y las fuentes

de financiacion.
Planes financieros a corto plazo

Serrano y Villarreal (2016) afirman que estos planes a corto plazo
detallan las gestiones prioritarias financieras a un plazo corto

determinado su influencia en el periodo de uno a dos afos.
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La planeacion financiera, en el marco corto plazo aborda la
finalidad en las ventas, y a base de eso, se elaboran planes de
produccion, las cuales impacten en los tipos de célculo y en las
cantidades de materias primas Yy suministros que sean
necesarios. Usando estos tipos de planes, se calcula
requerimientos necesarios e indispensables de mano de obra,
gastos indirectos y gastos operativos que necesite la empresa.
Después de haber desarrollado los calculos, se formula el
proyecto del estado del presupuesto de efectivo y de los
resultados de la empresa.

Decisiones de Inversion

Su importancia es la mas relevante y principales en la inversion
de la empresa. Inicia con la determinacion de la cantidad total de
activos que son indispensables para mantener a la empresa, sin
dejar de lado la necesidad de reducir, eliminar o reemplazarse
los activos que no tienen nada que ver con el rendimiento

econdémico en la empresa (Serrano y Villarreal, 2016, p.73).

Debido a los riesgos que no se pueden evitar con propuestas de
inversion porque los rendimientos futuros son inciertos. Existen
factores que influyen en la valoracion de una empresa en el
mercado y deben sostenerse frente al rendimiento de la inversion

decidida; para ello es necesario considerar lo siguiente:

= Decisiones de financiamiento: en general, las empresas
exitosas muestran un rapido crecimiento de las ventas y
requieren inversiones, que requieren que se realicen activos
fijos. El administrador financiero debe orientar a determinar
Optima tasa de crecimiento de ventas, asi como la necesidad
de activos y mejor la forma de financiarlos, por ejemplo,
decidir sobre si es mejor obtener los fondos necesarios via
endeudamiento con institucion financiera o mediante el

aporte de los socios o la venta de acciones.
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2.2.1.2. Control financiero

Se trata de un estudio de los métodos de elaboracion de
programas operativos y presupuestos sobre la base de
previsiones anuales, pero con referencia a las capacidades y
desempefio de las divisiones, teniendo en cuenta los limites y

especificidades. Mola (2018) afirma:

El propdsito del control financiero es asegurar que los recursos de
la empresa se utilicen de manera eficiente y eficaz. Sin embargo,
a diferencia de otros métodos utilizados para tal fin, el control
financiero es la base para el andlisis de costos y beneficios, la
delegacion a subordinados, los planes de accion y las
evaluaciones de desempenio relacionadas con las actividades y /
o funciones en las que se realiza el servicio, la ejecucion de esta
es asignada a los subordinados, esto permite la base para
planificar y evaluar resultados a través del desempefio empleada,
con tal fin de asignar responsabilidades en el manejo de los

recursos de la empresa.

Podemos mencionar que el control financiero ampliamente
comprende, procedimientos, métodos, y el plan de organizacion
de registros relacionados en la custodia y uso de recursos, que se
emplea la seguridad, precision y oportunidad en los informes
financieros presentada, esencialmente, los estados financieros de
los hechos econdmicos de la empresa. Del mismo modo, incluye
controles de todo el proceso de autorizacion, aprobacion, y
disyuncién de las funciones, empleadas en el registro y la
informacion contable de las operaciones. Acufia (2015) afirma lo
que indicado:

Son los métodos, instrucciones y registros que intervienen en la
proteccion de los recursos, ademas es la comprobacién de la
confiabilidad, autenticidad y exactitud en la contabilidad, tales

como en los estados financieros e informes, que se muestran la
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situacién sobre los que se generan, a través de los activos,
pasivos, y otros derechos obligatorios de la organizacion. En esa
forma de control se origina las bases que permiten evaluar el nivel
de su efectividad, eficacia y aspectos de economia que se esta
viniendo utilizando y empleando en los recursos financieros en

base a los presupuestos respectivos. (p.34)

De ese enfoque, Gitman y Zutter (2016) afirman que el objetivo
del control financiero béasicamente esta relacionada en la
responsabilidad de controlar desembolsos de recursos
econémicos que se otorga al equipo humano, ya que el director
no puede monitorear de manera directa del uso de estos recursos
por parte el equipo humano, por lo que es indispensable un
sistema que permita controlar aquellas actividades. Pero en la
practica, el control se basa en actividades de analisis de los
desembolsos incurridos y en su rendimiento que estas originen,
de tal manera que los sistemas de contabilidad de costes sean
aquellas que aportaran no sélo datos, sino los principales

instrumentos de analisis que faciliten el uso de tales recursos
Analisis financiero

Una de las funciones indispensables y necesarias del
administrador financiero, es las actividades de planear. Para
elaborar y formular planes, este debe tener la capacidad de
evaluar la situacion anterior y de la situacion presente de la

empresa.

Cochachin (2018) indica que es un instrumento de célculo
financiero, de caracter de analisis empresarial que implica
relaciones establecidas entre las distintas nomenclaturas
contables que componen los estados financieros, “las cuales
utiliza ratios financieras que permite evaluar elementos propicios
o perjudiciales de los hechos financieros y econdmicos de la

empresa sea datos pasados, presente o estimacion del futuro”

35



(p-36).
Métodos de analisis financiero

Estos métodos son instrucciones utilizables para simplificar,
evaluar y comprimir los datos numéricos y descriptivos que
componen los estados financieros para medir las relaciones y
cambios afio a afio. Los cambios se presentan para el nimero de

ejercicios considerados.

Existen métodos de evaluacion que permiten que los contenidos

de la informacion financiera sean analizados, las cuales son:
= Método de analisis vertical

Se utiliza con el objeto de analizar informes financieros tales como
el estado de resultados y como el de situacion, realizando
comprobacion forma vertical de las cantidades. Para generar el

vertical analisis existe dos procedimientos:

v Procedimiento de porcentajes integrales: Esto incluye
comprobar el porcentaje de cada activo, pasivo y cuenta de
capital con base en elvalor del capital total y el porcentaje de
cada elemento en el estado de resultados expresado en

términos del nUmero de negocios netos.

v Procedimiento de razones simples: El tactica de razones
simples contiene valor practico muy relevante, ya que a
través de ello se consigue indices ilimitado de ratios para
comprobar solvencia, liquidez, estabilidad, rentabilidad
sostenibilidad, y permanencia del inventario en su almacén,
ademas evalla el periodo de cobranza y otros factores a
clientes y proveedores para un analisis general de la

situacion econdémica y financiera de una empresa.
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= Método de andlisis horizontal

Este es el procedimiento de comprobacion estados financieros
similares de dos o mas afios proximos para calcular si una cuenta
ha aumentado o disminuido de un periodo a otro. Acufia (2015)
indica que la importancia de este analisis en la empresa, esta
basada en la que esta informa resaltando, si se dieron cambios
operacionales y se han tenido resultados positivos 0 negativos;
asi mismo permite determinar en qué debemos tener mayor
atencion con la finalidad de lograr resultados significativos en la

marcha.

Para que los estados financieros se puedan analizar, se utiliza el
estado de resultados y el estado de situacion, con la finalidad de
comparar cifras numéricas en forma vertical. Para efectuar el

analisis vertical hay dos procedimientos:

v Procedimiento de porcentajes integrales: Esto incluye
determinar la composicién porcentual de cada activo, pasivo
y cuenta de capital en la que se basa el valor de los activos
totales, y el porcentaje al que se calcula cada elemento del
estado de resultados y la representacion porcentual de cada

elemento del estado de resultados a partir de las Ventas netas

v Procedimiento de razones simples: Este tiene un grado de
valor de razonabilidad, ya que es un nuamero ilimitado de
indicadores que permiten determinar la solvencia vy

rentabilidad de la empresa.
2.2.1.3. Control de activos fijos

Las empresas, constantemente estan cuidando sus activos fijos,
por el mismo hecho que estas forman parte de un gran volumen
de inversiones, en ese sentido, han dado un valor e importancia
a controlar y monitorear materialmente sus activos fijos

principales, ya que sin ellos no se podria realizar las actividades
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empresariales, pero a pesar de ello, no se tiene un control como

se deberia. Vizcarra (2016) menciona lo siguiente:

Elemento mas trascendental de la gestion de activos es el
inventario fisico durante las exploraciones periodicas. Es decir,
restaura todo lo que existia mientras cada activo estaba
fisicamente identificado por una etiqueta o codigo, y también tiene
en cuenta la condicion fisica de ese activo. Para adquirir activos
fijos se debe practicar politicas que deben estar viene definidas
segun sea su necesidad, las adquisiciones frecuentemente deben
tener la autorizacion, a partir del monto involucrado, tratandose
construir y producir activo fijos en la empresa, los controles deben
estar articulado y adecuada en la revision contractuales, la fijacion

de los plazos y fijacion de las obras. (p. 295)

Los activos fijos son muy indispensables e importantes en
cualquier negocio, ya que dependen de sus circunstancias,
produccion y comercializacion. Esto beneficia al administrador de
activos fijos a corto y largo plazo. Por tanto, se han propuesto
diferentes procedimientos para una correcta gestion. Uno de los
activos fijos es mantener el control fisico mediante un inventario
regular. Puede utilizar estos inventarios para comprender la
condicién de sus activos fijos en u tiempo definida, proponiendo
importante informacion a través del estado fisico del activo, este
informacion que implica en los estados financieros ya que
podemos conservar un activo depreciandolo continuamente,
cuando los activos fijos estén obsoleto o necesite cambios de una
cierta parte importante alargandose su vida util, y al mismo tiempo
se realizaria un reajuste del célculo depreciable afectando en el
estado de resultado de la empresa, asimismo, estas especifican la
autorizaciéon gerencial de todas las adquisiciones, ademas cuando
se adquieran activos fijos esta debe representar la importancia y
necesidad en su valor econémico para la empresa. Por ello el
control de los activos fijos debe alinearse en las siguientes

actividades:
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= Control fisico: verificar su existencia y el uso adecuado que
se le est4 haciendo con la finalidad de minimizar riesgos en

su operacion de actividades

= Mantenimiento oportuno: las maquinarias, equipos y bienes
necesitan estar constantemente en mantenimiento cuando
esta lo requiera. Para ello la empresa debe contar con
ciertos cronogramas que facilite su mantenimiento de

manera indicada.

» Registro de la depreciacion del activo: ayuda a determinar el
estado de la vida util que tienen los activos fijos frente a los
célculos de depreciacibn que se visualizan en libros

contables
2.2.2. DESARROLLO EMPRESARIAL

Hoy en dia, el desarrollo empresarial tiene un significado especial
porque es la clave del desarrollo econémico. EI crecimiento
organizacional y la creacion de empleos son objetivos del desarrollo
empresarial, que estan basicamente relacionados con el desarrollo
empresarial. Robles, Villavicencio y Herrera (2019) afirman que de
este modo, el espiritu empresarial es la semilla del desarrollo industrial
y el resultado de este desarrollo son oportunidades de empleo para los
jovenes desempleados. El ingreso per cépita ha aumentado, los niveles
de vida han mejorado, los ahorros personales han aumentado.
Impuestos gubernamentales equilibrados, impuestos sobre las ventas,
aranceles de importacion y exportaciéon e ingresos del desarrollo

regional.

Asimismo, El desarrollo promueve la competitividad, la formalizacion, el
autodesarrollo y la mejora del buen trabajo, la productividad, las
ganancias, contribuye al producto interno bruto, expande los mercados
internos y externos, contribuye a la recaudacion de impuestos. Cantu

(2017) menciona que:
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Para alcanzar desarrollo empresarial, es necesario una buena gestion
es esencial para el crecimiento empresarial y la gestién debe verse
como parte de un proceso de gestion eficaz. En este sentido,
administracion significa que la administracion evalla y regula las
actividades de los subordinados y asegura que se haga lo que se ha
hecho (p.42).

Por lo tanto, El desarrollo tiene como objetivo promover la
competitividad, la formalizacion y el desarrollo, aumentar el trabajo
decente, la productividad y las ganancias, contribuir al producto interno
bruto, ampliar los mercados nacionales e internacionales y contribuir a

la recaudacion de impuestos.

La buena administracién es esencial para el crecimiento del negocio, y
la administracion debe verse como parte del proceso de administracion
real, donde la administracién tiene que evaluar y modificar actividades
de los subordinados para que pueda ver qué sali6 mal y a partir de ello

tomar decisiones (Cantua, 2017, p.42).
2.2.2.1. Desarrollo Financiero

Se basa en cuatro componentes: la primera, esta orientada en
obtener buenas condiciones de servicios de calidad, que permita
iniciar el proceso financiero y su desarrollo, con un nivel bajo y
estable de inflaciébn. La segunda, es la capacidad institucional
orientada a la habilidad organizacional para determinar
responsabilidades, ademas aplicar eficientemente y fortalecer la
rendicion de cuentas. El tercer pilar es capacidad de generar
efectivo es la acumulacién de activos liquidos en un tiempo
determinado. El cuarto componente, es promover el acceso mayor
a los servicios financieros, que coadyuve a microempresarios, a
medianas, pequefias empresas y familias con ingresos bajos a

gue puedan ingresar al sistema financiero.
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2.2.2.2. Innovacién empresarial

Las empresas saben que la innovacion puede brindarles una
ventaja competitiva, 1o que significa que pueden crear verdades
diferentes a las de sus competidores. Se trata de ganar clientes y
cuota de mercado porque las ventas son uno de los indicadores
bésicos de un producto, la estrategia, la organizacion entre otros

factores esta al dia.
Por su parte, Chero (2016) afirma:

La innovacion empresarial es la mejora de las operaciones
comerciales a través de cambios en los modelos comerciales,
procesos, organizaciones, productos o marketing para hacer que

Su negocio sea mas eficiente y su posicion en el mercado. (p.81)

Segun la compafila Business School (2019) indica que las

empresas pueden innovar en los aspectos que faciliten mejorar el

desarrollo empresarial. Podemos distinguir cinco tipos de
innovacion:
Los cinco tipos de innovacion
Modelos de
Procesos

negocio o ..
Implementacion

Implementaciéon de
nuevos métodos de
marketing,

incluyendo mejoras
ianificati I

gestion
de nuevos (o
P e mejores)
[
Innnwvar
M Producto o Organizaci
e servicio on
r Introduccién en Implementa
g el mercado de cion de
d nuevos
o

Fuente: Articulo cientifico de negocios de (Business School, 2019)Elaboracion propia

de la tesista
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Cabe indicar que es indispensable que una empresa debe contar
con estrategias que permitan su actuacién, con mucha relevancia
en la toma de decisiones. Para lograr mdultiples objetivos
comerciales en diferentes niveles, todas las decisiones deben

considerarse cuidadosamente, todo esto conduce al éxito.
2.2.2.3. Capacidades del capital humano

Las capacidades del capital humano en las empresas estan

basicamente alineadas en los siguientes factores:
Plan de formacion

Un plan de capacitacién es un documento creado por la gerencia
de una empresa para garantizar que los empleados estén
capacitados durante un periodo especifico (Coz y Huaman, 2019).
Por lo tanto, el plan es parte de la estrategia comercial y debe
incluir: Cémo evaluar al publico objetivo, acciones de capacitaciéon
necesarias, presupuesto, resultados esperados y resultados

obtenidos después de la implementacion.

El propdsito de la formacion entendida, est4 orientada en
capacitar a un individuo que permita realizar favorablemente una
tarea o un determinado trabajo. Fernandez y Salinero (2017)

afirman lo siguiente:

Se entiende por la formacion, como una estrategia empresarial
sistematica y planificada, destinada en capacitar en la
ejecucionde tareas continuamente mas responsables y complejas,
actualizando conocimientos y gestionando habilidades exigidas en
el desarrollo tecnolégico con el fin de lograr desempefio y
competencia personal dando valor al trabajo que posee fuente de

aprendizaje y de satisfaccion para la persona. (p.45)

En definitiva, la formacion no es un aspecto autbnomo e
independiente de las operaciones de una empresa. La

capacitacion es una herramienta integrada en la planificacion
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estratégica de una organizacion y debe ayudar a establecer
metas, mejorar las operaciones y aumentar la satisfacciéon de las

personas.
Politicas de formacion en la empresa

En el marco en que la empresa establezca politicas y estrategias
que permitan ampliar y mantener su dimension de competitividad,
y ajustarse a realidades del sector del negocio, el plan formativo
debe estar formado en un patron que coadyuve el éxito de
esas politicas. Silas politicas estan orientadas en la expansion,
estas prevén el ingreso de personal nuevo, captar segmentos
nuevos de mercado, conteniendo un plan de acciones
encaminadas a constituir a ese nuevo personal, administrando
adaptacién rapida a los valores y cultura de la empresa; de tal
manera se pueda potenciar su capacidad de penetracion

segmentar esos huevos espacios.
Gestion de recursos humanos en la empresa

En este espacio, componen planes de gestibn en recursos
humanos, seleccion, interrelacion laboral y evaluacion de
personal, comunicacion interna, desarrollo de recursos humanos y
salud laboral. Ademas, constituye sistemas de planificacién de
plantilla, convenios colectivos, valoracion de puestos de acuerdo a
la seleccion y evaluacién de personal, asi como planes de
carrera, comunicaciéon, higiene y seguridad en el trabajo

(Fernandez y Salinero, 2017, p.9).
2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1) Activos fijos: son denominados a los bienes y derechos que posea
una empresa para hacer posible sus actividades empresariales
(Becerra, 2016).

2) Analisis financiero: es la evaluacion de viabilidad, estabilidad y

rentabilidad de una inversion de capitales financieros y capitales de
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trabajo (Ccahuin, 2019).

3) Control financiero: es el analisis y estudio de los resultados existentes
de la empresa, encaminados a partir de distintas perspectivas e
instancias, consolidando con los objetivos, planes y programas
empresariales, que pueden ser de corto, mediano y largo plazo (Canta,
2017).

4) Control de actividades: Incluyen las habilidades, procedimientos,
mecanismos, practicas y una gama de medidas que se aplican para
efectuar la gestion y garantizar que se coordinen eficazmente para

lograr los objetivos de la organizacion (Cochachin, 2018).

5) Control fisico de activos: es el control periédico del estado y
condicion en la que se encuentran los activos fijos a partir de las

actividades que estas realizan en la empresa (Carrillo, 2016).

6) Desarrollo financiero: es la expansion que tiene la empresa en su
inversion utilizando instrumentos y mercados que apoyen el procesoy

movimiento econdmico.

7) Desarrollo empresarial: proceso a través el cual, el inversionista, todo
su equipo humano y su organizacion, adquieren y fortalecen
habilidades y destrezas que favorecen al desempefio eficiente en la
gestion del negocio, impulsando un crecimiento y posicionamiento en el

mercado (Sumalave, 2020).

8) Gestion financiera: tactica y procedimientos cuya finalidad es,
comprender, analizar, utilizar y obtener los recursos econémicos de
una empresa de manera adecuada, equilibrado y determinando el

resultado estable e incremento de riquezas (Vizcarra, 2016).

9) Innovacion: Se pueden implementar elementos completamente
nuevos, pero este es el proceso de introducir nuevas caracteristicas y
disefios, incluida la modificacion de elementos existentes para

mejorarlos (Sumalave, 2020).
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10) Planeacion: proceso que permite tomar las decisiones con la

finalidad de alcanzar un futuro establecido, teniendo en cuenta los

factores internos y externos actuales que pueden incidir en el logro

de los objetivos (Sumalave, 2020).

2.4. SISTEMA DE HIPOTESIS

2.4.1.

2.4.2.

HIPOTESIS GENERAL

HG: Existe relacion significativa entre la Gestion financiera y el
Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos vy
Construcciones JSR asociados SAC, Huanuco 2020

HIPOTESIS ESPECIFICAS

HE1: Existe relacion significativa entre la Planeacion financiera y
el Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos vy

Construcciones JSR asociados SAC, Huanuco 2020

HEZ2: Existe relacion significativa entre el Control Financiero y el
Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos vy

Construcciones JSR asociados SAC, Huanuco 2020

HE3: Existe relacion significativa entre el Control de Activos fijos
y el Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos y

Construcciones JSR asociados SAC, Huanuco 2020

2.5. VARIABLES

2.5.1. DESARROLLO EMPRESARIAL

Dimensiones

Desarrollo financiero

Innovacion

= Capacidades del capital humano
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2.5.2. GESTION FINANCIERA
Dimensiones

= Planificacion financiera

= Control financiero

= Control de activos fijos
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo \Variables Dimensiones |Indicadores item
planes financieros alargo |, Se realiza un plan financiero con
plazo proyeccion de ingresos a largo plazo?
¢ El mantenimiento de las maquinarias que se
Planeacién Planes a corto plazo realizan esta sustentado en las necesidades
financiera inmediatas de la empresa?
¢, Considera gue el planeamiento
Decisiones de inversion empresarial es importante para la gestion y
decisién financiera?
. Se realiza el andlisis financiero para
Andlisis financieros determinar la capacidad y rendimiento de la
empresa?
¢, Se utiliza métodos de andlisis financiera que
GESTION FINANCIERA Y EL [Gestion Control financiero | , . - permita determinar el rendimiento de los
DESARROLLO Financiera Métodos de analisis activos fijos en la generacion de ingresos de
EMPRESARIAL DE LA la empresa?
EMPRESA PROYECTOS Y ¢ Existe practicas de supervision de las
CONSTRUCCIONES JSR Control de actividades actividades que se desarrollan en la
ASOCIADOS SAC, empresa?
HUANUCO 2020 .Se realiza el control fisico de las
Control fisico madquinarias de la empresa de manera
constante?
Control de activos ¢.Se cuenta con un cronograma de
fijos Mantenimiento oportuno mantenimiento de las maquinarias que
permita cumplir con esta actividad?
Registro de la depreciacion |¢Se conoce la vida Util de las maquinarias de
del activo la empresa que permita prever su remplazo?
¢La empresa ha tenido sanciones por
Desarrollo Desarrollo Servicios de calidad incumplimientos contractuales en la
empresarial financiero ejecucion de obras?

Capacidad institucional

¢En la empresa se realiza la evaluacion y
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seguimiento del presupuesto en aras de
mejorar la gestién existente?

capacidad de generar
efectivo

¢En los ultimos cinco afios, la empresa hal
tenido mayor preferencia de demanda por los
servicios que le ha permitido crecer
econémicamente?

Innovacioén

Innovacion de procesos

¢ Se implementas nuevos procesos que
permitan mayor factibilidad en el desarrollo de
las actividades de la empresa?

Innovacion de organizacién

¢cLa empresa posee una estructura
organizacional bien definida y asertiva?

Servicios con mejores
tecnologias

¢La empresa cuenta con activos fijos de
Gltima  tecnologia que le permite dar
servicios de construccion civil de manera
eficiente?

Capacidadesdel
capital humano

Plan de formacioén

¢;Se cuenta con un documento elaborado
por la direccion de la empresa con la finalidad
de asegurar la formacién de su personal?

Politicas de formacion

¢Los lineamientos de la empresa permiten
alinear el comportamiento de todos los
miembros de la organizacibn hacia un
horizonte y visibn compartida?

Gestion de recursos
humanos

¢La empresa utiliza métodos de seleccion y
evaluacion de personal que permitan obtener
colaboradores idbneos?
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CAPITULO 1l

METODOLOGICA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion, fue aplicada, ya que estuvo orientada en
conocimientos cientificos, tedricos y conceptuales, las cuales fortalecieron a
la investigacién permitiendo describir y entender el significado del estudio.
En esa idea, la concentracién de la investigacion estuvo basada en la directa
relacion con el objetivo de la problematica. Cabe indicar, que en la
investigacion aplicada, implica “analizar la teoria y el conocimiento
cientificos para aclarar el significado y la relevancia de los hallazgos”
(Hernandez, Ferndndez y Baptista 2014, pp 42-43). Asi también, Carrasco
(2006) afirma “La investigacion aplicada se diferencia en que tiene una
intencidn factica inmediata bien definida. Es decir, se estudia para cotejar e
incorporar los resultados de la encuesta segin un &mbito particular de la
realidad” (p.45), de tal forma esta investigacion que se elabord, origino

resultados y discusiones a través de las bases tedricas.
3.1.1. ENFOQUE

El enfoque del presente investigacion, fue cuantitativo, esto porque
reunié caracteristicas y requisitos para constatar con este enfoque;
ademas porque tuvo la finalidad y necesidad de medir, analizar y
describir indicadores estadisticos y frecuencias numéricas y/o
porcentuales conseguidos a través de los datos que fueron obtenidos
de la muestra. Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) afirman

Los métodos cuantitativos utilizan la recopilacion y el analisis de datos
para responder preguntas de encuestas, probar hip6tesis previamente
establecidas y utilizar estadisticas para construir modelos numéricos
precisos sobre el comportamiento de la poblacion y el establecimiento
de medidas cuantitativas. (p.32)

Es asi que, el resultado de la presente investigacion constituyo por la
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discusion interpretativa y analisis estadisticas cuantitativas que

permitieron contribuir a los objetivos propuestos en la investigacion.
3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Siendo la investigacion de enfoque cuantitativo, la investigacion
desarrollada también cumplié las caracteristicas de nivel correlacional,
por que se tuvo la necesidad de realizar el calculo relacional
cuantitativo de las variables de estudio, que en base al andlisis de
perfiles y rasgos de las personas que van a ser objeto del estudio.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) afirman:

El objetivo de la investigacion de correlacion es conocer hasta qué
punto existe una relacidbn o asociacion entre dos 0 mas categorias,
conceptos, o variables en cierta muestra o en ciertas particularidades.
Por lo general, solo se analizan las relaciones entre dos variables, pero
en este estudio a menudo hay una relacién entre tres, cuatro o0 mas

variables. (p.93)

Asimismo, la investigacion fue descriptiva, porque, exclusivamente se
realiz6 presentacion de datos estadisticos que fueron recopilados de
manera independiente, es decir, representando percepciones de las
variables de la investigacion. Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)

afirman:

La investigacion descriptiva busca identificar las caracteristicas,
propiedades y perfiles de la persona, grupo, comunidad, proceso,
objeto o cualquier otro fendmeno que requiera andlisis. En otras
palabras, solo se pretende medir o recopilar informacién de forma
independiente o colectiva sobre los conceptos o variables en cuestion.

En otras palabras, su propdésito es mostrar cOmo se relacionan entre si.
(p.92)

Por tanto, en la investigacién presentada, se suministr6 bases mas
apropiadas y relevantes con la finalidad de abordar la descripcion y

correlacion permitiendo observar la importancia de la Gestion financiera
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con respecto al desarrollo de la empresa Proyectos y Construcciones
JSR asociados SAC.

3.1.3. DISENO

Cumplio el requisito pertinente para ser no experimental, porque, no se
necesitd manipular intencionadamente las variables para obtener
resultados, ya que exclusivamente se efectué andlisis sin causar
efectos intencionales sobre la variable independiente (Gestion
financiera), para ver su impacto e importancia sobre la variable
dependiente (Desarrollo empresarial); en otras palabras, este disefio
permitié analizar datos a través del comportamiento transversales, es
decir, determinar la causa y efecto entre las variables indicadas.

Carrasco (2006) afirma:

Los disefios no experimentales se pueden dividir en disefios
transaccionales o disefios horizontales y verticales. Los disefios
transaccionales se dividen en descriptivos, causales y disefios
especificos; y los disefios verticales se dividen en disefios especificos

de tendencia. (p.59)

En esa orden de idea, este trabajo propuesta toma la forma de un
estudio descriptivo correlacional no experimental. De tal manera, el

disefio de la investigacion fue representado de la siguiente manera:

Esquema
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Leyenda

M Muestra conformada por los colaboradores de la
empresa

Proyectos y Construcciones JSR asociados SAC.
Observacion de las variables

Variable Independiente: Gestion financiera

Variable Dependiente: Desarrollo empresarial
Relacion entre las dos Variables

- < X0

3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) afirman que “La poblacion es
un conjunto de todos los elementos que pertenecen al area donde se
estudia el problema, y sus propiedades son mucho méas precisas que
las del universo. Asi que, todos los conjuntos de casos corresponden a
conjuntos de especificaciones” (pp.174-175), por tal motivo, en la
investigacion presentada estuvo representada por una poblacion bien
definida con las caracteristicas esenciales que permitieron desarrollar y

alcanzar los objetivos de la investigacion.

De tal manera, la poblacién estuvo caracterizada e integrada por los
colaboradores de la parte administrativa (especialistas, personal
administrativos y la alta direccion) de la Proyectos y Construcciones
JSR asociados SAC., cuya funcién esta relacionada en la parte técnica,

econdémica y acciones de toma de decisiones

De tal manera, segun el cuadro proporcionado por la administracion de
la empresa se tiene dieciocho colaboradores que formaron la poblacion

de la investigacion. Ver anexo 3
3.2.2. MUESTRA

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) explican que “la muestra esta
compuesta por un subgrupo de la poblacidén de la que se recopilaran
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3.3.

los datos y debe la presentacion de esa poblacién” (p.236). De tal
manera, para seleccionar y determinar la muestra de estudio de la

poblacién mencionada, se aplico el tipo de muestra no probabilistica.

También conocidas como muestras directas, que consisten en
procedimientos de seleccion basados en caracteristicas de
investigacion mas que en criterios de generalizacion estadistica. De tal
manera es probable que todos los elementos de la poblacion se
seleccionen para la muestra y se obtengan determinando las
caracteristicas de la poblacion y el tamafio de la muestra. (Hernandez,
et al., p.189)

En consecuencia, para determinar la muestra de estudid, se ejecuto el
muestreo no probabilistico, considerdndose de esta forma a toda la

poblacion antes mencionadas.

Cabe indicar, que la poblacion no fue de una cantidad de gran tamafo,
por ello, la muestra de estudio de la investigacion propuesta estuvo
integrada por toda la poblacién, es decir por los dieciocho
colaboradores de la empresa Proyectos y Construcciones JSR
asociados SAC, entre los cuales estuvieron conformado por

especialistas, personal administrativo y la alta direccion.
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. PARA RECOLECCION DE DATOS

“La técnica de recoleccion de datos, se entiende como el conjunto de
reglas y procedimientos que le permite al investigador establecer la
relacion con el objeto o sujeto de la investigacion” (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014, p.217). Por lo tanto para recoleccion de

datos se utilizo lo siguiente:

- La Encuesta fue la técnica para la recoleccion de datos en la
muestra de estudio; que estuvo constituida por una ficha de

preguntas que permitieron recopilar la informacion necesaria.
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- El cuestionario fue el instrumento para la recoleccion de datos,
constituida y elaboradas por preguntas congruentes a las
variables, dimensiones e indicadores de la investigacion.
Sampieri, Collado y Baptista (2016) afirma que “el cuestionario es
el conjunto de pregunta respecto a una o mas variables a medir”
(p. 391), la cual estuvo disefiado y estructurado con preguntas
claras, concisas y concretas, en base a los indicadores,

dimensiones y variables de la investigacion.

3.4. TECNICAS PARA EL PROCEDIMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

3.4.1. PARA EL PROCESAMIENTO DE DATOS

Para la procesamiento de datos, se utilizé el programa Spss Statistics
Version 26, que permiti6 procesar y presentar datos e indicadores
estadisticos, a través de tablas y figuras correlacionales y frecuencias

entre variables de estudio.
3.4.2. TECNICAS DE ANALISIS DE LA INFORMACION

Se utilizé tablas y figuras estadisticas obtenidos del programa Spss
Statistics Version 26, a través de los datos cuantificados, que fueron
necesarios para el analisis, permitiendo la discusién correlacional de
las variables y confirmacion de las hipotesis utilizando la férmula de

coeficiente de correlacion de Pearson.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

En el espacio metodolégico de la investigacion, se manifestd que el estudio
fue de enfoque cuantitativo, por lo que tuvo que procesar datos recopilados
de la muestra de estudio para obtener tablas y figuras que representan la
cuantificacion estadistica de las variables y dimensiones del estudio. Para tal
caso, se utilizo el cuestionario como instrumento de exaccion de datos. Para
tal motivo se tuvo que cumplir con las condiciones de confiabilidad a través

de las actividades siguientes:

v’ Para contar con la confiabilidad del instrumento se tuvo que enviar a

validar a los siguientes docentes de la Universidad de Huanuco:
- Mtro. Roberto Pefia Celis

- Mtro. Pasion Gregorio Caqui Rayo

- Mrto. Jara Cludio, Nilton Alejandro

Quienes dieron su visto bueno validando el instrumento de investigacion

para su ejecucion a la muestra de estudio (VERANEXO 4)

v La investigadora presento una solicitud en mesa de partes de la
Proyectos y Construcciones JSR asociados SAC, la cual fue
recepcionado con un proveido de fecha 21 de setiembre del 2021, en
donde se solicité autorizacion para la ejecucion de la encuesta. Segun
la CARTA No. 078-2021- JSR/ASOCIADOS, de fecha 24 de setiembre
2021, el Gerente General, autoriza a la investigadora ingresar a las
instalaciones de la empresa a realizar la encuesta correspondiente.
VER ANEXO 5

En tal sentido, cumpliendo estas condiciones de validacién y recopilacién de

datos, se presentan las tablas y figuras que continuacion se detalla:
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GESTION FINANCIERA

Tabla 1

¢ Se realiza un plan financiero con proyeccion de ingresos a largo plazo?

Porcentajevalido Porcentaje

acumulado
Frecuencia Porcentaje
Valido NO 4 22,2 22,2 22,2
NO OPINA 4 22,2 22,2 44.4
SI 10 55,6 55,6 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracién: propia de la tesista

Figura 1

¢, Se realiza un plan financiero con proyeccion de ingresos a largo plazo?

60

Porcentaje

NO NO OPINA Sl

Nota: tabla 1

Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 1 muestra el nivel porcentual acerca de la elaboracion del
plan financiero proyectada a los ingresos de largo plazo en la empresa, al
respecto el 55.56% de los encuestados indicaron que “SI”, y el 22.22%
indicaron que no y los demas “NO OPINA” al respecto. En tal sentido se
puede indicar que un porcentaje mas de la mitad de los encuestados afirma
que la empresa Proyectos y Construcciones JSR Asociados SAC, realiza
planes financieros que le permite proyectarse en sus ingresos estableciendo

operaciones financieras y los pronésticos de impactos que estos tendrian.
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Tabla 2

¢El mantenimiento de las maquinarias que se realizan esta sustentado en
las necesidades inmediatas de la empresa?

Porcentajevalido Porcentaje

acumulado
Frecuencia Porcentaje
Véalido NO 1 5,6 5,6 5,6
NO OPINA 8 44.4 44.4 50,0
SI 9 50,0 50,0 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracién: propia de la tesista

Figura 2

¢El mantenimiento de las maquinarias que se realizan esta sustentado en
las necesidades inmediatas de la empresa?

a0
40

30

Porcentaje

20

NO NO OPINA Sl

Nota: tabla 2
Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 2 representa el porcentaje de afirmacion sobre el
mantenimiento de las maquinarias que se realizan en base a las
necesidades inmediatas de la empresa estudiada, observandose que el 50%
de los encuestados respondieron que “SI”, mientras que el 5.56%
manifestaron que “NO” y el 44.44% “NO OPINA” al respecto. Se puede
observar y deducir que en su mayoria el mantenimiento de las maquinarias
no esta sustentado en las necesidades inmediatas, por lo que es necesario
que los requerimientos de mantenimiento de las maquinarias deban estar en

los planes de la empresa.
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Tabla 3

¢ Considera que el planeamiento empresarial es importante para la gestion y
decision financiera?

Porcentajevélido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Vélido SlI 18100,0 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracién: propia de la tesista

Figura 3

¢ Considera que el planeamiento empresarial es importante para la gestion y
decision financiera?

100
80

60

Porcentaje

40

20

Nota: tabla 3

Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 3 se representa el nivel de importancia que tienen el
planeamiento empresarial para la gestion y decision financiera,
observandose que el 100% de los encuestados afirmaron que “SI”.
Deduciendo que el planeamiento empresarial permite a la organizacién
tomar decisiones correctas en la inversion, ya que en base al plan se
determina la cantidad total de activos y la cantidad de recursos financieros
gue van ser indispensables y necesarios en las actividades de la empresa.
En tal sentido, la empresa Proyectos y Construcciones JSR Asociados SAC,

debe fortalecer mas esto en sus colaboradores.
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Tabla 4

¢ Se realiza al analisis financiero para determinar la capacidad y rendimiento
de la empresa?

Porcentajevalido Porcentaje

acumulado
Frecuencia Porcentaje
Vélido NO OPINA 5 27,8 27,8 27,8
Sl 13 72,2 72,2 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracién: propia de la tesista

Figura 4

¢ Se realiza al andlisis financiero para determinar la capacidad y rendimiento
de la empresa?

B0

Porcentaje

MNO OPINA Sl

Nota: tabla 4

Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 4 se representa el porcentaje sobre la realizacién del
analisis financiero para determinar la capacidad y rendimiento de la empresa,
observandose que el 72.22% de los encuestados de la muestra de estudio
indicaron que “Si” la empresa realiza este analisis, mientras que el 27.78%
“‘NO OPINA” al respecto. Por lo que se evidencia, un porcentaje mayoritario
gue manifiesta que la empresa realiza analisis financiero antes y después de
la elaboracion del plan empresarial permitiéndoles controlar escenarios

negativos en el transcurso de sus actividades.
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Tabla b

¢Se utiliza métodos de andlisis financiera que permita determinar el
rendimiento de los activos fijos en la generacion de ingresos de la empresa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
vélido acumulado
Valido NO 1 5,6 5,6 5,6
NO OPINA 8 44.4 44.4 50,0
SI 9 50,0 50,0 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracién: propia de la tesista

Figura 5

¢ Se utiliza métodos de andlisis financiera que permita determinar el
rendimiento de los activos fijos en la generacion de ingresos de la empresa?

50
40

30

Porcentaje

20

NO NO OPINA Sl

Nota: tabla 5

Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 5 se representa el nivel de utilizacion de método de
andlisis financiera que determinan el rendimiento de los activos fijos con
referente a la generacion de ingresos, observandose que del 100% de la
muestra de estudio el 50% indicaron que “SI” la empresa utiliza estos
métodos, mientras que el 5.56% indican que “NO” y el 44.44% “NO OPINA”
al respecto. Es preciso mencionar que los métodos de analisis financiera son
instrucciones utilizables que permiten simplificar, evaluar y analizar el
avance y rendimiento de la inversion. En este caso, la empresa en estudio

esta utilizando el andlisis verticaly horizontal.
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Tabla 6

¢ Existe précticas de supervision de las actividades que se desarrollan en la
empresa?

Porcentajevalido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Vélido NO 4 22,2 22,2 22,2
NO OPINA 1 5,6 5,6 27,8
Sl 13 72,2 72,2 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracion: propia de la tesista

Figura 6

¢ Existe practicas de supervision de las actividades que se desarrollan en la
empresa?

80

60

40

Porcentaje

20

1]

NO NO OPINA Sl

Nota: tabla 6

Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 6 se representa la interaccion de la muestra de estudio
con respecto a las practicas de supervision de las actividades que se
desarrollan en la empresa, observandose que el 72.22% indicaron que “SI”
se realiza estas practicas de supervision, mientras que el 22.22% indicaron
que “NO” y el 5.56% “NO OPINA” al respecto. Es necesario que la
empresa, realice supervision de las funciones y responsabilidades de cada
colaborador, la distribucibn y el uso adecuado de los recursos sean
financieros o materiales, con la finalidad de prevenir riesgos inherentes que

perjudiquen la rentabilidad.
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Tabla 7

¢ Se realiza el control fisico de las maquinarias de la empresa de manera
constante?

Porcentajevalido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Vélido NO 3 16,7 16,7 16,7
NO OPINA 7 38,9 38,9 55,6
Sl 8 444 444 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracion: propia de la tesista

Figura 7

¢, Se realiza el control fisico de las maquinarias de la empresa de manera
constante?

50

Porcentaje

NO NO OPINA Sl

Nota: tabla 7

Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 7 se representa el nivel de control que realiza la empresa
de las maquinarias, observandose que el 44.44% de los encuestados de la
muestra de estudio indicaron que “SI” la empresa realiza constantemente
este control, mientras el 16.67% indicaron que “NO” y el 38.89% “NO
OPINA” al respecto. Se observa un porcentaje relevante con respecto a esta
pregunta, debido a que la empresa aun esta adecuandose a infundir
acciones de control a las maquinarias, que permitiria a practicas adecuadas

en el uso de las maquinarias por parte de los operarios.
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Tabla 8

¢, Se cuenta con un cronograma de mantenimiento de las maquinarias que
permita cumplir con esta actividad?

Porcentaje  Porcentaje

FrecuenciaPorcentaje valido acumulado
Valido NO 3 16,7 16,7 16,7
NO OPINA 6 33,3 33,3 50,0
Sl 9 50,0 50,0 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracién: propia de la tesista

Figura 8

¢, Se cuenta con un cronograma de mantenimiento de las maquinarias que
permita cumplir con esta actividad?

Porcentaje

NO NO OPINA Sl
Nota: tabla 8

Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 8 se representa si la empresa cuenta con un cronograma
de mantenimiento de las maquinarias, observandose que el 50% de los
encuestados indicaron que “SI” la empresa cuenta con este tipo de
cronograma, mientras que el 16.67% indica que “No” y el 33.33% “NO
OPINA” al respecto. Entre la respuesta negativa y la respuesta no opina se
puede ver que existe un porcentaje del 50% en las que el encuestado indica
que los mantenimientos de las maquinarias no se realizan siguiendo un
cronograma, esto perjudicaria no solamente al aspecto del orden sino en el
aspecto de registro y control del desembolso econémico por concepto de

mantenimiento.
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Tabla 9

¢ Se conoce la vida util de las maquinarias de la empresa que permita
cumplir con esta actividad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje
valido acumulado
Valido NO 2 11,1 11,1 11,1
NO OPINA 9 50,0 50,0 61,1
SI 7 38,9 38,9 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracién: propia de la tesista

Figura 9

¢ Se conoce la vida util de las maquinarias de la empresa que permita
cumplir con esta actividad?

S0
40

30

Porcentaje

20

NO NO OPINA

Nota: tabla 9

Elaboracién: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 9 se representa el nivel de conocimiento sobre la vida utili
de las maquinarias de la empresa, observandose que el 50% de la muestra
de estudio indicaron que “NO” conocen sobre la vida util de las maquinarias,
y mientras que el 50% “NO OPINA” al respecto. Si bien cierto, se indic6 que
la muestra de estudio estuvo integrado por especialistas, personal
administrativo y la alta direccién, es inaudito que ninguno de ellos conozcan
la vida util de las maquinarias, esto perjudicaria a las acciones de control de
los activos fijos y por ende a la gestion financiera por el mismo hecho que es

un elemento que tienen un impacto directo sobre la inversion de la empresa.
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DESARROLLO EMPRESARIAL

Tabla 10

¢La empresa ha tenido sanciones por incumplimientos contractuales en la
ejecucion de obras?

Porcentajevalido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Vélido NO 9 50,0 50,0 50,0
NO OPINA 9 50,0 50,0 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracién: propia de la tesista

Figura 10

¢La empresa ha tenido sanciones por incumplimientos contractuales en la
ejecucion de obras?

Porcentaje

NO NO OPINA

Nota: tabla 10

Elaboracién: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 10 se representa el nivel de respuesta sobre las
sanciones que ha tenido la empresa sobre incumplimiento contractual en la
ejecucion de obras, observandose que el 50% de los encuestados indicaron
que “‘NO” y el 50% “NO OPINA” al respecto. La buena administracién de
contratos de obras civiles es esencial para el crecimiento del negocio, que
permite cumplir con todas las clausulas contractuales sin dar tregua al
incumplimiento por factores de incapacidad y desconocimientos de las
tareas, para ello la empresa debe fortalecer capacidades en todo aspecto.

65



Tabla 11

¢En la empresa se realiza la evaluacion y seguimiento del presupuesto en
aras de mejorar la gestion existente?

Porcentajevalido Porcentaje

acumulado
FrecuenciaPorcentaje
Vélido NO 1 5,6 5,6 5,6
NO OPINA 3 16,7 16,7 22,2
Sl 14 77,8 77,8 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracion: propia de la tesista

Figura 11

¢En la empresa se realiza la evaluacién y seguimiento del presupuesto en
aras de mejorar la gestion existente?

80
60

40

Porcentaje

20

0

NO NO OPINA Sl

Nota: tabla 11

Elaboracién: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y finura 11 representa las acciones de evaluacion y seguimiento
que realiza la empresa con respecto al presupuesto para mejorar la gestion,
observandose que el 77.78% de la muestra de estudio indicaron que “SI” la
empresa realiza la evaluacién y seguimiento correspondiente, el 5.56%
indicaron que “NO” y el 16.67% “NO OPINA” al respecto. Para conseguir
desarrollo empresarial, es indispensable una buena gestion, para ello la
empresa debe realizar evaluaciones y seguimientos de los recursos
distribuidos para que estos cumplan su finalidad por la fueron

presupuestados.
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Tabla 12

¢En los ultimos cinco afios, la empresa ha tenido mayor preferencia de
demanda por los servicios que le ha permitido crecer econémicamente?

Porcentajevalido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Vélido NO OPINA 5 27,8 27,8 27,8
Sl 13 72,2 72,2 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracién: propia de la tesista

Figura 12

¢En los ultimos cinco afios, la empresa ha tenido mayor preferencia de
demanda por los servicios que le ha permitido crecer econémicamente?

B0

Porcentaje

NO CQPINA Sl

Nota: tabla 12

Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 12 se representa el porcentaje de respuestas sobre la
preferencia de demanda que ha tenido la empresa en los ultimos cinco afos,
observandose que el 72.22% de la muestra de estudio indicaron que “SI” y el
27.78% “NO OPINA” al respecto. Se puede evidenciar que la mayoria de los
encuestados perciben que la empresa ha tenido preferencias en el mercado
de construccion civil en los ultimos cinco afios, que le ha permitido
incrementar su capital y crecimiento econdémico. Esto debido a que la
empresa orienta las buenas condiciones de servicios de calidad.
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Tabla 13

¢ Se implementan nuevos procesos que permitan mayor factibilidad en el
desarrollo de las actividades de la empresa?

Porcentajevalido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Véalido NO 527,8 27,8 27,8
Sl 13 72,2 72,2 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracion: propia de la tesista

Figura 13

¢ Se implementan nuevos procesos que permitan mayor factibilidad en el
desarrollo de las actividades de la empresa?

80

Porcentaje

Nota: tabla 13

Elaboracién: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 13 se representa el nivel de respuesta de la muestra de
estudio sobre la implementacion de nuevos procesos que permitan mayor
factibilidad en el desarrollo de las actividades de la empresa, observandose
que el 72.22% de los encuestados indicaron que “SI” la empresa ha
implementado nuevos procesos, y el 27.78% indicaron que “NO”. Se puede
evidenciar que la empresa en estudio esta implementando nuevos procesos
con mayor factibilidad para desarrollar sus actividades. Estos procesos
disefiadas a la mejora y calidad de servicios que estan dan, permitiendo un

desarrollo empresarial significativa.
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Tabla 14

¢La empresa posee una estructura organizacional bien definida y asertiva?

Porcentajevalido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Vélido NO 2 11,1 11,1 11,1
NO OPINA 3 16,7 16,7 27,8
Sl 13 72,2 72,2 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracién: propia de la tesista

Figura 14

¢La empresa posee una estructura organizacional bien definida y asertiva?

80

Porcentaje

NO NO OPINA Sl

Nota: tabla 14

Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 15 se representa si la empresa en estudio posee una
estructura organizacional bien definida y asertiva, observandose que el
72.22% de la muestra de estudio indicaron que “SI” la empresa cuenta con
esta estructura organizacional, el 11.11% indicaron que “NO” y el 16.67%
“NO OPINA” al respecto. La estructura organizacional es fundamental para
definir funciones, actividades y responsabilidades que permite evaluar del

desempefioal equipo humano en la empresa.
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Tabla 15

¢La empresa cuenta con activos fijos de Ultima tecnologia que le permite dar
servicios de construccion civil de manera eficiente?

Porcentajevélido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Valido NO 4 22,2 22,2 22,2
NO OPINA 5 27,8 27,8 50,0
Sl 9 50,0 50,0 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracion: propia de la tesista

Figura 15

¢La empresa cuenta con activos fijos de ultima tecnologia que le permite dar
servicios de construccion civil de manera eficiente?

Porcentaje

MO NO OPINA Si

Nota: tabla 15

Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion:

En la la tabla y figura 15 se observa que el 50% de los encuestados
indicaron que “SI” la empresa cuenta con activos fijos de ultima tecnologia
que le permite dar servicios de construccion civil de manera eficiente, el
22.22% indicaron que “NQO” y el 27.76% “NO OPINA”. Se puede evidenciar
que la mitad de los encuestados perciben que los activos fijos aunque no
todos son de dltimatecnologia pero la empresa estan planificando innovar la
mayor parte de sus activos fijos.
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Tabla 16 ¢Se cuenta con un documento elaborado por la direccion de la
empresa con la finalidad de asegurar la formacion de su personal?

Porcentajevalido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Valido NO 6 33,3 33,3 33,3
NO OPINA 4 22,2 22,2 55,6
Sl 8 444 444 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracion: propia de la tesista

Figura 16

¢, Se cuenta con un documento elaborado por la direccion de la empresa con
la finalidad de asegurar la formacién de su personal?

Porcentaje

MO NO OPINA Sl

Nota: tabla 16

Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 16 se observa que el 44.44% de los encuestados
indicaron que “SI” la empresa cuenta con un documento elaborado con
respecto a la formacion del personal, mientras el 33.33% indicaron que
‘NO”. Se puede evidenciar que los encuestados perciben que hasta el
momento no reciben ninguna formacién laboral por parte de la empresa. Por
lo que se puede afirmar la inexistencia de este documento que permite
planificar y programar capacitaciones en temas relacionadas a su funcion,
responsabilidad e identidad empresarial, esto permite esclarecer y fortalecer

el compromiso del equipo.
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Tabla 17

¢Los lineamientos de la empresa permiten alinear el comportamiento de
todos los miembros de la organizacion hacia un horizonte y visidon
compartida?

Porcentajevalido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Valido NO 1 5,6 5,6 5,6
NO OPINA 2 11,1 11,1 16,7
Sl 15 83,3 83,3 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracién: propia de la tesista

Figura 17

¢Los lineamientos de la empresa permiten alinear el comportamiento de
todos los miembros de la organizacion hacia un horizonte y visidon
compartida?
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Nota: tabla 17
Elaboracién: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 17 se observa que el 83.33% de los encuestados de la
muestra de estudio indicaron que “SI” los lineamientos de la empresa
permiten alinear el comportamiento de todos los miembros de la
organizacion hacia un horizonte y vision compartida, mientras el 5.56%
indicaron que “NO” y el 11.11% “NO OPINA” al respecto. La gran mayoria
de los encuestados indican que los lineamientos de la empresa de alguna
manera permite el buen comportamiento ante la vision de la empresa, para
ello la empresa debe constantemente fortalecer no solamente en el
conocimiento sino también en el desarrollo de recursos humanos y salud
laboral.
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Tabla 18

¢La empresa utiliza métodos de seleccidon y evaluacion de personal que
permitan obtener colaboradores idoneos?

Porcentajevalido Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

Vélido NO 2 11,1 11,1 11,1
NO OPINA 4 22,2 22,2 33,3
Sl 12 66,7 66,7 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: Instrumento de Encuesta 2021Elaboracion: propia de la tesista

Figura 18

¢La empresa utiliza métodos de seleccion y evaluacién de personal que
permitan obtener colaboradores idoneos?
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Nota: tabla 18

Elaboracién: propia de la tesista

Interpretacion:

En la tabla y figura 18 se observa que el 66.67% de los encuestados
indicaron que “SlI” la empresa utiliza métodos de seleccion y evaluacion de
personal, mientras que el 11.11% indicaron que “NO” y el 22.22% “NO
OPINA”. La mayor parte de los encuestados mencionaron que llegé ser
parte de la empresa pasando por un proceso de seleccién y evaluacion, pero
no todos fueron contratados de la misma forma, esto traeria consecuencias
negativas, ya que el proceso de seleccién permite escoger a la persona

mas idonea para cumpliruna funcién en la empresa.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
HIPOTESIS GENERAL

Con la finalidad de afirmar y aceptar la hipotesis, se formulé el enunciado

hipotesis general siguiente:

Hc: Existe relacion significativa entre la Gestion financiera y el Desarrollo
empresarial de la empresa Proyectos y Construcciones JSR asociados SAC,
Huanuco 2020.

Y para determinar el calculo del coeficiente rxy se adecua y ejecuta la
formula de correlacion de Pearson, que esta estructurada de la siguiente

manera:

Formula

)y
T NE)- NN Y)- ()

Leyenda

X = Puntajes obtenido de la variable “Gestién financiera”

y = Puntajes obtenidos de la variable “Desarrollo empresarial”
rx.y= Relacién de las variables.

N = Numero de encuestados

La férmula indicada esta integrada en el software SPS v.26, que al ingresar
los datos de la muestra, estas se cuantifican de manera automaética,

obteniéndose las tablas de correlacién entre variables.
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Tabla 19

Nivel de correlacion y asociacion entre la variable “Gestion financiera” y la

variable “Desarrollo empresarial”

Gestidn Financiera Desarrollo
Empresarial
Correlacion de Pearson 1 571"
Gestion Financiera Sig. (bilateral) ,05
N 18 18
Correlacion de Pearson 571" 1
Desarrollo Empresarial  Sig. (bilateral) ,05
N 18 18

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Encuesta 2021

Elaboracidn: propia de la tesista

Interpretacion

La tabla 19 se representa el valor obtenido de 0.571, que indica la existencia

de una correlacion positiva de nivel considerable entre variables de estudio:

gestion financiera y el desarrollo empresarial logrando una asociacion de

tendencia proporcional. De esta manera se acepta y confirma la hipotesis

general.
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HIPOTESIS ESPECIFICOS

Asi como se cuantifico los datos recopilados de la muestra de estudio para
determinar la correlacion entre variables que permitieron confirmar la
hipotesis general, de la misma manera también se desarrolla para poder

confirmar las hipétesis especificas siguientes:

Hez: Existe relacion significativa entre la Planeacion financiera y el Desarrollo
empresarial de la empresa Proyectos y Construcciones JSR asociados SAC,
Huanuco 2020.

Tabla 20

Nivel de correlacion y asociacion entre la primera dimension de la variable
Gestion financiera ‘planeacion financiera” y la variable “Desarrollo
empresarial”

PlaneacionFinancieraDesarrollo

Empresarial
Correlacién de Pearson 1 411
Planeacion Financiera  Sig. (bilateral) ,050
N 18 18
Correlacién de Pearson 411 1
Desarrollo Empresarial  Sig. (bilateral) ,050
N 18 18

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Encuesta 2021

Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion

La tabla 20 se representa el valor obtenido de 0.411, que indica la existencia
de una correlacién positiva de nivel media entre variables de estudio con la
primera dimension: Planeacion financiera y el desarrollo empresarial
logrando una asociacion de tendencia proporcional. De esta manera se

acepta y confirma la primera hipétesis especifica.
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He2: Existe relacion significativa entre el Control Financiero y el Desarrollo
empresarial de la empresa Proyectos y Construcciones JSR asociados SAC,
Huanuco 2020.

Tabla 21

Nivel de correlacion y asociacion entre la segunda dimension de la variable
Gestion financiera “Control financiero” y la variable “Desarrollo empresarial”

Control Financiero Desarrollo
Empresarial
Control Financiero Correlacion de Pearson 1 ,525"
Sig. (bilateral) ,05
N 18 18
Desarrollo Empresarial Correlacion de Pearson ,525 1
Sig. (bilateral) ,05
N 18 18

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Encuesta 2021

Elaboracion: propia de la tesista

Interpretacion

La tabla 21 se representa el valor obtenido de 0.525, que indica la existencia
de una correlacién positiva de nivel considerable entre variables de estudio
con la segunda dimension: Control financiero y el desarrollo empresarial,
logrando una asociacion de tendencia proporcional. De esta manera se

acepta y confirma la segunda hipotesis especifica.
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Hes: Existe relacion significativa entre el Control de Activos fijos y el
Desarrollo empresarial de la empresa Proyectos y Construcciones JSR
asociados SAC, Huanuco 2020.

Tabla 22

Nivel de correlacion y asociacion entre la segunda dimension de la variable
Gestion financiera “Control de activos fijos” y la variable “Desarrollo
empresarial”

Control de Desarrollo
Activos Fijos Empresarial

Correlacion de Pearson 1 ,462
Control de Activos Fijos Sig. (bilateral) ,05

N 18 18

Correlacion de Pearson ,462 1
Desarrollo Empresarial Sig. (bilateral) ,05

N 18 18

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: Encuesta 2021

Elaboracidn: propia de la tesista

Interpretacion

La tabla 22 se representa el valor obtenido de 0.462, que indica la existencia
de una correlacion positiva de nivel media entre variables de estudio con la
tercera dimension: Control de activos fijos y el desarrollo empresarial,
logrando una asociacion de tendencia proporcional. De esta manera se

acepta y confirma la tercera hipétesis especifica.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. DISCUSION DE RESULTADOS

Con la hipotesis general: Existe relacion significativa entre la “Gestion
financiera” y el “Desarrollo empresarial”. En base al producto de la
investigacion se establecio la existencia de un valor relacional de
0.571, (véase en la tabla 19) el cual indica que hay una correlacion
positiva de nivel considerable, logrando una asociacion directamente
proporcional entre variables de estudio: gestion financiera y desarrollo
empresarial. Tomados juntos estos resultados concuerdan el autor
Cochachin (2018) en su investigacion titulada: la incidencia de la
Gestion financiera en los resultados econdémicos y financieros de las
empresas de transportes interprovincial de pasajeros Huaraz, Lima;
manifiesta que la gestién financiera asentada en técnicas, principios y
herramientas de caracter financiero, permitirian mejorar el resultado
financiero y econdmico. Asimismo, esta permitira que la planificacion
a corto, mediano y largo que se practican de manera orientada a las
estrategias de inversion ayudard indudablemente tomar decisiones
asertivas en la gestion financiera, permitiéndoles alcanzar no
solamente incremento de las ganancias sino también desarrollo de la
empresa en todo aspecto. Los elementos fundamentales de la gestiéon
financiera estan enmarcados a la buena conduccién de la inversion,
para ello esta envuelve planes estratégicos bien definidos vy
compartidos con las areas de la organizacion para que de esta manera
todas estas areas realicen actividades y tomen decisiones acorde a lo
gue se ha planificado. segun Fajardo y Soto (2018) indican que la
gestion financiera estan reducidamente relacionados con las
estrategias; las sinergias de todas las éareas funcionales de la
organizacién reducen los objetivos de la gestion financiera en menor
medida que las estrategias estructuradas para maximizar la riqueza
de la organizacion. Aqui los autores estan haciendo valer de lo que

acabamos de mencionar, la responsabilidad de la gestion financiera no
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solamente debe estar relacionada con areas especificas sino debe ser
tarea de todos para que de esta manera se puedan cumplir con las
estrategias establecidas. A base de esta premisa, hacemos resaltar la
importancia de los elementos de la gestiéon financiera (planeacion
financiera, control y responsabilidad), para buscary lograr el desarrollo
empresarial, en tal sentido la empresa Proyectos y Construcciones JSR
asociados SAC, tiene ciertos desafios que alcanzar para crear valor en
sus inversiones a través de la gestion financiera, permitiéndole el

desarrollo integral.

Con la hipotesis especifica 1. Existe relacion significativa entre la
“Planeacion financiera” y el “Desarrollo empresarial”. En base a lo
trabajado, se estableci6 la existencia de un valor relacional de 0.411,
(véase la tabla 20) el cual indica que hay una correlacién positiva de
nivel media, logrando una asociacion directamente proporcional entre
variables de estudio: planeaciéon financiera y desarrollo empresarial.
Por lo que se aceptd la hipétesis especifica primera. Estos resultados
concuerdan con los autores Perea, Clariana y Flores (2018) en la
investigacion titulada: influencia de la planificacion financiera en la
situacion financiera de las empresas Ferreteras E.l.R.Ltda Huénuco
2016, quienes indican que la planificacion financiera con objetivos bien
definidos y orientados a mitigar riesgos, aprovechar oportunidades y
utilizacibn adecuada de recursos impactan los presupuestos
establecidos que de antemano permite mejorar la disponibilidad de
recursos financieros y condiciones financieras efectivas. Por ende la
planificacion financiera impacta en los resultados al mejorar las ventas,
el financiamiento y las operaciones a través de sus politicas financieras
de inversién que permiten mejorar la situacion financiera, en este caso
la planificacion financiera sera eficiente y viable, toda vez que, esta
sean adecuadamente estructurada a corto o largo plazo, que permita
coordinar, guiar y controlar en las actividades que se lleven a cabo con
la finalidad de alcanzar los objetivos. Bajo esta premisa, el trabajo de
investigacion permitieron determinar la relacion de los procesos de

planeacion financiera (planes financieros a corto y largo plazo y
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decisiones financieras) con el desarrollo empresarial. Entendiéndose
que la planeacion financiera es una herramienta muy importante en la
gestion financiera ya que permite armonizar los componentes del plan
de inversion y traducirlos en términos financieros, por lo cual la
empresa Proyectos y Construcciones JSR asociados SAC, debe
fortalecer e implementar con mas frecuencia esta herramienta, para

gue de esta forma le permita alcanzar mayor liquidez.

Con la hipotesis especifica 2: Existe relacion significativa entre los
puntajes obtenidos del Control Financiero y el Desarrollo empresarial.
Producto de la elaboracion del trabajo de investigacion se establecio la
existencia de un valor relacional de 0.525, (véase la tabla 21) el cual
indica que hay una correlacion positiva de nivel considerable, logrando
una asociacion de tendencia proporcional entre variables de estudio:
control financiero y desarrollo empresarial. De tal forma se acepté y se
confirmo6 la hipétesis especifica. Mola (2018) indica que el control
financiero permite asegurar que los recursos de la empresa se utilicen
de manera eficiente y eficaz, ademas es la base para el analisis de
costo y beneficio, la delegacién a subordinados, los planes de acciéon y
las evaluaciones de desempeiio relacionadas con las actividades y/o
funciones. De tal manera el control financiera esta vinculada al analisis
financiera y control de actividades que se desarrollan en la empresa,
las cuales son elementos fundamentales para verificar el buen uso de
los desembolsos de recursos econdémicos y su cumplimiento en los
fines de la empresa. Por su parte Cochachin (2018) indica que el
control financiero esta4 relativamente articulada con el andlisis de
calculo financiero la cual implica establecer resultados de la inversiéon
realizada. A partir de esta premisa, es fundamental indicar que el
control financiero en la empresa Proyectos y Construcciones JSR
asociados SAC, no solamente debe estar articulada con el
cumplimiento de los objetivos, sino que debe emplearse especialmente
a controles de los flujos de efectivo, responsabilidad y funciones del
equipo humano y a las competencias de servicio de calidad, para que

de esta forma pueda alcanzar crecimiento sélido y expandirse en el
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sector de construccion civil.

Con la hipotesis especifica 3: Existe relacion significativa entre los
puntajes obtenidos del “Control de Activos fijos” y el “Desarrollo
empresarial’. Producto del trabajo de investigacion se establecio la
existencia de un valor relacional de 0.462, (véase la tabla 22) el cual
indica que hay una correlacion positiva de nivel media, logrando una
asociacion de tendencia proporcional entre variables de estudio: control
de activos fijos y desarrollo empresarial. De esa forma se aceptd y se
confirmo la hipétesis especifica. Aguilar (2016) indica que el control de
los activos fijos en la empresa deber ser de manera constante por el
mismo hecho, que estas forman parte de un gran volumen de
inversiones, por ellos es imprescindible dar un valor e importancia a las
acciones de control y monitoreo materialmente a los activos fijos, ya
gue sin ellos no se podria realizar las actividades empresariales. Ahora
bien, el control de los activos no solamente debe estar orientada a las
acciones de monitoreo del adecuado uso de estas, sino también al
momento de adquirirlas, porque no se puede adquirir un activo sin
ninguna necesidad en la empresa, ya que esto traeria consigo activos
0ciosos, es decir que no dan liquidez a la empresa sino por el contrario
incrementos de costos y gastos. Por su parte Vizcarra (2016) indica
que, para adquirir activos fijos se debe practicar politicas que deben
estar definidas segun sea su necesidad, y deben ser autorizadas a
partir del monto involucrado, para no incurrir en activos ociosos que
perjudicarian a la empresa. A base de esta premisa es importante
resaltar que las acciones de control de los activos fijos en la empresa
Proyectos y Construcciones JSR asociados SAC, debe de ser una
practica constante, que permita minimizar costos y gastos innecesarios

por activos fijos que no den liquidez.
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CONCLUSIONES

Se establecido la existencia de una relacion positiva de nivel
considerable entre las variables de estudio “Gestion financiera” y
“Desarrollo empresarial”’, alcanzando un valor proporcional de 0.571.
Concluyéndose que la gestion financiera en las lineas de planeacion
financiera, control financiera y control de activos fijos, es una
herramienta indispensable para alcanzar y lograr el desarrollo en la
empresa Proyectos y Construcciones JSR asociados SAC,
permitiéndole de esta manera obtener valor en sus inversiones y
expandirse en el mercado a través de sus capacidades financieras,

estructurales y de servicio.

La “planeacion financiera” y el Desarrollo empresarial”, alcanzaron un
valor proporcional de 0.411, la cual establecié una relacion positiva de
nivel media entre las variables de estudio. Concluyéndose que la
planeacién financiera en la empresa Proyectos y Construcciones JSR
asociados SAC, no se esta consiguiendo uniformizar de manera
completa que le permita alcanzar la solvencia y liquidez estimada o
planificada. Por ello, es preciso indicar que la planeacion financiera es
una elemento que coadyuva alcanzar el rendimiento de las
inversiones, pero esto sucedera cuando la planeacion financiera este
bien definido y orientado en las estrategias de la empresa y el uso
adecuada de los recursos permitiendo minimizar riesgos y aprovechar

oportunidades.

Se establecio la existencia de una relacion positiva de nivel
considerable entre las variables de estudio “Control financiero” y
“‘Desarrollo empresarial”, alcanzando un valor proporcional de 0.525.
Concluyéndose que el control financiero son procesos y acciones
indispensables para la empresa Proyectos y Construcciones JSR
asociados SAC, porque esta le permitira asegurar la liquidez y
solvencia de su inversion, asi como verificar las actividades que se
desarrollan en la empresa, que permiten el buen uso de los recursos

financieros para el cumplimiento de los fines
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de la empresa, la muestra estudiada indica un nivel minimo de las

practicas de control financiera.

El “control de activos fijos” y el Desarrollo empresarial”, alcanzaron un
valor proporcional de 0.462, la cual establecio una relacion positiva de
nivel media entre las variables de estudio. Concluyéndose que en la
empresa Proyectos y Construcciones JSR asociados SAC, esta
tratando de mejorar el control de los activos fijos de manera articulada
para el uso adecuado en las actividades de construccion que la
empresa realiza, asi también esta articulando las necesidades de
adquisicibn de nuevos activos fijos con los planes estratégicos
financieros y operativos, para que de esta forma no incurra en la
adquisicién innecesaria de activos fijos, pero estas acciones necesita
ser fortalecido en la empresa para no perder las buenas practicas de

desarrollo empresarial.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Gerencia de la empresa, efectuar acciones y
tomar decisiones financieras en base a principios, técnicas y
herramientas financieros, porque estos forman parte de los hechos
contables, estudios estratégicos de produccion y de servicio, las
cuales identifican indices econOmicos a travées de los ratios
financieros, que permitira encaminar las actividades administrativas,
técnicas y financieras en todas las areas de la organizacién con la
finalidad de alcanzar desarrollo en la empresa de manera articulada

con los objetivos.

Se indicé que la planeaciéon financiera en la empresa Proyectos y
Construcciones JSR asociados SAC, no se estd de manera
uniformizada de manera completa que le permita alcanzar la
solvencia y liquidez estimada o planificada. En tal sentido se
recomienda, a la Gerencia de la empresa, reestructurar, verificar e
implementar acciones de seguimiento a los planes de la empresa, con
la finalidad de asegurar que los flujos econémicos y financieros se
orienten a las estrategias establecidas que permita alcanzar

rendimiento de cada accion de inversion de la empresa.

Se indic6 que el control financiero es el proceso y accion que
permitira a la empresa Proyectos y Construcciones JSR asociados
SAC, asegurar la liquidez y solvencia de su inversion, en tal sentido
se recomienda a la Direccién de la empresa, fortalecer practicas de
control financiero utilizando férmulas de solvencia, de liquidez y de
rendimiento de activos fijos, para que de esta manera permitan tomar
decisiones mas asertivas, asi como también realizar reajustes y
modificaciones pertinentes en el transcurso de las actividades de la

empresa con la finalidad de minimizar riesgos financieros.

Se indicé que el control de los activos fijos es indispensable para
mejorar el uso adecuado en las actividades de construccion civil en

la empresa
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Proyectos y Construcciones JSR asociados SAC, en tal sentido se
recomienda al Responsable de los activos fijos de la organizacion,
fortalecer y articular las practicas de control de las maquinarias y otros
activos de la empresa, asi como también establecer necesidades de
adquisicion de nuevos activos articulando con los planes estratégicos
de caracter financieros y operativos, para que de esta forma, los
activos fijos puedan cumplir su finalidad por la que fueron adquiridos,

alcanzando mayores resultados en la empresa.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Problema

Objetivo

Hipotesis

Variables

Dimensiones

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

Independiente

Indicadores

Metodologia

¢, Cudl es la relacion
gue se da entre la
Gestion Financiera yel
Desarrollo empresarial
de la empresa
Proyectos y
Construcciones JSR
asociados SAC,
Huanuco 20207

Analizar la relacion
existente entre la
Gestion financiera y
el Desarrollo
empresarial de la
empresa Proyectos y
Construcciones JSR
asociados SAC,
Huanuco 2020

Existe relacion
significativa entre la
Gestion financiera y el
Desarrollo empresarialde
la empresa Proyectos y
Construcciones JSR
asociados SAC,
Huanuco 2020

Gestion Financiera

Planeacién
financiera

planes financierosa
largo plazo

Planes a cortoplazo

Tipo de
Investigacién

Decisiones de
inversion

Aplicada

Control financiero

IAndalisis financieros

Enfoque

Métodos deanalisis

Control de
actividades

Cuantitativo

Control de activos
fijos

Control fisico

Mantenimiento
oportuno

Registro de la
depreciacion del
activo

Nivel de
Investigacion

Problema Especifico

Objetivo Especifico

Hipotesis Especifica

Dependiente

Dimensiones

Indicadores

Descriptivo
Correlacional

¢ Cudl es la relacion
gue se da entre la
Planeacion financieray
el Desarrollo
empresarial de la
empresa Proyectos y
Construcciones JSR

Determinar la relacién
existente entre la
Planeaciénfinanciera
y el Desarrollo
empresarial de la
empresa Proyectos

Existe relacién
significativa entre la
Planeacion financiera yel
Desarrollo empresarial
de la empresa Proyectos
y Construcciones JSR

Desarrollo
empresarial

Desarrollo
financiero

Servicios decalidad

Capacidad
institucional

Disefio de
Investigacion
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asociados SAC,
Huanuco 2020?

y Construcciones JSR
asociados SAC,
Huanuco 2020

asociados SAC,Huanuco
2020

¢, Cudl es la relacion
gue se da entre el
Control financiero y el
Desarrollo empresarial
de la empresa
Proyectos y
Construcciones JSR
asociados SAC,
Huanuco 20207?

Identificar la relacion
existente entre el
Control financiero y el
Desarrollo
empresarial de la
empresa Proyectos y
Construcciones JSR
asociados SAC,
Huanuco 2020

Existe relacion
significativa entre el
Control Financiero y el
Desarrollo empresarialde
la empresa Proyectos y
Construcciones JSR
asociados SAC,
Huanuco 2020

¢, Cual es la relacién
gue se da entre el
Control de activos fijos
y el Desarrollo
empresarial de la
empresa Proyectos y
Construcciones JSR
asociados SAC,
Huanuco 20207?

Determinar la relaciéon
existente entre el
Control de activos

fijos y el Desarrollo
empresarial de la

empresa Proyectos y

Construcciones JSR
asociados SAC,
Huanuco 2020

Existe relacion
significativa entre el
Control de Activos fijosy
el Desarrollo empresarial
de la empresa Proyectos
y Construcciones JSR
asociados SAC,
Huanuco 2020

capacidad de
generar efectivo

Descriptivo no
experimental

Innovacion

Innovacion de
procesos

Innovacion de
organizacién

Servicios con
mejores tecnologias

Tipo de Muestreo

Capacidades del
capital humano

Plan de formacion

No Probabilistico

Politicas de
formacioén

Técnica E
instrumento

Gestion de recursos
humanos

Cuestionario
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Anexo 2: Cuestionario

UNIVERSIDAD DE HUANUCO FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

UUD-i

/ UNIVERSIDAD DE HUANUCO

[QUAERENS VERITATEM

<

http://www.udh.edu.pe

Cuestionario aplicado alos colaboradores de la empresa Proyectos y

Construcciones JSR asociados SAC, entre los cuales estaran

conformado por especialistas, personal administrativo y la alta
direccion El presente cuestionario tiene como finalidad de analizar la
relacion entre la Gestion financiera y el Desarrollo empresarial. Estos datos
que proporcione seran indispensables para llevar a cabo la investigacion
titulada “GESTION FINANCIERA Y EL DESARROLLO EMPRESARIAL DE
LA EMPRESA PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES JSR ASOCIADOS
SAC, HUANUCO 2020”

Estos datos, sera efectuada con fines académicos por lo que se le

agradece porsu valiosa informacion y colaboracion.

Encuestador(a):
Fecha:

Marcar con una X la respuesta que crea conveniente:
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PREGUNTAS CRITERIOS
1 2

\Variable Independiente : Gestion financiera
Dimension 1 Planeacion financiera No | No opina |Si
¢, Se realiza un plan financiero con proyeccion de
ingresos a largo plazo?
¢ El mantenimiento de las maquinarias que se realizan
esta sustentado en las necesidades inmediatas de la
empresa?
¢, Considera gue el planeamiento empresarial es
importante para la gestién y decisién financiera?
Dimension 2 Control financiero No | No opina [Si
¢, Se realiza el analisis financiero para determinar la
capacidad y rendimiento de la empresa?
¢, Se utiliza métodos de andlisis financiera que permita
determinar el rendimiento de los activos fijos en la
generacion de ingresos de la empresa?
¢ Existe practicas de supervision de las actividades que
se desarrollan en la empresa?
Dimension 3 Control de activos fijos No | No opina |Si

¢, Se realiza el control fisico de las maquinarias de la
empresa de manera constante?
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¢, Se cuenta con un cronograma de mantenimiento delas
maquinarias que permita cumplir con esta actividad?

¢, Se conoce la vida util de las maquinarias de la
empresa que permita prever su remplazo?

\Variable dependiente: Desarrollo empresarial

Dimension 1 Desarrollo financiero No | No opina |Si
¢ La empresa ha tenido sanciones por incumplimientos

contractuales en la ejecucién de obras?

¢En la empresa se realiza la evaluacion y seguimiento

del presupuesto en aras de mejorar la gestion

existente?

¢ En los dltimos cinco afos, la empresa ha tenido mayor

preferencia de demanda por los servicios que le ha

permitido crecer econémicamente?

Dimension 2 Innovacion No | No opina |Si

¢, Se implementas nuevos procesos que permitan mayor
factibilidad en el desarrollo de las actividades de la
empresa?

¢La empresa posee una estructura organizacional bien
definida y asertiva?
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¢La empresa cuenta con activos fijos de Ultimal
tecnologia que le permite dar servicios de construccion

civil de manera eficiente?

Dimension 3 Capacidades del capital humano No

No opina

Si

¢, Se cuenta con un documento elaborado por la direccion
de la empresa con la finalidad de asegurar la formacion

de su personal?

¢, Los lineamientos de la empresa permiten alinear el
comportamiento de todos los miembros de la

organizacién hacia un horizonte y vision compartida?

¢La empresa utiliza métodos de seleccion y evaluacion

de personal que permitan obtener colaboradores

idoneos?
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Anexo 3: Poblacion y muestra

ASOCIADOS sac
I. PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES
\.
PERSONAL TECNICO DE LA EMPRESA PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES
JSR ASOCIADOS SAC
ITEM NOMBRE C(;::‘IC')RI[::O CARGO DNI
01 | JORGE HIGOR RUBINA GARAY PLANILLA GERENTE GENERAL 43806402
02 | PEDRO, GONZALES SALDANA SERVICIOS ASESOR JURIDICO 22520923
03 | SILVIA ODALIZ, NIETO SERPA PLANILLA ASISTENTE JURIDICO 72675922
04 | OMAR PROFET, JUIPA HUAMAN SERVICIOS SUB GERENTE DE CONTRATACIONES 40680844
05 | IVAN LAURO, JUIPA HUAMAN SERVICIOS GERENTE DE INGENIERIA 44479101
06 | MARIA DEL ROSARIO, RUBINA HUERTA SERVICIOS COORDINADORA DE PROYECTO 46064381
07 | CARMEN MARIA, RUBINA HUERTA SERVICIOS ESPECIALISTA AMBIENTAL 73022088
08 | FLORENTINO ALBERTO, SANCHEZ VILELA SERVICIOS ESP. HIDROLOGO E HIDRAULICO 16437367
09 | FRANCISCO, CHURAMPI ARROYO SERVICIOS JEFE DE SUPERVISION 07281330
10 | SANTOS CHAVEZ MAMANI SERVICIOS JEFE ADMINISTRATIVO 22405445
11 | CRISTHIAN ALEJANDRO PACCO GARAY SERVICIOS JEFE DE RECURSOS HUMANOS 72639066
12 | BRAYAN POL, PRIMO NIETO PLANILLA TOPOGRAFO 48512477
13 | ROBIN EDGAR, SANTIAGO SIMON SERVICIOS ASISTENTE EN ESTRUCTURAS 73588896
14 | PEDRO ELIAS, PRIMO NIETO SERVICIOS ASISTENTE EN DISENO 73707491
15 | KEVIN FRANCESCOLI, ROJAS NIETO SERVICIOS ASISTENTE DE SUELOS 72753422
16 | KENNY JHONATAN, ROJAS NIETO SERVICIOS ASISTENTE CADISTA 72753421
17 | SHAYLA SARITA, HUARACA GUSMAN SERVICIOS ASISTENTE CADISTA 74139325
18 gggf;lIZLUSEAZNTlAGO’ HUBTANAY SERVICIOS ASISTENTE CADISTA 70891721

CRISTHIAN A. PACCO GARAY
~ s~ JEFE JE RECURSOS HUMANOS

JR. VIRGEN DEL GUADALUPE NRO. S/N
AMARILIS - HUANUCO - HUANUCO
JSR.ASOCIADOS@HOTMAIL.COM

CEL 988590905
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Anexo 4: Validacién del instrumento

!TIDH UNIVERSIDAD DE HUANUCO
i EAP ADMINISTRACION DE EMPRESAS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

Titulo de la Investigacion: GESTION FINANCIERA ¥ EL DESARROLLO EMPRESARIAL DE LA
EMPRESA PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES JSR ASOCIADOS SAC, HUANUCO 2020
1 DATOS INFORMATIVOS DEL EXPERTO VALIDADOR

Apellidos y Nombres - Mtro. Caqui Rayo Pasidn Gregorio

Cargo o Institucién donde labora : Docente UDH
Nombre del Instrumento de Evaluacion - Cuestionario
Teléfono 545235496

- 24 de SETIEMBRE del 2021
- Beh. Erika Muhoz Guzman

Lugary fecha
Autor del Instrumento

Il ASPECTOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

- . Valoracidn
Indicadores Criterios CRET
Claridad| Los indicadores estan formulados con un lenguaje apropiado y dlaro. X
Objetividad Los indicadores que se estin midiendo estin expresados en | X
conductas observables.
Contextualizacion | £l problema que se estd investigando esté adecuado al avancede la | X
ciencia y [a tecnologia,
Organizacién Los items guzrdan un criterio de organizacion logica. %
Cobertura Abarca todos los aspectos en cantidad y calidad. X
Intencionalidad | Sus instrumentos son adecuados para valorar aspectos de las | ¥
estrategias.
Consistendia sus dimensiones e indicadores estan basados en aspectos tedrico | X
cientficos.
Coherencia Existe coherencia entre los indicadores y las dimensiones de su | X
variable.
Metodologia La estrategia que se estd utilzando responde &l propdsito de la | X
investigacion
(Opartunidad Bl instrumento serd aplicado en el momento oportuns o mis | X
adecuado.

Il OPINION GENERAL DE LOS INSTRUMENTOS

Elinstrumento de investigacion s viable para su ejecucion

V. RECOMENDACIONES

A seguir con el mismo desempefio y considerando las variables en las preguntas.
Hudnuco, 24 DE SETIEMBRE DEL 2021

o

—

Mtro. Pasion Gregorio Cagui Rayo
DI 40149620

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
EAP ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Titulo de la Investigacid
EMPRESA PROYECTOS

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

EMPRESARIAL
. HUANUCO 2020

DATOS INFORMATIVOS DEL EXPERTO VALIDADOR

Apellidos y Hombres + PEFIA CELIS ROBERTD
Cargo o Institucion donde labara : DOCENTE UDH

Nombre del Instrumento de Evaluacion  : Cuestionario

Teléfono :

Lugary facha : 01 de OCTUBRE del 2021

Autor del Instruments :Beh. Erika Mufioz Guzman

ASPECTOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

R Valoracidn
Indicadores Criterios ICRETE
Carided Loz indicadares extan formaladas con un lengusie spropisda y dara, | K
Objetvidad | Loz indicadores que se esmin midnco eman ewpresados en | K

concuctas ebservables.

Contextualizacion | El problema gue se esta investigando esta adecusdo al avance de s | X
ciencia y 2 tarmologiz.

Organizscién | Lo items guardsn un eriterio ce ongarizacian logica. X
Coberturs ‘Abarea todos los azpectos en cantidad y calidad X
Intencionalidad | Suz insiramentes son sdecuates gars valorar sspedios de G| K
estratesias.
Consistencia | Sus dimensiones & indicadores extin barscar en szpector tebic | )
cientiicas.
Coherencia | Eiste coherencia entre los incicadores y fas Gimensiones de su | X
variable.
Metodoioga | Ls estratega que se ext3 utilzando respance 3l propbsio de 5| K

investigadion.

Oportunidad El instruments sers aplicdo en el momento oportuna o mar | X
aeecuado.

.

OPINION GENERAL DE LOS INSTRUMENTOS

El instrumenta de investigacion as viable para su ejecucidn, pero dabe organizar mejor a
formulacion de preguntas para que obtenga [ infarmacidn que requiera
RECOMEMNDACIONES

Hua‘nu[u, 01 DE OCTUBRE DEL 2021

DNI 22477364

UKIVERSIDAD DE HUANUCO
EAP ADMINISTRAGION DE EMPRESAS

v=

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

Titulo de la Investigacion: GESTION FINANCIERA Y EL DESARROLLO EMPRESARIAL DE LA
EMPRESA PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES JSR ASOCIADOS SAC, HUANUCO 2020

I DATOS INFORMATIVOS DEL EXPERTO VALIDADOR
Apellidos y Nombres :JARAY CLUDIO, Nilton Alejandro
Cargo o Institucion donde labora : Docente
Nombre del Instrumento de Evaluacion
Teléfono - 976788054
: 24 de SETIEMBRE del 2021
+ Beh. Erika Mufioz Guzman

- Cuestionario

Lugary fecha
Autor del Instrumento

L. ASPECTOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO:

. - Valoracidn
Indicadores Criterios S NO
Claridad Los indicadores estén formuladas con un lengusje apropiadoy cdlaro. | x
Objetividad los indicadores que se estin midiendo estin expresados en | x
conductas observables.

Contextualizacion | El problema que se esti investigando estd adecuado al avance dela | ¥
ciencia y [a tecnologia

Organizacicn Las items guardan un criterio de organizacion ldgica. X
Cobertura Abarca todos los aspectos en cantidad y calidad. X
Intencionalidad | Sus instrumentos son adetuados para valorar aspectos de Rs | x
estrategias.
Cansistencia sus dimensiones e indicadores estan basados en aspectos tedrico | x
cientificos.
Coherencia Existe coherencia entre los indicadores y las dimensiones de su | x
variable.
Metodologia La estrategia que se estd utilizande responde al proposito de la | x
investigacidn.
Oportunidad El instrumento sera aplicado en el momento oportuno o mi3s | x

adecuado.

. OPINION GENERAL DE LOS INSTRUMENTOS
El instrumento de investigacion es viable para su ejecucion

. RECOMENDACIONES

Huanuco, 24 DE SETIEMBRE DEL 2021

Firma del expdfto
DNI 2243351
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Anexo 5: Consentimiento informado

ANOCIADOS sac

PROVECTES ¥ COMETRLUCEIZNES
-
"Afio del Bicentenario del Perd: 200 afios de Independencia”
Hudnuco, 24 de Setiembre del 2021.
CARTA No. 078-2021- JSR/ASOCIADOS
SENORITA:

ERIKA MUNOZ GUZMAN

DE:

JORGE HIGOR RUBINA GARAY

PROYECTOS ¥ CONSTRUCCIONES JSR ASCCIADOS SAC
GEREMTE GEMERAL

ASUNTO:
AUTORIZO REALIZAR TRABAJO DE INVESTIGACION

De mi mayor consideracién. .
Mediante el presente me dirjo a ud, Después de revisar el estudio propuesto “GESTION
FINANCIERA Y EL DESARROLLO EMPRESARIAL DE LA EMPRESA PROYECTOS Y
CONSTRUCCIONES JSR ASOCIADOS SAC, HUANUCO 2020 presentada por usted
otorgo permiso para que la investigacion se lleve a cabo en LA EMPRESA PROYECTOS
¥ CONSTRUCCIONES JSR ASOCIADOS SAC, con RUC N° 20542487179, con domicilio
legal en Jr. Virgen del Guadalupe s/n Huanuco — Huanuco. Todos los datos recopilados
se mantendran confidenciales y se almacenaran en un lugar seguro, segun el protocolo
aceptado.

Sin otro particular me suscribo de Usted sin antes expresare las muestras de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente,
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Anexo 6: Galeria de fotos
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