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RESUMEN 

El trabajo de investigación titulado “La gestión pedagógica y el 

rendimiento académico en el área de matemática de los estudiantes de la 

Institución Educativa N° 32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019”, se 

originó en la incógnita correspondiente ¿qué relación existe entre la gestión 

pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática de los 

estudiantes de la Institución Educativa N° 32589 de Pinquiray – Pachitea, 

Huánuco - 2019? 

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relación que existe 

entre la Gestión Pedagógica y el rendimiento académico en el área de 

matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de 

Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. 

La investigación es de tipo básico, con enfoque cuantitativo, nivel 

correlacional, y diseño descriptivo correlacional. La población estuvo formada 

con 19 docentes y 294 estudiantes, de las cuales se tomó como muestra a   

los 19 docentes pertenecientes a los tres niveles y a 115 alumnos; a quienes 

se les aplicó los instrumentos correspondientes tales como: un cuestionario 

que permitió medir la gestión pedagógica y el rendimiento académico. Estos 

instrumentos ayudaron a recabar los datos pertinentes sobre las variables 

para realizar la correlación y comparación correspondiente al analizar los 

resultados. 

Al correlacionar las variables se determinó que no existe una relación 

significativa entre la gestión pedagógica y el rendimiento académico en el área 

de matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de 

Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. Con un (p-valor=0.285) que equivale 

a un 28.5%, y teniendo en cuenta un nivel de significancia de 5% (0.05) se 

acepta la hipótesis H0 y se rechaza la H1. Asimismo, se ha evidenciado una 

correlación igual a 2,6% entre las variables   en estudio, evaluadas con el 

índice de Kappa.  

Palabras claves: Gestión pedagógica, clima escolar, trabajo en equipo, fijar 

objetivos y metas comunes y rendimiento académico en matemática. 
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ABSTRACT 

The research work entitled "Pedagogical management and academic 

performance in the area of mathematics of the students of the Educational 

Institution No. 32589 of Pinquiray - Pachitea, Huánuco - 2019", originated in 

the corresponding unknown, what relationship exists between the pedagogical 

management and academic performance in the area of mathematics of the 

students of the Educational Institution No. 32589 of Pinquiray - Pachitea, 

Huánuco - 2019? 

The objective of this study was to determine the relationship between 

Pedagogical Management and academic performance in the area of 

mathematics of the students of the Educational Institution No. 32589 of 

Pinquiray - Pachitea, Huánuco - 2019. 

The research is of a basic type, with a quantitative approach, correlational 

level, and correlational descriptive design. The population consisted of 19 

teachers and 294 students, of which the 19 teachers belonging to the three 

levels and 115 students were taken as a sample; to whom the corresponding 

instruments were applied, such as: a questionnaire that allowed measuring 

pedagogical management and academic performance. These instruments 

helped collect the relevant data on the variables to perform the corresponding 

correlation and comparison when analyzing the results. 

When correlating the variables, it was determined that there is no significant 

relationship between pedagogical management and academic performance in 

the area of mathematics of the students of the Educational Institution No. 

32589 of Pinquiray - Pachitea, Huánuco - 2019. With a (p-value =0.285) which 

is equivalent to 28.5%, and taking into account a significance level of 5% 

(0.05), hypothesis H0 is accepted and H1 is rejected. Likewise, a correlation 

equal to 2.6% has been evidenced between the variables under study, 

evaluated with the Kappa index. 

Keywords: Pedagogical management, school climate, teamwork, setting 

common objectives and goals, and academic performance in mathematics. 
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INTRODUCCIÓN 

El desarrollo de la presente investigación permitió describir, analizar e 

interpretar el nivel de correlación de las variables “la gestión pedagógica y el 

rendimiento académico en el área de matemática”, ya que debido al deficiente 

desempeño docente al no tomar en cuenta los procesos pedagógicos y 

didácticos en sus planificaciones, dificulta en los estudiantes el desarrollo de 

las competencias matemáticas, cuyos resultados se ven reflejados en las 

evaluaciones internacionales, nacionales y locales en las cuales son 

sometidos en cada año. La importancia del estudio de investigación radica en 

presentar el grado de correlación de las variables, haciendo uso de la 

metodología, como también analizando e interpretando la información 

estadística y probando las hipótesis con el chi cuadrado de Pearson. 

Para ello se planteó el siguiente objetivo general: determinar la relación 

que existe entre la Gestión Pedagógica y el rendimiento académico en el área 

de matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de 

Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019, y como objetivos específicos: 

➢ Determinar la relación que existe entre el clima escolar de la Gestión 

Pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática 

de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray 

– Pachitea, Huánuco – 2019. 

➢ Determinar la relación que existe entre el trabajo en equipo de la 

Gestión Pedagógica y el rendimiento académico en el área de 

matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 

de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. 

➢ Determinar la relación que existe entre la fijación de objetivos y 

metas de la Gestión Pedagógica y el rendimiento académico en el 

área de matemática de los estudiantes de la Institución Educativa 

N°32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. 

El trabajo está organizado de la siguiente manera: en el capítulo primero 

hacemos referencia del aspecto problemático y las consecuencias que 

pudieran suscitarse en el contexto pedagógico. 
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El segundo capítulo toma en cuenta los antecedentes en el ámbito 

internacional, nacional y local, relacionados al campo de estudio, así como 

también el marco teórico en la cual se consideró teorías que sustentan el 

trabajo investigativo; describiendo sobre la gestión pedagógica y los 

procedimientos que la persona emplea al  momento de aprender, teniendo en 

cuenta el proceso de aprendizaje y las circunstancias que ello requiere para 

favorecer el rendimiento escolar en la asignatura de la matemática. El tercer 

capítulo toma en consideración el aspecto metodológico que se ha empleado 

para el desarrollo del presente estudio, describiendo detalladamente el tipo, 

enfoque, alcance o nivel, diseño, la población, muestra y las técnicas de 

investigación e instrumentos que se manejaron al recolectar la información. El 

cuarto capítulo considera la fase de resultados, las mismas que son mostradas 

en diversas tablas estadísticas y gráficos haciendo uso pertinente de la parte 

analítica e interpretando la información, asimismo la contrastación y prueba 

de hipótesis por medio del chi cuadrado de independencia de Pearson. El 

capítulo quinto aborda la parte esencial en lo referente a la discusión de 

resultados con su respectiva contrastación, asimismo se consideró 

conclusiones y recomendaciones en relación al trabajo de investigación 

realizado. 

El estudio de investigación pretende servir como texto de consulta para 

el público en general en el campo educativo.



 

CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1 DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

En la coyuntura actual el mayor porcentaje de países ubicados en América 

Latina, tienen como objetivo prioritario brindar la mejor calidad de la 

educación, inician proponiendo leyes y gestionando programas que buscan 

lograr estos objetivos, sin embargo, los logros de estos objetivos son 

evidenciados en los resultados conseguidos en las distintas evaluaciones 

en el que participan obligatoriamente cada año para medir su avance en el 

aprendizaje de sus estudiantes (Foronda y Foronda, 2007: p. 15). En el 

caso de nuestro país, aún nos encontramos en los últimos lugares en lo 

referente al objetivo de (PISA) que es un programa que permite evaluar 

internacionalmente a los estudiantes y considerando las competencias 

matemáticas, tiene la finalidad de preparar con eficacia a los estudiantes, 

permitiendo de esa manera el desarrollo de los desempeños matemáticos 

que les facilite el empleo eficiente en sus distintas etapas de su vida y su 

contexto social de manera constructiva, asumiendo compromisos y 

reflexionando. Es por ello que, para conseguirlo, PISA aborda elementos 

importantes concernientes a definiciones conceptuales sobre las 

competencias matemáticas y el proceso de evaluación que repercute en 

ella misma. Por lo tanto, se procura que, abordando los diversos contextos 

de nuestro país, al realizar la formulación de preguntas en el proceso 

evaluativo consideren una proporción que permitan relacionar los 

contenidos con los procesos matemáticos. 

Sin embargo, se demuestra que nuestros alumnos se encuentran lejos en 

el desarrollo de estas competencias. El 2015 (PISA), en el programa que 

permite evaluar internacionalmente a los estudiantes los mejores puntajes 

obtienen los mismos países desarrollados, sin embargo, el Perú sigue 

demostrando cifras alarmantes al desarrollar competencias matemáticas, 

de ciencia y lectura, ubicándose en el último lugar a nivel mundial (PISA, 

2015: p. 102). 
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En el proceso de evaluación censal que se aplica a los estudiantes (ECE) 

en el 4to grado del nivel primaria que se realizó el año 2018, podemos notar 

que, en la región de Huánuco, tan solo el 16.3% de los estudiantes se 

ubican en el nivel previo al inicio, el 25.9% en inicio, el 38.6% en proceso y 

el 19.2% en satisfactorio, en el logro de las capacidades matemáticas 

(Informe ECE, 2018: p. 10) 

Es por ello que, si nos ponemos a analizar estos resultados saltan a 

la vista que, a pesar de haber interés por parte del estado, región y toda la 

comunidad educativa, aún no se logra revertir esta situación. Sabiendo que 

en nuestros tiempos nuestro contexto social esta expresado con símbolos 

y lenguaje matemático, todo nuestro espacio está regido por formulas y 

leyes matemáticas, si vamos a un supermercado, encontraremos diversos 

escenarios en donde si no se han desarrollado las habilidades 

matemáticas, no podremos afrontar con autonomía, menos podremos 

solucionar problemáticas de nuestro contexto real y cotidiano. 

La forma eficiente para tener éxito nuestros estudiantes en el aprendizaje 

de las matemáticas es desarrollando sus capacidades, con la finalidad que 

despierte y explore nuevas habilidades, dando como resultados el 

desarrollo de las competencias matemáticas (Villalonga, 2017: p. 9). 

Por lo tanto, el primer proceso de esta competencia es la compresión del 

problema ver claramente lo que se pide, concebir un plan para pensar en 

cómo resolverlo primero de manera concreta, y posteriormente de manera 

abstracta, ejecutar el plan representando mentalmente las diferentes partes 

del contenido matemático y finalmente examinar la solución, para luego 

usarlo en la resolución de problemas (Polya, 1989: p. 28). Y si no se 

desarrollan en un determinado grado o edad, estas competencias 

matemáticas tendrán grandes consecuencias al ingresar a sus estudios 

secundarios y superiores. 

Por ello, el presente estudio nos sirvió para conocer que niveles de 

aprendizajes logran los alumnos relacionado a las competencias 

matemáticas, y a la vez observar y explicar los elementos que intervienen 
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en el proceso de aprendizaje, ya que los estudiantes tienen una atención 

deficiente y deben ser tratados enérgicamente, por lo que hacen demasiado 

desorden y no permiten el trabajo en equipo. Se les motiva, sin embargo, 

ellos continúan haciendo otras actividades, distrayéndose con facilidad, 

trayendo como consecuencia los bajos resultados en sus evaluaciones con 

el riesgo de repetir y posterior abandono de sus estudios. 

Al observar los resultados de la evaluación censal aplicado a los alumnos 

(ECE) del 2018, muestran una mejora en relación a la competencia 

matemática cuyo enfoque se centra en la resolución de diversos problemas 

matemáticos, pero aún siguen mostrando deficiencias los alumnos. Es 

decir, de 10 estudiantes, solo 1 resuelve satisfactoriamente los problemas 

matemáticos, 5 logran ubicarse en un nivel de proceso y 4 en inicio. 

Considerando a los estudiantes de las instituciones estatales, el 18.0% tuvo 

éxito al resolver los problemas, y considerando al sector educativo privado 

solo el 28.9%. Se evidencia una gran diferencia al comparar los lugares 

ubicados en zonas rurales y urbanas. Y asimismo al observar los resultados 

obtenidos en la zona urbana el 23.9% de los alumnos tienen éxito al 

resolver problemas, en la zona rural el porcentaje bordea el 8.3%. (Informe 

ECE, 2018: p. 15). 

Los estudiantes tienen dificultades para aprender las matemáticas debido 

a la inadecuada alimentación, consumiendo en su gran mayoría 

carbohidratos y comidas chatarras, deficiente desempeño docente, el bajo 

nivel de aprestamiento y estimulación que desarrollan en los niños del nivel 

inicial, escasa motivación en el desarrollo de su práctica pedagógica, 

metodología inadecuada  que emplea al desarrollar las sesiones de 

aprendizaje, recurriendo muchas veces a la improvisación, actividades 

rutinarias meramente tradicionales que desdicen mucho de la realidad 

actual, y la utilización inadecuada de los materiales estructurados y no 

estructurados en la ejecución de sus sesiones de aprendizajes. 

Por lo tanto, el presente estudio se enfocó a explicar la relación que existe 

entre la Gestión Pedagógica y el rendimiento académico en el área de 
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matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 

Pinquiray - Pachitea-Huánuco 2019, la cual nos permitió desarrollar este 

trabajo. 

En la institución educativa N°32589 de Pinquiray, se observó dificultades 

en la gestión pedagógica por parte de los docentes y un nivel académico 

inadecuado por parte de los alumnos en el área de matemática, en lo 

concerniente a la gestión pedagógica las causas fundamentales son: 

deficiente desempeño docente al planificar sus sesiones de aprendizajes, 

muchas veces obviando los procesos pedagógicos y didácticos que deben 

de considerar en las mismas, al ejecutar sus clases son poco motivadoras, 

carentes de didáctica, empleo de estrategias metodológicas inadecuadas 

que dificulta construir a los alumnos aprendizajes significativos, 

desmotivando el trabajo en equipo, haciendo uso inadecuado de materiales 

estructurados y no estructurados, y propiciando actividades desfavorables 

que generen un buen clima en el aula, siendo meramente docentes 

transmisores de saberes y conocimientos, más no cumpliendo con la 

función de mediador y facilitador cuya propuesta es emanada por el 

MINEDU para garantizar aprendizajes que surjan de sus intereses, 

necesidades de los estudiantes y por ende lograr la calidad y equidad en 

los aprendizajes. 

 Docentes conformistas, reacios al cambio, despreocupados en su 

formación, capacitación continua y auto capacitándose personalmente, 

recurriendo siempre a la metodología tradicional, memorística, 

improvisando con actividades rutinarias. 

Ausencia de creatividad, innovación e investigación por parte de los 

docentes, con actitudes cerradas al cambio que posibiliten aprendizajes 

significativos, que garantice la permanencia, progreso y egreso de los 

estudiantes en tiempo oportuno. 

Asimismo, los estudiantes muestran temor al resolver problemas 

matemáticos y esto radica por la forma de ser presentado los conceptos, 

teoremas y problemas, carentes de motivación y desafío. Los estudiantes 
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son obligados a memorizar teoremas, formulas y resolución de algoritmos, 

obviando el razonamiento, la comprensión y construcción de su aprendizaje 

al resolver los problemas. 

El uso inadecuado de estrategias por parte de los docentes, conlleva a que 

los estudiantes no logran aprender los temas y los ejercicios desarrollados 

en clase, no son tomados en cuenta en la planificación de actividades 

pedagógicas en la cual se debe considerar sus intereses y necesidades de 

aprendizajes, por esa razón terminan desaprobados en el curso. 

El desconocimiento al emplear los diversos materiales educativos por parte 

de los estudiantes hace que su aprendizaje no tenga relevancia y 

significatividad. 

El desfavorecimiento del clima escolar que se emplea en el aula y el 

inadecuado trabajo en equipo entre los alumnos crea desconfianza, 

egoísmo y antipatía, trayendo como consecuencia acciones desfavorables 

para el desarrollo de una formación integral con objetivos pedagógicos 

comunes. 

Las consecuencias que se genera al no realizar una buena gestión 

pedagógica por parte de los docentes, determina el eficiente rendimiento 

escolar por parte de los alumnos al desarrollar las competencias 

matemáticas, ocasionándoles daños graves e irreparables, ya que para 

culminar sus estudios en la EBR es todo un proceso que tienen que 

transcurrir empezando por el nivel inicial, seguido del nivel primaria y 

finalizando con el nivel secundaria, a consecuencia de una deficiente 

gestión pedagógica se evidencia; estudiantes con calificaciones 

desaprobadas en el área de matemática, baja autoestima, memorismo de 

conceptos, teoremas y resolución de algoritmos, limitada creatividad en la 

formulación de problemas, deficiencia al razonar y comprender los 

problemas planteados, con niveles de logro por debajo de lo esperado en 

las diferentes evaluaciones que realiza el MINEDU, uso inadecuado de los 

diferentes materiales en el proceso de aprendizaje, clima escolar y trabajo 
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en equipo desfavorable por parte de los alumnos dentro y fuera del aula, el 

temor a las matemáticas,  deserción escolar, etc. 

Guzmán hace mención que para cambiar la situación actual en lo referente 

a las dificultades que se muestran en el aprendizaje de las matemáticas, se 

debe realizar cambios urgentes en los contenidos y prácticas pedagógicas, 

reconstruyéndolo con una visión histórica inherente al ser humano y la 

ciencia (2009). 

según la propuesta curricular de la institución educativa se debe desarrollar 

diversas competencias matemáticas que se encuentran inmersas en el 

currículo nacional, a través de ello se espera que los niños y niñas busquen, 

sistematicen y analicen información relevante que se encuentra en el 

entorno, haciendo uso de sus conocimientos, habilidades y estrategias para 

representar, informar y explicar utilizando un lenguaje matemático 

(MINEDU, 2016). 

Por otro lado, hay la necesidad y el reto de entender que la educación no 

es un simple servicio, toda vez que si no se realiza un trabajo adecuado se 

correrá el riesgo de continuar con los problemas en la secundaria y más 

adelante en la universidad. Sino una necesidad inherente a la persona 

humana y un derecho reconocido por el Estado.  Por lo tanto, nos 

formulamos el siguiente problema de investigación: 

1.2 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1 PROBLEMA GENERAL: 

¿Qué relación existe entre la gestión pedagógica y el rendimiento 

académico en el área de matemática de los estudiantes de la Institución 

Educativa N° 32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco - 2019? 

1.2.2 PROBLEMAS ESPECÍFICOS: 

a) ¿Qué relación existe entre el clima escolar de la Gestión Pedagógica 

y el rendimiento académico en el área de matemática de los 

estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – 

Pachitea, Huánuco - 2019? 
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b) ¿Qué relación existe entre el trabajo en equipo de la Gestión 

Pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática 

de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray 

– Pachitea, Huánuco - 2019? 

c) ¿Qué relación existe entre la fijación de objetivos y metas de la 

Gestión Pedagógica y el rendimiento académico en el área de 

matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 

de Pinquiray – Pachitea, Huánuco - 2019? 

1.3 OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación que existe entre la Gestión Pedagógica y el 

rendimiento académico en el área de matemática de los estudiantes de la 

Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. 

1.4 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

OE1. Determinar la relación que existe entre el clima escolar de la Gestión 

Pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática de 

los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – 

Pachitea, Huánuco – 2019. 

OE2. Determinar la relación que existe entre el trabajo en equipo de la 

Gestión Pedagógica y el rendimiento académico en el área de 

matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de 

Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. 

OE3. Determinar la relación que existe entre la fijación de objetivos y metas 

de la Gestión Pedagógica y el rendimiento académico en el área de 

matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de 

Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. 

1.5 TRASCENDENCIA DE LA INVESTIGACIÓN 

1.5.1 TEÓRICA 

El presente estudio permitió difundir los resultados obtenidos sobre las 

variables en estudio; que muestran los alumnos al desarrollar competencias 
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matemáticas, así mismo facilitó el desarrollo del trabajo de investigación, 

de tal forma que aportó al conocimiento del campo educativo mediante 

resultados obtenidos en este proceso de estudio, que a la vez posibilitan 

tomar decisiones coherentes, generando propuestas alcanzables, para así 

mejorar la calidad educativa en el sector estatal referido al aprendizaje del 

área de matemática, permitiendo guiar al estudiante hacia el rigor lógico y 

la resolución de problemas. 

La matemática es una actividad propia de las personas que le permite el 

desarrollo de conocimientos y de la sociedad, es por ello que al transcurrir 

el tiempo sufre modificaciones, las cuales son evidenciados en las 

diferentes investigaciones con las cuales permite el progreso de manera 

general de nuestro país (MINEDU, 2019). 

1.5.2 TÉCNICA 

El trabajo de investigación fue de gran importancia ya que se trabajó con 

un concepto relevante dentro del ámbito escolar (nivel inicial, primaria y 

secundaria) y mínimamente tomado en cuenta en nuestro que hacer 

pedagógico, como es la gestión pedagógica. Nuestra realidad nos muestra 

las deficiencias que tienen los docentes en lo que concierne a la gestión 

pedagógica que debe desempeñar cada uno de ellos para lograr los 

aprendizajes esperados que permitan mejorar la calidad educativa. Todo 

esto propiciado por la falta de preparación por cada uno de los maestros, 

lo cual ha hecho que se vuelvan conformistas esperando que la UGEL 

realicen talleres o capacitaciones para poder asistir y que muchas veces no 

lo hacen. Con la cual nuestra labor pedagógica se ve perjudicado, ya que 

a causa de la poca información en aspectos pedagógicos que se tiene, se 

hace un trabajo improvisado, con desconocimiento de los ritmos y estilos 

de aprendizaje, clima escolar, trabajo en equipo, etc. 

Por ende, se propone a las autoridades respectivas que faciliten a todos los 

maestros a través de los medios tecnológicos cursos o talleres de 

actualización pedagógica para que de esa manera puedan empoderarse y 
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les permita desempeñarse con eficiencia en el sector educativo en bien de 

los alumnos del país. 

1.5.3 PRÁCTICA  

En estos tiempos es muy fundamental tener en cuenta el enfoque 

matemático que consiste en la resolución de problemas, ya que el mismo 

currículo exige su aplicabilidad para que los alumnos desarrollen las 

diversas competencias matemáticas, y a la vez se obtiene  beneficios en la 

resolución de problemas matemáticos para motivar a ser constante y lograr 

sus objetivos de vida que contribuyan a mejorar la metodología para el 

desarrollo de competencias, y a la vez se manifiesta las posibles causas y 

consecuencias que se pueda generar para el docente y estudiante al 

resolver problemas matemáticos de aplicación práctica para la vida diaria. 

Consideramos que el aprendizaje de la matemática es primordial en la 

formación integral de los alumnos, ya que les permite desarrollar la 

capacidad de razonamiento y de abstracción. 

Por otro lado, para desarrollar competencias matemáticas se tiene que 

partir del enfoque resolución de problemas, cuya finalidad consiste en 

buscar soluciones a las dificultades que se dan en el proceso de 

estructuración de los conocimientos matemáticos, empleando diversos 

recursos y estrategias para relacionar las situaciones con expresiones 

numéricas (MINEDU, 2019). 
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CAPITULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

Debemos mencionar que al realizar la búsqueda de antecedentes del 

trabajo de investigación se logró encontrar los siguientes: 

2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES:  

Mateus, Y. (2016) en su trabajo de investigación titulado “Efectividad de la 

aplicación de modificabilidad estructural cognitiva en la mejora del 

rendimiento académico de estudiantes de grado noveno”. Para optar el 

Grado de Maestría en Psicología Educativa, en la Universidad Católica de 

Colombia. Cuyo objetivo consistió en establecer la efectividad de la 

aplicación de la Modificabilidad Estructural Cognitiva (M.E.C.), a través de 

cuatro instrumentos del Programa de Enriquecimiento Instrumental (P.E.I.) 

en la mejora del rendimiento académico de estudiantes de grado noveno 

con bajo desempeño escolar. La metodología que se utilizó es de tipo cuasi 

experimental, con enfoque cuantitativo y diseño cuasi experimental, cuya 

población lo conformaron 80 alumnos, con una muestra de 52 alumnos en 

el grupo de control y 28 alumnos en el grupo experimental, el instrumento 

empleado fue el Test de Aptitudes Escolares (TEA).  

Al finalizar el estudio, y analizados los resultados se llegó a la conclusión 

que se tomé en cuenta un grupo poblacional de cursos inferiores, con una 

aplicación más duradera que permitan resultados provechosos en otras 

investigaciones porque el país lo requiere. 

Al observar la conclusión se recomienda realizar investigaciones 

educativas cuyos resultados sean provechosos en beneficio de los 

estudiantes y que las evaluaciones que realizan (Saber y PISSA) no 

queden en cifras con las cuales se evalúa el nivel logrado por los 

estudiantes, sino que en estas evaluaciones se debe mejorar los 

resultados.  
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Tapia, H. (2019) en su trabajo de investigación titulado “Evaluación del 

desempeño docente y su relación con el rendimiento académico de los 

estudiantes Centro Boliviano Americano la Paz”. Para optar el Grado de 

Maestría en Educación Superior, en la Universidad Mayor de San Andrés 

de La Paz - Bolivia. Cuyo objetivo del estudio fue determinar la evaluación 

del desempeño docente y su relación con el nivel de rendimiento 

académico alcanzado por los estudiantes del Centro Boliviano Americano 

La Paz para plantear estrategias y políticas académicas. La metodología 

de estudio que se utilizó es de tipo descriptiva correlacional, con enfoque 

cuantitativo y diseño descriptivo, la población lo conformaron 71 docentes 

y 1151 estudiantes y como muestra se seleccionaron a toda la población, 

la técnica que se empleó fue la encuesta y la revisión documental entre los 

instrumentos utilizados el cuestionario y el fichaje. 

Al finalizar el estudio, y analizados los resultados se concluyó que el 

objetivo del trabajo de investigación indica que se busca determinar el nivel 

de relación entre el desempeño docente y el rendimiento académico. El 

resultado tiene un nivel crítico de significación de 0,862. Para ser sujeto de 

análisis este nivel deben ser menor a 0,05, lo cual indica que hay un nivel 

de significación alta y representativa. Al no ser así, el coeficiente de 

correlación entre estas dos variables no es significativa o sujeta a análisis. 

Se concluye entonces que no hay correlación significativa entre el 

Desempeño Docente y el Rendimiento Académico de los estudiantes del 

Centro Boliviano Americano. 

En tal sentido este aporte da a conocer que, al tener un grado de 

significancia de 0.862, el coeficiente de correlación entre las dos variables 

no es significativa y por lo tanto no hay correlación. 

Conde, R. (2020) en su tesis intitulada “Ansiedad en el rendimiento 

académico en estudiantes de la carrera de ingeniería eléctrica de la 

Universidad Mayor de San Andrés en la gestión 2019”. Para optar el Grado 

de Maestría en Educación Superior, en la Universidad Mayor de San 

Andrés de La Paz - Bolivia. Cuyo objetivo fue determinar el nivel de 
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ansiedad que influye en el rendimiento académico, en estudiantes de la 

carrera de Ingeniería Eléctrica de 5to, a través de los datos recogidos con 

un cuestionario. La metodología de estudio que se utilizó es de tipo cuasi 

experimental, con enfoque cuantitativo y diseño experimental, la población 

lo conformaron 643 alumnos del 5° de secundaria con una muestra de 58 

estudiantes, la técnica que se empleó fue la encuesta y sus instrumentos 

el cuestionario y el Test Inventario de Ansiedad de Beck. 

Al finalizar el estudio, y analizados los resultados se llegó a la conclusión 

que se cumplió con los objetivos de la investigación, es decir: que a mayor 

ansiedad mayor probabilidad de que no haya un buen rendimiento 

académico, que la ansiedad afecta en gran manera; se pudo evidenciar que 

el miedo se apodera de ellos, miedo a reprobar la materia, y mientras haya 

reprobado anteriormente mayor es el temor de volver a reprobar. 

En tal sentido este aporte da a conocer que el estado emocional de las 

personas es fundamental para que el rendimiento académico sea optimo, 

ya que con un cuadro de ansiedad se vería afectado y por ende el 

desempeño académico de los alumnos sería desfavorable. 

2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES: 

Tello, E. (2019) en su trabajo de investigación titulado “Gestión pedagógica 

docente y el desarrollo de competencias en el área de Matemática en los 

estudiantes de segundo grado de Educación Secundaria de la I.E. 88159 

del distrito de Huandoval – Pallasca”. Para optar al Grado Académico de 

Maestro en Ciencias de la Educación con Mención en Gestión Educacional, 

en la Universidad Nacional de Educación Enrique Guzmán y Valle. El 

objetivo del estudio ha sido determinar la relación que existe entre la 

gestión pedagógica docente y el desarrollo de competencias en el área de 

matemática en los estudiantes de segundo grado de educación secundaria 

de la I.E. N° 88159 del distrito de Huandoval – Pallasca. La metodología 

que se utilizó es de tipo básico, considera el enfoque cuantitativo y diseño 

descriptivo correlacional, la población lo conformaron 9 profesores y 81 

alumnos del 1° al 5° de secundaria con una muestra de 9 profesores y 20 



25 
 

alumnos del 2° de secundaria, la encuesta fue empleada como técnica y el 

cuestionario como instrumento. 

 En los resultados obtenidos se concluye que existe relación significativa 

entre la gestión pedagógica docente y el desarrollo de competencias en el 

área de matemática por parte de los alumnos. 

En el presente estudio se puede evidenciar que al haberse aplicado el 

cuestionario de la variable gestión pedagógica docente, teniendo en cuenta 

sus dimensiones existe relación significativa al desarrollar competencias 

matemáticas. 

Romero, V. (2019) en su tesis intitulada “La gestión pedagógica docente y 

su relación con el aprendizaje del área de lógico matemática de los 

estudiantes del cuarto ciclo nivel primaria de la Institución Educativa 

Emblemática N° 21578 de Paramonga, UGEL N° 16, Barranca, año 

académico 2011”. Para optar el grado académico de maestro en ciencias 

de la educación con mención en gestión institucional en la Universidad 

Nacional de Educación Enrique Guzmán y Valle. El objetivo del estudio ha 

sido determinar la relación que existe entre la gestión pedagógica docente 

y el aprendizaje del área de lógico matemática de los estudiantes del cuarto 

ciclo del nivel primaria de la Institución Educativa Emblemática N° 21578 

de Paramonga, UGEL N° 16, Barranca, durante el año académico 2011. La 

metodología de estudio que se utilizó es de tipo básica, con un enfoque 

cuantitativo y diseño descriptivo correlacional, cuya población lo 

conformaron 284 alumnos del IV ciclo del nivel primaria, y una muestra de 

164 alumnos del IV ciclo del nivel primaria, la encuesta fue empleada como 

técnica y el cuestionario como instrumento. 

En los resultados obtenidos se concluye que existe una relación 

significativa entre las variables de estudio sobre la gestión pedagógica 

docente y el aprendizaje de la matemática. Aplicado la prueba de rho de 

Spearman, a un nivel de confianza del 95%, donde rechaza la hipótesis 

nula y muestra la existencia de una correlación alta y positiva.  
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Al observar los resultados se logró identificar que existe relación 

significativa entre las variables de estudio y se probaron las hipótesis, 

rechazando la nula ya que el valor de significancia fue de 0.000 menor que 

0.05 y a la vez se logró determinar que en el trabajo de investigación existe 

una correlación muy alta y positiva.  

Roldan, C. (2018) en su trabajo de investigación titulado “Gestión 

institucional y rendimiento académico de los estudiantes en la Institución 

Educativa N°1213 La Gloria Nivel Primario, Ate, 2017”. Para optar al Grado 

Académico de Maestro en Ciencias de la Educación con mención en 

Gestión Educacional, en la Universidad Nacional de Educación Enrique 

Guzmán y Valle. El objetivo del estudio ha sido establecer y explicar el 

grado de relación que existe entre la gestión institucional y el rendimiento 

académico de los estudiantes en la Institución Educativa N°1213 La Gloria 

Nivel Primario, Ate, 2017. La metodología de estudio que se utilizó es de 

tipo básica, con un enfoque cuantitativo no experimental y diseño 

descriptivo correlacional, cuya muestra lo conformaron 70 alumnos del 5° 

del nivel primaria, las técnicas que se emplearon fueron la encuesta y el 

fichaje; el cuestionario y las fichas se emplearon como instrumentos. 

Al finalizar el estudio y analizando los datos se logró determinar la 

existencia de correlación entre La gestión institucional y el rendimiento 

académico de los estudiantes, tal como lo muestra la prueba de hipótesis 

general (p valor o sig. Asintótica (Bilateral) = 0.01 que es menor que 0.05) 

y mostrando las figuras. 

Según el resultado obtenido en el trabajo de investigación observamos que 

el nivel de correlación entre las variables es favorable.  

2.1.3 ANTECEDENTES REGIONALES:  

Tejeda, R. (2017) en su trabajo de investigación titulado “Supervisión 

pedagógica, calidad de aprendizaje y rendimiento académico en 

matemática en los estudiantes de primaria”. Para optar el grado académico 

de Doctor en Educación, en la Universidad Cesar Vallejo. El objetivo del 

estudio fue demostrar la influencia de manera positiva de la supervisión 
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pedagógica en la calidad de aprendizaje y el rendimiento académico en 

matemática en los estudiantes de primaria. La metodología de estudio que 

se utilizó es hipotético-deductivo de tipo básica, con un enfoque cuantitativo 

no experimental y diseño descriptivo correlacional, cuya muestra lo 

conformaron 107 alumnos del nivel primaria, la encuesta fue empleada 

como técnica y el cuestionario como instrumento. 

Al finalizar el estudio se determinaron la influencia de manera positiva de la 

calidad de aprendizaje y el rendimiento académico en matemática en los 

estudiantes de primaria, tal como lo evidencia el seudo R de Nagelkerke en 

un 100,0%, y un nivel de significancia bilateral de 0,000. 

El resultado de investigación da a conocer que existe una influencia positiva 

entre las variables supervisión pedagógica, la calidad de aprendizaje y 

rendimiento académico en matemática.  

Rosales, H. (2018) en su trabajo de investigación titulado “Influencia del 

aprendizaje cooperativo en el rendimiento académico en el área de 

matemáticas en los alumnos del nivel secundaria de la Institución Educativa 

Rural N° 32837 de Llanquipampa – Amarilis, 2018”. Para optar el Grado de 

Maestro en Educación, Mención en Investigación y Docencia Superior, en 

la Universidad Nacional Hermilio Valdizán. El objetivo del estudio fue 

determinar la influencia del aprendizaje cooperativo en el rendimiento 

académico en el área de matemática en los alumnos del nivel secundaria 

de la Institución Educativa Rural N° 32837 de Llanquipampa. La 

metodología de investigación que se utilizó es pre experimental con 

enfoque cuantitativa y un diseño de grupo con pre y post test, la población 

lo conformaron 66 alumnos del 1° al 5° grado del nivel secundaria, con una 

muestra de 17 estudiantes del 3°grado del nivel primaria, el análisis 

documental y el fichaje fueron empleados como técnicas, y como 

instrumentos las sesiones de aprendizajes, prueba escrita y registro de 

asistencia y evaluación.  

Al finalizar el estudio el investigador concluye que, analizado la 

contrastación de hipótesis general, opta por rechazar la hipótesis nula (Ho) 
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y aceptar la hipótesis alterna (Ha). Afirmando la influencia de manera 

significativa del aprendizaje cooperativo en el rendimiento académico de 

los estudiantes.  

El resultado del estudio da a conocer que al haber sometido a probación 

las hipótesis a través de la t de student superando el valor crítico, se acepta 

la alterna y afirman la influencia significativa entre las variables aprendizaje 

cooperativo y rendimiento académico de los estudiantes. 

Palomino, A. (2017) en su tesis intitulada “Estrategias didácticas y el 

rendimiento académico de los estudiantes del curso de matemática de la 

Escuela Profesional de Psicología Organizacional de la Universidad 

Nacional Mayor de San Marcos, año 2016”. Para optar el Grado Académico 

de Maestro en Educación Mención Educación Matemática, en la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán. El objetivo del estudio fue 

determinar la relación entre el uso de estrategias didácticas con el 

rendimiento académico de los estudiantes del Curso de Matemática de la 

Escuela Profesional de Psicología Organizacional de la Universidad 

Nacional Mayor de San Marcos, Año 2016. La metodología de estudio que 

se utilizó es de tipo básica, con un enfoque cuantitativo no experimental y 

diseño descriptivo correlacional, cuya población estuvo conformada por 65 

estudiantes y una muestra de 60 alumnos de la Escuela Profesional de 

Psicología Organizacional de la UNMSM, la encuesta fue empleada como 

técnica y el cuestionario como instrumento. Al finalizar el estudio se 

concluyó que existe una relación significativa entre el uso de estrategias 

didácticas con el rendimiento académico de los alumnos. 

2.2 BASES TEÓRICAS 

2.2.1  GESTIÓN PEDAGÓGICA  

2.2.1.1 Definición de Gestión Pedagógica 

Según López (2017) señala que la gestión pedagógica inmersa en el campo 

educativo es concebida como un proceso, cuya finalidad es orientar y 

coordinar las acciones que realizan los docentes en su práctica pedagógica 

en los diferentes niveles de la EBR para dirigir el proceso educativo docente 
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en la consecución de objetivos comunes que conlleven a la formación 

integral de los estudiantes bajo una concepción social humanista y según 

el modelo profesional de exigencia social (p. 202). 

La gestión pedagógica en relación al desempeño docente en los centros 

educativos es de suma importancia porque permite contribuir de manera 

efectiva para incrementar la calidad en el trabajo pedagógico con los 

estudiantes. Las bases de la gestión pedagógica se cimentan en la 

formación profesional y personal de los docentes (López, 2017: p. 213). 

Para Moreno y Briceño (2019) la gestión pedagógica es concebida como 

estrategia educativa, que al ser empleado por el docente en funciones 

directivas o de aula les permite considerar actividades cuya finalidad es 

mejorar el trabajo pedagógico que se realiza, planteando y buscando 

soluciones a los problemas que aquejan al sector educativo, con la finalidad 

de fortalecerlo movilizando capacidades, habilidades, y asociando los 

procesos del conocimiento tomado como punto de partida al currículo, perfil 

de egreso y los enfoques transversales en relación a las diversas 

realidades y contextos políticos que admitan el logro de los objetivos 

educacionales (p. 455). 

2.2.1.2 Condiciones necesarias para la Gestión Pedagógica 

Para Montas (2008) teniendo en cuenta el objetivo de la gestión educativa 

cuya finalidad es desarrollar aprendizajes significativos en niños y jóvenes; 

ello depende de las condiciones necesarias para satisfacer sus 

necesidades básicas de aprendizaje, siendo las siguientes:   

• El clima escolar: Consiste en realizar trabajos en ambientes donde 

el respeto y la confianza garanticen consolidar oportunidades para 

realizar un buen trabajo pedagógico. Un clima escolar favorable en 

la labor pedagógica ayuda a fortalecer los procesos en la evaluación, 

acompañamiento y monitoreo, coadyuva el trabajo eficiente de los 

trabajadores en el desarrollo de sus competencias. Compartir la 

responsabilidad y logros con la comunidad educativa, compromete 

a cada integrante en la toma de decisiones generando un clima 
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escolar óptimo. Por lo tanto, la generación de un adecuado clima 

escolar, forma parte fundamental en la gestión educativa. 

• El trabajo en equipo: El trabajo en equipo consiste en realizar de 

forma organizada diferentes actividades entre una variedad de 

personas con la finalidad de alcanzar metas comunes. Para ello se 

requiere de ciertos requisitos, tales como: 

➢ Los integrantes deben estar dispuestos a establecer 

compromisos en relación a los objetivos que se plantea en 

equipo, las cuales les permita asumir tareas y no imponerlas 

considerando las habilidades y fortalezas de cada persona, 

así mismo el crecimiento en equipo en las aulas se ve 

influenciado por la falta de predisposición que tienen los 

alumnos al trabajar de manera conjunta imposibilitando la 

asunción de acuerdos.  

➢ Los integrantes del equipo asumen con consciencia y 

predisposición en la colaboración del trabajo asignado. Las 

actividades se realizan con la seguridad de obtener mejores 

resultados como equipo, en consecuencia, se convierte en 

fuerza y aliento para todos los integrantes. El incumplimiento 

de compromisos de las actividades, se convierte en un 

obstáculo representando un síntoma de que algo no está 

yendo bien. La asunción de liderazgo cumple un papel 

importante en este aspecto, la cual permitirá acrecentar la 

consolidación del equipo. 

➢ Los integrantes deben estar formados con predisposición a 

colaborar, evitando y fomentando el aspecto individual y 

competitivo. El maestro para promover que los alumnos 

trabajen en equipo debe partir por el ejemplo que brinda al 

realizar actividades significativas en la institución educativa.  

➢ Por último, los integrantes necesitan entender que el trabajo 

en equipo requiere colocar a disposición sus habilidades 
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individuales; entendiendo que la consolidación del grupo 

depende de la aplicación eficiente de sus habilidades y 

potencialidades que muestra cada persona en el desarrollo 

de sus actividades.               

• Fijar objetivos y metas comunes: Cuando el objetivo de la 

organización institucional no es alcanzable, los esfuerzos y recursos 

no dan resultados debido a la ausencia de una orientación clara y 

precisa. Muchos colegios ostentan prestigio por su estructura física, 

el acatamiento de horarios, conducta de los estudiantes o el 

sometimiento a mandatos de los directivos, pasando a segundo 

plano el desarrollo de las competencias en los alumnos. En 

consecuencia, evitan asumir su responsabilidad en su centro de 

trabajo; que es formar de manera integra a los alumnos, a través de 

los objetivos educativos planteados. La calidad educativa se logra al 

cumplir los compromisos de gestión escolar, en la cual acceden, 

permanecen y culminan en el tiempo previsto todos los estudiantes 

(Montas, 2008: p. 22). 

2.2.1.3 Clima Escolar 

Según García y Jiménez (2019) el clima escolar es entendida como la 

agrupación de diversos factores que física y socialmente en la institución 

educativa se ve favorecida en sus procesos relacionados a la impartición 

de actividades pedagógicas a sus alumnos. Así mismo los elementos 

sociales que conforman el clima escolar son los alumnos, maestros y 

familiares que se involucran de manera activa en el transcurso del trabajo 

pedagógico; el aspecto físico considera la parte construida y aulas que se 

encuentran al interior del local escolar, las cuales hacen posible la 

realización de diversas actividades de la colectividad educativa; y así 

pudiendo enumerar más factores lo que vislumbra la complejidad al abordar 

el clima escolar. El clima escolar repercute en todos los miembros de una 

institución educativa, generando opiniones y percepciones variadas de 

cada integrante en relación a sus experiencias escolares, donde la 
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percepción de los docentes no siempre coincida con las de los estudiantes 

en la interacción dentro del aula.  

Para Monárrez (2018) al realizar una definición sobre clima escolar, 

concluye que esto deriva de la manera como se interrelacionan los 

docentes en un contexto específico, y haciendo uso de las percepciones se 

abstrae características importantes de las relaciones que se da entre pares. 

El clima escolar logra identificarse por la iniciativa y naturalidad que se 

concibe gracias a la interacción del personal docente y directivo, donde se 

observa actitudes de colaboración, soporte y afinidad al momento de dar a 

conocer sus ideas o realizar propuestas, con el propósito de encaminarlos 

haciendo uso del aspecto motivacional para dinamizar responsabilidades y 

relaciones que surgen a partir del trabajo realizado.  

2.2.1.4 Clima escolar y Rendimiento Académico 

Reyes et al. (2012) al realizar su estudio logró observar que los estudiantes 

al relacionarse de manera óptima, educada y con un estado emocional 

positivo logran resultados eficientes en sus aprendizajes, demostrando de 

esta manera que el clima escolar es un factor determinante que interviene 

en la asunción de responsabilidades de los estudiantes en relación con sus 

actividades académicas, y así mismo favorece el desempeño escolar (La 

Paro, Pianta, & Stuhlman, 2004; Reyes et al., 2012). 

Según Rodríguez (2011) concluye que los docentes deben generar dentro 

del aula tratos de sinceridad, amabilidad y de paciencia que permitan 

estimular el desarrollo de las competencias en los alumnos. 

2.2.1.5 Trabajo en equipo 

Según Ayoví (2019) manifiesta que la efectividad de una organización es el 

resultado del trabajo en equipo, no se puede prescindir de ello para lograr 

objetivos comunes; el trabajo en equipo se caracteriza por la cohesión, la 

unión y la transformación que se aplica en una organización, la cual permite 

generar mayor producción, competencia y lograr objetivos comunes, 

orientando el comportamiento de las personas para alcanzar resultados 

eficientes que favorecen mejorar de manera continua al interior de toda 
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estructura organizacional; en la actualidad el trabajar en equipo hace 

referencia a la unión de personas que aportan esfuerzos, dedicación y 

explotan al máximo sus habilidades y talentos al interactuar con los demás 

en las actividades que realizan.  

El directivo de una institución educativa al orientar sobre la aplicación del 

trabajo en equipo, implica hacer uso de nuestras capacidades, resaltando 

nuestras potencialidades y la de nuestros compañeros, favoreciendo el 

crecimiento personal y de conjunto en el desarrollo de actividades 

comunes, que se evidencian al obtener mayor producción, disminución de 

condiciones negativas para generar un clima laboral que garantice el 

trabajo armonioso entre todos las personas que cumplen diferentes 

funciones para lograr los objetivos; como también que conlleve a la 

satisfacción de la población en general (Ayoví, 2019: p. 72).  

2.2.1.6 Objetivos y metas 

La UNESCO (1988) estipula que los alumnos son informados con claridad 

lo que se espera de ellos, y a la vez pone en manifiesto que los encargados 

de conducir el proceso de aprendizaje realizarán diversas actividades que 

ayuden a lograr los objetivos trazados por la institución (p. 5). Por otro lado, 

(García, 2010. p. 77) considera que los objetivos son como las metas que 

guían el proceso de aprendizaje u output del mismo. 

Según la UNESCO (1988) señala que las funciones de los objetivos de 

aprendizaje permiten mejorar el diálogo entre el docente y estudiante, 

ayudan a seleccionar actividades de aprendizaje, facilitan la selección del 

material pedagógico y permiten precisar objetivos en materia de 

evaluación. Un objetivo concreto se caracteriza por estar siempre 

expresado en función de los estudiantes, es preciso y describe 

comportamientos observables del individuo. 

Además, los objetivos deben ser situados y formulados con claridad para 

saber que vamos lograr, el conocimiento de ello permite encaminarnos 

correctamente en la consecución de objetivos, permitiendo identificar las 

dificultades de aprendizaje que muestran los alumnos, de lo contrario ante 
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una mala formulación y ausencia de claridad imposibilita la evaluación del 

objetivo logrado (Pérez y García, 2016). 

2.2.2 RENDIMIENTO ACADÉMICO EN MATEMÁTICA 

2.2.2.1 Concepto de rendimiento académico 

Según Tonconi (2010) manifiesta que el nivel de conocimiento hace 

referencia al rendimiento académico y que ello se ven reflejados en 

indicadores cuantitativos en un área, usualmente son expresados a través 

del sistema vigesimal. Tomando como punto de partida esa afirmación el 

rendimiento académico es expresado en valores cualitativos y cuantitativos 

alcanzados durante el proceso y confirmados en resultados, evidenciando 

el “saber hacer” del estudiante derivados sobre todo de la manera en que 

determinados factores influyen en el resultado obtenido por los alumnos.  

Desde esta perspectiva, el rendimiento académico es entendida como los 

resultados obtenidos por los alumnos, expresados en conocimientos y 

actitudes a lo largo de su vida escolar, y cuyo proceso es respaldado por 

los docentes que consideran competente o no a un estudiante. Por tanto, 

el pensamiento de rendimiento académico de manera general, está 

compuesta por elementos que colocan en primer plano, el transcurso del 

proceso de aprendizaje realizado por el estudiante, y seguidamente la 

obtención de calificativos cualitativos y/o cuantitativos que logran alcanzar 

los estudiantes al culminar el bimestre o año escolar (Albán y Calero, 2017). 

2.2.2.2 Rendimiento académico en matemática 

Según Soto (2011) señala que la ciencia encargada de estudiar las 

cantidades, combinaciones, áreas y canjes es la matemática, en la cual se 

realiza inferencias sobre contenidos y teorías comprobadas. Para 

desarrollar competencias matemáticas se realiza teniendo en cuenta el 

enfoque de resolución de problemas, así como también el uso del 

razonamiento y la argumentación empleando un lenguaje matemático son 

aspectos primordiales que conllevan el desarrollo de competencias y 

permite abordar diversos campos de la ciencia para solucionar problemas 

del contexto social (Oviedo, 2012). 
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Godino, Batanero y Font (2003) mencionan que los profesores son 

mediadores en la construcción de aprendizajes matemáticos de los 

alumnos, el uso de habilidades, capacidades y la predisposición que ponen 

en manifiesto para abordar la resolución de problemas planteados están 

relacionadas al trabajo que se realiza dentro de las aulas. Cada estudiante 

es particular y el uso de sus propias estrategias que emplea al resolver 

problemas le hacen único y valioso.   

Los docentes requieren tener conocimiento de las necesidades, 

oportunidades y dificultades de aprendizaje que tienen sus alumnos en 

relación al área de matemática, para luego seleccionar las estrategias que 

le permitan realizar una buena práctica pedagógica y evaluar de manera 

pertinente. Pero no solo basta conocer sus necesidades, el afecto, la parte 

motivacional en el aprendizaje cumple una función importante que al 

complementarse lo afectivo con lo cognitivo permite desarrollar las 

competencias matemáticas (Luengo y González, 2005) 

A propósito, Barbero, Holgado, Vila y Chacón (2007) mencionan que los 

individuos movilizan diversas capacidades para afrontar o solucionar los 

problemas en contextos matemáticos, que luego son concebidos como 

rendimiento académico. Y al definirlo manifiestan que el logro del 

aprendizaje matemático es el resultado del trabajo pedagógico que realiza 

el docente en relación a los estudiantes, y que esto se consolida en 

calificativos cuantitativos y cualitativos.  

2.2.2.3 Los Factores que intervienen en el rendimiento 

académico. 

Según Chong (2017) en su estudio llega a la conclusión que los elementos 

que favorecen el desarrollo de las competencias matemáticas en los 

estudiantes están relacionados al aspecto de preparación académica, su 

ética profesional y calidad de vida en su hogar; invocando a reflexionar 

sobre el servicio que brinda el colegio para que de esa manera pueda 

facilitar a los alumnos los insumos pertinentes, que le permitan mejorar su 

rendimiento escolar y evitar la desaprobación o deserción escolar. Para la 
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evolución y mejoramiento del servicio educativo se han programado realizar 

actividades de tutoría como parte fundamental del acompañamiento y 

monitoreo al docente, Así mismo a través de la estrategia tutorial se espera 

que el docente pueda conocer con más detalle las situaciones adversas 

que afrontan los estudiantes en su proceso de acomodación en los niveles 

de estudio, y de las situaciones personales que favorecen su desempeño 

con la finalidad de obtener resultados óptimos que se relacionen con los 

objetivos académicos trazados en su vida y desarrollo como estudiante. 

2.2.2.4  Competencias 

Se entiende por competencia a la acción que realiza el individuo, que al 

emplear sus capacidades, habilidades y conocimientos le permite dar 

solución a las diversas situaciones problemáticas que afronta, demostrando 

una actuación acertada con acepción ética. Los estudiantes desarrollan sus 

competencias de manera permanente, en forma voluntaria y consecuente; 

los profesores y centros educativos posibilitan su desarrollo en el 

transcurso de sus estudios escolares, con el propósito de consolidarlo en 

el perfil de egreso como señala el currículo nacional (MINEDU, 2016). 

En el área de matemática contamos con las siguientes competencias:  

• Resuelve problemas de cantidad. A través de esta competencia el 

alumno construye y concibe el conocimiento de número, el sistema 

de numeración, las propiedades y operaciones al resolver los 

problemas matemáticos y al proponer otros. El alumno en esta 

competencia realiza comparaciones demostrando similitudes al 

razonar lógicamente resolviendo diversos problemas (MINEDU, 

2016). 

• Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio. El 

alumno en esta competencia consigue realizar igualdades y 

universalizar las diversas regularidades y cambios, haciendo uso de 

criterios genéricos para ubicar valores que no se pueden evidenciar 

con facilidad, y a la vez proponen ecuaciones y utilizan diversas 
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estrategias para solucionarlo empleando términos simbólicos 

(MINEDU, 2016). 

• Resuelve problemas de forma, movimiento y localización.  En 

esta competencia el estudiante utiliza la descripción para ubicar la 

posición y los movimientos de los objetos, para luego explicarlo y 

vincularlo teniendo en cuenta sus particularidades geométricas en el 

aspecto bidimensional y tridimensional, esto significa que los 

estudiantes realizan mediciones de áreas, perímetros y volúmenes; 

además usan la representación y el lenguaje geométrico para la 

elaboración de croquis y otros (MINEDU, 2016). 

• Resuelve problemas de gestión de datos e incertidumbre. En 

esta competencia el alumno utiliza el análisis para abstraer 

información de contenidos que le interesa o casos fortuitos, que le 

admita decidir y conjeturar en base a sus conclusiones. Para ello, 

realiza la selección, estructuración y simbolización de la información 

haciendo uso de disposiciones estadísticos (MINEDU, 2016). 

2.2.2.5 Capacidades 

Son los diversos recursos tales como: conocimiento, habilidad y actitud que 

utiliza el individuo para desenvolverse eficientemente ante situaciones 

problemáticas o retadoras (MINEDU, 2016). 

Las capacidades que permiten el logro de las competencias matemáticas 

son como sigue: 

• Resuelve problemas de cantidad 

Traduce cantidades a expresiones numéricas. Esta capacidad 

favorece a la conversión de datos y el planteamiento de problemas a 

través de expresiones numéricas, teniendo en cuenta su contexto. 

Comunica su comprensión sobre los números y las operaciones. 

A través de esta capacidad se da a entender utilizando un lenguaje 

numérico los conceptos, operaciones y propiedades. 
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Usa estrategias y procedimientos de estimación y cálculo. Consiste 

en hacer uso de manera creativa procedimientos que permitan igualar 

cantidades, realizar valoraciones de medición, empleando el cálculo 

mental y los recursos educativos. 

Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las 

operaciones.  

Consiste en enunciar e informar la relación de los diversos números al 

realizar igualaciones y manifestar analogías justificándolo con ejemplos 

(MINEDU, 2016). 

• Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio 

Traduce datos y condiciones a expresiones algebraicas. Consiste 

en convertir datos informativos a enunciados gráficos o algebraicos y a 

la vez a enunciar consignas o plantear problemas en base a un 

contexto. 

Comunica su comprensión sobre las relaciones algebraicas. 

Consiste en que haciendo uso de expresiones algebraicas se da a 

conocer los patrones, funciones y las ecuaciones permitiendo la relación 

entre ellas. 

Usa estrategias y procedimientos para encontrar reglas generales. 

Consiste en emplear estrategias con la finalidad de facilitar y convertir 

ecuaciones de manera simbólica. 

Argumenta afirmaciones sobre relaciones de cambio y 

equivalencia. Consiste en enunciar contenidos algebraicos haciendo 

uso del razonamiento inductivo, que permita sistematizar reglas para 

comprobar las relaciones de las propiedades (MINEDU, 2016). 

• Resuelve problemas de movimiento, forma y localización 

Modela objetos con formas geométricas y sus transformaciones. 

Esta capacidad hace posible que los estudiantes representen a través 

del modelaje sus particularidades de los objetos geométricamente; a la 
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vez ubican y modifican los diversos modelos en planos permitiéndoles 

la evaluación. 

Comunica su comprensión sobre las formas y relaciones 

geométricas. Esta capacidad consiste en informar la representación 

que realizan el estudiante a través del modelaje de objetos geométricos, 

teniendo en cuenta sus particularidades al momento de ubicarlos y 

modificarlos en planos, haciendo uso de expresiones geométricas. 

Usa estrategias y procedimientos para orientarse en el espacio. 

Esta capacidad se refiere a la forma de como el estudiante haciendo 

uso de sus habilidades y estrategias, elige y dispone el procedimiento 

más adecuado para realizar fabricaciones de objetos geométricos como 

también de cálculos y estimaciones de áreas. 

Argumenta afirmaciones sobre relaciones geométricas. El 

estudiante utiliza la indagación y observación para confirmar las 

relaciones que se da al momento de realizar la representación del 

modelo geométrico de los objetos, para luego evidenciarlas, aprobarlas 

o rechazarlas teniendo en cuenta su conocimiento previo y raciocinio 

(MINEDU, 2016). 

• Resuelve problemas de gestión de datos e incertidumbre 

Representa datos con gráficos y medidas estadísticas o 

probabilísticas. El estudiante utiliza la representación abstrayendo 

información y eligiendo de manera adecuada los gráficos estadísticos a 

emplear para consolidar la información, y a la vez adopta el 

conocimiento que conforma una población o muestra al formular y 

analizar sus trabajos. 

Comunica la comprensión de los conceptos estadísticos y 

probabilísticos. El estudiante utiliza la información para dar a conocer 

contenidos empleados de manera estadística y con probabilidades al 

resolver los problemas planteados. 
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Usa estrategias y procedimientos para recopilar y procesar datos. 

El estudiante haciendo uso de sus habilidades y estrategias, elige y 

dispone el procedimiento más adecuado para abstraer y comparar la 

información, empleando diversas técnicas estadísticas.  

Sustenta conclusiones o decisiones basado en información 

obtenida. El estudiante realiza conjeturas para confirmar las soluciones 

obtenidas teniendo en cuenta la información recabada al momento de 

ejecutar el procedimiento estadístico (MINEDU, 2016). 

2.2.2.6 Desempeños 

Los desempeños son especificaciones que a través de la observación nos 

dan a conocer las acciones que realizan los alumnos en relación al 

desarrollo de sus competencias, las cuales son evidenciadas en los 

estándares de aprendizaje (MINEDU, 2016). 

➢ Resuelve problemas de cantidad (Nivel inicial) 

Desempeños del II ciclo  

• Crea relaciones al comparar y agrupar las cantidades de los objetos. 

• Realiza seriaciones de acuerdo al tamaño. 

• Realiza seriaciones de acuerdo al grosor. 

• Establece correspondencia en situaciones cotidianas. 

• Usa expresiones para comprender sobre la cantidad ninguno, pocos 

y mucho. 

• Realiza el conteo hasta 10 empleando material concreto. 

• Emplea los números ordinales al disponer la ubicación que ocupa un 

objeto. 

• Emplea el conteo al agregar cantidades en contextos habituales. 

• Emplea el conteo al quitar cantidades en contextos habituales 

(MINEDU, 2016). 
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➢ Resuelve problemas de movimiento, forma y localización (Nivel 

inicial) 

Desempeños del II ciclo 

• Realiza relaciones considerando las formas geométricas de los 

objetos que conoce. 

• Establece las medidas de los objetos usando expresiones que 

indican es más largo que o es más corto que. 

• Establece relaciones espaciales con sus movimientos o algunas 

palabras “cerca de”, “lejos de”, etc. 

• Expresa con gráficos las relaciones de medida entre personas y 

objetos. 

• Resuelve actividades considerando la ubicación de los objetos y lo 

representa con material concreto. 

• Resuelve una situación relacionada con el desplazamiento en el 

espacio con material concreto (MINEDU, 2016).  

➢ Resuelve problemas de cantidad (Nivel primaria) 

Desempeños del III ciclo 

• Interpreta acciones al separar cantidades identificadas en 

problemas. 

• Interpreta acciones que implica aumentar cantidades al resolver 

problemas matemáticos.  

• Interpreta acciones que impliquen comparar cantidades al proponer 

y solucionar problemas. 

• Interpreta acciones que impliquen igualar cantidades al proponer y 

solucionar problemas. 

• Formula el conocimiento del número ordinal hasta 20 usando 

diversas representaciones.  
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• Formula el conocimiento que los grupos de diez forman una decena 

usando diversas representaciones. 

• Utiliza estrategias de operación mental al realizar comparaciones 

entre cantidades. 

• Explica las equivalencias en números de dos cifras al resolver 

problemas (MINEDU, 2016). 

Desempeños del IV ciclo 

• Interpreta acciones al separar cantidades, para transformarlas a 

enunciados de sustracción al proponer y solucionar problemas. 

• Interpreta acciones al aumentar cantidades, para transformarlas a 

enunciados de adición al proponer y solucionar problemas. 

• Interpreta acciones igualando cantidades al proponer y solucionar 

problemas. 

• Interpreta acciones al distribuir cantidades, para transformarlas a 

enunciados de división al proponer y solucionar problemas. 

• Interpreta acciones al repetir cantidades, para transformarlas a 

enunciados de multiplicación al proponer y solucionar problemas. 

• Representa de diversas formas la fracción, usando el lenguaje 

numérico. 

• Emplea estrategias usando las operaciones para realizar 

descomposiciones aditivas. 

• Emplea estrategias usando las operaciones para realizar 

descomposiciones multiplicativas. 

• Realiza mediciones de masa usando unidades convencionales 

(MINEDU, 2016). 

Desempeños del V ciclo 

• Emplea la simbolización al usar las operaciones de los números 

naturales en diversos contextos para igualar dos o más cantidades. 
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• Emplea la simbolización al usar las operaciones de los números 

naturales en diversos contextos para relacionar dos o más 

cantidades. 

• Utiliza procedimientos heurísticos para solucionar problemas 

aditivos de seis cifras y los representa gráficamente. 

• Utiliza procedimientos heurísticos para solucionar problemas de 

múltiplos de un número. 

• Emplea la simbolización al usar las operaciones con números 

fraccionarios para distribuir cantidades al resolver problemas 

matemáticos. 

• Utiliza procedimientos heurísticos de cálculo mental para solucionar 

problemas aditivos con números fraccionarios. 

• Emplea la simbolización al usar las operaciones con números 

fraccionarios para igualar cantidades al resolver problemas 

matemáticos (MINEDU, 2016). 

➢ Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio 

(Nivel primaria) 

Desempeños del III ciclo 

• Reconoce los componentes de repetición que se da al resolver 

problemas aditivos manifestándolos en patrones. 

• Reconoce información en problemas aditivos manifestándolos en 

patrones con numeración de dos cifras de manera ascendente. 

• Reconoce información en problemas equivalentes manifestándolos 

en igualdades con operaciones de suma o resta hasta la 

numeración vigesimal usando materiales concretos.  

• Realiza representaciones de igualación utilizando procedimientos 

de lo concreto a lo simbólico al resolver problemas matemáticos 

(MINEDU, 2016). 
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Desempeños del IV ciclo 

• Propone correspondencias en problemas aditivos y los manifiesta en 

patrones de combinación con criterio numérico de repetición. 

• Plantea patrones que combinen criterios de repetición geométrica de 

igualdad en representaciones gráficas.  

• Utiliza procedimientos heurísticos al desarrollar o establecer 

patrones que impliquen la repetición geométrica con material 

concreto. 

• Recolecta información práctica de las dimensiones en problemas 

relacionados a la variación en tablas de conteo simple (MINEDU, 

2016). 

Desempeños del V ciclo:  

• Realiza correspondencias equivalentes en las dimensiones de las 

unidades de medida al resolver problemas. 

• Establece correspondencias de equivalencias en las dimensiones de 

dos unidades de medida organizando la información y los representa 

gráficamente. 

• Manifiesta el procedimiento empleado para ubicar la valoración de 

medidas equivalentes de dos dimensiones al resolver problemas.  

• Manifiesta la igualdad numérica al ubicar expresiones desconocidas 

empleando representaciones de manera gráfica y simbólicamente. 

• Realiza procedimientos heurísticos de cálculo mental en problemas 

aditivos y multiplicativos hasta ubicar el intervalo oculto. 

• Emplea estrategias de igualación para hallar la valoración oculta, 

representándola con diversos materiales e interpretándola de forma 

oral y escrita al resolver problemas (MINEDU, 2016). 

➢ Resuelve problemas de movimiento, forma y localización (Nivel 

primaria) 
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Desempeños del III ciclo 

• Manifiesta haciendo uso de su movimiento corporal las medidas de 

longitud de manera arbitraria, y usa el metro como medida 

convencional. 

• Manifiesta aspectos fundamentales de los componentes en 

estructuras bidimensionales como lados, líneas etc. 

• Reconoce los componentes fundamentales en materiales de su 

contexto y los representa en estructuras bidimensionales haciendo 

uso de materiales concretos. 

• Explica los diferentes movimientos que ejecuta al trasladarse y situar 

materiales empleando manifestaciones como subir, bajar, arriba, 

abajo, etc (MINEDU, 2016). 

Desempeños del IV ciclo 

• Localiza perímetros y áreas en imágenes elementales de formas 

geométricas al resolver problemas.  

• Propone situaciones problemáticas que comprende el 

procesamiento de áreas e imágenes elementales de formas 

geométricas. 

• Reconoce haciendo uso de espacios educativos ubicaciones y 

deslizamientos de objetos y lo manifiesta al elaborar un croquis 

empleando coordenadas (MINEDU, 2016). 

Desempeños del V ciclo 

• Realiza interpretaciones al trasladar y rotar en un plano cartesiano o 

cuadrículas las figuras geométricas combinadas. 

• Elabora igualdades simétricas en cuadrículas de figuras geométricas 

combinadas. 

• Soluciona diversos problemas matemáticos donde incluye 

modificaciones de las figuras geométricas en cuadrículas. 
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• Ubica haciendo uso de cuadrículas áreas y perímetros de figuras 

geométricas combinadas.  

• Soluciona diversos problemas matemáticos donde incluya deducir 

áreas sombreadas y perímetros de las figuras geométricas 

combinadas. 

• Soluciona problemas matemáticos donde incluya completar 

información sobre áreas sombreadas y perímetros de las figuras 

geométricas. 

• Soluciona problemas matemáticos donde se incluya realizar 

transformaciones al valorar el volumen en litros y mililitros.  

• Soluciona problemas matemáticos donde se incluya realizar 

conversiones al valorar el volumen en litros y galones (MINEDU, 

2016). 

➢ Resuelve problemas de gestión de datos e incertidumbre (Nivel 

primaria) 

Desempeños del III ciclo 

• Obtiene información cualitativa y cuantitativa formulando 

interrogantes fáciles de comprender en coyunturas de contexto 

familiar y social. 

• Reconoce información cualitativa en diversos contextos, al 

organizarlo en tablas de conteo simple y graficándolos haciendo uso 

de sucesiones numéricas de 2 en 2 o 5 en 5. 

• Resuelve interrogantes al ubicar los datos en tablas de conteo 

simple y gráficos que consideran información cualitativa (MINEDU, 

2016). 

Desempeños del IV ciclo 

• Utiliza información cualitativa y cuantitativa para relacionarlos en 

coyunturas sociales y los representa a través de gráficos de barras 

y tablas. 
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• Obtiene información de contenidos elaborando interrogantes 

simples y contribuye con propuestas sobre las opiniones que 

realizan sus compañeros. 

• Estructura la información obtenida en tablas, para luego 

representarlas en gráficos de barras.  

• Realiza representaciones de los datos obtenidos utilizando cuadros, 

dibujos y gráficos al resolver las situaciones planteadas (MINEDU, 

2016). 

Desempeños del V ciclo 

• Estructura la información teniendo en cuenta las variables y los 

ordena haciendo uso de tablas y gráficos estadísticos. 

• Utiliza la información obtenida en tablas de doble entrada para 

representarlo a través de dibujos y gráficos estadísticos. 

• Soluciona problemas matemáticos donde se incluya la 

estructuración de las variables utilizando tablas y gráficos de barras.  

• Reconoce situaciones de probabilidades al establecer de manera 

ocurrente los acontecimientos de forma numérica (MINEDU, 2016). 

➢ Resuelve problemas de cantidad (Nivel secundaria) 

Desempeños del VI ciclo 

• Identifica correspondencias al resolver problemas matemáticos que 

impliquen comparar fracciones y lo manifiesta usando ejemplos. 

• Realiza representaciones al emplear procedimientos multiplicativos 

y de división al considerar la potenciación con bases iguales. 

• Realiza manifestaciones que incluyan la permanencia de sucesos, 

considerando las diferentes medidas en longitudes, volúmenes y 

pesos al resolver problemas matemáticos. 

• Identifica correspondencias al resolver problemas matemáticos que 

impliquen igualar cantidades y lo manifiesta usando ejemplos. 
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• Identifica correspondencias al resolver problemas matemáticos que 

impliquen comparar decimales y lo manifiesta usando ejemplos. 

• Resuelve problemas matemáticos explicando los procedimientos 

multiplicativos y de división. 

• Realiza formulaciones empleando los múltiplos y submúltiplos al 

resolver problemas de medición de peso.  

• Resuelve problemas matemáticos reconociendo la numeración 

natural y múltiplos de un número (MINEDU, 2016). 

Desempeños del VII ciclo 

• Ordena información a partir de su relación y lo manifiesta al igualar 

fracciones.  

• Realiza la vinculación de información empleando diversas 

magnitudes y los ejemplifica de manera exponencial. 

• Resuelve problemas matemáticos utilizando procedimientos con 

numeración decimal. 

• Utiliza modelos para realizar la observación de propiedades aditivas 

y multiplicativas al resolver problemas (MINEDU, 2016). 

➢ Resuelve problemas de regularidad, equivalencia y cambio 

(Nivel secundaria) 

Desempeños del VI ciclo 

• Utiliza semejanzas para realizar conversiones en procedimientos 

polinómicos al solucionar situaciones con ecuaciones. 

• Identifica la correspondencia de la información en dos magnitudes y 

los representa con ejemplos de proporción y función lineal al resolver 

problemas. 

• Formula y soluciona problemas extrayendo ejemplos relacionados a 

ecuaciones lineales.  



49 
 

• Determina las correspondencias en situaciones de igualdad al 

formular ejemplos referidos ecuaciones lineales con incógnitas. 

• Determina las correspondencias entre el valor posicional de un 

número y lo manifiesta empleando procedimientos de progresiones 

aritméticas. 

• Formula y soluciona problemas empleando procedimientos de 

progresión aritmética (MINEDU, 2016). 

Desempeños del VII ciclo 

• Resuelve problemas aplicando procedimientos de ecuaciones 

cuadráticas.  

• Aplica la observación al resolver problemas de diversos contextos y 

manifiesta el procedimiento empleado. 

• Realiza comprobaciones usando ejemplos sobre ecuaciones 

cuadráticas al resolver problemas matemáticos. 

• Reconoce los elementos del sistema de ecuación lineal al resolver 

problemas matemáticos.  

• Analiza los elementos del sistema de progresión aritmética para 

aplicarlo en resolución de problemas. 

• Manifiesta que al resolver problemas con ecuación cuadrática estas 

se evidencian empleando la numeración irracional.  

• Realiza explicaciones orales al identificar la función cuadrática de un 

número y lo representa en diversos gráficos (MINEDU, 2016). 

➢ Resuelve problemas de formas, movimiento y localización 

(Nivel secundaria) 

Desempeños del VI ciclo 

• Resuelve problemas relacionados a figuras poligonales regulares 

para hallar el área y perímetro, empleando procedimientos de 

descomposición y composición. 
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• Resuelve problemas relacionados al uso de unidades en cubos, para 

ubicar el área, perímetro y volumen de prismas, empleando 

procedimientos de descomposición y composición en modelos 

geométricos. 

• Resuelve problemas de proporcionalidades empleando estrategias 

y semejanzas entre las figuras al solucionar problemas (MINEDU, 

2016). 

Desempeños del VII ciclo 

• Resuelve problemas donde incluye ubicar el perímetro utilizando 

estrategias apropiadas. 

• Resuelve problemas aplicando sus propias estrategias de medición 

en diversos recursos gráficos.  

• Resuelve problemas empleando mapas y planos para ubicar los 

ángulos (MINEDU, 2016). 

➢ Resuelve problemas de gestión de datos e incertidumbre (Nivel 

secundaria) 

Desempeños del VI ciclo 

• Utiliza las tablas y gráficos mostrados estadísticamente para 

manifestar la información de manera asociada y no asociada. 

• Resuelve problemas ordenando la información en polígonos de 

frecuencia e histogramas. 

• Ordena información cualitativa y cuantitativa de las variables, 

representándolos estadísticamente a través de gráficos. 

• Muestra información asociada y no asociada utilizando diversas 

representaciones estadísticas (MINEDU, 2016). 

Desempeños del VII ciclo 

• Ordena informaciones procedentes de modelos específicos de 

manera cuantitativa y lo propone empleando gráficos estadísticos. 
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• Ordena informaciones procedentes de diversos acontecimientos 

ubicados en distintas fuentes de datos. 

• Explica sobre el muestreo utilizando la información de estudios de 

investigación estadística (MINEDU, 2016). 

2.2.2.7 Organización de la Educación Básica Regular. 

Señala la forma de cómo está estructurada la EBR, donde se considera los 

aspectos físicos, afectivos y cognitivos de los estudiantes, cuenta con 3 

niveles y 7 ciclos de estudio que se encuentran relacionadas unas con 

otras, con la cual permite a los alumnos y profesores suministrar el tiempo 

suficiente para desarrollar las diversas competencias que se encuentran 

estipuladas en el currículo nacional. 

Niveles Inicial Primaria Secundaria 

Ciclos I II III IV V VI VII 

Grados  5 

años 

1° 2° 3° 4° 5° 6° 1° 2° 3° 4° 5° 

2.2.2.8 Lineamientos de evaluación de los aprendizajes 

La evaluación permite al docente reunir información seleccionada para 

deliberar y determinar soluciones que le ayuden a optimizar los 

aprendizajes a los alumnos. Los profesores gracias a la evaluación 

perfeccionan su forma de trabajar en el aula, adecuando sus actividades 

según la necesidad de aprendizaje de los que estudian, los alumnos son 

conscientes y asumen responsabilidades para desarrollar sus capacidades, 

los padres ayudan en la consecución de logros en relación al aprendizaje 

de sus hijos (Foronda y Foronda, 2007). 

• Escala de calificación de los aprendizajes. Son indicadores con las 

cuales se evidencian el proceso de evaluación de los estudiantes, estas 

pueden ser cuantitativas y cualitativas.  
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Calificación (AD). – El estudiante logra este calificativo cualitativo al 

demostrar un desarrollo eficiente y/o sobresaliente en las actividades 

desarrolladas en relación a la competencia. Obteniendo de esta manera 

un logro destacado. 

Calificación (A). – El estudiante logra este calificativo cualitativo al 

demostrar un desarrollo provechoso en un tiempo fijado en las 

actividades desarrolladas en relación a la competencia. Obteniendo de 

esta manera un logro esperado. 

Calificación (B). – El estudiante logra este calificativo cualitativo al 

evidenciar la proximidad o cercanía de lo que se espera en relación a la 

competencia. Obteniendo de esta manera la calificación en Proceso. 

Calificación (C). – El estudiante logra este calificativo cualitativo al 

evidenciar un avance ínfimo en una competencia en relación a lo que 

se espera de él. Mostrando dificultades en la ejecución de actividades 

propuestas. Obteniendo de esta manera la calificación en Inicio 

(MINEDU, 2016). 

2.3 Definiciones conceptuales de términos  

a) Gestión Pedagógica. – Procedimiento que realiza el directivo para 

ayudar a gestionar el proceso de aprendizaje de los estudiantes con 

sus maestros, dando cumplimiento a procedimientos de 

planificación, y ejecución de diversas actividades considerando los 

objetivos institucionales que se encuentran formulados en el PEI. 

b) Clima escolar. – Consiste en crear relaciones favorables en 

diversos contextos, donde al poner en práctica los valores conlleven 

a crear mejores situaciones que permitan lograr los aprendizajes 

esperados a los estudiantes.  

c) Trabajo en equipo. – Consiste en estar dispuestos para tomar 

acuerdos, asumiendo responsabilidades que permitan consolidar el 

logro de objetivos comunes para el equipo, empleando cada uno de 
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ellos sus capacidades y habilidades en las actividades que se le 

proponga.   

d) Fijar objetivos y metas comunes. – Son elementos que orientan el 

logro de los aprendizajes esperados de los estudiantes, 

considerando propuestas claras y precisas que deben ser 

formuladas en los instrumentos de gestión institucional y que 

permitan ser tomados en cuenta por toda la comunidad educativa. 

Asumir compromisos para el logro de objetivos educativos comunes 

es primordial, con ello se garantiza que los estudiantes se formen 

íntegramente accediendo, permaneciendo y culminando de manera 

sobresaliente en la EBR.  

e) Rendimiento académico en matemática. – Está asociado a la 

capacidad cognitiva que le permite al alumno evaluar su esfuerzo al 

desarrollar las competencias matemáticas.  Es de carácter social 

porque involucra a todos los agentes educativos. 

f) Rendimiento académico en matemática nivel inicial. – Es el 

aprovechamiento de los estudios que efectúan los alumnos del nivel 

inicial para lograr el nivel esperado en relación a las competencias 

matemáticas en espacios y tiempos determinados. Dando a conocer 

un desempeño favorable hacia el logro de metas u objetivos que 

pretende lograr los alumnos al transcurrir el tiempo. 

g) Rendimiento académico en matemática nivel primaria. – Viene a 

ser todo esfuerzo o sacrificio que realiza el estudiante del nivel 

primaria para lograr los aprendizajes esperados en relación a las 

competencias, ante una actividad y en la cual interviene una serie 

de factores externos como internos para el logro de sus objetivos 

académicos. 

h) Rendimiento académico en matemática nivel secundaria. – Es el 

aprovechamiento en los estudios que realizan los alumnos ubicados 

en el nivel secundaria, que les permite lograr los aprendizajes 

esperados en relación a las competencias matemáticas, en la cual 
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intervienen una serie de actividades que demandan realizar sacrificio 

o esfuerzos para el logro de los objetivos. 

2.4 SISTEMA DE HIPÓTESIS 

2.4.1 HIPÓTESIS ALTERNA  

Existe una relación significativa entre la Gestión Pedagógica y el 

rendimiento académico en el área de matemática de los estudiantes de la 

Institución Educativa N° 32589 Pinquiray - Pachitea – Huánuco – 2019. 

Hipótesis Nula  

No existe una relación entre la Gestión Pedagógica y el rendimiento 

académico en el área de matemática de los estudiantes de la Institución 

Educativa N° 32589 Pinquiray - Pachitea – Huánuco – 2019. 

2.4.2 HIPÓTESIS ESPECÍFICAS: 

H1:  Existe una relación significativa entre el clima escolar de la Gestión 

Pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática de los 

estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – Pachitea, 

Huánuco – 2019. 

Ho:  No existe una relación entre el clima escolar de la Gestión Pedagógica 

y el rendimiento académico en el área de matemática de los estudiantes de 

la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. 

H2: Existe una relación significativa entre el trabajo en equipo de la Gestión 

Pedagógica y rendimiento académico en el área de matemática de los 

estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – Pachitea, 

Huánuco – 2019. 

 H0: No existe una relación entre el trabajo en equipo de la Gestión 

Pedagógica y rendimiento académico en el área de matemática de los 

estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – Pachitea, 

Huánuco – 2019. 

H3: Existe una relación significativa entre la fijación de objetivos y metas de 

la Gestión Pedagógica y rendimiento académico en el área de matemática 
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de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – 

Pachitea, Huánuco – 2019. 

Ho:  No existe una relación entre la fijación de objetivos y metas de la 

Gestión Pedagógica y rendimiento académico en el área de matemática de 

los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – 

Pachitea, Huánuco – 2019. 

2.5  SISTEMA DE VARIABLES 

2.5.1 VARIABLE X 

Gestión Pedagógica. – Es concebida como el procedimiento que emplean 

para organizarse las instituciones educativas cuyo fin es alcanzar los 

objetivos propuestos, para así construir una estructura escolar adecuada 

que conlleve al progreso de los alumnos y pueda facilitar el desarrollo de 

las competencias, en relación al trabajo que realiza el docente aplicando 

un modelo constructivista y una enseñanza bidireccional; donde el profesor 

y el alumno aprenden de ellos mismos, creando un aprendizaje 

cooperativo. 

2.5.2 VARIABLE Y 

Rendimiento Académico en el área de Matemática. – Es resultado del 

proceso de evaluación con la cual permite medir el logro de aprendizajes 

esperados alcanzados en relación a la competencia, para su consecución 

el alumno moviliza y combina sus capacidades al resolver problemas; esto 

va relacionado con la aptitud y la obtención de buenas calificaciones en los 

exámenes que rinde durante el año escolar. 

2.5.3 VARIABLE INTERVINIENTE 

Edad de los docentes. – Está referido a la edad cronológica de cada 

individuo. En el campo educativo la edad de los docentes es de mucha 

relevancia al momento de realizar el trabajo pedagógico en las aulas que 

permitan la consecución de aprendizajes esperados por parte de los 

alumnos, ya que hay edades en que uno se encuentra mejor física y 

psíquicamente para enseñar. Los docentes mayores valoran más la 
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experiencia mientras que los jóvenes están más motivados, ilusionados y 

con capacidad de innovación, 

Condición laboral. – La condición laboral está asociada al desempeño 

profesional, el deterioro de la calidad de los procesos educativos está 

vinculado a la deficiencia de la condición laboral y profesional de los 

docentes. Esto se debe a que en los colegios hay docentes nombrados 

sumergidos en el conformismo y los contratados muchas veces no son 

tomados en cuenta. 

Deserción escolar. – Está relacionado con el alejamiento de sus estudios 

por parte de los alumnos de manera momentánea o definitivamente, 

dejando de asistir a clases en consecuencia quedan fuera del sistema 

educativo. 

 



 

2.6 OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES, DIMENSIONES, INDICADORES E INSTRUMENTOS 

VARIABLES DIMENSIONES SUB 
DIMENSIONES 

INDICADORES INSTRUMENTOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
RENDIMIENTO 
ACADÉMICO 
EN EL ÁREA 
DE 
MATEMÁTICA 

 
 
 
 
 
 
Nivel 
Inicial 

 
 
 
 
Resuelve 
problemas de 
cantidad 

II CICLO – 5AÑOS 
• Crea relaciones al comparar y agrupar las cantidades de los objetos. 
• Realiza seriaciones de acuerdo al tamaño. 
• Realiza seriaciones de acuerdo al grosor. 
• Establece correspondencia en situaciones cotidianas. 
• Usa expresiones para comprender sobre la cantidad ninguno, pocos y mucho. 
• Realiza el conteo hasta 10 empleando material concreto. 
• Emplea los números ordinales al disponer la ubicación que ocupa un objeto. 
• Emplea el conteo al agregar cantidades en contextos habituales. 
• Emplea el conteo al quitar cantidades en contextos habituales 

 
Cuestionario de 

rendimiento 
académico en 
matemática 

 
 

Logro destacado 
Logro previsto 

En proceso 
En inicio 

 
 
Resuelve 
problemas de 
forma, 
movimiento y 
localización 

II CICLO – 5AÑOS 
• Realiza relaciones considerando las formas geométricas de los objetos que conoce. 
• Establece las medidas de los objetos usando expresiones que indican es más largo que o es 
más corto que. 
• Establece relaciones espaciales con sus movimientos o algunas palabras “cerca de”, “lejos 
de”, etc. 
• Expresa con gráficos las relaciones de medida entre personas y objetos. 
• Resuelve actividades considerando la ubicación de los objetos y lo representa con material 
concreto. 
• Resuelve una situación relacionada con el desplazamiento en el espacio con material 
concreto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

III CICLO – 2° GRADO 
• Interpreta acciones al separar cantidades identificadas en problemas. 
• Interpreta acciones que implica aumentar cantidades al resolver problemas matemáticos.  
• Interpreta acciones que impliquen comparar cantidades al proponer y solucionar problemas. 
• Interpreta acciones que impliquen igualar cantidades al proponer y solucionar problemas. 
• Formula el conocimiento del número ordinal hasta 20 usando diversas representaciones.  
• Formula el conocimiento que los grupos de diez forman una decena usando diversas 
representaciones. 
• Utiliza estrategias de operación mental al realizar comparaciones entre cantidades. 
• Explica las equivalencias en números de dos cifras al resolver problemas. 

IV CICLO – 4° GRADO 
• Interpreta acciones al separar cantidades, para transformarlas a enunciados de sustracción 
al proponer y solucionar problemas. 
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Nivel 
Primaria 

 
Resuelve 
problemas de 
cantidad 

• Interpreta acciones al aumentar cantidades, para transformarlas a enunciados de adición al 
proponer y solucionar problemas. 
• Interpreta acciones igualando cantidades al proponer y solucionar problemas. 
• Interpreta acciones al distribuir cantidades, para transformarlas a enunciados de división al 
proponer y solucionar problemas. 
• Interpreta acciones al repetir cantidades, para transformarlas a enunciados de multiplicación 
al proponer y solucionar problemas. 
• Representa de diversas formas la fracción, usando el lenguaje numérico. 
• Emplea estrategias usando las operaciones para realizar descomposiciones aditivas. 
• Emplea estrategias usando las operaciones para realizar descomposiciones multiplicativas. 
• Realiza mediciones de masa usando unidades convencionales.  

V CICLO – 6° GRADO 
• Emplea la simbolización al usar las operaciones de los números naturales en diversos 
contextos para igualar dos o más cantidades. 
• Emplea la simbolización al usar las operaciones de los números naturales en diversos 
contextos para relacionar dos o más cantidades. 
• Utiliza procedimientos heurísticos para solucionar problemas aditivos de seis cifras y los 
representa gráficamente. 
• Utiliza procedimientos heurísticos para solucionar problemas de múltiplos de un número. 
• Emplea la simbolización al usar las operaciones con números fraccionarios para distribuir 
cantidades al resolver problemas   matemáticos. 
• Utiliza procedimientos heurísticos de cálculo mental para solucionar problemas aditivos con 
números fraccionarios. 
• Emplea la simbolización al usar las operaciones con números fraccionarios para igualar 
cantidades al resolver problemas matemáticos. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Logro destacado 
Logro previsto 

En proceso 
En inicio 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Resuelve 
problemas de 
regularidad, 
equivalencia y 
cambio 

III CICLO – 2° GRADO 
• Reconoce los componentes de repetición que se da al resolver problemas aditivos 
manifestándolos en patrones. 
• Reconoce información en problemas aditivos manifestándolos en patrones con numeración 
de dos cifras de manera ascendente. 
• Reconoce información en problemas equivalentes manifestándolos en igualdades con 
operaciones de suma o resta hasta la numeración vigesimal usando materiales concretos.  
• Realiza representaciones de igualación utilizando procedimientos de lo concreto a lo 
simbólico al resolver problemas matemáticos. 

IV CICLO – 4° GRADO 
• Propone correspondencias en problemas aditivos y los manifiesta en patrones de 
combinación con criterio numérico de repetición. 
• Plantea patrones que combinen criterios de repetición geométrica de igualdad en 
representaciones gráficas.  
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• Utiliza procedimientos heurísticos al desarrollar o establecer patrones que impliquen la 
repetición geométrica con material concreto. 
• Recolecta información práctica de las dimensiones en problemas relacionados a la variación 
en tablas de conteo simple. 

V CICLO – 6° GRADO 
• Realiza correspondencias equivalentes en las dimensiones de las unidades de medida al 
resolver problemas. 
• Establece correspondencias de equivalencias en las dimensiones de dos unidades de 
medida organizando la información y los representa gráficamente. 
• Manifiesta el procedimiento empleado para ubicar la valoración de medidas equivalentes de 
dos dimensiones al resolver problemas.  
• Manifiesta la igualdad numérica al ubicar expresiones desconocidas empleando 
representaciones de manera gráfica y simbólicamente. 
• Realiza procedimientos heurísticos de cálculo mental en problemas aditivos y multiplicativos 
hasta ubicar el intervalo oculto. 
• Emplea estrategias de igualación para hallar la valoración oculta, representándola con 
diversos materiales e interpretándola de forma oral y escrita al resolver problemas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Resuelve 
problemas de 
forma, 
movimiento y 
localización 

III CICLO – 2° GRADO 
• Manifiesta haciendo uso de su movimiento corporal las medidas de longitud de manera 
arbitraria, y usa el metro como medida convencional. 
• Manifiesta aspectos fundamentales de los componentes en estructuras bidimensionales 
como lados, líneas etc. 
• Reconoce los componentes fundamentales en materiales de su contexto y los representa en 
estructuras bidimensionales haciendo uso de materiales concretos. 
• Explica los diferentes movimientos que ejecuta al trasladarse y situar materiales empleando 
manifestaciones como subir, bajar, arriba, abajo, etc. 

IV CICLO – 4° GRADO 
• Localiza perímetros y áreas en imágenes elementales de formas geométricas al resolver 
problemas.  
• Propone situaciones problemáticas que comprende el procesamiento de áreas e imágenes 
elementales de formas geométricas. 
• Reconoce haciendo uso de espacios educativos ubicaciones y deslizamientos de objetos y lo 
manifiesta al elaborar un croquis empleando coordenadas. 

V CICLO – 6° GRADO 
• Realiza interpretaciones al trasladar y rotar en un plano cartesiano o cuadrículas las figuras 
geométricas combinadas. 
• Elabora igualdades simétricas en cuadrículas de figuras geométricas combinadas. 
• Soluciona diversos problemas matemáticos donde incluye modificaciones de las figuras 
geométricas en cuadrículas. 
• Ubica haciendo uso de cuadrículas áreas y perímetros de figuras geométricas combinadas.  
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• Soluciona diversos problemas matemáticos donde incluya deducir áreas sombreadas y 
perímetros de las figuras geométricas combinadas. 
• Soluciona problemas matemáticos donde incluya completar información sobre áreas 
sombreadas y perímetros de las figuras geométricas. 
• Soluciona problemas matemáticos donde se incluya realizar transformaciones al valorar el 
volumen en litros y mililitros.  
• Soluciona problemas matemáticos donde se incluya realizar conversiones al valorar el 
volumen en litros y galones. 

 
 
 
 
 
 
 
Resuelve 
problemas de 
gestión de 
datos e 
incertidumbre 

III CICLO – 2° GRADO 
• Obtiene información cualitativa y cuantitativa formulando interrogantes fáciles de comprender 
en coyunturas de contexto familiar y social. 
• Reconoce información cualitativa en diversos contextos, al organizarlo en tablas de conteo 
simple y graficándolos haciendo uso de sucesiones numéricas de 2 en 2 o 5 en 5. 
• Resuelve interrogantes al ubicar los datos en tablas de conteo simple y gráficos que 
consideran información cualitativa. 

IV CICLO – 4° GRADO 
• Utiliza información cualitativa y cuantitativa para relacionarlos en coyunturas sociales y los 
representa a través de gráficos de barras y tablas. 
• Obtiene información de contenidos elaborando interrogantes simples y contribuye con 
propuestas sobre las opiniones que realizan sus compañeros. 
• Estructura la información obtenida en tablas, para luego representarlas en gráficos de barras.  
• Realiza representaciones de los datos obtenidos utilizando cuadros, dibujos y gráficos al 
resolver las situaciones planteadas. 

V CICLO – 6° GRADO 
• Estructura la información teniendo en cuenta las variables y los ordena haciendo uso de 
tablas y gráficos estadísticos. 
• Utiliza la información obtenida en tablas de doble entrada para representarlo a través de 
dibujos y gráficos estadísticos. 
• Soluciona problemas matemáticos donde se incluya la estructuración de las variables 
utilizando tablas y gráficos de barras.  
• Reconoce situaciones de probabilidades al establecer de manera ocurrente los 
acontecimientos de forma numérica 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Resuelve 
problemas de 
cantidad 

VI CICLO – 2° GRADO 
• Identifica correspondencias al resolver problemas matemáticos que impliquen comparar 
fracciones y lo manifiesta usando ejemplos. 
• Realiza representaciones al emplear procedimientos multiplicativos y de división al 
considerar la potenciación con bases iguales. 
• Realiza manifestaciones que incluyan la permanencia de sucesos, considerando las 
diferentes medidas en longitudes, volúmenes y pesos al resolver problemas matemáticos. 
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Nivel 
Secundaria 

• Identifica correspondencias al resolver problemas matemáticos que impliquen igualar 
cantidades y lo manifiesta usando ejemplos. 
• Identifica correspondencias al resolver problemas matemáticos que impliquen comparar 
decimales y lo manifiesta usando ejemplos. 
• Resuelve problemas matemáticos explicando los procedimientos multiplicativos y de división. 
• Realiza formulaciones empleando los múltiplos y submúltiplos al resolver problemas de 
medición de peso.  
• Resuelve problemas matemáticos reconociendo la numeración natural y múltiplos de un 
número. 

VII CICLO – 5° GRADO 
• Ordena información a partir de su relación y lo manifiesta al igualar fracciones.  
• Realiza la vinculación de información empleando diversas magnitudes y los ejemplifica de 
manera exponencial. 
• Resuelve problemas matemáticos utilizando procedimientos con numeración decimal. 
• Utiliza modelos para realizar la observación de propiedades aditivas y multiplicativas al 
resolver problemas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Logro destacado 
Logro previsto 

En proceso 
En inicio 

 
 
 
 
 
 
 
Resuelve 
problemas de 
regularidad, 
equivalencia y 
cambio 

VI CICLO – 2° GRADO 
• Utiliza semejanzas para realizar conversiones en procedimientos polinómicos al solucionar 
situaciones con ecuaciones. 
• Identifica la correspondencia de la información en dos magnitudes y los representa con 
ejemplos de proporción y función lineal al resolver problemas. 
• Formula y soluciona problemas extrayendo ejemplos relacionados a ecuaciones lineales.  
• Determina las correspondencias en situaciones de igualdad al formular ejemplos referidos 
ecuaciones lineales con incógnitas. 
• Determina las correspondencias entre el valor posicional de un número y lo manifiesta 
empleando procedimientos de progresiones aritméticas. 
• Formula y soluciona problemas empleando procedimientos de progresión aritmética.  

VII CICLO – 5 ° GRADO 
• Resuelve problemas aplicando procedimientos de ecuaciones cuadráticas.  
• Aplica la observación al resolver problemas de diversos contextos y manifiesta el 
procedimiento empleado. 
• Realiza comprobaciones usando ejemplos sobre ecuaciones cuadráticas al resolver 
problemas matemáticos. 
• Reconoce los elementos del sistema de ecuación lineal al resolver problemas matemáticos.  
• Analiza los elementos del sistema de progresión aritmética para aplicarlo en resolución de 
problemas. 
• Manifiesta que al resolver problemas con ecuación cuadrática estas se evidencian 
empleando la numeración irracional.  
• Realiza explicaciones orales al identificar la función cuadrática de un número y lo representa 
en diversos gráficos. 
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Resuelve 
problemas de 
forma, 
movimiento y 
localización 

VI CICLO – 2° GRADO 
• Resuelve problemas relacionados a figuras poligonales regulares para hallar el área y 
perímetro, empleando procedimientos de descomposición y composición. 
• Resuelve problemas relacionados al uso de unidades en cubos, para ubicar el área, 
perímetro y volumen de prismas, empleando procedimientos de descomposición y 
composición en modelos geométricos. 
• Resuelve problemas de proporcionalidades empleando estrategias y semejanzas entre las 
figuras al solucionar problemas.  

VII CICLO – 5° GRADO 
• Resuelve problemas donde incluye ubicar el perímetro utilizando estrategias apropiadas. 
• Resuelve problemas aplicando sus propias estrategias de medición en diversos recursos 
gráficos.  
• Resuelve problemas empleando mapas y planos para ubicar los ángulos. 

 
 
Resuelve 
problemas de 
gestión de 
datos e 
incertidumbre 

VI CICLO – 2° GRADO 
• Utiliza las tablas y gráficos mostrados estadísticamente para manifestar la información de 
manera asociada y no asociada. 
• Resuelve problemas ordenando la información en polígonos de frecuencia e histogramas. 
• Ordena información cualitativa y cuantitativa de las variables, representándolos 
estadísticamente a través de gráficos. 
• Muestra información asociada y no asociada utilizando diversas representaciones 
estadísticas. 

VII CICLO – 5° GRADO 
• Ordena informaciones procedentes de modelos específicos de manera cuantitativa y lo 
propone empleando gráficos estadísticos. 
• Ordena informaciones procedentes de diversos acontecimientos ubicados en distintas 
fuentes de datos. 
• Explica sobre el muestreo utilizando la información de estudios de investigación estadística. 

 

 

 

 

 

 

GESTIÓN 

PEDAGÓGICA 

 

 
 
 
 
 
Clima escolar 

- Mantiene un alto grado de respeto el uno por el otro al realizar su práctica pedagógica. 
- Realiza actividades que fomentan el trato amable y mejora la interrelación entre pares en la 
institución educativa. 
- Utiliza correcciones de comportamiento que evitan castigar o avergonzar a los integrantes de 
la institución educativa. 
- Manifiesta con certeza y amabilidad sus argumentos ante los distintos integrantes que forman 
parte de la institución educativa. 
-  Muestra entusiasmo y compromiso con su práctica pedagógica. 
- Percibe satisfacción con el trabajo que desarrollan los profesores en general. 
- Impulsa el sostenimiento de altas perspectivas con responsabilidad en relación al 
desenvolvimiento que muestran los alumnos. 
- Identifica las fortalezas de su práctica pedagógica con el monitoreo, acompañamiento y/o 
supervisión que recibe. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Cuestionario de 
Gestión 

Pedagógica 
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- Asume el compromiso de responsabilidad e imparcialidad al llevar a cabo el proceso de 
evaluación en su práctica pedagógica. 

Siempre  
Casi siempre  

A veces  
Nunca  

 

 
 
 
Trabajo en equipo 

-  Elabora un proyecto de trabajo en equipo con sus compañeros de la escuela. 
- Cumple su trabajo como equipo y no de manera individual. 
- Dialoga y toma decisiones de manera democrática. 
- Impulsa un grupo de trabajo, dirige reuniones de trabajo con sus compañeros de la escuela. 
- Favorece la formación y renovación pedagógica de sus compañeros de la escuela. 
- Confronta y analiza junto con sus compañeros de escuela las dificultades que se genera en el 
trabajo pedagógico. 
- Afronta con amabilidad las situaciones problemáticas que se suscitan entre sus colegas.  
- Promueve el trabajo en equipo planeando la composición y organización básica de los mismos. 
-Elabora programaciones teniendo en cuenta las características culturales de cada integrante 
de los grupos de trabajo.  

 
 
 
 
Fijar objetivos y metas comunes 

- Crea un ambiente de confianza que permite a los profesores interactuar con los integrantes de 
la colectividad educativa en la consecución de metas y objetivos educativos.  
- Elabora y negocia con sus compañeros y directivo un proyecto institucional donde se garantice 
el ingreso, la continuidad y salida de forma satisfactoria de los estudiantes al culminar sus 
estudios escolares.  
- Promueve la organización y colaboración de los docentes de manera responsable en la 
ejecución del trabajo pedagógico.  
- Coordina y fomenta una escuela abierta a la comunidad. 
- Coordina y fomenta una escuela atenta a las necesidades de sus alumnos y padres de familia. 
- Organiza y fomenta la colaboración de sus estudiantes en diversas actividades educativas.  
- Asume compromisos de trabajo entre docentes que permite el favorecimiento al desarrollo 
integral de los estudiantes. 
- Realiza reuniones colegiadas con los actores educativos cuyo propósito es tomar decisiones 
acertadas ante los problemas que se suscitan en el colegio. 
- Considera a las comunidades de aprendizaje profesional como una asociación de docentes 
que se agrupan con el propósito de mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 



 

CAPITULO III 

MARCO METODOLÓGICO 

3.1 TIPO DE INVESTIGACIÓN 

En el trabajo de investigación se utilizó el tipo de Investigación básica, la 

cual permitió realizar descripciones, análisis e interpretaciones de los 

acontecimientos dados en el estudio, así como también de sus variables.  

Cabe mencionar que la investigación descriptiva es concebida así por el 

procedimiento que utiliza para analizar las características de un fenómeno, 

evitando ser encaminada para realizar la comprobación de hipótesis y por 

consecuente no logrando emitir explicaciones relacionadas a hipótesis en 

el presente estudio. (Sánchez y Reyes, 2006). 

El modelo de estudio consistió en realizar descripciones, análisis e 

interpretaciones de la gestión pedagógica y el rendimiento académico en el 

área de matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 

de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. 

3.1.1 ENFOQUE 

El presente estudio empleó el enfoque cuantitativo, cuyo propósito 

fundamental fue interpretar los diversos procesos empleados de manera 

secuencial y demostrativa, conservando una secuencia lógica en su 

aplicación. La información cuantitativa permitió realizar mediciones que 

conllevaron a calcular aspectos relevantes en la investigación, dando a 

conocer por medio de un sistema de numeración una interpretación de los 

resultados ante una investigación realizada. (Hernández et al. 2010). 

La investigación se delimitó bajo la perspectiva del enfoque cuantitativo, 

permitiendo de esta manera recolectar información numérica en relación a 

las variables de estudio por medio de la Escalas valorativas, con la cual se 

conoció e investigó el fenómeno; analizando y presentando de manera 

estadística los resultados. 
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3.1.2 ALCANCE O NIVEL. 

El estudio descriptivo permitió realizar el tratamiento de las variables con el 

propósito de valorar el nivel de correlación que hay entre ellas durante el 

proceso de investigación siendo estas positivas o negativas. Su beneficio 

en el estudio fue observar el comportamiento entre las variables empleando 

la explicación de manera parcializada. Así mismo su propósito conllevó a 

examinar y dar a conocer la situación real en el estudio (Sánchez y Reyes, 

2006). 

La investigación pertenece al nivel descriptivo correlacional porque ayudó 

a determinar el grado de relación significativa entre las variables de estudio, 

siendo estas: la gestión pedagógica y rendimiento académico en el área de 

matemática.  

3.1.3 DISEÑO 

Al ejecutar el trabajo de investigación se utilizó el diseño descriptivo 

correlacional porque la muestra estuvo conformada por personas, donde el 

experto empleando el análisis de correlación de los datos logra identificar 

la existencia o inexistencia del grado de relación entre las variables.  

El experto considerando el aspecto social percibe las circunstancias que se 

dan en un contexto para luego relacionarla con otra que pudiera emerger. 

La investigación permitió confirmar de cómo los cambios en una variable 

se vinculan ante el cambio que pudiera suscitarse en la otra variable. 

(Sánchez y Reyes, 2006).              Ox 

 Diagrama  

                      M                r 

                                                  

                                        OY                                                   

Leyenda 

M: Muestra 

O: Nos indica las observaciones en cada una de las variables 
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 X: Gestión pedagógica 

Y: Rendimiento académico en matemática 

 r: Grado de relación que existe  

3.2 POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.2.1 POBLACIÓN  

Los componentes de una población están determinados por personas, 

sucesos y objetos de cualquier condición. (Sánchez y Reyes, 2006). 

El trabajo de investigación consideró como población a 19 profesores y 294 

estudiantes de los niveles Inicial, Primaria y Secundaria de la Institución 

Educativa N°32589 de Pinquiray Pachitea Huánuco matriculados en el año 

2019. 

Tabla 1 

Población de docentes del nivel inicial, primaria y secundaria de la I.E. 

N°32589 Pinquiray Pachitea -Huánuco 2019 

 

Nivel 

Docentes 

H M TOTAL 

Inicial 0 2 2 

Primaria 2 5 7 

Secundaria 6 4 10 

TOTAL 8 11 19 

Nota: Datos tomados del directorio de docentes de la I.E. N°32589 Pinquiray. 

Tabla 2 

Población de estudiantes del nivel inicial, primaria y secundaria de la 

I.E. N°32589 Pinquiray Pachitea -Huánuco 2019 

 

Nivel 

Estudiantes 

H M TOTAL 

Inicial 16 12 28 



67 
 

Primaria 46 57 103 

Secundaria 87 76 163 

TOTAL 149 145 294 

Nota: Datos tomados de las nóminas de matrícula de la I.E. N°32589 Pinquiray.              

3.2.2 MUESTRA DE DOCENTES  

Se consideró de manera intencionada un muestreo no probabilístico, 

permitiéndonos así realizar anticipaciones para seleccionar la muestra 

según el criterio del investigador considerando mayores probabilidades a 

partir del conocimiento de la población. (Sánchez y Reyes, 2006). 

Al llevar a cabo el proceso de investigación se utilizó una población de 19 

docentes que integran el nivel Inicial, Primaria y Secundaria del colegio 

N°32589 de Pinquiray Pachitea Huánuco que laboraron en el año 2019. 

Según el directorio de docentes proporcionados por la directora del colegio, 

en la conformación del grupo se consideró el sexo masculino y femenino. 

Al obtener una cantidad minoritario de participantes se tomó en cuenta a 

todos, por medio de un muestreo no probabilístico. 

Tabla 3 

Muestra de docentes del nivel inicial, primaria y secundaria de la I.E. 

N°32589 Pinquiray Pachitea - Huánuco 2019 

Nivel  
SEXO TOTAL 

H % M % Fi % 

Inicial  0 0 2 100 2 100 

Primaria  2 28.6 5 71.4 7 100 

Secundaria  6 60 4 40 10 100 

TOTAL 8 42.1 11 57.9 19 100 

Nota: Datos tomados del directorio de docentes de la I.E. N°32589 Pinquiray. 

• Muestra de estudiantes  

La muestra, lo conformaron 115 estudiantes del nivel inicial primaria y 

secundaria  de la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray Pachitea 
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Huánuco 2019, cuya elección se realizó haciendo uso del método no 

probabilístico, de forma intencionada (Ávila, 1996: p. 75) por tanto 

estuvieron conformados con niños(as) de 5 años del nivel inicial, 2° 

grado, 4° grado, 6° grado Educación Primaria y 2° grado, 5°grado de 

educación secundaria, para realizar la selección se analizó los 

estándares de aprendizajes donde manifiesta que los estudiantes 

logran los aprendizajes esperados al finalizar cada ciclo de estudios, 

teniendo en cuenta ese criterio se conformaron los grupo de la muestra, 

que se distribuyó de la siguiente manera: 

Tabla 4 

Muestra de estudiantes del nivel inicial, primaria y secundaria de la I.E. 

N°32589 Pinquiray Pachitea - Huánuco 2019 

Nivel  
Grado  SEXO TOTAL 

H % M % fi % 

Inicial  

 

5 años 
4 66.7 2 33.3 6 100 

Primaria  

2° 9 56.2 7 43.8 16 100 

4° 7 46.7 8 53.3 15 100 

6° 5 29.4 12 70.6 17 100 

Secundaria  
2° 17 39.5 26 60.5 43 100 

5° 7 38.9 11 61.1 18 100 

TOTAL 49 42.6 66 57.4 115 100 

Nota: Datos tomados de las nóminas de matrícula de la I.E. N°32589 Pinquiray. 

3.3 TÉCNICAS E INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.3.1 PARA LA RECOLECCIÓN DE LOS DATOS 

Técnicas: 

a. Encuesta. En el estudio esta técnica permitió obtener información 

de los encuestados, a través de la aplicación de los cuestionarios de 

las variables de estudio, con la finalidad que las personas respondan 

por escrito. 
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b. Análisis documental. Esta técnica sirvió para seleccionar 

información relevante y así considerar en los datos teóricos 

procedentes de la literatura relacionada a las variables de estudio 

sobre la gestión pedagógica y rendimiento académico en el área de 

matemática. 

c. Fichaje. Esta técnica sirvió para recolectar información teórica 

relacionada a las dos variables de investigación. 

Instrumentos: 

a. Cuestionario. Este instrumento nos sirvió para recoger información 

sobre la variable gestión pedagógica, la cual estuvo conformado por 

27 ítems según sus dimensiones respecto al clima escolar, trabajo 

en equipo y fijar objetivos y metas comunes, con escalas valorativas 

enumeradas del 1 al 4 donde: 1 era nunca, 2 a veces, 3 casi siempre 

y 4 siempre; el objetivo de este instrumento fue recopilar información 

sobre la variable de estudio.  

Como también de la variable rendimiento académico en el área de 

matemática de los estudiantes la cual estuvo conformado por 

preguntas cerradas en forma enunciativa teniendo en cuenta las 

dimensiones (inicial, primaria, secundaria); las subdimensiones 

(competencias del área de matemática) y los respectivos indicadores 

de cada grado a evaluar. Los cuestionarios estuvieron elaborados 

de la siguiente manera: nivel inicial 5 años 15 preguntas, 2° grado 

19 preguntas,4° grado 20 preguntas,6° grado 25 preguntas en lo que 

corresponde al nivel primaria, en el nivel secundaria se elaboró un 

cuestionario con 25 preguntas para el 2° grado y otro cuestionario 

con 25 preguntas para el 5° grado. La calificación se llevó a cabo 

con escala vigesimal (20) donde los estudiantes que lograron 

calificativos de 0-10 se encontraban en inicio, 11 – 13 en proceso, 

14-17 en logro previsto y los que obtuvieron de 18-20 se encontraban 

en logro destacado. 
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Ficha textual. Este instrumento sirvió para recoger información del 

marco teórico, procedentes de la literatura relacionadas a las 

variables de estudio sobre la gestión pedagógica y rendimiento 

académico en el área de matemática.   

b. Fichas de resumen. Llamadas también fichas de estudio se utilizó 

para reunir la información más relevante, contiene en forma 

resumida los aspectos más importantes del tema estudiado pues en 

el presente trabajo fue muy útil y necesario.   

En el procedimiento de recojo de información a través de los instrumentos 

aplicados, se consideró las siguientes etapas: 

Validación de los instrumentos  

• En la obtención de la medida confiable de los instrumentos se 

empleó los procedimientos estadísticos de medidas de coherencia o 

consistencia interna, con el Coeficiente Alfa de Cronbach para 

escalas generales, habiéndose obtenido un Alfa de Cronbach igual 

a 0.93 (93%), se tiene que el instrumento de medición documental 

que evalúa la gestión pedagógica es fiable. La fiabilidad del 

instrumento se verifica cuando se obtiene un valor alfa mayor a 80%. 

Así mismo la validación de los instrumentos fueron por tres juicios 

de expertos con grado de maestría, a quienes se les proporcionó la 

documentación necesaria por cada variable de estudio, que estaban 

estructuradas teniendo en cuenta criterios por cada indicador y una 

escala de valoración con (sí y no) con la cual constataron lo que 

lograron observar al momento de validar los instrumentos, para 

finalmente considerar su opinión y recomendación de ser necesario. 

Consentimiento informado  

Con este procedimiento los docentes y estudiantes manifestaron de manera 

voluntaria su participación en el estudio, habiéndose informado el objetivo, 

beneficio, compromiso y la posibilidad de riesgo, así como también sus 

derechos y responsabilidades.  
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Aplicación de los instrumentos  

• El procesamiento y análisis de los datos 

La administración del instrumento dependió de las características, 

nivel, ciclos y grado de estudios que cursaban los estudiantes al 

momento de realizar la aplicación de los instrumentos. Por ejemplo, 

el cuestionario para los niños(as) de 5 años del nivel inicial se realizó 

durante 45 minutos. En los estudiantes de 2°, 4° y 6° grado del nivel 

primaria se realizó durante 60 minutos y para el 2° y 5° grado del 

nivel secundaria se llevó a cabo durante 70 minutos. 

3.3.2 TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE 

DATOS 

Para procesar y analizar la información se empleó el procedimiento 

cuantitativo por el tipo de estudio realizado. Es por ello que se empleó 

estadígrafos (tablas de distribución de frecuencias, gráficos, coeficiente de 

correlación) que permitieron llevar a cabo el análisis e interpretación de los 

resultados obtenidos. También fue provechoso el uso de la hoja de cálculo y 

SPSS. El procedimiento analítico e interpretativo se realizó de acuerdo a la 

información obtenida sobre la gestión pedagógica y el rendimiento académico 

en el área de matemática, que permitió determinar la correlación de las 

variables cuantitativas a través del chi cuadrado de independencia de Pearson 

y usando la estadística descriptiva correlacional. 

En el trabajo de investigación se procesó y analizó la información de la 

siguiente manera: 

• Se realizó la tabulación teniendo en cuenta las variables e hipótesis 

que se plantearon con su respectiva representación gráfica. 

• Se procedió con el análisis de los resultados estadísticos teniendo en 

cuenta los objetivos e hipótesis planteados, procediendo con la 

interpretación apoyados del software y SPSS. 

• Se sometió a comprobación y verificación de las hipótesis empleando 

el coeficiente de correlación Chi cuadrado de independencia de 

Pearson. 



 

CAPITULO IV 

RESULTADOS 

4.1 PROCESAMIENTO DE DATOS 

Tabla 5 

Caracterización de los estudiantes que participaron en el estudio, I. E. 

Nº 32589 Pinquiray, Pachitea. 

 Variable 
Frecuencia Porcentaje 

n = 115 

Sexo Sexo Sexo 

Masculino  49 42,6 

Femenino 66 57,4 

Edad    

5 6 5,2 

7 4 3,5 

8 9 7,8 

9 9 7,8 

10 5 4,3 

11 8 7,0 

12 10 8,7 

13 12 10,4 

14 21 18,3 

15 8 7,0 

16 6 5,2 

17 7 6,1 

18 6 5,2 

19 3 2,6 

20 1 0,9 

Nivel   

Inicial 6 5,2 

Primaria 48 41,7 

Secundaria 61 53,0 

Nota: Cuestionario aplicado a los estudiantes participantes en el estudio. 

La mayoría de los participantes fueron de sexo femenino (57.4%). El 

estudio ha involucrado en su mayoría a estudiantes entre 11 a 15 años 

(51.4%), resaltando la edad de 13 y 14 años. La menor participación se dió 
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entre las edades de 16 a 20 años. Se tuvo una mayor participación de 

estudiantes de nivel secundario (53.0%). 

Tabla 6 

Rendimiento académico de los estudiantes que participaron en el 

estudio, I. E. Nº 32589 Pinquiray, Pachitea. 

 Rendimiento 

académico 
Frecuencia Porcentaje 

Inicio 71 61,7 

En proceso 31 27,0 

Logro previsto 11 9,6 

Logro destacado 2 1,7 

Total 115 100,0 

Nota: Cuestionario aplicado a los estudiantes participantes en el estudio. 

Gráfica 1 

Rendimiento académico de los estudiantes que participaron en el estudio, 

I. E. Nº 32589 Pinquiray, Pachitea. 

 

Nota: Tabla 6. 

Los participantes en el estudio, en su mayoría, consignan un rendimiento 

académico en Inicio (61.7%), apenas un 1.7% obtuvo un Logro destacado. 
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Tabla 7 

Evaluación de la dimensión del clima escolar de la variable gestión 

pedagógica percibido por los docentes de los estudiantes que 

participaron en el estudio, I. E. Nº 32589 Pinquiray, Pachitea. 

 Clima escolar Frecuencia Porcentaje 

Casi siempre 50 43.5 

Siempre 65 56.5 

Total 115 100,0 

Nota: Cuestionario aplicado a los participantes en el estudio. 

Gráfica 2 

Evaluación de la dimensión del clima escolar de la variable gestión 

pedagógica percibido por los docentes de los estudiantes que participaron 

en el estudio, I. E. Nº 32589 Pinquiray, Pachitea. 

 

Nota: Tabla 7. 

La percepción que se tiene sobre el clima escolar, en su mayoría 

mencionan que existe un clima escolar que siempre es satisfactorio 

(56.5%). 
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Tabla 8 

Evaluación de la dimensión del trabajo en equipo de la variable gestión 

pedagógica percibido por los docentes de los estudiantes que 

participaron en el estudio, I. E. Nº 32589 Pinquiray, Pachitea. 

 Trabajo en equipo Frecuencia Porcentaje 

Casi siempre 66 57.4 

Siempre 49 42.6 

Total 115 100,0 

Nota: Cuestionario aplicado a los participantes en el estudio. 

Gráfica 3 

Evaluación de la dimensión del trabajo en equipo de la variable gestión 

pedagógica percibido por los docentes de los estudiantes que participaron 

en el estudio, I. E. Nº 32589 Pinquiray, Pachitea. 

 

Nota: Tabla 8 

La percepción que se tiene sobre el trabajo en equipo, en su mayoría 

mencionan que casi siempre esto ocurre (57.4%). 
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Tabla 9 

Evaluación de la dimensión fijar objetivos y metas comunes de la 

variable gestión pedagógica percibido por los docentes de los 

estudiantes que participaron en el estudio, I. E. Nº 32589 Pinquiray, 

Pachitea. 

Objetivos y 

metas comunes 
Frecuencia Porcentaje 

Casi siempre 51 44.3 

Siempre 64 55.7 

Total 115 100,0 

Nota: Cuestionario aplicado a los participantes en el estudio. 

Gráfica 4 

Evaluación de la dimensión fijar objetivos y metas comunes de la variable 

gestión pedagógica percibido por los docentes de los estudiantes que 

participaron en el estudio, I. E. Nº 32589 Pinquiray, Pachitea. 

 

Nota: Tabla 9 

La mayoría de los evaluados (55.7%) percibe que siempre existe la fijación 

de metas y objetivos comunes.  
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Tabla 10 

Evaluación de la variable gestión pedagógica percibida por los 

docentes de los estudiantes que participaron en el estudio, I. E. Nº 

32589 Pinquiray, Pachitea. 

Gestión 

pedagógica 
Frecuencia Porcentaje 

Casi siempre 66 57.4 

Siempre 49 42.6 

Total 115 100,0 

Nota: Cuestionario aplicado a los participantes en el estudio. 

Gráfica 5 

Evaluación de la variable gestión pedagógica percibida por los docentes de 

los estudiantes que participaron en el estudio, I. E. Nº 32589 Pinquiray, 

Pachitea. 

 

Nota: Tabla 10 

La mayoría de los evaluados (57.4%) percibe que casi siempre existe una 

gestión pedagógica satisfactoria, la diferencia considera que siempre la 

hay. 
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4.2 CONTRASTACIÓN Y PRUEBA DE HIPÓTESIS  

A continuación, se presenta la contrastación de la hipótesis principal, 

considerando un nivel de significancia del 5%, con la prueba no paramétrica 

del Chi cuadrado de independencia para evaluar si existe una relación 

significativa entre la Gestión Pedagógica y el rendimiento académico en el 

área de matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N° 32589 

Pinquiray - Pachitea – Huánuco – 2019. 

H0: No existe una relación significativa entre la Gestión Pedagógica y el 

rendimiento académico en el área de matemática de los estudiantes de la 

Institución Educativa N° 32589 Pinquiray - Pachitea – Huánuco – 2019. 

H1: Existe una relación significativa entre la Gestión Pedagógica y el 

rendimiento académico en el área de matemática de los estudiantes de la 

Institución Educativa N° 32589 Pinquiray - Pachitea – Huánuco – 2019. 

Tabla 11 

Prueba del Chi cuadrado de independencia 

 Valor Df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 3,790a 3 0,285 

Razón de verosimilitud 4,562 3 0,207 

Asociación lineal por lineal 0,001 1 0,972 

N de casos válidos 115   

Medida de acuerdo 

(Kappa)         

      

0,026     
  

a. 3 casillas (37,5%) han esperado un recuento menor que 5. El 

recuento mínimo esperado es ,85. 

Nota: Elaboración propia 

En base al p-valor obtenido en la tabla 11, teniendo en cuenta un nivel de 

significancia de 5% (0.05) se acepta la hipótesis nula, que indica que, No 
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existe una relación significativa entre la Gestión Pedagógica y el 

rendimiento académico en el área de matemática de los estudiantes de la 

Institución Educativa N° 32589 Pinquiray - Pachitea – Huánuco – 2019. (p-

valor=0.285). 

Contrastación de la hipótesis especifica 1 

A continuación, se presenta la contrastación de la hipótesis especifica 1, 

considerando un nivel de significancia del 5%, con la prueba no paramétrica 

del Chi cuadrado de independencia para evaluar si existe una relación 

significativa entre el clima escolar de la Gestión Pedagógica y el 

rendimiento académico de los estudiantes de la Institución Educativa 

N°32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. 

H0: No existe una relación significativa entre el clima escolar de la Gestión 

Pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática de los 

estudiantes de la Institución Educativa N° 32589 Pinquiray - Pachitea – 

Huánuco – 2019. 

H1: Existe una relación significativa entre el clima escolar de la Gestión 

Pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática de los 

estudiantes de la Institución Educativa N° 32589 Pinquiray - Pachitea – 

Huánuco – 2019. 

Tabla 12 

Prueba del Chi cuadrado de independencia 

 Valor Df 

Significación 

asintótica (bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 4,122 3 0,249 

Razón de verosimilitud 4,905 3 0,179 

Asociación lineal por lineal 2,054 1 0,152 

N de casos válidos 115   

Medida de acuerdo (Kappa) 0,10   
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a. 3 casillas (37,5%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento 

mínimo esperado es ,85. 

Nota: Elaboración propia 

En base al p-valor obtenido en la tabla 12, teniendo en cuenta un nivel de 

significancia de 5% (0.05) se acepta la hipótesis nula, que indica que, no 

existe una relación significativa entre el clima escolar de la Gestión 

Pedagógica y el rendimiento académico de los estudiantes de la Institución 

Educativa N°32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. (p-

valor=0.249).  

Contrastación de la hipótesis especifica 2 

A continuación, se presenta la contrastación de la hipótesis especifica 2, 

considerando un nivel de significancia del 5%, con la prueba no paramétrica 

del Chi cuadrado de independencia para evaluar si existe una relación 

significativa entre el trabajo en equipo de la Gestión Pedagógica y el 

rendimiento académico de los estudiantes de la Institución Educativa 

N°32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019 

H0: No existe una relación significativa entre el trabajo en equipo de la 

Gestión Pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática 

de los estudiantes de la Institución Educativa N° 32589 Pinquiray - Pachitea 

– Huánuco – 2019 

H1: Existe una relación significativa entre el trabajo en equipo de la Gestión 

Pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática de los 

estudiantes de la Institución Educativa N° 32589 Pinquiray - Pachitea – 

Huánuco – 2019 

Tabla 13 

Prueba del Chi cuadrado de independencia 

 Valor Df 

Significación 

asintótica (bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 3,790 3 0,285 
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Razón de verosimilitud 4,562 3 0,207 

Asociación lineal por lineal 0,001 1 0,972 

N de casos válidos 115   

Medida de acuerdo (Kappa) 0.026   

a. 3 casillas (37,5%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento 

mínimo esperado es ,85. 

Nota: Elaboración propia 

En base al p-valor obtenido en la tabla 13, teniendo en cuenta un nivel de 

significancia de 5% (0.05) se acepta la hipótesis nula, que indica que, no 

existe una relación significativa entre el trabajo en equipo de la Gestión 

Pedagógica y el rendimiento académico de los estudiantes de la Institución 

Educativa N°32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. (p-

valor=0.285).  

Contrastación de la hipótesis especifica 3 

A continuación, se presenta la contrastación de la hipótesis especifica 3, 

considerando un nivel de significancia del 5%, con la prueba no paramétrica 

del Chi cuadrado de independencia para evaluar si existe una relación 

significativa entre la fijación de objetivos y metas de la Gestión Pedagógica 

y el rendimiento académico de los estudiantes de la Institución Educativa 

N°32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. 

H0: No existe una relación significativa entre la fijación de objetivos y metas 

de la Gestión Pedagógica y el rendimiento académico en el área de 

matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N° 32589 

Pinquiray - Pachitea – Huánuco – 2019 

H1: Existe una relación significativa entre la fijación de objetivos y metas de 

la Gestión Pedagógica y el rendimiento académico en el área de 

matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N° 32589 

Pinquiray - Pachitea – Huánuco – 2019 



82 
 

Tabla 14 

Prueba del Chi cuadrado de independencia 

 Valor Df 

Significación 

asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 2,311 3 0,510 

Razón de verosimilitud 3,065 3 0,382 

Asociación lineal por lineal 1,708 1 0,191 

N de casos válidos 115   

Medida de acuerdo (Kappa) 0,0008   

a. 3 casillas (37,5%) han esperado un recuento menor que 5. El 

recuento mínimo esperado es ,85. 

Nota: Elaboración propia 

En base al p-valor obtenido en la tabla 14, teniendo en cuenta un nivel de 

significancia de 5% (0.05) se acepta la hipótesis nula, que indica que, no 

existe una relación significativa entre la fijación de metas y objetivos de la 

Gestión Pedagógica y el rendimiento académico de los estudiantes de la 

Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. 

(p-valor=0.510)



 

CAPITULO V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

5.1 EN QUÉ CONSISTE LA SOLUCIÓN DEL PROBLEMA 

a) Con el problema de investigación 

En relación al problema planteado: ¿Qué relación existe entre la gestión 

pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática de los 

estudiantes de la Institución Educativa N° 32589 de Pinquiray – Pachitea, 

Huánuco - 2019? Teniendo en cuenta los resultados de la tabla N° 10 y 

gráfico N° 5 en lo que concierne a la variable gestión pedagógica, la 

mayoría de los evaluados (57.4%) percibe que casi siempre existe una 

gestión pedagógica satisfactoria, la diferencia que es el (42.6%) considera 

que siempre la hay, y al observar la tabla N° 6 y gráfico N° 1 el 61.7% de 

los estudiantes consignan un rendimiento académico en inicio, apenas un 

1.7% obtuvo logro destacado. 

Teniendo en cuenta el resultado conseguido manifiesto que mientras los 

docentes señalan que en la institución educativa existe una gestión 

pedagógica satisfactoria, esto no se ve reflejado en los resultados 

obtenidos por los estudiantes, ya que el gran porcentaje de estudiantes que 

participaron en el estudio se ubican en el nivel de inicio en lo que concierne 

al rendimiento académico en el área de matemática. Así mismo según 

Godino, Batanero y Font (2003) mencionan que los profesores son 

mediadores en el proceso de aprendizaje de las matemáticas de los 

estudiantes, el uso de habilidades, capacidades y la predisposición que 

ponen en manifiesto para abordar la resolución de problemas planteados 

están relacionadas al trabajo que se realiza dentro de las aulas. Cada 

estudiante es particular y el uso de sus propias estrategias que emplea al 

resolver problemas le hacen único y valioso.   

En consecuencia, afirmamos que la solución al problema referido a la 

gestión pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática 

de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – 
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Pachitea, Huánuco, debe tener una relación directa, en la cual los docentes 

deben asumir compromisos para realizar una buena gestión pedagógica 

que permita mejorar el rendimiento académico de los estudiantes. 

b) Con el objetivo e hipótesis de investigación 

Después de llevar a cabo la evaluación de los resultados en forma 

descriptiva e inferencial consideramos lo siguiente: 

El estudio sobre la gestión pedagógica y el rendimiento académico en el 

área de matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 

de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019, estableció que no existe una 

relación significativa entre la gestión pedagógica y el rendimiento 

académico en el área de matemática, tal como se muestra en la tabla N° 

11 toda vez que la prueba del chi cuadrado de independencia de Pearson 

obtenido es 0.285, en la cual nos da a conocer que aproximadamente el 

28.5% del rendimiento académico en el área de matemática se ve 

influenciado por la gestión pedagógica. Así mismo, se ha evidenciado una 

correlación igual a 2,6% entre las variables en estudio, evaluadas con el 

índice de Kappa.  

Además, considerando un nivel de significancia del 5%, con la prueba no 

paramétrica del Chi cuadrado de independencia para evaluar si existe una 

relación significativa entre la Gestión Pedagógica y el rendimiento 

académico en el área de matemática de los estudiantes de la Institución 

Educativa N° 32589 Pinquiray - Pachitea – Huánuco – 2019. Se obtuvo un 

(p-valor=0.285), lo que nos ha permitido rechazar la hipótesis H1 y aceptar 

la H0. Así mismo en los resultados descriptivos sobre la gestión 

pedagógica; se ha obtenido que el 57.4% (tabla 10) de los docentes 

perciben que casi siempre existe una gestión pedagógica satisfactoria y el 

42.6% señala que siempre la hay, lo cual indica que los aspectos de clima 

escolar, trabajo en equipo y fijar objetivos y metas se están dando de 

manera adecuada y en cuanto al rendimiento académico, los resultados 

establecen que el 61.7% (tabla 6) de los estudiantes consignan un 

rendimiento académico en inicio. 
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Estos datos nos reflejan que efectivamente la gestión pedagógica no está 

significativamente relacionado con el rendimiento académico de manera 

positiva en la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray; otros estudios 

muestran resultados similares, como el de Tapia H. (2019), quien realizó el 

estudio sobre la evaluación del desempeño docente y su relación con el 

rendimiento académico de los estudiantes Centro Boliviano Americano la 

Paz” y determinó que el resultado tiene un nivel crítico de significación de 

0,862. Para ser sujeto de análisis este nivel deben ser menor a 0,05, lo cual 

indica que hay un nivel de significación alta y representativa. Al no ser así, 

el coeficiente de correlación entre estas dos variables no es significativa o 

sujeta a análisis. Se concluye entonces que no hay correlación significativa 

entre el desempeño docente y el rendimiento académico de los estudiantes 

del Centro Boliviano Americano. Estos resultados difieren a lo hallado por 

Tello E. (2019), quien en su investigación llega a concluir que existe una 

relación significativa entre la gestión pedagógica docente y el desarrollo de 

competencias en el área de Matemática en los estudiantes de segundo 

grado de educación Secundaria de la I.E. N° 88159. Así también Romero 

V. (2019), refiere en su estudio que existe una relación significativa entre 

las variables de estudio sobre la gestión pedagógica docente y el 

aprendizaje de la matemática. Aplicado la prueba de rho de Spearman, a 

un nivel de confianza del 95%, donde rechaza la hipótesis nula y muestra 

la existencia de una correlación alta y positiva.  

Con las bases teóricas, López (2017) hace referencia que la gestión 

pedagógica en relación al desempeño docente en los centros educativos 

es de suma importancia porque permite contribuir de manera efectiva para 

incrementar la calidad en el trabajo pedagógico con los estudiantes. Las 

bases de la gestión pedagógica se cimentan en la formación profesional y 

personal de los docentes (p. 213). 

Este aporte no se corrobora con los resultados obtenidos en mi trabajo de 

investigación; tal como lo demuestra la tabla N° 6, en la cual el 61.7 % de 

estudiantes que participaron en el estudio se encuentran en inicio y tan solo 

el 1.7% obtuvieron logro destacado en rendimiento académico. 
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En lo referente Godino, Batanero y Font (2003) mencionan que los 

profesores son mediadores en la construcción de aprendizajes 

matemáticos de los alumnos, el uso de habilidades, capacidades y la 

predisposición que ponen en manifiesto para abordar la resolución de 

problemas planteados están relacionadas al trabajo que se realiza dentro 

de las aulas. Cada estudiante es particular y el uso de sus propias 

estrategias que emplea al resolver problemas le hacen único y valioso.   

Esto difiere con los resultados obtenidos en el estudio tal como se observa 

en la tabla N° 10, donde el 57.4% de la muestra en estudio manifiestan que 

casi siempre existe una gestión pedagógica satisfactoria, y el 42.6% 

considera que siempre la hay, pero estos resultados no se ven reflejados 

en el rendimiento académico por parte de los alumnos; ya que si existe una 

buena gestión pedagógica en la institución educativa repercutiría en el 

desarrollo de las competencias matemáticas de los estudiantes, y por ende 

obtendrían resultados óptimos. 

Por otro lado, el estudio también apuntó a determinar la relación que existe 

entre el clima escolar de la gestión pedagógica y el rendimiento académico 

en el área de matemática de los estudiantes de la Institución Educativa 

N°32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019, tal como se muestra 

en la tabla N° 12 toda vez que la prueba del chi cuadrado de independencia 

de Pearson obtenido es 0.249, en la cual nos da a conocer que 

aproximadamente el 24.9% del rendimiento académico en el área de 

matemática se ve influenciado por el clima escolar de la gestión 

pedagógica. Así mismo, se ha evidenciado una correlación igual a 10% 

entre las variables en estudio, evaluadas con el índice de Kappa.  

Además, considerando un nivel de significancia del 5%, con la prueba no 

paramétrica del Chi cuadrado de independencia para evaluar si existe una 

relación significativa entre el clima escolar de la Gestión Pedagógica y el 

rendimiento académico en el área de matemática de los estudiantes de la 

Institución Educativa N° 32589 Pinquiray - Pachitea – Huánuco – 2019. Se 

obtuvo un (p-valor=0.249), lo que nos ha permitido rechazar la hipótesis H1 
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y aceptar la H0, que indica que, no existe una relación significativa entre el 

clima escolar de la Gestión Pedagógica y el rendimiento académico de los 

estudiantes. Estos resultados difieren con lo señalado por Reyes et al. 

(2012) al realizar su estudio logró observar que los estudiantes al 

relacionarse de manera óptima, educada y con un estado emocional 

positivo logran resultados eficientes en sus aprendizajes, demostrando de 

esta manera que el clima escolar es un factor determinante que interviene 

en la asunción de responsabilidades de los estudiantes en relación con sus 

actividades académicas, y así mismo favorece el desempeño escolar (La 

Paro, Pianta, & Stuhlman, 2004; Reyes et al., 2012). 

Asimismo, se determinó la relación que existe entre el trabajo en equipo de 

la gestión pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática 

de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – 

Pachitea, Huánuco – 2019, estableciendo que no existe una relación 

significativa entre el trabajo en equipo de la gestión pedagógica y el 

rendimiento académico en el área de matemática, tal como se muestra en 

la tabla N° 13 toda vez que la prueba del chi cuadrado de independencia 

de Pearson obtenido es 0.285, en la cual nos da a conocer que 

aproximadamente el 28.5% del rendimiento académico en el área de 

matemática se ve influenciado por el trabajo en equipo de la gestión 

pedagógica. Así mismo, se ha evidenciado una correlación igual a 2,6% 

entre las variables en estudio, evaluadas con el índice de Kappa.  

Además, considerando un nivel de significancia del 5%, con la prueba no 

paramétrica del Chi cuadrado de independencia para evaluar si existe una 

relación significativa entre el trabajo en equipo de la Gestión Pedagógica y 

el rendimiento académico en el área de matemática de los estudiantes de 

la Institución Educativa N° 32589 Pinquiray - Pachitea – Huánuco – 2019. 

Se obtuvo un (p-valor=0.285) lo que nos ha permitido rechazar la hipótesis 

H1 y aceptar la H0. Estos resultados difieren con lo señalado por Ayoví 

(2019) donde menciona que la efectividad de una organización es el 

resultado del trabajo en equipo, no se puede prescindir de ello para lograr 

objetivos comunes; el trabajo en equipo se caracteriza por la cohesión, la 
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unión y la transformación que se aplica en una organización, la cual permite 

generar mayor producción, competencia y lograr objetivos comunes, 

orientando el comportamiento de las personas para alcanzar resultados 

eficientes que favorecen mejorar de manera continua al interior de toda 

estructura organizacional. 

Finalmente se determinó la relación que existe entre la fijación de objetivos 

y metas de la gestión pedagógica y el rendimiento académico en el área de 

matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 de 

Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019, estableciendo que no existe una 

relación significativa entre la fijación de objetivos y metas de la gestión 

pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática, tal como 

se muestra en la tabla N° 14 toda vez que la prueba del chi cuadrado de 

independencia de Pearson obtenido es 0.510, en la cual nos da a conocer 

que aproximadamente el 51.0% del rendimiento académico en el área de 

matemática se ve influenciado por la fijación de objetivos y metas de la 

gestión pedagógica. Así mismo, se ha evidenciado una correlación igual a 

0,08% entre las variables en estudio, evaluadas con el índice de Kappa.  

Además, considerando un nivel de significancia del 5%, con la prueba no 

paramétrica del Chi cuadrado de independencia para evaluar si existe una 

relación significativa entre la Gestión Pedagógica y el rendimiento 

académico en el área de matemática de los estudiantes de la Institución 

Educativa N° 32589 Pinquiray - Pachitea – Huánuco – 2019. Se obtuvo un 

(p-valor=0.510) lo que nos ha permitido rechazar la hipótesis H1 y aceptar 

la H0. Estos resultados difieren con lo señalado por la UNESCO (1988) 

donde manifiesta que las funciones de los objetivos de aprendizaje 

permiten mejorar el diálogo entre el docente y estudiante, ayudan a 

seleccionar actividades de aprendizaje, facilitan la selección del material 

pedagógico y permiten precisar objetivos en materia de evaluación. Un 

objetivo concreto se caracteriza por estar siempre expresado en función de 

los estudiantes, es preciso y describe comportamientos observables del 

individuo. 
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Así mismo teniendo en cuenta el análisis de los resultados obtenidos, 

confirmamos que mientras se asuman compromisos para llevar a cabo una 

buena gestión pedagógica y que además esta sea puesta en práctica por 

la comunidad educativa, mejor será el rendimiento académico en el área 

de matemática de los alumnos; produciendo mejores calificativos, 

autoestima elevada y desarrollando el razonamiento, la creatividad al 

formular y resolver problemas matemáticos. 

5.2 PROPUESTA DE NUEVA HIPÓTESIS 

Habiendo conocido los resultados sobre el aspecto correlacional entre la 

gestión pedagógica y el rendimiento académico, es oportuno realizar un 

trabajo de investigación con diseño cuasi experimental y enfoque 

cuantitativo, que permita ejecutar estrategias didácticas para mejorar el 

desarrollo de las competencias matemáticas de los estudiantes, con la 

finalidad de elevar la calidad educativa y obtener mejores resultados en las 

distintas evaluaciones. Así mismo, se ha visto por conveniente plantear 

como una nueva hipótesis de trabajo, que pueda ser titulado: “Cajitas LIRO 

en la resolución de problemas matemáticos en los estudiantes del 4° de 

primaria de la Institución Educativa N° 32589 de Pinquiray – Pachitea – 

Huánuco – 2022”.  

En ese sentido la hipótesis alterna será: Las cajitas LIRO influyen en la 

resolución de problemas matemáticos en los estudiantes del 4° de primaria 

de la Institución Educativa N° 32589 de Pinquiray – Pachitea – Huánuco – 

2022. 

Y la H0: Las cajitas LIRO no influyen en la resolución de problemas 

matemáticos en los estudiantes del 4° de primaria de la Institución 

Educativa N° 32589 de Pinquiray – Pachitea – Huánuco – 2022. 
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CONCLUSIONES 

Al final de la investigación se llega a las siguientes conclusiones:  

• Según el objetivo general, y al establecer la relación que existe entre 

la gestión pedagógica y el rendimiento académico en el área de 

matemática de los estudiantes de la Institución Educativa N°32589 

de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 2019. Se alcanzó un (p-

valor=0.285) que equivale a un 28.5%, y teniendo en cuenta un nivel 

de significancia de 5% (0.05) se acepta la hipótesis H0 y se rechaza 

la H1, que indica que no existe una relación significativa entre la 

gestión pedagógica y el rendimiento académico en el área de 

matemática de los estudiantes, quedando corroborado en la tabla N° 

11. Asimismo, se ha evidenciado una correlación igual a 2,6% entre 

las variables en estudio, evaluadas con el índice de Kappa.  

• Según el objetivo específico 1, y al identificar la relación que existe 

entre el clima escolar de la gestión pedagógica y el rendimiento 

académico en el área de matemática de los estudiantes de la 

Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 

2019. Se alcanzó un (p-valor=0.249) que equivale a un 24.9%, y 

teniendo en cuenta un nivel de significancia de 5% (0.05) se acepta 

la hipótesis H0 y se rechaza la H1, que indica que no existe una 

relación significativa entre el clima escolar de la gestión pedagógica 

y el rendimiento académico de los estudiantes, quedando 

corroborado en la tabla N° 12. Asimismo, se ha evidenciado una 

correlación igual a 10% entre las variables en estudio, evaluadas con 

el índice de Kappa. 

• Según el objetivo específico 2, y al identificar la relación que existe 

entre el trabajo en equipo de la gestión pedagógica y el rendimiento 

académico en el área de matemática de los estudiantes de la 

Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – Pachitea, Huánuco – 

2019. Se alcanzó un (p-valor=0.285) que equivale a un 28.5%, y 

teniendo en cuenta un nivel de significancia de 5% (0.05) se acepta 
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la hipótesis H0 y se rechaza la H1, que indica que no existe una 

relación significativa entre el trabajo en equipo de la gestión 

pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática 

de los estudiantes, quedando corroborado en la tabla N° 13. 

Asimismo, se ha evidenciado una correlación igual a 2,6% entre las 

variables en estudio, evaluadas con el índice de Kappa. 

• Según el objetivo específico 3, y al identificar la relación que existe 

entre la fijación de objetivos y metas de la gestión pedagógica y el 

rendimiento académico en el área de matemática de los estudiantes 

de la Institución Educativa N°32589 de Pinquiray – Pachitea, 

Huánuco – 2019. Se alcanzó un (p-valor=0.510) que equivale a un 

51.0%, y teniendo en cuenta un nivel de significancia de 5% (0.05) 

se acepta la hipótesis H0 y se rechaza la H1, que indica que no 

existe una relación significativa entre la fijación de objetivos y metas 

de la gestión pedagógica y el rendimiento académico en el área de 

matemática de los estudiantes, quedando corroborado en la tabla N° 

14. Asimismo, se ha evidenciado una correlación igual a 0,08% entre 

las variables en estudio, evaluadas con el índice de Kappa. 
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RECOMENDACIONES 

Según la información obtenida en el presente estudio, se plantea las 

siguientes recomendaciones:  

• A la directora y docentes se sugiere organizarse en Comunidades 

Profesionales de Aprendizaje para compartir experiencias, crear 

conocimientos y reflexionar sobre el trabajo realizado en relación a 

la gestión pedagógica, con la finalidad de alcanzar los aprendizajes 

esperados de los alumnos en relación a las competencias 

matemáticas.   

• Generar un clima escolar favorable, considerando en sus 

planificaciones el cumplimiento del compromiso sobre la gestión de 

la convivencia escolar para que de esa manera se pueda asegurar 

que los estudiantes obtengan rendimientos académicos favorables. 

• Diseñar estrategias formativas en sus planificaciones curriculares 

que permitan a los estudiantes realizar el trabajo en equipo y así 

obtener resultados comunes. matemáticas.   

• Establecer los objetivos y metas alcanzables en los instrumentos de 

gestión escolar que permitan mejorar y progresar a los alumnos en 

la consecución de los aprendizajes esperados en relación a la 

competencia. 
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Anexo 1 

Matriz de consistencia 

La gestión pedagógica y el rendimiento académico en el área de matemática de los estudiantes de la institución educativa N°32589 

Pinquiray - Pachitea – Huánuco 2019 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES SUB 
DIMENSIONES 

INDICADORES INSTRUMENTOS 

PROBLEMA 
GENERAL 
PG. ¿Qué 
relación existe 
entre la gestión 
pedagógica y el 
rendimiento 
académico en 
el área de 
matemática de 
los estudiantes 
de la Institución 
Educativa N° 
32589 de 
Pinquiray – 
Pachitea, 
Huánuco - 
2019? 
PROBLEMAS 
ESPECFICOS 
PE1. ¿Qué 
relación existe 
entre el clima 
escolar de la 

OBJETIVO 
GENERAL 
OG. Determinar 
la relación que 
existe entre la 
Gestión 
Pedagógica y el 
rendimiento 
académico en 
el área de 
matemática de 
los estudiantes 
de la Institución 
Educativa 
N°32589 de 
Pinquiray – 
Pachitea, 
Huánuco – 
2019. 
OBJETIVOS 
ESPECFICOS 
OE1. 
Determinar la 
relación que 

HIPÓTESIS 
ALTERNA 
HA. Existe una 
relación 
significativa 
entre la Gestión 
Pedagógica y el 
rendimiento 
académico en el 
área de 
matemática de 
los estudiantes 
de la Institución 
Educativa N° 
32589 Pinquiray 
- Pachitea – 
Huánuco – 2019. 
HIPOTESIS 
ESPECIFICOS  
HE1.Existe una 
relación 
significativa 
entre el clima 
escolar de la 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
VARIABLE 
“Y” 
Rendimiento 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nivel inicial 
 

 
 
 
 
Resuelve 
problemas de 
cantidad 

II CICLO – 5AÑOS 
• Crea relaciones al comparar y agrupar las cantidades de 
los objetos. 
• Realiza seriaciones de acuerdo al tamaño. 
• Realiza seriaciones de acuerdo al grosor. 
• Establece correspondencia en situaciones cotidianas. 
• Usa expresiones para comprender sobre la cantidad 
ninguno, pocos y mucho. 
• Realiza el conteo hasta 10 empleando material concreto. 
• Emplea los números ordinales al disponer la ubicación que 
ocupa un objeto. 
• Emplea el conteo al agregar cantidades en contextos 
habituales. 
• Emplea el conteo al quitar cantidades en contextos 
habituales 

 
 
 
 
Cuestionario de 

rendimiento 
académico en 
matemática 

 
Logro destacado 

Logro previsto 
En proceso 

En inicio 
 

 
 
Resuelve 
problemas de 
forma, 
movimiento y 
localización 

II CICLO – 5AÑOS 
• Realiza relaciones considerando las formas geométricas 
de los objetos que conoce. 
• Establece las medidas de los objetos usando expresiones 
que indican es más largo que o es más corto que. 
• Establece relaciones espaciales con sus movimientos o 
algunas palabras “cerca de”, “lejos de”, etc. 
• Expresa con gráficos las relaciones de medida entre 
personas y objetos. 
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Gestión 
Pedagógica y 
el rendimiento 
académico en 
el área de 
matemática de 
los estudiantes 
de la Institución 
Educativa 
N°32589 de 
Pinquiray – 
Pachitea, 
Huánuco - 
2019? 
PE2. ¿Qué 
relación existe 
entre el trabajo 
en equipo de la 
Gestión 
Pedagógica y 
el rendimiento 
académico en 
el área de 
matemática de 
los estudiantes 
de la Institución 
Educativa 
N°32589 de 
Pinquiray – 
Pachitea, 
Huánuco - 
2019? 
 PE3. ¿Qué 
relación existe 
entre la fijación 
de objetivos y 
metas de la 
Gestión 
Pedagógica y 
el rendimiento 

existe entre el 
clima escolar 
de la Gestión 
Pedagógica y el 
rendimiento 
académico en 
el área de 
matemática de 
los estudiantes 
de la Institución 
Educativa 
N°32589 de 
Pinquiray – 
Pachitea, 
Huánuco – 
2019. 
OE2. 
Determinar la 
relación que 
existe entre el 
trabajo en 
equipo de la 
Gestión 
Pedagógica y el 
rendimiento 
académico en 
el área de 
matemática de 
los estudiantes 
de la Institución 
Educativa 
N°32589 de 
Pinquiray – 
Pachitea, 
Huánuco – 
2019. 
OE3. 
Determinar la 
relación que 
existe entre la 

Gestión 
Pedagógica y el 
rendimiento 
académico en el 
área de 
matemática de 
los estudiantes 
de la Institución 
Educativa 
N°32589 de 
Pinquiray – 
Pachitea, 
Huánuco – 2019. 
HE2 Existe una 
relación 
significativa 
entre el trabajo 
en equipo de la 
Gestión 
Pedagógica y el 
rendimiento 
académico en el 
área de 
matemática de 
los estudiantes 
de la Institución 
Educativa 
N°32589 de 
Pinquiray – 
Pachitea, 
Huánuco – 2019. 
 
HE3.Existe una 
relación 
significativa 
entre la fijación 
de objetivos y 
metas de la 
Gestión 
Pedagógica y el 

académico 
en el área de 
matemática 
 
 

• Resuelve actividades considerando la ubicación de los 
objetos y lo representa con material concreto. 
• Resuelve una situación relacionada con el desplazamiento 
en el espacio con material concreto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Resuelve 
problemas de 
cantidad 

III CICLO – 2° GRADO 
• Interpreta acciones al separar cantidades identificadas en 
problemas. 
• Interpreta acciones que implica aumentar cantidades al 
resolver problemas matemáticos.  
• Interpreta acciones que impliquen comparar cantidades al 
proponer y solucionar problemas. 
• Interpreta acciones que impliquen igualar cantidades al 
proponer y solucionar problemas. 
• Formula el conocimiento del número ordinal hasta 20 
usando diversas representaciones.  
• Formula el conocimiento que los grupos de diez forman 
una decena usando diversas representaciones. 
• Utiliza estrategias de operación mental al realizar 
comparaciones entre cantidades. 
• Explica las equivalencias en números de dos cifras al 
resolver problemas. 

IV CICLO – 4° GRADO 
• Interpreta acciones al separar cantidades, para 
transformarlas a enunciados de sustracción al proponer y 
solucionar problemas. 
• Interpreta acciones al aumentar cantidades, para 
transformarlas a enunciados de adición al proponer y 
solucionar problemas. 
• Interpreta acciones igualando cantidades al proponer y 
solucionar problemas. 
• Interpreta acciones al distribuir cantidades, para 
transformarlas a enunciados de división al proponer y 
solucionar problemas. 
• Interpreta acciones al repetir cantidades, para 
transformarlas a enunciados de multiplicación al proponer y 
solucionar problemas. 
• Representa de diversas formas la fracción, usando el 
lenguaje numérico. 
• Emplea estrategias usando las operaciones para realizar 
descomposiciones aditivas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



102 
 

académico en 
el área de 
matemática de 
los estudiantes 
de la Institución 
Educativa 
N°32589 de 
Pinquiray – 
Pachitea, 
Huánuco - 
2019? 
 

fijación de 
objetivos y 
metas de la 
Gestión 
Pedagógica y el 
rendimiento 
académico en 
el área de 
matemática de 
los estudiantes 
de la Institución 
Educativa 
N°32589 de 
Pinquiray – 
Pachitea, 
Huánuco – 
2019. 
 

rendimiento 
académico en el 
área de 
matemática de 
los estudiantes 
de la Institución 
Educativa 
N°32589 de 
Pinquiray – 
Pachitea, 
Huánuco – 
2019. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nivel primaria 
 

• Emplea estrategias usando las operaciones para realizar 
descomposiciones multiplicativas. 
• Realiza mediciones de masa usando unidades 
convencionales. 

V CICLO – 6° GRADO 
• Emplea la simbolización al usar las operaciones de los 
números naturales en diversos contextos para igualar dos o 
más cantidades. 
• Emplea la simbolización al usar las operaciones de los 
números naturales en diversos contextos para relacionar 
dos o más cantidades. 
• Utiliza procedimientos heurísticos para solucionar 
problemas aditivos de seis cifras y los representa 
gráficamente. 
• Utiliza procedimientos heurísticos para solucionar 
problemas de múltiplos de un número. 
• Emplea la simbolización al usar las operaciones con 
números fraccionarios para distribuir cantidades al resolver 
problemas matemáticos. 
• Utiliza procedimientos heurísticos de cálculo mental para 
solucionar problemas aditivos con números fraccionarios. 
• Emplea la simbolización al usar las operaciones con 
números fraccionarios para igualar cantidades al resolver 
problemas matemáticos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Logro destacado 

Logro previsto 
En proceso 

En inicio 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Resuelve 
problemas de 
regularidad, 

III CICLO – 2° GRADO 
• Reconoce los componentes de repetición que se da al 
resolver problemas aditivos manifestándolos en patrones. 
• Reconoce información en problemas aditivos 
manifestándolos en patrones con numeración de dos cifras 
de manera ascendente. 
• Reconoce información en problemas equivalentes 
manifestándolos en igualdades con operaciones de suma o 
resta hasta la numeración vigesimal usando materiales 
concretos.  
• Realiza representaciones de igualación utilizando 
procedimientos de lo concreto a lo simbólico al resolver 
problemas matemáticos. 

IV CICLO – 4° GRADO 
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equivalencia y 
cambio 

• Propone correspondencias en problemas aditivos y los 
manifiesta en patrones de combinación con criterio 
numérico de repetición. 
• Plantea patrones que combinen criterios de repetición 
geométrica de igualdad en representaciones gráficas.  
• Utiliza procedimientos heurísticos al desarrollar o 
establecer patrones que impliquen la repetición geométrica 
con material concreto. 
• Recolecta información práctica de las dimensiones en 
problemas relacionados a la variación en tablas de conteo 
simple. 

V CICLO – 6° GRADO 
• Realiza correspondencias equivalentes en las dimensiones 
de las unidades de medida al resolver problemas. 
• Establece correspondencias de equivalencias en las 
dimensiones de dos unidades de medida organizando la 
información y los representa gráficamente. 
• Manifiesta el procedimiento empleado para ubicar la 
valoración de medidas equivalentes de dos dimensiones al 
resolver problemas.  
• Manifiesta la igualdad numérica al ubicar expresiones 
desconocidas empleando representaciones de manera 
gráfica y simbólicamente. 
• Realiza procedimientos heurísticos de cálculo mental en 
problemas aditivos y multiplicativos hasta ubicar el intervalo 
oculto. 
• Emplea estrategias de igualación para hallar la valoración 
oculta, representándola con diversos materiales e 
interpretándola de forma oral y escrita al resolver 
problemas. 

 
 
 
 
 
 
Resuelve 
problemas de 
forma, 

III CICLO – 2° GRADO 
• Manifiesta haciendo uso de su movimiento corporal las 
medidas de longitud de manera arbitraria, y usa el metro 
como medida convencional. 
• Manifiesta aspectos fundamentales de los componentes en 
estructuras bidimensionales como lados, líneas etc. 
• Reconoce los componentes fundamentales en materiales 
de su contexto y los representa en estructuras 
bidimensionales haciendo uso de materiales concretos. 
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movimiento y 
localización 

• Explica los diferentes movimientos que ejecuta al 
trasladarse y situar materiales empleando manifestaciones 
como subir, bajar, arriba, abajo, etc. 

IV CICLO – 4° GRADO 
• Localiza perímetros y áreas en imágenes elementales de 
formas geométricas al resolver problemas.  
• Propone situaciones problemáticas que comprende el 
procesamiento de áreas e imágenes elementales de formas 
geométricas. 
• Reconoce haciendo uso de espacios educativos 
ubicaciones y deslizamientos de objetos y lo manifiesta al 
elaborar un croquis empleando coordenadas. 

V CICLO – 6° GRADO 
• Realiza interpretaciones al trasladar y rotar en un plano 
cartesiano o cuadrículas las figuras geométricas 
combinadas. 
• Elabora igualdades simétricas en cuadrículas de figuras 
geométricas combinadas. 
• Soluciona diversos problemas matemáticos donde incluye 
modificaciones de las figuras geométricas en cuadrículas. 
• Ubica haciendo uso de cuadrículas áreas y perímetros de 
figuras geométricas combinadas.  
• Soluciona diversos problemas matemáticos donde incluya 
deducir áreas sombreadas y perímetros de las figuras 
geométricas combinadas. 
• Soluciona problemas matemáticos donde incluya 
completar información sobre áreas sombreadas y 
perímetros de las figuras geométricas. 
• Soluciona problemas matemáticos donde se incluya 
realizar transformaciones al valorar el volumen en litros y 
mililitros.  
• Soluciona problemas matemáticos donde se incluya 
realizar conversiones al valorar el volumen en litros y 
galones. 

 
 
 
 
 
 

III CICLO – 2° GRADO 
• Obtiene información cualitativa y cuantitativa formulando 
interrogantes fáciles de comprender en coyunturas de 
contexto familiar y social. 
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Resuelve 
problemas de 
gestión de 
datos e 
incertidumbre 

• Reconoce información cualitativa en diversos contextos, al 
organizarlo en tablas de conteo simple y graficándolos 
haciendo uso de sucesiones numéricas de 2 en 2 o 5 en 5. 
• Resuelve interrogantes al ubicar los datos en tablas de 
conteo simple y gráficos que consideran información 
cualitativa. 

IV CICLO – 4° GRADO 
• Utiliza información cualitativa y cuantitativa para 
relacionarlos en coyunturas sociales y los representa a 
través de gráficos de barras y tablas. 
• Obtiene información de contenidos elaborando 
interrogantes simples y contribuye con propuestas sobre las 
opiniones que realizan sus compañeros. 
• Estructura la información obtenida en tablas, para luego 
representarlas en gráficos de barras.  
• Realiza representaciones de los datos obtenidos utilizando 
cuadros, dibujos y gráficos al resolver las situaciones 
planteadas.  

V CICLO – 6° GRADO 
• Estructura la información teniendo en cuenta las variables 
y los ordena haciendo uso de tablas y gráficos estadísticos. 
• Utiliza la información obtenida en tablas de doble entrada 
para representarlo a través de dibujos y gráficos 
estadísticos. 
• Soluciona problemas matemáticos donde se incluya la 
estructuración de las variables utilizando tablas y gráficos de 
barras.  
• Reconoce situaciones de probabilidades al establecer de 
manera ocurrente los acontecimientos de forma numérica. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

VI CICLO – 2° GRADO 
• Identifica correspondencias al resolver problemas 
matemáticos que impliquen comparar fracciones y lo 
manifiesta usando ejemplos. 
• Realiza representaciones al emplear procedimientos 
multiplicativos y de división al considerar la potenciación con 
bases iguales. 
• Realiza manifestaciones que incluyan la permanencia de 
sucesos, considerando las diferentes medidas en 
longitudes, volúmenes y pesos al resolver problemas 
matemáticos. 
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Nivel 
secundaria 
 

Resuelve 
problemas de 
cantidad 

• Identifica correspondencias al resolver problemas 
matemáticos que impliquen igualar cantidades y lo 
manifiesta usando ejemplos. 
• Identifica correspondencias al resolver problemas 
matemáticos que impliquen comparar decimales y lo 
manifiesta usando ejemplos. 
• Resuelve problemas matemáticos explicando los 
procedimientos multiplicativos y de división. 
• Realiza formulaciones empleando los múltiplos y 
submúltiplos al resolver problemas de medición de peso.  
• Resuelve problemas matemáticos reconociendo la 
numeración natural y múltiplos de un número. 

VII CICLO – 5° GRADO 
• Ordena información a partir de su relación y lo manifiesta 
al igualar fracciones.  
• Realiza la vinculación de información empleando diversas 
magnitudes y los ejemplifica de manera exponencial. 
• Resuelve problemas matemáticos utilizando 
procedimientos con numeración decimal. 
• Utiliza modelos para realizar la observación de 
propiedades aditivas y multiplicativas al resolver problemas 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Logro destacado 
Logro previsto 

En proceso 
En inicio 

 
 
 
 
 
 
 
 
Resuelve 
problemas de 
regularidad, 
equivalencia y 
cambio 

VI CICLO – 2° GRADO 
• Utiliza semejanzas para realizar conversiones en 
procedimientos polinómicos al solucionar situaciones con 
ecuaciones. 
• Identifica la correspondencia de la información en dos 
magnitudes y los representa con ejemplos de proporción y 
función lineal al resolver problemas. 
• Formula y soluciona problemas extrayendo ejemplos 
relacionados a ecuaciones lineales.  
• Determina las correspondencias en situaciones de 
igualdad al formular ejemplos referidos ecuaciones lineales 
con incógnitas. 
• Determina las correspondencias entre el valor posicional 
de un número y lo manifiesta empleando procedimientos de 
progresiones aritméticas. 
• Formula y soluciona problemas empleando procedimientos 
de progresión aritmética.  

VII CICLO – 5 ° GRADO 
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• Resuelve problemas aplicando procedimientos de 
ecuaciones cuadráticas.  
• Aplica la observación al resolver problemas de diversos 
contextos y manifiesta el procedimiento empleado. 
• Realiza comprobaciones usando ejemplos sobre 
ecuaciones cuadráticas al resolver problemas matemáticos. 
• Reconoce los elementos del sistema de ecuación lineal al 
resolver problemas matemáticos.  
• Analiza los elementos del sistema de progresión aritmética 
para aplicarlo en resolución de problemas. 
• Manifiesta que al resolver problemas con ecuación 
cuadrática estas se evidencian empleando la numeración 
irracional.  
• Realiza explicaciones orales al identificar la función 
cuadrática de un número y lo representa en diversos 
gráficos 

 
 
 
 
 
 
 
Resuelve 
problemas de 
forma, 
movimiento y 
localización 

VI CICLO – 2° GRADO 
• Resuelve problemas relacionados a figuras poligonales 
regulares para hallar el área y perímetro, empleando 
procedimientos de descomposición y composición. 
• Resuelve problemas relacionados al uso de unidades en 
cubos, para ubicar el área, perímetro y volumen de prismas, 
empleando procedimientos de descomposición y 
composición en modelos geométricos. 
• Resuelve problemas de proporcionalidades empleando 
estrategias y semejanzas entre las figuras al solucionar 
problemas.  

VII CICLO – 5° GRADO 
• Resuelve problemas donde incluye ubicar el perímetro 
utilizando estrategias apropiadas. 
• Resuelve problemas aplicando sus propias estrategias de 
medición en diversos recursos gráficos.  
• Resuelve problemas empleando mapas y planos para 
ubicar los ángulos 

 
 
 
 
Resuelve 
problemas de 

VI CICLO – 2° GRADO 
• Utiliza las tablas y gráficos mostrados estadísticamente 
para manifestar la información de manera asociada y no 
asociada. 
• Resuelve problemas ordenando la información en 
polígonos de frecuencia e histogramas. 
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gestión de 
datos e 
incertidumbre 

• Ordena información cualitativa y cuantitativa de las 
variables, representándolos estadísticamente a través de 
gráficos. 
• Muestra información asociada y no asociada utilizando 
diversas representaciones estadísticas. 

VII CICLO – 5° GRADO 
• Ordena informaciones procedentes de modelos 
específicos de manera cuantitativa y lo propone empleando 
gráficos estadísticos. 
• Ordena informaciones procedentes de diversos 
acontecimientos ubicados en distintas fuentes de datos. 
• Explica sobre el muestreo utilizando la información de 
estudios de investigación estadística 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
VARIABLE 
“X” 
La gestión 
pedagógica 
 
 

 
 
 
 
 
 
Clima escolar 

- Mantiene un alto grado de respeto el uno por el otro al 
realizar su práctica pedagógica. 
- Realiza actividades que fomentan el trato amable y mejora 
la interrelación entre pares en la institución educativa.  
- Utiliza correcciones de comportamiento que evitan castigar 
o avergonzar a los integrantes de la institución educativa. 
- Manifiesta con certeza y amabilidad sus argumentos ante 
los distintos integrantes que forman parte de la institución 
educativa. 
-  Muestra entusiasmo y compromiso con su práctica 
pedagógica. 
- Percibe satisfacción con el trabajo que desarrollan los 
profesores en general. 
- Impulsa el sostenimiento de altas perspectivas con 
responsabilidad en relación al desenvolvimiento que 
muestran los alumnos. 
- Identifica las fortalezas de su práctica pedagógica con el 
monitoreo, acompañamiento y/o supervisión que recibe. 
- Asume el compromiso de responsabilidad e imparcialidad 
al llevar a cabo el proceso de evaluación en su práctica 
pedagógica. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cuestionario de 

Gestión 
Pedagógica 

 
Siempre 

Casi siempre 
A veces 
Nunca 

 
 
 
 
 
Trabajo en equipo 

-  Elabora un proyecto de trabajo en equipo con sus 
compañeros de la escuela. 
- Cumple su trabajo como equipo y no de manera individual. 
- Dialoga y toma decisiones de manera democrática. 
- Impulsa un grupo de trabajo, dirige reuniones de trabajo con 
sus compañeros de la escuela. 
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- Favorece la formación y renovación pedagógica de sus 
compañeros de la escuela. 
- Confronta y analiza junto con sus compañeros de escuela 
las dificultades que se genera en el trabajo pedagógico. 
- Afronta con amabilidad las situaciones problemáticas que 
se suscitan entre sus colegas.  
- Promueve el trabajo en equipo planeando la composición y 
organización básica de los mismos. 
-Elabora programaciones teniendo en cuenta las 
características culturales de cada integrante de los grupos de 
trabajo. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fijar objetivos y metas 
comunes 

- Crea un ambiente de confianza que permite a los profesores 
interactuar con los integrantes de la colectividad educativa en 
la consecución de metas y objetivos educativos.  
- Elabora y negocia con sus compañeros y directivo un 
proyecto institucional donde se garantice el ingreso, la 
continuidad y salida de forma satisfactoria de los estudiantes 
al culminar sus estudios escolares.  
- Promueve la organización y colaboración de los docentes 
de manera responsable en la ejecución del trabajo 
pedagógico.  
- Coordina y fomenta una escuela abierta a la comunidad. 
- Coordina y fomenta una escuela atenta a las necesidades 
de sus alumnos y padres de familia. 
- Organiza y fomenta la colaboración de sus estudiantes en 
diversas actividades educativas. 
- Asume compromisos de trabajo entre docentes que permite 
el favorecimiento al desarrollo integral de los estudiantes. 
- Realiza reuniones colegiadas con los actores educativos 
cuyo propósito es tomar decisiones acertadas ante los 
problemas que se suscitan en el colegio. 
- Considera a las comunidades de aprendizaje profesional 
como una asociación de docentes que se agrupan con el 
propósito de mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

 



 

Anexo 2 

Cuestionario  

 

Nivel educativo: …………………………………….  

Género del docente: ……………………………….   

Fecha: …………………. 

Estimado colega. El presente instrumento tiene como objetivo recopilar información para 

determinar el nivel de Gestión Pedagógica. Después de leer cada pregunta deberás 

hacer una X en el recuadro que creas correspondiente. Para ello tendrás que tener en 

cuenta las escalas valorativas que se encuentran enumeradas del 1 al 4. Conteste con 

toda honestidad.  Todas sus respuestas son confidenciales y anónimas.  Gracias por su 

colaboración. 

 

1) Nunca           2) A veces              3) Casi Siempre           4) Siempre      

 

N° CLIMA ESCOLAR 1 2 3 4 

1 Mantiene un alto grado de respeto entre pares al realizar su 

práctica pedagógica. 
    

2 Realiza actividades que fomentan el trato amable y mejora la 

interrelación entre pares en la institución educativa. 
    

3 Utiliza correcciones de comportamiento que evitan castigar o 

avergonzar a los integrantes de la institución educativa. 
    

4 Manifiesta con certeza y amabilidad sus argumentos ante los 

distintos integrantes que forman parte de la institución 

educativa. 

    

5 Muestra entusiasmo y compromiso con su práctica 

pedagógica. 
    

6 Percibe satisfacción con el trabajo que desarrollan los 

profesores en general. 
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7 Impulsa el sostenimiento de altas perspectivas con 

responsabilidad en relación al desenvolvimiento que muestran 

los alumnos. 

    

8 Identifica las fortalezas de su práctica pedagógica con el 

monitoreo, acompañamiento y/o supervisión que recibe. 
    

9 Asume el compromiso de responsabilidad e imparcialidad al 

llevar a cabo el proceso de evaluación en su práctica 

pedagógica. 

    

N° TRABAJO EN EQUIPO 1 2 3 4 

10 Elabora un proyecto de trabajo en equipo con sus compañeros 

de la escuela. 
    

11 Cumple su trabajo como equipo y no de manera individual.     

12 Dialoga y toma decisiones de manera democrática.     

13 Impulsa un grupo de trabajo y dirige reuniones con sus 

compañeros de la escuela. 
    

14 Favorece la formación y renovación pedagógica de sus 

compañeros de la escuela.     

15 Confronta y analiza junto con sus compañeros de escuela las 

dificultades que se genera en el trabajo pedagógico. 
    

16 Afronta con amabilidad las situaciones problemáticas que se 

suscitan entre sus colegas. 
    

17 Promueve el trabajo en equipo planeando la composición y 

organización básica de los mismos. 
    

18 Elabora programaciones teniendo en cuenta las características 

culturales de cada integrante de los grupos de trabajo. 
    

N° FIJAR OBJETIVOS Y METAS COMUNES 1 2 3 4 

19 Crea un ambiente de confianza que permite a los profesores 

interactuar con los integrantes de la colectividad educativa en 

la consecución de metas y objetivos educativos. 

    

20 Elabora y negocia con sus compañeros y directivo un proyecto 

institucional donde se garantice el ingreso, la continuidad y 

salida de forma satisfactoria de los estudiantes al culminar sus 

estudios escolares. 
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21 Promueve la organización y colaboración de los docentes de 

manera responsable en la ejecución del trabajo pedagógico. 
    

22 Coordina y fomenta una escuela abierta a la comunidad.     

23 Coordina y fomenta una escuela atenta a las necesidades de 

sus alumnos y padres de familia. 
    

24 Organiza y fomenta la colaboración de sus estudiantes en 

diversas actividades educativas. 
    

25 Asume compromisos de trabajo entre docentes que permite el 

favorecimiento al desarrollo integral de los estudiantes. 
    

26 Realiza reuniones colegiadas con los actores educativos cuyo 

propósito es tomar decisiones acertadas ante los problemas 

que se suscitan en el colegio. 

    

27 Considera a las comunidades de aprendizaje profesional como 

una asociación de docentes que se agrupan con el propósito de 

mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

    

 

                                                                                                                 Muchas gracias 
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 Anexo 3 

Fichas de validación por juicio de expertos 
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Anexo 4 

Constancia de aplicación de instrumentos 
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Anexo 5 

Nóminas de matrículas 
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Anexo 6 

Panel fotográfico 

 

Llegando a la I.E. N°32589 de Pinquiray para aplicar los instrumentos de 

investigación que se había acordado con la directora del plantel educativo. 

 

Brindando las orientaciones respectivas para que puedan resolver el cuestionario 

sobre rendimiento académico en el área de matemática a los estudiantes. 

 



 

153 
 

 

 

Estudiantes  desarrollando los cuestionarios sobre rendimiento académico en el 

área de matemática y su docente sobre gestión pedagógica. 

  

Estudiantes  desarrollando los cuestionarios sobre rendimiento académico en el 

área de matemática y su docente sobre gestión pedagógica. 


