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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general Analizar los
Factores que Limitan la Ejecucion Presupuestal de los Programas Presupuestales en
la Direccion Ejecutiva De Promocién de la Salud de la DIRESA Ucayali 2021, para
la realizacion del presente trabajo se tuvo que buscar informacién acerca de
los antecedentes de la problematica tanto internacional, nacionales y locales,
para la informacion de las bases tedricas se hace uso de autores para la
conceptualidad de la ejecucion presupuestal y su importancia, para luego
elaborar el cuadro de operacionalizacién de variables definiéndose las
dimensiones e indicadores, el tipo de investigacion que se empleo es
descriptiva univariable, con un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo, el
estudio responde a un disefio no experimental, la poblacién que se considerd
fue el personal de las diversas areas administrativas, la muestra seleccionada
es no probabilistica, con muestreo de tipo intencional, para este estudio se
consider6 30 empleadores de los departamentos de Administracion, Logistica,
Planeamiento y Economia de la DIRESAU entre profesionales y técnicos,
utilizando para ello la técnica como la encuesta y como instrumento el
cuestionario que consta de veinte (20) interrogantes cerradas con 05 opciones
con un rango de escala: Totalmente de acuerdo (5). De acuerdo (4),
Indiferente (3), En desacuerdo (2) y Totalmente de acuerdo (1). Asimismo, se
hace uso de las fuentes secundarias. Finalmente, luego de haber aplicado los
instrumentos como el cuestionario, el programa SPSS vy realizar el andlisis
estadistico e interpretacion correspondiente, con estos resultados se logra
establecer que si existe factores limitantes en la ejecucion presupuestal de los
programas presupuestales en la Direccion Ejecutiva de Promocion de la Salud
DIRESA Ucayali 2021. Una inadecuada programacion y formulacion de las
metas fisicas y presupuestales tanto en el PIA y en el POI no permite una
oportuna ejecucién presupuestal, se comprueba que en la fase del devengado
los procesos documentario técnico legal ocasiona atraso en el avance
presupuestal, se evidencia que no existe compromiso de apoyo entre los

trabajadores administrativos.

Palabra clave: Ejecucion Presupuestal.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to Analyze the Factors that
Limit the Budget Execution of the Budget Programs in the Executive
Directorate of Health Promotion of the DIRESA Ucayali 2021, for the
development of this work, it was necessary to seek information about the
background of the international, national and local problems, for the
information of the theoretical bases, authors are used for the conceptuality of
budget execution and its importance, to then elaborate the table of
operationalization of variables, defining the dimensions and indicators, the
type of research used is univariate descriptive, with a quantitative approach of
descriptive scope, the study responds to a non-experimental design, the
population that was considered was the staff of the various administrative
areas, the selected sample is non-probabilistic, with intentional sampling, for
this study, 30 employers from the Departments of Administration, Logistics,
Planning and Economy of DIRESAU were considered, among professionals
and technicians, using for this the technique such as the survey and as an
instrument the questionnaire that consists of twenty (20) closed questions with
05 options with a scale range: Totally agree (5). Agree (4), Indifferent (3),
Disagree (2), and Totally Agree (1). Secondary sources are also used.
Finally, after having applied the instruments such as the questionnaire, the
SPSS program and performing the corresponding statistical analysis and
interpretation, with these results it is possible to establish that if there are
limiting factors in the budget execution of the budget programs in the Executive
Directorate for the Promotion of Health DIRESA Ucayali 2021. An inadequate
programming and formulation of the physical and budgetary goals both in the
PIA and in the POI does not allow a timely budget execution, it is verified that
in the accrual phase the legal technical documentary processes cause a delay
in the budget advance, it is evident that no There is commitment of support

among administrative workers.

Kelyword: Budget Execution
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INTRODUCCION

La presente investigacion ha sido elaborado teniendo en cuenta que a
nivel mundial la salud es una prioridad, por lo que no existe una cobertura
universal de salud sin financiamiento publico, los gobiernos de los paises
asignan presupuesto para este sector con el propésito de cambiar la condiciéon
de la existencia de sus habitantes desde la perspectiva de prevencion,
promocién, diagnostico, curacion y rehabilitacion, en ese contexto el tema de
la ejecucidén presupuestal los gobiernos no ejecutan el presupuesto con
eficiencia y calidad de gasto, por muchos factores como la corrupcion,
incapacidad de gestidn, recurso humano ineficiente, desconocimiento de las
leyes, normas presupuestales y prioridades sanitarias. En su Informe
Evaluacion de los Programas Presupuestales de Salud al | Semestre del 2019
- por pliego — Gobiernos Regionales de los Programas Presupuestales, la
Direccion Regional de Salud de Ucayali tiene ejecutado un 48.2%. en
comparacion con la Direccion Regional de Salud Huancavelica que tiene una
ejecucion de 53.4%, (Vargas, Monzén , Cayo, Chavez , & Quevedo, 2019) .
En este contexto la investigacion FACTORES LIMITANTES DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES EN LA DIRECCION EJECUTIVA DE PROMOCION DE
LA SALUD DE LA DIRESA Ucayali 2021, se desarroll6 en V Capitulos.

En el Capitulo I, compuesto por el problema de investigacion, iniciando con
la descripcion a nivel internacional, nacional y local sobre la problematica de
la ineficiente ejecucién presupuestal, se formula el problema ¢ Cuéles son los
factores limitantes de la ejecucion presupuestal de los programas
presupuestales en la Direccién Ejecutiva de Promocion de la Salud de la
DIRESA Ucayali - 20217, se establece el objetivo general y especificos, se
justifico el problema, luego las limitaciones y viabilidad de la investigacion.
En el Capitulo Il, se da a conocer la marca teorica, compuesto por
antecedentes internacionales, nacionales y local, una breve descripcion de la
base tedrica, la variable, dimensiones, las definiciones conceptuales y
operacionalizacion de las variables con sus dimensiones e indicadores.

En el Capitulo Ill, esth compuesto por la metodologia de la investigacion, el

tipo de investigacion es la descriptiva univariable, con un enfoque cuantitativo,

X



con un nivel descriptivo, de disefio no experimental, poblacién, muestra, las
técnicas utilizadas en el presente trabajo es la encuesta, como instrumento el
cuestionario, se hizo uso de las fuentes secundarias, una breve concepto de
los instrumentos que se utilizo, cuadros estadistico, el diagrama de barra y el
programa SPSS25 Statistics IBM.

En el Capitulos IV, se muestra los resultados obtenidos para luego realizar
el analisis e interpretacion de los resultados, utilizando para ello el programa
SPSS25 Statistics IBM, diagrama de barra y cuadros estadisticos.

En el Capitulo V, se desarrolla la discusion de los resultados obtenidos, para
luego contrastar con los antecedentes del problema de investigacion.
Finalizando con la exposicién de las conclusiones y recomendaciones por
cada uno de los objetivos de la investigacion, referencias bibliograficas y
anexos. El propdsito de esta investigacion fue analizar cuales son los factores
que limitan ejecucion presupuestal en la Direccidn Ejecutiva de Promocion de
la Salud DIRESA Ucayali 2021.

XV



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Para la descripcion del problema sobre la ejecucion presupuestal se
ha tomado como referencia situaciones similares que vienen atravesando en

el entorno internacional, nacional y local, segun autores:

En el plano Internacional la reducida Ejecucion Presupuestal del gasto
en el sector Publico en los Gobiernos locales (municipalidades) Bolivarianos”
como en otros paises prevalece una prominente dificultad en la conduccién
de los gobiernos estatales, permanentemente objetadas por su inoperancia
en su mandato y logros institucionales, al punto que la poblacion relaciona a
la gestidon del gobierno tal igual o pésimo trabajo en ejecutar servicios, obras
en mejoras de la poblacion. Por lo que esta légica nos conduce a la
conclusion que la gestion administrativa debe ser eminentemente competente
en la obtencion de sus fines. A los gobiernos locales Municipalidades del pais
boliviano se les considera ineficiente en la ejecucion de su recurso. (Romero,
2015).

En el plano nacional, se ha determinado las cinco regiones que menos
hicieron uso del Presupuesto Institucional Modificado, (fuente: Ministerio de
Economia y Finanzas 2018). La Libertad con una ejecucién de 72.3%,
Pasco con una ejecucion de 72.8%, Piura con una ejecucion de 78.7%,
Tacna con una ejecucion de 79.2%, y Arequipa con una ejecucion de 79.7%.
(Von, blogs.gestion, 2019)

En el plano local en su Informe Evaluacion de los Programas
Presupuestales de Salud al | Semestre del 2019 - por pliego — Gobiernos
Regionales de los Programas Presupuestales, la Direccion Regional de Salud
de Ucayali tiene ejecutado un 48.2% en comparacion con la Direccion
Regional de Salud Huancavelica que tiene una ejecucion de 53.4%, (Vargas,
Monzon , Cayo, Chavez , & Quevedo, 2019) .
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El Gobierno Regional de Ucayali con Resolucion Ejecutiva Regional N°
869-2020-GRU-GR del 31 de diciembre 2020, aprob6 el Presupuesta
Institucional de Apertura para el Ejercicio Presupuestal 2021, con R.E.R. N°
013-2021-GRU-GR del 14 de enero 2021, aprobé los “Lineamientos para la
Asignacion de la Programacion de Compromiso Anual (PCA) Afio Fiscal 2021
para las Unidades Ejecutoras del pliego 462 — Gobierna Regional del
Departamento de Ucayali en el citado lineamiento en el Capitulo IIl, numeral
3.1 inciso b) a la letra dice: Para la Revision de la PCA, correspondiente al
primer, segundo y tercer trimestre, se tomaré en cuenta el nivel de avance en
la certificacion del crédito presupuestario, compromiso y devengado del gasto
del pliego y en el Capitulo IV en el numeral 9, para la determinacién de la
Programacion de Compromiso Anual (PCA) se asignara trimestralmente
segun cuadro N° 1, para el primer trimestre (11 de enero) se asignara el PCA
el 40% del PIA, para el segundo trimestre (01 de abril) el 30% previa
evaluacion y que se haya ejecutado el 90% de la PCA a nivel de certificacion
y 60% a nivel de devengado y girado, para el tercer trimestre (01 de julio) el
20% y para el cuarto trimestre el 10%, tal como se puede ver en el anexo 04
y 05.

En el reporte del Sistema Integrado de Administraciéon Financiera —
SIAF “Ejecucion Presupuestal Vs Certificacion” del Programa Presupuestal
002 Materno Neonatal, tiene un Presupuesto Institucional de Apertura — PIA
S/. 322,707.00, una certificacion de S/. 67,360.28 un avance de la ejecucion
presupuestal de S/. 20.87%, al 05 de mayo del 2021 (segun anexo 06), lo que
no alcanza los niveles porcentuales de ejecucion presupuestal de acuerdo a
la R.E.R. N° 013-2021-GRU-GR.

De acuerdo a lo descrito se propone plantear el problema con el
objetivo de analizar las limitaciones en la ejecucion presupuestal en la
Direccion Ejecutiva de Promocion de la Salud — DIRESAU 2021, el mismo
gue cuenta con 08 Programas Presupuestales entre ellos el Programa
Articulado Nutricional, Salud Materno Neonatal; dando inicio la ejecucion
presupuestal con la generacion de hojas de pedido de bienes, servicios,

planillas de viaticos, movilidad por el area usuaria en este caso la Direccion
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Ejecutiva de Promocién de la salud, a través del Sistema Integrado de
Administracion Financiera - SIGA, el flujopgrama documentario son las areas
de administracion, logistica, planeamiento y economia, con sus respectivos
fases presupuestarios del Sistema Integrado de Administracion Financiera —
SIAF.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢,Cuales son los factores limitantes de la ejecucion presupuestal de los
programas presupuestales en la Direccion Ejecutiva de Promocion de la
Salud de la DIRESA Ucayali - 2021?

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e ¢ De qué manera el presupuesto institucional de apertura limita la
ejecucion presupuestal de los programas presupuestales en la
Direccion Ejecutiva de Promocién de la Salud de la DIRESA
Ucayali 20217

e ¢De qué manera la fase del gasto limita la ejecucién presupuestal
de los programas presupuestales en la Direccién Ejecutiva de
Promocién de la Salud de la DIRESA Ucayali 20217

e ;De qué manera el recurso humano limita la ejecucion
presupuestal de los programas presupuestales en la Direccion
Ejecutiva de Promocion de la Salud de la DIRESA Ucayali 20217

1.3 OBJETIVO GENERAL

Analizar los factores que limitan la ejecucion presupuestal de los programas
presupuestales en la Direccion Ejecutiva de Promocion de la Salud de la
DIRESA Ucayali 2021.

1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar de qué manera el presupuesto institucional de apertura limita

la ejecucion presupuestal de los programas presupuestales en la
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Direccion Ejecutiva de Promocion de la Salud de la DIRESA Ucayali
2021.

2. Analizar de qué manera la fase de gasto limita la ejecucion
presupuestal de los programas presupuestales en la Direccion
Ejecutiva de Promocion de la Salud de la DIRESA Ucayali 2021.

3. Analizar de qué manera el recurso humano limita la ejecucion
presupuestal de los programas presupuestales en la Direccion
Ejecutiva de Promocion de la Salud de la DIRESA Ucayali 2021.

1.5 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.5.1 JUSTIFICACION TEORICO

La Direccion Ejecutiva de Promocion de la Salud - DEPROMS, es
un érgano funcional F-4, depende directamente de la Direccién Regional
de Salud Ucayali, tiene a su cargo 8 programas presupuestales y dentro
de sus competencias busca lograr que se efectien de manera 6ptima la
ejecucion presupuestal; presupuesto que son transferidos por el MEF a
las unidades ejecutoras para lograr cumplir los indicadores en salud
como el cambio de estilos de vida saludables de la poblacion, para ello
se analizé los avances financieros. Por lo que esta investigacion esta
basada en fundamentos tedricos sobre la ejecucién presupuestal lo cual
permitié conocer los factores que limitan la ejecucion presupuestal en la
Direccion Ejecutiva de Promocién de la Salud, con los resultados
obtenidos se podra recomendar la propuesta de mejora en la gestion
para una eficiente ejecucion presupuestal, siendo la poblaciébn mas
vulnerable beneficiados con acceso a servicios de salud con una
atencion oportuna, con calidez, calidad y abastecimiento con

medicamentos que requiere la poblacion.

1.5.2 JUSTIFICACION PRACTICA

El presente trabajo se efectud con la finalidad de analizar cuales

son los factores que limitan la ejecucion presupuestal en las oficinas de
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1.6

v

v

Administracion, Planeamiento, Logistica y Economia de la Institucion
DIRESA Ucayali, con el propdésito de resolver las inconveniencias que se
presentaran en el proceso de la ejecucion presupuestal en los Sistemas
Integrado de Gestion Administrativa y Sistemas Integrado de
Administracion Financiera, por consiguiente, mejorar el porcentaje
ejecutorial y lograr éptimos resultados de acuerdo a las finalidades

primordiales de la institucion.

1.5.3 JUSTIFICACION METODOLOGICA

Esta investigacion tiene una metodologia en el que se empled la
técnica como la encuesta e instrumento el cuestionario, para posterior
recoger el sondeo e identificarlos, para procesar dicha informacion se
utilizé el Sofwar SPSS25 Statistics IBM, el cual nos proyecto resultados
gue nos permitid conocer cuales son los factores limitantes de la
ejecucion presupuestal de los programas presupuestales en la direccién
Ejecutiva de Promocion de la Salud de la Direccion Regional de Salud
Ucayali 2021 de manera confiable.

Asimismo, se realizé el analisis documentario de las directivas y
lineamientos para la ejecucion presupuestal de la DIRESA Ucayali, como
fuente secundaria. Este informe servira como consulta para futuros

trabajos de investigacion.
LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Algunos funcionarios y directores se mostraron poco accesible para
proporcionar la informacion solicitada.

El personal administrativo de las areas usuarios responsable del
manejo del SIGA tienen poco conocimiento sobre esta herramienta.

El personal profesional asistencial responsable de los programas
presupuestales tiene poco conocimiento en cuanto al seguimiento y
evaluacion en la herramienta SIGA, por lo que desconocen en qué

etapa se encuentra los pedidos de bienes y servicios.
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1.7 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

v

v

El proyecto de investigacion es viable por cuanto se cuenta con datos
estadisticos de afios anteriores que en la Direccion Ejecutivo de
Promocién de la Salud de la DIRESA Ucayali alcanz6 porcentaje de
ejecuciones menores a lo sefialado en la Programacion de

Compromiso Anual (PCA) al primer trimestre el 40% del PIA.

Se cuenta con acceso a la institucion por ser trabajadora lo que me
permitira recopilar informacién y observar en forma directa los procesos

presupuestarios.

Se cuenta con las facilidades y apoyo del recurso humano de la

institucion para aplicar la encuesta.

Asi como el tiempo, los bienes materiales y recursos financieros para

efectuar la investigacion.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

Para este proyecto se tomaron como argumentos trabajos anteriores
gue plantean esquemas analogos afines con el objetivo de la investigacion,

tanto internacional, nacional y local.
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. NIVEL INTERNACIONAL

Patifio (2017), quien desarroll6 un Proyecto de tesis denominado
“Influencia del Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto
Publico del Municipio de Medellin”, para optar el grado Magister en la
Universidad “Escuela de Administracion, Finanzas e Instituto
Tecnologico” de la ciudad de Colombia, llego a la siguiente conclusion:
e La primordial conclusién es que se cumple la hipétesis, en cuanto

gue el instrumento de presupuesto por resultados ha tenido una
influencia positiva en el sistema de planificacion y ejecucion
Municipal de Medellin, lo cual se refrenda en los diferentes
indicadores tanto locales como nacionales. Sin embargo, debido a la
dificultad de realizar evaluaciones de impacto, no se ha conseguido
llegar a la ultima etapa de evaluacion de la calidad del gasto publico,
por ello, no se ha podido conocer a ciencia cierta el nivel de impacto
alcanzado por las politicas publicas implementadas, en la calidad de

vida de la poblacion.

Caicedo (2018) Indicadores de seguimiento que permitan
medir y evaluar el desempefio de la ejecucion presupuestal de la
universidad del pacifico, como fortaleza de su gestion institucional

Universidad del valle sede pacifico Colombia, concluye:

e Conlaelaboracion del trabajo se pudo determinar que la Universidad
del Pacifico tiene bien organizada el sistema presupuestario, asi
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como los manuales, procedimientos y normativas, observandose
gue estos no son cumplidos fielmente, mayormente a causa de la
falta de una correcta planificacion, lo que se encuentra como “casi
seguro” en el mapa de riesgos y la rotacion de personal que
desconocen los conductos regulares. No solo las areas financieras y
administrativas son los responsables de la ejecucién de los recursos,
también se incluyen al responsable del proyecto Plan Operativo
Anual de Inversion asignadas a las diferentes unidades duefios de
los diferentes procesos del Alma Mater, los cuales deben programar
sus actividades de acuerdo al Plan Anual Mensualizado de Caja
(PAC). Durante el desarrollo del trabajo se tuvo problemas en la
obtencion documentaria del PAC y del apoyo de la persona que
maneje dicho instrumento, lo cual imposibilitd conocer el manejo de
este procedimiento dentro de la Universidad. Con el deseo de aportar
al fortalecimiento de la gestidon presupuestario, en particular en el
seguimiento efectivo, veraz y oportuno del presupuesto, se
identificaron las caracteristicas y los beneficios de implementar
indicadores de seguimiento que permitan medir su desempefio de
forma periédica durante la vigencia fiscal. Se hizo de manifiesto la
importancia de su aplicacibn ya que los indicadores son
herramientas importantes para evaluar la gestién de los resultados
gue se estan obteniendo versus con los inicialmente programado y
de esa forma conocer si se estd asentando al objetivo, al
cumplimiento de las metas del Plan Operativo de Anual de Inversion
y al Plan de Desarrollo Institucional. Asimismo, la Universidad no
cuenta con este tipo de indicadores dentro de sus procedimientos, lo
gue si se identifico fue “porcentaje de ejecucion presupuestal” cuya
férmula es: recursos ejecutados vs recursos presupuestados, como
se puede determinar esta formula no nos da un horizonte general y
detallado del comportamiento de la ejecucién y también no se
muestra en que parte del proceso se esta cumpliendo o no el
objetivo. En cuanto para la formulacion se tomd como referencia los
indicadores presupuestales del autor Enrigue Romero de su libro

Presupuesto Publico y Contabilidad Publica, los cuales recopilan el
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presupuesto de Ingresos, Gastos del PAC, se desarrollaron ejemplos
practicos con la informacion suministrada por la Universidad del
Pacifico y se mostr6 de manera detallada su utilizacion para su
analisis efectivo. El ejercicio fue realizado con datos al 31 de
diciembre del 2017, sin embargo, la informacion no fue entregada en
su totalidad en especial la ejecucion del presupuesto de
ingresos(salidas) por lo que algunos datos fueron estimados para
poder demostrar de manera practica la aplicacion de algunos
indicadores, con la finalidad demostrar la efectividad de estos.
Finalmente con la informacion recogida y luego de demostrar su
aplicacion practica se logra disefar la “Guia para la Aplicacion de los
Indicadores Presupuestales que Permitan Medir y Realizar
Seguimiento Presupuestario” para la Universidad del Pacifico, el
mismo que esté planteada de acuerdo a los criterios de la “Guia para
la Construccién de Indicadores Presupuestales del Departamento de
la Funcién Publica de la Republica de Colombia”, adjunto con los
formatos de hoja de calculo para su estudio e implementacion al
Sistema de Gestion de Calidad de la Institucion. Este trabajo como
aporte a nuestra carrera de Contaduria Publica nos invita a tener
sentido de pertenencia con nuestra profesion y con las instituciones
en las que se presta servicio tanto privado como publico, en
administrar correctamente las finanzas, entendiéndose que la mision
del contador es brindar informacion util, confiable, oportuna para el
control y la toma de decisiones y la responsabilidad es mayor cuando

de recursos publicos se trata.

2.1.2. NIVEL NACIONAL

Caballero (2018), en su proyecto de Investigacion “Ejecucion
Presupuestal y su Incidencia en el logro de metas del periodo 2016
y 2017 de la Municipalidad Distrital de Nepefia” del Departamento
de Ancash?”, para lograr el grado de Contador Publico en la Universidad
Cesar Vallejo, plante6 los subsiguientes resultados:

23



Se examino la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos de los
afios 2016 y 2017 determinando una irregularidad con relacion al
ordenamiento del Presupuesta Institucional de Apertura, por cuanto
en los dos periodos se incorporé el Presupuesto Institucional
Modificado innecesario por el hecho que se variaron a valores
mayores para que dicho presupuesto asignados en cada fuente de
financiamiento no sea ejecutado al 100%, dando como resultado una
deficiente ejecucion presupuestal.

Se examino la eficiencia del resultado de las Metas de ingresos y
gastos de los afios 2016 y 2017, por lo que se consiguio establecer
que revelan proporciones minimos a lo deseado en concordancia con
el indicador de eficiencia por cada fuente de financiamiento, por lo
gue muestra un serio inconveniente en la fuente de financiamiento:
Donaciones y Transferencias por lo que en ambos periodos obtuvo
una ejecucion muy bajo de acuerdo al resultado en la evaluacion
esperada por motivos de no priorizar las certificaciones y
expedientes.

Se examind las ocurrencias del cumplimiento de la ejecucion
presupuestal en cuanto a las metas establecidas de los afios 2016 y
2017 del gobierno local (Municipalidad) distrital de la localidad de
Nepefia a través de la contratacion de la hipétesis donde se evidencio
que existe una alta analogia entre ambas por lo que se reconocié la
hipétesis central y se denego la hipotesis nula que indica que si existe

incidencia significativa entre las variables estudiadas.

Martel (2019) “El presupuesto por resultados y su incidencia en la

ejecucion de gastos presupuestales en la municipalidad distrital de

amarilis Universidad Nacional Hermilio Valdizan Medrano”, concluye: e

Que a lo largo del trabajo de investigacion conjuntamente con los

resultados de trabajo de campo obtenidos, se determina que hay una

inapropiada planificacién, organizacion, direccion y control por parte de

los funcionarios administrativos para ejecutar sus gastos de acuerdo a lo

planificado en el presupuesto de la entidad. Igualmente se observa que

el gobierno municipalidad del distrito de Amarilis debe asignar el
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presupuesto para cubrir las brechas existentes en la prestacion de
servicios a la poblacion en alimentos, vivienda, transportes, pero, estas
necesidades se cubre a groso modo, por lo que, con respecta al logro de
metas es deficiente, por otro parte, se visualiza una improvisacion en la
ejecucion del presupuesto para cubrir estas brechas existentes en
educacion, como en la construccion de centros educativos, y dotar de
bienes y materiales muy confortables necesarios para su
funcionamiento; asimismo, se observa deficiencia en la capacidad
operatividad y funcionamiento de los establecimientos de salud, donde
se les debe dotar de equipos, e instrumentos médicos minimos para
poder brindar atencion a los pacientes que acuden al establecimiento,

por lo que:

e Se concluye que el presupuesto por resultados con sus dimensiones
de programa presupuestal, bienes y servicios y rendicion de cuentas
no vincula la ejecucion de gastos presupuestales en la Municipalidad
Distrital de Amarilis — Afio 2017.

e Se concluye que el programa presupuestal no reporta la ejecucion
del presupuesto asignado para el sector educacién en la
Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017.

e Se concluye que el presupuesto por resultados asignado en el rubro
de Bienes y Servicios no es ejecutado en su totalidad en el sector
salud en la Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017.

e Se concluye que el presupuesto por resultados segun la seccién de
rendicion de cuentas no contempla gastos ejecutados en seguridad
ciudadana en la Municipalidad Distrital de Amarilis — Afio 2017.

2.1.3. NIVEL LOCAL

Campos & Guevara ( 2020), en su tesis “La Evaluacion de la
Calidad del Gasto y su Influencia en la Adecuada Ejecucion
Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha — Coronel
Portillo — Ucayali Periodo 2015 - 2018”, para optar el titulo de
Economista de la Universidad Nacional de la ciudad de Ucayali, llegaron

a las siguientes conclusiones:

25



Como resultado y finalizando el trabajo de investigacion se tiene que
el cumplimiento de Metas financieras de los Programas
Presupuestales, si determiné la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha durante el periodo fiscal 2015
al 2018.

Igualmente, determinamos que No existe referencias e historial en los
archivos y en la base de datos digital y acervo documentario sobre el
cumplimiento de las Metas fisicas de los Programas Presupuestales,
por lo tanto, No podemos determinar si existe o no una buena
ejecucion presupuestatal en la Municipalidad Distrital de Yarinacocha
durante el periodo fiscal 2015 al 2018.

De la misma forma se determind que el porcentaje sobre el cierre de
brechas que comprenden los Programas Presupuestales de la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha, durante el periodo fiscal 2015

al 2018, si determina la ejecucion presupuestal de la misma.

Del mismo modo concluimos que en la comuna distrital de
Yarinacocha no se logré alcanzar al 85% de su ejecucion, y
comparando con el alcance de las metas fisicas podemos concluir
gue en la Comuna distrital de Yarinacocha se puede determinar si la
ejecucion del presupuesto mejora la calidad del gasto, por lo cual
negamos la hipétesis; la adecuada ejecucion presupuestal influye en
la calidad de gasto de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha -
distrito de Yarinacocha, Coronel Portillo, Ucayali en el periodo fiscal
2015 al 2018, por lo que, podemos determinar que en la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha no existe una relacion entre la
calidad de gasto y la ejecucion financiera durante el periodo fiscal
2015 al 2018.
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2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. EJECUCION PRESUPUESTAL

El término de Ejecucion Presupuestal lo precisa como Fase del
desarrollo presupuestario en la que asignan presupuesto y se reconoce
los compromisos como gasto de acuerdo a los créditos presupuestarios
autorizados en los presupuestos de cada entidad, tomando en cuenta en
esta fase las normativas establecidas por el ente rector. Ministerio de
Economia y Finanzas — MEF (2021).

2.2.2. PRESUPUESTO

Compone una herramienta de servicio de gestion al estado que
ayuda a las instituciones, organizaciones a alcanzar sus proposito y
finalidades contenidos en su Plan Operativo Institucional; también se
puede precisar que es la asignacion financiera expresada en cifras
monetarias para una determinada actividad los cuales seran gastados o
ejecutados en el presente afo fiscal, por los gobiernos ya sea nacional,
regional o local y evidencia los ingresos que respaldas los gastos Soto
(2017).

2.2.3. EJECUCION

La accién y efecto de ejecutar. El vocablo como tal, procede del
latin exsecutio, exsecutionis. Ejecucion, en este contexto, se dice al
desarrollo del trabajo, a la ejecucion de lo planificado, a la accion de la
realizacion de una determinada tarea o la puesta en campo de un

proyecto u actividad. Ejecucién (2017).

En Perd, mediante Ley N° 31084 — Ley de Presupuesto del
Sector Publico, para el afio fiscal 2021, aprueba el Presupuesto del
Sector Pubico para el periodo presupuestal 2021” en concordancia con
el Decreto Legislativo N° 1440 afio 2018 El Sistema Nacional del
Presupuesto Publico, en el articulo 4, define la ejecucion presupuestal

como una agrupacion de fundamentos, ordenamientos, principios, que
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sobrellevan al proceso presupuestario de las organizaciones del sector

publico.
e Importancia

Para el gobierno colombiano la importancia de alcanzar una
ejecucion presupuestal efectiva, permite el buen desempernio,
consecuciéon y progreso de las estrategias planteadas por el
régimen de turnos encauzados a mejorar la economia, la
educacion y la salud, para lograr cambios de vida saludable en
la poblacion. Imbachi (2015).

2.2.4. PROGRAMAS PRESUPUESTALES - PP A CARGO DE

DIRECCION EJECUTIVA DE PROMOCION DE LA SALUD

FTE. FTO. PP META PRODUCTO ACTIVIDAD
3033251 - Familias
saludables con | 5000014 -
conocimientos para el | Familias con
0001 cuidado infantil, | nifo/as menores
1.RECURSOS )
ARTICULADA 0008 | lactancia materna | de 36  meses
ORDINARIOS )

NUTRICIONAL exclusiva y la adecuada | desarrollan
alimentacién y | practicas
proteccion del menor de | saludables
36 meses.

FTE. FTO. PP META PRODUCTO ACTIVIDAD
5005984 -
Promocion de
3033412 - Familias | préactica
0002
saludables informadas | saludables para el
MATERNO 0031 )
respecto a su salud | cuidado de Ila
1.RECURSOS NEONATO _
sexual y reproductiva. salud sexual vy
ORDINARIOS .
reproductiva  en
familias.
FTE. FTO. PP META PRODUCTO ACTIVIDAD
5000062 -
1.RECURSOS 0016 TBC- 0042 | 3043952 - Familias con | Promover en las
ORDINARIOS VHI/SIDA practicas saludables | familias précticas
saludables para la
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para la prevencidon de | prevencién del
VIH/SIDA y tuberculosis. | VIH/SIDA y
tuberculosis.
FTE. FTO. PP META PRODUCTO ACTIVIDAD
5005987 -
Capacitacion a
- actores  sociales
3043952 - Familias con
) que promueven
1.RECURSOS 0016 TBC- practicas saludables )
0043 o practicas
ORDINARIOS VHI/SIDA para la prevencion de
] saludables para
VIH/SIDA y tuberculosis. »
prevencion de
tuberculosis y
VIH/SIDA.
FTE. FTO. PP META PRODUCTO ACTIVIDAD
5000087 -
Promocion de
3043977 - Familia | practicas
0017 practicas saludables | saludables para la
1.RECURSOS para la prevencion de | prevencion de
METAXENICAS 0053
ORDINARIOS enfermedades enfermedades
Y ZOONOTICAS ) )
metaxenicas y zoo | metaxenicasy zoo
noticas. noticas en familias
de zonas de
riesgo.
FTE. FTO. PP META PRODUCTO ACTIVIDAD
5005995 -
3043988 - Familia en | Promocion de
zonas de  riesgo | practicas
0018 informada que realiza | higiénicas
1.RECURSOS | ENFERMEDADES 0070 practicas  higiénicas | sanitarias en
ORDINARIOS NO sanitarias para | familias en zonas
TRANSMISIBLES prevenir las | de riesgo para
enfermedades no | prevenir las
transmisibles. enfermedades no
transmisibles.
FTE. FTO. PP META PRODUCTO ACTIVIDAD
1.RECURSOS 3000361 - Familias | 5005998 -
' 0024 0076 ludabl Capacitacio
saludables con apacitacion a
ORDINARIOS | preVENCION Y P
conocimiento de la | actores sociales
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CONTROL DEL prevencién del | para la promocién
CANCER cancer. de practicas vy
entornos
saludables para la
prevencion del

cancer en familias.

FTE. FTO. PP META PRODUCTO ACTIVIDAD
0129 5005155 -
3000690 - L
PREVENCION o Capacitacion a
Capacitacion a
Y MANEJO DE o agentes
1.RECURSOS Agente comunitarias o
CONDICIONES 0103 L comunitarias  en
ORDINARIOS en rehabilitacion L
SECUNDARIAS rehabilitacion
Basada en la
DE SALUD EN ] basado en la
Comunidad .
PERSONAS comunidad.

Normativa Ejecucion Presupuestal del Gobierno Regional de

Ucayali

e Resolucion Ejecutiva Regional N° 013-2021-GRU-GR, que
aprueba los lineamientos para la Asignacién de la Programacion de
Compromiso Anual (PCA) para el Afio Fiscal 2021 para las
Unidades Ejecutoras del Pliego 462 — Gobierno Regional del

Departamento de Ucayali.

2.2.5. DIMENSIONES E INDICADORES DE LA VARIABLE
EJECUCION PRESUPUESTAL

Para la definicion de las dimensiones e indicadores se utilizo el
Decreto Legislativo 1440-2019, que regula el Sistema Nacional de

Presupuesto Publico.
2.2.5.1. Presupuesto Institucional de Apertura - PIA

El Ministerio de Economia y Finanzas (2021) determina
como la asignacion expresada en forma monetaria en su etapa
inicial a una determinada entidad del sector publico, el mismo que
es aprobado por el Titular respectivo en funcidn a créditos
presupuestarios determinado en la Ley Anual de Presupuesto del

gobierno en el periodo presupuestal.

30



Segun el Decreto Legislativo N° 1440-18 en el Art. 31 -
Ley del Presupuesto del Sector Publico aprobada y comunicada en
el periodo estatal del estado “El Peruano”, EI Ministerio de
Economiay Finanzas, en coordinacion con la Direccion General de
Presupuesto Publico, hace llegar a todos gobiernos Regionales la
informacion gubernativa en fisica o en forma virtual, conteniendo
en forma desagregado el Presupuesto de Ingresos detallando la
fuente financiamiento, monto, genérica de gasto y especifica de
gasto, para su respectiva ejecucion presupuestaria teniendo en
cuenta las prohibiciones emanadas en el presente decreto.

2.2.5.2. FASE DEL GASTO

Segun la Directiva N° 007-2020-EF/50.01, es la afectacion
presupuestal en las diversas etapas que contiene la fase del gasto
en donde se reconoce los compromisos, los gastos asumidos con
la finalidad de respaldar la distribucion de los bienes y servicios
publicos y lograr beneficios, producto de acuerdo a las actividades
programadas, teniendo en cuenta los créditos presupuestarios
autorizados. El proceso la fase del gasto presenta el siguiente

esquema:

e Certificacion
e Compromiso
e Devengado

e Pago
2.2.5.3. RECURSO HUMANO

Segun Pifa (2017), se denomina Recurso Humano a la labor
que viene realizando los trabajadores en beneficio de una empresa
publica o privada y por la prestacion del servicio seran retribuidos
econdémicamente, asimismo una institucion debe reconocer que la
labor del trabajador es muy importante ya que depende del recurso

humano para que la compafia alcance sus finalidades y para

31



conseguir ello es necesario que el trabajador este laborado en el
area de acuerdo a su perfil profesional.

2.2.5.4. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO - PIM

Sobre la base del presupuesto de la Institucion se da la
iniciacion a la solicitud presupuestaria institucional modificada el
cual se consigna como presupuesto actualizado, esto se da a nivel
de la institucion como a nivel funcional programatico, pudiendo

realizarse todo el ejercicio presupuestal.

2.2.5.5. ASIGNACION ESPECIFICA DE GASTO

Segun la Directivo N° 007-2020-EF/50.01, Responde al
desagregado del objeto del gasto y se determina segun el

Clasificador de los Gastos Publicos.
2.25.6. APERTURA DE ACTIVIDAD

Es una Categoria presupuestaria bésica que congrega
trabajos que asisten en la operatividad y sostenimiento de las
entidades publicas. Personifica la operatividad o produccion de los
bienes y servicios que las instituciones publicas realiza de acuerdo
con sus competencias, en concordancia a los objetivos
institucionales estas pueden ser medidos cualitativa o

cuantitativamente, a través de sus Componentes y Metas.
2.2.5.7. CERTIFICACION-COMPROMISO

Certificacion, es el primer paso de la fase del gasto, se
compone a partir de una iniciacion administrativamente, el objetivo
acreditar que cuente con el crédito presupuestario favorable libre
afectacion, en la que se reconocera un gasto como una obligacion
de pago del presupuesto de la institucion facultado durante el
periodo del presente ejercicio fiscal. Las instituciones publicas que

cuenten con el SIGA, la certificacion se realiza con la hoja de
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pedido generado en el SIGA previa precertificacion por la oficina de
logistica y demés documentos que se requiere para esta etapa, la

certificacion lo realiza la oficina de planeamiento.

Compromiso, es la segunda fase del gasto, es el acuerdo
que se realiza luego de la terminacion de las formalizaciones
legalmente establecidas entre la institucion y el proveedor como el
ingreso de los bienes y servicios al almacén de acuerdo a las
especificaciones establecidos en las 6rdenes de compra o
servicios. El compromiso del gasto se realiza por un importe
estimulado en el contrato, afectando los créditos presupuestarios,
de acuerdo al presupuesto aprobado. Esta fase lo realiza la oficina

de logistica.
2.2.5.8. DEVENGADO

Tercera fase del gasto, es la accién a través donde se
reconoce la deuda originada del gasto certificado y comprometido
se realiza previa revisidn documentaria por la oficina encargada de
asegurar la realizacién del trabajo o el justo pago del prestador.
Donde el registro de esta cuenta se tiene que afectarse al
presupuesto de la institucion definitivamente, Esta fase lo realiza la

oficina de economia o tesoreria.
2.2.5.9. AVANCE PRESUPUESTAL

Permite conocer y medir el estado del progreso de la
ejecucion presupuestal de los ingresos y gastos ya sea en forma
mensual, trimestral, semestral o anual de un determinado afio

fiscal.
2.2.5.10. Perfil profesional

Segun Romero ( 2018), el perfil profesional, retune las
competencias profesionales especificas requeridas para

desenvolverse en una plaza profesional definido en el que se
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describe el desempefio, es decir detalla lo que debe hacer el
profesional en su area de trabajo.

2.2.5.11. DESEMPENO

Segun Caceres y Marisol Mamani (2019) en su informe
menciona que el “Desempefio laboral es la demostracion
aptitudinal del trabajador durante la ejecucion de su tarea. Esta
evaluacion es individual basada en el esfuerzo personal” asimismo
menciona que “El desempefio laboral depende de las habilidades
intelectuales o fisicas que el trabajador requiere, para el eficiente
desempefio de sus funciones, haciéndose de este modo necesario

el estudio actualizado del perfil de los mismos”.
2.2.5.12. EFICIENCIA

Segun (Chiavenato, 2011), eficiencia es la utilizacion y uso
correcto de los recursos disponibles, es la obtencion de los
resultados de las metas con la menor cantidad de recursos de

modo que los materiales sean utilizados de forma mas apropiada.

2.2.5.13. COMPROMISO

Segun (Robbis, 2012), Compromiso es el nivel en que un
trabajador se identifica con una entidad o institucién y las metas de

la institucion, y anhela conservar su relacion con la misma.

(Krusse, 2016) ElI compromiso emocional es cuando los
colaboradores se sienten comprometidos verdaderamente, se
preocupan por su trabajo y su organizacion. No trabajan solo por
ganar un sueldo, sino que trabajan en alcanzar los objetivos de la
entidad; cuando los colaboradores se preocupan, cuando

estan comprometidos, utilizan un esfuerzo discrecional.
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2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

Para precisar las dimensiones se ha tomado los alcances de las
medidas emanadas por el Misterio de Economia y Finanzas, como érgano

encargado de administrar el presupuesto Publico en el Pera.

1. Control presupuestario de gastos

La Direcciébn General de Presupuesta Publico dentro del
alcance de la administracion financiera del sector publico efectiua
el examen presupuestario, mediante el seguimiento, monitoreo de
los grados de ejecucion de los gastos en relacién a los créditos

presupuestarios autorizados.

2. Crédito Presupuestario

Es la asignacion establecida en el Presupuesto y en sus
modificaciones, que establece el monto limite para que las
instituciones del sector publico puedan realizar y /o ejecutar el

gasto publico de acuerdo al plan operativo institucional.

3. Evaluacién Presupuestal

Es la fase que consiste en la comprobacion de los resultados
logrados y el analisis de las metas financieras, fisicas del
presupuesto asignado a dicha institucién utilizando indicadores de
desempeiio, con el objetivo de tomar decisiones que ayuden a la
institucion a ejecutar de manera mas Optima y lograr resultados de
acuerdo a las prioridades de la instituciéon en el marco del principio

de presupuesto por resultado.

4. Fase del proceso presupuestario

Dentro de este proceso se encuentra las fases de:
Programacion Multianual, Formulacion, Aprobacién, Ejecucion y

Evaluacion Presupuestal.
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5. Formulacién Presupuestaria

Es la descomposicion del primer afio de la Asignacion
Presupuestaria Multianual en todos los rubros de los clasificadores
presupuestales. En esta fase se determinan las metas y se
consignan las cadenas de gasto, asi como las fuentes de
financiamiento, la determinacion del presupuesto se realiza de

acuerdo a las politica nacional y prioridades institucionales.

6. Modificaciones Presupuestarias en el Nivel Funcional y
Programatico
Se efecttan conforme al alcance del Presupuesto de la
Institucion del periodo fiscal de cada unidad ejecutora o gobierno,
con lo cual se lograra alcanzar los propositos enmarcados en los
documentos de gestion durante el afio fiscal, teniendo en cuenta
las restricciones de las partidas de gasto, asimismo debera contar

con el informe favorable que solicite la unidad ejecutora:

1. Las supresiones constituyen total o fraccionado los créditos
presupuestarios de productos.

2. Las Autorizaciones formalizan el aumento de los créditos
presupuestarios de bienes y planes con cargo a supresiones

del mismo producto o proyecto.

7. Pago

Es la ultima etapa de la fase del gasto, es la accion a través
del cual se realiza la cancelacion ya sea de dos maneras
fragmentada y/o cancelada, el importe del compromiso registrado.
Segun esta norma el sistema nacional de tesoreria prohibe

cancelar los pagos de los compromisos no devengados

8. Presupuesto por Resultado

El PpR es un manejo, destreza de la gestion publica que
busca contribuir en el mejoramiento de la eficacia del gasto

haciendo uso de los recursos financieros de manera eficiente y
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oportuna, obteniendo resultados en bien de la ciudadania y que

puedan ser evaluados.

9. Programa Presupuestal

El (Ministerio de Economia y Finanza, 2020), a partir del afio
2008 a la fecha la Direccion General de Presupuesto Publico -
DGPP viene realizando la implementacion de los Programas
Presupuestales, siendo uno de ellos el Programa Salud Sexual y
Reproductiva y Enfermedades Transmisibles de manera

progresiva, con la participacion de pliegos y/o sectores del estado.

El Programa Presupuestal es una seccion de
sistematizacion de las operaciones de los gobiernos y/o unidades
ejecutoras, las que, en forma participativa, integrada y concertada
se encauzan a suministrar articulos para alcanzar beneficios
especificos en la poblacion y permite operacionalizar la estrategia

de Presupuesto por Resultado.

10.Programacion de Compromiso Anual — (PCA)

Es un instrumento de programacion presupuestaria del
egreso publico, enmarcado por las diversas fuentes de
financiamiento, en el que se designa las estimaciones maximas a
comprometer por la instituciébn durante el periodo presupuestal.
Dicha herramienta es definida, analizada y actualizada, de manera

trimestral por la DGPP.

11.Responsable de Programas Presupuestales

Es responsable de garantizar la provision efectiva de los
servicios que los componen, ademas en coordinacion con la Oficina
de Presupuesto o la que haga sus veces, coordina con las unidades
organicas de los gobiernos regionales, cuya participacion, por la
complejidad de los resultados u objetivos, es necesaria para el
desarrollo y mejora constante de los productos en términos de

efectividad, eficiencia y calidad, desde su concepcion, provisién y
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retroalimentacion. Rinde cuenta de sus avances y logros a sus

superiores correspondientes.

12.Seguimiento

Consiste en verificar y/o seguir el cumplimiento en los
procesos presupuestarios relacionado entre recursos-insumo-
producto resultado, utilizando para ello indicadores de desempefio,
con la finalidad de reconocer los problemas que se presentan y
tomar decisiones en forma oportunas para el avance de la

ejecucion presupuestal.
13.Sistema Integrado de Administracion Financiera

Este procedimiento fue creado para uso obligatorio por las
instituciones del estado en la que se realiza las anotaciones de los
ingresos y egresos de las operaciones financieras a travées de los
procesos presupuestarios, asimismo se puede informar los
reportes presupuestales en las distintas etapas como en la
certificaciébn, compromiso, devengado y pagado, este software es
utilizado por el equipo humano que trabaja en los departamentos

de planeamiento, logistica, economia y tesoreria.

14.Sistema Integrado Gestion Administrativa — SIGA

Este sistema fue incorporandose paulatinamente al sector
publico desde los afios 1999 con el objetivo de centralizar los
sistemas administrativos para llevar un orden y simplificacion de los
procesos administrativos de la institucién, por ello el SIGA es un
sistema informatico que sirve de gran ayuda en los sistemas de
abastecimiento, logistico, tesoreria y almacén y que sirve de
interfase SIAF.

15.Unidad ejecutora

En el nivel descentralizado en los Gobiernos Regionales,
gue administra las entradas y salidas de los gastos publicos y se

vincula e interactia con la Oficina de Presupuesto del Pliego o la
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gue haga sus veces se denomina unidad ejecutora y puede realizar

lo siguiente:

e Determinar y recaudar ingresos
e Participar de la fase de la gestion presupuestaria
¢ Informar sobre el avance y/o cumplimiento de metas

2.4. VARIABLE - UNICA

Ejecucion Presupuestal
Dimensiones:

e Presupuesto Institucional de Apertura - PIA
e Fase del Gasto
e Recurso Humano

2.5. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
PIM
Presupuesto
Institucional de Asignacion Especifica de Gasto
Apertura
Apertura de Actividad

Certificacion-Compromiso

Fase de Gasto Devengado

EJECUCION
PRESUPUESTAL Avance Presupuestal

Perfil profesional

Desempefio

Recurso Humano
Eficiencia

Compromiso
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El proyecto de investigacion es de tipo descriptivo univariable, pues
pretende describir el comportamiento de la variable en estudio “Ejecucion
Presupuestal”, basado en diferentes autores como Carrazco (2017), porque
solo pretende describir la situacion acerca del estado actual del problema u
objeto de estudio, utilizando técnicas la encuesta y el instrumento el

cuestionario.

Entonces las investigaciones descriptivas se enfocan en la elaboracion
de preguntas y su respectivo andlisis de las preguntas formuladas al
encuestado, teniendo en cuenta que ninguna variable considerada en la
presente investigacion puede ser influenciada, con fundamentos de indole

cuantitativa.

3.1.1. ENFOQUE

El presente trabajo de investigacion corresponde al Enfoque
Cuantitativo, lo cual pretende recolectar la informacion haciendo uso de
la mediciéon numérica, analisis estadistico, graficos de barra, tablas, con

el fin establecer el comportamiento de la variable de estudio.

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

El estudio va tener alcance descriptivo, pues se recogera la
informacion detallada sobre el comportamiento de la variable “Ejecucion
presupuestal”’, tomando en cuenta lo descrito por (Hernandez R. , 2015)
en su libro titulado “Metodologia de la Investigacion” se pretende
averiguar especificamente los rasgos, las particularidades, perfiles de las
personas, u otro hecho que se presentan en el estudio, se puede decir
que pretende examinar o recolectar la informaciébn sobre los
concepciones o las variables en estudio que se ha trazado en el presente

trabajo.
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3.2.

3.1.3. DISENO

El estudio responde a un Disefio No Experimental, de acuerdo a
(Hernandez , Metodologia de la Investigacion Cientifica, 2015), se
realizan sin la manipulacién intencionada de las variables en estudio,
basdndose solamente en observacion, sondeo de los hechos u
acontecimientos en su ambito natural, posteriormente ser4 examinado
detalladamente las preguntas que fueron formuladas y de acuerdo a los

resultados obtenidos nos llevaran a una conclusion.

Es Descriptivo - Propositivo, porque sencillamente se describe
la variable en este caso la ejecucion presupuestal, para luego analizar y

conocer el comportamiento de la variable.

O

v
<

Doénde:
O = Observacion

M = Muestra
POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

(Carrasco, Metodologia de la Investigacion Cientifica, 2017), son
todos los habitantes de un poblado o de un territorio como un conjunto
de todos los componentes que corresponden al perimetro territorial en la
gue se realizara la labor de la investigacion, especificamente se puede
considerar como poblacion a todos los trabajadores de una institucion,

los pobladores de un determinado lugar.

La poblacion que se considero fue al personal de las diversas
areas administrativas de la Direccion Regional de Salud Ucayali,

haciendo un total de 30 trabajadores.
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3.3.

3.2.2. MUESTRA

La muestra seleccionada es no probabilistica, con muestreo de
tipo intencional. Es cuando el investigador clasifica tomando en cuenta
Su propio juicio, el investigador intenta que la muestra seleccionada sea
lo mas representativo (Carrasco, Metodologia de la Investigacion
Cientifica , 2017)

Para este estudio se consider6 30 empleadores de los
departamentos de Administracion, Logistica, Planeamiento y Economia
de la DIRESAU.

Areas Nro. Genero Perfil
Personas | Masculino | Femenino | Profesional ’ Técnico
Administracion 04 02 02 01 03
Planeamiento 08 02 06 02 06
Logistica 09 06 03 03 06
Economia 09 04 05 03 06
TOTAL 30 14 16 09 21
30 30

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICAS

En el presente trabajo se utilizd la técnica de la encuesta, segun
(Carrazco Diaz, Metodologia de la Investigacion Cientifica, 2017), se
utiliza estd técnica para trabajos de investigacion para estudiar
situaciones de la realidad social, a través de formulacion de preguntas y
recoleccion de datos, es muy (til porque sirve para encuestar

mayoritariamente cantidades de personas.

3.3.2. INSTRUMENTOS

Es una herramienta que contiene una totalidad de interrogantes,
los cuales seran respondido por la unidad de analisis, con el objetivo de

que sus respuestas puedan ofrecer la explicacion precisa para el
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problema de la investigacion (Carrazco Diaz, Metodologia de la
Investigacion Cientifica, 2017), para la elaboracion o accionar del

proyecto se aplic6 como instrumento el cuestionario.

3.3.3. FUENTES SECUNDARIAS / REVISION DOCUMENTARIA

Esta técnica sirve para recolectar datos de estudios descriptivos
y explicativos retrospectivos de casos y controles, permite recolectar
datos de la fuente secundarias como reportes, informes, documentacion
administrativos, etc. Las variables se encuentran en su estado natural y

no fueron manipuladas por el investigador.

Los documentos que se sefiala fueron recopilados y facilitados por
la Direccidn Ejecutiva de Planeamiento, Finanzas y Gestion Institucional
de la DIRESA Ucayali.

o Memorando N° 008-2021-GRU-DIRESA-DG/OEPFyGI
(Ver Anexo 04)

. Resolucion Ejecutiva Regional N° 013-2021-GRU-GR. (Ver
Anexo 05)

. Lineamientos para la Asignacion de la Programacion de
Compromiso Anual — PCA para el periodo Fiscal 2021 para
las Unidades Ejecutoras Pliego 462 — Gobierno Regional
del Departamento de Ucayali. (Ver Anexo 06)

o SIAF — Modulo Proceso Presupuestario Reporte Marco
Presupuestal Vs Certificado 2021 al 05-05-21 del Programa
002 Materno Neonatal — Promocion de Practicas
Saludables para el Cuidado de la Salud Sexual y

Reproductiva en Familia. (Ver Anexo 07)
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3.4. TECNICAS PARA PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

3.4.1. CUADRO ESTADISTICO

Es la representacion grafica del resultado alcanzado en la
encuesta que ayudara a la interpretacion de la lectura y analizar como

es el comportamiento de la variable de la ejecucion presupuestal.

3.4.2. DIAGRAMA DE BARRAS

Asimismo, es conocido como gréaficos de pilares o columnas, es
una manera de personalizar graficamente la totalidad de los resultados
o0 por cada interrogante, el mismo que estd compuesto por barras
rectangulares de medidas ajustado de acuerdo a valores dados a las a
las respuestas. Los graficos son elaborados para cotejar dos o mas
valores en este caso la ejecucion presupuestal, estas pueden orientarse
horizontal y verticalmente, el mismo que se utilizara para presentar los

resultados de la variable ejecucion presupuestal.

3.4.3. PROGRAMA SPSS

SPSS25 Statistics IBM es un sistema informatico. Este software
ayuda a los indagadores a procesar informacion, consultar, analizar,
elaborar hipotesis de forma rapida y establecer
procedimientos para aclarar la variable, identificar tendencias y realizar
predicciones en este caso la variable “ejecucion presupuestal” y sus
dimensiones. Este programa por su peculiaridad de procesar datos
estadisticos tiene la capacidad de registrar y reportar grandes cantidades
de datos, a través de un sencillo interface en excell, para la
determinacién de los resultados y cuantificar las respuestas para el

analisis de los resultados y conclusiones se hara uso de este programa.

44



CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

Luego de haber empleado los instrumentos como el cuestionario, el
programa SPSS, el cuadro estadistico y graficas se empieza a realizar
el analisis e interpretacion de los resultados que se obtuvo por cada pregunta
de los encuestados, tal como se muestra a continuacion.

Tabla 1:

¢ Cree usted que el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA de los Programas
Presupuestales estd acorde con el Plan Operativo Institucional?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 3 10,0 10,0 10,0
En desacuerdo 9 30,0 30,0 40,0
Indiferente 7 23,3 23,3 63,3
De acuerdo 6 20,0 20,0 83,3
Totalmente de acuerdo 5 16,7 16,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracién: El investigador

Gréfico 1.
¢Cree usted que el Presupuesto Institucional de Apertura - PIA de los Programas
Presupuestales estad acorde con el Plan Operativo Institucional?

=0

20

Porcentaje

10

o

Totalmente en En desacusrdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Fuente: Tabla 1
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

Los graficos muestran que los encuestados estan en desacuerdo el 30% y el
10% estan totalmente en desacuerdo sumando ambos porcentaje se obtiene
un 40% que representa menos de la mitad de los encuestados y considera

qgue el PIA de los programas presupuestales no esta acorde con el POI,
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comparando con los que contestaron que un 20% estan de acuerdo y un
16.7% estan totalmente de acuerdo y si sumamos estos resultados se obtiene
qgue un 36.7% que representa un poco mas del tercio de encuestado estan de
acuerdo que el PIA de los programas presupuestales estan de acorde con el
POI, existe una minima diferencia entre los que estan de acuerdo y los que
no estan de acuerdo y un 23.3% es indiferente, por lo que considero que para
los encuestados no dan mucha importancia esta pregunta, podemos decir el

resultado de esta pregunta no beneficia a la institucion.

Tabla 2.
¢Esta usted de acuerdo que las modificatorias presupuestarias sean solicitadas en

forma trimestral?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia = Porcentaje véalido acumulado
Vélido Totalmente en desacuerdo 3 10,0 10,0 10,0
En desacuerdo 6 20,0 20,0 30,0
Indiferente 2 6,7 6,7 36,7
De acuerdo 14 46,7 46,7 83,3
Totalmente de acuerdo 5 16,7 16,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracién: El investigador

Gréfico 2.
¢Esta usted de acuerdo que las modificatorias presupuestarias sean solicitadas en
forma trimestral?
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Fuente: Tabla 2
Elaboracidn: El investigador

Porcentaje

Interpretacion:

Los encuestados estan de acuerdo un 47.7% y un 16.7% estan totalmente de
acuerdo, sumando ambos porcentajes se tiene que un 64.4% de los
encuestados que representa la mayoria consideran importante que se de en
forma trimestral las modificaciones presupuestales, posiblemente para una

mejor organizacién y un mejor avance presupuestal; de los cuales un 20%
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estan en desacuerdo y un 10% totalmente en desacuerdo lo que representa

un porcentaje menor y un 6.7% es indiferente.

Tabla 3.
¢ Cree usted que la asignacién de presupuesto por especificas de gasto esta de
acorde a las necesidades reales para el cumplimiento de las actividades?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 1 3,3 3,3 3,3
En desacuerdo 13 43,3 43,3 46,7
Indiferente 4 13,3 13,3 60,0
De acuerdo 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracién: El investigador

Grafico 3.
¢Cree Usted que la asignacion de presupuesto por especificas de gasto esta de
acorde a las necesidades reales para el cumplimiento de las actividades?
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Fuente: Tabla 3
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

Los encuestados estan en desacuerdo un 43.3.% y un 3.3% estan totalmente
en desacuerdo que la asignacion de presupuesto por especifica de gasto esta
de acorde a las necesidades reales para el cumplimiento de las actividades,
de los cuales un 40% de los encuestados estan de acuerdo, el resultado
demuestra que es poco la diferencia entre los que estan en desacuerdo y los

gue estan de acuerdo y un 13.3.% es indiferente, posiblemente por falta de
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interés o desconocen las especificas de gasto y las actividades operativas de

la institucion. Estos datos desfavorecen a la institucion

Tabla 4.
¢,Cree usted que es importante conocer el clasificador de gasto y las restricciones

presupuestales para elaborar el presupuesto?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Indiferente 1 3,3 3,3 3,3
De acuerdo 15 50,0 50,0 53,3
Totalmente de acuerdo 14 46,7 46,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracién: El investigador

Gréfico 4.
¢Cree Usted que es importante conocer el clasificador de gasto y las restricciones

presupuestales para elaborar el presupuesto?
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Fuente: Tabla 4
Elaboracion: El investigador

Tetalrments de scusrdo

Interpretacion:

Los gréaficos muestran que un 50% estan de acuerdo y totalmente de acuerdo
un 46.7% sumando ambos porcentajes se tiene que el 96.7% de los
encuestados casi en su totalidad estan de acuerdo que es muy importante
conocer el clasificador de gasto y las restricciones presupuestales para
elaborar el presupuesto y un 3.3% es indiferente, en vista que no hay ninguna
respuesta totalmente en desacuerdo y en desacuerdo se presume de quien

asuma esta funcion debe ser un personal que conoce estos procesos.
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Tabla 5.

¢,Cree usted, conocer las definiciones operacionales de los programas, producto y

actividad, permite que el PIA y el POl sean congruentes en relacion a sus

actividades?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia valido acumulado
Vélido  En desacuerdo 4 13,3 13,3
Indiferente 6 20,0 33,3
De acuerdo 16 53,3 86,7
Totalmente de acuerdo 4 13,3 100,0
Total 30 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracién: El investigador
Grafico 5.

¢Cree usted, conocer las definiciones operacionales de los programas, producto y

actividad, permite que el PIA y el POl sean congruentes en relacion a sus

actividades?
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Fuente: Tabla 5
Elaboracidn: El investigador

Interpretacion:

Totamente de acuerdo

Los graficos muestras que un 53.3% estan de acuerdo y un 13.3.% estan
totalmente de acuerdo, sumando ambos porcentaje se tiene que 66.6%, que
representa una mayoria de los encuestados estan de acuerdo que conocer
las definiciones operacionales de los programas, producto y actividad, permite
que el Presupuesto Institucional de Apertura y Plan Operativo Institucional
sean congruentes en relacion a sus actividades, lo que indica que para
elaborar estos documentos de gestion deben conocer y articular las metas
fisicos y financieros, asimismo, un 20% es indiferente y un 13.3% esta en
desacuerdo, tal vez por falta de interés o no es parte de sus funciones.
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Tabla 6.

¢Cree usted, que la no asignacién presupuestal para la actividad (Capacitacion Actores
Sociales que promueven el Cuidado de la Lactancia Materna) enmarcada en el POI,

ocasiona incumplimiento de la actividad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Totalmente en desacuerdo 2 6,7 6,7
En desacuerdo 7 23,3 30,0
Indiferente 8 26,7 56,7
De acuerdo 13 43,3 100,0
Total 30 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracion: El investigador

Gréfico 6

¢Cree usted, que la no asignacion presupuestal para la actividad (Capacitacion
Actores Sociales que promueven el Cuidado de la Lactancia Materna) enmarcada en

el POI, ocasiona incumplimiento de la actividad?
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Fuente: Tabla 6
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

De acuerdo

Los gréficos muestran que un 43.3% estan de acuerdo, que representa la

mayoria de los encuestados que estan de acuerdo que la No asignaciéon de

presupuesto para la actividad Capacitacion a actores sociales enmarcados en

el POI ocasiona incumplimiento de la actividad, por otro lado un 26.7% es

indiferente, posiblemente no es relevante esta actividad y un 23.3% estan en

desacuerdo y un 6.7% estan totalmente en desacuerdo sumando ambos

porcentaje se tiene que 30% estan en desacuerdo, que representa la minoria

de encuestados , tal vez los encuestados consideran que el presupuesto no

es determinante para cumplir esta actividad.
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Tabla 7,
¢Esta usted de acuerdo que la certificacién de gasto se dé dentro de las 48 horas de

generado el pedido por el area usuaria?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 1 3,3 3,3 3,3
En desacuerdo 6 20,0 20,0 23,3
Indiferente 4 13,3 13,3 36,7
De acuerdo 14 46,7 46,7 83,3
Totalmente de acuerdo 5 16,7 16,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracién: El investigador

Gréfico 7.
¢Esta usted de acuerdo que la certificacion de gasto se dé dentro de las 48 horas de

generado el pedido por el &rea usuaria?
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Fuente: Tabla 7
Elaboracién: El investigador

Interpretacion

Del total de los encuestados un 46.7% estan de acuerdo y un 16.7 esta
totalmente de acuerdo, si sumamos ambos porcentajes arroja que un 63.40%
que representa la mayoria de los encuestados estan de acuerdo que la
certificacién de gasto se dé dentro de las 48 horas de generado el pedido.
Asimismo, un 20% de los encuestados esta en desacuerdo, un 13.3% esta
totalmente en desacuerdo, sumando los porcentajes se determina que un
36.6% no esta de acuerdo, posiblemente este grupo no puedan cumplir el
plazo, tal vez por la recargada labor, o falta de compromiso y un 3.3.% es
indiferente.
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Tabla 8.
¢,Cree usted que para la fase del compromiso no debe de exceder las 72 horas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia = Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 5 16,7 16,7 16,7
Indiferente 4 13,3 13,3 30,0
De acuerdo 15 50,0 50,0 80,0
Totalmente de acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracidn: El investigador

Gréfico 8.
¢Cree usted que para la fase del compromiso no debe de exceder las 72 horas?
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Fuente: Tabla 8
Elaboracién: El investigador

Interpretacion

Los graficos reflejan del total de encuestados un 50% estan de acuerdo y un
20% estan totalmente de acuerdo sumando ambos porcentajes se tiene que
un 70% que representa la gran mayoria de los encuestados estan de acuerdo
gue la fase del compromiso no debe de exceder en las 72 horas, posiblemente
para agilizar los documentos que se requiere en esta fase y avanzar en los
porcentajes presupuestales. Por otro lado, un 16.7% estan en desacuerdo que
representa una minoria de los encuestados, tal vez por falta de interés o
recargada labor y un 13.3% es indiferente, seguramente los encuestados no

realizan esta labor.
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Tabla 9.

¢Esta usted de acuerdo, si el avance presupuestal a nivel del pliego se mide en la fase del
devengado, los procesos documentario técnico legal ocasiona atraso en el avance
presupuestal?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 1 3,3 3,3 3,3
En desacuerdo 5 16,7 16,7 20,0
Indiferente 4 13,3 13,3 33,3
De acuerdo 15 50,0 50,0 83,3
Totalmente de acuerdo 5 16,7 16,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracién: El investigador

Gréfico 9.

¢Esta usted de acuerdo, si el avance presupuestal a nivel del pliego se mide en la
fase del devengado, los procesos documentario técnico legal ocasiona atraso en el
avance presupuestal?
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Fuente: Tabla 9
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

De los encuestado un 50% esta de acuerdo y un 16.7% estan totalmente de
acuerdo, sumando ambos porcentajes se tiene un 66.7% que representan la
mayoria de los encuestados estan de acuerdo que en la fase del devengado
los procesos documentario técnico legal ocasiona atraso en el avance
presupuestal, por otro lado, un 16.7% estan en desacuerdo y un 3.3% estan
totalmente en desacuerdo, que representa la minoria y un 13.3% es

indiferente, tal vez por falta de interés.
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Tabla 10.
¢Cree usted que para trabajar especificamente en el Proceso Presupuestario debe
contar con conocimiento y experiencia?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 2 6,7 6,7 6,7
Indiferente 1 3,3 3,3 10,0
De acuerdo 14 46,7 46,7 56,7
Totalmente de acuerdo 13 43,3 43,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracion: El investigador

Gréfico 10.
¢Cree usted para trabajar especificamente en el Proceso Presupuestario debe contar
con conocimiento y experiencia?
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Fuente: Tabla 10
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

Los encuestados un 46.7% estan de acuerdo y un 43.3% estan totalmente de
acuerdo, sumando ambos porcentajes se obtiene que un 90% que representa
casi la totalidad de los encuestados estan de acuerdo que para trabajar
especificamente en el proceso presupuestario se debe contar con
conocimiento y experiencia. Asimismo, se tiene que un 6.7% de los

encuestados estan en desacuerdo y 3.3% es indiferente.
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Tabla 11.
¢Esta usted de acuerdo que el seguimiento permite el avance presupuestal?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Indiferente 1 3,3 3,3 3,3
De acuerdo 13 43,3 43,3 46,7
Totalmente de acuerdo 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracion: El investigador

Grafico 11.
¢Esté usted de acuerdo que el seguimiento permite el avance presupuestal?
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Fuente: Tabla 11
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

Del total de encuestados estan totalmente de acuerdo un 53.3% y un 43.3 de
acuerdo, sumando ambos porcentajes arroja que un 96.6% que representa
casi la totalidad de los encuestado estan de acuerdo que el seguimiento
permite el avance presupuestal y un 3.3 % es indiferente, posiblemente no es

relevante en sus funciones.
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Tabla 12.
¢Esta usted de acuerdo, para trabajar en las areas administrativas deben conocer el
manejo del SIGA y SIAF?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  En desacuerdo 3 10,0 10,0 10,0
Indiferente 5 16,7 16,7 26,7
De acuerdo 10 33,3 33,3 60,0
Totalmente de acuerdo 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracion: El investigador

Gréfico 12.
¢Esté usted de acuerdo, para trabajar en las areas administrativas deben conocer el
manejo del SIGA y SIAF?
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Fuente: Tabla 12
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

Del total de encuestados un 40% estan totalmente de acuerdo y un 33.3%
estan de acuerdo, sumando ambos porcentajes se obtiene que un 73.3% que
representa la gran mayoria de los encuestados estan de acuerdo que para
trabajar en las areas administrativas es necesario conocer el manejo de los
sistemas SIGA y SIAF. Asimismo, se tiene que un 10% estan en desacuerdo
gue representa una minoria de los encuestados, tal vez no han sido
capacitados y un 16.7% respondieron que es indiferente, seguramente dentro

de su labor no manejan en estos sistemas.
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Tabla 13.
¢Usted viene desempefiando sus funciones de acuerdo a su perfil profesional?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 1 3,3 3,3 3,3
En desacuerdo 1 3,3 3,3 6,7
Indiferente 4 13,3 13,3 20,0
De acuerdo 16 53,3 53,3 73,3
Totalmente de acuerdo 8 26,7 26,7 100,0

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracién: El investigador

Gréfico 13.
¢Usted viene desempefiando sus funciones de acuerdo al perfil profesional?
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Fuente: Tabla 13
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

Los encuestados estan de acuerdo un 53.3% y un 26.7% estan totalmente de
acuerdo, sumando ambos porcentajes se obtiene un 80% que representan la
gran mayoria de los encuestados estan de acuerdo que vienen
desempefiando sus funciones de acuerdo a su perfil profesional, por otro lado,
se tiene que un 13.3% es indiferente, un 3.3 % estan totalmente en
desacuerdo y un 3.3% estan en desacuerdo, posiblemente algunos
encuestados ingresaron a laborar por amiguismo o por recomendacion.
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Tabla 14.
¢Cree usted que el cuadro analitico de personal esta siendo ocupado de acuerdo al perfil
profesional requerido?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 4 13,3 13,3 13,3
En desacuerdo 18 60,0 60,0 73,3
Indiferente 3 10,0 10,0 83,3
De acuerdo 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracién: El investigador

Gréfico 14.

¢,Cree usted que el cuadro analitico de personal esta siendo ocupado de acuerdo al

perfil profesional requerido?
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Fuente: Tabla 14
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

De acuerdo

Los encuestados un 60% estan en desacuerdo y un 13.3% totalmente en

desacuerdo, sumando ambos porcentajes se obtiene que un 73.3% que

representa la gran mayoria de los encuestado estan en desacuerdo que el

cuadro analitico de personal — CAP esta siendo ocupado de acuerdo al perfil

profesional, posiblemente hayan ingresado por amiguismo o recomendacion.

Asimismo, se tiene que un 16.7% de los encuestados que representa una

minoria estan de acuerdo y un 10% es indiferente, posiblemente tienen una

condicion laboral que no se consigna en el CAP.
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Tabla 15.

¢Cree usted que lacondicién laboral no le permite desempefiar sus funciones a cabalidad?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 5 16,7 16,7 16,7
En desacuerdo 12 40,0 40,0 56,7
Indiferente 6 20,0 20,0 76,7
De acuerdo 4 13,3 13,3 90,0
Totalmente de acuerdo 3 10,0 10,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracién: El investigador

Gréfico 15.
¢Cree Usted que la condicién laboral no le permite desempefiar sus funciones a
cabalidad?
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Fuente: Tabla 15
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

Las encuestados un 40% estan en desacuerdo y un 16.6% estan totalmente
en desacuerda, sumando ambos porcentajes se obtiene un 56.6% que
representa la mayoria de encuestados que estan en desacuerdo que la
condicion laboral no les permite desempefiar sus funciones a cabalidad, lo
que demuestra que la condicién laboral no es una determinante para
desempefiar sus funciones. Por otro lado, se tiene que un 13.3% estan de
acuerdo y un 10% estan totalmente de acuerdo, que representa una minoria,
seguramente por la inestabilidad laboral Asimismo y un 20% de los
encuestados es indiferente, seguramente son nombrados o0 son

recomendados por altos funcionarios.
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Tabla 16.

¢Cree usted que su desempefio laboral esta orientado a lograr los objetivos

institucionales?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en desacuerdo 1 3,3 3,3 3,3
En desacuerdo 1 3,3 3,3 6,7
Indiferente 3 10,0 10,0 16,7
De acuerdo 13 43,3 43,3 60,0
Totalmente de acuerdo 12 40,0 40,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracion: El investigador

Gréfico 16.
¢Cree usted que su desempefio laboral esta orientado a lograr los objetivos
institucionales?
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Fuente: Tabla 16
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

Los encuestados un 43.3% estan de acuerdo y un 40% estan totalmente de
acuerdo, sumando ambos porcentajes se tiene que un 83.3% que representa
la gran mayoria de los encuestados estan de acuerdo que su desempefio
laboral esta orientado a lograr los objetivos institucionales. Por otro lado, se
tiene que un 3.3% esta totalmente en desacuerdo y un 3.3% en desacuerdo,
que representa un porcentaje minimo. Asimismo, se tiene un 10% de los
encuestados es indiferente, posiblemente desconocen los objetivos

institucionales.
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Tabla 17.
¢Cree usted que es eficiente al realizar sus funciones y actividades administrativas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  En desacuerdo 1 3,3 3,3 3.3
Indiferente 2 6,7 6,7 10,0
De acuerdo 12 40,0 40,0 50,0
Totalmente de acuerdo 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracion: El investigador

Gréfico 17.
¢Cree usted que es eficiente al realizar sus funciones y actividades administrativas?
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Fuente: Tabla 17
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

Los encuestados un 50% estan totalmente de acuerdo y un 40% estan de
acuerdo, sumando ambos porcentajes se tiene que un 90% que representa
casi la totalidad de los encuestados que estan de acuerdo que son eficientes
al realizar sus funcionales y actividades administrativas. Por otro lado, se tiene
que un 3.3% estan en desacuerdo, el cual representa una minoria de los
encuestados, asimismo, se tiene un 6.7% es indiferente, tal vez no tiene la

capacidad de realizar sus funciones con eficiencia.
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Tabla 18.
¢,Cree usted que cumple con las funciones que le asignan para asi cubrir las

expectativas de la ejecucién presupuestal?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Indiferente 2 6,7 6,7 6,7
De acuerdo 12 40,0 40,0 46,7
Totalmente de acuerdo 16 53,3 53,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracion: El investigador

Grafico 18
¢Cree usted que cumple con las funciones que le asignan para asi cubrir las

expectativas de la ejecucién presupuestal?
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Fuente: Tabla 18
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

De las encuestados el 53.3% estan totalmente de acuerdo y un 40% de
acuerdo, sumando ambos porcentajes se obtiene que un 93.3% que
representan casi la totalidad de los encuestados cumplen las funciones que
se le asignan para asi cubrir las expectativas de la ejecucion presupuestal,

por otro lado, se tiene que un 6.7% es indiferente, tal vez no realizan las

funciones de ejecucién presupuestal.
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Tabla 19.
¢ Cree usted que se siente identificada y comprometido con la institucion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Indiferente 1 3,3 3,3 3,3
De acuerdo 11 36,7 36,7 40,0
Totalmente de acuerdo 18 60,0 60,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracion: El investigador

Grafico 19 ¢ Cree usted que se siente identificado y comprometido con la institucion?
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Fuente: Tabla 19
Elaboracién: El investigador

Indiferente De acuerdo Totalmente de acuerdo

Interpretacion:

De los encuestado un 60% estan totalmente de acuerdo y un 36.7 de acuerdo,
sumando ambos porcentajes se obtiene que un 96.7% que representan casi
la totalidad de encuestados estan de acuerdo que se sienten identificados y
comprometidos con la institucion, se sienten orgullosos de formar parte de la
Direccién Regional de Salud Ucayali, por otro lado se tiene que un 3.3% es

indiferente, tal vez no se sienten parte de la DIRESAU.
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Tabla 20.
¢,Cree usted que existe compromiso de apoyo entre los trabajadores administrativos de

la instituciéon?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Totalmente en desacuerdo 3 10,0 10,0 10,0
En desacuerdo 8 26,7 26,7 36,7
Indiferente 10 33,3 33,3 70,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 90,0
Totalmente de acuerdo 3 10,0 10,0 100,0

Total 30 100,0 100,0

Fuente: Encuesta 2021
Elaboracion: El investigador

Gréfico 20.
¢ Cree usted que existe compromiso de apoyo entre los trabajadores administrativos

de lainstitucién?
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Fuente: Tabla 20
Elaboracién: El investigador

Interpretacion:

Del total de encuestado un 33.3% es indiferente, si agregamos los
porcentajes: 26.7% en desacuerdo, 10% totalmente en desacuerdo se obtiene
un 70% que representa la mayoria de los encuestados que determina que no
existe compromiso de apoyo entre los trabajadores administrativos de la
institucion, posiblemente se deben que los encuestados no han desarrollado
sentimientos de compafierismo, lealtad, apoyo mutuo. Por otro lado, un 20%
de los encuestados estan de acuerdo y un 10% totalmente de acuerdo,
sumando ambos porcentajes se tiene un 30% que representa una tercera
parte de los encuestados, estos datos se deben que los encuestados hayan
desarrollado sentimientos de compromiso, apoyo, comparferismo,

desprendimiento y capacidad de trabajar en equipo.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS
5.1.1. RESPECTO AL OBJETIVO GENERAL

La presente investigacion se realizé con la finalidad de analizar
los factores que limitan la ejecucion presupuestal de los programas
presupuestales en la Direccidén Ejecutiva de Promocion de la Salud de la
DIRESA Ucayali 2021. De acuerdo a los resultados obtenidos en las 3
dimensiones en las variables Presupuesto Institucional de Apertura,
Fase del Gasto y Recursos Humanos, en la primera dimension
“Presupuesto Institucional de Apertura”, se plantea la siguiente pregunta
¢,Cree usted, conocer las definiciones operacionales de los programas,
producto y actividad, permite que el Presupuesto Institucional de
Apertura - PIA y el Plan Operativo Institucional — POl sean congruentes
en relacién a sus actividades?, El 53.3% respondieron que estan de
acuerdo y el 13.3% responde en desacuerdo y en la interpretacion
agrupados las respuestas de acuerdo y totalmente de acuerdo dan un
resultado de 66.6% que indica que estan de acuerdo que conocer las
definiciones operacionales de los programas, producto y actividad,
permite que el PIA y el POl sean congruentes en relacion a sus
actividades (ver tabla 5). En cuanto a la dimensién Fase del Gasto, se
plantea la pregunta ¢ Esta usted de acuerdo, si el avance presupuestal a
nivel de pliego se mide en la fase del devengado, los procesos
documentario técnico legal ocasiona o0 causa atraso en el avance
presupuestal? El 50% respondid esta de acuerdo y el 3.3% responde
totalmente en desacuerdo y en la interpretacién agrupado las respuestas
de acuerdo y totalmente de acuerdo dan un resultado de 66.7% que
indica que estan de acuerdo que en la fase del devengado los procesos
documentario técnico legal ocasiona atraso en el avance presupuestal
(ver Tabla 9). En cuanto a la dimensién Recursos Humanos, se plantea

la pregunta ¢Cree usted que existe compromiso de apoyo entre los
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trabajadores administrativos de la institucion? Frente a esta pregunta
respondi6 un 33.3% que es indiferente y en la interpretacion de
agrupados la respuesta indiferente, en desacuerdo y totalmente en
desacuerdo dan como resultado 70% y un 10% indican que estan
totalmente de acuerdo, lo que indica en forma mayoritaria que no existe
compromiso de apoyo entre los trabajadores administrativos de la
institucion (ver Tabla 20). Con estas respuestas podemos determinar
que si existe factores que limitan la ejecucion presupuestal en la
Direccion Ejecutiva de Promocion de la Salud de la DIRESA Ucayali
2021. Lo podemos contrastar en el informe presentado por los autores
(Vargas, Monzon, Cayo Chavez, & Quevedo,2019) “Evaluacion de los
Programas Presupuestales de Salud al | Semestre del 2019 — a los
pliegos — Gobiernos Regionales de los Programas Presupuestales”,
mencionan que la Direccion regional de Salud Huancavelica tiene una
ejecucion presupuestal de 53.4% y la Direccion Regional de Salud
Ucayali tiene una ejecucion de 48.2%, lo que determina el bajo
porcentaje de ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Salud
Ucayali, asi tenemos que en la Resolucion Ejecutiva Regional. N° 013-
2021-GRU-GR del 14 de enero 2021, gque aprueban los “Lineamientos
para la Asignacion de la Programacion de Compromiso Anual (PCA) Afio
Fiscal 2021 para las Unidades Ejecutoras del Pliego 462 — Gobierno
Regional del Departamento de Ucayali, en el Capitulo Ill, numeral 3.1
inciso b) a la letra dice: Para la Revision de la Programacion Compromiso
Anual, que corresponde al primer, segundo Yy tercer trimestre, se debe
tomar en cuenta el nivel de avance en la certificacion del crédito
presupuestario, asi como en el compromiso y devengado del gasto del
pliego, asimismo en el Capitulo 1V, numeral 9, para la determinacion de
la Programacién de Compromiso Anual (PCA) se asignara
trimestralmente, para el primer trimestre (11 de enero) se asignara el
PCA el 40% del PIA, para el segundo trimestre (01 de abril) el 30% previa
evaluacion y que se haya ejecutado el 90% de la PCA a nivel de
certificacion y 60% a nivel de devengado y girado, para el tercer trimestre
(01 de julio) el 20% y para el cuarto trimestre el 10%; si aplicando estos

lineamiento la DIRESAU no alcanzo los niveles de porcentaje requerido

66



al primer trimestre de acuerdo al reporte que se maneja en el SIAF
“Ejecucion Presupuestal Vs Certificacion” al 05 de mayo correspondiente
al Programa Presupuestal 002 Materno Neonatal, se tiene un
Presupuesto Institucional de Apertura — PIA S/. 322,707.00, una
certificacién de S/. 67,360.28 y un avance de la ejecucion presupuestal
del 20.87%, haciendo un analisis se esperaba al primer trimestre una
certificacion de S/. 129,083.00, y un avance en la ejecucion presupuestal
de 90%, frente a estas dos contrastaciones y con los resultados
obtenidos en la presente investigacion se constata que si existe factores
limitantes en la ejecucion presupuestal de los programas presupuestales
en la Direccién Ejecutiva de Promocion de la Salud de la DIRESA Ucayali
2021.

5.1.2. RESPECTO A LOS OBJETIVO ESPECIFICOS

Objetivo 1, analizar de qué manera el presupuesto institucional de
apertura limita la ejecucion presupuestal de los programas
presupuestales en la Direccién Ejecutiva de Promocién de la Salud de la
DIRESA Ucayali 2021, segun los resultados obtenidos en el grafico 6,
donde se plantea la pregunta: ¢Cree usted, que la no asignacion
presupuestal para actividad (Capacitacion Actores Sociales que
promueven el Cuidado de la Lactancia Materna) enmarcada en el POI,
ocasiona incumplimiento de la actividad? El 43.3% responden estan de
acuerdo y 6.7% responde totalmente en desacuerdo (ver Tabla 6) estos
resultados demuestran que para cumplir una actividad enmarcada en el
plan operativo institucional es importante que se asigne presupuesto y
de acuerdo a las especificas de gasto que requiere la actividad, asi
contrastamos en la tesis de (Caballero, 2018), donde en unos de sus
conclusiones menciona que de acuerdo al andlisis realizado a la
ejecucion del presupuesto de entradas y salidas de los afios 2016 y 2017
determinando una irregularidad con relacion al ordenamiento del
Presupuesto Institucional de Apertura, por cuanto en ambos periodos se
incorpor6é el Presupuesto Institucional Modificado innecesario por el
hecho que se variaron a valores mayores para que dicho presupuesto

asignados en cada fuente de financiamiento no sea ejecutado al 100%,
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dando como resultado una deficiente ejecucion presupuestal, con ello se
determina que una buena formulacién en la asignacion de presupuesto
de acuerdo a la actividad programada, dara como resultado una eficiente

ejecucion presupuestal.

Objetivo 2, Analizar de qué manera la fase del gasto limita la
ejecucion presupuestal de los programas presupuestales en la Direccion
Ejecutiva de Promocién de la Salud de la DIRESA Ucayali 2021. De
acuerdo a los resultados obtenidos en el grafico 7, donde se plantea la
pregunta: ¢Esta usted de acuerdo que la certificacion de gasto se dé
dentro de las 48 horas de generado el pedido por el area usuaria? El
46.7% responden que estan de acuerdo y un 13.3 estan totalmente en
desacuerdo (ver Tabla 7). Estos datos indica que para una fluidez
documentaria y evitar retraso en el avance presupuestal es necesario
que se establezca fechas en las areas que hacen esta labor, asi
contrastamos en la tesis de (Caballero, 2018), en unos de sus
conclusiones menciona que en los resultados obtenidos del analisis de
las Metas de ingreso y gastos de los afios 2016 y 2017, ambos periodos
obtuvo una ejecucion muy bajo de acuerdo al resultado en la evaluacion
esperada por motivos de no priorizar las certificaciones y expedientes.
Por lo se demuestra que establecer fechas de certificacion permitira
niveles alto de ejecucion. Asimismo, a la pregunta formulada: grafico 11
¢Estd usted de acuerdo que el seguimiento permite el avance
presupuestal? El 53.3% responden que estan totalmente de acuerdo y
un 3.3.% es indiferente (ver tabla 11), lo que indica que es muy
importante realizar el seguimiento oportuno, eficaz y coordinaciones con
el personal involucrados en estos procesos, para una mejor ejecucion
presupuestal, asi contrastamos en la tesis de Caicedo, C (2018) donde
menciona la dimension Seguimiento en la que concluye con el &nimo de
contribuir al fortalecimiento de la gestion presupuestaria, el seguimiento
efectivo, veraz y oportuno del presupuesto, permite identificar las
caracteristicas y los beneficios de implementar indicadores de
seguimiento que permitan medir su desempefio de forma mensual,

trimestral o semestral durante el afio presupuestal, considera relevante
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su aplicacion porque los indicadores son instrumentos fundamentales
para evaluar la gestion de los resultados que se estan consiguiendo
versus con los inicialmente proyectados y de esa forma conocer si se
estd apuntando al objetivo, al cumplimiento de las metas del Plan
Operativo de Anual de Inversion y del Plan de Desarrollo Institucional, no
cabe duda que el seguimiento es importante para determinar cuanto es
el avance de la ejecucion presupuestal y tomar medidas correctivas si

los porcentajes son menores a lo esperado.

Objetivo 3, Analizar de qué manera el recurso humano limita la
ejecucion presupuestal de los programas presupuestales en la Direccion
Ejecutiva de Promocién de la Salud de la DIRESA Ucayali 2021. De
acuerdo a los resultados obtenidos en el grafico 14, donde se plantea la
pregunta: ¢,Cree usted que el cuadro analitico de personal esta siendo
ocupado de acuerdo al perfil profesional requerido? El 60% esta en
desacuerdo y un 16.7% estan de acuerdo (ver tabla 14). Estas
respuestas indican que el Cuadro Analitico de Personal — CAP no estan
siendo ocupadas de acuerdo al perfil profesional, asi contrastamos en la
tesis de Martel, F (2019) donde menciona en una de sus conclusiones a
lo largo del trabajo de investigacion junto con los resultados de trabajo
de campo alcanzados, que hay una inadecuada planificacion,
organizacion, direccion y control por parte de la gestion administrativa
para ejecutar sus gastos de acuerdo a lo programado en el presupuesto,
por ello se determina lo importante que el personal que trabaja en estos
procesos tengan el perfil profesional requerido para una adecuada

planificacion, organizacién, direccién y control.
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CONCLUSIONES

Después del andlisis y las interpretaciones realizados se llego a las siguientes

conclusiones:

1.

De los resultados obtenidos los factores limitantes de la ejecucion
presupuestal de los programas presupuestales en la Direccion Ejecutiva
de Promocion de la Salud de la DIRESA Ucayali 2021, el 53.3%
manifiestan estar de acuerdo en que, conocer las definiciones
operacionales de los programas, producto y actividad, permite que el
Presupuesto Institucional de Apertura y el Plan Operativo Institucional
sean congruentes en relacion a sus actividades y el 13.3% manifiestan
estar en desacuerdo en que, conocer las definiciones operacionales de
los programas, producto y actividad, permite que el Presupuesto
Institucional de Apertura y el Plan Operativo Institucional sean
congruentes en relacion a sus actividades (ver tabla 5); el 50%
manifiestan estar de acuerdo que en la fase del devengado los procesos
documentario técnico legal ocasiona atraso en el avance presupuestal y
el 3.3% manifiestan estar totalmente en desacuerdo que en la fase del
devengado los procesos documentario técnico legal ocasiona atraso en el
avance presupuestal (ver Tabla 9) y el 70% manifiesta estar en
desacuerdo que existe compromiso de apoyo entre los trabajadores
administrativos de la institucion y el 10% manifiestan estar totalmente de
acuerdo que existe compromiso de apoyo entre los trabajadores
administrativos de la institucion (ver Tabla 20), con estos resultados se
logra detallar que si existe factores limitantes en la ejecucion presupuestal
de los programas presupuestales en la Direccién Ejecutiva de Promocion
de la Salud DIRESA Ucayali 2021. Una inadecuada programacion y
formulacion de las metas fisicas y presupuestales tanto en el Presupuesto
Institucional de Apertura y en el Plan Operativo Institucional no permite
una oportuna ejecucion presupuestal, asimismo se comprueba que en la
fase del devengado los procesos documentario técnico legal ocasiona
atraso en el avance presupuestal, adicional a ello se evidencia que no
existe compromiso de apoyo entre los trabajadores administrativos de la

institucion. El factor humano es muy importante para una organizacion, de
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ello dependerd la buena marcha, un recurso humano que no ha
desarrollado sentimientos de compaferismo, apoyo, cOmpromiso,
desprendimiento y la capacidad de trabajar en equipo los resultados de la

ejecucion presupuestal seran menores a lo esperado.

De los resultados obtenidos: el presupuesto institucional de apertura limita
la ejecucion presupuestal de los programas presupuestales en la
Direccion Ejecutiva de Promocion de la Salud de la DIRESA Ucayali 2021,
el 43.3% manifiestan estar de acuerdo que la no asignacion presupuestal
para la actividad (Capacitacion Actores Sociales que promueven el
Cuidado de la Lactancia Materna) enmarcada en el POI, ocasiona
incumplimiento de la actividad y 6% manifiestan estar totalmente en
desacuerdo que la no asignacion presupuestal para la actividad
(Capacitacién Actores Sociales que promueven el Cuidado de la
Lactancia Materna) enmarcada en el POI, ocasiona incumplimiento de la
actividad (ver Tabla 6), con estos resultados se logra determinar que la no
asignacion presupuestal en el Presupuesto Institucional de Apertura,
limita la ejecucion presupuestal, para cumplir una determinada actividad
enmarcada en el POI, es importante que se asigne presupuesto en el PIA,
otra posibilidad se tendria que solicitar modificacion presupuestaria para
cumplir la actividad programada, esta accién ocasiona atraso en la
ejecucién presupuestal, hasta esperar la aprobaciéon del nuevo

Presupuesto Institucional Modificado - PIM

De los resultados obtenidos: la fase del gasto limita la ejecucion
presupuestal de los programas presupuestales en la Direccion Ejecutiva
de Promocién de la Salud de la DIRESA Ucayali 2021, el 46.7%
manifiestan estar de acuerdo que la certificacion de gasto se dé dentro de
las 48 horas de generado el pedido por el area usuaria y un 13.3
manifiestan estar totalmente en desacuerdo que la certificacion de gasto
se dé dentro de las 48 horas de generado el pedido por el area usuaria
(ver Tabla 7), con estos resultados se logra determinar que la fase del
gasto limita la ejecucion presupuestal, al ser la certificacion la primera fase
del gasto es necesario que se establezca plazos para la certificacion una

vez generada la hoja de pedido por el area usuaria para evitar retraso en
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el avance presupuestal. Asimismo, el 53.3% manifiestan estar totalmente
de acuerdo que el seguimiento permite el avance presupuestal y un 3.3.%
manifiestan indiferencia que el seguimiento permite el avance
presupuestal (ver tabla 11), el seguimiento eficaz, veraz y oportuno del
presupuesto, permite identificar las particulares que se vienen
presentando en el proceso presupuestario y evaluar si se esta cumpliendo
las metas financieras de presupuesto institucional y en el plan operativo
institucional y por ende la programacién del Compromiso Anual - PCA, no
cabe duda que el seguimiento es importante para determinar cuanto es el
avance de la ejecucion presupuestal y tomar medidas correctivas si los

porcentajes son menores a lo esperado

De los resultados obtenido: el recurso humano limita la ejecucion
presupuestal de los programas presupuestales en la Direccidén Ejecutiva
de Promocidn de la Salud de la DIRESA Ucayali 2021, el 60% menciona
estar en desacuerdo que el cuadro analitico de personal esta siendo
ocupado de acuerdo al perfil profesional requerido y un 16.7% manifiestan
estar de acuerdo que el cuadro analitico de personal esta siendo ocupado
de acuerdo al perfil profesional requerido (ver tabla 14), con estos
resultados se logra determinar que el recurso humano limita la ejecuciéon
presupuestal, al no estar ocupando el personal los cargos de acuerdo al
perfil profesional, es una limitante para el cumplimiento de las metas de la
ejecucion presupuestal, por cuanto al no conocer el recurso humano los
procesos administrativos y financieros no podra realizar sus funciones con

eficiencia.
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RECOMENDACIONES

1. EIl Director regional de Salud Ucayali, debe de tomar en cuenta este
trabajo porque le permitira conocer cuales son los factores limitantes de
la ejecucidn presupuestal y tomar decisiones acertadas con su equipo de
gestion que le permita lograr una 6ptima ejecucion presupuestal tanto en
las metas fisicas y financieras, los beneficiarios de una buena ejecucion
presupuestal sera la poblacién Ucayalina, con énfasis en los grupos mas
vulnerable en el cambio de un estilo de vida saludable en la prevencion,
promocion, curativa, diagndstico, tratamiento y de rehabilitacion.

2. La Direccion Regional de Salud Ucayali, a través de los Directores de:
Planeamiento, Finanzas y Gestién Presupuestal y la Direccion Ejecutiva
de Promocion de la Salud deben de articular y coordinar para una
adecuada programacion y formulacion del Presupuesto Institucional de
Apertura con la finalidad que todas las actividades operativas enmarcadas
en el Plan Operativo Institucional sean asignado presupuesto de acuerdo
a las especificas de gasto que requiere la actividad, lo que permitira el
cumplimiento de las metas fisicas y financieras de acuerdo a lo
establecido en la programacién de Compromiso Anual — PAC, emitido por

el gobierno regional de Ucayali.

3. La Direccion Regional de Salud Ucayali, a través de los directores de
Administracion, Logistica y Economia deben establecer mecanismos para
la fase del devengado; en caso que un documento y/o expediente no
cumpla con los requisitos técnico legal para la fase del devengado, se
debe establecer plazos para completar los requisitos, por cuanto el pliego
Gobierno Regional Ucayali evalla el avance presupuestal en la fase del
devengado, el atraso de este proceso sera deficiente la evaluacion.
Asimismo, deben coordinar la capacitacion via zoom en los temas: SIGA

y SIAF para todo el personal de las areas administrativas.

4. La Direccion Regional de Salud Ucayali, a través de los directores de

Promocién de la Salud, Administraciéon y Planeamiento, deben de

73



coordinar con relacion a la fase de certificacion, que se realicen en un
plazo maximo de 48 horas una vez generado la hoja de pedido por el area
usuario, teniendo en cuenta que para esta fase solo se necesita la hoja
de pedido y un interfase con la oficina de presupuesto; asimismo, la fase
del compromiso se establezca un plazo de 72 horas; con lo que permitira

cumplir los avances de la ejecucién presupuestal en las diversas fases.

La Direccion Regional de Salud Ucayali, a través del director de Recursos
Humanos y la Oficina de Racionalizacion deben de coordinar para la
rotacion de personal en los cargos de acuerdo a su perfil profesional, para
una eficiente labor. Asimismo, se recomienda realizar las coordinaciones
para la realizacion de capacitaciones via zoom para todo el personal en
temas relacionado a trabajo en equipo bajo presion, charlas
motivacionales de compafierismo, de colaboracion, de solidaridad y apoyo
mutuo, lo que permitird contar con buenas relaciones laborales entre los

comparieros del trabajo encaminados a una sola vision.
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ANEXO 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO

PROBLEMAS

OBJETIVOS

METODOLOGIA

FACTORES LIMITANTES DE LA
EJECUCION PRESUPUESTALES
DE LOS PROGRAMAS
PRESUPUESTALES EN LA
DIRECCION EJECUTIVA DE
PROMOCION DE LA SALUD
DIRESA UCAYALI - 2021

ejecucion presupuestal de

PROBLEMA GENERAL

¢Cuéles son los factores que limitan la
los programas
presupuestales en la Direccion Ejecutiva de
Promocion de la Salud de la DIRESA Ucayali

20217

PROBLEMAS ESPECIFICOS

1. ¢, De qué manera el presupuesto institucional
de apertura limita la ejecucién presupuestal
de los programas presupuestales en la
Direccion Ejecutiva de Promocién de la Salud
de la DIRESA Ucayali 20217

2.:De qué manera la fase del gasto limita la

ejecucion presupuestal de los programas
presupuestales en la Direccion Ejecutiva de
Promocién de la Salud de la DIRESA Ucayali
20217

3. ¢De qué manera el recurso humano limita la

ejecucion presupuestal de los programas
presupuestales en la Direccion Ejecutiva de
Promocién de la Salud de la DIRESA Ucayali
20217

OBJETIVO GENERAL

Analizar los factores que limitan la ejecucion

presupuestal de los programas presupuestales
en la Direccion Ejecutiva de Promocion de la
Salud de la DIRESA Ucayali 2021.

OBJETIVO ESPECIFICOS

1.Analizar de qué manera el presupuesto
institucional de apertura limita la ejecucién
presupuestal de los programas
presupuestales en la Direccion Ejecutiva de
Promocién de la Salud de la DIRESA Ucayali
2021.

2.Analizar de qué manera la fase del gasto
limita la ejecucién presupuestal de los
programas presupuestales en la Direccion
Ejecutiva de Promocion de la Salud de la
DIRESA Ucayali 2021.

3. Analizar de qué manera el recurso humano

limita la ejecucion presupuestal de los
programas presupuestales en la Direccion
Ejecutiva de Promocion de la Salud de la
DIRESA Ucayali 2021.

Tipo:
Descriptivo

Enfoque:
Cuantitativo
Nivel
Descriptivo

Disefio
No Experimental

Poblacion y Muestra
30 colaboradores de las areas
de administrativos

Técnicas e Instrumentos:
e Técnica
La Encuesta
e Instrumento
El Cuestionario
e Fuentes secundarias
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ANEXO 02

OPERACIONALIZACION DE VARIABLE

Titulo Variable Dimensiones | Indicadores ITEMS
FACTORES ¢,Cree usted que el presupuesto institucional de
LIMITACIONES DE LA apertura - PIA de los Programas Presupuestales
EJECUCION PIM esta acorde con el Plan Operativo Institucional?
PRESUPUESTAL DE ¢Estd usted de acuerdo que las modificatorias
LOS PROGRAMAS presupuestarias sean solicitadas en forma
PRESUPUESTALES EN trimestral?
LA DIRECCION ¢Cree usted que la asignacién de presupuesto
EJECUTIVA DE por especificas de gasto esta de acuerdo a las
PROMOCION DE LA Asignacion necesidades reales para el cumplimiento de las
SALUD DIRESA p Especifica de actividades?
UCAYALI 2020 Ejecucién Ires_,upl_Jesto Gasto ¢Cree usted que es importante conocer el
nstitucional o O
Presupuestal clasificador de gasto y las restricciones

de Apertura

presupuestales para elaborar el presupuesto?

Apertura  de
Actividad

¢,Cree usted, conocer las definiciones
operacionales de los programas, producto y
actividad, permite que el PIA y el POI sean
congruentes en relacion a sus actividades?

¢Cree usted, que la no asignacion presupuestal
para actividad (Capacitacion Actores Sociales
gue promueven el Cuidado de la Lactancia
Materna) enmarcada en el POI, ocasiona
incumplimiento de la actividad?
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Fase de
Gasto

Certificacion-
Compromiso

¢Esté usted de acuerdo que la certificacion de
gasto se dé dentro de las 48 horas de generado
el pedido por el area usuaria?

¢,Cree usted que para la fase del compromiso no
debe de exceder las 72 horas?

Devengado

(Esta usted de acuerdo, si el avance
presupuestal a nivel de pliego se mide en la fase
del devengado, los procesos documentario
técnico legal ocasiona o causa atraso en el
avance presupuestal?

10.

¢,Cree usted, para trabajar especificamente en el
Proceso Presupuestario se debe contar con
conocimiento y experiencia?

Avance
Presupuestal

11.

¢Esta usted de acuerdo que el seguimiento
permite el avance presupuestal?

12.

¢Estd usted de acuerdo, para trabajar en las
areas administrativas deben conocer el manejo
del SIGAy SIAF??

Recurso
Humano

Perfil
profesional

13.

¢Usted viene desempefiando sus funciones de
acuerdo a su perfil profesional?

14.

¢,Cree usted que el cuadro analitico de personal
estd siendo ocupado de acuerdo al perfil
profesional requerido?

Desemperfio

15.

¢, Cree usted que la condicion laboral no le permite
desempefiar sus funciones a cabalidad?

16.

¢,Cree usted que su desempefio laboral esta
orientado a lograr los objetivos institucionales?

Eficiencia

17.

¢ Cree usted que es eficiente al realizar sus
funciones y actividades administrativas?
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18.

¢,Cree usted que cumple con las funciones que le
asignan para asi cubrir las expectativas de la
ejecucién presupuestal?

Compromiso

19.

¢Cree usted que se siente identificado y
comprometido con la institucién?

20.

¢,Cree usted que existe compromiso de apoyo
entre los trabajadores administrativos de la
institucion?
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QUAERENS VERITATEM

[T )™ ANEXO 03

INSTRUMENTO DE EVALUACION
CUESTIONARIO

http://www.udh.edu.pe

ESTIMADO SR(A):

Encuesta dirigida a los trabajadores de las oficinas de Administracion,
Planeamiento, Logistica y Economia de la Direccion Regional de Salud
Ucayali.

OBJETIVO: Analizar los factores que limitan la ejecuciéon de los
programas presupuestales de la Direccidon Ejecutiva de Promocion de la
Salud de la DIRESA Ucayali 2020.

INFORMACION GENERAL

e Antes de responder, preste mucha atencion a las siguientes

indicaciones:

¢ El cuestionario es an6nimo y se respeta la confidencialidad

e Para el investigador es elemental que responda de manera sincera

franca y honesta.

¢ Oriente su atencién en lo que sucede diariamente.

e Para llenar cuestionario debe utilizar un lapicero.

e Considerar que solo se tiene una sola opcion para marcar por cada una

de las preguntas.

e Favor verificar que todas las preguntas han sido respondidas.

e Responda en algunas de las opciones que se presentan, marcando con
una equis (X) en el enunciado que indique lo que usted perciba del
tema, de acuerdo al siguiente codigo:

1.Totalmente en | 2.En desacuerdo | 3.Indiferente |4. De acuerdo 5. Totalmente de
desacuerdo acuerdo

N° | PREGUNTAS |1]2]3]4]5
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA
Presupuesto Institucional Modificado
01 |¢Cree usted que el presupuesto
institucional de apertura - PIA de los
Programas Presupuestales esta acorde con

el Plan Operativo Institucional?

02 |¢Esta wusted de acuerdo que las

modificatorias presupuestarias sean

solicitadas en forma trimestral?
Asignacion Especifica de Gasto
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03

¢Cree usted que Ila asignacion de
presupuesto por especificas de gasto esta
de acuerdo a las necesidades reales para el
cumplimiento de las actividades?

04

¢Cree usted que es importante conocer el
clasificador de gasto y las restricciones
presupuestales para elaborar el
presupuesto?

Apertura de Actividades

05

¢.,Cree usted, conocer las definiciones
operacionales de los programas, producto y
actividad, permite que el PIA y el PIO sean
congruentes en relacion a sus actividades?

06

¢Cree wusted, que la no asignacion
presupuestal para actividad (Capacitaciéon
Actores Sociales que promueve el Cuidado
de la Lactancia Materna) enmarcada en el
POI, ocasiona incumplimiento de Ila
actividad?

FASE DEL GASTO

Certificacion — Compromiso

07

¢ Esta usted de acuerdo que la certificacion
de gasto se dé dentro de las 48 horas de
generado el pedido por el area usuaria?

08

¢Cree usted que para la fase del
compromiso no debe de exceder las 72
horas?

Devengado

09

.Estd usted de acuerdo, si el avance
presupuestal a nivel del pliego se mide en la
fase del devengado, los procesos
documentario técnico legal ocasiona o
causa atraso en el avance presupuestal?

10

¢Cree usted que para trabajar
especificamente en el Proceso
Presupuestario debe contar con
conocimiento y experiencia?

Avance Presupuestal

11

¢ Esta usted de acuerdo que el seguimiento
permite el avance presupuestal

12

¢ Esta usted de acuerdo, para trabajar en las
areas administrativas deben conocer el
manejo del SIGA y SIAF?

RECURSO HUMANO

Perfil Profesional

13

¢ Usted viene desempeiiando sus funciones
de acuerdo a su perfil profesional?

14

¢Cree usted que el cuadro analitico de
personal esta siendo ocupado de acuerdo al
perfil profesional requerido?

84




Desempefio

15

¢,Cree usted que la condicién laboral no le
permite desempefiar sus funciones a
cabalidad?

16

¢,Cree usted que su desempefio laboral esta
orientado a lograr los  objetivos
institucionales?

Eficiencia

17

¢,Cree usted que es eficiente al realizar sus
funciones y actividades administrativas?

18

¢,Cree usted que cumple con las funciones
que le asignan para asi cubrir las
expectativas de la ejecucion presupuestal?

Compromiso

19

¢,Cree usted que se siente identificado y
comprometido con la institucion?

20

¢,Cree usted que existe compromiso de
apoyo entre los trabajadores administrativos
de la institucion?

iMuchas gracias por su colaboracién!
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ANEXO 04

BT
y

SRR (e i

DIRECCION REGIONAL DE SALUD UCAYALI
DIRECCION EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO, FINANZ
Y GESTION INSTITUCIONAL

: Lic. Adm. ANGEL GABRIEL FLORES VELA
Director Ejecutivo de Administracion. Direcior de la Oficina de Epidemiologia.
CPCC. ERNESTO NEPTAL! NORERA CONCHUCOS. Obst. LUISA ISABEL GOMEZ BARRIAf -
Director Ejecutivo de Desarrollo y Gestion de RR. HH Direccion de Aseguramiento Universal
VICTORIA RIVERA QUISPE. Lic. Enf. ERICK MEYER SALDARA U
Ejecutiva de Salud de las Personas. Oficina de Prevencion de Desastres.
DAVIS PEREZ SALINAS. LIC. ADM. MIRNA VITOR PANDURO.
dite n Director Fjecutivo de Salud Amblental, DIRECTOR DE LA OCI.
ne 262 FRANK ESTEBAN BENITE. QF. ILMER SANTOS ROJAS.
« Direbcite] Ejecufiva de Promocitn de la Salud. Direccion Ejecutivo de Medicamentos Insumos y Drogas.
ASTRICK CELESTE ZULUETA MURRIETA ABG. BENJAMIN ARTURO MERCADO CORTEGANA.
de la Oficina de Comunicaciones. Director d la Oficina de Asesoria Juridica.
RIOS REATEGUL CPC. JOSE ALONSO SAENZ RAMOS
/ Directora de |a Oficina de Economia. Director de Ia Oficina de Logisfica y Abastecimento
Asunto : ;&(:GRAIIACION DE COMPROMISOS ANUAL (PCA) P. WO e

REF * RESOLUCION EJECUTIVA REGIONAL N° 013-2021-GRU-GR.

Fecha : Pucallpa, 18 de Enero del 2021. ‘iE

Mediante el presente y“en atencion al documento de la referencia, sirvase
implementar los “Lineamiento para la Asignacién de la Programacion de Compromisos Anual (PCA)
para el afios Fiscal 2021 de ka Direccion Regional de Ucayali, de acuerdo a lo estipulado en la RESOLUCION
EJECUTIVA REGIONAL N° 013-2021-GRUGR y sus lineamientos adjuntos, en el Il “Lineamientos para la
Asignacion de la Programacién de Compromiso Anual (PCA), numerz 3.3, literal b) donde se indica: *En la
genérica del gasto “Bienes y Senvicios”, se evaluara que Ia certificacion de crédito presupuestario del Pliego
solicitante que tenga un nivel superior al 60% de la Programacion del Compromiso Anual (PCA) en €l Primer
Trimestre; Setentz por ciento {705) de la PCA en el Segundo Trimestre; ochenta por ciento (80%)de la PCA
s\en el tercer trimestre y noventa por ciento (90%) de la PCA en el cuarto trimestre de acuerdo a lo establecido

F
k% en el IV consideraciones finales, Numeral 9, segun detalle:
N . . 3 2
S CUADRO N° 1 - Determinacién Porcentual de la programacior del Compromiso Anual (PG Qg" ‘?8
[*3 3 4
FECHAS DE -+ |30 ]._ iy
TRIMESTRES REUNIONES ASIGNACION DE LA PCA ' ey U
RS R e o S — -~ i
iTmvestRe | | awmpmi]  A0KDELPIA PBim y, iR
30% PREVIA EVALUACION QUF FERRY: == °
| 1l TRIMESTRE | owweson 01/04/2021 | EJECUTADO EL90% DEL PCA {387 7
1l TRIMESTRE 01/07/2021 01/07/2021 20% iy — 3
IV TRIMESTRE o020 01/10/2021 | 10% 3% b =
-4 g 2
5 €
Atentamente, o8 x
ENVR DORPFYGI
e
(1 COONES FIECUTIVAS
:"0
Acthien
-CON
e R O S ooal
ECIBIDO 5
Wewyali
19 20 2001 = SECRETARIA
ENE
cive ¢ LA RECEPCION DEL PRESENTE DOCUMENTD . |
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ANEXO 05

GV MALIVTY NEVAVIYAL VE ULATALL '
GOBERNACION REGIONAL
“Afio del Bicentenorio del Peru: 200 ofos de Independencia® s
- e
ESOLUCION EJECUT GIONALN® -

Pucallpa, 1| FXE. 201

VISTO: El INFORME N°* 012-2021-GRU-GRPP-SGP de fecha 07 de enero de 2021,
formulado por la Sub Gerencia de Presupuesto; INFORME N* 010-2021-GRU-GRPP-SGDI de fecha
11 de enero de 2021, emitido por la Sub Gerencia de Desarrollo Institucional; INFORME LEGAL N*
005-2021-GRU-GGR-ORAJTTC, los *Lineamientos para la asignacion de la Programacién de
Compromisos Anual (PCA) Aflo Fiscal 2021°, y demds antecedentes;

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el Articulo 191° de la Constitucion Politica del Perd, concordante
con el Articulo 2° de la Ley N° 27867 — Ley Organica de Gobiemos Regionales, establece que los
Gobiemos Regionales, son personas jurldices de derecho publico, con autonomia politica,
dmica y administrativa en asuntos de su competencia;

Que, mediante Ley N® 31084 — Ley de Presupuesto del sector Publico para el Afio fiscal
2021, aprueba el Presupuesto Anual de Gastos para el Afo Fiscal 2021 de los pliegos
supuestarios del Gobierno Nacional, los Gobiemnos Regionales y los Gobiernos Locales;

Que,-el.Dedéod Edlisiativo N° 1440 — Decreto Legisiativo del Sistema Nacional de
Presupuesto, tiene por objeto regular el Sistema Nacional de Presupuesto Piblico, integrante de la
Administracién Financiera del Sector Pablico; en tanto que el Sistema Nacional de Presupuesto
Publico, es el conjunto de principios, procesos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos que
conducen el proceso presupuestario de las Entidades Publicas;

- Que, en la Fase de Ejecucién Presupuestaria, se formulz la Programacién de Compromisos
Anual ‘(PCA), el Articulo 37° del precitado Decreto Legislativo N° 1440, establece gue, la
Programacion de “ompromisas Anual (PCA) es un instrumento de programacion del gasto publico,
de corto plazo, por toda fuente de financiamiento, que permite compatibilizar la programacién de caja
de ingresos y gastos, con la real capacidad de financizmiento p=-a el afio fiscal respectivo, en el
%, marco de las reglzs fiscales vigentes;

Que, mediante Resolucion Directoral N® 0034-2020-EF/5.01, se aprueba la Directiva N* 007-
2020-EF/50.01 *Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”, Directiva que tiene por objeto establecer
las pautas para la ejecucién de los presupuestos institucionalc s de 'os Pliegos del Goblerno Nacioral,
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, parz el afo fiscal 2021, El Articulo 3° de la Directiva

, que la Oficina de Presupuesto en el Pliego, es responsable en el ambito de sus competencias
el control presupuestario; entre ofras funciones: e) Realizar las acciones para adecus: la
Programacion de Compromisos Anual (PC/4) del Pliego, lo que comprende a sus Unidades
jecutoras, como consecuencia del proceso de revision de la PCA sefialada en el Articulo 9° ¢« la

presente Directiva.
?‘9" ‘g Que, los “Lineamientos para la asignacion de la Frogramacién de Compromisos Anual (PCA)
-J/Afio Fiscal 2021, tendra aplicacion a nivel del Pliego 462 - Gobierno Regional del departamento ce

GRA

Direccién: Jr. Raymonc: N° 220 - Pucalipa ~ Ucayall - Per - Telef. (061) 586120 / Av. N -lTe
Tt (01) & ! ) / Av. Arequipa N° 810. Ofidna 901 - Li..

* Decendo de s Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
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GOBERNACION REGIONAL R
“Afio del Bicentenario del Pery: 200 ofios de independencio” 'uzwzzf,:

Ucayali; para: a) Actualizacion de a Programacién del C
ompromiso Anual (PCA) y b) Revisién de la
Programacién del Compromiso Anual (PCA);

|literal d) del Articulo 21° de |a Ley N°® 27867 - Ley Orgénica de Gobiernos Regionales, confiere
j atribuciones al Gobemnador Regional, dictar Decretos Regionales y Resoluciones Regionales; por lo
que corresponde al Titular del Pliego aprobar el citado instrumento propuesto por la Sub Gerencia
de Presupuesto de la Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto;

Que, con las facultades que confiere la Ley N® 27867 - Ley Organica de Goblemos
Regionales, y sus modificatorias; con el visto bueno de la Gerencia General Regional, Oficina
Regional de Asesorla Juridica, Oficina Regional de Administracién, Gerencia Regional de

Planeamiento y Presupuesto, Sub Gerencia de Presupuesto y Sub Gerencia de Desarrolio
Institucional;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR los *Lineamientos para la asignacién de la
Programacién de Compromisos Anual (PCA) Afio Fiscal 2021, para las Unidades Ejecutoras
% del Pliego 462 - Goblerno Regional del departamento de Ucayali", que como Anexo forma parte

publicacién de Iz presente Resolucién y Lineamientos en el Portal Electrénico Institucional del
Gobierno Regional de Ucayali (www.regionucayali.gob,pe).

\ ARTICULO TERCERO. - ENCARGAR a la Secretaria General la Notificacién de la presente
£l Resolucion = Iz Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto, Sub Gerencia de Presupuesto,
Oficina ﬁegvonal de Administracién y Unidades Ejecutoras conformantes del Pliego 462: Gobiemo
Regional del Departamentio de Ucayali, para su conocimiento y cumplimiento bajo responsabilidad

Aoon Py
¥ 2 A e la presente Resolucion.
° Rl X
. . ARTiCULO SEGUNDO.- DISPONER a la Oficina de Tecnologias de &a Informacion, !=
\_EG.R!
s

Direccién; Jr. Raymondi N© 220 - Pucallpa - Ucayall - Perd - Tele! (061) 586120 / Av, Arequipa N° 810, Oficina 901 — Lima
Telef, (01) 426320 -
*Decenio de I Igualdad de qp des para muferss y hombres”
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ANEXO 06

' LINEAMIENTGS PARA LA ASIGNACION DE LA PROG
RAMACION DE
Ugg:g&;omsos ANUAL (PCA) PARA EL. ANO FISCAL 2021, PARA LA
S EJECUTORAS DEL PLIEGO 462- GOBIERNO REGIONAL DEL
DEPARTAMENTO DE UCAYALI :

‘ L LA PROGRAMACION DE COMPROMISOS ANUAL (PCA).

Es un instrumento de programacién del gasto publico de corto plazo, por
toda fuente de financiamiento, que permite compatibilizar la programacién
de caja de ingresos y gastos, con la real capacidad de financiamiento
para el afio fiscal respectivo, en el marco de las metas y reglas fiscales
vigentes. La determinacion, revisién y actualizacién de la Programacion
del Compromiso Anual (PCA) atiende a los siguientes principios:

a)  Responsabilidad Fiscal: La PCA busca asegurar que los gastos que
estlmgn ejecutar los Pliegos estén en concordancia con el.
cumplimiento de las metas y reglas fiscales vigentes.

b) _Conslsteneia de ingresos y gastos: La PCA debe sujetarse a los
* - Ingresos que se esperan percibir en el correspondiente afio fiscal.

c)  Eficiencia y efectividad en el gasto publico: La PCA es concordante
- con una ejecucion, eficiente y efectiva del gasto publico, con la

- disciplina fiscal y las prioridades de gasto que determina el Titular.

d) Presupuesto:dinamico: La PCA responde a una ejecucion dinamica
' de los presupuestos institucionales de los Pliegos.
.’

e) Perfeccionamiento  continuo: La PCA estd sujetz a
perfeccionamiento continuo en consistencia con la ejecucién del
gasto pablico de los Pliegos.

BASE LEGAL.

a) Resolucién Directoral N° 0034-2020-£F 50.01 — Aprueba la Directiva
N° 0007-2020- EF/50.01 “Directiva para la Ejecucién

Presupuestaria”.

b) .. Decreto legislativo N. 1440 — Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Piblico..

c) Ley N°31084 - Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el Afio

" Fiscal 2021, comprende, entre ofros, los créditos presupuestarios

méximos correspondientes a los pliegos del Gobiemo Naciona!, los
Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales.
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revisiones de la PCA correspondiente al primer, segundo y tercer
timestre, de ser necesarlo, la DGIP maliza muniones de
coordinacidn 1écnica con las Oficinas de Presupuesto de los Pliegos,
para efecto de la determinacién y revision de la PCA, se toma en
cuenta lo siguiente:

a) Para la Determinacin de la PCA: La estimaciéon de las
transferencias que realizardn los Pliegos, la proyeccion de
ejecucion del gasto, asl como la varlacion en la estimacion de
los ingresos previstos en el presupuesto de los Pliegos.

b) Para la Revision de la PCA: que corresponda al primer,
segundo y tercer lrimestre del afo, se tomaréd en cuenta el nivel
de avance en la cerificacién del crédito presupuestario,
compromiso y devengado del gasto de los Pliegos.

Para la revision de la PCA comrespondiente al cuarto trimestre,
debe verificar que la PCA no supere al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) autorizado en el afio fiscal

respectivo

- 3.2 Procedimientos para la actualizacién de la Programaclén del
Compromiso Anual (PCA), Durante el trimestre. -

El Gobiemo Regional de Ucayali (GRU) podré actualizar la PCA, a
través del Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector
Publico (SIAF—SP) en los siguientes casos:

a) Por emetgencna declarada por norma Iegal
b) El pago del servicio de deuda publica.
c) Les transferencias de la Reserva de Contingencia. -

d) Las transferencias financier=s que se autoricen en la Ley Anual
de Presupuesto del Sector Publico, en la Ley de Equilibrio
Financiero del Presupuesto del Sector Publico, en otra norma
con rango de Ley, asi como las de conaciones de las
transferencias financieras efectuadas por el Seguro Integral de
Salud (SIS), también comprende los recursos no utilizados
corrzspondientes a aios anteriores

e) Las ‘ransferencias de partidas autorizadas en'la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico y las que se realicen durante la
ejecucibn no consideradas en la delerminacion  de
Programacién de Compromiso Anual (PCA), conlleva
necesariamente a la reduccion. :

f) La atencibn de sentencias judiciales en calidad de cosa
juzgada.
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resultan necesarias a efeclos de la adecuada y oportuna ejecucion
del gasto.

9. Para la determinacién de la Programacion de Compromiso Anual
(PCA) para ser asignado trimestralmente, ver Cuadro 01 -
Determinacién Porcentual de la Programacion de Compromiso
Anual (PCA),se realizard las reuniones presenciales y/o virtuales, de
coordinacién  técnica con los Directores  Regionales,
Administradores, Loglstica y Planificadores a nivel del Pliego, a fin
de evaluar la ejecucion del gasto publico, segun detalle:

Cuadro N° 1 - Determinacién Porcentual de la Programacién de

Compromiso Anual (PCA)
:.unlo::. Asignacidon de PCA -
|| Trimestre [ 11.01.2021__ |40% del PIA -

30% previa evaluacidn, que se hays
ejecutada el 90% de 1a PCA, a nivel
de certificado y 60% a nivel

Il Trimestre 01.04.2021 01.04.2021 devengado frado
Il Trimestre 01.07.2021 01.07.2021 20%
IV Trimestre 01.10.2021 01.10.2021 10%

Cuadro N° 2

LINEA DE TIEMPO DE LA PROGRAMACION DE COMPROMISO ANUAL—PCA- DEL PLIEGO
462 - GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE UCAYAL: ANO FISCAL 2021

DGPP Pliego 462: GRV'7 5GP X Unidades Ejecutoras SGP-UE
Dic2020 ¢ frero - 2020 L=t - |-V _ ' Dic2020
Aprobacién de b Recepcién, ajustes Recepcidn, de lo PUA. Reciteda del Pliego
PCA-RESOLUGO internos; , elaUE, :I‘““" “m' “’1
N DIRECTORAL incremento, © [» UE prioriza s "CA, pars fas e .
IN* 0032-2020- disminuecidn ( » actividades y Proyectoss.
EF/som mésmo nivel o Fegistra la CCP

desagrepscion entre :

fos U ! noe Fuente Regictro del con  romiso a-ual C g .

e tuarcamiento Ejecucion del gasto: D gadofgire’. _ 7 . . <
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ANEXO 07

SIAF . Midulo de Proceso Presuoues
lang
Release 20 03 01 Fecre 0852021
Horg 113338

Pag 101
MARCO PRESUPUESTAL Vs CERTIFICACION - 2021
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EN NUEVOS SOLES)

PLIEGD 482 GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE UCAYAL!
EJECUTORA 400 REGION UCAYALI-SALUD |D00950]

- oA SALDO  AvARCE
L] MOOF PPTALES al CERTHICADD b wia
L]

0034 DOOZ J03M12 5058M PROMOCION DE PRACTICAS SALUDABLES PARA EL CUIDADO DE LA SALUD SEXUAL ¥ REPRODUCTIVA EN FAMILIAS 20041 4085
Mleta 00041 - 6715084 PROMOCION DE PRACTICAS SALUDABLES PARA L CUBADO OF LA SALUD SEXUAL T AEPRGOUCTIVA EN FASLIAYS FAUSLIA 480 530, UCAYALL CORONEL POSTILLO, ML TERSTRITAL
1 RECURSCS DRDMaROS

Z3TTLT ALIMENTOS ¥ BEBIAS PARA CONSUMO HUMARO ] 2000 20000 600 20000 oo
231371 VESTUARID, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 10000 0 0000 1000000 0oy 1600
231311 COMBUSTIELES Y CARBURANTES 0 15000 15,000 0w 1500000 000
237511 REPUESTOS Y ACCESORIOS 9 ] e 1] 52700 nod
237157 PAPELERIAEN GENERAL. UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 0783 ] 30793 5528 20888 T2 ns
231531 ASED,LIMPIEZA ¥ TOCADOR 43408 15,000 408 850000 1950800 ma
2318158 QTROS MATERIALES DIVERSOS DE ENSENANZA 30 2350 ] 000 oo 000
2371217 PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE 22000 4000 14000 B1000 1318000 578
232027 VIATICOS ¥ ASIGNACIONES POR COMISION DE SERVICIO 53000 13150 b 1] naom 79000 AN
237212% OTROS GASTOS 50,000 20000 70,000 E04000 396000 883
32731 REALIZADD POR PERSONAS JURIDICAS 1000 -1000 ] 1] 1] 000
2327101 SEMMARIOS TALLERES Y SIMILARES ORGAMZADOS POR LA 58000 58000 ] om 1] 11}
INSTITUCION
232 711 4 SERVICIOS DEMLIMENTACION DE CONSUMO HUMAND o 58000 58000 12,146 00 45,854 00 nw
232716 SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION ¥ EMPASTADO 0 6000 L0 om £00000 0oo
232 7119 SERWICIOS DIWERSOS 47T 13500 2m 800000 13377 00 wa
PARCIALFTE 1 ;e 0 32,707 63028 BEMETZ N8
TOTAL META ;e ] 122,000 736028 155,467 08
TOTAL EJECUTORA 3 0 E-rkj i) 673604 HEMETY naEr
RESUMEN
TOTAL FUENTE 1 RN (1] 322 707 00 6730 M WEMET2 xa7
TOTAL 2270700 1] 322 7T 00 6736028 /56 T2 wer
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(Frontis de la DIRESA UCAYALI)
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REDMI NOTE 8
Al QUAD CAMERA
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COORDINANDO CON EL DIRECTOR DE ADMINISTRACION PARA REALIZAR LA
ENCUESTA

@O REDMINOTE 8
CO Al QUAD CAMERA

EXPLICANDO EL MOTIVO DE MI ENCUESTA AL PERSONAL QUE TRABAJA EN LA
OFICINA DE ADMINISTRACION

@O REDMINOTE 8
CO Al QUAD CAMERA
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CON TRABAJADORES DE LA OFICINA DE PLANEAMIENTO EXPLICANDO EL MOTIVO
DE LA ENCUESTA

@O REDMINOTE 8
CO Al QUAD CAMERA

CON EL PERSONAL DE LOGISTICA PARA APLICAR LA ENCUESTA

@O REDMINOTE 8
CO Al QUAD CAMERA
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CON PERSONAL DE ECONOMIA COORDINANDO PARA EL APOYO EN LA ENCUESTA

@O REDMINOTE 8
CO Al QUAD CAMERA

CON LA DIRECTORADE DE PLANEAMIENTO RECOGIENDO MI ENCUESTA

¢ ’—Z}’ < AN
CON EL PERSONAL DE PLANEAMIENTO RECOGIENDO MI ENCUESTA
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O REDMINOTE 8
CO Al QUAD CAMERA

CON PERSONAL DE LOGISTICA RECOGIENDO MI ENCUESTA
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