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RESUMEN

La presente investigacion se desarrolld con el objetivo de describir la
relacion entre el control concurrente y las compras publicas de la
Municipalidad Provincial de Huanuco en el periodo 2021 cuyo enfoque fue
cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional y en el disefio no experimental;
cuyo instrumento fue el cuestionario, el tamafio de la muestra fue de catorce
(14) sujetos que laboran en el Organo de control institucional y en la
Subgerencia de Logistica. Se pudo describir que el control concurrente se
relaciona significativamente con las compras publicas, toda vez que se
obtuvo un valor relacional de 0,597 segun la prueba de coeficiente de
correlacion de Pearson, concluyéndose que el control concurrente es una
herramienta fundamental que permite realizar y promover buenas practicas
en las compras publicas, acciones de evaluacion, identifica conductas
inadecuadas en los procedimientos de contratacion y permite corregir en su
momento irregularidades documentarias de las compras publicas de acuerdo

a las normativas pertinentes.

Palabras Claves: adquisicion, bienes, control, compras, logistica,

planificacién, etc.
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ABSTRACT

This research was developed with the objective of describing the
relationship between concurrent control and public procurement of the
Provincial Municipality of Huanuco in the period 2021, whose approach was
quantitative, descriptive correlational level and non-experimental design;
whose instrument was the questionnaire, the sample size was fourteen (14)
subjects working in the Institutional Control Body and in the Deputy Manager
of Logistics. It was possible to describe that concurrent control is significantly
related to public procurement, since a relational value of 0.597 was obtained
according to Pearson's correlation coefficient test, concluding that concurrent
control is a fundamental tool that allows to carry out and promote good
practices in public procurement, evaluation actions, identifies inadequate
conducts in contracting procedures and allows to correct in due time
documentary irregularities in public procurement according to the pertinent

regulations.

Keywords: procurement, goods, control, purchases, logistics, planning, etc.
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INTRODUCCION

El control concurrente en las entidades publicas del pais, esta
permitiendo cambiar conductas y contrarrestas malas practicas en las
compras publicas. Existen altos niveles de denuncias sobre actos de
corrupcion y practicas inadecuadas en las contrataciones de bienes,
servicios y obras que han traido multiples perjuicios econémicos. Pero, he
aqui, la importancia del control concurrente que a permitido realizar acciones
de control oportuno, preventivo y proactivo en la medida de sus etapas de
planificacion, ejecucion y elaboracién del informe de control concurrente. Por
lo tanto, se puede afirmar que este tipo de controla seguira siendo una
herramienta fundamental para promover y mejorar los procedimientos y
hechos de las compras publicas en las Entidades. La tesis titulada EL
CONTROL CONCURRENTE Y LAS COMPRAS PUBLICAS DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO 2021, se ha elaborado
segun el reglamento de investigacion de la Universidad de Huanuco, las cual

tiene los siguientes contendidos:

Primer capitulo, consiste en la descripcion y formulacién del problema,

objetivos, limitaciones y la viabilidad de la investigacion.

Segundo capitulo, consiste en el marco tedrico, antecedentes de nivel
internacional, nacional y local, bases tedricas y operacionalizacion de

variables.

Tercer capitulo, se menciona la metodologia, el tipo, enfoque, nivel, y

disefo de estudio, la poblacién, la muestra, técnica e instrumento.

Cuarto capitulo, consiste en los resultados, tablas y figuras, contratacion de
hipotesis utilizando los valores obtenidos de la férmula de coeficiente de

Pearson.
Quinto capitulo, consiste en la discusion de resultados

Y, por ultimo, se indican las conclusiones y recomendaciones.

Xiii



1.1.

CAPITULO |
1 PROBLEMA DE INVESTIGACION

Descripcion del problema

En los ultimos acontecimientos por la pandemia de la COVID19, a
nivel mundial se tuvo muchos escenarios que perjudicaron a sectores
economicos y sociales, la cual dio paso a los gobiernos del mundo a
demostrar su responsabilidad publica con los ciudadanos, permitiendo
desembolsar recursos publicos para contratar bienes y servicios para
realizar la ayuda social. Pero, ni en los escenarios criticos de esta
pandemia se puedo actuar correctamente en las compras publicas, al
contrario, se aprovecho las circunstancias para hacer actos fraudulentos

de corrupcion.

Al respecto el Organismo para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico (OCE, 2020) afirma:

Que en los gobiernos de América Latina y el Caribe existieron
muchas denuncias de corrupcién en el contexto de la adquisicion
publica de emergencia. Los escandalos de corrupcién relacionados con
la adquisicion de material médico, la construccion de hospitales y el uso
indebido de los recursos de COVID-19 han salido a la luz en varios
paises demostrando utilizacion politica en la ejecucion de programas de
apoyo, asi como la posible violacién de derechos de los ciudadanos.
debilitando gravemente la eficiencia del actuar gubernamental. (pp.19-
20)

Los malos habitos de las compras publicas es un fendbmeno que
trae muchos efectos devastadores en la administracion publica, pues
debilita la credibilidad y restringe cumplir la finalidad publica y mas
cuando se trata en tiempos de emergencia (Madrid y Palomino, 2020).

En el Peru se ha destinado mas de S/ 7 332 657 163.00 para
comprar urgentemente diferentes bienes y servicios con la finalidad de

enfrentar la pandemia y proporcionar apoyo economico a familias mas

14



vulnerables, lo que se ejecuta, prioritariamente, a través de
adquisiciones directas que solo estan sometidas a una fiscalizacién

posterior. (Madrid y Palomino, 2020, p.5)

Pero el mal uso del poder y del accionar de los funcionarios
publicos han provocado muchos perjuicios econdmicos en las compras
publicas, ya que a través de ella se aduefaron de los recursos publicos
trayendo como consecuencia el incumplimiento de los objetivos de

Estado peruano (Corporacién Andina de Fomento, 2020)
Segun el numeral 2.4. del articulo 2 del Decreto de Urgencia 33-2020

El gobierno autoriza una transferencia de partidas en el
presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2020, con cargo a los
recursos de la Reserva de Contingencia del Ministerio de Economia y
Finanzas, hasta por la suma de S/ 213 650 000,00 (doscientos trece
millones seiscientos cincuenta mil Y 00/100 Soles), a favor de diversos

Gobiernos Locales. (Decreto de Urgencia 33, 2020)

Estos presupuestos tuvieron la finalidad de comprar bienes basicos
para la canasta familiar en apoyo a la poblacién mas vulnerables en el
confinamiento por esta pandemia. Pero, no obstante, el Informe
Especial 019-2020 de la defensoria del pueblo indica que el 27% de las
entidades locales no realizaron estas compras de manera transparente,
incumpliendo procedimientos y normativas establecidas (Defensoria del
Pueblo, 2020).

Otro escenario latente que se vio en las compras publicas en
nuestra region Huanuco fue la adquisicion de los 7995 laptops. Que
segun el Informe de auditoria de cumplimiento de la Contraloria General
de la Republica N° 29224-2021-CG/GRHC-AC el perjuicio econémico
por las compras de esos laptops fue mas de S/ 23 millones de soles.
Esto debido a:

Que los funcionario y servidores del Gobierno Regional de Huanuco

aprobaron el informe de Estandarizaciéon de bien para la compra de

15



computadoras sin sustento técnico y legal, las mismas que fueron
incorporada con diferentes caracteristicas a las requeridas segun orden
de compra y antes de su entrega a la entidad fueron adulteradas y

reensambladas. (Contraloria General de la Republica, 2021)

He alli, la importancia del control concurrente para mejorar y
simplificar actos ilicitos en las compras publicas. “Se entiende por
control concurrente uno de los ejes centrales de la estrategia de
reforma y modernizacion del control gubernamental en el Perd” (Shack,
2020, p.19).

El control concurrente tiene el enfoque preventivo de lucha contra la
corrupcion e inconducta funcional, esta orientado a contribuir a una
mayor eficacia y calidad de la gestién gubernamental, asi como al
acceso de la poblacién a mejores servicios publicos. La aplicacion de
los servicios de control concurrente presenta ventajas comparativas e
incrementa la posibilidad de romper circulos de colusién y soborno a
través de un acompafamiento sistematico durante los hitos de mayor
riesgo del proceso de ejecucion en las compras publicas. (Shack et al.,
2021, p.13)

Por ello, la Contraloria General de la Republica esta fortaleciendo
aun mas las acciones de control en las actividades del Estado, si como
en las compras publicas que permitan minimizar el problema de
irregularidades y actos ilicitos de las adquisiciones de bienes, servicios

y obras.

En el Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial
de Huanuco se observa una baja intervencién del control concurrente
en las compras publicas, ya que dan mayor importancia a otros tipos de
control, dejando de lado a este tipo de control que tiene por finalidad
detectar las malas practicas en el momento de los hechos en las
compras y adquisiciones publicas que permitan corregir y alinear de

manera oportuna.
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De tal forma, a falta del control concurrente en las compras publicas
en la Municipalidad Provincial de Huanuco ha permitido aumentar
acciones y practicas inadecuadas en el procedimiento de las
adquisiciones de bienes, servicio y obras; tales como: incumplimiento
del plan anual de contrataciones, fraccionamiento de requerimientos
que esta prohibido por ley, y expedientes de contratacion que son
aprobados a pesar de contener documentos pendientes de
regularizacion. En ese contexto, nuestra investigacién, se enfocd
analizar la importancia de las dimensiones del control concurrente para
la efectividad en las compras publicas de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, identificandose las problematicas y deficiencias que existen
en el area de logistica para realizar las compras y con ello poder dar

algunos aportes de mejora en la administracion local.
1.2. Formulacién del problema
1.2.1 Problema general

¢,Como se relaciona el control concurrente y las compras publicas

de la Municipalidad Provincial de Huanuco 20217
1.2.2 Problemas especificos

a. ¢Como se relaciona la planificacion del control concurrente y las

compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco 20217

b. 4Como se relaciona la ejecucion del control concurrente y las

compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2021?

c. ¢Como se relaciona el informe del control concurrente y las

compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco 20217
1.3. Objetivo general

Describir la relacion entre el control concurrente y las compras

publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2021.
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1.4. Objetivos especificos

a. ldentificar la relacion entre la planificacion del control concurrente y
las compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2021.

b. Determinar la relacion entre la ejecucion del control concurrente y
las compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2021.

c. Describir la relacion entre el informe del control concurrente y las

compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2021.
1.5. Justificacién de la investigacion
1.5.1 Justificacion teérica

El tema de control concurrente esta siendo un tema de estudio en
estos ultimos afos, por la necesidad de identificar su importancia en la
administracion publica. Es asi, que nuestra investigacion se alined a
esa finalidad de indagar y analizar teorias y conceptos de terceras
investigaciones que permitieron aportar teorias descriptivos del control
concurrente, indicando que esta es una herramienta fundamental que
permite realizar y promover buenas practicas en las compras publicas,
acciones de evaluacion, identifica conductas inadecuadas en los
procedimientos de contratacién y permite corregir en su momento

irregularidades documentarias de las compras publicas.
1.5.2 Justificacion practica

A través de los resultados de la presente investigacion, se obtuvo
nuevos enfoques del control concurrente para mejorar las compras
publicas y disminuir las deficiencias de su materialidad, de tal forma
estas puedan ser instrumentos valiosos para mejorar la situacion de los
procedimientos de las compras publicas en la Municipalidad Provincial

de Huanuco.
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1.5.3 Justificacion metodolégica

1.6.

1.7.

Para garantizar la efectividad del resultado de la investigacion se
utilizé el cuestionario cuyo instrumento ha permitido recopilar
informacion cuantitativa de manera directa con la muestra de estudio.
No obstante, a través de los resultados veridicos de la investigacion se
demostrd su viabilidad y confiabilidad del instrumento para ser utilizada

en otras investigaciones de temas similares.
Limitaciones de la investigacion

En el acceso: la administracién publica, asi como otras entidades
similares son muy reservados con la informacién que proporcionan a las
personas ajenas a la institucion y mas cuando se trata de realizar un

trabajo de investigacion.

Recopilacion de datos: para obtener datos en la muestra de estudio
se tuvo que programar la visita en la entidad publica, la cual dificulto su

obtencién oportuna.
Viabilidad de la investigacién

Fue viable, porque se pudo superar las limitaciones antes
indicadas, utilizando los medios pertinentes para conseguirlas, tales
como documento de consentimiento informado, que permitié solicitar
autorizacion para la recopilacion de la informacién, programar el tiempo
adecuado para la visita en la muestra de estudio y con el apoyo de un

asesor.
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CAPITULO II

2 MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Internacional

Espinoza et al. (2019) articulo cientifico titulada: El control
gubernamental a través de la auditoria de gestion bajo los ejes de
transparencia, rendicion de cuentas y participacion ciudadana,
presentada en la Universidad Nacional Experimental Francisco de
Miranda Ecuador, cuyo objetivo fue explicar la importancia del control
gubernamental para favorecer la transparencia en la gestion publica, el
alcance del estudio fue explicativo no experimental, cuya conclusién
indica que el control gubernamental permite transformar
trascendentalmente las acciones de los funcionarios para mejorar la
gestion de los recursos publicos previniendo actos ilicitos y
garantizando la transparencia a través de la rendicion de cuentas y del
eficiente uso de los recursos publicos. Pero, se debe indicar que, en el
Ecuador, la funcién principal y fortalecimiento en la atencién del control
esta a responsabilidad de la Contraloria General del Estado, pero no se
ha dado la mayor importancia en las acciones de auditoria interna en
las instancias cuyas funciones estan relacionadas en la afectacién de
los recursos del estado, dando lugar a un desequilibrio en las
afectaciones presupuestales en las compras de bienes y servicios,
perjudicando negativamente los procesos y la buena administracion

publica.

Amoroso (2018) tesis de maestria titulada: EI control
gubernamental frente a la titularidad del ejercicio publico de la accion
penal, presentada en la Universidad Andina Simoén Bolivar, Sede
Ecuador, cuyo objetivo fue proponer alternativas de mejoras del control
gubernamental en la normativa legal, la investigacién tuvo el enfoque

cuantitativo y explicativo, cuya conclusion indica que a través del control
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gubernamental se logra evidenciar responsabilidades penales de los
actores publicos asi como delitos de peculado y enriquecimiento ilicito
en las funciones. Las actividades de los organos de control son
indiscutiblemente adecuadas, que permite proteger y salvaguardar los
intereses nacionales, detecta hechos de corrupcidon que en la actualidad
vive nuestro pais, ademas el control gubernamental permita a tiempo
corregir errores administrativos de los hechos y promover las buenas
practicas en uso de los recursos publicos, en las adquisiciones y en la

administracién publica.

Pinzon (2019) Tesis de pregrado titula: El control preventivo y
concomitante como mecanismo de prevencion del riesgo de corrupcion,
presentada en la Universidad Militar Nueva Granada, Bogota,
metodologia revision documental, cuya conclusion indica que el
establecimiento de planes de control permitira contribuir a mejorar la
gestion tanto como administrativos, adquisiciones y funcionales,
reduciendo la corrupcién y los malos actos en la gestion publica
colombiano; asi también el control preventivo y concomitante es una
herramienta que ayuda fortalecer el monitoreo y vigilancia en la
utilizacién de los recursos publicos las cuales permiten generar alertas e

identificar riesgos para corregirlos oportunamente.
2.1.2 Nacional

Vega (2021) tesis de pregrado titulada: El control concurrente de la
Contraloria en la lucha contra la corrupciéon en la ciudad de Lima 2019-
2020, presentada en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
cuyo objetivo fue explicar la eficiencia del control concurrente en las
compras publicas, la investigacion fue documental, cuya conclusién
indica que el servicio de control concurrente esta siendo muy notable
porque permite detectar dificultades instantaneamente de los hechos
irregulares de las adquisiciones publicas, de tal forma la gestion se
entorne de manera adecuada a cumplir sus trabajos para que los
servicios lleguen oportunamente con calidad ante la ciudadania. El

servidor publico debe accionar con honradez y rectitud asumiendo su
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responsabilidad para cumplir con los lineamientos de los hechos

funcionales en la entidad.

Rondoy (2020) tesis de maestria titulada: Control concurrente y
medidas correctivas en la municipalidad de Tambogrande Piura,
presentada en la Universidad Cesar Vallejo, cuyo objetivo fue relacionar
el control concurrente con las medidas correctivas, el estudio
correspondio al tipo aplicada no experimental y correlacional, y utilizo el
cuestionario como instrumento de estudio, cuya conclusion indica que
entre el 61.02% a 57.63% el control concurrente es oportuno,
preventivo y proactivo en la administracion publica de esta entidad, la
cual se debe fortalecer aun mas este control para generar mayor
confianza en todo los hechos de la entidad, asi mismo este tipo de
control permite que tanto las adquisiciones y contrataciones de bienes,
servicios y obras se den en el marco normativos establecidas y de
acuerdo a los procedimientos, porque permite detectar a tiempo las
acciones que se realizan.

Rengifo (2021) tesis de maestria titulada: EI Control Concurrente
como instrumento para agilizar la ejecuciéon de los proyectos de la sede
central del Gobierno Regional de Ucayali 2019, presentada en la
Universidad Nacional de Ucayali, cuyo obijetivo verificar la importancia
del control concurrente para mejorar la agilizacion de los proyectos de
inversion, el estudio correspondié a un nivel descriptivo cuantitativo y
transversal, utilizo el cuestionario como instrumento de estudio, cuya
conclusién indica que wuna adecuada planificacion del control
concurrente permitird ser un instrumento para mejorar la ejecucion de
los proyectos de inversién de la entidad en estudio, demostrando
oportunidad y cumplimiento de las normativas y metas establecidas, asi
también la ejecucion del control concurrente adecuada viene a ser una
herramienta que logra agilizar la celeridad de la ejecucion de los
proyectos de inversion, ya que esta permitird que las adquisiciones de
bienes, servicios y suministros para ejecutar estas inversiones sean
rapidas y que cumplan con los requisitos pertinentes, de la misma
manera el informe del control concurrente permitira especificar las
deficiencias y errores para corregirlas en el momento adecuado.
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2.1.3 Local

Bazan (2019) tesis de maestria titulada: El control interno y los
procedimientos de contratacion publica en la municipalidad distrital de
Monzon — Huamalies, 2018, presentada en la Universidad Nacional
Agraria de la Selva, cuyo objetivo fue relacionar el control interno con
las contrataciones publicas, el estudio correspondi®6 a un nivel
descriptivo correlacional, utilizo el cuestionario como instrumento de
estudio, cuya conclusion indica el control interno en los procedimientos
de las contrataciones de bienes y servicios en la entidad en estudio ha
demostrado que es deficiente toda vez que existe actos irregulares en
las compras publicas que no estan de acuerdo al plan anual de las
contrataciones, se adquieren bienes y servicios muy distintos a los
requerimientos solicitados por las areas usuarias y ademas los
expediente de contratacion estan incompletos y no cumplen los
requisitos administrativos ni normativos; si bien en el resultado se
alcanz6 un 80.8% de relaciébn entre el control interno y los
procedimientos de adquisicion, eso quiere decir que el control interno es
muy importante para mejorar las compras publicas, pero si esto no se
aplica de manera constantemente trae muchas dificultades, como en el
caso de las irregularidades de las compras publica.

Rojas (2020) tesis de maestria titulada: Mecanismo de control
simultaneo y la prevencion de corrupcion en contrataciones de las
entidades publicas, en la Gerencia Regional de Control de Ucayali
2019, presentada en la Universidad Nacional Hemilio Valdizan, cuyo
objetivo realizar la relacion del control simultaneo con las contrataciones
del estado, el estudio correspondié al tipo prospectivo no experimental,
utilizo el cuestionario como instrumento de estudio, cuya conclusién
indica que el control concurrente o simultaneo pronostican una buena
gestion y ejecucion de recursos en la entidad en estudio, ya que al
implementar este control permitira identificar posibles riesgos e
irregularidades en las compras y contrataciones evitando hechos de
corrupcion; el control simultaneo es un mecanismo que ayuda a los
servidores publicos y responsables de las contrataciones a cumplir
cabalmente los procedimientos y normativas en la adquisicidn de bienes
y servicios, cuyos procedimientos estan relacionadas en realizar las
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compras de acuerdo al plan anual de adquisiciones, a las
especificaciones y términos de los requerimientos y a los requisitos
administrativos normativo que deben contener el expediente de las
compras a realizarse.

Martel et al. (2018) tesis de maestria titulada: El control interno y su
incidencia en las compras directas del Gobierno Regional de Huanuco,
presentada en la Universidad Nacional Hemilio Valdizan, cuyo objetivo
realizar identificar la influencia del control interno en las compras
publicas, el estudio correspondio al tipo descriptivo correlacional, utilizo
el cuestionario como instrumento de estudio, cuya conclusién indica que
en la entidad en estudio no existe un adecuado control interno en los
procesos de adquisiciones del estado, a pesar que el control internos es
un instrumento fundamental para lograr calidad publica, esto no llega
ser cuando se realiza de manera concurrente el control; en la entidad
en estudio se vio que el plan anual de contrataciones no esta formulada
adecuadamente es decir, que los bienes, servicio y obras que se
pretenden contratar no guardan relacion con las estrategias y metas
establecidas, muchas modificaciones tanto en la disponibilidad
presupuestal y en las cantidades a contratar; las compras realizadas no
guardan relacién a los requerimientos emitidas por las areas usuarias,
es decir, el precio de las compras de bienes son mucho mas altos que
se establecen en el requerimiento, que dan paso a realizar aumento del
presupuesto para su adquisicion; asimismo, los documentos de las
adquisiciones necesitan ser revisadas y evaluadas por el 6rgano de
control ya que tienen muchas irregularidades y evidencias de practicas
de corrupcion.

2.2. Bases tedricas
2.2.1 Control concurrente

Segun la Directiva 005-2017-CG/DPROCAL de la Contraloria

General de la Republica indica el control concurrente es:

Consiste realizar acciones de control simultdneo de manera

acompanada, asistida multidisciplinario cuya caracteristica es la
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evaluacion de los hechos que se dan en su momento, permitiendo
utilizar técnicas y ciertos hitos de control que se logran a través de un
proceso de inspeccion de manera sucesiva, constante y

interrelacionadas con las operaciones publicas. (Directiva 005, 2017,
p.4)

Es importante indicar que este tipo de control realiza acciones de
verificacion en el momento que se dan los hechos publicos. Shack
(2020) afirma que este control tiene “la finalidad de promover y corregir
los errores identificadas con el propésito de verificar si estos se realizan
conforme a la normativa vigente” (p.5). Estas acciones de control deben
realizarse segun las “disposiciones internas, estipulaciones
contractuales u otras analogas que les resultan aplicables, e identificar
de ser el caso, la existencia de situaciones adversas que afecten o
puedan afectar la continuidad” (Shack et al., 2021). En la medida de
estas acciones de control se verifica “el resultado y los objetivos para
comunicarlas en el momento oportuno a la entidad o dependencia a
cargo del mismo, a efecto que se adopten las acciones preventivas o

correctivas que correspondan” (Directiva 005, 2017, p.6).

En el numeral 6.2. de la Directiva 005-2017-CG/DPROCAL indica

que el control concurrente es:

Es aquella evaluacion que se realiza a una o mas tareas o
actividades de un proceso en curso seleccionado, con el objeto de
alertar oportunamente al Titular de la entidad y a las instancias
competentes sobre la existencia de situaciones adversas que afectan o
podrian afectar el resultado o el logro de los objetivos del proceso en
curso materia de control, a fin que se adopten las acciones correctivas

que correspondan. (Directiva 005, 2017, p.6)

El control concurrente es realizado a través de lineamientos cuya
finalidad es prevenir, la cual esta subyugada y priorizada por las
acciones de control simultaneo (Contraloria General de la Republica
[CGR], 2018). Esto ha dado un “énfasis que justifica la debilidad del
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control interno en las instituciones publicas, que anula la capacidad de
las entidades para prevenir, detectar y corregir oportunamente las
acciones incorrectas, que se vinculan con actos de corrupcion e
inconducta funcional” (Shack, 2020, p.21).

Caracteristicas del control concurrente

El control concurrente tiene el enfoque para realizar cambios de

reconstruccion cumpliendo las siguientes caracteristicas:

e Oportuno: consiste en llevarse a cabo en su momento “para la
reconstruccion a través de cambios y emitir resultados en el tiempo
razonable, permitiendo los responsables e instancias pertinentes

adecuen las acciones que correspondan” (Directiva 005, 2017).

e Expeditivo: consiste en “promover la celeridad y subsanacién del
mismo, de tal manera que se impulse el dinamismo debidamente
posible (Directiva 005, 2017).

e Preventivo: esta permite “oportunamente a tomar medidas y
acciones para corregir los hitos o hallazgos con la finalidad de
asegurar y garantizar los resultados de proceso de control”
(Directiva 005, 2017).

e Proactivo: consiste en promover conductas de informacién y
comunicacion con los servidores publicos de manera que fluya el
dinamismo que permitan mejorar las operaciones técnicas,
administrativas y presupuestales en la entidad que permitan
alcanzar metas institucionales de manera uniformizada vy
transparentes, ya que su proposito es advertir y orientar a la gestion
publicas a mejorar sus acciones publicas (Directiva 005, 2017).

Cabe indicar que las acciones del control concurrente no estan
orientada a identificar responsabilidades de los servidores publicos, sino
esta subyugada a identificar debilidades y eventos que generan riesgos

y puedan perjudicar alcanzar los objetivos institucionales, y que, a
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través de ello, este control permite orientar y corregir en su momento
recomendando técnicas y herramientas de gestion para poder

implementarlas para su correcta operatividad.

El enfoque estratégico e integrada del control concurrente consiste
en multiples actividades de procesos que le permita darse en una
intervencion de hechos de la entidad publica, en donde se desarrolla
hitos de control que identifica situaciones adversas que afectan al
correcto uso de los recursos publicos y al desarrollo de las funciones

gubernamentales.

En el numeral 7.2. de la Directiva 005-2017-CG/DPROCAL, del
control concurrente para la reconstruccion con cambios establece que
“el proceso de este tipo de control se desarrolla a través de las etapas
de planificacion, ejecucion y elaboracion del informe de control

concurrente” (Directiva 005, 2017, p.6).
a. Planificacion del control concurrente

Esta etapa se inicia con la preparacién y planificacion del
denominado plan de control concurrente, en donde se describe las
actividades, la finalidad, el origen, los hechos gubernamentales de la
institucion en materia de control, el alcance, el procedimiento, el plazo,
la base normativa, documentos, cronogramas y objetivos a cumplir en el

trabajo de control.

Por ende, el control concurrente consiste en “la elaboracién de una
estrategia para el desarrollo del control concurrente para la
reconstruccion con cambios acorde a la naturaleza del proceso en curso
materia de control; asi como, la oportunidad y alcance de los

procedimientos que deban aplicarse” (Shack et al., 2021).

El control concurrente a través de su planificacion establece
diferentes actividades que le permita uniformizar sus tareas con la

finalidad de cumplir su objetivo, cuyas actividades son:
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Acreditacion e instalaciéon de la comisién de control: para la
reconstruccion de cambios, el responsable de la funcion de realizar
el control concurrente, acredita a la comision de control ante el
Titular de la entidad, a través de un comunicado escrito, si se trata
de la OCI, el jefe a través de un escrito comunica en el inicio del
control concurrente que permita el restablecimiento de cambios al
Titular (Directiva 005, 2017, p.6).

La comision de control requiere la documentacion e informacién a
la entidad, segun a las fechas y cronogramas establecidas en donde se
llevaran las actividades con la finalidad de emitir el resultado de proceso
del control que permitan estimar los hitos adversos identificadas
(Directiva 005, 2017, p.6).

e Elaboracion del Plan de Control Concurrente: consiste elaborar
el plan de control concurrente, la cual esta a cargo del supervisor y
del jefe de la comision de control, esta debe contener todos los hitos
de control (Directiva 005, 2017, p.7).

e Aprobacién del Plan de Control Concurrente: consiste en
aprobar y modificar el contenido si fuera necesario para su
adecuacion, la responsabilidad de aprobar el plan de este control
estd a cargo del jefe del 6rgano de control institucional — OCI
(Directiva 005, 2017, p.7).

b. Ejecucién del control concurrente

Esta etapa comprende la ejecucion de lo planificado, realizando los
trabajos de control concurrente por responsabilidad de la comision de

control.
Segun Shack et al. (2021) afirma:

Que en esta etapa de ejecucion se realiza la revision del desarrollo
y documentacién, de manera sistematica de los procesos o
procedimientos revisados y visitados, con la finalidad de obtener

evidencias que permita identificar la existencia o no de situaciones
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adversas. (p.14)

Hay que tener encueta, que pueden existir situaciones adversas las
que no fueron atendidas, corregidas o implementadas después de la
informacion entregada a la entidad publica. No obstante “es necesario
documentar y desarrollar sistematica e interactivamente, los
procedimientos en el plan de control concurrente, para evidenciar y
evaluar los hechos, con la finalidad de afirmar si estan correctas y
adecuadas permitiendo dar conclusiones al terminar el control” (Pérez,
2019).

Por lo tanto, en esta fase esta vinculado con el trabajo de campo en

la que se tienen que desarrollar el control.

Se lleva a cabo un proceso sistematico de obtencion de evidencias
atendiendo al objetivo del procedimiento, aplicando técnicas de control
tales como: inspeccion, observacion, comprobacion, comparacion,
analisis cualitativo y cuantitativo, indagacion, conciliacion, entrevistas,

entre otras que a su criterio resulten necesarias. (Directiva 005, 2017,
p.7).

Es necesario en esta etapa se pueda acceder a la documentacion
original de los hechos, la misma que es devuelta al funcionario de la
entidad que la proporciond; asi como, el acceso a los lugares en los que
se desarrolla el proceso en curso materia de control, a los ambientes de

la entidad, o a cualquier otro relacionado a la materia de control.
c. Informe del control concurrente
Segun los autores Shack et al. (2021) afirman:

Que es la etapa donde se elabora el informe la cual contiene la
descripcion objetiva, clara y precisa de las situaciones adversas
identificadas y de sus elementos, la evidencia que las sustentan, las

conclusiones y la recomendacion general a la que haya lugar. (p.14)
Al término de cada hito de control se emite el informe y una vez

29



culminada el servicio el Organo de Control Institucional (OCI) de la
entidad continuara realizando actividades de seguimiento y evaluacion
de la implementacién de las acciones preventivas y correctivas

recomendadas.

Efectuada la evaluacion de la evidencia obtenida y de identificarse
situaciones adversas se emite el Informe correspondiente identificando

las situaciones adversas y sus elementos:

e Condicion: esta compuesta por la narracion de la situacién adversa
que se redacta de manera objetiva, concreta, cronoldgica, con un
lenguaje sencillo, preciso y claro, identificando la evidencia obtenida
en forma ordenada, detallada y vinculada a la situacién descrita. Se
puede complementar la descripcion con graficos, cuadros,
fotografias u otros, que permitan su mejor comprension (Directiva
005, 2017)

e Criterio: se detalla las especificaciones técnicas, términos de
referencia, bases administrativas, expediente técnico, normas
técnicas, disposiciones legales o contractual, disposiciones internas
aprobadas por la entidad, u otro analogo que se ha incumplido
(Directiva 005, 2017).

e Afectacion negativa: es la explicacion breve de como se ha afectado
o podria afectarse a las buenas practicas de la administracion

publica.
2.3. Compras publicas

Entre los conceptos reciente, el Ministerio de economia y finanzas
vincula la necesidad de adaptar y considerar acciones en las compras

publicas que se relacionan con:

Politicas de contrataciones del Estado peruano que esta en funcion
de lo que establece la Ley de Contrataciones del Estado, quedando su

reglamentacién establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas,
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en coordinacién con el Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE). (MEF, 2021, p.1)

Para la OECD (2021) las compras publicas son “la contratacién
realizada por los gobiernos de bienes, servicios y obras, que, a través
de los recursos publicos generados por tributos, se espera que los
gobiernos adquieran de manera eficiente con altos estandares de

conducta salvaguardando el interés publico” (p.1).

Segun la Direccidn general de administracion de bienes y
contratacién administrativa de Costa Rica hace mencién un concepto de
las compras publicas “consiste en el proceso de las adquisiciones
publicas a través el cual el Estado convierte el presupuesto en bienes,
servicios y obras en bien de la ciudadania” (Direccion General de

Administracion de Bienes y Contratacion Administrativa, 2010)

Y para la OSCE (2014) “La compra publica es un proceso que se
viabiliza mediante el desarrollo de actuaciones administrativas
agrupadas en tres fases del proceso de contratacién publica: Actos

preparatorios, Seleccién y Ejecucion Contractual” (p.1).
Bases normativos en las compras publicas

En el Peru, existe un portafolio de normatividad para las

contrataciones de bienes, servicio y obras las cuales son:

e Ley 30225 Ley de Contrataciones y adquisiciones del Estado y
modificatorias; es la norma que rige de jerarquia mas alta en las
compras publicas, “que establece lineamientos y promueve la
actuacion de adquisiciones bajo la gestion por resultados, de tal
forma estas se den en las mejores condiciones de precio y calidad”
(Ley 30225, 2014).

e Decreto Legislativo 1439 del Sistema Nacional de Abastecimiento;
consiste en “principios, procesos, normas, procedimientos, técnicas
e instrumentos para la provision de bienes, servicios y obras,
mediante actividades de la cadena de abastecimiento publico,

31



orientado al logro de los resultados y empleo eficaz de los recursos
publicos” (Decreto Legislativo 1439, 2018).

e Decreto Supremo 344-2018 Reglamento de la Ley 30225, Ley de
Contrataciones del Estado; “establece directrices en las compras
publicas orientado a las buenas practicas de implementacion e
interpretacion la ley de contrataciones” (Decreto Supremo 344,
2018).

e Decreto Supremo 082-2019 que aprueba el Texto Unico Ordenado
de la Ley de Contrataciones del Estado; la cual comprende una

normativa comprendida por la legislacion del OSCE.

En las compras publica del Estado peruano se realiza a través de
fases de contratacién tanto para bienes, servicios y obras. Al respecto,
el proceso de adquisicidn consiste en tres etapas tales como actos
preparatorios, seleccion y contractual. Pero para esta ocasion solo
especificaremos unos de los componentes mas importantes de los

actos preparatorios
a. Plan anual de contrataciones

El Plan Anual de Contrataciones mas adelante el PAC consiste “un
instrumento para gestionar y prever bienes, servicio y obras mayores a
8UIT, por medio de esta se planifica ejecuta y se evalua las

contrataciones que se llevaran a cabo en el aiio” (OSCE, 2014).

En el numeral 6.2 del capitulo VI de la Directiva 005-2017-OSCE
del plan anual de contrataciones indica:

El PAC que se apruebe debe prever las contrataciones de bienes,
servicios y obras financiadas a ser convocados en el afio en curso, con
cargo a los respectivos recursos presupuestales, con independencia
que se sujeten al ambito de aplicacion de la Ley o no, y de la fuente de
financiamiento. (Directiva 005, 2017)

Y segun el Manual de Usuario Entidad (2019 refiere que el PAC es
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considerado es de suma importancia para la gestion logistica que a
“través de ella se programa, difunde y evalua necesidades de bienes,
servicios y obras que una entidad requiere para el cumplimiento de sus
fines, cuyos procesos de seleccidn se encuentran financiados y seran

convocados durante el ano fiscal” (Manual de Usuario Entidad, 2019)

e Formulacién del plan; para elaborar el proyecto del Plan Anual de
Contrataciones, el organo encargado de las contrataciones, en
coordinacion con el area usuaria, determina el monto estimado de
las contrataciones de la Entidad (Decreto Supremo 344, 2018). Esta
se realiza en el primer semestre de cada afo fiscal, durante la fase

de programacion y formulacion presupuestaria.

e En el articulo 6 del reglamento de contrataciones indica que la
Entidad publica puede realizar modificaciones en el SEACE v,
cuando lo tuviere, en su portal institucional, su publicacion se realiza
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la aprobacion del
PAC o de sus modificaciones, e incluye la publicacién del
correspondiente documento aprobatorio o modificatorio, de ser el
caso. Es requisito para la convocatoria de los procedimientos de
seleccion, salvo para la Comparacion de Precios, que estén
incluidos en el Plan Anual de Contrataciones, bajo sancién de
nulidad (Decreto Supremo 344, 2018).

e Cuadro de necesidades; para elaborar el cuadro necesidades, el
organo encargado de las contrataciones, en coordinacion con el
area usuaria, consolida y valoriza las contrataciones de bienes,
servicios en general, consultorias y obras (Decreto Supremo 344,
2018).

e Contenido el PAC; este instrumento “debe contener los
procedimientos de seleccién que se convocaran y que no fueron
convocados durante el correspondiente ejercicio, incluyendo el
detalle de los items, en el caso de procedimientos segun relacion de
items” (Directiva 005, 2017).
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b. Requerimientos

Segun la Guia ¢ Como se formula un requerimiento? conceptualiza
al requerimiento como “la solicitud formulada para contratar un bien,
servicio u obra que satisfaga las necesidades de una Entidad. La
formulacién del requerimiento da inicio al proceso de contratacién y

determina, en gran medida, el éxito del mismo” (Guia Practica 5, 2017,
p.2)

El requerimiento debe contener las especificaciones técnicas en el
caso de bienes, términos de referencia en el caso de servicios o
expediente técnico en el caso de obras; ademas, debe incluir los
requisitos de calificacion que correspondan segun el objeto de la

contrataciéon. (Guia Practica 5, 2017)

En el articulo 29 del reglamento de contrataciones establece que el
requerimiento debe “ser objetiva y precisa de las caracteristicas y/o
requisitos funcionales relevantes para cumplir la finalidad publica de la
contratacion” (Decreto Supremo 344, 2018, p.7). Para ello este
documento debe reunir “las condiciones en las que se ejecuta,
incluyendo obligaciones de levantamiento digital de informacion y
tecnologias de  posicionamiento  espacial, tales como Ia

georreferenciacion, en obras y consultorias de obras” (OSCE, 2014).

e Prohibicion de Fraccionamiento; en el articulo 40 del reglamento
de contrataciones indica “que el area usuaria, el 6rgano encargado
de las contrataciones y/u otras dependencias de la Entidad cuya
funcién esté relacionada con la correcta planificacion de los
recursos, son responsables por el incumplimiento de la prohibicion
de fraccionar” (Decreto Supremo 344, 2018). Por tanto, elaborar
varios requerimientos con las mismas finalidades y objetos de

contratacion es influencias o caer en el fraccionamiento.

o Certificacion de créditos presupuestarios; en el articulo 19 de la
ley de contracciones, indica que, para convocar un procedimiento de

adquisicion, se debe prever con la disponibilidad presupuestal (Ley
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2.4,

30225, 2014). Cabe indicar que la certificacion presupuestal es la
garantia de un recurso para ser utilizada en la medida de los fines

publicos.

e Especificaciones y términos; las especificaciones técnicas son
aquellas caracteristicas cuantitativas y cualitativas que se describen
para la adquisicidon de bienes, y los términos de referencias, son las

exigencias cualitativas para la contratacion de servicios.
c. Expediente de contrataciéon

Segun la Resoluciéon 004-2014 de la OSCE conceptualiza al

expediente de contratacion de la siguiente manera:

Conjunto de documentos en el que aparecen todas las actuaciones
referidas a una determinada contratacién, desde la decision de adquirir
o contratar hasta la culminacioén del contrato, incluyendo la informacion
previa referida a las caracteristicas técnicas, valor referencial, la
disponibilidad presupuestal y su fuente de financiamiento (Resolucién
004, 2014, p.3)

En tal sentido para llevar acabo e iniciar un procedimiento de
seleccion, es necesario contar con el expediente completo la cual
consiste que esta esté incluida “en el PAC, ademas de estar aprobada,
haber designado al comité de seleccion cuando corresponda, y contar
con los documentos del procedimiento de seleccion aprobados que se
publican con la convocatoria, de acuerdo a lo que establece el

Reglamento” (Decreto Supremo 344, 2018).
Definiciones conceptuales

1) Acciones correctivas; Es la disposicion que da el 6rgano competente
de la entidad, debe ser concreta, objetiva y especifica, la misma que
debe ser ejecutada para corregir la situacion adversa identificada

como resultado del control concurrente,
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2)

4)

5)

8)

9)

Bienes; consiste en “objetos que requiere una entidad para el
desarrollo de sus actividades y cumplimiento de sus fines”

Contraloria General de la Republica, 2021)

Certificacion presupuestal; consiste el “acto de administracion, cuya
finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario
disponible y libre de afectaciéon” (Contraloria General de la
Republica, 2021),

Control interno; consiste en el “conjunto de acciones, actividades,
planes, politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y
meétodos, incluyendo las actitudes de las autoridades y el personal,
organizadas e instituidas en cada entidad del Estado” (Contraloria
General de la Republica, 2021).

Contratacion; comprende la “accidon que debe realiza la entidad para
proveerse de bienes, servicios u obras, asumiendo el pago del
precio o de la retribucion correspondiente con fondos publicos”

(Contraloria General de la Republica, 2018).

Objetividad del requerimiento; consiste en que esta se “debe
formularse de forma objetiva y precisa, proporcionando acceso en
condiciones de igualdad al proceso de contratacién y no tienen por
efecto la creacion de obstaculos que perjudiquen la competencia del

mercado” (Guia Practica 5, 2017).

Oportunidad del requerimiento; consiste en “asegurarse la oportuna
satisfaccion de la necesidad de la Entidad, teniendo en cuenta los

plazos para gestionar la contratacion” (Guia Practica 5, 2017).

Proceso; Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que
interactuan, las cuales transforman elementos de entrada en

resultados

Razonabilidad de requerimiento; consiste en se debe “sujetarse a

criterios razonables y congruentes, debiéndose evitar exigencias y
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formalidades costosas, innecesarias, incongruentes 0

desproporcionadas” (Guia Practica 5, 2017).

10) Titular de la entidad; Es la mas alta autoridad ejecutiva de la

entidad o quien haga sus veces
2.5. Hipétesis
2.5.1 Hipétesis general

El control concurrente se relaciona significativamente con las

compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2021.
2.5.2 Hipoétesis especificas

a. La planificacion del control concurrente se relaciona
significativamente con las compras publicas de la Municipalidad

Provincial de Huanuco 2021.

b. La ejecucion del control concurrente se relaciona significativamente
con las compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2021.

c. El informe del control concurrente se relaciona significativamente
con las compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2021.

2.6. Variables
2.6.1 Variable dependiente:
Compras publicas
Dimensiones
e Plan anual de contrataciones
e Requerimientos

e Expediente de contratacion

37



2.6.2 Variable independiente:
Control concurrente
Dimensiones
e Planificacién del control concurrente
e Ejecucion del control concurrente

e Informe del control concurrente
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2.7. Operacionalizacién de variables

Variable Independiente

Variable | Dimensiones Indicadores Items
Importancia de la|1. ¢Cree que elaborar la planificacion del control concurrente es de
Planificacion planificacion mucha importancia para alcanzar lo deseado?
e s 2.;Cree que una adecuada planificacion del control concurrente
del control | Adecuada planificacion AV o o o
permitiria identificar los actos ilicitos en las compras publicas®
concurrente p Y
- 3.¢.A través de la planificacion del control concurrente se logra los
Objetivos logrados S
objetivos?
L 4.;La ejecucion del control concurrente implica el acompafamiento
Acompafiamiento A Sl e
desde la licitaciones publicas”
. e 5.¢La ejecucidn del control concurrente se lleva a cabo bajo los
Ejecucion del|~ . . . < . . ,
Criterios de revision criterios normativos establecidos a fin de no observar aspectos en las
Control control e L o X P
compras publicas de la Municipalidad provincial de Huanuco*
concurrente | concurrente - - . —
6.¢Al realizar la ejecucion del control concurrente en las compras
Observaciones y hallazgos |publicas de la Municipalidad de Huanuco siempre existe
observaciones y hallazgos?
. . 7..En el informe del control existen evidencias que permiten
Evidencias . e
determinar actos ilicitos en las compras publicas?
Informe del . 8.¢La Municipalidad Provincial de Huanuco cumple en realizar las
Correcciones . A .
control correcciones indicadas en el informe de control concurrente?
concurrente e s 9..En el informe de control concurrente se identifica
Identificacion de - . . L
o responsabilidades administrativa, civiles y penales en las compras
responsabilidades e
publicas?
Variable Dependiente
Variable | Dimensiones |Indicadores Items
Compras | Plan anual de ., 10. ¢ El plan anual de contrataciones esta formulada adecuadamente
- ) Formulacién del plan . o
publicas | contrataciones cumpliendo con las caracteristicas y plazos?
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Cuadro de necesidades

11.¢Las compras publicas de la Municipalidad guardan relacion con
el cuadro de necesidades?

Contenido el PAC

12.;Los procedimientos de contratacion guardan relacién con el
contenido del PAC?

Requerimientos

Prohibicion de | 13.¢Ha evidenciado fraccionamiento en las contrataciones de bienes,
Fraccionamiento servicio u obras?

Certificacion ~de  créditos | 14 ;| 5 certificacion de los créditos presupuestarios cuentan con los
presupuestarios

documentos autorizados para iniciar las compras publicas?

Especificaciones y términos

15.,Con que frecuencia a identificado que las compras vy
contrataciones no se cumplen de acuerdo a las especificaciones
técnicas y al termino de referencias emitidas por las areas usuarias?

Expediente de
contratacion

16.;,Ha evidenciado algun momento que los expediente de

Aprobacion contratacion no contaban con la aprobacidn pertinente para su
adjudicacién en el SEACE?
17.¢Alguna vez la Sub gerencia de logistica de la Municipalidad de
Custodia Huanuco ha hecho caso omiso de entregar a la OCI los expediente

de contratacion?

contenido completo

18.¢ Los expediente de contratacion en la Subgerencia de Logistica
de la Municipalidad contiene todos los documentos segun la
normativa?
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CAPITULO I

3 METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipo de investigacion

Fue aplicada, ya que consistié en articular conocimientos, teorias e
investigaciones de terceros de tal forma permitié discutir resultados con
la finalidad de obtener ciertos conocimientos nuevos y validos para para
aplicar a la muestra de estudio o ser utilizada para otras
investigaciones. Al respecto Hernandez et al. (2014) afirma que “este
tipo de estudios analiza los conocimientos tedricos y cientificos para
mostrar la importancia y relevancia de los resultados” (p.130). Ademas,
Gallardo (2017) afirma que la investigacion aplicada utiliza teorias para

“confrontarla con la realidad y resultados de investigacion” (p.17).
3.1.1 Enfoque

Fue cuantitativo, porque se realizd actividades con referente a
obtencion de datos acorde a las variables y dimensiones de estudio
cuyo fin fue analizarlas en la medida de las propiedades y fenbmenos

cuantitativos. Hernandez et al. (2014) indican que:

El enfoque cuantitativo utiliza la recopilacién y analisis de datos que
responden preguntas de investigacion y comprueban hipétesis
establecidas previamente y confia en la medicién numérica, el conteo y
frecuentemente en el uso de la estadistica para establecer con

exactitud patrones de comportamiento en una poblacion. (p.5)

En tal sentido, a través de la recopilacion de datos de la muestra de
estudio se obtuvieron cantidades porcentuales que permitieron discutir

la asociacion entre variables.
3.1.2 Alcance o nivel

Fue descriptiva y correlacional:
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Descriptiva, porque, se realizaron actividades de identificacién de
caracteristicas y comportamientos en cada particularidad de las

variables.

La investigacion descriptiva tiene como objetivo esclarecer las
caracteristicas, y propiedades de sujetos y demostrar su perfil, en una
comunidad, grupo, objeto, proceso, u otro anémalo desarrollado. Es
decir, solo esta destinado a medir o recopilar informacion de forma
independiente o colectiva sobre los conceptos o variables a los que se
refiere. Es decir, su proposito es mostrar cuan enlazados estan.
(Hernandez et al., 2014, p.92)

Correlacional, porque se cuantificé valores por cada variable para
luego asociar su relacién analizando particularidades y caracteristicas

de la muestra de estudio.

El propdsito de la investigacion de nivel correlativa es averiguar
cuanto existe una relatividad o corporacion entre dos o mas conceptos,
categorias o variables dentro de una muestra o contexto en particular.
Por lo general, solo se analiza una relacion entre dos variables, pero en
muchos estudios a menudo se realizan entre tres, cuatro o mas

variables. (Hernandez et al., 2014, p.93)

De acuerdo a esa idea, la investigacion estuvo sustentada a través
de la descripcion y correlacion entre variables la cual permitié discutir
con las bases tedricas para determinar la importancia del Control
concurrente en las compras publicas de la Municipalidad Provincial de

Huanuco.
3.1.3 Diseno

Fue no experimental, que consistio en realizar el estudio sin
manipular las variables, solo se demostrd el comportamiento descriptivo

y correlacional entre variables.

Un diseno de estudio no experimental es un disefio realizado sin

manipulacion intencional de variables. En otras palabras, es un estudio
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en el que se omite intencionalmente la variable independiente para
averiguar como afecta la variable independiente a otras variables.
(Hernandez et al., 2014, p.173)

De acuerdo a lo indicado, la investigacién elaborada fue descriptivo

correlacional no experimental formulando el siguiente disefio:

Esquema

™M r

Leyenda

M

Muestra, servidores que laboran en el Organo de Control

Institucional de la Municipalidad Provincial de Huanuco.

O = Observacion de variables

X =VI. Control concurrente

Y = VD. Compras publicas

r = relacion entre variables

3.2. Poblaciéon y muestra
3.2.1 Poblacién
Hernandez et al. (2014) afirman:

La poblacion es un conjunto de sujetos compuestas por
caracteristicas particulares ante una problematica en comun, estas se
determinan a través de sus propiedades son mucho y participacién del
universo, cuyos elementos coinciden a través de las especificaciones

similares. (pp.174-175)
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Para nuestra investigacion, la poblaciéon estuvo compuesta por
servidores que laboran en el Organo de Control Institucional de la y la
Subgerencia de Logistica de la Municipalidad Provincial de Huanuco,
que segun la Ordenanza Municipal 15-2016-MPH, establece que, en el
Organo de Control Institucional, en la Gerencia de Administracion y en
la Sub gerencia de Logistica existe catorce (14) cargos estructurales,

como podemos observar en la siguiente tabla:

Tabla 1.
Listado de cargos que ocupan los servidores publicos

ENTIDAD: Municipalidad Provincial de Huanuco
SECTOR: Gobierno Municipal

N° de Cargo estructural Cadigo Clasif. Total
orden

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

1 Jefe OCI 10.03.3.1DS SP-DS 1
2 Asistente administrativo 10.03.3.1ES SP-ES 1
3 Auditor 10.03.3.1DS SP-DS 1
4 Auditor 10.03.3.1ES SP-ES 1
5 Ingeniero civil 10.03.3.1ES SP-ES 1
6 Abogado 10.03.3.1ES SP-ES 1
GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
7 Gerente 10.05.5.2EC EC 1
8 Técnico administrativo 10.05.5.2AP SP-AP 1
SUB GERENCIA DE LOGISTICA
9 Sub gerente 10.06.5.2DS  SP-DS 1
10 Técnico en adquisiciones 10.06.5.2AP SP-AP 1
1 Técnico Administrativo 10.06.5.2AP SP-AP 1
12 Técnico Administrativo 10.06.5.2AP SP-AP 1
13 Técnico Administrativo- 10.06.5.2AP SP-AP 1
Almacenero
14 Operador SEACE 10.06.5.2ES SP-ES 1
TOTAL 14

Nota: elaboracion propia segun la Ordenanza Municipal 15-2016-MPH, que aprueba el CAP

3.2.2 Muestra

Hernandez et al. (2014) para trabajo de investigacion cuantitativos,
‘la muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el cual se
recolectaran datos, y que tiene que definirse y delimitarse de antemano

con precision, ademas de que debe ser representativo de la poblacion”
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3.3.

(p.173).

Para determinar la muestra de nuestro estudio se aplicé el
muestreo no probabilistico la cual se “utiliza para determinar una
muestra de una cierta poblacién definiendo y seleccionados de manera
intencional por el investigador” (Hernandez et al., p.21). Por ende, el
investigador escogid de manera intencional a toda la poblacion
mencionadas en el numeral 3.2.1, para ser la muestra de estudio, es
decir a catorce (14) colaboradores compuestas por las areas de: 1)
Organo de Control institucional, 2) Gerencia de administracién y, 3) Sub
gerencia de Logistica de la Municipalidad Provincial de Huanuco. Cuyas
funciones estan vinculadas en la correcta administracién de las compras

y adquisiciones de bienes, servicios y obras.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

3.3.1 Técnica

Encuesta, cuya finalidad fue para la recoleccion de datos en la
muestra de estudio; presentada en una ficha de preguntas que
permitieron describir la relacion del control concurrente y las compras

publicas de la Municipalidad provincial de Huanuco.

3.3.2 Instrumento

3.4.

Siendo nuestra investigacion de tipo descriptivo y correlacional,
instrumento que se utilizé fue el cuestionario; instrumento compuesta
por preguntas cerradas. Hernandez et al. (2014) en el cuestionario “se

formula ciertas preguntas que involucran una o mas variables medidas’

(p.391). De tal manera se elaborara con preguntas claras y sencillas.
Técnicas para el procedimiento y analisis de la informacién

Fue necesario, para el analisis utilizar el spss version 26 la cual

facilitd la obtencion de las tablas y figuras.

Y para el andlisis se utilizé las tabla y figuras, las cuales permitieron
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computar valores y poderlas analizar a través de la formula de

coeficiente de Pearson.
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CAPITULO IV
4 RESULTADOS

4.1. Procesamiento de datos

4.1.1 Control concurrente

Tabla 2.
¢ Cree que elaborar la planificacion del control concurrente es de mucha

importancia para alcanzar lo deseado?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Nunca 2 14,29 14,29 14,29
A veces 5 35,71 35,71 50,0
Siempre 7 50,0 50,0 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 1.
¢ Cree que elaborar la planificacion del control concurrente es de mucha

importancia para alcanzar lo deseado?

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

Con respecto a la tabla 2 y figura 1, sobre la importancia de elaborar la

planificacion del control concurrente, del total de la muestra de estudio, el

50% de los encuestados indicaron que “siempre” es de suma importancia la

planificacion del control concurrente, el 35.71% respondieron que “a veces” y

el 14.29% indicaron que “nunca”. Planificar control permite establecer

actividades y recursos que permitan alcanzar los objetivos.
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Tabla 3.
¢ Cree que una adecuada planificacion del control concurrente permitiria
identificar los actos ilicitos en las compras publicas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 3 21,43 21,43 21,43
A veces 6 42,86 42,86 64,3
Siempre 5 35,71 35,7 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 2.
¢ Cree que una adecuada planificacion del control concurrente permitiria
identificar los actos ilicitos en las compras publicas?

Porcentaje

Nunca A veces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacién

La planificacién del control concurrente es un elemento que permite
detectar los actos ilicitos en las compras publicas, pero una inadecuada
planificacion del control perjudicaria a identificar especificamente los errores
en las compras publicas. Al respecto se realizé la pregunta y el 42.86% de
los encuestados indicaron que “a veces” una adecuada planificacion del
control concurrente permitiria identificar los actos ilicitos en las compras

publicas, el 35.71% indican que “siempre” y el 21.43% respondieron “nunca”
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Tabla 4
.¢A través de la planificacion del control concurrente se logra los objetivos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 7.1 7.1 7.1
A veces 6 429 429 50,0
Siempre 7 50,0 50,0 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 3.
¢A través de la planificacion del control concurrente se logra los objetivos?

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacién

De acuerdo a la tabla 4 y figura 3 se observa que del 100% de la
muestra de estudio, el 50% de los encuestados indicaron que “siempre” la
planificacion del control concurrente permite lograr los objetivos, el 42.86%
respondieron “a veces” y el 7.14% respondieron que “nunca”. El objetivo de
la planificacion del control concurrente en las compras publicas identificar y
revisar los expedientes de contratacién con la finalidad de orientar las

adquisiciones en el marco de la normativa.
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Tabla 5.
¢La ejecucion del control concurrente implica el acompariamiento desde la
licitacién publica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 2 14,29 14,29 14,29
A veces 7 50,0 50,0 64,3
Siempre 5 35,71 35,71 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 4.
¢La ejecucion del control concurrente implica el acompariamiento desde la
licitacién publica?

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacién

En la tabla 5 y figura 4 se observa que del 100% de la muestra de
estudio, el 50% de los encuestados indicaron que “a veces” la ejecucion del
control concurrente implica el acompanamiento desde la licitacion publica
hasta la firma del contrato o entrega de la buena pro, el 36.71%
respondieron que “siempre” y el 14.29% indicaron que “nunca”’. Es
importante que el control concurrente realice acompafamiento en todas las
adquisiciones ya sea en bienes, servicios u obras con la finalidad de verificar
y fortalecer las capacidades de las compras publicas que permitan cumplir el
plan anual de las contrataciones y otros documentos inherentes a la

contratacion.
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Tabla 6.
Criterios normativos establecidos a fin de no observar aspectos en las
compras publicas de la Municipalidad provincial de Huanuco?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 3 21,43 21,43 21,43
Siempre 11 78,57 78,57 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 5.

¢La ejecucion del control concurrente se lleva a cabo bajo los criterios
normativos establecidos a fin de no observar aspectos en las compras
publicas de la Municipalidad provincial de Huanuco?

Porcentaje

A veces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacién

En la tabla 6 y figura 5 se realiza la pregunta con respecto a la ejecucion
de control concurrente si esta incluye criterios normativos que permiten
ayudar a las compras publicas a no cometer actos ilicitos. Al respecto, del
100% de la muestra de estudio, el 78.57% de los encuestados indicaron que
“siempre” el control concurrente se lleva a cabo bajo el criterio normativo, y
el 21.43% respondieron “a veces”. Realizar control en las compras publicas
es utilizar los criterios normativos de acuerdo a los hechos ocurridos en las

compras.
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Tabla 7.
¢Al realizar la ejecucion del control concurrente en las compras publicas de
la Municipalidad de Huanuco siempre existe observaciones y hallazgos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 2 14,29 14,29 14,29
A veces 3 21,43 21,43 35,7
Siempre 9 64,29 64,29 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 6.
¢Al realizar la ejecucion del control concurrente en las compras publicas de
la Municipalidad de Huanuco siempre existe observaciones y hallazgos?

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacién

Con respecto a las observaciones y hallazgos identificados a través de
la ejecucion del control concurrente, del 100% de la muestra de estudio el
64.29% de los encuestados indicaron que “siempre” existe observaciones y
hallazgos a través del control concurrente, el 21.43% respondieron que “a
veces” y el 14.19% indicaron que “nunca”. Es preciso indicar que ejecutar el
control concurrente en las compras es muy importante no solamente para
identificar hallazgos sino para mejorar las adquisiciones de bienes y

servicios.
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Tabla 8.
¢En el informe del control existen evidencias que permiten determinar actos
ilicitos en las compras publicas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 4 28,57 28,57 28,57
Siempre 10 71,43 71,43 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 7.
¢En el informe del control existen evidencias que permiten determinar actos
ilicitos en las compras publicas?
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Porcentaje

Aveces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

Segun la tabla 8 y figura 7 se observa que del 100% de la muestra de
estudio el 71.43% indicaron que “siempre” en el informe del control
concurrente se evidencian actos ilicitos en las compras publicas, y el 28.57%
indicaron que “a veces”. El informe de control concurrente debe evidenciar
los actos ilicitos de las compras publicas a través de documentos mal
formuladas, tales como requerimientos, cuadro de necesidades, certificacion
presupuestal entre otros, para que de esta forma se pueda corregir, mejorar
y orientar los procedimientos de las compras publicas.
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Tabla 9.
¢La Municipalidad Provincial de Huanuco cumple en realizar las
correcciones indicadas en el informe de control concurrente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 1 7,14 7,14 7,14
A veces 4 28,57 28,57 35,7
Siempre 9 64,29 64,29 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 8.
¢La Municipalidad Provincial de Huanuco cumple en realizar las
correcciones indicadas en el informe de control concurrente?

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

El objetivo del control concurrente es detectar las debilidades y errores
en las compras publicas, y es responsabilidad de la entidad corregirlas de
acuerdo al informe del control concurrente. Al respecto se realizé la pregunta
y el 64.29% indicaron que “siempre” La Municipalidad Provincial de Huanuco
realiza las correcciones y recomendaciones expuestas en el informe de
control concurrente, el 28.57% respondieron que “a veces” y el 7.14%

indicaron que “nunca”.
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Tabla 10.
¢En el informe de control concurrente se identifica responsabilidades
administrativas, civiles y penales en las compras publicas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 8 57,14 57,14 57,14
Siempre 6 42,86 42,86 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 9.
¢En el informe de control concurrente se identifica responsabilidades
administrativas, civiles y penales en las compras publicas?

Porcentaje

A veces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacién

En la tabla 10 y figura 9 se observa que del 100% de la muestra de
estudio, el 57.14% de los encuestados indican que “a veces” en el informe
de control concurrente se identifica responsabilidades administrativas, civiles
y penales por malas practicas en las compras publicas, y el 42.86%
indicaron que “siempre”. La existencia de actos de corrupcion o malas
practicas en las compras publicas en la Municipalidad Provincial de
Huanuco, deben identificarse en el informe de auditoria del control

concurrente estableciendo responsabilidades.
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4.1.2 Compras publicas

Tabla 11.
¢El plan anual de contrataciones esta formulada adecuadamente
cumpliendo con las caracteristicas y plazos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 1 7,14 7,14 7,14
A veces 3 21,43 21,43 28,57
Siempre 10 71,43 71,43 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 10.
¢El plan anual de contrataciones esta formulada adecuadamente
cumpliendo con las caracteristicas y plazos?
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Porcentaje

Munca A veces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

El plan anual de contrataciones es un instrumento que permite
establecer las adquisiciones que se realizaran durante el afio, esta debe ser
elaborada adecuadamente. Al respecto se realizo la pregunto y el 71.43% de
los encuestados indicaron que “siempre”, el PAC es elaborada
adecuadamente, el 21.43% respondieron “a veces” y el 7.14% indicaron que
‘nunca”. Se puede observar que aun se necesita perfeccionar la elaboracion

de este instrumento.
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Tabla 12.
¢Las compras publicas de la Municipalidad guardan relacion con el cuadro
de necesidades?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 5 35,71 35,71 35,7
A veces 9 64,29 64,29 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 11.
¢Las compras publicas de la Municipalidad guardan relacion con el cuadro
de necesidades?

Porcentaje

Munca Aveces

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

Las adquisiciones de bienes y servicios deben guardar relacion con el
cuadro de necesidades, ya que esta es elaborada y valorada de acuerdo a
las necesidades de cada area organica de la entidad. Al respecto, se realizo
la pregunta y el 64.29% de los encuestados indicaron que “a veces” las
compras publicas de la Municipalidad guardan relacion con el cuadro de
necesidades, pero el 35.71% indicaron que “nunca”. Esto prueba que no se
esta respetando el cuadro de necesidades para realizar la adquisicion.
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Tabla 13.
¢;Los procedimientos de contratacion guardan relacion con el contenido del
PAC?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 1 7,14 7,14 7,14
A veces 3 21,43 21,43 28,57
Siempre 10 71,43 71,43 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 12.
¢Los procedimientos de contratacion guardan relacion con el contenido del
PAC?

a0

Porcentaje

Munca Aveces Siempre
Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

Con respecto a los procedimientos de contratacion si estos guardan
relacion con el contenido del PAC, del 100% de la muestra de estudio, el
71.43% de los encuestados indicaron que “siempre”, el 21.43% indicaron
que “a veces” y el 7.14% respondieron “nunca”. Se observa un porcentaje
regularmente alto sobres esta pregunta, pero no debemos dejar de lado a los
demas porcentajes ya que esto debe ser de materia de analisis para ver si

los procedimientos de contratacion establecidos en el PAC se cumplen o no.
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Tabla 14.
¢Ha evidenciado fraccionamiento en las contrataciones de bienes, servicio u
obras?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 9 64,29 64,29 64,29
Siempre 5 35,71 35,71 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 13.
¢Ha evidenciado fraccionamiento en las contrataciones de bienes, servicio u
obras?

Porcentaje

Munca Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacién

En la tabla 14 y 13 se pregunta si en las compras publicas de la entidad
en estudio existe fraccionamiento en las contrataciones de bienes, servicios
u obras. Del 100% de la muestra de estudio, el 64.29% indicaron que
‘nunca” y el 35.71% indicaron que “siempre”. La ley de contrataciones del
estado prohibe contundentemente fraccionar las adquisiciones de bienes,
servicios u obras, ya que al hacerlo se estaria cayendo en faltas.
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Tabla 15.
¢La certificacion de los créditos presupuestarios cuentan con los
documentos autorizados para iniciar las compras publicas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 1 7,14 7,14 7,14
A veces 8 57,14 57,14 64,58
Siempre 5 35,71 35,71 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 14.
¢La certificacion de los créditos presupuestarios cuentan con los
documentos autorizados para iniciar las compras publicas?
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Porcentaje

Munca Aveces Siempre
Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

La certificacion de los créditos presupuestarios debe ser autorizadas a
través de un documento emitida por el area de presupuesto ya que es un
requisito para iniciar con el procedimiento de las compras. Al respecto, se
observa que del 100% de la muestra de estudio, el 57.14% de los
encuestados indicaron que “a veces”, el 35.71% indicaron que “siempre” y el
7.14% “nunca”. Es necesario que el 6rgano de control institucional realice

mas acciones de control concurrente en este tema.
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Tabla 16.

¢ Con que frecuencia a identificado que las compras y contrataciones no se
cumplen de acuerdo a las especificaciones técnicas y al termino de
referencias emitidas por las areas usuarias?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 9 64,29 64,29 64,29
Siempre 5 35,71 35,71 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 15.

¢ Con que frecuencia a identificado que las compras y contrataciones no se
cumplen de acuerdo a las especificaciones técnicas y al termino de
referencias emitidas por las areas usuarias?

Porcentaje

A veces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla 16 y figura 15 se observa que el 64.29% de los encuestados
indicaron que “a veces” se han identificado que las compras y contrataciones
no se cumplen de acuerdo a las especificaciones técnicas y al termino de
referencias emitidas por las areas usuarias, y el 35.71% indicaron que
“siempre”. Se puede observar un problema serio en esta pregunta. Al
realizar adquisiciones sin respetar las EETT en el requerimiento, trae

conflictos, disconformidad e incumplimiento de los objetivos.
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Tabla 17.
¢Ha evidenciado algtin momento que los expedientes de contratacion no
contaban con la aprobacion pertinente para su adjudicacion en el SEACE?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 5 35,71 35,71 35,71
Siempre 9 64,29 64,29 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 16.
¢Ha evidenciado algun momento que los expedientes de contratacion no
contaban con la aprobacién pertinente para su adjudicacion en el SEACE?

Porcentaje

Aveces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacién

En la tabla 17 y figura 16 se observa la frecuencia de respuestas sobre
expedientes de contratacion que no cuentan con la aprobacién pertinente,
pero fueron adjudicados en el SEACE. Al respecto, del 100% de la muestra
de estudio el 65.29% indicaron que “siempre” y el 35.71% respondieron que
“a veces”. Los expedientes de contratacion antes de ser adjuntados en el

SEACE necesariamente deben de ser por el titular de la entidad.
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Tabla 18.
¢Alguna vez la Sub gerencia de logistica de la Municipalidad de Huanuco
ha hecho caso omiso de entregar a la OCI los expedientes de contratacion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 1 7,14 7,14 7,14
A veces 9 64,29 64,29 71,43
Siempre 4 28,57 28,57 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 17.
¢Alguna vez la Sub gerencia de logistica de la Municipalidad de Huanuco ha
hecho caso omiso de entregar a la OCI los expedientes de contratacion?

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

Sobre la pregunta: ;Alguna vez la Sub gerencia de logistica de la
Municipalidad de Huanuco ha hecho caso omiso de entregar a la OCI los
expedientes de contratacion? Del 100% de la muestra de estudio, el 64.29%
indicaron que “a veces”, el 28.57% indicaron que “siempre” y el 7.14%
“nunca”. ElI Organo de Control Institucional, solicita los expedientes de
contratacién para realizar acciones de revision previa antes de ser
adjuntados en el SEACE.
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Tabla 19.
¢;Los expedientes de contratacion en la Subgerencia de Logistica de la
Municipalidad contiene todos los documentos segun la normativa?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 8 57,14 57,14 57,14
A veces 1 7,14 7,14 64,37
Siempre 5 35,71 35,71 100,0
Total 14 100,0 100,0

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 18.
¢;Los expedientes de contratacion en la Subgerencia de Logistica de la
Municipalidad contiene todos los documentos segun la normativa?
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Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota: encuesta ejecutada 2022

Interpretacién

Sobre la pregunta: ;Los expedientes de contratacién en la Subgerencia
de Logistica de la Municipalidad contiene todos los documentos segun la
normativa? Del 100% de la muestra de estudio, el 57.14% de los
encuestados indicaron que “nunca”, el 35.71% “siempre” y el 7.14% “a
veces” se observa un porcentaje bastante preocupante la cual se debe dar
mayor atencién permitiendo que el control y revision del expediente de

contratacion sean mas constante.
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4.2. Contrastacion de hipétesis

En este espacio estadistico de la investigacion se establece la
distribucion muestral para asegurarnos que tipo de prueba estadistico
de hipdtesis emplearemos en el presente estudio. Hernandez et al.
(2014) indica que “existe dos tipos de analisis estadisticos que pueden
realizarse para probar hipotesis: los analisis paramétricos y los no

parameétricos” (p.304).
Asimismo,

El nivel de significancia se expresa en términos de probabilidad
(0.05 y 0.01) y la distribucidon muestral también. Pues bien, para ver si
existe o no confianza al generalizar acudimos a la distribucion muestral,
con una probabilidad adecuada para la investigacion...y depende de si
elegimos un nivel de 0.05 o de 0.01. (Hernandez et al., 2014, p.303)

En base a estas ideas, para establecer la distribucion y significancia
elegimos el nivel de 0.05. En tal sentido se establece la regla de

decision de las pruebas siguientes:
Si la significancia bilateral es > que 0,05 aceptamos la HO

Si la significancia bilateral es < que 0,05 aceptamos la Ha

Tabla 20.
Distribucién y prueba de normalidad de las variables

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Evalauciéncreditica 0,230 14 0,000 0,873 14 0,001
Endeudamiento 0,240 14 0,000 0,858 14 0,000

a. Correccion de significacién de Lilliefors

Nota: encuesta ejecutada 2022

Siendo la muestra de estudio menores que 50 elegimos la prueba
de normalidad de Shapiro-Wilk, en donde se evidencia que ambas

variables tienen una significancia inferior al 0,05 aceptandose la Ha.
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Entendiéndose que tanto la variable control concurrente y la variable
compras publicas tienen una distribucién normal de significancia, como

se puede observan en las siguientes figuras:

Figura 19.
Distribucién normal de la variable control concurrente

Grafico Q-Q normal de Controlconcurrente

Normal esperado

20 30 40 50 B0

Valor observado

Nota: encuesta ejecutada 2022

Figura 20.
Distribucion normal de la variable compras publicas

Grafico Q-Q normal de compraspublicas

Normal esperado

30 35 40 45 50 55

Valor observado

Nota: encuesta ejecutada 2022
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Tanto en la figura 19 y 20 podemos apreciar que ambas variables
demuestran una distribucidon normal, afirmandose que el analisis de la para
la prueba de hipotesis es paramétrica. Hernandez et al. (2014) indica que
para realizar “analisis paramétricos la distribucidn poblacional de las
variables deben de ser normal con varianza homogénea, ... y para ello uno
de los métodos o pruebas estadisticas paramétricas mas utilizadas es el

coeficiente de correlacion de Pearson” (p.304).

Habiendo determinado la prueba de normalidad poblacional de ambas
variables, en este espacio estadistico para la prueba estadistico de las
hipétesis de la investigacion, se utiliza el coeficiente de correlacién de

Pearson:
Hernandez et al. (2014) refiere que:

Es una prueba estadistica para analizar la relacion entre dos variables
medidas en un nivel por intervalos o de razén. El coeficiente de correlacion
de Pearson se calcula a partir de las puntuaciones obtenidas en una muestra
en dos variables. Se relacionan las puntuaciones recolectadas de una

variable con las puntuaciones obtenidas de la otra. (p.305)
De acuerdo a lo indicado se ejecuta la siguiente formula:
_ N o) - )
L VER) - IVE)- ()

Leyenda

x = Control concurrente

y = Compras publicas

rx.y= Relacion de las variables.
N = Numero de encuestados

Ademas, el coeficiente que se obtenga por el remplazo de los valores en

la formula, se analiza en base a la figura siguiente:
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Figura 21.
Jerarquia de correlacion de Pearson

—0.90 = Correlacién negativa muy fuerte.
—0.75 = Correlacién negativa considerable.
—0.50 = Correlacién negativa media.
—0.25 = Correlacién negativa débil.
—0.10 = Correlacién negativa muy débil.
0.00 = No existe correlacién alguna entre las variables.
+0.10 = Correlacién positiva muy débil.
+0.25 = Correlacién positiva débil.
+0.50 = Correlacién positiva media.
+0.75 = Correlacién positiva considerable.
+0.90 = Correlacién positiva muy fuerte.
+1.00 = Correlacion positiva pfrﬁ’rm (“A mayor X, mayor }” o “a menor X, menor ¥, de manera
proporcional. Cada vez que X aumenta, ¥ aumenta siempre una cantidad constante).

Nota: obtenida de la pagina 305 del libro de Hernandez Sampieri

4.2.1 De la hipétesis general

Hg. Existe relacion significativa entre el control concurrente y las
compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2021

Con la finalidad de probar y confirmar la hipotesis general se
calculé valores de cada variable y dimension que se detalla a
continuacion:

Figura 22.
Valores de las variables y dimensiones

2 *DATOS DE LUIS sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
Archivo  Editar  Ver Datos  Iransformar Analizar  Graficos  Ulilidades  Ampliaciones Ventana  Ayuda

SHe M= BLAW H BF {0«
&’ CONTROLCONCURRENTE | &” COMPRASPUBLICAS | & P 6 & 6 &
1 24,00 24,00 9,00 7,00 8,00
2 18,00 17,00 4,00 8,00 6,00
3 26.00 24,00 9.00 9.00 8,00
4 20.00 19,00 6.00 6.00 5.00
5 26,00 24,00 9.00 9.00 8.00
6 18,00 15,00 6,00 6,00 6,00
7 25,00 19,00 8.00 8,00 9,00
8 15.00 20,00 5.00 5,00 5,00
9 25,00 19,00 5.00 8.00 9.00
10 22,00 19,00 5,00 8,00 9,00
1 24.00 24,00 2.00 7.00 8,00
12 25.00 19,00 5.00 8.00 9.00
13 18.00 17.00 4.00 5.00 6.00
14 24.00 19,00 7.00 8.00 9.00
15
16
7
18
19
20
21
22
23
€]

Vista de datos| Vista de variables.

Nota: Valores obtenidas a través del calculo de datos

Y para calcular valores cuantitativos que se detallan en esta figura

22, se utiliza la prueba de coeficiente de correlacion de Pearson.

Ejecutando los valores detallados en la figura 22 en la formula de

coeficiente de Pearson tenemos la siguiente tabla:
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Tabla 21.
Correlacion entre la variable control concurrente y la variable compras
publicas

Control Compras
Concurrente Publicas
Control Concurrente Correlacion de Pearson 1 0,597
Sig. (bilateral) 0,024
N 14 14
Compras Publicas Correlacion de Pearson 0,597" 1
Sig. (bilateral) 0,024
N 14 14

*. La correlacioén es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Valores obtenidas a través del calculo de datos de las variables

Interpretacién

En la tabla 21 se observa una asociacién que, segun el nivel de
correlacion de Pearson, el puntaje obtenido de 0,597 con una significancia
de 0,024 inferior al 0,05 manifiesta la existencia de una correlacion positiva
media entre las variables de estudio: “control concurrente” y “compras

publicas”. En tal sentido, se confirma la hipdtesis general.
4.2.2 De las hipotesis especificas

Siguiendo el mismo procedimiento se formula las siguientes

hipbtesis especificas:

He1. La planificacion del control concurrente se relaciona
significativamente con las compras publicas de la Municipalidad

Provincial de Huanuco 2021.
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Tabla 22.

Correlacion entre planificacion de control concurrente y compras publicas.

Planificacion del Compras
control Publicas
Planificacién del control Correlacion de Pearson 1 0,755"
Sig. (bilateral) 0,002
N 14 14
Compras Publicas Correlacion de Pearson 0,755™ 1
Sig. (bilateral) 0,002
N 14 14

** La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Valores obtenidas a través del calculo de datos de las variables

Interpretacién

En la tabla 22 se observa una asociacién que, segun el nivel de
correlacion de Pearson, el puntaje obtenido de 0,755 con una significancia
de 0,002 inferior al 0,05 manifiesta la existencia de una correlacion positiva
considerable entre las variables de estudio: “Planificacion de control

concurrente” y “compras publicas”. En tal sentido, se acepta la primera

hipotesis especifica.

He2. La ejecucion del control concurrente se relaciona significativamente con

las compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2021

Tabla 23.

Correlacion entre ejecucion del control concurrente y compras publicas.

Ejecucién del

control Compras

concurrente Publicas
Ejecucion del control Correlacion de Pearson 1 0,259
concurrente Sig. (bilateral) 0,037
N 14 14
Compras Publicas Correlaciéon de Pearson 0,259 1

Sig. (bilateral) 0,037

N 14 14

Nota: Valores obtenidas a través del calculo de datos de las variables
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Interpretacién

En la tabla 23 se observa una asociacidon que, segun el nivel de
correlacion de Pearson, el puntaje obtenido de 0,259 con una significancia
de 0,037 inferior al 0,05 manifiesta la existencia de una correlacion positiva
media entre las variables de estudio: “ejecucion del control concurrente” y
‘compras publicas”. En tal sentido, se acepta la segunda hipotesis

especifica.

He3. El informe del control concurrente se relaciona significativamente con

las compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2021

Tabla 24.
Correlacion entre planificacion de control concurrente y compras publicas.
Informe de
control Compras
concurrente Publicas
Informe de control Correlacion de Pearson 1 0,315
concurrente Sig. (bilateral) 0,027
N 14 14
Compras Publicas Correlacion de Pearson 0,315 1
Sig. (bilateral) 0,027
N 14 14

Nota: Valores obtenidas a través del calculo de datos de las variables

Interpretacién

En la tabla 24 se observa una asociacidon que, segun el nivel de
correlacién de Pearson, el puntaje obtenido de 0,315 con una significancia
de 0,027 inferior al 0,05 manifiesta la existencia de una correlacion positiva
media entre las variables de estudio: “informe del control concurrente” y

“‘compras publicas”. En tal sentido, se acepta la tercera hipotesis especifica.
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5.1.

CAPITULO V

5 DISCUSION DE RESULTADOS

Discusion de resultados

Con respecto al objetivo general: Describir la relacién entre el control
concurrente 'y las compras publicas. Producto del trabajo de
investigacion en la tabla 21 se obtuvo un valor de correlacion de Pearson
0,597 con significancia de 0,024 la cual se establece una correlaciéon
positiva media entre las variables de estudio: “Control concurrente” y
‘compras publicas”, de tal forma se aceptd la hipotesis general. Amoroso
(2018) en la tesis “El control gubernamental frente a la titularidad del
ejercicio publico de la accién penal”, indica que las actividades de control
son esenciales para proteger y salvaguardar los intereses del estado, la
cual permite detectar hechos de corrupcion en las compras publicas,
ademas permite corregir errores administrativos y promover buenas
practicas en las adquisiciones y en la administracién de los recursos
publicos. Al respecto, el autor mencionado confirma que las acciones de
control es una herramienta fundamental no solamente para detectar
actos de corrupcion sino para promover y mejorar la administraciéon de
las compras y del presupuesto. No obstante, Vega (2021) en su tesis “El
control concurrente de la Contraloria en la lucha contra la corrupcién en
la ciudad de Lima 2019-2020”, explica que el servicio de control
concurrente permite detectar dificultades instantdneamente de los
hechos irregulares de las adquisiciones publicas, lograndose en su
momento corregir esas dificultades. Ante esta premisa, podemos afirmar
que el control concurrente es fundamental para mejorar la administraciéon
de las compras publicas en la entidad. Por ello, la Municipalidad
Provincial de Huanuco encuentra en el “control concurrente” una
herramienta fundamental para alcanzar y mejorar las funciones de

compras publicas.

Con respecto al objetivo especifico primero: Determinar la relacién entre

la planificacién del control concurrente y las compras publicas. Se pudo
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determinar un valor relacional de 0,755 como se observa en la tabla 22,
cuyo valor manifiesta una correlacion positiva considerable entre las
variables de estudio: “planificacion de control concurrente” y las
‘compras publicas”, de tal forma se aceptd la primera hipotesis
especifica. Pinzon (2019) en su tesis “El control preventivo vy
concomitante como mecanismo de prevencion del riesgo de corrupcion”,
indica que el establecimiento de planes de control contribuira a realizar
una auditoria en el momento, tanto como en los procesos
administrativos, adquisiciones y funcionales, la cual permitira identificar
los escenarios permitentes de actos de corrupcion e inadecuada gestion
publica. Asimismo, resalta que el plan de control es una herramienta que
ayuda fortalecer el monitoreo y vigilancia en la utilizacién de los recursos
publicos y dar alertas de riesgos para corregirlos oportunamente. Por su
parte Shack et al. (2021) explica que planificar el control es una
estrategia que logra especificar y definir actividades y tiempo en la que
se desarrollara un control, con la finalidad de ser eficientes en su
ejecucion. Ante este contexto, podemos afirmar que la planificacién del
control concurrente permite alcanzar los objetivos deseados en el control

de las compras publicas.

Con respecto a objetivo especifico segundo: Determinar la relacién entre
la ejecucion del control concurrente y las compras publicas. Se pudo
determinar un valor relacional de 0,259 como se observa en la tabla 23,
cuyo valor manifiesta una correlacion positiva media entre las variables
de estudio: “ejecucion de control concurrente” y las “compras publicas”,
de tal forma se aceptd la segunda hipdtesis especifica. Shack et al.
(2021) indica que en la ejecucion del control concurrente se realiza la
revision de la documentacién, de manera sistematica con la finalidad de
obtener evidencias que permita identificar la existencia o no de
situaciones adversas. Ademas, es acceder la documentacion original de
los hechos para determinar no solamente las responsabilidades sino
para especificar medidas de subsanacion. Por su parte, segun la
investigacion desarrollada en el Gobierno Regional de Huanuco de
Martel et al. (2018) explica que a través de la ejecucion del control se
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identificaron muchas dificultades tales como: plan anual de
contrataciones inadecuas, es decir, los bienes, servicio y obras que se
pretenden contratar no guardan relacion con las estrategias y metas
establecidas, excesivas modificaciones tanto en la disponibilidad
presupuestal y en las cantidades a contratar; las compras realizadas no
guardan relacién con el requerimiento, precio de las compras de bienes
son por encima de lo estimado en el requerimiento, documentos de las
adquisiciones pendientes de regularizacion. En se contestd, podemos
entender que la ejecucion del control concurrente es una actividad que
bebe hacerse constantemente en la Municipalidad Provincial de
Huanuco, con la finalidad de detectar dificultades en las compras

publicas.

Con respecto al objetivo especifico tercero: Determinar la relacién entre
el informe del control concurrente y las compras publicas. Se pudo
determinar un valor relacional de 0,315 como se observa en la tabla 24,
cuyo valor manifiesta una correlacion positiva media entre las variables
de estudio: “informe de control concurrente” y las “compras publicas”, de
tal forma se aceptd la tercera hipétesis especifica. Shack et al. (2021)
indica que el informe de control concurrente es un documento de
descripcion objetiva, clara y precisa de las situaciones adversas
identificadas a través de evidencias que las sustentan, ademas incluyen
conclusiones y recomendacion que la entidad debe considerarla. Y
segun la investigacion realizada en la Municipalidad de Tambogrande
Piura de Rondoy (2020) explica que a través del informe de control se
han evidenciado irregularidades en las compras publicas tales. Por su
parte Rojas (2020) en su tesis “Mecanismo de control simultaneo y la
prevencion de corrupcion en contrataciones de las entidades publicas, en
la Gerencia Regional de Control de Ucayali 2019”, menciona que el
informe del control permitido ayudar a los servidores publicos vy
responsables de las contrataciones a cumplir cabalmente los
procedimientos y normativas en la adquisicién de bienes y servicios de
acuerdo al plan anual de adquisiciones, a las especificaciones y términos

de los requerimientos y a los requisitos administrativos normativo.
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CONCLUSIONES

Se determindé una relaciéon positiva de nivel media entre “control
concurrente” y “compras publicas” toda vez que se alcanz6 un valor
correlacional de 0,597 como se muestra en la tabla 21. En tal sentido se
concluye que el control concurrente es una herramienta fundamental que
permite realizar y promover buenas practicas en las compras publicas,
acciones de evaluacion, identifica conductas inadecuadas en los
procedimientos de contratacion y permite corregir en su momento
irregularidades documentarias de las compras publicas de acuerdo a las

normativas pertinentes.

Se determiné una relacidn positiva de nivel considerable entre
“planificacion del control concurrente” y “compras publicas” toda vez que
se alcanzd un valor correlacional de 0,755 como se muestra en la tabla
22. En tal sentido se concluye que la planificacion del control concurrente
en la Municipalidad Provincial de Huanuco, permite establecer
actividades y acciones de control anticipadamente de las compras
publicas, la cual esta subyugada de acuerdo a los plazos y

procedimientos establecidos para su ejecucion.

Se determind una relacion positiva de nivel media entre “ejecucion del
control concurrente” y “compras publicas” toda vez que se alcanz6 un
valor correlacional de 0,259 como se muestra en la tabla 23. En tal
sentido se concluye que a través de la ejecucion del control concurrente
se realza la evaluacion y revision de los documentos fuentes de las
compras publicas en la Municipalidad Provincial de Huanuco, que
permiten identificar responsabilidades administrativas, civiles y penales

segun sea la gradualidad de los actos ilicitos en las compras publicas.

Se determind una relacién positiva de nivel media entre “informe del
control concurrente” y “compras publicas” toda vez que se alcanzé un
valor correlacional de 0,315 como se muestra en la tabla 24. En tal
sentido se concluye que el informe de control concurrente es un recurso

fundamental para la gestion de compras publicas en la Municipalidad
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Provincial de Huanuco, ya que a través de este informe el 6rgano de
control institucional describe los hallazgos adversos y recomienda
medidas de correccién de las actividades de adquisiciones de bienes,

servicios y obras.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al jefe del Organo de Control Institucional implementar y
fortalecer el control concurrente en las compras publicas de la
Municipalidad Provincial de Huanuco, con la finalidad de detectar y
corregir irregularidades, conductas inadecuadas y errores que causan

dafios irrecuperables en la gestidn publica.

Se recomienda al jefe del Organo de control Institucional incluir en el
plan del control concurrente todas las compras publicas de Municipalidad
Provincial de Huanuco asi sean pequefas o grandes estas deben ser
monitoreadas en el momento que se dan, para que de esta forma se

pueda minimizar riesgos en la administracion de los recursos publicos.

Se recomienda al jefe del Organo de Control Institucional no solamente
ejecutar el control concurrente sino también instalar una mesa directiva
exclusivamente en el monitoreo de las compras publicas, con la finalidad
de coordinar, orientar y revisar los expedientes de las contrataciones de
bienes, servicios y obras con la participacion de los servidores publicos
de la subgerencia de logistica de la Municipalidad Provincial de

Huanuco.

Se ha mencionado que el informe del control concurrente describe los
hallazgos adversos, recomendaciones y medidas de correccion de las
actividades de adquisiciones de bienes, servicios y obras, por ende, se
recomienda al responsable de la Subgerencia de logistica de la
Municipalidad Provincial de Huanuco, corregir, subsanar e implementar
las medidas descritas en el informe de control concurrente, para evitar
otras acciones mas rigurosas por parte del Organo de Control

Institucional.
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Anexo 1 Matriz de consistencia

El control concurrente en las compras publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2021

Problema Objetivo Hipoétesis Variables . . . }
Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema General Objetivo General Hipétesis General Independiente
Importancia de la
planificacién
Planificacion del e . Tipo de
control concurrente | Adecuada planificaciéon Investigacion
El control concurrent Objetivos logrados Aplicada
¢,Como se relaciona el | Describir la relacion entre Cose ?el%%igrl:a ente .
control concurrente con | el control concurrente y significativamente con - o gl Acompafiamiento Enfoque
bl abli ecucion de iteri isid
o |1 opaties | s comaaspibieas | LN | ol canvureme |~ Omsersacineny”
Provincial de Huanuco Provincial de Huanuco de la Municipalidad hall ! Cuantitativo
20212 2021 Provincial de Huanuco allazgos
’ : 2021 Evidencias
Informe del control Correcciones
concurrente .
Nivel de

Identificacion de
responsabilidades

Problema Especifico

Objetivo Especifica

Hipoétesis Especifica

Dependiente

Dimensiones

Indicadores

¢, Como se relaciona la
planificacién del control
concurrente con las

Determinar la relacion
entre la planificacion del
control concurrente y las

La planificacion del
control concurrente se
relaciona

Compras
publicas

Plan anual de
contrataciones

Formulacién del plan
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investigacion

Descriptivo
Correlacional

correlacional




compras publicas de la
Municipalidad Provincial
de Huanuco 20217

compras publicas de la
Municipalidad Provincial
de Huanuco 2021.

significativamente con
las compras publicas
de la Municipalidad
Provincial de Huanuco
2021

¢, Coémo se relaciona la
ejecucion del control
concurrente con las

compras publicas de la

Municipalidad Provincial
de Huanuco 20217

Determinar la relacion
entre la ejecucion del
control concurrente y las
compras publicas de la
Municipalidad Provincial
de Huanuco 2021.

La ejecucion del control
concurrente se
relaciona
significativamente con
las compras publicas
de la Municipalidad
Provincial de Huanuco
2021

Cuadro de necesidades

Contenido el PAC

¢,Como se relaciona el
informe del control
concurrente con las

compras publicas de la

Municipalidad Provincial
de Huanuco 20217

Determinar la relacion
entre el informe del
control concurrente y las
compras publicas de la
Municipalidad Provincial
de Huanuco 2021.

El informe del control
concurrente se
relaciona
significativamente con
las compras publicas
de la Municipalidad
Provincial de Huanuco
2021

Requerimientos

Prohibicion de
Fraccionamiento

Certificacion de
créditos
presupuestarios

Especificaciones y
términos

Expediente de
contratacion

Aprobacién

Custodia

contenido completo

Diseio de
Investigacion

No experimental

Tipo de Muestreo

Probabilistico

Técnica e
instrumento

Encuesta y
cuestionario
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Anexo 2 Instrumento de investigacion

El presente cuestionario tiene la finalidad de recopilar informacién para
elaboracion del trabajo de investigacion titulada: EL CONTROL
CONCURRENTE EN LAS COMPRAS PUBLICAS DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANUCO 2021. Marque la alternativa que crea

conveniente de acuerdo a la sinceridad y realidad percibida.

CRITERIOS

PREGUNTAS 1 2 3

Nunca | A veces | Siempre

Variable Independiente : CONTROL CONCURRENTE

Dimension 1 Planificacion del control concurrente

¢ Cree que elaborar la planificacion del control
concurrente es de mucha importancia para alcanzar
lo deseado?

¢, Cree que una adecuada planificacion del control
concurrente permitiria identificar los actos ilicitos en
las compras publicas?

¢ A través de la planificacion del control concurrente
se logra los objetivos?

Dimensidén 2 Ejecucion del control concurrente

¢La ejecucion del control concurrente implica el
acompanamiento desde la licitaciones publicas?

¢La ejecucion del control concurrente se lleva a
cabo bajo los criterios normativos establecidos a fin
de no observar aspectos en las compras publicas
de la Municipalidad provincial de Huanuco?

Al realizar la ejecuciéon del control concurrente en
las compras publicas de la Municipalidad de
Huanuco siempre existe observaciones vy
hallazgos?

Dimension 3 Informe del control concurrente

¢En el informe del control existen evidencias que
permiten determinar actos ilicitos en las compras
publicas?

¢La Municipalidad Provincial de Huanuco cumple
en realizar las correcciones indicadas en el informe
de control concurrente?

¢ En el informe de control concurrente se identifica
responsabilidades administrativa, civiles y penales
en las compras publicas?

Variable dependiente: COMPRA PUBLICA

Dimension 1 Plan anual de contrataciones

¢El plan anual de contrataciones esta formulada
adecuadamente cumpliendo con las caracteristicas
y plazos?
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¢ Las compras publicas de la Municipalidad guardan
relacién con el cuadro de necesidades?

¢Los procedimientos de contratacidén guardan
relacion con el contenido del PAC?

Dimensioén 2 Requerimiento

(Ha evidenciado fraccionamiento en las
contrataciones de bienes, servicio u obras?

¢La certificacion de los créditos presupuestarios
cuentan con los documentos autorizados para
iniciar las compras publicas?

¢, Con que frecuencia a identificado que las compras
y contrataciones no se cumplen de acuerdo a las
especificaciones técnicas y al termino de
referencias emitidas por las areas usuarias?

Dimensién 3 Expediente de contratacion

¢Ha evidenciado algun momento que los
expediente de contratacion no contaban con la
aprobacién pertinente para su adjudicacion en el
SEACE?

¢(Alguna vez la Sub gerencia de logistica de la
Municipalidad de Huanuco ha hecho caso omiso de
entregar a la OCI los expediente de contratacion?

¢ Los expediente de contratacion en la Subgerencia
de Logistica de la Municipalidad contiene todos los
documentos segun la normativa?
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Anexo 3 validacion de instrumentos

(HIAERENS VERITATEM

PR awew wl bl e

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacién de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales.
En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacién y el
presente formato que servira para que usted pueda hacernos llegar sus
apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el
instrumento y obtener informacién valida, criterio requerido para toda
investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando
con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede
hacernos llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de Validez de Validez
Contenido Constructo Criterio
El item | El item | El item
N° corresponde | contribuye a | permite
de a alguna | medir el | clasificar a
item dimension de | indicador los  sujetos
la variable. planteado. en las
item categorias Observaciones
establecidas.
Si No Si No Si No
1 1. ¢ Cree que
elaborar la
planificacion del X X X
control
concurrente es de
mucha
importancia para
alcanzar lo
deseado?
2 2. Cree que una
adecuada
planificacion del X X X
control concurrente
permitiria identificar
los actos ilicitos en
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las compras

publicas?
3..A travées de la
planificacion del

control concurrente se
logra los objetivos?

4.;La ejecucion del
control concurrente
implica el
acompanamiento desde
la licitaciones publicas?

5.¢La ejecucion del
control concurrente se
lleva a cabo bajo los
criterios normativos
establecidos a fin de
no observar aspectos

en las compras
publicas de la
Municipalidad
provincial de
Huanuco?

6.¢Al realizar la

ejecucion del control
concurrente  en las
compras publicas de la
Municipalidad de
Huanuco siempre
existe observaciones y
hallazgos?

7.¢En el informe del
control existen
evidencias que
permiten  determinar
actos ilicitos en las
compras publicas?

8.iLa Municipalidad
Provincial de Huanuco
cumple en realizar las
correcciones indicadas
en el informe de control
concurrente?

9.4 En el informe de
control concurrente se
identifica
responsabilidades
administrativa, civiles y
penales en las
compras publicas?
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10

10.¢,El plan anual de
contrataciones esta
formulada
adecuadamente
cumpliendo con las
caracteristicas y

plazos?
11 | 11.iLas compras
publicas de la

Municipalidad guardan
relacion con el cuadro
de necesidades?

12

12.;Los procedimientos
de contratacién guardan
relacion con el
contenido del PAC?

13

13.¢,Ha evidenciado
fraccionamiento en las
contrataciones de
bienes, servicio u
obras?

14

14.;La certificacion de

los créditos
presupuestarios
cuentan con los
documentos

autorizados para iniciar
las compras publicas?

15

15.¢,Con que
frecuencia a
identificado que las
compras y

contrataciones no se
cumplen de acuerdo a
las especificaciones
técnicas y al termino de
referencias emitidas
por las areas usuarias?

16

16.,Ha  evidenciado
alguin momento que
los expediente de
contratacion no
contaban con la
aprobacion pertinente
para su adjudicacion
en el SEACE?
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17

17.;Alguna vez la Sub | X X X
gerencia de logistica
de la Municipalidad de
Huanuco ha hecho

caso omiso de
entregar a la OCI los
expediente de
contratacion?
18 | 18.;Los expediente de | X X X

contratacion en la
Subgerencia de
Logistica de la

Municipalidad contiene
todos los documentos
segun la normativa?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

2

o7 " -,

LEONARDO BELTRAN CARLOS DANTE

DNI 4396212
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(IAERENS YERITATEM

=

LS EREIS A L B HUANUEES

e A

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales.
En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacién y el
presente formato que servira para que usted pueda hacernos llegar sus
apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el
instrumento y obtener informacién valida, criterio requerido para toda

investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando
con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede
hacernos llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de Validez de Validez
Contenido Constructo Criterio
El item | El item | El item
N° corresponde | contribuye a | permite
de a alguna | medir el | clasificar a
item dimension de | indicador los  sujetos
la variable. planteado. en las
ftem categorias Observaciones
establecidas.
Si No Si No Si No
1 1|. %Creelque
elaborar la
planificacion del X X X
control
concurrente es de
mucha
importancia para
alcanzar lo
deseado?
2 2. Cree que una
adecuada
planificacion del X X X
control concurrente
permitiria identificar
los actos ilicitos en
las compras
publicas?
3 | 3..A través de la
planificacion del X X X
control concurrente se

93




logra los objetivos?

4.;La ejecucion del
control concurrente
implica el
acompanamiento desde
la licitaciones publicas?

5.;La ejecucion del
control concurrente se
lleva a cabo bajo los
criterios normativos
establecidos a fin de
no observar aspectos
en las compras
publicas de la
Municipalidad
provincial de
Huanuco?

6.¢Al realizar la
ejecucion del control
concurrente  en las
compras publicas de la
Municipalidad de
Huanuco siempre
existe observaciones y
hallazgos?

7.¢En el informe del
control existen
evidencias que
permiten  determinar
actos ilicitos en las
compras publicas?

8.iLa Municipalidad
Provincial de Huanuco
cumple en realizar las
correcciones indicadas
en el informe de control
concurrente?

9.4 En el informe de
control concurrente se
identifica
responsabilidades
administrativa, civiles y
penales en las
compras publicas?

10

10.¢ El plan anual de
contrataciones esta
formulada
adecuadamente
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cumpliendo con las
caracteristicas y

plazos?
11 | 11.iLas compras
publicas de la

Municipalidad guardan
relacion con el cuadro
de necesidades?

12

12.;Los procedimientos
de contratacion guardan
relacion con el
contenido del PAC?

13

13.¢Ha evidenciado
fraccionamiento en las
contrataciones de
bienes, servicio u
obras?

14

14.;La certificacion de

los créditos
presupuestarios
cuentan con los
documentos

autorizados para iniciar
las compras publicas?

15

15.¢,Con que
frecuencia a
identificado que las
compras y

contrataciones no se
cumplen de acuerdo a
las especificaciones
técnicas y al termino de
referencias emitidas
por las areas usuarias?

16

16.,Ha  evidenciado
algin momento que
los expediente de
contratacién no
contaban con la
aprobacion pertinente
para su adjudicaciéon
en el SEACE?

17

17.¢Alguna vez la Sub
gerencia de logistica
de la Municipalidad de
Huanuco ha hecho
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caso omiso de
entregar a la OCI los
expediente de
contratacion?

18

18.¢Los expediente de
contratacion en la
Subgerencia de
Logistica de la
Municipalidad contiene
todos los documentos
segun la normativa?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

Mg. Simedn Soto Espejo

DNI 41831780
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(IAERENS YERITATEM

Universidad de Huanuco

1UD

LS EMEID A DE HUANUEES

LA LT

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales.
En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el
presente formato que servira para que usted pueda hacernos llegar sus
apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el
instrumento y obtener informacién valida, criterio requerido para toda

investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando
con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede
hacernos llegar alguna otra apreciacién en la columna de observaciones.

Validez de Validez de Validez
Contenido Constructo Criterio
El item | El item | El item
N° corresponde | contribuye a | permite
de a alguna | medir el | clasificar a
item dimension de | indicador los  sujetos
la variable. planteado. en las
ftem categorias Observaciones
establecidas.
Si No Si No Si No
1 1. ¢ Cree que
elaborar la
planificacion del X X X
control
concurrente es de
mucha
importancia para
alcanzar lo
deseado?
2 2. Cree que una
adecuada
planificacion del X X X
control concurrente
permitiria identificar
los actos ilicitos en
las compras
publicas?
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3.;A través de Ila
planificacion del
control concurrente se
logra los objetivos?

4.;La ejecucion del
control concurrente
implica el
acompanamiento desde
la licitaciones publicas?

5.¢La ejecucion del
control concurrente se
lleva a cabo bajo los
criterios normativos
establecidos a fin de
no observar aspectos
en las compras
publicas de la
Municipalidad
provincial de
Huanuco?

6.4 Al realizar la
ejecucion del control
concurrente  en las
compras publicas de la
Municipalidad de
Huanuco siempre
existe observaciones y
hallazgos?

7..En el informe del
control existen
evidencias que
permiten  determinar
actos ilicitos en las
compras publicas?

8.iLa Municipalidad
Provincial de Huanuco
cumple en realizar las
correcciones indicadas
en el informe de control
concurrente?

9.4 En el informe de
control concurrente se
identifica
responsabilidades
administrativa, civiles y
penales en las
compras publicas?

10

10.¢ El plan anual de
contrataciones esta
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formulada
adecuadamente
cumpliendo con las
caracteristicas y

plazos?
11 | 11.Las compras
publicas de la

Municipalidad guardan
relacion con el cuadro
de necesidades?

12

12.;Los procedimientos
de contratacion guardan
relacion con el
contenido del PAC?

13

13.¢Ha evidenciado
fraccionamiento en las
contrataciones de
bienes, servicio u
obras?

14

14.;La certificacion de

los créditos
presupuestarios
cuentan con los
documentos

autorizados para iniciar
las compras publicas?

15

15.¢,Con que
frecuencia a
identificado que las
compras y

contrataciones no se
cumplen de acuerdo a
las especificaciones
técnicas y al termino de
referencias emitidas
por las areas usuarias?

16

16.,Ha  evidenciado
algin momento que
los expediente de
contratacion no
contaban con la
aprobacion pertinente
para su adjudicacién
en el SEACE?

17

17.;Alguna vez la Sub
gerencia de logistica
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de la Municipalidad de
Huanuco ha hecho

caso omiso de
entregar a la OCI los
expediente de
contratacion?

18

18.¢Los expediente de
contratacion en la
Subgerencia de
Logistica de la
Municipalidad contiene
todos los documentos
segun la normativa?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

Mg. Campos Salazar, Oscar Augusto

DNI 22409462
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Anexo 4 Consentimiento informado

i F J jonal"
; *Aflo del Fortalecimiento de 1a Soberania Naci

SUMILLA: SOLICITO SE
PERMITA LA PRACTICA DE
LA ENCUESTA DENTRO DE
U INSTITUCION

-

SEROR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO

Yo, Luis Carlos Salazar santillan , identificado con DNI' N° 45334543,
229 Int - 01 con teléfono 967012605 y correo clectrénico

domiciliado’a en prolongacion abtao N°®

Juigui_44881 ¢ hotmail.com, ante usted con el debido respeto me presento y expongo:

Que, en atencién al Art. 2 Inciso 20 de la Constitucién Politica del Perti

(derecho a peticién) recurro a su digno despacho a efectos de SOLICITAR ordene a quien

comresponda permita al suscrito ingresar a los ambientes de su institucién (MPHCO) y practicar
la encuesta generada dentro del trabajo de investigacién (tesis) denominado “* El Control
Concurrente y las Compras de la Municipalidad Provincial de Huénuco 2021°" para la obtencién
del grado correspondiente (Contabilidad y Finanzas). Teniendo en consideracion las exigencias
actuales de la SUNEDU el cual es de conocimiento piiblico, que, para la obtencién del grado, la
ejecucion de la tesis resulta indispensable, dentro de los cuales “‘las encuestas”” son el
instrumento de recoleccion de datos més utilizados. Precisando que el suscrito respetara y
acatari los protocolos de la bioseguridad en el contexto de esta pandemia COVID 19 y que todas
aquellas de su institucién exija al momento de tener contacto con los trabajadores que vienen

laborando de manera presencial,

Por lo expuesto:

Ruego a usted acceder a lo solicitado por ser de justicia,

Huidnuco,19 de mayo del 2022

[

Bach: Luis Carlos Salazar Santillan
DNI: N° 45334543
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FORMULARIO UNICO DE TRAMITE

www.munihuanuco.gob.pe
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HUANUCO No  2a0506

2. ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO
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10. DOCUMENTOS ADJUNTOS

)

b

f

FIRMA DEL SOLICITANTE

| Jr. General Prado N° 750 Central Telefnica: 062-513340 Fax: 062-512014 - Lunes a Viemes de 7:30 am. a 3:30 pm. |

SUNICALIGAD PROVING I D» HUANUG( v
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PARA
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Anexo 5 Galeria de fotos
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