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RESUMEN

La presente investigacion se fundamento con el objetivo de analizar la relaciéon
existente entre la Ejecucién presupuestal y la Calidad de Gasto Publico de la
Municipalidad Provincial de Huanuco en el periodo 2022, con la finalidad de
comprender y explicar que la calidad de gasto depende de las capacidades
de programacion, control y de los resultados que estas producen en beneficio
de la ciudadania. El enfoque cuantitativo, en el nivel y disefio descriptivo
correlacional y no experimental; el instrumento fue el cuestionario, ejecutada
a una muestra de veintidés (22) colaboradores de la Municipalidad Provincial
de Huanuco. Se pudo describir que la ejecucién presupuestal se relaciona
significativamente con la calidad de gasto publico, toda vez que se obtuvo un
valor relacional de 0,563 segun la prueba de hipétesis de correlacion de
Pearson. La investigacion concluye que la ejecucion presupuestal es una fase
del presupuesto publico que amerita no solamente utilizar el total del
presupuesto para demostrar calidad de gasto, sino necesita de elementos que
le permitan alcanzar y cumplir objetivo y metas institucionales de manera
satisfactoria, cuyos elementos vinculados a la eficiente programacion, control

y resultados en beneficio de la poblacion.

Palabras Claves: control, ejecucion, presupuesto, programacion, resultados,

etc.
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ABSTRACT

This research was based on the objective of analyzing the relationship
between the Budget Execution and the Quality of Public Expenditure of the
Provincial Municipality of Huanuco in the period 2022, with the purpose of
understanding and explaining that the quality of expenditure depends on the
capacities of programming, control and the results that these produce for the
benefit of the citizens. The quantitative approach, at the descriptive
correlational and non-experimental level and design; the instrument was the
guestionnaire, executed to a sample of twenty-two (22) collaborators of the
Provincial Municipality of Huanuco. It was possible to describe that budget
execution is significantly related to the quality of public expenditure, since a
relational value of 0.563 was obtained according to Pearson's correlation
hypothesis test. The research concludes that budget execution is a phase of
the public budget that merits not only using the total budget to demonstrate
the quality of spending, but also needs elements that allow it to achieve and
fulfill institutional objectives and goals in a satisfactory manner, whose
elements are linked to efficient programming, control and results for the

benefit of the population.

Key words: control, execution, budget, programming, results, etc.
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INTRODUCCION

La ejecucion presupuestal de calidad no debe ser entendida netamente por el
uso total del presupuesto institucional, sino que esta vinculada también
estrechamente con elementos que originan su valor ante los resultados
publicos y satisfaccion social. Para ello, los gobiernos publicos estan
mejorando, implementado y adecuando practicas e instrumentos para
ejecutar el presupuesto. Tanto como la programacion y las acciones de
control permiten que el gasto publico sea eficaz, eficiente y mas justo. Por
ende, los indicadores de los resultados de ejecucion presupuestal en las
entidades publicas no son muy atractivos, ya que se necesita mayor
responsabilidad y control en la administracion de los recursos publicos. Se
dice presupuesto por resultados, porque tiene su particularidad de utilizarse
en la medida de las necesidades y objetivos que permitan producir bienes y
servicios en beneficio de la poblacion. La tesis titulada “EJECUCION
PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE GASTO PUBLICO DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO PERIODO 2022”, fue
desarrollada segun el reglamento de investigacion de la Universidad de

Huanuco:

Primer capitulo, consiste en la descripcién y formulacién del problema,

objetivos, limitaciones y la viabilidad de la investigacion.

Segundo capitulo, consiste en el marco teérico, antecedentes de nivel
internacional, nacional y local, bases tedricas y operacionalizacion de

variables.

Tercer capitulo, se menciona la metodologia, el tipo, enfoque, nivel, y disefio

de estudio, la poblacién, la muestra, técnica e instrumento.

Cuarto capitulo, consiste en los resultados, tablas y figuras, contratacién de
hipotesis utilizando los valores obtenidos de la férmula de coeficiente de

Pearson.

Quinto capitulo, consiste en la discusion de resultados Y, por ultimo, se

indican las conclusiones y recomendaciones

Xl



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA
Burbano (2011) indica que;

El presupuesto se origina a base de fundamentos practicos y tedricos
las cuales son instrumentos que permitieron planificar ycontrolar en el
silgo XVIIl, en el Parlamento Britanico, se presentaban informes
gubernamentales sobre la ejecucion de los gastos publico y el control

posterior. (p.3)

Asi también se puede mencionar que Francia en 1820, “su administracion
publica implementé método que les permitiera presupuestar. Y en Estados
Unidos se incorpor6 acciones de control bien estricto sobre los gastos con la
finalidad de realizar nuevas programaciones presupuestales que permitan

calidad en su ejecucion”(Nufiez, 2015).

En ese orden de idea, se puede afirmar fundamentalmente el presupuesto
es utilizada para erogaciones y distribucion del gobierno cuya finalidad es
satisfacer necesidades principales en la sociedad a través de su
administracion descentralizado, utilizando elementos como control y
programacion del presupuesto para alcanzar resultados,sin ella no se tendria

efectividad en su ejecucion.

Por decir, Segun el articulo cientifico de Alfageme y Gusbloche (2019)

indican que en:

América Latina, el gasto social ha conseguido mayor importancia y
relevancia de los presupuestos publicos, no obstante, existe ciertas
dificultades que delimitan estructurar prioridades en la politica
sectorial teniendo limites establecidas en la politicafiscal, esto suele
ocurrir al existir restricciones extremas en el sistema financiero y

econdémico. Sin embargo, se ha hecho un

14



esfuerzo muy poco por evaluar el impacto en los objetivospublicas o
politicas para mejorar el bienestar social. El gasto publico refleja la
actividad fiscal y econémica de un pais, que puede expresarse mas
rapidamente en la linea del plan econémico social y desarrollado en el

lineamiento del presupuesto. (p.5)

No existe estdndares fijos para definir lo que es gasto publico, pero esta
vinculada con elementos que permiten su operatividad de servicios de las
entidades publicas, con la finalidad de mejorar sectores como educacion,
seguridad social, salud, vivienda y saneamiento. Por ende, esto es
responsabilidad que corresponde a un pliego presupuestal, las cuales

pueden incluir programas que permitan cerrarbrechas sociales.
Por su parte Marcel et al. (2014) afirman:

Hoy en dia, muchos paises del mundo declaran llevar adelante un
presupuesto por resultados. Los lideres politicos prometen revisar el
presupuesto publico a fin de encontrar espacios para reasignar
recursos. Sin embargo, pese a la voluntad politica y elsentido comun,
en la practica la mayoria de los paises del mundono presupuestan para
el logro de resultados, sino que lo hacen de manera inapropiada a la
necesidad publica, tomando como los presupuestos que en la larga
sufren aumentos y reducciones. Presupuestar para el logro de
resultados implica romper restricciones; obliga a revisar la forma de
entender y practicar el presupuesto publico, y a reconstruir los roles

gue permitan su destino correcto. (p.18)

Al hacer usos de los presupuestos asignados, los paises de América Latina
logran resultados sociales y econémicos que mejora la calidad de vida de sus
habitantes, en diferentes rubros como: salud, educacién, seguridad publica,
servicios basicos y mejoras de infraestructuras a base del presupuesto
programado. De tal manera, el estado esta en lacapacidad de dar mayor
servicio utilizando menos recursos de lo que se haya estimado gastar
(Organizacion para la Cooperacion y elDesarrollo Econémico [OECD], 2019,
p.74).

15



En paises como Perl, donde las finanzas publicas son vulnerables y la
calidad de gasto publico es cuestionable, no existen planes nacionales de
desarrollo, tanto como sectoriales y estratégicos e integrales que permitan el
uso adecuado de los fondos publicos, ya que la gestion delgasto publico es
sumamente improductiva deficiente y perjudicial a quien mas lo necesita. Por
ende, es importante realizar acuerdos fiscales para celebrarse un
lineamiento de partida que permita reformular y redefinir en Estado moderno,
eficaz, eficiente y mas justo.Por ende, el Estado se be regirse en este marco
en la linea de gobierno, politica y objetivos bien definidas y orientadas en la

visién nacional y sectores del pais.
Segun la investigacion de Romero (2018) indican que:

La pésima calidad del gasto de inversion publica, es una constante en
la administracion publica de Peru. A pesar de que en el transcurso de
los afios se e ha conseguido guiar las inversiones hacia sectores

distintos, los indicadores al respectono detectan avances esperados.
(p-29)

Cuando se realiza la evaluacion de la ejecucion del presupuesto y su
calidad, se puede determinar que aparte de no gastar los recursos segun la
disponibilidad en las inversiones, se pueden ver que, se hacenmal usos de las
adquisiciones de los bienes y servicios, la cual esto perjudica a cumplir y

lograr las metas que se establecieron en la Entidad.

Cabe indicar, que hay gobiernos regionales, asi como locales con
dificultades muy serios en el desembolso del presupuesto, que ademas son
lugares que tienen altos niveles de pobreza. Y muchas de ellas, alcanzaron
grandes y significativos en la ejecucién presupuestal, pero para inversiones
gue no tienen nada que ver con prioridades y cierre de brechas sociales, la
cual no representa ninguna mejora en la calidadde vida del ciudadano local,
sino mas bien un despilfarro de recursos publicos, sin objetividad ni finalidad

publica.

16



La Municipalidad Provincial de Huanuco no es ajena a la mala ejecucion
presupuestal como también la mala administracion de los recursos publicos
destinados para cada proyecto y actividad, que no estan realizando con
rigidez y responsabilidad cada uno de los procesos para realizar una buena
ejecucion presupuestal y dar cumplimiento a cada uno de su plan de
gobierno. Segun el Informe deOrientacion de Oficio 025 (2021) la Contraloria

General de la Republicaindica:

Que la Municipalidad Provincial de Huanuco, no ha ejecutado el
presupuesto asignado al programa de complementacion alimentaria
del afio 2021 por 83,821.00, situacién que no aseguraria que se
alcance oportunamente la finalidad de dicho programa social en
beneficio de la poblacién vulnerable, en el marco de la emergencia
sanitaria declarada por el COVID19. Esto fue evidenciado por la
inadecuada programacion del presupuesto la cual dificulto su

ejecucion oportuna y eficiente. (p.10)

En ese contexto, podemos indicar, que la ejecucidén presupuestal es uno de
los procesos y medio por el cual se atiende compromisos de gasto que
tuvieron el objetivo otorgar la prestacion de acciones y servicios publicos
realizadas por las entidades, al mismo tiempo, obtener resultados, de
acuerdo a los créditos presupuestales quefueron autorizados y establecidas

en el presupuesto institucional (Directiva 0007, 2020).

Cabe indicar, que en el dicho informe de la Contraloria detalla el
incumplimiento de la directiva de ejecucion presupuestal, toda vez quepara
realizar una afectacion del presupuesto es necesario programar en el
sistema SIAF todo el presupuesto en base a requerimientos del area
responsable, cosa que no se hizo, dificultando la atencién oportuna y la

ejecucion del presupuesto al 100% en su momento.

En base a lo que se vino mencionando, se tuvo la necesidad deefectuar la
investigacioén titulada: Ejecucion presupuestal y la Calidad de Gasto publico
de la Municipalidad Provincial de Huanuco, cuya finalidad fue observar la
realidad de los gastos publicos que se dan a partir de la programacion y
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control del presupuesto institucional para su ejecucion en las diversas

actividades que realiza la entidad publica.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

Pc: ¢De qué manera se relaciona la Ejecucién presupuestal y la
Calidad de gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
20227

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

Pe1: ¢De qué manera se relaciona la Programacion presupuestal yla
Calidad de gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
20227

Pe2: ¢ De qué manera se relaciona el Control presupuestal y la Calidad

de gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco2022?

Pes: ¢ De qué manera se relaciona el Presupuesto por resultados yla
Calidad de gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
20227

1.3. OBJETIVO GENERAL

Oc: Analizar la relacion existente entre la Ejecucion presupuestal yla Calidad

de Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2022.
1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Oe1: Determinar la relacion existente entre la Programacion presupuestal y la

Calidad de Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2022.

Oe2: Analizar la relacion existente entre el Control presupuestal y laCalidad de

Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2022.

Oes: Determinar la relacion existente entre el Presupuesto porresultados y la

Calidad de Gasto Publico de la MunicipalidadProvincial de Huanuco 2022.
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1.5.

1.6.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.5.1. JUSTIFICACION TEORICA

Se justifico en lo tedrica, porque la investigacion recurrio a la revision
bibliografica de teorias, conceptos y estudios de terceros, que nutrieron
y permitieron la discusion, el analisis y la contratacién de resultados, de
tal manera se enriquezca y se alcanzo los objetivos del estudio. A partir
de esto, la investigacion elaborada podra ser un antecedente de aporte

para otras investigaciones de igual indole.
1.5.2. JUSTIFICACION PRACTICA

Se justificd en la practica, porque la investigacion indagoé y analizé la
realidad de actividades de la Municipalidad Provincial de Huanuco con
respecto a la ejecucion del presupuesto frente a la calidad del gasto
publico, que permitié evidenciar dificultades, asi como fortalezas de la
Entidad, a partir de ello poder establecer que factores y elementos
estan perjudicando la adecuada ejecucion presupuestal y cuales son la
solucion para mejorarlas. Para ello la investigacion efectud

recomendaciones inherentes a la problemética.
1.5.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Se justificé en lo metodoldgica, porque recurrid y utilizd herramientas
de métodos de investigacidon que permitieron alcanzar el objetivo de
manera sustentada y asertiva. Por ende, la investigacion se guio en el
marco descriptivo correlacional realizando actividades de cuantificacion
de datos recopilados a través del uso del cuestionario como

instrumento de estudio.
LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
1.6.1. EN EL ACCESO A LA INFORMACION

La informacion en el sector publico muchas veces es un poco mezquina

por diversos factores que existan, uno porque los servidores de la
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Municipalidad provincial de Hudnuco estuvieron muy ocupados con sus
guehaceres institucionales, otros se abstienen de atenderte, la cual

perjudico a la recopilacion de la informacion de manera mas adecuada.
1.6.2. EN LO ECONOMICO

Para llevar a cabo la elaboracién de la presente investigacion se tuvo
que incurrir a recursos econdémicos que permitieron cubrir todos los
costos y gastos pertinentes, esto llego a ser una dificultad que atraso la
presentacion de la investigacion, ya que la investigadora tuvo que
tomarse el tiempo en la busqueda de los recursos suficientes para el

desarrollo.
1.7. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

A pesar de las limitaciones indicadas, la investigacion fue viable ya que esas
limitaciones no perjudicaron ni entorpecieron su desarrollo porque la
investigadora trato de gestionar los medios adecuados para obtener la
informacion relevante de la muestra de estudio y gestionar los recursos

econdémicos de manera mas rapido posible.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES A NIVEL INTERNACIONAL

Abadia (2020) en su tesis titulada: “Endeudamiento local y estabilidad
presupuestaria”, para optar el grado de Doctor, en la universidad
Catdlica de Murcia Espafa — Indica que el estudio tuvo la finalidad de
definir el impacto social de la estabilidad del presupuesto publico frentea
las inversiones, investigacion explicativa nivel transversal inductivo,

Concluye que el:

Factor presupuesto se ha vuelto un eje indispensable para la
gestion de entidades estatales que permiten cubrir necesidades
sociales y politicos a través de una eficaz y eficiente gestion que
garanticen su efectividad en sus afectaciones a través de los
procesos de la administracion de los recursos. El endeudamiento
para gestionar recursos publicos ha permitido a Espafia hacer
frente a los escenarios de la crisis sanitaria, sacar provecho de
cada centavo presupuestario a través de la vigilancia y control
en el uso del presupuesto, distribuyendo con medidas de
racionalizacion a sus gobiernos locales exigiendo lasostenibilidad
financiera segun la ley organica 2/2012 que establece medidas
correctivas y control para el uso adecuado del presupuesto.
(p.607)

Encarnacion (2021) en su tesis titulada: “El abierto presupuestal en el
gobierno local, y transparencia de calidad en las finanzas de las
municipalidades de la regién de Murcia”, para optar el grado de Doctor,
en la Universidad de Murcia — Espafa. Indica que el objetivo fue

elaborar un cuestionario sobre indicadores de presupuesto abierto para
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comparar el grado de implantacion en los municipios de la Region de
Murcia, el estudio fue exploratoria y descriptiva, Concluye que el:

Presupuesto por resultados responde a la necesidad de una
gestion mas eficaz y eficiente de los recursos publicos en un
contexto de crisis econdémica y financiera, permitiendo la
participacion de la ciudadania en el proceso de toma de
decisiones sobre el gasto publico, siendo este un mecanismo de
participacion que se puede implementar de forma diversa. La
gestion publica afronta retos cada vez méas acuciantes vy dificiles
en los que la toma de decisiones sobre el gasto publico y, por
tanto, sobre las prioridades de actuacion, los presupuestos
publicos se acompafian de un gran volumen de informacion que
puede llegar a resultar farragosa, por lo que es preciso realizar
esfuerzos para explicarlos y difundirlos con herramientas de
comunicacién clara que faciliten su conocimiento y comprension.
Esto va a permitir que los mecanismos de participacion sobre el
gasto publico sean a su vez mas efectivos, propiciando undebate

mAas rico sobre las prioridades de gasto. (p.199)

Patifio (2017) en su tesis titulada: “Impacto del Presupuesto Basado en
Resultados en la Calidad del Gasto Publico en la Ciudad de Medellin”,
para optar el titulo de Magister en Gobiernos y politicas publicas, En la
Universidad EAFIT de Medellin — Colombia indica que el sector la
vivienda, en el periodo 2008 al 2016, tuvo el objetivo como fue el
proceso de disefio e implementacion de una herramienta presupuestal
basada en resultados, método de investigacion analitico cualitativo y

cuantitativo, Concluye que:

El presupuesto por resultados ha sido una herramienta que
incidi®6 mucho al momento de planificar y ejecutar el gasto en el
municipio de Medellin, demostrdndose que muchos indicadores
de mejora se incrementaron tanto como locales y nacionales.
Pero, al no realizarse la evaluacion del impacto del presupuesto

ejecutado, perjudico alcanzar la fase ultima y etapa que
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permitiera determinar la calidad del gasto publico, para con ello
poder reconocer de manera mas efectiva el impacto alcanzado
por las estrategias y politicas publicas establecidas, en la calidad
de vida de la poblacién, por ende, es muy necesario realizar la
evaluacion y control del gasto publico hasta conseguir su
veracidad. Ademas, se enfatiza el desarrollo e implementacion
de herramientas presupuestarias, el desempefio y mejoramiento
del procesamiento, la organizacion y uso de la informacion para
la toma de decisiones relacionadas con la inversion publica, y la
integracion de marcos técnicos y de politica, encaminados a
satisfacer las necesidades de la poblacion, los avances en los
procesos de seguimiento y control de las politicas publicas y los
recursos asignados, y con ello, el enfoque del Gobierno y la
administracion publica, orientado al cumplimiento de metas y
eficiencia y eficacia en la gestibn, ademas se reconoce una
adecuada articulacion, coherencia y claridad entre las lineas
estratégicas, los componentes, los programas y los proyectos, y
estos con los indicadores de resultado y de producto, lo cual
facilita su seguimiento, control y evaluacion de la ejecucion del

presupuesto.
2.1.2. ANTECEDENTES A NIVEL NACIONAL

Rosales (2018) en su tesis titulada: “Proceso del presupuesto y gasto
publico de calidad de la sociedad de Beneficencia publica de Huaraz,
periodo 2017”, para optar el titulo de Contador publico en la Universidad
Nacional Santiago Antinez de Mayolo de la ciudad de Huaraz, Indica
que el objetivo del estudio fue determinar la incidencia del proceso
presupuestal en la calidad de gasto publico, investigacion de enfoque

cuantitativo utilizando informacién técnica, Concluye que el:

Proceso del presupuesto efectivamente incide en la calidad de
gasto en la Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz, ya que,

cualquier entidad que formule el presupuesto en el marco de los

23



objetivos y metas de manera adecuada y articulada con elcuadro
de necesidades para el afio siguiente, no existiria deficiencias en
Su ejecucion en el afilo en el momento que se atienda multiples
requerimientos de las unidades organicas de la entidad, no se
tendria la necesidad de realizar modificacionesinnecesarios las
cuales generan gastos y afectacion fuera de loprogramado en su
momento. Segun el resultado del estudio, la programacion,
formulacién y aprobacion del presupuesto noincide directamente
a la eficacia, eficiencia y economia en su afectacion. Pero al
implementar directivas que prioricen y definan las adquisiciones
de bienes, servicios u obras permitiranal racional uso de recursos
gue hacen posible el desarrollo de las actividades publicas, por
lo que no se tendria inconveniente en el transcurso de su
ejecucion. En la entidad estudiada, su ejecucién del presupuesto
se limita ante la eficiencia, eficacia y economia del gasto publico,
toda vez que se ejecutd el 69.87% de lo que se presupuesté de
en relacion del PIM 2017, esto fue a causa que en las areas de
contabilidad y presupuesto no se realizan acciones de control de
las certificaciones presupuestales, ni de los documentos que
llegan para ser afectados, ay que muchos de ellos son
originadas por modificaciones presupuestarias que deberian ser
evaluadas antes de su afectacion.

Hidalgo (2017) en su tesis titulada: “Presupuesto por resultados y
calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Cochabamba
Huaraz 2016”, para optar el titulo de Contador publico en la Universidad
San Pedro en la ciudad de Huaraz, Indica el objetivo del estudio fue
determinar como el presupuesto por resultados influye en el gasto
publico de calidad, investigacion que fue desarrollada por la técnica de

entrevista y analisis documental no probabilistico, Concluye que el:

Presupuesto asignado parcialmente suple las necesidades
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comunes de la ciudadania, para ello, los gastos se tuvieron que
programar adecuadamente que permita su eficiente ejecucion,
es indispensable que se regule y evalué cada movimiento de los
recursos publicos; pero cabe indicar, que al elaborar los
instrumentos de gestién tales como: el presupuesto y el plan
estratégico institucional, durante su proceso no se hace
participar a todos los actores que deberian estar presente para
su conocimiento de las actividades y de las directivas de
ejecucion, dichos actores que deben participar en el proceso de
elaboracién de estos instrumentos son todas las areas de la
entidad publica para que asi se pueda incluir las acciones y
recursos necesarias que permitan alcanzar las metas
institucionales establecidas de manera ordenada, ademas en la
Municipalidad de Cochabamba en un setenta y nueve por ciento
se encuentra eficiente en la ejecucion presupuestal ante el gasto
publico, la cual demuestra que el presupuesto ejecutado esta
consiguiendo efectivamente cumplir las metas y objetivos que
permiten mejorar la vida de la poblacion, cabe indicar, que las
acciones de evaluacién presupuestal permiten determinar los
efectos del avance financiero del presupuesto publico, para ver
si estos recursos utilizados se originaron por actividades y
acciones estrategias establecidas en los planes estratégicos.

Moreno (2017) en su tesis titulada: “Relacion del presupuesto por

resultados y calidad de gasto en el Hospital Domingo Olavegoya 20157,

para optar el titulo de Contador publico en la Universidad Peruana Los

Andes en la ciudad de Huancayo, Indica que el objetivo del estudio fue

determinar en qué forma la gestion presupuestal se asocia en la calidad

de gasto, investigacion que fue desarrollada por el método descriptivo

explicativo, Concluye que en la Entidad publica en estudio:

El presupuesto por resultados no tiene significancia ante la
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calidad de gasto. Toda vez que la ejecucion presupuestal no se
basa en lo que se programd en su momento y de lo que se
establecio en los planes estratégicos; los recursos financieros se
estan distribuyendo sin respetar la programacion presupuestal ni
articulada con los planes estratégicos. En la entidad publica
estudiada no existe una adecuada programacion estratégica del
presupuesto, por ende, se perjudica a la calidad de gasto, ya
que, segun los encuestados, la entidad publica realiza sus
actividades en base a datos historicos, si realizar andlisis

estratégicos.
2.1.3. ANTECEDENTES A NIVEL LOCAL

Piundo (2018) en su tesis titulada: “Control del presupuesto y
programacion de ejecucion de obras por administracion directa
del Gobierno Regional de Huanuco”, para optar el grado
académico de Maestro en Gestion Puablica en la Universidad
de Huanuco, Huanuco, Indica el objetivo del estudio fue
determinar el grado de importancia del control para el gasto
publico, investigacion que fue desarrollada en el descriptivo
correlacional no experimental, Concluye que la:
Evaluacion de la ejecucion del presupuesto permite
cumplir de manera eficiente la programacion de
ejecucién de obras por administracién directa que se
hizo en su momento, por lo que su significancia es
proporcional y directa, ya que a través de una aplicacion
adecuada del control y programacion del presupuestopor
parte de los colaboradores de contabilidad vy
presupuesto coadyuva a la calidad del gasto publico en
la medida de lo programado y en el marco de las normas
pertinentes. Pero cabe mencionar, que en este estudio
se determind escenarios en donde el presupuesto
ejecutado de obras tiene ciertas inconsistencias, estos

escenarios estan vinculados con el desconocimiento de
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la programacion del presupuesto,inexistencia del control
de la ejecucién del presupuesto con respecto a los
documentos fuentes de gasto, las cuales perjudican la

calidad del gasto publico.

Santiago (2019) en su tesis titulada: “Procedimiento de
ejecucion del presupuesto y su incidencia en el cumplimiento
de lo establecido en el presupuesto de inversion de la
Municipalidad provincial de Pachitea 2019”, para optar el titulo
profesional de Contador Publico, en la Universidad de
Huéanuco, Huanuco, Indica que el objetivo del estudio fue
determinar en qué forma incide el proceso de ejecucion del
presupuesto para cumplir las metas que se establecieron en el
presupuesto de inversion, investigacion que fue desarrollada
en el descriptivo correlacional, Concluye que:
Cada hecho vinculado al desembolso o afectacion del
presupuesto, debe sustentarse con los documentos
fuentes de gasto para determinar cuales son las areas
involucradas y si esto cumple alguna finalidad publica
gue ha dado origen al gasto publico, por ende, permite
gue la ejecucion del presupuesto sea adecuadamente.
Cabe indicar, que la programacion del presupuesto
permite realizar los gastos de acuerdo a su distribucion
y certificacion por lo tanto, incide efectivamente al
cumplimiento de la finalidad presupuestal en las
inversiones, permitiendo que el proceso de ejecucién
presupuestal cumplir metas presupuestarias de
inversion en la Municipalidad Provincial de Pachitea, por
otro lado, una verificaciéon inadecuada y ausencia del
control de créditos presupuestarios, perjudica a la
certificacion del presupuesto y a la programacion de
compromisos, no cumpliéndose de manera eficiente su
finalidad establecida. En tal sentido, los documentos

fuentes de gasto deben ser revisados cuidadosamente
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por las areas que afectan el presupuesto, para que de
esta forma se pueda filtrar aquellos que no estan
considerados en los planes estratégicos vy
presupuestales ni cumplen con la finalidad publica, y se

puedamejorar la calidad del gasto publico.

Carbajal et al. (2019) en su tesis titulada: “La ejecucion de
presupuesto y adquisiciones de bienes y servicios en la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco 2017",
para optar el titulo profesional de Contador Publico en la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan en la ciudad de
Huanuco, el objetivo del estudio fue determina con qué
precision toma medidas para ejecutar su presupuesto al firmar
contratos y adquirir bienes y servicios, investigacion que fue
desarrollada en el nivel explicativo y analitico no experimental,
Concluye que:
La ejecucion presupuestaria se realiza correctamente,
en la medida de lo que se programa, formula y de lo que
se aprueba el presupuesto para celebrar o contratar
bienes y servicios en la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de Huanuco, de talmanera, que la ejecucion
del presupuesto esta vinculada con programacion, y
formulacién en que esta se establecid la cual permite
cumplir los objetivos y alcanzar un gasto de calidad y
eficiente que cumpla la finalidad publica.

2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. EJECUCION PRESUPUESTAL

Para poder definir de manera mas adecuada sobre la ejecucion
presupuestal necesitamos entender algunos términos del presupuesto

publico tales como:
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El Presupuesto.

Desde la antigliedad, el presupuesto se ha caracterizado por ser una
herramienta indispensable para el logro de las metas especificadas en
los planes desarrollados por las empresas y realizar una O6ptima
gestion, siendo necesario ahondar en el estudio del presupuesto

consolidado, que es la base para la toma de decisiones.

Segun la Decreto Legislativo 1440 (2018) establece que el presupuesto
es “una herramienta de gestion gubernamental para lograr resultados
favorables a la poblacién mediante la prestacion de servicios y el logro
de los objetivos garantizados por los actores con eficiencia y eficacia”
(p.2). Es también una representacién cuantitativa, sistematica y
conjunta de los costos que ser atendidos por cada organismo del sector
publico en el ejercicio fiscal, reflejando los ingresos que financian

dichos costos.
Por su parte Asto (2018) menciona que:

Un presupuesto es una herramienta que permite estimar y
determinar los costos que ocurriran en un periodo de tiempo
especifico y para establecer adecuadamente los recursos que
necesita en la Entidad. Tiene como naturaleza, ser programada
la cual se debe articular con el sistema administrativo de la
entidad publica en la medida de las etapas de programar,

formular, aprobar, ejecutar y evaluacion su respectivo uso. (p.9)

Por lo tanto, un presupuesto son acciones planificadas para lograr una
meta establecida, que debe llevarse a cabo en un tiempo determinadoy
bajo condiciones especificas, expresadas en términos de costo y
términos financieros, y este concepto se aplica a cada institucion que

forma parte del sector publico.
Definicion de Ejecucion Presupuestal.

Esta es la etapa del proceso presupuestario en la que se destina los

ingresos y se cumplen los compromisos de gastos de acuerdo con la
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asignacion presupuestaria aprobada.
Objetivo de la Ejecucién Presupuestal.

Los niveles de gestion que permitan mejorar el proceso presupuestario
en la entidad, deben “garantizar el movimiento y flujo de los recursos
publicos en la medida de una distribucion adecuada y en el marco de
las normativas con la finalidad de garantizar el uso eficiente del

presupuesto programado” (Moreno, 2017).

Periodo de la ejecucion presupuestal

El presupuesto se ejecuta a inicios del primero de enero y finaliza al 31
de diciembre en cada afio, este es un periodo donde se perciben y
distribuyen los ingresos publicos que permiten atender los gastos
comprometidos en relacion a la autorizacién de disponibilidad que se
establece en los créditos presupuestarios de acuerdo a las normativas

presupuestales que se dan cada afio (Decreto Legislativo 1440, 2018).
2.2.1.1. Programacion presupuestal

Segun Santiago (2018) menciona que en “la programacion
presupuestal se especifican los objetivos y metas que se proponen enel
corto, mediano y largo plazo, con la finalidad de conseguir lo
propuesto” (p.14). En esta, se realiza un plan operativo en donde se
articula con objetivos, metas, programas, y proyectos que estan

determinadas en el presupuesto institucional.

Este es el primer paso, que incluye realizar andlisis de macro y
microambiente, desarrollar lineamientos presupuestarios, formular
planes estratégicos institucionales y desarrollar y revisar planes
operativos y objetivos por sector. Culmina con la socializacion de
lineamientos y planes para todas las dependencias relacionadas con la
elaboracién del presupuesto. Para ello se realiza ciertas actividades

tales como:
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» Planificacién Estratégica. es un instrumento de gestion la cual
coadyuva a las organizaciones tomar decisiones efectivas en el
contexto de lo que se va hacer en el momento y cuéles son los pasos
qgue se deben realizar en el futuro que permitan adecuarse ante los
cambios y solicitudes que demandan mayores niveles de calidad y
eficiencia en el gasto. Alvarez (2016) afirma

La planificacion estratégica esta vinculada con acciones de
establecer y formular objetivos de caracter prioritario, cuya
caracteristica principal son los cursos de accion para alcanzar
dichos objetivos establece cuales son las acciones que se
tomaran para llegar a un “futuro deseado”, el cual puede estar

referido al mediano o largo plazo. (p.42)

Las metas, indicadores y objetivos estratégicos establecen la base
que permiten elaborar anualmente la programacion, sobre lo que se
establece en la elaboracion del proyecto de presupuesto. La
planificacion estratégica se utiliza en el dmbito publico con la
finalidad de conseguir articular con las actividades y acciones de la
entidad, por ende, esta se reconoce como una herramienta
importante para priorizar y asignar recursos en el contexto de las
altas demandas de cambio y la transicién a la gestidbn basada en

resultados.

= Programacion del Compromiso Anual. Herramienta de
programacion del gasto publico de corto plazo para cualquier fuente
de financiamiento que permite programar los ingresos y gastos de
caja en el marco de metas y reglas, alineadas con las oportunidades
reales de financiamiento del ejercicio fiscal correspondiente
(Directiva 0007, 2020). La determinacion de la programacion del
compromiso anual, esta compuesta por cada afio una cantidad inicial
gue es determinado por el resultado del procedimiento establecida

por la Direccion General de Presupuesto Publico.

= Certificacion del crédito presupuestario. Acto administrativo que
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tiene por objeto asegurar la disponibilidad de crédito presupuestario
razonable y realizar, sin previo cumplimiento, con base en PCA, los
gastos con cargo al presupuesto aprobado para el ejercicio fiscal en
base a las disposiciones legales, que permitan las regulaciones de

las operaciones de compromisos de pagos (Directiva 0007, 2020).
2.2.1.2. Control Presupuestal

Es denominada como la accion de hacer seguimiento y evaluar el
presupuesto. Es una etapa que incluye la definicion formal de
metodologias a utilizar para monitorear el cumplimiento de las brechas
presupuestales, presentado informes de seguimiento que permitan
especificar si se estd cumpliendo la ejecucién en la medida de lo
planificado, en la cual se pueda realizar el analisis de cambios y
variaciones que se puedan tener, con la finalidad de implementar
acciones correctivas que permitan mejorar los resultados. Santiago
(2018) afirma que:

Tanto en el sector privado, como en el sector publico, es
necesario que se defina con claridad la metodologia que se debe
utilizar para efectuar el monitoreo del cumplimiento
presupuestario, para tal efecto debe existir coordinacion en el
trabajo entre las areas de ejecucién del presupuesto con las

areas responsables de planificacion y control. (p.25)

Por lo tanto, el control presupuestario, estd relacionada con el
seguimiento que se hace en el momento que se ejecuta los ingresos y
egresos programados, y de las metas establecidas en el presupuesto
del afio en la medida del presupuesto institucional de apertura (PIA) o
modificado (PIM), esto permitird garantizar su cumplimiento y a la vez
tener una informacion adecuada y articulada de los indicadores de la
ejecucion que permitiran ver la consolidacion entre lo fisico y lo
financiero. Segun la Resolucion de Gerencia Municipal (2019) indica
que el “control presupuestario es permanente y constituye el soporte

técnico para efectuar los trabajos de analisis y correccion de
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desviaciones a que se contrae la fase de evaluacion presupuestaria”
(p.21). En consecuencia, el control del presupuesto publico esti

vinculado con los siguientes elementos:

= Seguimiento Permanente. Acciones realizadas en relacion con los
resultados de los procesos productivos y el gasto publico en general.
De manera similar, el seguimiento se realiza al desempefio
financiero y econémico como también a las metas fisicas de cada
programa presupuestario. La responsabilidad del seguimiento
designado recae en el Ministerio de Economia y Finanzas, a través
de la Oficina descentralizadas de presupuesto, los ministerios y sectores
responsables de los programas presupuestarios, especificaciones y
unidades de ejecucion. “Esto permite la medicion de resultados fisicos y
financieros obtenidos y los efectos que éstoshan producido, asi como el

analisis de variaciones financieras”(Santiago, 2018, p.15).

= Evaluacion. Son acciones de analizar de manera intrinseca cada
programa presupuestal ejecutada con la finalidad de verificar la

eficacia e impacto que tuvo en la poblacion.

= Cumplimiento de Metas Institucionales. Son actividades vy
acciones estratégicas realizadas de acuerdo con las funciones
asignadas en favor de la poblacién. Estas existen por la necesidad
de brindar y alcanzar resultados que permitan mejorar la calidad de
vida de la poblacion.

2.2.1.3. Presupuesto por Resultados

El presupuesto por resultados, es denominada “como un instrumento
de gestion publica que a través de ella permite distribuir productos,
recursos y alcanzar resultados en favor de la poblacion” (Direccion
General de DGPP], 2016). Para este tipo de presupuesto esnecesario
definir los resultados que se desean alcanzar, los compromisos que se
tienen que hacer, la implementacion de los medios e identificacion de
los responsables de la informacién del gastopublico, y la formacion de

informacién sobre productos, resultados y gestibn que se hizo para
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lograr. El resultado de este presupuesto permite:

v Identificar los resultados del cambio que aborden los problemas
que afectan a las poblaciones y desarrollar esfuerzos para

lograrlos.

v Que los bienes y servicios presupuestados deban cumplir con

la finalidad y logro publico.

v Establecer responsabilidades que realicen rendiciones de
cuentas del gasto publico para determinar si se logré o no lo

deseado.

v Implementar métodos de informacion de bienes y servicios que
incurrieron en los resultados para determinar su efectividad en

su logro.

v Evaluar si la poblacion esta recibiendo de manera directa lo que
se esta logrando o haciendo en la ejecucion del presupuesto.

v A través de la informacion se debe tomar decisiones que
permita alinear como se va y en que se gastara los recursos
publicos, de tal forma se pueda hacer la rendicién
correspondiente.

v Implementar formas de incentivar a las entidades publicas con

la finalidad de fortalecer la ejecucion presupuestal de calidad.

El presupuesto basado en resultados es una estrategia de gestion
publica que puede vincular la distribucion de los recursos
presupuestarios con resultados beneficiosos para la poblaciébn como
resultado de las caracteristicas de los bienes y servicios (productos) y
la mensurabilidad. Lograr esto requiere los esfuerzos de las
autoridades publicas para identificar quién es responsable, generar

informacion y rendir cuentas (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)

El PpR, es un método presupuestal con mucha novedad, que es
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ejecutada y desarrollad en varios paises y que ha conseguido
incrementar niveles de desarrollo en sus territorios. El presupuesto
basado en resultados esta entendido en que cada aumento del gasto
esta directamente relacionado con un aumento en la produccion de
bienes, y acceso a los servicios publicos que permiten resultados
(Hidalgo, 2017, p.31)

Por lo que se requiere programas desarrollada articuladas con el gasto
en la medida de sus componentes, productos, acciones,resultados que
originan indicadores que permitan su evaluacion y seguimiento; asi
como métodos de costeo de programas y actividades por unidades de
producto y servicios; ademas informacion que permitan integrar
clasificadores de costos y gastos articulando con los programas,
acciones y actividades; incluyendo capacidades enrecursos humanos
(Acuna et al., 2016).

Por su parte, Armijo y Espada (2017) define al presupuesto por

resultados como un:

Enfoque para preparar un presupuesto gubernamental que
planifica, asigna, ejecuta y evalla los recursos frente a
especificos cambios que permitan cerrar brechas en bienestar
de los ciudadanos. El presupuesto basado en resultados que
consiste en una integrada vision de planificar y programar
anticipadamente. Cuando hablamos de planificacion, indicamos
lo que queremos lograr en términos de resultados y conceptos
de presupuesto y cuanto gastaremos para lograr lo que

gueremos. (p.5)

» Uso Eficiente de los Recursos Publicos. La importancia de la
presupuestacion basada en el resultado ayuda a la calidad del gasto
publico permitiendo mejorarla en base a la eficacia y eficiente del

uso de los recursos publicos y una toma de decisiones adecuada.

» Toma de Decisiones. Se deben tomen decisiones con mayor

informacion que sirva para elegir mejores alternativas de la gestion y
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ejecucion presupuestal, de tal manera se alcance resultados

favorables a la poblacion.

» Implementacion del Presupuesto por resultados. Para
implementar el PpR es necesario que las entidades intervengan con
la finalidad de que se articule estrategias tanto como nacionales
regionales y locales que permitan uniformizar los planes

estratégicos.
2.2.2. CALIDAD DE GASTO PUBLICO

La calidad de las finanzas publicas est4d orientada hacia la
multidimensionalidad, que comprende a cumplir los compromisos y
operaciones politicas las cuales permitan desarrollar el entorno
macroecondémico de la politica fiscal, las cuales deben estarrelacionada
particularmente en el crecimiento econémico en un periodolargo (Armijo
y Espada, 2017).

El Ministerio de Economia y Finanzas (2021) sostiene que la calidad
del gasto publico “consiste en el uso 6ptimo de los recursos financieros,
logrando satisfacer las necesidades de la poblacién, considera que el
centro de atencion es al ciudadano y no la institucion” (p.1). Asimismo,
esta entendida como conjuntos de obligaciones por gastos de capital,
corrientes y servicio de deuda, que esta relacionada al cumplimiento de
las actividades estrategias consignadas en los planes institucionales,
las cuales deben enfocarse en la provision de servicios publicos en

beneficio de la poblacion. Por su parte Alvarez (2016) indica que:

La calidad del gasto publico consiste en el uso 6ptimo de los
recursos publicos, logrando satisfacer las necesidades de la
poblacion. Considera, en el centro de atencion es el ciudadano y
no la institucion, bajo este esquema interesa saber en qué
medida se beneficié la poblacion. Asimismo, es la forma en que
una organizacion planifica, ejecuta y controla todas sus
intervenciones, cuyo objetivo es alcanzar resultados de impacto

en la poblacion objetivo. (p.95)
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Es asi, que la calidad del gasto es una cultura que fomenta la mejora
continua de la gestion publica, que permite alcanzar cubrir necesidadesy
expectativas de la poblacion sobre la base de equidad, eficiencia, la
objetividad y eficacia. Por lo tanto, la calidad del gasto debe mejorarse
continuamente y compararse en cada periodo para superar Su

adecuada ejecucion.
2.2.2.1. Evaluacion del Gasto

La evaluaciéon del gasto presupuestario es el Un conjunto de procesos
analiticos que determinan de manera continua a lo largo del tiempo, el
desempefio fisico y financiero logrado hasta la fecha, la comparacion
con el presupuesto revisado el presupuesto modificado (PIM) y el
impacto en el logro de las metas de la institucién (La Directiva 0007,
2020).

Por su parte, Hidalgo (2017) afirma que la evaluacién de gasto publico

es:

Es el proceso técnico operativo que tiene por finalidad traducir
las metas de mediano y largo plazo considerado en el plan
estratégico en metas inmediatas de corto plazo sefialando su
contenido a través de programas, actividades determinando el
comportamiento probable de la ejecuciéon de los ingresos y

gastos que demanden los programas presupuestales. (p.12)

Por tanto, la evaluacion del gasto presupuestal se sustenta en el
cumplimiento de los planes de corto plazo elaborados, con las

actividades siguientes:

= Comparacion Presupuestal. Es una accién que evalla la gestion y
sus resultados con respecto a la ejecucion del presupuesto, que
describe cuanto se ha logrado cumplir o alcanzar los objetivos con
respecto a lo programado. El objetivo es identificar los problemas
presentados y las acciones que se dieron para mejorar la gestion del

presupuesto en su ejecucion.
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= Actividades Determinadas. Toda ejecucidén presupuestal tiene su
origen en los planes institucionales, no puede existir una actividad en
donde se desembolse recursos publicos que no esté establecidaen

el presupuesto institucional.

= Avance Fisico y Financiero. Es el proceso de ejecucion del
presupuesto que incurre en una determinada actividad subyugada a
los efectos del gasto financiera. Cabe indicar que la entidad publica
debe estar contantemente realizando la consolidacion de los
avances fisicos y financieros para determinar la eficacia y eficiencia del

gasto publico.
2.2.2.2. Documentos Fuentes

Son conjuntos de documentos que da origen a un gasto publico.
Contiene, la informacion necesaria para el registro en la fase del gasto
publico ciertos hechos, la cual es esencial para de comprobar
evidentemente la realidad de los hechos publicos realizadas en la
entidad. Estos documentos se clasifican en:

= Documentos Justificativos. Son las disposiciones documentarias
legales que originan una obligaciones y responsabilidad de las
unidades organicas de la Entidad, para establecer que las
afectaciones presupuestales estan dentro del marco normativo y

juridico.

= Documentos Comprobatorios. Documentos de caracter original,
gue sustentan y garantizan los registros contables y afectaciones
presupuestales en la Entidad

En el articulo 17 de la Directiva 0007 (2020) menciona que “el pago es
el acto de administracién mediante el cual se extingue, en forma parcialo
total, el monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a
través del documento oficial correspondiente. Esta prohibido efectuar
pagos de obligaciones no devengadas” (p.9). Por lo tanto, los

documentos fuentes de gasto son aquello que acredita la viabilidad de
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la ejecucion del gasto publico, las cuales contienen los siguientes

elementos:

= Acciones preparatorias. Esta compuesto por la planificacion de las
contrataciones de bienes, servicios u obras, en las cuales se
determina los documentos que giran y se orientan en la finalidad y
objeto publico, estableciéndose su finalidad, los términos,

condiciones, los costos, y la disponibilidad presupuestal.

= Procesos administrativos. No puede existir documentos de gasto
sin ningun proveido, es decir autorizado por las areas pertinentes
para su registro en el Sistema de Administracion financiera-SIAF.
Segun el articulo 35 de la Directiva 0007 (2020) establece que “toda
la informacion y documentos que presenten los pliegos en la fase de
ejecucion presupuestaria, ante la Direccion General de Presupuesto
Publico, tiene el caracter de declaracion jurada y se sujetan a las
responsabilidades y consecuencias legales correspondientes” (p.74).
En tal sentido, los documentos fuente de gasto deben cumplircon los

requisitos pertinentes para afectarse al gasto publico.
2.2.2.3. Incentivos presupuestales

El presupuesto basado en resultados se ha reformado
implementando cuatro herramientas muy adecuadas, una de las cuales
son los incentivos de gestién para acelerar los resultados al vincular
recursos dedicados directamente a mejoras de gestibn especificas
(Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021)

El incentivo que se da a la gestion publica es un instrumento del
PpR que permite coadyuvar a la mejora de la funcién y cumplimiento de
las estrategias establecidas por los gobiernos, asimismo motiva cumplir

metas presupuestales cerrando brechas sociales.

= Plan de Incentivos. Como se dijo es una herramienta de
administracion publica que permite promover y orientar acciones de

desarrollo sostenible y crecimiento econdmico local, por lo que, cada
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gobierno regional y local procura mejorar su gestion a través de ella.
En base al cumplimiento de la meta, las entidades locales reciben
una transferencia de recursos para un determinado periodo. Estos
incentivos no son para gastos particulares, sino que se deben
ejecutar en base a prioridades formuladas en el area geografico de
cada entidad, impulsando objetivos y cerrando brechas sociales en
beneficio de la ciudadania (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF],
2015). Por ende, el plan de incentivos permite promover las acciones de
mejorar la calidad de vida de las personas y de la imagen institucional
contribuyendo a indicadores de educacion, salud, seguridad y servicios

publicos.

Logro de Resultados. Es alcanzar las estrategias propuestas en la
formulacion de planes institucionales, que son medido a través de
metas fisicas en relacion con el presupuestado frente al cierre de

brechas sociales.

Informe de Metas Cumplidas. Una vez se haya terminado el tiempo
de lograr las metas, es de responsabilidad de los servidores publicos
remitir un informe de las metas que se llegaron a cumplir con la
finalidad de que estas sean evaluadas y determinar que metas no se
pudieron cumplir y porque causas no se lograron, de tal forma se
pueda dar a conocer al titular del pliego dentro de los treinta dias
hébiles siguientes de haberse emitido el Decreto Supremo de
transferencia de recursos del afio (Ministerio de Economia y
Finanzas [MEF], 2015)

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1) Avance fisico. Estado en el que se conoce el grado de cumplimiento

2)

de las metas presupuestarias aprobadas en el presupuesto de la
institucion para una materia a lo largo de un periodo de tiempo

(Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021).

Avance financiero. Estado de ejecucion en que se encuentra en la

medida de los ingresos y gastos de un determinado periodo (Ministerio
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

de Economia y Finanzas [MEF], 2021).

Certificacion presupuestal. Es la garantia que permite disponer a
través de un proceso administracion la libre afectacion del crédito
presupuestario, la cual permitira realizar compromisos de gasto con

respecto al presupuesto asignado para el afo fiscal respectivo, enel marco de
las disposiciones legales que lo establecen.

Calidad de gasto. Es la base que permite alcanzar los objetivos para
el incremento de niveles de calidad econdmico, social e institucional,
que permiten el crecimiento de las actividades productivas, reducir la

pobreza y fortalecer la imagen institucional.

Control presupuestal. Acciones que permiten realizar evaluaciony
monitoreo del presupuesto que se esta ejecutando, cuya finalidades de
identificar de manera anticipada errores y actos ilicitos en el uso de los

recursos (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021).

Documentos fuentes. Conjunto de evidencias documentarias
originadas por las adquisiciones de bienes, servicios y obras a partir de
las actividades publicas, las cuales son indispensables para la

ejecucion del gasto publico.

Evaluacion presupuestal. Es el mecanismo de consolidar y verificar el
cumplimiento de las normativas, y estrategias planteadas en el marco
de la ejecucidn del presupuesto aprobado. Fase del proceso
presupuestario en la que se realiza la medicion de los resultados
obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y financieras
observadas, con relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector
Puablico (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021).

Ejecucidon presupuestal. Etapa del proceso presupuestario en la que
se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de
conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los

presupuestos (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021).

Fondos publicos. Todos los recursos financieros de caractertributario
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y no tributario que se generan, obtienen u originan en la producciéon o
prestacion de bienes y servicios que las Unidades Ejecutoras o
entidades publicas realizan, con arreglo a Ley. Se orientan a la

atencion de los gastos del presupuesto publico.

10) Gasto pubico. Conjunto de erogaciones que se realizan en el ambito
del Sector Publico

11) Incentivos municipales. Bonos que reciben los gobiernosregionales y
locales por alcanzar las metas del presupuesto por resultados. Son
financiamientos directos que reciben las entidades, por el cumplimiento
de una serie de requisitos 0 metas que redundan en una mejor gestion
en la entrega de bienes y servicios a la sociedad. Comprenden el uso
de reglas claras de evaluacion y monitoreo, la generacion de
informacion referida a lasmetas y los premios (Ministerio de Economia y
Finanzas [MEF], 2021).

12) Metas presupuestales. Expresion concreta y cuantificable que
caracteriza el producto o productos finales de las actividades y
proyectos establecidos para el afio fiscal. Se compone de cuatro
elementos: finalidad, unidad de medida, cantidad y ubicacion

geografica (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021).

13) Municipalidad Provincial de Huanuco. La Municipalidad Provincial de
Huanuco es el Organo de Gobierno Local emanado de la voluntad
popular, con personeria juridica de derecho publicoy con autonomia
politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia.
Ejerce el gobierno local en su jurisdiccién, la cual constituye una
circunscripcion politico - administrativa de nivel provincial, que

determina el ambito territorialde gobierno y administracion del Estado.

14) Programacion presupuestal. Fase del proceso presupuestario en la
cual las entidades publicas determinan la escala de prioridades de los
Objetivos Institucionales del afo fiscal; determinan la demanda global
de gasto y las Metas Presupuestarias compatibles con sus Obijetivos

Institucionales y funciones; desarrollan los procesos para la estimacion
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de los fondos publicos con el objeto de determinar el monto de la
asignacion presupuestaria; y definen la estructura del financiamiento
de la demanda global de gasto en funcién de la estimacion de los fondos

publicos (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2021).

15) Presupuesto por resultados. Metodologia que se aplica

progresivamente al proceso presupuestario y que integra la
programacioén, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del
presupuesto, en una vision de logro de productos, resultados y uso
eficaz y eficiente de los recursos del Estado a favor de la poblacion,
retroalimentando los procesos anuales de asignacién del presupuesto
publico y mejorando los sistemas de gestibnadministrativa del Estado

16) Plan de incentivos. Transferencia condicionada de recursos a los

gobiernos locales, por el cumplimiento oportuno de metas

17) Resultados publicos. Es la calidad y metas alcanzadas en beneficio

2.4.

de la poblacion segmentada, evidenciandose el incremento de indices
de desarrollo y crecimiento social y econéomico (Ministerio de Economia
y Finanzas [MEF], 2021).

HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

He: Existe relacion significativa entre Ejecucion presupuestal y la
Calidad de Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

Hei: Existe relacién positiva entre Programacion presupuestal y la
Calidad de Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022.

He2: Existe relacion positiva entre Control presupuestal y la Calidad de

Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2022.
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2.5.

Hes: Existe relacién positiva entre Presupuesto por resultados y la
Calidad de Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022.

VARIABLES
2.5.1. VARIABLE DEPENDIENTE
Calidad de Gasto Publico

Dimensiones

= Evaluacién del gasto
= Documentos fuentes
= [ncentivos presupuestales

2.5.2. VARIABLE INDEPENDIENTE:
Ejecucion presupuestal

Dimensiones

= Programacion presupuestal
= Control presupuestario

= Presupuesto por resultados
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo Variable Dimensiones Indicadores item
independiente
Planificacion ¢ Participa usted en la programacion de ingresos y gastos
estratégica antes de realizar laplanificacion estratégica?
| Programacion ¢La programacion de compromiso anuales modificado con
Ejecucion Programamoln mucha frecuencia?
presupuestal |Presupuesta Certificacién del ¢Todas  las programacionespresupuestales
4 .| para la ejecucion cuentan
créditopresupuestario o .
con la autorizacién documentaria?
Seguimiento ¢La entidad cuenta con manuales o directivas de
permanente procedimiento y seguimiento sobre la ejecucion
presupuestaria?
EJECUCION Evaluacion ¢Durante la ejecucion del presupuesto serealiza acciones de
PRESUPUESTAL Y Control evaluacion que permitan mejorar su ejecucion?
LACALIDAD DE presupuestal
GASTO PUBLICO DE N :La determinacion de las metas
LA MUNICIPALIDAD Cumplimiento de . L
PROVINCIAL DE metasinstituciones pre;upuestales se consolida con losobjetivos de la
HUANUCO 2021 entidad?
¢Los presupuestos asignados a la Municipalidad son
Uso eficiente y eficaz | ejecutados en sutotalidad cada afio?
¢Participa usted en la toma de decisiones para la
Presupuesto | Toma de decisiones |determinacion del cuadro de necesidades de la entidad?
por
resultados ¢, Se cuenta con un coordinador especializado en la funciéon

Implementacion PrP

de gestionar el presupuesto por resultados?
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Titulo

Variable dependiente

Dimensiones

Indicadores

item

EJECUCION
PRESUPUESTAL Y LA
CALIDAD DE GASTO

PUBLICO DE LA
MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUANUCO 2021

Calidad de gasto
pubico

Evaluacion del
gasto

Comparacion
presupuestal

¢ La estructura funcional del presupuesto
es acorde a lo objetivos institucionales
establecidos por la entidad?

Actividades determinadas

¢El presupuesto asignado a la
Municipalidad cada afio son ejecutados
de acuerdo a las necesidades vy
demandas reales de la poblacion?

Avance fisico y financiero

.,Se determina constantemente el
avance fisica y financiera que permita la
calidad de gasto?

Documentos
fuentes

Acciones preparatorias

,Se cuenta con los documentos
pertinentes para la asignacion
presupuestal para los efectos de bienes,
servicios y obras?

Procesos administrativos

¢Los documentos fuentes de bienes y
servicios y obras estan debidamente
autorizados por las areas pertinentes?

Informacion de la finalidad
publica

¢Con que frecuencia ha realizado
observaciones a los documentos fuentes
gue carecen de legalidad y uniformidad?

Incentivos
presupuestales

Plan de incentivos

¢,Con que frecuencia se le hace llegar un
informe del plan de incentivos?

Logro de resultados

¢En los dltimos 5 afios la Municipalidad
ha recibido un bono por incentivos por
logros institucionales?

Informe de metas
cumplidas

¢La Entidad hace publico dentro y fuera
sobre las metas cumplida de cada afio?
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion elaborada, fue de tipo aplicada, porque se orientd en
conocimientos cientificos, teorias y conceptuales, que permitieron fortalecer
la descripcién y el analisis de la investigacion, ya que el estudio se concentro
en el objetivo del problema. Es asi, que, en la investigacion aplicada, se
“analizar la teoria y el conocimiento cientificos para aclarar el significado y la
relevancia de los hallazgos” (Hernandez et al., pp 42-43). Asi también
Carrasco (2006) afirma “La investigacion aplicada se diferencia en que tiene
una intencién factica inmediata bien definida. Es decir, se estudia para
cotejar e incorporar los resultados de la encuesta segun un ambito particular
de la realidad” (p.45). Por ende, la presente originé resultados y nuevos
aportes en conocimientos que permitan ser utiles para la muestra de estudio

y para otras investigaciones.
3.1.1. ENFOQUE

La investigacion propuesta, fue de enfoque cuantitativo, ya que reune
caracteristicas y requisitos pertinentes; porque la importancia del
estudio consistio analizar, describir y medir indicadores estadisticos de
frecuencias porcentuales y numéricas, que fueron logrados a base de
datos extraidos por la muestra de estudio. Hernandez et al. (2014)

afirman:

El enfoque cuantitativo, hace uso de datos recopilados ya analizados
gue permiten responder preguntas de encuestas, cuya finalidad es
confirmar hipétesis planteadas, de tal forma se utiliza indicadores
estadisticas y cantidades numéricos exactos que facilitan observar el

comportamiento de la poblacion en la medida cuantitativa establecida.
(p-32)

Por tanto, el resultado de la investigacidon consistio en la interpretacion
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de discusion y el andlisis estadistica cuantitativa, las cuales permitieron

alcanzar los objetivos de la investigacion.
3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Fue correlacional, porque cuya finalidad fue realizar el célculo
cuantitativo relacional entre variables, que permitieron realizar analisis
de ciertas caracteristicas y rasgos de los sujetos que van a ser objeto

de nuestro estudio. Hernandez et al. (2014) afirman:

El estudio correlacional, su objetivo es conocer hasta en que margen
hay una asociacion relacional entre dos o mas categorias, o variables
en la medida de una cierta muestra en particular. Por lo general, solo
se analizan las relaciones entre dos variables, pero en este estudio a

menudo hay una relacion entre tres, cuatro o mas variables. (p.93)

Asi también, fue descriptiva, cuya finalidad fue realizar la presentacion
de datos de manera independiente, de tal forma se pueda describir los
comportamientos que representa cada variable de estudio. Hernandez
et al. (2014) afirman:

La investigacion descriptiva busca identificar las caracteristicas,
propiedades y perfiles de la persona, grupo, comunidad, proceso,
objeto o cualquier otro fenbmeno que requiera analisis. En otras
palabras, solo se pretende medir o recopilar informacién de forma
independiente o colectiva sobre los conceptos o variables en cuestion.

Es decir, su finalidad es demostrar la relacion entre variables. (p.92)

En tal sentido, la investigacion, fue del nivel descriptivo correlacional
gue permitid medir la asociacion y comportamiento de las variables de

estudio: Ejecucién presupuestal y calidad de gasto pubico.
3.1.3. DISENO

Fue no experimental, porque, no se tuvo la necesidad de manipular las
variables de manera intencional para lograr el resultado, porque

definitivamente se gener6 a través de los analisis no intencionales de
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manera que se pueda expresar el comportamiento de la variable
(Ejecucion presupuestal), para determinar su relevancia y asociacion
ante la otra variable (Calidad de gasto publico). En ese orden de ideas,
el disefio consiguié analizar datos en base a comportamiento

transversales. Carrasco (2006) afirma:

Los disefios no experimentales estan clasificados por disefios
transaccionales de manera verticales y horizontales, las cuales se
dividen tanto como descriptivos, causales y disefios especificos; y los

disefios verticales se dividen en disefios especificos de tendencia.
(p.59)

Por lo tanto, la investigacion consisti6 en un estudio descriptivo

correlacional no experimenta, consiguiendo el esquema siguiente:

Esquema

X Y

Leyenda

<

Muestra conformada por los Servidores publicos de la
Municipalidad Provincial de Huanuco

Observacion de las variables

Variable Independiente: Ejecucion presupuestal
Variable Dependiente: Calidad de gasto publico
Relacion entre las dos Variables

- < XO0

3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Hernandez et al. (2014) indican que “La poblaciéon es un conjunto de

todos los elementos que pertenecen al area donde se estudia el
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problema, y sus propiedades son mucho mas precisas que las del
universo. Asi que, todos los conjuntos de casos corresponden a
conjuntos de especificaciones” (pp.174-175). Por tal motivo, en la
investigacion, la poblacion fue representada por una cierta cantidad de
sujetos con las caracteristicas esenciales que permitieron desarrollar y

alcanzar los objetivos de la investigacion.

De tal forma, la poblacién estuvo integrada por los colaboradores y
servidores publicos que laboran en la Gerencia de Presupuesto y de la
sub gerencia de Contabilidad de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, cuya funcién estid relacionada en la administracion del
presupuesto y en la ejecucion del gasto publico correspondientemente.
Segun el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) aprobado mediante
Ordenanza Municipal N° 015-2016-MPHCO estas éareas indicadas
estan compuesto por veintidos (22) servidores publicos. VER ANEXO 3

3.2.2. MUESTRA

Hernandez et al. (2014) explican que “la muestra esta compuesta por
un subgrupo de la poblacion de la que se recopilaran los datos y debe
la presentacion de esa poblacion” (p.236). En tal sentido para
determinar la seleccion de la muestra de estudio, se aplicé el tipo de

muestra no probabilistica.

También llamada muestra directa, entendida como el procedimiento de
elegir en base a caracteristicas del estudio mas que en criterios
estadisticos de generalizacion. Dado que, todos los elementos de la
poblacién pueden ser elegidos para la muestra de estudio y se pueden
obtener identificando las caracteristicas de la poblacién y el tamafio de

la muestra. (Hernandez, et al., p.189)

Por ende, para la presente, la muestra se extrajo a toda la poblacion ya
gue todas cumplen con la condicién para ser objeto de nuestro estudio
con relacion al tema. En ese sentido la muestra de estudio de la
investigacion estuvo integrada por toda la poblacibn mencionada, es

decir por los veintidés (22) servidores publicos que laboran en la
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3.3.

Gerencia de Planificacion presupuestal (Sub gerencia de inversiones y
cooperacién técnica, Sub gerencia de presupuesto, Sub gerencia de
desarrollo organizacional, Sub gerencia de planificacion y estadistica) y
en la Subgerencia de Contabilidad, quienes tienen la funcién de
administrar, planificar, estructurar el presupuesto institucional y
ejecutar el gasto. VER ANEXO 3

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. PARA RECOLECCION DE DATOS

“La técnica de recoleccion de datos, se entiende como el conjunto de
reglas y procedimientos que le permite al investigador establecer la
relacion con el objeto o sujeto de la investigacion” (Hernandez et al.,
2014, p.217). Por lo tanto, para recoleccion de datos se utilizaron lo

siguiente:

- La Encuesta, fue la técnica que permitio recoger datos de la
muestra de estudio; establecida por una ficha de preguntas, de

tal forma fue Gtil para obtener la informacién necesaria.

- El cuestionario, fue el instrumento que permitié6 canalizar la
obtencién de los datos, en donde se formuldé preguntas
vinculadas a las variables de la investigacion. Hernandez, et al.
(2014) afirma que “el cuestionario es el conjunto de pregunta
respecto a una o mas variables a medir’ (p. 391). Por ende,
estuvo estructurado y disefiado en preguntas coherentes y

entendibles que logren describir las variables.

3.4. TECNICAS PARA EL PROCEDIMIENTO Y ANALISIS DE LA

INFORMACION
3.4.1. PARA EL PROCESAMIENTO DE DATOS

Para el procesamiento de datos, se utilizé el programa Sps Version 26,
en donde se ingres6 datos para procesarlo, y de ello poder obtener y
presentar tablas y figuras estadisticas correlacionales y de frecuencias
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entre variables de estudio.
3.4.2. TECNICAS DE ANALISIS DE LA INFORMACION

Se utilizo tablas y figuras estadisticas obtenidos del programa Sps
Version 26, estas fueron indispensables para realizar el analisis de
contrastacion de hipotesis, discusion de resultados, y en la formulacion

de las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS
4.1.1. EJECUCION PRESUPUESTAL

Tabla 1. ¢Participa usted en la programacion de ingresos y gastos
antesde realizar la planificacion estratégica?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido No 7 31,82 31,82 31,82
No Opina 5 22,73 22,73 55,15
Si 10 45,45 45,45 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 1. ¢Participa usted en la programacién de ingresos y
gastos antes de realizar la planificacién estratégica?

Porcentaje

Mo Opina Si

MNo
Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla y figura 1 se realiz6 la pregunta a la muestra de estudio
si participan en la programacién de ingresos y gastos al momento de
realizar la planificacion estratégica. Del 100% de la muestra de
estudio, el 45.45% de los encuestados indicaron que “si” participan
en la dichaprogramacion, el 31.82% indicaron que “no”, y el 22.73%
“no opina” sobre la pregunta. Con relacion a este resultado se
evidencia que se necesita incrementar la participacion de las areas

para programar el presupuesto.
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Tabla 2. ¢La programacion de compromiso anual es modificada

con mucha frecuencia?

N Porcentaje Porcentaje

0 Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Va'.Iitgo No 6 27,27 27,27 27,27

: No Opina 9 40,91 40,91 69,18

E Si 7 31,82 31,82 100,0

N Total 22 100,0 100,0

U
uesta ejecutada 2022

Figura 2. ¢La programacion de compromiso anual es modificada

con mucha frecuencia?

Porcentaje

Mo Mo Opina

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla y figura 2 se representa la modificacion frecuente que se

realiza la programacion de compromiso anual. Al respecto, del 100%

de la muestra de estudio, el 31.82% de los encuestado indicaron

que “si” el PCA es modificada frecuentemente, el 27.27% indicaron

que “no” y el 40.91% “no opina” sobre la pregunta. No es

recomendable realizar modificaciones frecuentemente del PCA, ya

que es un instrumento en la que se determina en su momento

programar el gasto de acuerdo a las necesidades establecidas.
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Tabla 3. ¢Todas las programaciones presupuestales para la
ejecucion cuentan con la autorizacién documentaria?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido No 2 9,1 9,1 9,1
No Opina 6 27,3 27,3 36,4
Si 14 63,6 63,6 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 3. ¢(Todas las programaciones presupuestales para la
ejecucion cuentan con la autorizacién documentaria?

Porcentaje

No Mo Opina Si

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla y figura se representa sobre la autorizacibn documentaria
de la programacién presupuestal para su ejecucion. Al respecto, del
100% de la muestra de estudio, el 63.64% de los encuestados
indicaron que “si” la programacién presupuestal cuenta con los
documentos de autorizaciéon pertinentes, el 9.09% indicaron que “no”
yel 27.27% “no opina” sobre la pregunta. Se observa un porcentaje
mayor que afirma que al realizar la ejecucién del presupuesto
programado se debe tener la aprobacion previa a través de la

certificacion de crédito presupuestario.
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Tabla 4. ¢(La entidad cuenta con manuales o directivas de
procedimiento y seguimiento sobre la ejecucion presupuestaria?

N Porcentaje Porcentaje

? Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
VéIi_ao No 2 9,09 9,09 9,09

. No Opina 2 9,09 9,09 18,18

E Si 18 81,82 81,82 100,0

c Total 22 100,0 100,0

uesta ejecutada 2022

Figura 4. ¢La entidad cuenta con manuales o directivas de
procedimiento y seguimiento sobre la ejecucion presupuestaria?

a0

&0

Porcentaje

40

20

0
Mo Mo Opina

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla 4 y figura 4 se representa si la entidad cuenta con
manuales o directivas de procedimiento y seguimiento sobre la
ejecucion presupuestaria. Al respecto, del 100% de la muestra de
estudio, el 81.82% de los encuestados indicaron que “si” la entidad
cuneta con estos manuales y directivas, y mientras el 9.09
respondieron entre las opciones de “no” y “no opina”. Como se
observa, se identifica un porcentaje alto sobre esta pregunta, dando
a entender que la entidad publica en estudio cuenta con manuales y
directivas que permiten controlar y ejecutar de manera eficiente el

presupuesto.
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Tabla 5. ¢ Durante la ejecucion del presupuesto se realiza acciones
de evaluacion que permitan mejorar su ejecucion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido No Opina 4 18,18 18,18 18,18
Si 18 81,82 81,82 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 5. ¢Durante la ejecucion del presupuesto se realiza
acciones de evaluacion que permitan mejorar su ejecucion?

Porcentaje

Mo Opina Si

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla y figura 5, se representa las acciones de evaluacion que
serealizan en la ejecucidon presupuestal para mejorar su ejecucion.
Al respecto, del 100% de la muestra de estudio, el 81.82% de los
encuestados indicaron que “si”, y mientras el 18.18% “no opina” la
pregunta realizada. Tanto como el area de presupuesto, y el area de
contabilidad tienen la funcion de verificar y evaluar la ejecuciéon del
presupuesto. Observando el resultado en esta pregunta se puede
identificar que el mayor porcentaje esté realizando estas acciones
de evaluacion y verificacién en el uso de los recursos publicos que

permitan lograr eficiencia y calidad en el gasto.

57



Tabla 6. ¢La determinacion de las metas presupuestales se

consolida con los objetivos de la entidad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido No 9,09 9,09 9,09
No Opina 9,09 9,09 18,20
Si 18 81,82 81,82 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 6. ¢La determinacion de las metas presupuestales se

consolida con los objetivos de la entidad?

a0

60

Porcentaje

40

20

Mo
Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

Mo Opina

En la tabla y figura 6 se representa la consolidaciéon de la

determinacién de las metas presupuestales con los objetivos de la

entidad. Al respecto, del 100% de la muestra de estudio el 81.82%

de los encuestados indicaron que “si” se realiza la consolidacién

mencionada, el 9.09% indicaron entre la respuesta “no” y “no opina”

respectivamente. Consolidad entre las metas presupuestales con los

objetivos de la entidad permite realizar ajustes para su adecuada

ejecucién del presupuesto publico, ya que el gran error es ejecutar

presupuesto sin cumplir los fines y objetivos publicos.



Tabla 7. ¢(Los presupuestos asignados a la Municipalidad son
ejecutados en su totalidad cada afio?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido No 3 13,64 13,64 13,64
No Opina 8 36,36 36,36 50,00
Si 11 50,00 50,00 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 7. ¢Los presupuestos asignados a la Municipalidad son
ejecutados en su totalidad cada afio?

Porcentaje

Mo Opina Si

0
NOld. ElNcuesld gjeculdua cuzs

Interpretacion

En la tabla y figura 7 se representa si cada afio el presupuesto
asignado a la Municipalidad es ejecutado en su totalidad. Al
respecto, del 100% de la muestra de estudio, el 50% de los
encuestados indicaron que “si”’se ejecuta el total del presupuesto, el
13.64% indicaron que “no” y el 36.36% “no opina” sobre la pregunta.
Se puede observar que elpresupuesto no se llega a ejecutar al 100%,
esto no significa que pueda existir incapacidad de gasto, sino al

contrario podria significar mayor cuidado en su ejecucion.
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Tabla 8. ¢Participa usted en la toma de decisiones para la
determinacion del cuadro de necesidades de la entidad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido No 6 27,27 27,27 27,27
No Opina 5 22,73 22,73 50,00
Si 11 50,00 50,00 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 8. ¢Participa usted en la toma de decisiones para la
determinacién del cuadro de necesidades de la entidad?

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Porcentaje

Mo Mo Opina Si

Interpretacion

En la tabla y figura 8 se representa la participacion de la muestra en
latoma de decisiones para determinar el cuadro de necesidades de
la entidad. Al respecto, del 100% de la muestra de estudio, el 50%
de los encuestados indicaron que “si” participan para tomar
decisiones con respecto al cuadro de necesidades, y el 27.27%
indicaron que “no”, pero el 22.74% “no opina sobre la pregunta
realizada. Se puede notar poca participacién en la determinacion del
cuadro de necesidades la cual no estaria bien, ya que tanto el area
de presupuesto y contabilidadson areas que monitorean y controlan
la ejecucion del presupuesto segun las necesidades establecida en

el cuadro de necesidades programadas.
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Tabla 9.,Se cuenta con un coordinador especializado en la
funcién de gestionar el presupuesto por resultados?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Véalido No 7 31,82 31,82 31,82
No Opina 7 31,82 31,82 63,64
Si 8 36,36 36,36 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 9. ¢(Se cuenta con un coordinador especializado en la
funcién de gestionar el presupuesto por resultados?

30

20

Porcentaje

Mo Mo Opina Si

Nota: Encuesta ejecutada 2022
Interpretacion

En la tabla y figura 9 se representa si la entidad cuenta con
un coordinador especializado en la funcion de gestionar el
presupuesto por resultados. Al respecto, del 100% de la muestra de
estudio, el 36.36% de los encuestados indicaron que “si” la entidad
cuenta con este coordinador presupuestal, y el 31.82% indicaron
entre la respuesta“no” y “no opina”. A simple vista se puede afirmar
que en la entidad requiere de un coordinador presupuestal que
permita promover resultados y productos publicos en la medida del

presupuesto programado.
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4.1.2. CALIDAD DE GASTO PUBLICO

Tabla 10.¢La estructura funcional del presupuesto es acorde a lo
objetivos institucionales establecidos por la entidad?

N Porcentaje Porcentaje

0 Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Véliélo No Opina 4 18,2 18,2 18,2

© s 18 81,8 81,8 100,0

E Total 22 100,0 100,0

n
cuesta ejecutada 2022

Figura 10. ¢La estructura funcional del presupuesto es acorde a lo
objetivos institucionales establecidos por la entidad?

Porcentaje

Mo Opina Si
Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla y figura 10 se representa si la estructura funcional del
presupuesto es acorde a lo objetivos institucionales establecidos por
la entidad. Al respecto, del 100% de la muestra de estudio, el
81.82% de los encuestados indicaron que “si” la estructura del
presupuesto estd de acuerdo a los objetivos, pero el 18.18% “no
opina” sobre la preguntarealizada. Por la naturaleza de la pregunta
el resultado deberia ser el 100% afirmativo, ya que la estructura del
presupuesto efectivamente debe estar de acuerdo a los objetivos
institucionales de la entidad la cual permita ejecutarse bajo un

lineamiento establecido.
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Tabla 11. ¢El presupuesto asignado a la Municipalidad cada afo
es ejecutado de acuerdo a las necesidades y demandas reales de
la poblacion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido No 5 22,73 22,73 22,73
No Opina 6 27,27 27,27 50,00
Si 11 50,00 50,00 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 11. ¢El presupuesto asignado a la Municipalidad cada afio
es ejecutado de acuerdo a las necesidades y demandas reales de
la poblacion?

Porcentaje

Nota: Encuestdlejecutada 2022 Mo Opina Si

Interpretacion

En la tabla y figura 11 se representa si el presupuesto asignado a la
Municipalidad cada afio es ejecutado de acuerdo a las necesidades
y demandas reales de la poblacion. Al respecto, del 100% de la
muestrade estudio, el 50% de los encuestados indicaron que “si” se
ejecuta deacuerdo a las necesidades demandas el presupuesto, el
22.73% respondieron que “no” y el 27.27% “no opina” sobre la
pregunta realizada. Por lo visto, existe problemas serios en la
ejecucion presupuestal, ya que esta deberia ser para atender

demandas y necesidades en beneficio de la poblacién.
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Tabla 12. (Se determina constantemente el avance fisica y
financiera que permita la calidad de gasto?

N Porcentaje Porcentaje

? Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
valilo  No 3 13,64 13,64 13,64

. No Opina 6 27,27 27,27 40,92

csi 13 59,09 59,09 100,0

c Total 22 100,0 100,0

gsta ejecutada 2022

Figura 12. ;Se determina constantemente el avance fisica y
financiera que permita la calidad de gasto?

60

Porcentaje

No Mo Opina Si

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla y figura 12, se representa la determinacién del avance
fisica y financiera que permita garantizar calidad de gasto. Al
respecto, del 100% de la muestra de estudio, el 59.09% de los
encuestados indicaron que “si” se determina el avance fisico y
financiero de la ejecucién del presupuesto para generar calidad en el
gasto, el 13.63%indicaron que “no” y el 27.27% “no opina” sobre la
pregunta realizada. Determinar avance fisico y financiero permite
evaluar el gasto para identificar el uso correcto del presupuesto en

las actividades de la entidad.
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Tabla 13. ¢(Se cuenta con los documentos pertinentes para la
asignacion presupuestal para los efectos de bienes, servicios y
obras?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido No Opina 4 18,2 18,2 18,2
Si 18 81,8 81,8 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 13. ¢(Se cuenta con los documentos pertinentes para la
asignacion presupuestal para los efectos de bienes, servicios y
obras?

Porcentaje

No Opina Si

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla y figura 13 se observa que del 100% de la muestra de
estudio, el 81.82% de los encuestados indicaron que “si” se cuenta
conlos documentos pertinentes para la asignacion presupuestal para
afectar en los bienes, servicios y obras, pero el 18.18% “no opina”
sobre la pregunta realizada. De acuerdo a la naturaleza de la
pregunta, el resultado debiera ser al 100%, toda vez que, para
afectar el presupuesto ya sea en bienes, servicio u obras se
necesita todos los documentos o actuaciones preparatorias que
permitan acreditar el gasto publico.
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Tabla 14. ¢Los documentos fuentes de bienes y servicios y obras

estan debidamente autorizados por las areas pertinentes?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido No 1 4,55 4,55 4,55
No Opina 8 36,36 36,36 40,91
Si 13 59,09 59,09 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 14. ;Los documentos fuentes de bienes y servicios y obras

estan debidamente autorizados por las areas pertinentes?

60
S0
40

30

Porcentaje

20

Mo No Opina Si
Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla y figura 14 se representa si los documentos fuentes de
bienes y servicios y obras estan debidamente autorizados por las
areaspertinentes. Al respecto, el 100% de la muestra de estudio, el
59.09% de los encuestados indicaron que “si” se cuenta con los
documentos fuentes, el 4.55% indicaron que “no” y el 36.36% “no
opina” sobre la pregunta realizada. Segun la naturaleza de la
pregunta, la respuesta deberia ser 100% toda vez que los
documentos fuentes para ejecutar el presupuesto tanto en bienes,
servicio y obras deben estar completamente autorizados de acuerdo

a los procesos administrativosy normativas pertinentes.
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Tabla 15. ¢Frecuentemente se ha realizado observaciones a los
documentos fuentes que carecen de legalidad y uniformidad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido No 4 18,18 18,18 18,18
No Opina 11 50,00 50,00 68,18
Si 7 31,82 31,82 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 15. ¢Frecuentemente se ha realizado observaciones a los
documentos fuentes que carecen de legalidad y uniformidad?
50

40

30

Porcentaje

20

Mo Mo Opina Si

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla y figura 15 se representa si frecuentemente se ha
realizado observaciones a los documentos fuentes que carecen de
legalidad y uniformidad. Al respecto, del 100% de la muestra de
estudio, el 50% delos encuestados “no opina” sobre la pregunta, pero
el 31.82% indicaronque “si” frecuentemente se realiza observaciones
sobre los documentos fuentes de gasto, y el 18.18% respondieron
que “no”. Realizar observaciones cuando los documentos fuentes de
gasto no cumplan con la legalidad y uniformidad permite a la

afectacion del presupuesto cumplir los fines publicos.
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Tabla 16. ¢ Se le hace llegar un informe del plan de incentivos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido No 6 27,27 27,27 27,27
No Opina 9 40,91 40,91 69,18
Si 7 31,82 31,82 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 16. ¢ Se le hace llegar un informe del plan de incentivos?

Porcentaje

Mo Mo Opina Si

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla y figura 16 se representa si a la muestra de estudio se le
hace llegar un informe del plan de incentivos. Al respecto, el 100 de
la muestra de estudio, el 40.91% “no opina” sobre la pregunta
realizada, pero el 31.82% de los encuestados indicaron que, si se le
hace llegar el dicho informe, y el 27.27% respondieron que “no”. La
importancia de elaborar un informe del plan de incentivos permite
promover y comprometer a los servidores publicos alcanzar metas
tanto como presupuestales y e institucionales vinculadas en
beneficio de la poblacion, dicho informe es una linea base
estratégico de lo que se desea alcanzar con el presupuesto

asignado.
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Tabla 17. ¢En los dltimos 5 afios la Municipalidad ha recibido un

bono por incentivos por logros institucionales?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido No 3 13,64 13,64 13,64
No Opina 6 27,27 27,27 40,91
Si 13 59,09 59,09 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 17. ¢En los ultimos 5 afios la Municipalidad ha recibido un

bono por incentivos por logros institucionales?

Porcentaje

Mo Mo Opina Si

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla y figura 17 se representa si en los dltimos 5 afios la
Municipalidad recibié incentivos por logros institucionales. Al
respecto, del 100% de la muestra de estudio, el 59.09% de los
encuestados indicaron que “si” la municipalidad en estudio recibid
incentivos, el 13.64% indicaron que “no” y el 27.27% “no opina”
sobre la respuesta realizada. El incentivo transferido por el gobierno
nacional a la Municipalidad dependera de los resultados que haya

alcanzado con respecto al presupuesto y gasto publico.
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Tabla 18. ¢La Entidad hace publico dentro y fuera sobre las metas
cumplidas de cada afio?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido No Opina 4 18,18 18,18 18,18
Si 18 81,82 81,82 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Figura 18. ¢La Entidad hace publico dentro y fuera sobre las
metas cumplidas de cada afio?

Porcentaje

Mo Opina Si

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la figura y tabla 18, del 100% de la muestra de estudio, el
81.82% de los encuestados indicaron que “si” la Municipalidad en
estudio realiza la publicidad de las metas cumplidas en el afio, pero
el 18.18% “no opina” sobre la pregunta realizada. Segun la
importancia de la pregunta con respecto al gasto publico, las
respuestas deberian ser al 100% toda vez que la publicidad de las
metas alcanzadas no solo debe ser cantidades de ejecucién
presupuestal en el portal web de la entidadsino también debe ser a
través de un informe que describa las actividades e inversiones que

se ha logrado a través de los recursos publicos gastados.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Para la contrastacion de hipotesis estadistico del estudio, en primer lugar, se
determina la distribucidbn muestral la cual permita asegurar eltipo de prueba
estadistico de hipotesis que ejecutaremos. Por su parte Hernandez et al.
(2014) indica que “existe dos tipos de andlisis estadisticos que pueden
realizarse para probar hipotesis: los analisis paramétricos y los no
paramétricos” (p.304).

Es preciso mencionar que:

“El nivel de significancia se expresa en términos de probabilidad (0.05
y 0.01) y la distribucion muestral también. Pues bien, paraver si existe
0 no confianza al generalizar acudimos a la distribucion muestral, con
una probabilidad adecuada para la investigacion...y depende de si
elegimos un nivel de 0.05 o de 0.01”. (Hernandez et al., 2014, p.303)

En ese orden de las ideas, para establecer la distribucion y significancia
elegimos el nivel de 0.05 estableciendo la regla de decision de las pruebas

siguientes:
Si la significancia bilateral es > que 0,05 aceptamos la HOSi
la significancia bilateral es < que 0,05 aceptamos la Ha

Tabla 19. Distribucién y prueba de normalidad de las variables

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Ejecucion presupuestal 0,177 22 0,073 0,886 22 0,016
Calidaddegastopublico 0,166 22 0,119 0,885 22 0,015

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota: valores de las variables

Siendo la muestra de estudio menores que 50 elegimos la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilk, que segun la tabla 19 se observa que

ambas variables tienen una significancia inferior al 0,05 aceptandose la
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hipétesis alterna. Estableciéndose que la variable ejecucion presupuestal y
la variable calidad de gasto tienen una distribucion normal de significancia,

como se puede observan en las siguientes figuras:

Figura 19. Distribucidén normal de la variable ejecucion presupuestal

Grafico Q-G normal de Eecucionpresupuestal

Normal esperado

125 15,0 175 200 25
Valor observado

Nota: valores obtenidos de la muestra de estudio

Figura 20. Distribucién normal de la variable calidad de gasto

Grafico Q-Q normal de Calidaddegastopublico

Normal esperado

175 200 25 250 275

Valor observado

Nota: valores obtenidos de la muestra de estudio
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En la figura 19 y 20 podemos visualizar que tanto la variable ejecucion
presupuestal y calidad de gasto tienen una distribucion normal de
significancia, en tal sentido se determina que el andlisis para la pruebade
hipotesis es paramétrico. Herndndez et al. (2014) indica que para realizar
“analisis paramétricos la distribucion poblacional de las variables deben de
ser normal con varianza homogénea, ... y para ellouno de los métodos o
pruebas estadisticas paramétricas mas utilizadas es el coeficiente de

correlacion de Pearson” (p.304).

Teniendo la determinacion de prueba de normalidad poblacional de ambas
variables, la contrastacion estadistica para la prueba de las hipétesis de la

investigacion se realiza a través del coeficiente de correlacién de Pearson.

Es una prueba estadistica para analizar la relacion entre dos variables
medidas en un nivel por intervalos o de razén. El coeficiente de
correlacion de Pearson se calcula a partir de las puntuaciones
obtenidas en una muestra en dos variables. Se relacionan las
puntuaciones recolectadas de una variable con las puntuaciones

obtenidas de la otra. (Hernandez et al., p.305)

Por lo tanto, para probar la hipétesis y confirmar o rechazarla se ejecutala

siguiente formula:

r, - N(Zxy)-(0(Xy)
INER)- AN y?)- ()

Leyenda

X = Ejecucién presupuestal

y = Calidad de gasto publico
rx.y= Relacion de las variables.

N = Nimero de encuestados

No obstante, que el resultado coeficiente que se obtenga se

analiza enbase a la figura siguiente:
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Figura 21. Jerarquia de correlacién de Pearson

—0.90 = Correlacién negativa muy fuerte.
—0.75 = Correlacién negativa considerable.
—0.50 = Correlacién negativa media.
—0.25 = Correlacién negativa débil.
—0.10 = Correlacién negativa muy débil.
0.00 = No existe correlacién alguna entre las variables.
+0.10 = Correlacién positiva muy débil.
+0.25 = Correlacién positiva débil.
+0.50 = Correlacién positiva media.
+0.75 = Correlacién positiva considerable.
+0.90 = Correlacién positiva muy fuerte.
+1.00 = Correlacién positiva perfecta (‘A mayor X, mayor ¥” o “a menor X, menor 1", de manera

proporcional. Cada vez que X aumenta, Y aumenta siempre una cantidad constante).

Nota: obtenida de la pagina 305 del libro de Hernandez Sampieri

4.2.1. HIPOTESIS GENERAL

HO. No existe relacidn significativa entre Ejecucidon presupuestal y la
Calidad de Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022.

Ha. Existe relacion significativa entre Ejecucidn presupuestal y la
Calidad de Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022.

Con la finalidad de afirmar la hip6tesis antes mencionada, se realizé
elcalculo de valores por cada variable y dimensién; cuyos valores se

describe en la siguiente figura:
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Figura 22. valores calculados segun las variables de estudio

12 “datos Sheyla.sev [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo  Editar Ver Dalos Transformar  Analizar Gréficos  Ulilidades  Ampliaciones Ventana  Awda

SHe [ e BL.AE A BE {96

Vista de datos| Vista de variables

Nota: valores obtenidas por los datos de cada indicador de las variables

Visible: 2
& Eecucié £ & Progracionpresupuestal Fc var
1 20,00 21,00 8,00 9,00 6,00
2 21.00 21,00 7.00 9.00 8.00
3 18,00 23,00 7,00 9,00 500
4 22,00 27.00 9.00 9.00 7.00
5 16,00 23,00 3,00 9,00 7.00
6 22,00 27.00 7.00 9.00 9.00
7 15,00 18,00 6,00 6,00 500
8 19.00 19,00 6,00 9.00 7.00
9 13,00 20,00 7,00 400 4,00
10 22,00 19,00 7.00 9.00 9.00
1 18,00 22,00 7,00 9,00 500
12 21.00 26,00 8.00 9.00 7.00
13 21,00 27,00 6,00 9,00 9,00
14 20,00 21,00 8.00 9.00 6.00
15 21,00 21,00 7,00 9,00 8,00
16 18.00 23,00 7.00 9.00 5.00
17 22,00 27,00 9,00 9,00 7.00
18 16.00 23,00 3.00 9.00 7.00
19 22,00 27,00 7,00 9,00 9,00
20 15.00 18,00 6,00 6.00 5.00
21 19,00 19,00 6,00 9,00 7.00
2 13.00 20,00 7.00 400 400
3
‘1

A base de esto valores cuantitativos demostradas en la figura 22, se

utiliza la prueba de coeficiente de correlacion de Pearson para

determinar el nivel de correlacion entre variables.

De tal manera, remplazando en la férmula de coeficiente de

correlacibnde Pearson tenemos la siguiente tabla:

Tabla 20. Resultado correlacional entre variables de estudio

Ejecucion Calidad de gasto
presupuesta publico

Ejecucion presupuestal Correlacion de Pearson ! 0,563"

Sig. (bilateral) 0,006

N 22

Calidad de gasto publico  Correlacion de Pearson 0,563" 1
Sig. (bilateral) 0,006

N 22

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla 20 se representa el nivel de correlacién entre variables

de estudio: “ejecucion presupuestal”’ y “calidad de gasto publico”, en

la que se observa un valor de 0,563 y una significancia de 0,006
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inferior al 0,05 que de acuerdo a la jerarquia de correlacién de

coeficiente

Pearson, este valor establece que existe una correlacion positiva
media entre las variables mencionadas. Entendiéndose que la
calidad de gasto publico esta en funcién a la ejecucion presupuestal.
En tal sentidose acepta la hipotesis general alterna y se rechaza la

hipoétesis nula.

4.2.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

Asimismo, para realizar la contratacion de las hipotesis especificas
setuvo que realizar la formulacion siguiente:

HO. No existe relacion positiva entre Programacion presupuestal y la
Calidad de Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022.
Ha. Existe relacion positiva entre Programacién presupuestal y la
Calidad de Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022.

Tabla 21. Resultado correlacional entre la primera dimension con

la variable dependiente

Programacion  Calidad de gasto

presupuestal publico
Programacion presupuestal Correlacion de Pearson 1 0,253
Sig. (bilateral) 0,026
N 22 22
Calidad de gasto publico Correlacion de Pearson 0,253 1
Sig. (bilateral) 0,026
N 22 22

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla 21 se representa el nivel de correlacion entre la primera
dimensiéon y variable dependiente de estudio: “programacién
presupuestal” y “calidad de gasto publico”, en la que se observa un
valor de 0,253 y una significancia de 0,026 inferior al 0,05 que de
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acuerdo a la jerarquia de correlacion de coeficiente Pearson, este
valor establece que existe una correlacion positiva débil entre las
variables mencionadas. Entendiéndose que la programacion
presupuestal permite alcanzar calidad de gasto publico. En tal
sentido se acepta la primera hipétesis especifica alterna y se
rechaza la hipotesis nula.

HO. No existe relacion positiva entre Control presupuestal y la
Calidadde Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022

Ha. Existe relacion positiva entre Control presupuestal y la Calidad

de Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2022

Tabla 22. Resultado correlacional entre la segunda dimension con

la variable dependiente

Control Calidad de gasto
presupuésta publico

Control presupuestal Correlacion de Pearson 1 0,455

Sig. (bilateral) 0,034

N 22 22

Calidad de gasto publico  Correlacién de Pearson 0,455 1
Sig. (bilateral) 0,034

N 22 22

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

NOta: Encuestia EJECU[ada ZUZZ

Interpretacion

En la tabla 22 se representa el nivel de correlacion entre la segunda
dimension y variable dependiente de estudio: “control presupuestal”
y “calidad de gasto publico”, en la que se observa un valor de 0,0455
y una significancia de 0,034 inferior al 0,05 que de acuerdo a la
jerarquiade correlacién de coeficiente Pearson, este valor establece
gue existe una correlacion positiva débil entre las variables
mencionadas. Entendiéndose que el control presupuestal permite
alcanzar altos niveles de calidad en el gasto publico. En tal sentido

se acepta la segunda hipétesis especifica alterna y se rechaza la
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hipotesis nula.

HO. No existe relacion positiva entre Presupuesto por resultados y la
Calidad de Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022.

Ha. Existe relacion positiva entre Presupuesto por resultados y la
Calidad de Gasto Publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2022.

Tabla 23. Resultado correlacional entre la tercera dimensiodn con
variable dependiente

la

Presupuesto por Calidad de gasto

resultados publico
Presupuesto por resultados  Correlacion de Pearson 1 0,470
Sig. (bilateral) 0,027
N 22 22
Calidad de gasto publico Correlacion de Pearson 0,470" 1
Sig. (bilateral) 0,027
N 22 22

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Nota: Encuesta ejecutada 2022

Interpretacion

En la tabla 23 se representa el nivel de correlacion entre la tercera
dimension y variable dependiente de estudio: “presupuesto por
resultados” y “calidad de gasto publico”, en la que se observa un
valorde 0,0470 y una significancia de 0,027 inferior al 0,05 que de
acuerdo a la jerarquia de correlacion de coeficiente Pearson, este
valor establece que existe una correlacion positiva débil entre las
variables mencionadas. En tal sentido se acepta la tercera hipétesis

especifica alterna y se rechaza la hipoétesis alterna.
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CAPITULO V

DISCUCION DE RESULTADOS

Con respecto al objetivo general: analizar la relacion existente entrela
“Ejecucioén presupuestal”’ y la “Calidad de Gasto Publico”. De acuerdoa la
tabla 20, se tuvo un resultado de 0,563 de valor relacional con una
significancia menor al 0,05 la cual se establecié una correlacion positiva
media entre las variables de estudio: ejecucion presupuestal y calidadde
gasto publico. En tal sentido se acepto la hipétesis general indicando que
existe relacion significativa entre “ejecucion presupuestal” y “calidad de
gasto publico”. Esta afirmacion es colaborada con la investigacion de
Carbajal et al. (2019) en la tesis: “La ejecucion de presupuesto y
adquisiciones de bienes y servicios en la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan de Huanuco 2017, quien indica que, al ejecutar el presupuesto
en base a lo formulado, programado y de acuerdo a las acciones de
control nos hallaremos ejecutando de manera correcta el presupuesto,
qgue sin duda permitird alcanzar objetivos y cumplir metas institucionales,
y ademas efectuar el gasto con calidad, economia y efectividad. En la
teoria, Armijo y Espada (2017) afirman que la calidad del gasto publico no
solo esta en efectuar grandes cantidades del presupuesto sino esta
vinculada con el cumplimiento de los compromisos y de las politicas
publicas que den resultados y satisfaccion a las necesidades de la
poblacion. Por su parte Alvarez (2016) menciona que calidad del gasto
consiste en hacer uso correcto del presupuesto publico, es decir, que
cada afectacion presupuestal debe sustentarse y evaluarse si esta cumple
con los finespublicos del gobierno. Ante esta premisa, podemos afirmar el
resultadode nuestra investigacion, que la ejecucion presupuestal es una
etapa importante para atender los fines publicos pero su calidad de gasto
secumple cuando se realiza adecuadamente su programacion y cuando
se controla afectaciones en las actividades publicas de la Entidad. Y la
Municipalidad Provincial de Huanuco, tienen la responsabilidad directaen
hacer que el presupuesto se ejecute de acuerdo a lo programado y de

acuerdo a las normas generales e internas. Con respecto a la ejecucion
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presupuestal en la Municipalidad en estudio en el periodo 2021 se tiene
el siguiente reporte.

Tabla 24. Presupuesto ejecutado por categoria y funcion de la
Municipalidad Provincial de Huanuco 2021

Categoria Presupuestal PIM Ejecucién %

Planeamiento, gestion y 18,134,409.00 17,174,780.00 94.71
reserva de contingencia

Orden publico y seguridad 340,963,300 3,079,296.00 90.31
Trabajo 5,6599,000 540,863.00 95.56
Comercio 3,508,062.00 3,422,849.00 97.57
Turismo 128,688.00 121,178.00 94.16
Agropecuaria 283,037.00 255,445.00 90.25
Transporte 12,258,339.00 10,399,754.00 84.84
Ambiente 14,331,279.00 13,139,593.00 91.68
Saneamiento 2,795,099.00 2,459,133.00 87.98
Vivienda y desarrollo urbano 4,406,022.00 4,209,863.00 95.55
Salud 1,066,051.00 1,065,305.00 99.93
Cultura y deporte 3,214,018.00 2,910,919.00 90.57
Educacion 353,585.00 241,944.00 68.43
Proteccion social 4,996,572.00 4,939,917.00 98.87
Prevision social 1,099,358.00 999,438.00 90.91

Nota: Reporte obtenida de la pagina web consulta amigable.

En la tabla presentada, se identifica la categoria presupuestal, funcion
presupuestal, el presupuesto programado (PIM), la ejecucién y el
porcentaje alcanzado en cada sector de la Municipalidad Provincial de
Huénuco, en la cual podemos afirmar que ninguno de las categorias
presupuestales en el afio 2021 no se ha logrado ejecutar al 100% del
presupuesto programado. Debemos entender que ejecutar el total del
presupuesto programado no significa que exista calidad de gastopublico,
pero si esta articulada con la capacidad de ejecutarla. En la tabla 2 al
preguntarse a la muestra de estudio sobre las modificacionesque sufre la
programacion presupuestal, el 31% de los encuestados afirman que si. La
constante modificacion del presupuesto trae consigo la inadecuada
ejecucion que muchas veces no se adecuan a las necesidades y
demandas reales de poblacion, esto se puede observar en la tabla 11
donde el 50% responden entre la respuesta “no” y “no opina”, sobre si el
presupuesto se ejecuta de acuerdo a las necesidades y demandas de la

poblacién. Aqui se observa serios problemas de ejecucion presupuestal

80



en la Municipalidad en estudio lascuales no se orientan al resultado que
debe producir el presupuesto. Asimismo, en la tabla 14 se observa que
tan solo el 59.09% afirman que los documentos fuentes para la afectacion
del presupuesto estan debidamente autorizados; mientras que los demas
indican lo contrario. Los documentos originados a través de las
adquisiciones de bienes, servicios y obras, son fuentes y medios
infaltables e incondicionales para la ejecucion del presupuesto, es decir,
esta prohibido ejecutar unpresupuesto sin un fundamento administrativo,
técnico y documentario. En tal sentido, de acuerdo a lo que venimos
indicando, podemos afirmar que la Municipalidad Provincial de Huanuco
encuentra una granresponsabilidad en la ejecucion de su presupuesto no
solamente en gasta por gastar sino gastar de acuerdo a los lineamientos

que la articulen a cumplir los fines publicos.

Con respecto al primer objetivo especifico: determinar la relacion
existente entre la “Programacién presupuestal” y la “Calidad de Gasto
Publico”. De acuerdo a la tabla 21, se tuvo un resultado de 0,263 de valor
relacional con una significancia menor al 0,05 la cual se establecio una
correlacion positiva débil entre las variables de estudio: programacion
presupuestal y calidad de gasto publico. En tal sentido se aceptd la
primera hipotesis especifica indicando que existe relacion positiva entre
“programacion presupuestal” y “calidad de gasto publico”. Esta afirmacion
es colaborada con la investigacion de Rosales (2018) en su tesis
“Proceso del presupuesto y gasto publico de calidad de la sociedad de
Beneficencia publica de Huaraz, periodo 2017”, quien afirma que el
proceso del presupuesto en la etapa de programacion efectivamente
incide en la calidad de gasto ya que al formular el presupuesto en el
marco de los objetivos y metas de manera adecuaday articulada con el
cuadro de necesidades para el afio siguiente, no existiria deficiencias
en su ejecucion en el afio en el momento que se atienda multiples
requerimientos de las unidades organicas de la entidad, no se tendria la
necesidad de realizar modificaciones innecesarios las cuales generan
gastos y afectacion fuera de lo programado en su momento. Ademas, en

la teoria Santiago (2018) indica que programar el presupuesto consiste
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en especificar los objetivos y metas que se proponen en el corto,
mediano y largo plazo,con la finalidad de conseguir lo propuesto. En tal
sentido, a base de estos autores indicados podemos afirmar la
importancia de programaradecuadamente el presupuesto vinculando con
los objetivos, estrategias y metas. Para ello, es necesario planificar,
programar compromisos anuales y articular certificaciones de crédito
presupuestario con las necesidades de bienes, servicios y obras que se
ejecutarian en el afio. Para que no exista la necesidad de realizar
modificaciones y practicas inadecuadas que entorpecen la calidad del
gasto, es necesario la participacion anticipada entre las areas de la
entidad para programar ingresos y gastos. No obstante, en la tabla 1 se
observa que mas el 50% afirman que no participan en la programacion
de gasto. Asimismo, en la tabla 3 méas del 30% afirman que las
programaciones presupuestales no cuentan con la autorizacion
documentaria. La cual se puede evidenciar que existe una baja
participacion por parte de las areas para programar el presupuesto segun
sea la necesidad institucional, y ademas el gasto se esta realizando de
manera irregular, sin contar con el debido autorizacién y aprobacion del

presupuesto.

Con respecto al segundo objetivo: analizar la relacién existente entre el
“Control presupuestal” y la “Calidad de Gasto Publico”. De acuerdo a la
tabla 22, se tuvo un resultado de 0,455 de valor relacional con una
significancia menor al 0,05 la cual se establecié una correlacién positiva
débil entre las variables de estudio: control presupuestal y calidad de
gasto publico. En tal sentido se acept6 la segunda hipétesis especifica
indicando que existe relacion positiva entre “control presupuestal” y
“calidad de gasto publico”. Esta afirmacion es colaborada con la
investigacion de Piundo (2018) en la tesis “Control del presupuesto y
programacion de ejecucion de obras por administracion directa del
Gobierno Regional de Huanuco”, quien afirma que el control de la
ejecucion del presupuesto permite cumplir de manera eficiente la
programacién de ejecucién de obras por administracién directa que se

hizo en su momento, por lo que su significancia es proporcional y directa,
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ya que a través de una aplicacién adecuada del control y programacién
del presupuesto por parte de los colaboradores de contabilidad y
presupuesto coadyuva a la calidad del gasto publico en la medida de lo
programado y en el marco de las normas pertinentes. En la teoria
Santiago (2018) indica que es necesario efectuar el monitoreo del
cumplimiento presupuestario, para tal efecto debe existircoordinacion en
el trabajo entre las areas de ejecucion del presupuesto con las areas
responsables de planificacion y control. Ante esta premisa, podemos
afirmar que el control presupuestal es una herramienta que no solo
permite hacer seguimiento constante sino evaluar cada medida de la
ejecucion presupuestal. Por ende, es responsabilidad del area de
presupuesto y de contabilidad como ejecutor del gasto en la
Municipalidad provincial realizar e implementar acciones de control de
acuerdo a sus funciones que estipula el reglamento de organizaciones y

funciones.

Con respecto al tercer objetivo especifico: determinar la relacion
existente entre el “Presupuesto por resultados” y la “Calidad de Gasto
Publico”. De acuerdo a la tabla 23, se tuvo un resultado de 0,470 de valor
relacional con una significancia menor al 0,05 la cual se establecié una
correlaciéon positiva débil entre las variables de estudio: presupuesto por
resultados y calidad de gasto publico. En tal sentido se acepto la tercera
hipétesis especifica indicando que existe relacidbn positiva entre
“presupuesto por resultados” y “calidad de gasto publico”. Esta afirmacion
es colaborada con la investigaciéon de Moreno (2017) tesis: “Relacion del
presupuesto por resultados y calidad de gasto en el Hospital Domingo
Olavegoya 2015”, quien indica que el presupuesto por resultados esta
vinculado con metas que se alcanzan en favor de la poblaciéon los
recursos financieros se estan distribuyendo, para ello los recursos deben
respetar la programacion presupuestal que ya se articuldé con los planes
estratégicos. Por su parte Hidalgo (2017) en sutesis “Presupuesto por
resultados y calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Cochabamba Huaraz 2016”, menciona que elpresupuesto por resultados

debe conseguir efectivamente cumplir las metas y objetivos que permiten
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mejorar la vida de la poblacién. Segunla teoria Acufia et al. (2016) indica
que le presupuesto por resultados se desarrolla articulando con el gasto
en la medida de sus componentes, productos, acciones, resultados que
originan indicadores que permitan su evaluacion y seguimiento; asi como
métodos de costeo de programas y actividades por unidades de producto
y servicios; ademas informacion que permitan integrar clasificadores de
costos y gastos articulando con los programas, acciones y actividades.
Ante esta premisa, el presupuesto por resultados es un instrumento de
gestién publica donde la Municipalidad en estudio pueda cumplir sus
compromisos y estrategias establecidasen su plan de plan de gobierno.
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CONCLUSIONES

a. Se pudo analizar la relacion entre “ejecucion presupuestal’ y la “calidadde
gasto publico” lograndose obtener una correlacion positiva media enun
valor relacional de 0,563 afirmandose que ambas variables se asocian
proporcionalmente. En tal sentido se concluye que, la ejecucion
presupuestal es una fase del presupuesto publico que amerita no
solamente utilizar el total del presupuesto para demostrar calidad de
gasto, sino necesita de elementos que le permitan alcanzary cumplir
objetivo y metas institucionales de manera satisfactoria; taleselementos
son como la programacion adecuada, las acciones de control
permanente y los resultados que estos generen en favor de la poblacion.

b. Se pudo determinar la relacion entre la “programacion presupuestal” yla
“calidad de gasto publico” lograndose obtener una correlacion positiva
débil en un valor de 0,263 afirmandose que la dimension programacion
presupuestal se asocia de manera proporcional con la calidad de gasto
publico. En tal sentido se concluye, que la programacion presupuestal
adecuada y desarrollada en la medida de los objetivos y metas
institucionales permitird incrementar indices de calidad en el gasto
publico.

c. Se pudo analizar la relacion entre “control presupuestal” y “calidad de
gasto publico” lograndose obtener una correlacion positiva débil en un
valor de 0,455 afirmandose que la dimension control presupuestal se
asocia proporcionalmente con la calidad de gasto publico. En talsentido
se concluye que el control presupuestal es una funcién principaldel area
de presupuesto quien autoriza su disponibilidad, y del é&rea de
contabilidad quien ejecuta el gasto segun lo autorizado, la cual permite
monitorear y evaluar las afectaciones del presupuesto para efectuarseen

el marco de las normativas y fines publicos.

d. Se pudo determinar la relacion entre el “presupuesto por resultados” yla
“calidad de gasto publico”, lograndose obtener una correlacion positiva
deébil en un valor de 0,470 afirmandose que el presupuesto por resultados
se asocia proporcionalmente con la calidad de gasto publico. En tal

sentido se concluye que, el presupuesto por resultadoses un instrumento
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de gestion que amerita mas cuidado en su administracion por parte de la
Municipalidad provincial de Huanuco, ya que esos recursos deben
cumplir programas y actividades de produccion bienes y servicio
publicos las cuales deben ser evaluadas e informadas a través de
transparencia econdémica de la entidad con la finalidad de demostrar
cuanto, donde y como se ha realizado el gasto publico y que impacto ha

causado en el bienestar de la poblacion.
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RECOMENDACIONES

a. Se recomienda a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto y a la
subgerencia de Contabilidad de la Municipalidad Provincial de Huanuco,
fortalecer el monitoreo de la ejecucion presupuestal segun la
disponibilidad otorgada, normativas internas y segun los documentos
fuentes que la acreditan para su autorizacion de su gasto. Verificar los
documentos como el requerimiento de bienes y servicio; expedientes de
obras debidamente legal, contratos, planillas, viaticos, adendas de
adicionales, entre otros; que deben cumplir con los requintos minimos
para su afectacion, con la finalidad de garantizar la efectividad y calidad
del gasto publico.

b. Se recomienda a la Gerencia de Planificacion y Presupuesto de la
Municipalidad Provincial de Huanuco programar el presupuesto
promoviendo la participacion total de las areas de la entidad para
uniformizar y reglamentar la ejecucion del presupuesto, articulando el
presupuesto con las necesidades y objetivos que se desean alcanzar en
el afio fiscal, y permita realizar el gasto siguiendo las medidas
establecidas.

c. Se recomienda la Gerencia de Planificacion y Presupuesto, y a la Sub
gerencia de Contabilidad de la Municipalidad Provincial de Huanuco,
formar un equipo de control interno para realizar el seguimiento y
monitoreo de las diferentes actividades de las areas con respecto al uso
de los recursos publicos, con la finalidad de mejorar las conductas del
gasto publico y minimizar riesgos de irregularidades e ilicitas en su

afectacion.

d. Se recomienda la Gerencia de Planificacion y Presupuesto de la
Municipalidad Provincial de Huanuco, realizar analisis de costos y gastos
de inversion del presupuesto por resultados para determinar indicadores
gue se hayan alcanzado y lo que no se hayan alcanzadoscon la finalidad
de mejorar los planes de incentivos y tomar acciones de control y
seguimiento continua de estos presupuestos para alcanzar mayores

indicadores de calidad tanto en su ejecucion y en su impactosocial.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Problema

Objetivo

Hipotesis

Variables

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

Independiente

Dimensiones

Indicadores

Metodologia

¢,De qué manera se
relaciona la Ejecucién
presupuestal y la
Calidad de gasto
publico de la
Municipalidad
Provincial de Huanuco
2022?

Analizar la relacion

existente entre la
Ejecucion

presupuestal y la

Calidad de Gasto
Publico de la
Municipalidad
Provincial de
Huanuco 2022

Existe relacion
significativa entre
Ejecucion
presupuestal y la
Calidad de Gasto
Publico de la
Municipalidad
Provincial de
Huanuco 2022

Ejecucion
presupuestal

Programacién

Planificacion
estratégica

Programacion del

presupuestal compromiso anual
Certificacion del crédito
presupuestario
Seguimiento
permanente
Control Evaluacis
presupuestal valuacion

Cumplimiento de metas
institucionales

Presupuesto por
resultados

Uso eficiente y eficaz

Toma de decisiones

Implementacién PrP

Problema Especifico

Objetivo Especifico

Hipdtesis Especifica

Dependiente

Dimensiones

Indicadores

¢De qué manera se
relaciona la
Programacion

Determinar la relaciéon

existente entre la
Programacion

Existe relacion
positiva entre
Programacion

Calidad de gasto
pubico

Evaluacion del
gasto

Comparacion
presupuestal
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Tipo de
Investigacion

Aplicada

Enfoque

Cuantitativo

Nivel de
Investigacién

Descriptivo
Correlacional




presupuestal y la
Calidad de gasto
publico de la
Municipalidad
Provincial de Huanuco
20227

presupuestal y la
Calidad de Gasto
Publico de la
Municipalidad
Provincial de
Huanuco 2022

presupuestal y la
Calidad de Gasto
Publico de la
Municipalidad
Provincial de
Huanuco 2022

¢De qué manera se
relaciona el Control
presupuestal y la
Calidad de gasto
publico de la
Municipalidad
Provincial de Huanuco
2022?

Analizar la relacion
existente entre el
Control presupuestal
y la Calidad de Gasto
Publico de la
Municipalidad
Provincial de
Huanuco 2022

Existe relacion
positiva entre Control
presupuestal y la
Calidad de Gasto
Publico de la
Municipalidad
Provincial de
Huanuco 2022

¢De qué manera se
relaciona el
Presupuesto por
resultados y la
Calidad de gasto
publico de la
Municipalidad
Provincial de Huanuco
2022?

Determinar la relacion
existente entre el
Presupuesto por

resultados y la
Calidad de Gasto
Publico de la
Municipalidad
Provincial de
Huanuco 2022

Existe relacion
positiva entre
Presupuesto por
resultados y la
Calidad de Gasto
Publico de la
Municipalidad
Provincial de
Huanuco 2022

Actividades
determinadas

Avance fisico y
financiero

Documentos fuentes

Acciones preparatorias

Procesos
administrativos

Informacién de la
finalidad publica

Incentivos
presupuestales

Plan de incentivos

Logro de resultados

Informe de metas
cumplidas

Disefio de
Investigacién

Descriptivo no
experimental

Tipo de Muestreo

No Probabilistico

Técnica E
instrumento

Cuestionario
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Anexo 2: Instrumento de investigacion

CUESTIONARIO UNIVERSIDAD DE HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES ESCUELA

PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

[UAERENS VERITATEM

Cuestionario aplicado a los servidores publicos de laMunicipalidad
Provincial de Huanuco, cuya funcion es la
administracion y ejecucion presupuestal
El presente cuestionario tiene como finalidad de analizar la relacion entrela
Ejecucion presupuestal y Calidad de gasto publico. Estos datos que
proporcione seran indispensables para llevar a cabo la investigaciontitulada
“EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DE GASTO PUBLICO DE

UuD-i

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
http://www.udh.edu.pe

LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO 2022

Estos datos, seré efectuada con fines académicos por lo que se leagradece

por su valiosa informacion y colaboracién.

Encuestador(a):

Fecha:

Marcar con una X la respuesta que crea conveniente:

PREGUNTAS CRITERIOS >
Variable Independiente: EJECUCION PRESUPUESTAL
Dimension 1 Programacién presupuestal No No opina |Si

¢ Participa usted en la programacion de ingresos y
gastos antes de realizar la planificacion estratégica?

¢ La programacion de compromiso anual esmodificada

con mucha frecuencia?
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¢, Todas las programaciones presupuestales para la
ejecucion cuentan con la autorizacién documentaria?

Dimension 2 Control presupuestal

No

No opina

Si

JLa entidad cuenta con manuales o directivas de
procedimiento y seguimiento sobre la ejecucion
presupuestaria?

¢,Durante la ejecucion del presupuesto se realiza
acciones de evaluacion que permitan mejorar su
ejecucion?

¢La determinacién de las metas presupuestales se
consolida con los objetivos de la entidad?

Dimensidon 3 Presupuestos por resultados

No

No opina

Si

¢Los presupuestos asignados a la Municipalidad son
ejecutados en su totalidad cada afo?

¢ Participa usted en la toma de decisiones para la
determinacion del cuadro de necesidades de la
entidad?

¢ Se cuenta con un coordinador especializado en la
funcién de gestionar el presupuesto por resultados?

Variable dependiente: CALIDAD DE GASTO PUBLICO

Dimensién 1 Evaluacién del Gasto

No

No opina

Si

¢La estructura funcional del presupuesto es acorde a
lo objetivos institucionales establecidos por la entidad?

¢ El presupuesto asignado a la Municipalidad cada afio
es ejecutado de acuerdo a las necesidades y
demandas reales de la poblacion?

¢, Se determina constantemente el avance fisica y
financiera que permita la calidad de gasto?

Dimensién 2 Documentos fuentes

No

No opina

Si

¢ Se cuenta con los documentos pertinentes para la
asignacion presupuestal para los efectos de bienes,
servicios y obras?

¢Los documentos fuentes de bienes y servicios y
obras estdn debidamente autorizados por las areas
pertinentes?

¢,Con gque frecuencia harealizado observaciones a los
documentos fuentes que carecen de legalidad y
uniformidad?

Dimension 3 Incentivos presupuestales

No

No opina

Si

¢,Con que frecuencia se le hace llegar un informe del
plan de incentivos?

¢En los Ultimos 5 afios la Municipalidad ha recibido un
bono por incentivos por logros institucionales?

¢La Entidad hace publico dentro y fuera sobre las
metas cumplidas de cada afio?
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Anexo 3: Poblacién y muestra

[ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO
CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL PROVISIONAL - CAPP
ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO
SECTOR: PUBLICO
V. DENOMINACION DEL ORGANO:
V.21 DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE INVERSIONES Y COOPERACION TECNICA
NIVEC SITUACION DEL CARGO
N° ORD CARGO ESTRUCTURAL GODIGO CcL ON TOTAL CARGO DE
REMUNERATIVO o 2
SUB GERENTE 10.04.4.2DS F-2 SP-DS 1 1
EVALUADOR DE ESTUDIOS - ECONOMISTA 10.04.4.2ES SPD SP-ES 1 1
FORMULADOR DE PROYECTOS - ING. CVIL 10.04.4.2ES SPD SP-ES 1 1
ORMULADOR DE PROYECTOS - ECONOMISTA 10.04.4.2ES SPD SP-ES 1 1
QPOGRAFQ 10.04.4.2ES SPE SP-ES 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 5 1 4
Y )
DENOMINACHK H
NIVEL SITUACION DEL CARGO
N° ORD CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CL TOTAL CARGO DE
REMUNERATIVO o P
031 SUB GERENTE 10.04.4.2DS F-2 SP-DS 1 1
032 ESPECIALISTA EN FINANZAS 10.04.4.2ES SPC SP-ES % 1
033 TECNICO EN FINANZAS 10.04.4 2AP STD SP-AP 3 1
034 ESPECIALISTA SIAE 10.04.4.2ES SPE SP-ES 1 1
6 TOTAL UNIDAD ORGANICA 4 2
7
8
9 TodRIOSNVLL
BIG 179323095 P VPRULIND
oAU W G PEDTRARIUTIAL
Pag 4 de 28

Wk MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO

[ CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL PROVISIONAL - CAPP

ENTIDAD: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO

SECTOR: PUBLICO

L

V. Dmmnmm’mm

V.2.3. DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL

NIVEL SITUACION DEL CARGO
N° ORD CARGO ESTRUCTURAL CoDIGO CLASIFICACION | TOTAL CARGO DE CONFIANZA
REMUNERATIVO o P
035 |SUB GERENTE 10.04.4.2DS F-1 SP-DS 1 1
036 |TECNICO EN RACIONALIZACION 10.04.4.2AP STA SP-AP 1 1
037 |ESPECIALISTA EN RACIONALIZACION 10.04.4.2ES SPD SP-ES 1 1
[TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2 1

[ ]
V. DENOMINACION DEL ORGANDT GERENCIA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO

V.2.4. DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE PLANIFICACION Y ESTADISTICA

NIVEL SITUAGION DEL CARGO
N°ORD CARGO ESTRUCTURAL €oDIGo CLASIFICACION TOTAL GARGO DE CONFIANZA
REMUNERATIVO o P
038 [SUB GERENTE 10.04.4.2DS F-1 SP-DS 1 i
039 |TECNICO EN ESTADISTICA 10.04.4.2AP STB SP-AP 1 4
040 ESPECIALISTA EN PLANIFICACION 10.04.4.2ES SPD SP-ES. 1 1
TOTAL UNIDAD ORGANICA 3 2 1

RO
132103098 2
uaoid P

2_\)“cdggu“m

op (1O
sonugni 20 T2

Pag 5 de 28
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\ [DENOMINACION DEL ORGANO: GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS |
VI.24  |DENOMINACION DE LA UNIDAD ORGANICA: SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD
N°ORD CARGO ESTRUCTURAL CODIGO F CMSIFICAéION TOTAL STUAION DEE CARSO CARGO DE CONFIANZA
REMUNERATIVO 0 P
. 063 |SUB GERENTE 10.05.5.2DS F-1 SP-DS 1 1
P 064 |INTEGRADOR CONTABLE 10.05.5.2ES SPE SP-ES 1 1
oo 065 [ANALISTA CONTABLE 10.05.5.2ES SPE SP-ES 1 ij
j 066 |ASITENTE ADMINISTRATIVO 10.05.5.2ES SPE SP-ES 1 1
2o | 067 |TECNICO ADMINISTRATIVO 10.05.5.2AP STA SP-AP 1 1
>3 068 |TECNICO ADMINISTRATIVO 10.05.5.2AP STE SP-AP 1 1
22 069 [ESPECIALISTA EN COSTOS 10.05.5.2ES SPE SP-ES 1 1
| TOTAL UNIDAD ORGANICA 7 4
TOTAL = 22

P E!OUQJOO
T,y p"pWEd!U!’Unw

Pag 8 de 28
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Anexo 4: Consentimiento confirmado

"Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

SUMILLA: SOLICITO SE PERMITA LA
PRACTICA DE LA ENCUESTA DENTRO
DE SU INSTITUCION

SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO -

Yo, Sheyla Maricruz Vasquez Valenzuela, identificado/a con DNI N°®
61543796, domiciliado/a Av. Juan Velasco Alvarado Mz.B — Pillco Marca con
teléfono 953730391 y Correo electronico svasquezv1995@gmail.com, ante usted
con el debido respeto me presento y expongo:

Que, en atencion al Art. 2 Inciso 20 de la Constitucion Politica del
Peru (derecho de peticion) recurro a su digno despacho a efectos de SOLICITAR
ordene a quien corresponda permita a la suscrita ingresar a los ambientes de su
Institucion (MUNICIPALIDAD) y practicar la encuesta generada dentro del
trabajo de Investigacion (Tesis) denominado’ Ejecucion Presupuestal y la
Calidad de Gasto Publico en la Municipalidad Provincial de Huanuco 2021"
para obtencion del Titulo Profesional de contador. Teniendo en consideracion las
exigencias actuales de la SUNEDU el cual es de conocimiento publico, que, para
obtencion del grado, la ejecucion de la tesis resulte indispensable dentro de los
cuales “las encuestas” son el instrumento de recoleccion de datos mas utilizados.
Precisando que la suscrita respetara y acatara los protocolos de la bioseguridad

que se requiera.

Por lo expuesto:
Ruego a usted acceder a lo solicitado por ser de justicia

Huanuco, 18 de mayo del 2022

“‘“\
WUNCPALOAD FviICIL
SUB GEREICA O TRAMTE DO

= /@ RECISIDO
F)’ N 18 MAYO 2022

Bach: SHEYLA M.’(/ASQUEZ VALENZUELA i
- eew_2C22\8349R
. 10,

DNI: N'61543796 i o
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Anexo 5: Validacion de instrumento
Experto 1: Dra. Julia Palomino Gonzales
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4 [ila entidad cuenta con
manuales o directivas de
procedimiento y seguimiento
sobre ejecucion
presupuestaria?

rsidad de Huanuco 5 ¢Durante la ejecucion del
Universidad de Huanuco presupuesto se realiza
EVALUACION DE EXPERTOS acciones de evaluacion
] que permitan mejorar su
Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
de uni parai igacion en Ciencias Emp iales. En razén a ello se 6 LLI: detemnsalér:a |dta las
i i 3 metas presupuestales se
le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el(prgseme formato que servira condolidaco 1os objelivos
para que usted pueda llegar sus ap! para cada ftem del de la entidad?
instrumento de investigacion. 7 | 4Los presupuestos
. " + asignados a la
e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento Municipalidad son
y obtener informacion valida, criterio requerido para toda investigacion. ejecutados en  su
§ J =g ' totalidad cada afio?
A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un 8 | ¢Participa usted en la toma de
aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademds puede hacernos lliegar decisiones para la
| t iacion en la columna de observaciones deferininecdn del aede (de
alguna otra apreciacion en la colu obs R Sacveidides de 1 eraidad?
Validez de Validez de Validez 9
< 7 ¢ Se cuenta con un
Contenido Constructo Criterio coordinador
B fem|E  fem|8  fem especializado en la
. corresponde | contribuye a | permite funcién degestionar el
N a  alguna | medir el | clasificar a pres;p;es},o PO
Ide dimension de | indicador los sujetos en fesuitados =
Lol lavariable. | planteado. | las 10 | ;La estructura funcional
categorias del presupuesto es
ltem establecidas Observaciones acorde a los objetivos
institucionales
Si No Si No Si No establecidos por la
! | entidad?
1| ¢Participa usted en 7
i ¢EI presupuesto
!a programacién de asignado a la
ingresos y gastos X v X Municipalidad ¢
antes de realizar la X esejecutado d'
planificacion ' alas necesic’
estratégica? d
2 | 4Laprogramacion de la poblac’
compromiso anual es
modificada conmucha X X X 12 | ;e
| | frecuencia? cor
3 | ¢Todas las 4
programaciones
presupuestales para la | y X
ejecucioncuentan con la X
autorizacion
documentaria?




Experto 2: Mtro. Pasién Gregorio Caqui Rayo

Universidad de Hudnuco
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha side nvitado a participar en &l proceso de evakacion
dee un instruments para investigacion en Ciencizs Empresariales. Enrazon a ello se
le akcanza el instruments motvo de evaluacion y el presente formato que senira
para que usted pueda hacemos llegar sus apreciaciones para cada item del
instrumento de investigacian.

+ Pgradecamos de antemans sus aportes que parmitican validar el instrumento
y obtzner informacion valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion, sirvase identificar €l item o pregunta y conteste marcando con un
35pa en |z casila que usted considere conveniznte y ademas puede hacemos llegar
alguna oira apreciacion en la columina de observacionss.

ila entidad cuenia con
Fanudes o drectas de
procedmisnio ¥y seguimieni
sobre Ecucion
presupuestna?

;DUTANtE |3 gjclcion g2l
presupuests se reallza
acoiones o2 evalackn
que pEMItan meforar su
elscucion?

;L3 deteminacion de 25
matas presupusttales se
consoldacon los ojetves

de |3 enfidad?

T | jLes PrEsUpUEETS
asignados  a &
Municipalidad son

glecufagos &1 sU
tofalldad cada afio?

Particia u=ted £n i toma de
decisiones para B
deErmiscien del cusdm de
recesidades de 2 entidad?

Valdezde | Valdezde Valldez ¥ | ;Secuenconun
Contenide | Construci Crtterio coordinadar
espaclalzads en la
E fbem | E kem | EI fem funcitn degestionar el
W comesponde | contrbuye a | permite presupugsto par
de a siguna | medir el | clwsificar a2 resuitados?
= sl el | s et
. " | categerias 2l presupLEsta &5
kem ectabiecias Obsemaciones acorde alog objetivos
i Institucionaies
ER T ERECE ERED estabieiios por i
entidar?
1 | ;Pamicipa usiad en N 4
3 programacion de £ PSR
Ir‘gFrE"?ﬁgusygasns * ' ' :m?;;gll:a::acana afo
;E:;;rgﬁmr la eseecutado o asuerdo
e alas necesidades y
Esirateqica?
2| ;L3 programacion de :;’;::;algrr_?alesde
COMpromis anual es % % X
MOEMCata conmacha 12| ;ze datermina
frecuenpia? canstntements el
3| ;Todas las avanee  flslea y
Programacines x . X fnanciermque pemita |3
presupuEstass pata 13 calidad de gasin?
epcugitncuentan con la
anzacon
documentaria?
12
;58 cuenta conlos
documentas pertinentes X
para |3 asignaciin
prasupuesta para los
fecins de Dienes,
2nvicios y ooras?
4
iLos gocumantos
fueniss 02 DiEnes y | X
E2nicos ¥ obras eslan
dedldamente autorizados
por i35 dreas peringntes?
is
;Con que frecuencia ha
redlizado observaclones | X
@ Iosgocumentos Tuentes
que carecen de legalldad
¥ unifoamidad?
1 | ;Con que frecuencia s&
le hace llegar un Informe X
el pian dencentivos?
17| iEn los Umimas 5 afios @
Municlpalidad ha recbido |
un bang porncentives par
Iogros Instftucionales?
18 | ;la Entidad hace pabllco
dentro y fuera sobm |36 X
metEscumpldas g2 cada
aflo?
[Eusnbe; Unhwersidad Privada de Hudnuco.

Fima:

Apellidos y Mombres: Miro. Paslin Gregoric Cagul Raye|

Dbl 40143620
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Experto 3: Lister Piundo Flores

4 ila  entidad cuents con
manusles ¢ drectvas  de
i i 3 procedimients y seguimienn | X
Universidad de Hudnuco peipetin
EVALUACION DE EXPERTOS presumuesanaT
N B L. . E ;Durante 3 ejecucion del
Estimado profesional, usted ha sido nvitado a participar en el proceso de evaluacion presupuesto s= realza |
de un instruments para investigacion en Ciencias Empresariales. En razdn a ello se :Egnéeﬁrnﬂs i‘:;';c':u"
lz akanza &l instruments motve de evaluacion y el presente formiato que senvira elecucion?
para que usted pueda hacemos llegar sus apreciaciones para cada item del & | jLa determinacion de las
instrumento de investigacion. metas presupuestales se | o
consoldacon los objetivos
» Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento _|de |a entidad?
y obtener informacion valida, criterio requerido para toda investigacion. ! g';:f‘m“ p'Es‘;F"'ES'T:
x
N P . - I Municipalidad son
A continuacion, sirvase |dentﬁg €l item o pregunta y comeste marcando con un elcutagos en £u
aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacemos llegar totalidad cada afia?
alguna ofra apreciacion en ka columna de observaciones. & iParticips uzied 0 & toma de
decisiones para a x
Valdezar | Valdez dz Vallasz e i ™
Contenis | Gonstucto Criterta
9 & 3€ cuenta con un x
£ rem | E rem | E1 rem Soordinader
comesponge | contribuye a | permie especializaso en la
3 aiguna | mear e | canicar & funcisn degestionar al
dimznszién de | Indicadar las sujetos &n PrEsupuesto par
wvanable. | planteado. las resutados?
categorias 10 | ;La estructura funcional
kem o biecas cezenvaciones fiel presupuesto ee
. acorde a 05 objstvos
= W | & We | & Wio Instiucknales x
estableckos poria
i Participa usted en _ £niaadr
13 programacion de v x x 1 | ;51 presupuesin
INgresos y gasios asignado a la x
antes ge realizar la Municipalidas caga afio
punmac_or esejecutado de acuerdo

rmimel 3 lae necesidades ¥
esfratéglca? demandas rzales de

5La programacion oe 3 poolacion?
compromiso anual s

MOSMICAa conmucha x x x = | ise determina
frecuencia? constantaments el |
Tod i ¥y
;Todas las fnancleraque pemita 13
programaconss " " " calkiad de gasto?

presupuestaies para la
ejscucioncuentan con (a
altorzacion

documentaria?

£5E CUENTE CON 06
documentos pertinentes *® ® X
para la askgnackn
prasupuesta para ios
efectos de Dienes,

s2rvichos y obras?
(L]
iLos gocumentos
fuenizs de bienes y | X X X

servicls y obvas esian
denidaments aUDMZa0os
pO7 135 3rEas pEMnent=s?

£CON que frecuencia na
realizade  observacionss
a losgocumentos fuentes
que carecen de jegalitad
¥ untormigan?

"6 | iCon que frecuencla se | X X X
le nace llegar un informe
de! péan deicentivos?

17 | iEnisunmos Saflos @ | % x x
Mumicipalkdad ha recibkdo
un bano pofincantives por
logros InsTiucionales?

18 | ;La Entigad hace pabico [ X x x
dentro y TuSra sobFE 138
metEscumpiias de cada
aflo?

Fusnts: Universidsd Privada g Husmucs.

Datos @8l Exparto:

103



Anexo 6: Galeria de fotos
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