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RESUMEN

La Direccion Regional de Agricultura Huanuco, desarrolla, en promedio por
afo, 30 procedimientos de seleccién; para la contratacion, ya sea de un bien,
servicio u obra. Procedimientos las cuales evidencian demora en sus distintas
etapas o fases. Lo que genera incomodidad en la poblacién huanuquefa, es
por ello el interés del tesista de involucrarse en el entorno de los

procedimientos y como ellos conllevan al manejo de las necesidades publicas.

La estructura organizacional de la Direccién Regional Agricultura de Huanuco
comprende 6rganos de gobierno, érganos consultivos, alta direccién, 6rganos
de control, de apoyo, de linea y asesoramiento; ademas de Organos
desconcentrados. Y cada érgano posee unidades organicas y estas Ultimas

compuestas por cargos.

La presente investigacion demuestra que existe una relaciéon entre las dichas
variables estudiadas, puesto que contar con una correcta gestion en las
compras es contar con la gestion y cumplimiento del presupuesto en marco
de la normatividad vigente. Asi mismo, describe el nivel de influencia de todas

dimensiones.

Los colaboradores de la direccién regional cuentan con una estructura
organizacional determinada por el marco legal vigente. Esto es de vital
importancia, puesto que la expectativa que tienen los colaboradores esta en
funcion para implementar la ley de Contrataciones del Estado, Ley N° 30225,
modificada por el D. L. N° 1341. El trabajo recoge todas estas opiniones en

funcioén al alcance de estos beneficios.

Es tema muy transcendental en la gestion de la Direccién Regional de
Agricultura Huanuco, siendo esto primordial para el cumplimiento de las metas
institucionales programadas por el ministerio que desembolsa los fondos para

cubrir las necesidades de la poblacién en su conjunto.



ABSTRACT

The Huanuco Regional Directorate of Agriculture develops, on average, 30
selection procedures per year; for the contracting of goods, services or works.
Procedures which show delay in their different stages or phases. What
generates discomfort in the Huanuco population, is therefore the interest of the
thesis student to get involved in the environment of the procedures and how

they lead to the management of public needs.

The organizational structure of the Huanuco Regional Directorate for
Agriculture includes government bodies, advisory bodies, senior management,
control bodies, support, line and advisory bodies; in addition to deconcentrated
organs. And each body has organic units and the latter are composed of

positions.

The present investigation shows that there is a relationship between the said
variables studied since having a correct management in purchases is having
the management and compliance of the budget within the framework of the
current regulations. Likewise, it describes the level of influence of all

dimensions.

The collaborators of the Huanuco Regional Directorate of Agriculture have an
organizational structure determined by the current legal framework. This is of
vital importance since the expectation that the collaborators have is in function
to implement the State Procurement Law, Law No. 30225, modified by D. L.
No. 1341. The work collects all these opinions based on the scope of these

Benefits.

It is a very transcendental issue in the management of the Huanuco Regional
Directorate of Agriculture, this being essential for the fulfillment of the
institutional goals programmed by the ministry that disburses the funds to

cover the needs of the population as a whole.



INTRODUCCION

La presente investigacion lleva como titulo: “Gestion de Compras y el
Cumplimiento de la Ejecucion del Presupuesto en la Direccion Regional de
Agricultura Huadnuco 2017”. La Direccion Regional de Agricultura tiene como
uno de los problemas destacados, procedimientos que evidencian la demora
en sus distintas etapas o fases. Lo que genera incomodidad en la poblacion

huanuquefia creando una percepcion de incapacidad de gestion.

Se elaboro en funcion al reglamento de la universidad, con el propdsito de dar
respuesta al problema general, ¢En qué manera repercute la deficiente
gestion de compras, en el cumplimiento de la ejecucion presupuestal

programado por la Direccion Regional de Agricultura Huanuco?

Capitulo I, se ahondara la problematica de la investigacion mediante la

descripcion del problema, con los objetivos planteados.

En el capitulo Il, se establece el marco tedrico utilizando los diversos
antecedentes tanto internacionales, nacionales y locales, también se
profundizara las bases teodricas que seran utiles para el soporte de la

investigacion.

En el capitulo 11, se empled la metodologia de investigacion correspondiente
a este tipo de investigacion, con un enfoque cuantitativo, disefio descriptivo -

correlacional.

El capitulo IV se aprecio los efectos derivados a través de las encuestas que
se aplicaron a los colaboradores, estos datos fueron representados a través

de tablas y gréficos.

El capitulo V, en este dltimo capitulo se muestran las discusiones de los

resultados obtenidos en el capitulo anterior.

Al finalizar se obtuvo conclusiones, recomendaciones, informes bibliograficos

y los anexos.

Xl



CAPITULO |

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las contrataciones que ejecutan las entidades publicas de todo pais, tienen
como objetivos contratar bienes, servicios y obras, acorde al cumplimiento de
su finalidad publica, bajo criterios de racionalidad, razonabilidad, eficiencia y
eficacia. Ademas, de ser un mecanismo para dinamizar la economia de las

regiones y por ende mejorar las condiciones de vida.

La contratacion publica establece una de las declaraciones de la actuacion de
la administracion que tiene como proposito satisfacer el interés, que de tal
forma las modalidades de la administracion se ejecuten en el presupuesto
publico, puesto que se solicita una actuacion ética, transparente, responsable,
en la rendicién de cuentas segun la ley lo disponga.

En Latinoamérica hay paises donde la legislacibn en materia de
contrataciones del estado incide en los procedimientos, en otros como en el
Perq, acorde al escenario estatal y en su afan de acercarse al cumplimiento
de sus objetivos establecidos en el plan bicentenario, ha entrado en vigencia
el Decreto Legislativo N° 1341, norma que modifica la ley N° 30225 Ley de
Contrataciones del Estado, derogando al Decreto Legislativo N° 1017.
Trayendo como novedad que las contrataciones publicas deben ser
planificadas, adjudicadas y ejecutadas bajo la direccion de gestion por

resultado.

Las entidades publicas inmersas en el &mbito de aplicacion de la Ley de
Contrataciones del Estado — Ley 30225, llevan a cabo los procedimientos de
eleccion acorde a extender el valor del recurso publico, invierten y a promover
las actuaciones bajo la direccion de la gestion de resultado en las
contrataciones de los bienes, servicios u obras, y que de esta forma se

efectuaran oportunamente con las mejores condiciones de precio y calidad,

12



permitiendo el cumplimiento de los fines publicos en la repercusiéon efectiva
en la condicion de vida del ciudadano.

Los valores de los recursos publicos se promueven e invierten bajo las
actuaciones del enfoque de gestion por resultado en la contratacién de un bien

y servicio.

OSCE organismo publico y técnico especializado adscrito en el Ministerio de
la Economia y Finanzas, con personaria juridica del derecho publico que goza
de una autonomia técnica, funcional, administrativo y financiero.

Encargado de ejecutar el cumplimiento de las normas de contratacién del
estado peruano. Asimismo, ejerce la competencia en los ambitos nacionales

y en la practica del proceso de contrataciones del bien, servicio u obra.

Las entidades publicas en funcion a la administracion financiera es un
organismo con personaria juridica, orientado a los niveles de gobiernos tanto
nacionales, regionales y locales,incluyendo a los organismos publicos
descentralizados, sociedad de beneficencia publica y fondos, ya sean de
derechos publicos o privados.

Para las personas naturales con negocio y las de personeria juridica ven como
oportunidades el hecho de que las entidades requieren bienes, servicios y
obras; y por ende buscan registrarse a los procedimientos de seleccion para
participar y presentar su propuesta, con el objeto de adjudicarse la buena pro.

Pero, no siempre lo logran, debido a multiples factores.

Las entidades publicas de la Region de Huanuco, convocan sus
procedimientos de contratacion con la finalidad de satisfacer su necesidad
publica, bajo el marco de la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento; ademas de algunas normas de aplicacion supletorias. Pero, no

siempre logran su finalidad publica, debido a mdltiples factores.

Los procesos de seleccion requieren cumplir con las fases de seleccion:
Programacion y actos preparatorios, procedimientos de seleccion y la
ejecucion contractual. Fases que se fundamentan en la Ley de contrataciones

del Estado y su Reglamento.
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La ejecucién contractual comprende el contrato, garantias, modificacion de la
Subcontratacién, resolucion del contrato, cesion de derecho y de posicidon
contractual, adelantos, pago y responsabilidad del contratista; ademas de la

solucién de controversias.

La Direccion Regional de Agricultura Huanuco, en promedio por afo, realiza
30 procedimientos de seleccidn; para la contratacion de un bien, servicio u
obra. Procedimientos que evidencian demora en sus distintas etapas o fases.

Lo que genera incomodidad en la poblacion huanuquefa.

La estructura organizacional de la Direccion Regional Agricultura de Huanuco
comprende 6rganos de gobierno, érganos consultivos, alta direccién, 6rganos
de control, 6rganos de apoyo, de linea y de asesoramiento; ademas de
organos desconcentrados. Y cada 6rgano posee unidades organicas y estas

tltimas compuestas por cargos.

Las contrataciones que realiza la Direccion Regional de Agricultura Huanuco
en el marco de la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento
evidencian demora y en gran porcentaje son sujetos a observaciones,
elevaciones, nulidades, apelaciones, sujetos a conciliacion y arbitrajes. Lo que
evidentemente repercute en la no ejecucion del presupuesto segun lo
programado y formulado; ademéas genera incomodidad en la poblacién

huanuquefia, creando una percepcion de incapacidad de gestion.

Los requerimientos para toda contratacién parten del area usuaria y esta se
hace responsable por su contenido, el Organo Encargado de las
Contrataciones elabora el estudio de mercado, e inicia con los actos
preparatorios; el area de presupuesto aprueba la certificacion de crédito
presupuestario y la direccion ejecutiva aprueba los documentos de
procedimientos de seleccion salvo algunas delegaciones que le otorga a la
Direccion de Administracion acorde a la Ley de Contrataciones del Estado.
Empero, no hay definiciones de plazos y condiciones 6ptimos que permitan

realizar una gestion de compras que garantice eficiente y eficaz gasto publico.
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Desde que parte un requerimiento de una Unidad Orgénica hasta la
suscripcion del contrato, la Direccidon Regional de Agricultura, se da en un
tiempo promedio de 50 dias calendario para adjudicaciones simplificadas y
subastas inversas electronicas y 80 dias calendario para licitaciones publicas
y concursos publicos; en gran parte por la complejidad de la estructura
organizacional y deficiente sistema de coordinacion, evidenciado un precario
sistema de gestion de compras que inhibe el cumplimiento de la ejecucion
presupuestal. La Entidad cuenta con mas de 230 trabajadores entre

servidores y funcionarios publicos de distintos regimenes laborales.

La investigacion se centra en la busqueda de la efectividad de la gestion de
compras de la Direccién Regional de Agricultura Hudnuco, en marco de la Ley
de Contrataciones del Estado y su Reglamento, basado en el cumplimiento de
la ejecucion del presupuesto programado; que permita a la Entidad cumplir

sus metas y objetivos institucionales.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

e ¢ En gué manera repercute la deficiente gestion de compras, en el
cumplimiento de la ejecucion presupuestal programado por la
Direccion Regional de Agricultura Huanuco, en el marco de la Ley

de Contrataciones del Estado y su Reglamento?

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e (Cual es la implicancia de una deficiente implementacion de la
Ley de Contrataciones del Estado, Ley N° 30225, modificada por
el D. L. N° 1341; en el marco de la gestion por resultados que
persigue la Entidad?

e ¢ De qué manera influye la organizacion interna en el marco de la
gestion de compras, en el cumplimiento de la programacion y

formulacién presupuestal de la Entidad?

15



1.3.

1.4

1.5.

e (Como influye la falta de politicas de capacitacion institucional en
Contrataciones del Estado y Presupuesto publico, en la calidad de

la ejecucion presupuestal?

OBJETIVO GENERAL

Determinar de qué manera repercute eficiente gestiéon de compras, en el
cumplimiento de la ejecucion presupuestal programado por la Direccion
Regional de Agricultura Huanuco, en el marco de la Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar la implicancia de una eficiente implementacién de la Ley de
Contrataciones del Estado, Ley N° 30225, modificada por el D. L. N°
1341; en el cumplimiento de la gestion por resultados que persigue la
Entidad.

Precisar la influencia de la organizacion interna, en el marco de la gestion
de compras, en el cumplimiento de la programacion y formulacion
presupuestal de la Entidad.

Identificar politicas de capacitacion institucional en Contrataciones del
Estado y Presupuesto publico, que repercuta en la calidad de la

ejecucion presupuestal.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo se justifica, tanto en razones practicas, como en razones

tedricas. Con respecto a las razones practicas, el trabajo pretende ser una

guia para los funcionarios y servidores publicos de las entidades a fin de que

estos al momento de gestionar la compra lo realicen de acuerdo a sus

procedimientos de ejecucion presupuestal y conforme a la Constitucion y ley.

Con relacién a las razones teoricas, el presente trabajo pretende sumar con

un pequefio granito de arena al desarrollo dogmatico del tema.
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1.6. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

En esta investigacion realizada a la Direccion Regional de Agricultura
Huanuco no hubo ninguna limitacién, ya que me brindan toda la informacién

requerida para ser estudiados.

1.7. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

En el presente trabajo de investigacion, analice el problema en la Direccién
Regional de Agricultura Huanuco, para poder identificar y precisar con claridad
los factores que impiden cumplir la ejecucion del presupuesto publico en la
gestion de compra, Ademas, del grado de conocimiento que todo funcionario
o servidor publico debe manejar criterios y buscar los resultados éptimos para

cumplir la finalidad publica de la Entidad.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

CONTRATACIONES PUBLICAS Y LA FASE DE EJECUCION
CONTRACTUAL EN CHILE, ARGENTINA Y ECUADOR

En Chile:

Chile compras es la institucién que se encarga de administrar el sistema de
compras publicas de Chile, que trabaja como un marco regulatorio Unico,
orientado en la transparencia, eficiencia, universalidad, accesibilidad y no

discriminacion.

Segun el Mercado Publico se transan mas de 10.200 millones de délares
anuales —con un PIB de 3,5% - Por la compra de un producto o servicio se
permitira el buen funcionamiento de las entidades del estado, que beneficiara
a la poblacién, dichas compras van desde los materiales de oficina,

medicamento, alimentos hasta el servicio de transporte.

El sistema de compras publicas brinda muchas oportunidades de negocio a
las entidades de todos los tamafios, generalmente al micro y pequefas, que
desean duplicar su participaciéon en el mercado a comparacién con la
economia nacional, adjudicando en un 44%. Se dice que 3 de cada empresa
tanto como micro y pequeias que ofertan se adjudican como negocios,
asimismo las empresas que ganan los procesos licitatorios corresponden con

el 90% en este segmento.

El contrato en Chile compra: Gestion de contratos permiti6 aumentar los

niveles de transparencia en un 30% a través de Chile Compra.

La gestion de contratos se aplica a través de la plataforma de Chile Compra
www.mercadopublico.com, por lo que permitira el aumento de una forma

exponencial con un nivel de transparencia en compras publicas y con una
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decision concreta de modernizacion de reforma a la gestion del estado, en pos

de eficiencia del sector publico.

El ciclo de compra, se culmina a través de la adjudicacion y generaciéon de
orden de compra, se desarrolla con la incorporacién del contrato con la gestion
posterior. Asi mismo el pago, manejo de garantia, aplicacion de sancion, entre

otras gestiones

Certificado de Fianzas:

Se identifica por ser nominativo, no negociable, con mérito ejecutivo para su
cobro. Ademas, puede ser desarrollado a un plazo y tener el caracter de
irrevocable, cumpliendo los requisitos determinados en las normativas de las
compras publicas para garantizar el cumplimiento del contrato.

Se destaca por ser una ventaja, pues este instrumento no inmoviliza los
fondos durante los tiempos prolongados, de tal forma el proveedor podra
disponer del recurso que pueda utilizarse, como en capital de trabajo o en
participar en otras licitaciones.

Para este tipo garantia es emitido por las Instituciones de Garantia Reciproca,
internacionalmente reconocidas como SGR, fueron establecidas por la Ley
N°20.179/2007.

La Direcciéon Chile Compra incita a los organismos publicos a incorporarse a
las bases de licitaciones y contratos, permite ampliar las posibilidades de
garantia para los proveedores.

Asimismo, el proveedor podra acercarse a las actuales Instituciones de IGR

para requerir los Certificados de Fianza.
A través del listado de las instituciones financieras en funcién al titulo de

Sociedades de Garantia Reciproca y Fogape se busca solicitar el certificado

de fianza.
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En Argentina:
En Argentina, Oficina Nacional de Contratacion: Organo Rector del Sistema

de Contratacion en la Administracion Publica Nacional.

Trabaja en el ambito de la Secretaria de Coordinacion Administrativa y

Evaluacion Presupuestaria de la Jefatura de Gabinete de ministros.

El Sistema Nacional de Contratacion y la ONC fueron creados por Decreto N°
1545 el 31 de agosto de 1994.

El Sistema se orienta a base de los principios de centralizaciones normativas

y descentralizacion operativa.

La ONC encargado en disefiar las normativas y el sistema de procedimiento
en funcién a la contratacion; sin embargo, la gestion de compra se efectua por

el organismo de la administracion publica nacional.

En el Texto completo de la Norma la celebracién del contrato se caracteriza

En Ecuador:

En el pais ecuatoriano SERCOP es el servicio nacional de contrataciones
publicas y establece la norma y principio para regular los ordenamientos de
las contrataciones en los arrendamientos de bienes, ejecucion o prestacion,
ya sea una obra o servicio, incluso las consultorias que realizan las entidades.
Administracién del Contrato. - Los contratos abarcan las estipulaciones
especificas con relacion a la funcion y deber del administrador del contrato,

como también los que ejercen la supervision.

En el expediente deberan constar los hechos materiales ocurridos durante la
ejecucion del contrato de acuerdo con la normativa. Se refieren principalmente
a hechos, acciones y documentos relacionados con el pago; contratos
complementarios, terminacion, ejecucion de garantias, aplicacion de multas y

sancion.
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Garantia fiel cumplimiento. - Para asegurar el cumplimiento del contrato y
cumplir con todas las obligaciones a favor de terceros, el licitante ganador
proporcionard un contrato por valor del (5%) antes o en el momento de la firma
del contrato. En los contratos de obra, asi como en los contratos mixtos a
precio fijo, esta garantia se constituird para asegurar el cumplimiento del
contrato y de las obligaciones contractuales, asi como para asegurar la
correcta ejecucion de la obra, la buena calidad del material, y asi asegurar las
reparaciones o reformas encontradas. en defectos de construccién, mala
calidad o calidad inadecuada, parte de la obra que cumple con el pliego de

condiciones, imputable al proveedor.

CONTRATACIONES PUBLICAS EN PERU
OSCE, son organismos publicos y técnicas especializadas escritos por el
Ministerio de Economia y Finanzas por una persona juridica del derecho

publico que goza de una libertad funcional administrativa.

Promueve el cumplimiento de la contratacion del estado en funcion a la norma
del estado peruano. Asimismo, realiza una competencia en el @mbito nacional

y practica en el proceso de contrataciones de bienes, servicios u obras.

PROCESOS DE CONTRATACION EN LA FASE DE EJECUCION
CONTRACTUAL: EL CONTRATO Y GARANTIAS

ASPECTOS GENERALES

Esta basado en un convenio o pacto, que puede identificarse como un negocio
bilateral, bajo un caracter patrimonial. El convenio se establece, igual que un
negocio juridico; como elemento esencial, natural y accidental. La conveccién
surge con mas de una de las obligaciones, donde se crea o transfiere un

derecho legal.

El Contrato Segun la Ley N° 30225

Tradicionalmente, el régimen general, el contrato se ha perfeccionado
mediante la suscripcion del documento, en casos especificos como la emision

de orden de compra o servicio. Esto facilitara los tramites administrativos, para
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tomar las medidas en un documento contractual por cada contratacion,
respecto a las cuantias no tan significativos, salvo en contratos derivados de
procedimientos de adjudicacién simplificada y de eleccion de consultores
individuales que no tengan un valor estimado mayor a doscientos mil Nuevos
Soles (S/. 200 000,00), en los que el contrato se puede perfeccionar con la
recepcion de la orden de compra o de servicios, conforme a lo previsto en los

documentos del procedimiento de seleccion.

Cuando el procedimiento de seleccion tenga por objeto la contratacion de
ejecucion o consultoria de obras, el contrato no puede perfeccionarse

mediante orden de compra o de servicios.

En el caso de los catalogos electronicos de acuerdo, marco y comparacion de
precios, el contrato se perfecciona mediante la recepcion de la orden de

compra o de servicios.

2.2. BASES TEORICAS

A continuacion, se muestran las bases teoricas con gran relevancia, que

sirvieron como apoyo para el presente trabajo de investigacion.

2.2.1. CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS

Ley N° 30225 — Ley de Contratacion del estado. Esta ley pretende
desarrollar las normas que estan orientados a maximizar los valores de
los recursos publicos, que podran ser invertidas y promovidas en las
actuaciones a través de la direccion de gestion de resultado en la
contratacion del bien, servicio u obra que se efectuardn de manera
adecuada, con la mejor condicion de precio y calidad, para el

cumplimiento de los fines publicos. (El Peruano, 2014)

Los organos encargados de contrataciones desempefian un rol
importante e intervienen en las fases de la contratacion publica, pues
sirve como soporte técnico de informacion y que esta manera se efectle

las leyes de contratacién del estado.
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Para el presente estudio, se tomd en cuenta las siguientes dimensiones
(variable dependiente) se consideré las tres fases procedimiento de

contratacion.

2.2.2. PLANIFICACION Y ACTOS PREPARATORIOS

Plan Estratégico Institucional: Herramienta estratégica de la gestion

para identificar a las entidades, para alcanzar los objetivos, en funcién a
las iniciativas disefiadas para mejorar el bienestar con el fin de cumplir
con la misién de la poblacién, en un periodo minimo de tres (3) afios.

(Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, 2017)

Plan Operativo Institucional: Desarrolla la programacion de las

inversiones y actividades operativas para establecer las AEI definidas en
el PEI, asimismo con los recursos financieros, metas fisicas mensuales

en un periodo anual.

La entidad pretende disminuir las brechas de atencion, calidad y
satisfaccion, en cuanto, a los usuarios a través de un bien y servicio de

entrega, en el desarrollo del procedimiento.

El plan operativo anual permitird desarrollar las estrategias del PEI y
corresponde fundamentalmente a 2 interrogantes: “; Qué voy a hacer el
proximo ano?”, 4 Como lo voy a hacer?”. Para contestar a la primera, la
entidad de la alta direccion debera restaurar su conocimiento integral de
la realidad (poblacion y territorio) en la para el futuro deseado,
identificando los posibles cambios como, por ejemplo: gestion logistica,
productividad laboral, uso de TIC, entre otros, y de esta manera
perfeccionar las ofertas de bienes y servicios. Para la siguiente
interrogante, la entidad debe identificar la adquisicion de bienes,
actividades de capacitaciones, desarrollo de sistemas informaticos y
contratacion de servicios. (Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, 2017)

2.2.3. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Presupuesto Institucional de Apertura: La entidad publica es

aprobado por el titular a cargo de créditos presupuestales que fueron
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ejecutadas por la ley anual de presupuesto de los sectores publicos, en
el caso del organismo publico descentralizado de el gobierno regional y

local, el Decreto Supremo ejecuta los créditos presupuestarios.

Presupuesto Institucional Modificado: Actualizado en la entidad

publica y son modificadas presupuestariamente a consecuencia de los
niveles institucionales y programatico, realizado durante el afio fiscal a

partir del presupuesto institucional de apertura.

Plan Anual de Contrataciones: A partir del primer semestre cuenta con
el programa y foérmula presupuestaria que pertenece al siguiente afo
fiscal; cada empresa debera programar en el cuadro de necesidad la
obligacion de un bien, servicio u obra necesaria para el desempefio de
las actividades de dicho afo. Las obligaciones deben estar
acompafadas con las técnicas respectivas, puesto que pueden ser

mejoradas o actualizadas antes de la convocatoria. (El Peruano, 2014)

Contenido del Plan Anual de Contrataciones: Debera predecir las
contrataciones de un bien, servicio y obra, protegidas por PIAy el valor
estimado referencial que dicha contratacion, con independencia, se

sujetan al &mbito de aplicacion de la presente Ley.

El Plan Anual de Contrataciones se transmite en el Sistema Electrénico

de Contrataciones del Estado y en el portal web.

Expediente de contratacién: Conjuntos de documentos que esta
conformado ya sea por un bien, servicio u obra, en ello podremos

encontrar toda actuacion referida.

Organo que se encarga en los procesos de las contrataciones donde
debe tener un orden, asi como también archivarse y preservarse, dicho
documento respalda la actualizacion realizada desde el requerimiento en
el area usuaria, para el cumplimiento de la obligacion derivada en los
contratos incluyendo la incidencia de los recursos de apelaciones y
medios de soluciones en la controversia de la ejecucion contractual. (El
Peruano, 2015)
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Para iniciar un expediente de contratacién se debe tener en cuenta lo
primero, una formula en el requerimiento del area. ¢Y qué es un
requerimiento?, acto o condicién que se exige ya sea a una persona o
entidad. Para la mejora de los cumplimientos de la empresa, asi como
los requerimientos para satisfacer su necesidad. Ademas, el expediente

se da con la conclusion del contrato, es decir, con el pago respectivo.

Designacion de comité de seleccion: organismo autébnomo vy
colegiado de la entidad convocante, estd formado por 3 personas, el
titular encargado de elegir a los miembros titulares o suplentes, puesto
gue ellos no pueden renunciar, su remocion de puesto solo se maneja
en caso de fuerza mayor. Mientras que la toma de decisiones se realiza
por unanimidad, es decir, que en todos los casos se tiene que dejar en
constancia un acta que pasara como expediente de contratacién Dicho
comité de seleccion puede dirigir los siguientes procesos: Licitacion
publica, concurso publico y seleccién de consultores individuales. En
cuanto a contratar a los consultores de obras, el reglamento y ley

siempre exige que se debe asignar un comité de seleccion.

Elaboracidon de bases: Estan formadas por el conjunto de disposiciones
realizado en el interior de la organizacién que tiene como propdsito de
conocer las normas que orientan los procedimientos de seleccién; desde
gue se da inicio al tramite, atravesando por las diferentes etapas,
formalidad requerida para cada una de ellos, como principal
establecimiento de obligacién contractual que se origina con el

proveedor seleccionado.

2.2.4. PROCEDIMIENTO DE SELECCION

Esta fase, la entidad selecciona, sobre la base de los criterios
determinados en las diferentes normas, qué postor se encarga en
suministrar el bien, ejecutarla obra o prestar el servicio, que servird como

insumo para la produccion del servicio publico.

En término juridico, esta etapa es un procedimiento administrativo, es

decir, cualquier acto acaecido durante su proceso puede ser
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impugnados, en excepcion al registro del participante, la integracion de

bases y contrataciones directas.

Ley de Contrataciones del estado. Segun esta ley, la empresa podra
contratar por medio de una Licitacion Publica, ya se una adjudicacion
simplificada, concurso publico, seleccién de consultores individuales,
subasta inversa electrénica, comparaciéon de precios, contratacion
directa y el resto de los procedimientos de contratacién de alcance
principal que contemple el reglamento por lo que se deberé respetar los
principios que rigen las contrataciones y tratado internacional que estan
dentro de las disposiciones sobre la contratacién publica. (El Peruano
2014)

2.2.5. PROCEDIMIENTOS

La entidad presenta con las siguientes subetapas:

La Convocatoria: a través del SEACE, la entidad publica, los
procedimientos de seleccién que esta a proximo de iniciar. Es decir, la
convocatoria debera incluir la minima investigacion prevista en él

reglamente del Art. 33.

Registro de participantes: En esta etapa todos los proveedores que
cuentan con la inscripcion del RNP vigente y no hayan sido impedidos o
inhabilitados para contratarlos, podran registrarse para participar en

dicho procedimiento.

Presentacién de consultas y observaciones: Fase donde cualquier
participante puede hacer una consulta o presentar una observacion,
hace referencia a un pedido de aclaracién sobre un aspecto poco claro
y la observacion es un interrogante, es decir, que el criterio de los

participantes, viola alguna normativa de contratacion.

Absolucién e integracion de bases: La empresa u OSCE, son los
encargados de absolver las observaciones y consultas. Una vez
ejecutadas estas aclaraciones deberan ser incluidas a la base
obligatoriamente, y por consiguiente a este acto se le conoce como la

absolucién de base.
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Presentacién de ofertas: Fase donde el participante dara a conocer su
propuesta econdmica y técnica para la empresa. Dicha exposicion se

ejecuta en un acto publico y en presencia de un notario.

Esta fase es de vital importancia, los participantes tienen la obligacion
de conservar sus ofertas hasta desarrollarse el contrato. Asi como
también se mantiene en vigencia, sin que se haya otorgado la buena pro.
pues es posible que después de ello, el contratista seleccionado no
perfeccione y que la organizacion se vea en la obligacion de acudir al
mejor segundo postor.

En caso de quela propuesta del postor, no se mantenga, podria ser

sancionada con una multa y suspenderlo.

La evaluacion y calificacion de las propuestas: Fase que permite
verificar a la empresa cudl de la oferta demostrada cumple el mayor nivel
de evaluacion y requisito de calificacion prevista a través del documento
de seleccion, con base en la asignacion de puntaje, identificando la mejor

propuesta y la buena otorga pro.

A través del otorgamiento de la buena pro concluir el procedimiento de
seleccion, pero, sin embargo, la etapa selectiva no se agota, se
considera que las partes, asi como organizaciéon y el postor ganador,
accedan el contrato. Siempre y cuando se inicie la etapa de ejecucion

contractual.

2.2.6. GESTION POR RESULTADOS

La Gestién Publica moderna se basa en los resultados del

servicio del ciudadano.

Un funcionario publico calificado y motivado se preocupa por
el marco de las politicas publicas de estado, tanto como
nacional, regional y local, segun la competencia que lo
pertenece a cada nivel de gobierno. (Presidencia del Consejo,
2013).

27



La gestion publica esta orientado al resultado efectivo que se

lograra cuando la empresa tenga las capacidades de:

>

Ejecutar objetivos claros y articulados, a nivel
sectorial, asi como territorial (nacional, regional
y local), expresado en la meta de produccion,
gue servird como resultado para el mayor nivel
de satisfaccion al ciudadano.

Reasignar el recurso presupuesto para
maximizar el nivel del producto y resultado
deseado, para manifestar los presupuestos
orientados a los objetivos determinados en el
plan.

Optimizar y desarrollar el proceso de la
produccion (cadena de valor) y los de soporte.
con el Unico proposito de lograr el nivel de
produccion de bien y servicio publico de
calidad deseada por la poblaciéon, con mayor
eficiencia y eficacia posibles en el uso de los
recursos necesarios.

Reordenar o reparar en bases a los niveles
nacionales, regionales y locales, la
competencia y funcion incluidas en las
estructuras  funcionales actualmente se
adecuan a las organizaciones en el proceso de
cadena de valor

Sé estable un sistema indicador de desempefio
donde se permite el monitoreo y la evaluacion
de los insumos transformandose en el
producto, como resultado seran los
ciudadanos que demandaran si la aplicacién
de proceso es eficiente y eficaz a través de los

sistemas de gestion.
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Todos y cada uno de estos factores otorgan
una gran significancia en las contrataciones
publicas de bienes y/o servicios, en las fases
de los planeamientos y actos preparatorios,
fase de seleccién y realizacion contractual.
Contando con personal calificado interviniente

en cada una de ellas.

2.2.7. LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO TIiTULO |

CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Finalidad

Su propésito es determinar la norma que estan orientados a maximizar
los valores de los recursos publicos que se promueven bajo la actuaciéon
de la direccién de gestién de resultado en la contratacion de un bien,
servicio u obra, de esta forma se efectuaran la mejor condicién de precio
y calidad, permitiendo el cumplimiento de los fines publicos, en la
repercusion efectiva en la vida del habitante. Estas normas se
fundamentan en los principios:

Articulo 2. Principios que rigen las contrataciones

Sirve como criterio integrado para determinar la aplicacion del
reglamento y ley para los parametros de actuacion en la intervencion de
las contrataciones:

a) Libertad de concurrencia: Segun los procesos de
contratacion que se realizan, las entidades promueven el libre
acceso de participacion de los proveedores, evitando las
exigencias y las formalidades innecesarias que afectan la libre
concurrencia.

b) Igualdad de trato. Este principio permite que todo aquel
proveedor disponga de las oportunidades, es decir, exponer
sus ofertas, mostrando la presencia de los privilegios y
ventajas, exige que el trato no sea diferente a las situaciones,

siempre que el trato cuente con una justificacion objetiva y
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d)

f)

g)

h)

razonable beneficiando el desarrollo de la competencia
afectiva.

Transparencia. A traves de las entidades se generan
informacion coherente y clara con la finalidad de que el proceso
de contratacion sea entendido por los proveedores,
garantizando la libertad de concurrencia, bajo las condiciones
de igualdad, objetividad e imparcialidad. Es decir, este principio
respeta las excepciones sefialadas en el ordenamiento juridico.
Publicidad. Objeto de difusion y publicidad que tiene por
finalidad iniciar la libre competencia y concurrencia afectiva,
facilitando el control y supervision de las contrataciones.
Competencia. Los contratos deben proporcionar un entorno
competitivo; la mejor propuesta debe estar en el interés publico
al tomar la decision. Los procesos de contratacion también se
rigen por los lineamientos especificos que permiten generar las
condiciones competitivas y la propuesta mas favorable.
Cualquier intento de perjudicar la competencia esta
estrictamente prohibido.

Eficacia y Eficiencia. El proceso de contratacion debe
priorizar metas y objetivos de la entidad por encima de los
trAmites que no son importantes. Debe completarse de manera
eficiente y a tiempo utilizando adecuadamente los recursos
publicos.

Vigencia Tecnoldgica. Los bienes, servicios u obras deberan
reunir todas las condiciones de calidad y modernidad
tecnolégica necesaria, con efectividad en un determinado
tiempo de duracioén, con la finalidad de adecuarse, integrarse y
repotenciarse si fuese el caso, en los avances cientificos
Sostenibilidad ambiental y social. Disefio que se desarrolla
las técnicas de contratacién publica donde se consideran los
criterios y las practicas para contribuir la proteccion social,
medioambiental y el desarrollo humano

Equidad. Los beneficios y derechos de las partes deben

guardar una relacion razonable de proporcionalidad y de
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equivalencia sin perjuicio a las facultades del estado en la

gestion del interés general.

2.2.8. GESTION

Escudero (2011), Conjunto de operaciones que ejecuta la organizacion
para el buen uso eficiente de los recursos, para maximizar las utilidades

cuando se realice una actividad.

Garcia (2015), Etapa u operacion con el propésito de llevar a cabo una

meta con la minima obligacién burocrética.

Dichos autores muestran que la gestion presenta similitud en ambas
teorias, entonces se puede decir que la gestion es el conjunto de
operaciones que se desarrolla a través del representante de una entidad
de una manera eficiente y eficaz para facilitar la actividad en la empresa.
Cabe destacar que es una de las funciones de la gerencia para la toma

de decision.

2.2.9. COMPRAS

Respecto a la actividad comercial de la entidad, complejidad y tamafio
del producto, se presenta una serie de subdivisiones en diferentes

departamentos:

Escudero (2011), Actividad de la entidad ya sea industrial o de servicio.
Para ciertas entidades se ejecuta la subdivision en diferentes
departamentos a causa de la complejidad del producto como son; las
compras, el almaceén, la fabricacion, las ventas y el marketing. En el caso
del departamento comercial asume toda actividad con relacién a la venta
y con respecto al departamento de compras es el encargado de asumir

la necesidad de la cadena de fabricacion
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Las compras tienen como funcion desarrollar la adquisicion del material
necesario, en el momento adecuado, con la cantidad, calidad y precio
apropiado, anteriormente esta actividad era delegada a otros
departamentos como es a la produccion debido a que no se le daba la
importancia que requiere; puesto que debe de proporcionar a cada
departamento de todo lo necesario para realizar las operaciones de la

organizacion. (Casanovas,2011)

2.2.10. GESTION DE COMPRAS

Antes de llevar a cabo una gestiébn de compra, se tiene que tener en
cuenta lo siguiente, conocer el mercado, a los proveedores, la calidad y
precio del material que se desea obtener. Si la gestion es muy buena, la

entidad se ahorrara de costes.

Para Casanovas (2011). Una gestién de compra se basa en funcion a la
estrategia de la empresa, para tener un éxito se tiene que ordenar los
objetivos de mediano y a largo plazo teniendo en consideracion en que

ciclo se encuentra el producto.

Se puede concluir que la gestion de compra es la etapa o proceso donde
se conoce el mercado, los proveedores, la calidad, precio y analisis de
la oferta recibida, para adquirir beneficios con el fin de ahorrar costos
para transmitir al consumidor. (Escudero, 2011).

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

CAPACITACION: Juega un papel importante para el desarrollo de tareas,
proceso donde los trabajadores consiguen conocimientos, habilidades,

herramientas, etc.

CONTRATACION: Concrecion de un contrato de una persona o empresa
donde las partes adquieren un bien o prestacion de servicios; el contratado

recibe una suma de dinero pactado en la negociacion.
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CONTRATO: Pacto que permite crear, regular o modificar una relacién

juridica dentro de la presente ley y reglamento.

EFICACIA: realizacién de una tarea o cumplimiento de una meta sin importar

los medios, tiempo o recurso en su ejecucion.

EFICIENCIA: se basa en la correcta utilizacion de los recursos, con la menor

cantidad, para alcanzar una meta.

GESTION: Conjunto de acciones que permite llevar a cabo un determinado

objetivo.

GESTION POR RESULTADOS: Es una mezcla de sistema, valor y
procedimiento para alcanzar los mejores resultados, con la menor cantidad de

recursos.

OBJETIVOS: EI logro de una empresa, con el proposito de realizar y

establecer una meta en funcion a los recursos o capacidad de la entidad.

POLITICAS: Guias de orientaciéon para la toma de decision en relacion con
los problemas que se presentan en la empresa, asi mismo ayudan a logro de

los objetivos mediante la aplicacion de estrategias.

PROGRAMAS: Procedimiento por el cual se desarrolla las actividades

especificas, con el afan de alcanzar los objetivos en un tiempo determinado.

PRESUPUESTOS: Técnica que se emplea por anticipado en términos
cuantitativos (monetarios), la asignaciéon de este recurso para la empresa, en

un determinado espacio.

PROVEEDOR: Es una persona natural o juridica que presta, arrienda bienes

0 servicios en general.

PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES: Proceso estratégico que tiene por
objeto uniformizar el criterio para las planificaciones de la contratacién de un
bien, servicio u obra bajo la direccién de la gestion por resultado, que permita

el cumplimiento de los fines publicos.
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PROCEDIMIENTO DE LA SELECCION: Conjunto de actos administrativos,
tiene como objetivo seleccionar al individuo ya sea natural o juridica donde las

organizaciones del estado celebran un contrato de bienes, servicios.

REQUERIMIENTO: Es un acto o condicion que se exige ya sea a una persona

0 entidad.

2.4. SISTEMA DE HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

Una eficiente gestion de compras permitira el cumplimiento de la
ejecucion presupuestal programado por la Direccidbn Regional de
Agricultura Huanuco, en el marco de la Ley de Contrataciones del Estado

y su Reglamento.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

e La eficiente implementacion de la Ley de Contrataciones del
Estado, Ley N° 30225, modificada por el D. L. N° 1341; permitira
lograr los objetivos de la gestién por resultados que persigue la
Entidad.

e La organizacion interna, en el marco de la gestion de compras,
influira positivamente en el cumplimiento de la programacion y
formulacién presupuestal de la Entidad.

e Las politicas de capacitacion institucional en Contrataciones del
Estado y Presupuesto publico, influira en la calidad de la ejecucion

presupuestal.

2.5. SISTEMA DE VARIABLES
2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

Gestion de compra

2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE

Cumplimiento de ejecucién del presupuesto
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE INDEPENDIENTE: GESTION DE COMPRAS
DEFINICION OPERACIONAL
DEFINICION TECN|CAS
CONCEPTUAL
DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO
Una gestion de | Régimen — Aplicacion la Ley de
compra se | general de Contrataciones del Estado. . .
— Cuestionari
basa en|las — Grado de cumplimiento de o
funcion a la|contratacion las disposiciones del OSCE .
_ — Entrevistas
estrategiade la | es del — Logro de objetivos y metas
empresa, para|estado de la institucion.
tener un éxito
se tiene que
ordenar los _ _
bieti q — Cuestionari
objetivos €[Organizaci6 |- Alto 0
mediano al. . . .
Y @l ninterna —  Media —  Entrevistas
largo plazo .
- Bajo
teniendo en
consideracion — — Cuestionari
Politicas de |- Frecuentes
en que ciclo se . . 0
capacitacion |- Esporadicas
encuentra el| — Entrevistas
institucional |-~ Ninguna
producto.
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VARIABLE DEPENDIENTE: EJECUCION PRESUPUESTAL

DEFINICION OPERACIONAL

DEFINICION TECNICAS/
CONCEPTUAL INSTRUMENT
DIMENSIONE INDICADORES
oS
S
Etapa del
ciclo presupuestari | — Eficiente ) )
Sistema — Cuestionario
0 que establece un _ — Regular .
' Nacional de — Entrevistas
conjunto de — Deficiente
] ] Presupuesto
trabajos destinado
a la Optima
utilizacion del
talento humano, y
al  recurso de
material financiero — Realizados — Cuestionario

determinado en el
presupuesto con el

fin de adquirir un

bien, servicio u
obra en
cantidades y
calidad.

Programacion

Con nulidades —

presupuestal
— Desiertos
., — N° de procesos en
Evaluacion -
controversias
de la _
. ., — N°de procesos en arbitraje
ejecucion
N° de contratos rescindidos
Presupuestal

Entrevistas

Cuestionario

Entrevistas
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El presente estudio es de tipo aplicada, se determina por buscar la utilizacién
o aplicacion de los conocimientos obtenidos por terceros. (Hernandez et
al.2014).

3.1.1. ENFOQUE

La investigacion es de enfoque cuantitativo, se desarroll6 mediante la
cuantificacion de datos a través de la recoleccion y analisis de datos en

funcion a los patrones del comportamiento. (Hernandez et al.2014).

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Hernandez et al. (2014). El trabajo de investigacion es de alcance
descriptivo - Correlacional, como indica afirmando que: “asocia variables

mediante un patron predecible para un grupo o poblacién”.

3.1.3. DISENO

Hernandez (2014), el presente estudio tuvo como disefio Descriptivo-

Correlacional-No experimental de corte Transversal.

Descriptiva porque describié los comportamientos de las dichas
variables en un determinado lugar, Correlacional porque busca medir la
relacion entre ambas variables, no experimental no se hizo manipulacién
de los resultados. Asi mismo de corte transversal porque los resultados

se recolectaron en un solo momento.

i — Y e
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3.2.

3.3.

Donde

M= Muestra

X = Gestién de Compras

Y = Ejecucion Presupuestal

R = Relacién

POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

segun Arias (2006), lo define como el conjunto de un fenbmeno a

estudiar donde posee una caracteristica comun.

La poblacién del presente trabajo se estuvo constituida por los
colaboradores de la Direccién Regional de Agricultura Huanuco, con un

total de 200 personas.

3.2.2. MUESTRA

Hernandez et al. (2014). indican “es un subgrupo de la poblacién de
interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que definirse o
delimitarse de antemano con precision, esto debera ser representativo
de dicha poblacion”. El muestreo es de tipo no probabilistico constituida

por los colaboradores de la Direccion Regional con un total de 50.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICAS

Observacion

Arias (2006). Teécnica que se encarga de verificar de manera
sistematica, ya sea un hecho o fendmeno que se origine ante la

naturaleza o sociedad, con base en los objetivos establecidos.

Para el presente estudio de investigacion se realiz6 la observacion
participante, pues el investigador formo parte del medio donde se efectud

la investigacion.
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3.4.

Encuesta

Arias (2006). Lo define como una técnica que permite recolectar

informacion de las personas respecto a sus caracteristicas.

La investigacion de estudio se aplicO la encuesta escrita, que se realizd

a través un cuestionario

3.3.2. INSTRUMENTOS

Cuestionario

Segun Arias (2006), indica “es la modalidad de encuesta que se realiza
de manera escrita mediante un instrumento o formato en papel contenido
de una serie de preguntas. Se le denomina cuestionario
autoadministrado porque debe ser llenado por el encuestado, sin
intervencidn del encuestador”. Este cuestionario estuvo conformado por

una serie de preguntas.

TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

Herramientas Nombres Finalidad
Software EXCEL Graficos
establecidos
Software MS WORD Cuadros y graficos.
Software MS POWER | Para él diseo.
POINT
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

La encuesta se realiz6 a los de la Direccion Regional de Agricultura Huanuco,
para determinar los factores que influyen en relacion con la Gestion de
Compras sobre el cumplimiento de ejecucion del presupuesto de la direccién
regional de agricultura, ello se determina por la objetividad de las respuestas,
de la misma forma, para su interpretacion se utilizan conceptualizaciones de
la bases teodricas, siendo consecuente las mismas para el andlisis y aquellos
aportes verbales de los encuestados en el momento de la aplicacion, por ello,
el procesamiento de datos mantiene dentro de la técnica limites de omision,
los cuales son soportados por la interpretacion individual de cada uno de los

cuadros.
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Tabla 1: ¢Coémo califica Ud. ¢El proceso de gestion de compras por la

entidad?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALA 30 60,0 60,0 60,0
BUENA 20 40,0 40,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas
Elaboracién: Propia

Gréfico 1. (Cémo califica Ud El proceso de gestiéon de compras por la
entidad?

60—

507

304

Porcentaje

207

10—

MALA

Fuente: Tabla 1
Elaboracion: Propia

Andlisis e interpretacion: La mayoria de personas encuestadas 60% califica
de mala el proceso de gestion de compras por la entidad, el 26% opina que si
existe un buen proceso de gestion de compras por la entidad

Ello demuestra que un alto porcentaje de trabajadores tienen una mala
perspectiva acerca de compras que realiza la entidad, esto es debido a la
influencia del sistema y como se viene percibiendo al mismo en el area a la
cual se le aplico el instrumento, manifiestan los trabajadores de la Direccion
Regional de Agricultura Huanuco, que sus respuestas se relacionan a las

insatisfacciones de requerimiento constante de la institucion.
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Tabla 2: ¢ Como califica usted las politicas de capacitacion institucional
inherentes a la gestiéon de compras y sistema nacional de presupuesto?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALA 40 80,0 80,0 80,0
BUENA 10 20,0 20,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas
Elaboracién: Propia

Grafico 2: ¢Como califica usted las politicas de capacitacion
institucional inherentes a la gestion de compras y sistema nacional de
presupuesto?

601

40

Porcentaje

204

MALA

Fuente: Tabla 2
Elaboracion: Propia

Andlisis e interpretaciéon: Enla Tabla 2 y Gréfico 2 describen por frecuencias
los porcentajes de los encuestados. Donde el 80.00% de los mismos
contestaron que las politicas de capacitacion institucional, las cuales son
inherentes a la gestion de compras, muestran una Mala gestién en relacién
con el sistema nacional de presupuesto, en contraste a ello existe un 20.00%
de los encuestados que refiere que el manejo de las politicas de capacitacion
en las cuales se ofrece a los trabajadores las pautas y mecanismos de
informacion por los que ellos pueden acceder a informacién que no muestre
un espectro general, los mismos manifiestan que es Buena, la gestion en el

tema.
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Tabla 3: como califica Ud. El nivel de preparacion del personal de la

unidad de logistica en la atencion de requerimientos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido MALA 41 82,0 82,0 82,0
BUENA 9 18,0 18,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas
Elaboracion: Propia

Grafico 3: como califica Ud. El nivel de preparacion del personal de la
unidad de logistica en la atencion de requerimientos

100+
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Porcentaje

40 52%

209

T
MALA

Fuente: Tabla 3
Elaboracion: Propia

Andlisis e interpretacion: De acuerdo al grafico observamos que el 82.00%
califica como Mala la percepcidn de relacion a identificar niveles altos de
preparacion del personal de la unidad de logistica, y sobre todo ello al
relacionarlo con la atencion y la forma como son resueltos los requerimientos
del area, dentro de las bases conceptuales se determinan cada uno de los
procedimientos a seguir en la escucha de lo requerido, es por ello, el alto
porcentaje de la respuesta en torno a la negacién, significativamente existe
dentro de los trabajadores de la Direccion Regional de Agricultura Huanuco
un 18.00% que manifiesta que es Bueno el nivel de preparacién de los
trabajadores de la unidad y con ello la inmediatez en la atencion de los

requerimientos, asi como la eficiencia en el desempefio de sus funciones.
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Tabla 4: Cudl es su impresidn con relacién

las oficinas de logisticay presupuesto

ala orientacion realizada por

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido MALA 35 70,0 70,0 70,0
BUENA 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas
Elaboracién: Propia

Gréafico 4: Cual es su impresion con relacion a la orientacién realizada
por las oficinas de logisticay presupuesto

401

Porcentaje

20

MALA

Fuente: Tabla 4

Elaboracion: Propia
Andlisis e interpretacion: En la Tabla 4 y Grafico 4 se describe cuales es
esa percepcion o cual es la impresion que causa el manejo en la orientacion
realizada por las oficinas de logistica y presupuesto de la de la Direccion
Regional de Agricultura Huanuco, es decir si existe dentro de las politicas de
la institucion un manejo adecuado para mantener informado a los trabajadores
sobre las acciones que se realizan en la misma, respondieron a ello en un
70.00% que es Mala la orientacion que se brinda por parte de las oficinas de
Logistica y Presupuesto, ello considerado una deficiencia en la comunicacion
interna, por el contrario, existe un 30.00% de los encuestados que refiere que
es Buena la orientacion que ofrecen las areas en mencién y estas son

influyentes a nivel drgano institucional.
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Tabla 5: Como considera Ud. la intervenciéon de la unidad de logistica
como soporte durante la ejecucion de contrato y cumplimiento de

obligaciones

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido MALA 38 76,0 76,0 76,0
BUENA 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas
Elaboracion: Propia

Gréfico 5: Como considera Ud. la intervencién de la unidad de logistica
como soporte durante la ejecucion de contrato y cumplimiento de

obligaciones
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Fuente: Tabla 5
Elaboracion: Propia

Andlisis e interpretacion: La tabla y el grafico 5 nos muestran los resultados

en cuanto a la pregunta ¢ Como considera Ud. la intervencion de la unidad de

logistica como soporte durante la ejecucion de contrato y cumplimiento de

obligaciones? Al respecto, el 76.00% considera Mala las acciones que

desempenfan las areas de logistica en el sustento técnico y de ejecucion, asi

como los cumplimientos y las obligaciones de los contratos de la Direccion

Regional de Agricultura Huanuco, existiendo en la muestra aplicada a

instrumento un 24.00% que considera Buena la forma como las areas en

menciéon intervienen en los momentos determinantes para demostrar la

objetividad de las funciones y sus responsabilidades.
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Tabla 6: Como consideraUd. Que serealizalaejecucién del presupuesto
en base ala gestion de compras

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALA 35 70,0 70,0 70,0
BUENA 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas
Elaboracion: Propia

Grafico 6: Como considera Ud. Que se realiza la ejecucién del
presupuesto en base ala gestién de compras
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T
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Fuente: Tabla 6
Elaboracién: Propia

Andlisis e interpretacion: La tabla y el grafico 6 nos indica que existe un
porcentaje mayor de 70,00% de los trabajadores que consideran que se
realiza una Mala ejecucidon del presupuesto con base en la gestién de las
compras, como se detallaba en lineas anteriores y dandoles el soporte de las
bases tedricas, los procesos de compras obedecen a un sistema planificado
el cual a través de la percepciéon de los trabajadores de la de la Direccién
Regional de Agricultura Huanuco, no esta siendo considerada como positiva,
sin embargo, existe un 30.00% de los mismos que al ser encuestados refiere
que es Buena gestidén en las compras y su ejecucién, significativamente la
operacion de un sistema de informacion que detalle de forma continua los

procesos es lo que determina creciente porcentaje.
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Tabla 7: Como califica Ud. El aprovechamiento del presupuesto en
relacién con la gestién de compras realizadas

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALA 32 64,0 64,0 64,0
BUENA 18 36,0 36,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas
Elaboracion: Propia

Grafico 7: Como califica Ud. El aprovechamiento del presupuesto en
relacion con la gestién de compras realizadas
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Fuente: Tabla 7
Elaboracion: Propia

Andlisis e interpretacién: Se puede apreciar que mas de la mitad de los
trabajadores, es decir, el 64% califica de Mala, la forma como se viene
aprovechando los presupuestos en relacién con las compras realizadas por la
Direccion Regional de Agricultura Huanuco, existen conflictos internos por
bajos niveles de comunicacién organizacional y sobre todo la forma como se
informa los detalles de las compras y el manejo de los presupuestos,
apartando de toda esa percepcion al 36% de los encuestados que refieren en
consideracion Buena, el aprovechamiento de los presupuestos y la

importancia de las compras para las necesidades objetos de contratacion.
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Tabla 8: Como califica ud. Los resultados que se obtienen al término de
la gestiébn de compras

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALA 34 68,0 68,0 68,0
BUENA 16 32,0 32,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas
Elaboracion: Propia

Grafico 8: Como califica ud. Los resultados que se obtienen al término
de la gestion de compras
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Fuente: Tabla 8
Elaboracion: Propia

Analisis e interpretacion: El 68% de los trabajadores califican como Mala la
objetividad de los resultados, los mismos que son obtenidos al término de la
gestion en la compra de la Direccion Regional de Agricultura Huanuco, es
decir, los resultados muestran implicancia en la percepcién desfavorable al
definir que el trabajo desarrollado por el area de estudio son medibles en
gestion, la cual se contrapone el 32% de los encuestados que califica como
Buena los logros en resultados obtenidos por la gestion en la compra,
resultante de ello la condicién de aceptacion para aprobar y de forma plausible
coincidir con la objetividad del trabajo que se desarrolla.
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Tabla 9: Como califica Ud. La organizacion interna en el marco de la
gestion de compras en el cumplimiento de la programacién presupuestal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALA 35 70,0 70,0 70,0
BUENA 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Encuestas realizadas
Elaboracion: Propia

Grafico 9: Como califica Ud. La organizacién interna en el marco de la
gestion de compras en el cumplimiento de la programacién presupuestal
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201

T
MALA BUENA

Fuente: Tabla 9
Elaboracién: Propia

Andlisis e interpretacion: En la Tabla y Grafico 9 se describen por
frecuencias los porcentajes de los encuestados. Donde el 70,00% con su
respuesta (Mala) manifiesta que existe un alto nivel de desorganizacion con
lo que ellos califican de forma negativa la gestion de compras al relacionarlo
al cumplimiento de la programacion presupuestal, es decir, por el alto
porcentaje de la respuesta de los encuestados es posible identificar que no
existe un sistema organizado mediante el cual se prioricen la necesidad
existentes dentro del marco presupuestal, a ello se le suma la implicancia
conceptual de aplicacion de presupuesto, también el 30.00% de los
encuestados considera Buena la forma organizativa con la cual se viene
ejecutando el cumplimiento de la programacion presupuestal, ello sustentado
con las respuestas y la informacion adicional de los trabajadores.
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Tabla 10: Como califica Ud. La calidad de los bienes adquiridos y los
servicios prestados, derivados de los procedimientos de contratacion
efectuados por laentidad en relacion con el cumplimiento de su finalidad
publica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido MALA 21 42,0 42,0 42,0
BUENA 29 58,0 58,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: encuestas realizadas
Elaboracion: propia

Gréfico 10: Como califica Ud. La calidad de los bienes adquiridos y los
servicios prestados, derivados de los procedimientos de contratacion
efectuados por laentidad en relacion con el cumplimiento de su finalidad
publica
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Fuente: Tabla 10

Elaboracion: Propia
Analisis e interpretacion: La importancia de la atencion del estado a las
necesidades de la sociedad, son considerados de finalidad publica, es la
pregunta y su posterior procesamiento de informacion en la Tabla y grafico N°
10, el 42 % de los encuestados califican como Mala la calidad de los bienes y
servicios adquiridos todo ello como resultado del proceso de contrataciéon por
parte de la entidad, es decir, de la Direccion Regional de Agricultura Huanuco;
repuesta que objeta las anteriores que manifiestan negacion; sin embargo, en
esta pregunta podemos observar un 58% quienes consideran como Buena la
relacion en la gestion de la calidad de los bienes y servicios en el marco
presupuestal y la importancia de todo recae en la finalidad que cumple la

satisfaccion de las necesidades de la sociedad.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

“‘Una eficiente gestion de compras permitira el cumplimiento de la

ejecucion presupuestal programado por la Direccion Regional de

Agricultura Huanuco, en el marco de la Ley de Contrataciones del
Estado y su Reglamento.”

Para contrastar esta hipotesis sera, a través de sus dimensiones, las mismas
que fueron explicadas en los items anteriores. Emplearemos los gréficos para

explicar bajo la metodologia sus relaciones.

A) “Laeficiente implementacion de la Ley de Contrataciones del
Estado, Ley N° 30225, modificada por el D. L. N° 1341; permitira
lograr los objetivos de la gestidén por resultados que persigue la

Entidad.”

Grafico 11: Influencia de la eficiente implementacion de la Ley de
Contrataciones del Estado

¢Coémo califica Ud. ¢El proceso de gestion de compras por  ¢Coémo califica usted las politicas de capacitacion
la entidad? institucional inherentes a la gestién de compras y sistema

nacinnal de nresuniiestn

04

Porcentaje
Porcentaje

Con los graficos anteriores es posible sustentar la primera hip6tesis especifica
que determina la influencia de la eficiente implementacion de la Ley de
Contrataciones del Estado en el logro de resultados de la gestién que persigue
la entidad, con ello podemos observar en el cuadro del lado izquierdo que la
mayoria porcentual por encima de la mitad de la muestra considera de forma
negativa que el proceso de las compras denotan gestion en el area; de esta
forma se sustenta la influencia de la variable en lo que se refiere al contraste
se identifica que la politica de capacitacion institucional que lo relaciona a las
compras Y al sistema nacional de presupuesto en clara relacion negativa del
80% de la respuesta de los encuestados; quedando con ello sustentada la

primera hipotesis especifica.
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B) “La organizacion interna, en el marco de la gestion de compras,
influird positivamente en el cumplimiento de la programacion y
formulacién presupuestal de la Entidad.”

Gréfico 12: Relacion que existe entre las variables estudiadas

come callica ud La organizacidn inferna en ol marce Se la geston de compras come calfica ud Lod resullades gue 1o cblienen al berming de la gestion de
#n o cumgdirisnic de ln progremacsn presucus it ) ({5 ] ]
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Con los graficos anteriores conseguimos cotejar la relacién que existe entre
las variables estudiadas, el 70% de los trabajadores de la Direccion Regional
de Agricultura Huanuco califica de mala la organizacion interna, ello en el
marco de la gestién de la compra, en esta contrastacion podemos identificar
que existen parametros de la investigacién que analizan la influencia positiva
en el cumplimiento de la programacién presupuestal de la entidad, por ello se
contrasta la respuesta con la calificacion también negativa del 68% de los
encuestados que refieren que la gestion de las compras al término del proceso
es ineficiente.
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C) “Las politicas de capacitacion institucional en Contrataciones del
Estado y Presupuesto publico, influird en la calidad de la ejecucion
presupuestal.”

Grafico 13: Relacion entre las politicas de capacitacién institucional en
temas relacionados con la contratacién del estado y el presupuesto
publico

somy calfics ud El nivel de preparschon del pervanal de i unided & loglathcs s coms colfics ud La cablisd & lon bitrad sdquiridon y lod tervicion prestsdon

19 pEereifn de requesrmnicg deswados de kos procedimientos de contraiacion efectuadas por la entidad en
relacion con ¢ cunpimento de su inaidad publca
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En los graficos anteriores podemos visualizar la relacidon entre las politicas de
capacitacion institucional en temas relacionados con la contratacion del
estado y el presupuesto publico ello demostrado con el cuadro de la izquierda
gue califica con mas del 80% con un mal nivel de preparacién del personal de
la unidad de logistica en la atencion de la obligacion, ello y la forma como
influye sobre el cuadro de la derecha en la que se encuentran topicos positivos
con el 58% de las respuestas de los encuestados que considera de calidad la
adquisicién de bienes y servicios y como ellos cumplen la finalidad publica

determinada por el estado.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

Segun la investigacion de estudio, se puede afirmar que la gestion de compras
se relaciona significativamente con el cumplimiento de la ejecucién del
presupuesto en la direccion regional de agricultura Huanuco, tal como se

afirma en la investigacion;

Chile (2015), las compras es una institucién que se encarga de administrar el
sistema de compras publicas de Chile, que trabaja en un marco regulatorio
anico, orientado a la eficiencia, transparencia, universalidad, accesibilidad y
no discriminacién; entonces la influencia por la compra de un producto o
servicio permitira el buen funcionamiento de las entidades del estado, que
beneficiara a la poblacion, dichas compras van desde los materiales de
oficina, medicamento, alimentos hasta el servicio de transporte. Casanovas
(2011), menciona que antes de llevar a cabo una gestion de compra, se tiene
que tener en cuenta lo siguiente, conocer el mercado, a los proveedores, la
calidad y precio del material que se desea obtener. Sila gestion es muy buena,
la entidad se ahorrara de costes. De tal sentido podemos decir de la Tabla 1
y Gréfico 1 muestra que el 60% de los encuestados considera de mala, la
gestion del proceso de compras, es considerado asi por las caracteristicas
propias de la base conceptual donde se aclara, que antes de la compra se
debe de analizar la estructura del mercado y con ello la localizacion de los
proveedores a fin de ver las cualidades de los mismos, siendo el 40% de las
respuestas consideraciones buenas al analisis de la gestion de las compras.
Que, a decir que la gestion por resultado donde se aclara que una gestiéon
debe estar orientada al resultado del servicio de la poblacién, esto es una
gestion donde el funcionario publico calificado y motivado se preocupa por el
marco de la politica publica, nacional, regional y local, segun la competencia
gue lo corresponda a cada nivel de gobierno.

Siendo una caracteristica de la ejecucion del cumplimiento del presupuesto
en la direccién regional de agricultura en los procedimientos de seleccion.

Segun el peruano, (2014). una entidad podra contratar en funcién a una
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licitacion publica, adjudicacién simplificada, elecciéon de consultores
individuales, comparacion de precios y demas procesos de contratacion
mediante el alcance del reglamento donde se deberan respetar los principios

gue rigen en la contratacion.

esta es la aclaracion directa ante el sustento de la hipétesis donde con mas
del 60% en el 98% de las preguntas aplicadas a la muestra de investigacion
considera de forma negativa el manejo de los recursos del presupuesto, como
se muestra en la Tabla y Grafico 3 donde la consideracion es mala en un 82%
al ser consultados sobre el nivel de preparacion del personal de las areas de
logistica y sobre como atienden los requerimientos, brindandole soporte a la
discusion con el analisis de la Tabla y Grafico 8 en la que las consideraciones
malas con relacion a la objetividad del resultado al término de la gestion de la
compra alcanza un 68 %, ante el 32% de consideraciones buenas a respuesta

de los consultados.
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CONCLUSIONES

El presente estudio de investigacion permiti6 desarrollar con los objetivos
disefiados, al mismo tiempo nos permite demostrar la hipétesis, a través del
esquema del disefio de investigacion, se puede establecer las siguientes

conclusiones:

% Lagestion de compras influye significativamente en el cumplimiento
de la ejecucién del presupuesto en la direccién regional de
agricultura Huanuco, puesto que, a través del Régimen general de
las contrataciones del estado, Organizacion interna y las Politicas
de capacitacién institucional se puede identificar la Manera como
repercute la deficiente gestion de compras, en el cumplimiento de
la ejecucion presupuestal programado por la Direccion, sustentado

en las Tablas 7 y 8, presentados la contrastacion.

4

X/
*

% Latesis indica que existe un ineficiente manejo del régimen general
de las contrataciones del estado y esta influye significativamente en
el cumplimiento de la ejecucion del presupuesto en la direccion
regional de agricultura Huanuco, en relacion, la percepcion de los
trabajadores con el correcto manejo de la estructura organizacional
y de la misma forma el desarrollo constante en temas de
actualizacion profesional que conlleven la optimizacién de los

recursos. Esto permite verificar los resultados de las Tablas 3y 9.

X3

%

La Organizacidén interna de todo ente del sector publico se
encuentra en el marco legal vigente, siendo la prioridad del
desempeiio de las mismas buscar el bienestar de la sociedad, es
por ello la direccién regional de agricultura Huanuco, y el soporte
de esta investigacion buscan determinar si esta dimension es
relevante en las acciones de manejo presupuestal, llegando a la
conclusion que si existe una influencia directa en la organizacion y
esta se ve reflejada en el cumplimiento del presupuesto y la

satisfaccion de sus necesidades.
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X/
°0

La direccion regional de agricultura Huanuco aplica débilmente
politicas de capacitacion institucional, ellas como conductoras del
desempefio de sus colaboradores a través de capacitaciones, y/o
entrenamientos especificos en la contratacién con el estado. Las
jornadas influyen directamente en el comportamiento
organizacional, pues permite contar con colaboradores altamente
preparados, integrados, que fomenten el uso de adecuado de los
recursos del estado en toda la Direccion. Ello se sustenta en las

Tablas 2 y 4, del informe correspondiente.
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RECOMENDACIONES

Con respecto a los objetivos y a los resultados de la investigacion durante
el desarrollo del estudio, se pueden identificar las siguientes

recomendaciones:

% La direccion regional de agricultura Huanuco debe de buscar la
forma mas adecuada, mejorar la deficiente implementacion con la
gue cuenta la direccion, relacion a la Ley de Contrataciones del
Estado, Ley N° 30225, modificada por el D. L. N° 1341, es decir la
busqueda de los resultados institucionales, asi como el manejo
adecuado de los recursos y que los mismos busquen el desarrollo

de la inversion publica y su objetividad.

X3

%

La direccion regional de agricultura Huanuco debe, a través de su
adecuado manejo en la organizacion interna, buscar adecuar las
politicas institucionales y que ellas tengan relacion a la iniciativa de
trabajo y su relacién con los objetivos personales, su influencia en
el desarrollo institucional, es decir el 6rgano debe de buscar
mantener la sinergia entre los objetivos personales y los

institucionales.

X/
£ %4

La direccién regional de agricultura Huanuco debe de insertar
dentro de su plan institucional anual estrategias que busquen
mejorar las politicas de capacitacion institucional, las mismas que
deben de ser medibles en el marco de las Contrataciones del
Estado y Presupuesto publico, en la calidad de la ejecucion
presupuestal, es decir la investigacion concluye con el enfoque de
desarrollo sostenible en relacion con la implementacion de
programas de capacitacion, seguimiento y medicion de las

acciones posteriores a su ejecucion.
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[UAERENS VERITATEM

U

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
http://www.udh.edu.pe

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TITULO: LA GESTION DE COMPRAS Y EL CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO EN LA DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA HUANUCO 2017.

Estimado encuestado:

La presente encuesta tiene por finalidad recopilar informacién sobre el tema “LA GESTION DE
COMPRAS Y EL CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO EN LA DIRECCION
REGIONAL DE AGRICULTURA HUANUCO 2017. Sus respuestas son confidenciales y anénimas, por
favor llenar con sinceridad.

POR FAVOR, MARQUE CON UNA "X" LA UNICA RESPUESTA QUE CONSIDERE APROPIADA

MALA BUENA

01. ¢Como califica usted el proceso de gestion de compras realizadas por la
entidad?

02. ¢ Cdémo califica usted las politicas de capacitacion institucional inherentes a la
gestién de compras y sistema nacional de presupuesto?

03. ¢ Cbémo califica usted, el nivel de preparacion del personal de la Unidad de
Logistica en la atencién de requerimientos?

04. ¢Cual es su impresion con relacion a las orientaciones realizadas por las
oficinas de Logistica y Presupuesto?

05. ¢Como considera usted la intervencion de la Unidad de Logistica como
soporte durante la ejecucion de contrato y cumplimiento de obligaciones?

06. ¢Cbmo considera usted que se realiza la ejecucion del presupuesto en base
a la gestion de compras?

07. ¢(,Cbémo califica usted, el aprovechamiento del presupuesto en relacién con la
gestién de compras realizadas?

08. ¢ Como califica usted, los resultados que se obtienen al término de la gestion
de compras?

09. ¢(Como califica usted la organizacion interna en el marco de la gestion de
compras en el cumplimiento de la programacién presupuestal?

10. ¢ Cbémo califica usted la calidad de los bienes adquiridos y los servicios?
Prestados, derivados de los procedimientos de contratacion efectuados por la

entidad en relacion con el cumplimiento de su finalidad publica?

iAgradezco su tiempo y colaboracién!
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MATRIZ DE CONSISTENCIA.

“LA GESTION DE COMPRAS Y EL CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO EN LA DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA HUANUCO 2017”

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL : VARIABLE TIPO DE
¢En qué manera repercute la deficiente | Determinar de qué manera repercute INDEPENDIENTE: INVESTIGACION
gestion de compras, en el cumplimiento | eficiente gestion de compras, en el | Una eficiente gestion de compras :
de la ejecucion presupuestal | cumplimiento  de la  ejecucion | permitir el cumplimiento de la ejecucion GESTION DE COMTRAS - Aplicada
programado por la Direccién Regional | presupuestal programado por la | presupuestal programado por la DIMENSIONES
de Agricultura Huanuco, en el marco de | Direccion Regional de Agricultura | Direccion Regional de Agricultura | Régimen general de las NIVEL DE

la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento?

PROBLEMAS ESPECIFICOS:

- ¢Cual es la implicancia de una
deficiente implementacién de la Ley de
Contrataciones del Estado, Ley N°
30225, modificada por el D. L. N° 1341;
en el marco de la gestion por resultados
gue persigue la Entidad?

- ¢ De qué manera influye la organizacion
interna en el marco de la gestién de
compras, en el cumplimiento de la
programacion y formulacion
presupuestal de la Entidad?

- ¢Como influye la falta de politicas de
capacitacion institucional en
Contrataciones del Estado y
Presupuesto publico, en la calidad de la
ejecucion presupuestal?

Huanuco, en el marco de la Ley de
Contrataciones del Estado y su
Reglamento.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

-Determinar la implicancia de una
eficiente implementacion de la Ley de
Contrataciones del Estado, Ley N°
30225, modificada por el D. L. N° 1341;
en el cumplimiento de la gestién por
resultados que persigue la Entidad.

-Precisar la influencia de la organizacion
interna, en el marco de la gestion de
compras, en el cumplimiento de la
programacion y formulacién
presupuestal de la Entidad.

-ldentificar politicas de capacitacion
institucional en Contrataciones del
Estado y Presupuesto publico, que
repercuta en la calidad de la ejecucion
presupuestal.

Huanuco, en el marco de la Ley de
Contrataciones del Estado y su
Reglamento.

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

-La eficiente implementacion de la Ley de
Contrataciones del Estado, Ley N°
30225, modificada por el D. L. N° 1341;
permitira lograr los objetivos de la gestion
por resultados que persigue la Entidad.

-La organizacion interna, en el marco de
la gestion de compras, influira
positivamente en el cumplimiento de la
programacion y formulacion
presupuestal de la Entidad.

-Las politicas de capacitacion
institucional en Contrataciones del
Estado y Presupuesto publico, influira en
la calidad de la ejecucion presupuestal.

contrataciones del estado
Organizacioén interna
Politicas de capacitacion
institucional

VARIABLE DEPENDIENTE:

INVESTIGACION:

- Descriptiva —
correlacional

DISENO DE
INVESTIGACION:

EJECUCION

PRESUPUESTAL

DIMENSIONES:

- sistema nacional de
presupuesto

- Programacion presupuestal

- Evaluacion de la ejecucién
presupuestal

Transeccional
Correlacional —
Causal

TECNICAS DE
RECOLECCION DE
DATOS:

- Observacion
- Encuesta
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