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RESUMEN

El presente trabajo ha sido desarrollado en 4 capitulos, todos
ellos enfocados en la experiencia profesional.

En el Capitulo 1, se explicaron las generalidades de la
empresa.

En el Capitulo 2, fue una breve descripcion del enfoque que
tuvo el trabajo de suficiencia profesional, en base a la experiencia laboral
obtenida.

En el Capitulo 3, se desarroll6 la identificacion de la situacion
problematica.

En el Capitulo 4, se explicaron los aportes para la solucion del

problema



ABSTRACT

This work has been developed in 4 chapters, all of them focused
on professional experience.

In Chapter 1, the generalities of the company were explained.

In Chapter 2, it was a brief description of the approach that the
work of professional proficiency had, based on the work experience
obtained.

In Chapter 3, the identification of the problematic situation was
developed.

In Chapter 4, the contributions for the solution of the problem

were explained.
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INTRODUCCION

El CONSORCIO OBRAINSA SAC, es una empresa dedicada
al rubro de la construccion y a las diferentes divisiones de servicios tales
como: Ampliacion, operacion, explotacion, mantenimiento y conservacion
de toda clase de bienes e instalaciones de infraestructura publica, sean
estas vias generales de comunicacion terrestre, maritimas, fluviales,
aéreas, ferroviarias y de cualquier otro tipo de clase.

El puesto en el que ingresé a esta empresa, fue como Asistente
de Planeamiento y Control, el cual consiste en el seguimiento, control y
elaboracién de las diferentes actividades como: Control del avance
diario de obra, elaboracion de la generacion de solicitud interna de
compra, pedidos de movimientos y salidas de materiales, administrar y
controlar el concreto premezclado, realizar diapositivas para la
presentacion semanal a gerencia, administrar y controlar el seguimiento
y control de avance diario de los sectores, administrar y elaborar el nivel
de actividad , asistir al analisis de restricciones, apoyar a elaborar
consultas técnicas (RFIs) de la especialidad de arquitectura para la
supervision.

Desde el comienzo de mis actividades laborales, se me
informé de la prioridad del Proyecto y los beneficios de la Empresa, por
lo tanto, se me asignd a esta area exclusivamente por el buen
desempefio y rapido aprendizaje que presente dentro de las tareas
necesarias.

Mi desempefio y mi compromiso con mi trabajo en este puesto
durante los 3 afios y 3 meses, me han permitido aprovechar el

crecimiento profesional.
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CAPITULOII

1. ASPECTOS DE LA ENTIDAD RECEPTORA

1.1 NOMBRE O RAZON SOCIAL

El nombre de la empresa es: CONSORCIO OBRAINSA JOCA
con RUC N° 20562849581, cuyo representante comun es el Senor
Federico Alejandro Tejeda Moscoso, identificado con numero de D.N.I
N° 10555875.

1.2 RUBRO

El rubro de las Empresas en Consorcio Obrainsa Joca, se
dedican a la Construccion, ampliacién, operacion, explotacion,
mantenimiento y conservacion de toda clase de bienes e instalaciones de
infraestructura publica, sean estas vias generales de comunicacién
terrestre, maritimas, fluviales, aéreas, ferroviarias y de cualquier otro tipo

de clase.

1.3 UBICACION/ DIRECCION

El CONSORCIO OBRAINSA — JOCA, esta domiciliado en la
Avenida Emilio Cavenecia N°225, Oficina 111, Distrito de San Isidro,

Provincia y Departamento de Lima.

1.4 RESENA

El CONSORCIO OBRAINSA JOCA nace por el Contrato
Privado de Consorcio que celebraron las partes: JOCA INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES SOCIEDAD ANONIMA, cuya persona Natural
identificado con carné de Extranjeria N° 000077049, registrado con
codigo A00006 de la Partida N° 12240694 del Registro de Personas
Juridicas de la Zona Registral N° IX - Sede Lima, con domicilio comun
en Av. Grau 273, Oficina 602, Distrito de Miraflores, Provincia y
Departamento de Lima.
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OBRAS DE INGENIERIA SOCIEDAD ANONIMA

Persona juridica identificado con RUC N° 20501239020, inscrito
en la Partida Electronica N° 11238743 del Registro de Personas Juridicas
de la Oficina Registral de Lima, con domicilio en Av. Emilio Cavenecia
N° 225, interior 111, San lIsidro, Provincia y Departamento de Lima.

Cualquiera de ellas podra ser denominada individualmente
como la “Parte” o Consorciado, y conjuntamente como las “Partes” o
Consorciado. El Consorcio se celebra en los términos vy

condiciones siguientes:

CLAUSULA PRIMERA. - ANTECEDENTES

Con fecha 13 de junio de 2014, se elevd a Escrituras Publicas
el Contrato de Constitucion del CONSORCIO OBRAINSA — JOCA con la
finalidad de que este ejecute el “Contrato de Obra y Equipamiento:
Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del
Hospital Regional Hermilio Valdizan de Huanuco, Nivel llI-1” para el
Gobierno Regional de Huanuco (en adelante La Entidad), en adelante la
“LA OBRA”, como resultado de la obtencién de la buena pro en el proceso
de seleccion internacional PSI N°01-2014-OEI.GRH.

CLAUSULA SEGUNDA. - REGIMEN DE PODERES

Por el presente documento, las partes acuerdan modificar el
Régimen de poderes establecido en la clausula octava de la escritura
publica referida en la clausula precedente, por lo que las partes acuerdan
que el nuevo régimen de poderes contenido en la clausula octava del
contrato de consorcio es la siguiente para todos tus efectos,
revocandose los poderes a los apoderados del GRUPO B, siendo que
los unicos representantes del consorcio son los que se sefalan en el

texto de la nueva clausula octava cuyo tenor es el siguiente.

CLAUSULA TERCERA: DERECHOS DE COBRANZA

Para facilitar la administracion de los fondos de EL
CONSORCIO las partes acuerdan que La Entidad contratante, previa
presentacion de la factura que emita el Consorcio, debera pagar a

14



nombre de OBRAINSA directamente o a través de un fidecomiso los
importes correspondientes a la contraprestacion por el cumplimiento de
las obligaciones establecida en contrato de Obra, es decir, el cobro del
100%.

CLAUSULA CUARTA: DEL FIDECOMISO

Las partes también acuerdan para el cumplimiento del acuerdo
establecido en la clausula tercera precedente, que OBRAINSA de
considerarlo pertinente podra constituir un fidecomiso, directamente o a
nombre del Consorcio, para la administracién del flujo econémico del

contrato.

CLAUSULA QUINTA: RATIFICACION

Con excepcion de lo acordado por las partes en las Clausulas
procedentes, las demas estipulaciones, términos y condiciones
contenidas en el Contrato de Consorcio OBRAINSA - JOCA se mantiene
sin alteracion alguna, de acuerdo a lo originalmente pactado.

Agregue usted, Seinor Notario, las clausulas de Ley y elevar a
Escritura Publica, la presente minuta.

Lima, 11 de diciembre del 2014

Firman en la presente Minuta (p. JOCA INGENIERIA Y
CONSTRUCCIONES S.A) CARLOS GARRIDO MARTIN (p, OBRAS DE
INGENIERIA S.A.) GRAHAM ARTHUR SEARLES RODEN, Autoriza y
firma la presente Minuta. - La Doctora Karin Ladinens Mantilla. - Abogada
— Registro C.A.L. N°26778.
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CONCLUSION: Habiendo leido los otorgantes todo el
instrumento, se ratificaron declarando haberlo confrontado con la Minuta
cuyo texto corre inserto, habiendo sido advertido de los efectos Legales
de mismo; Firmandolo: De lo que doy fe. Este instrumento se extiende
en fojas de serie B N°4558077 a la Serie B N°4258080 VTA.

Con fecha 24 de junio de 2014, se firma el Contrato N° 425-
2014- GRHPR; entre la empresa contratista CONSORCIO OBRAINSA
- JOCA, que celebran de una parte, EL GOBIERNO REGIONAL
HUANUCO, para la Ejecucién de la Obra: “MEJORAMIENTO DE LA
CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
HOSPITAL REGIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO, NIVEL
[11-1”, definida por los planos y Especificaciones Técnicas contenidas en
el correspondiente Expediente Técnico, con un Moto total del presente
contrato asciende a S/. 162°256,602.55 (Ciento sesenta y dos millones
doscientos cincuenta y seis mil seiscientos dos con 55/100 nuevos soles)
incluido el IGV, y un plazo de ejecucion contractual de 548 dias
calendario.

Asimismo, el Contratista ha cumplido con presentar
previamente los Certificados de la OSCE de no estar inhabilitado para
contratar con el Estado; también presento la Garantia de Fiel
Cumplimiento por el 10%, con Carta Fianza N° 1183-03 emitido por
CHUBB SEGUROS PERU S.A con vencimiento 27/08/2020, asimismo
se solicitd la Garantia de Adelanto Directo, con Carta Fianza N° 1187-
06 emitido por CHUBB SEGUROS PERU S.A con vencimiento
24/04/2020.

El 24 de junio del 2014, es la fecha de firma del contrato y la
Entidad hace la respectiva entrega de terreno el dia 31 de mayo del
2017, siendo asi el plazo de ejecucion de obra empieza a tener vigencia
desde el 01 de junio del 2017, siendo 548 dias calendarios.
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CAPITULO Il

2. ASPECTOS DEL AREA O SECCION

2.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
2.1.1 DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Obra : “Mejoramiento de la capacidad resolutiva

de los servicios de salud del hospital

regional
Hermilio Valdizan de Huanuco, Nivel IlI-
1”
Distrito : Huanuco
Provincia : Huanuco
Departamento : Huanuco
Contratista : Consorcio Obrainsa - Joca
Proceso de seleccion : Proceso de seleccion internacional PSI
N° 01-
2014-OEI-GRH
Contrato de obra 1 N° 425-2014-GRH/PR
Sistema : Suma Alzada
Monto contratado 1 S/. 162'256,602.55 Inc.
IGV
Entrega de terreno : 31/05/17
Inicio de ejecucion : 01/16/17

Plazo de ejecucion : 548 dias calendario

17



2.1.2 FICHA SNIP

A continuacion, se mostrara la Memoria descriptiva
Nuevo

Hospital Hermilio Valdizan de Huanuco, véase ilustracion 1.

Figura 1. Memoria descriptiva nuevo hospital hermilio valdizan de

Huanuco
_ll\ _ﬂ Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de {{; 1
Sy Salud del Hospital Regional Hermilio Valdizan de g

Huanuco nivel -1 e
P0259-HCO-A-MD-001-SR i
MEMORIA DESCRIPTIVA NUEVO HOSPITAL HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCQS /6.

1.0 Denominacién del PIP:

Me-joramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios de Salud del Hospital Regional
Hermilio Valdizan de Hudnuco - Nivel I1l-1.

2.0 Datos SNIP:

Viabilidad otorgada por la OPI del Gobierno Regional de Hudnuco con fecha 16 de marzo 2012;
Codigo SNIP N° 133630

Fuente: Gobern6 Regional Huanuco, 2017

2.1.3 EXPEDIENTE TECNICO

Cabe senalar que mi labor empezé el 24 de Enero del
2018, previa conversacion con el Residente de Obra el Ing. Julio
Mendoza Garcia, el cual fue el encargado del Equipo Técnico
OBRAINSA — JOCA, presentandome asi al equipo técnico de staff
que sumaria a la obra, para dicha ejecucion se implementé un
Sistema de Gestion de Proyectos, base a la filosofia de LEAN
CONSTRUCTION, BIMY LAST PLANNER, basados en las buenas
practicas de edificacion de Normas Internacionales y que se
ejecutd en base al expediente Técnico contractual, el cual fue
Entregado los tomos Fisicos correspondiente por la entidad, Véase
el Anexo 1.
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2.1.3.1 ALCANCE DEL PROYECTO

El alcance del Proyecto comprendio la ejecucion de Seis

(06) niveles y se dividido por Sectores (Sector A, B, C, Dy E), la

cual se dividieron de la siguiente manera:

Sector A: Consta de seis elevadores de puestas dobles

con escaleras y conductos erguidos para la instalacion con las

habitaciones de las telecomunicaciones, donde se da de la misma

manera en los seis pisos de forma vertical. En uno y otro lado,

fueron diferenciadas el transito. Que consistid la construccidon en

seis pisos, las cuales son:

D

X/

K/
L X4

Primer nivel: A - 4.80, estan ubicados las secciones auxiliares,
anatomia patologica, centro de las lineas de comunicacion y la
unidad de farmacia.

Segundo nivel: A * 0.00, consiste en la entrada al
hospital. Donde se ubica la unidad de recepcidn, y sus
unidades auxiliares, donde se recepcioné y entregé los
ejemplares de los pacientes. También se encuentra una sala de
emergencias, donde se comunica con otras areas de la
edificacion con un pasaje privado.

Tercer nivel: A + 4.50, esta la sala de consultorio externo,
instrucciones y donadores de sangre. En la parte superior de los
elevadores y conductos de la seccion de procedimientos, sala
de laboratorios y almacén de sangre.

Cuarto nivel: A + 9.00, esta la sala de rehabilitacién, terapia
fisica, centro de esterilizacion, pediatria y UCIM para adultos.
Quinto nivel: A + 13.50, se encuentra una sala quirurgica, sala
de obstetricia, UCI para menores de edad y neonatos y
pediatria.

Sexto nivel: A + 18.00, en toda la edificacion se distribuy6 4

espacialidades, las cuales son:
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Tabla 1. Camas por areas de servicios del nuevo hospital de
hermilio

Camas Hospitalarias Cantidades de
camas
Medicina 30
Cirugia 41
G-Obstétrica 31
Pediatria 27
TOTAL 137

Fuente: Gobierno Regional de Huanuco, 2017

También en el mismo piso, se encuentra el servicio
neonatal con diez artefactos de cunas. A la vez, se disefid, un
modulo de asistencia, que se ocupo en las escaleras, elevadores y
los espacios de la seccidon médica. En la presente tabla se muestran
los siguientes detalles:

Tabla 2. Camas hospitalarias del nuevo hospital de hermilio

valdizan

Camas Cantidades de

LA R I |

Hospitalarias 137
UCI adultos 6
UCI pediatria
UCIN adultos
UCIN pediatria
UCI neonatal
UCIN neonatal
Recuperacion
TOTAL 1

O 0 © N 00 N O

Fuente: Gobierno Regional de Huanuco, 2017
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Sector B: En la parte derecha y en su interior, perpendicular
a la calle Constitucién se ingres6. Cuya edificacion consta de 5
pisos.

Primer nivel: Estan los ambientales generales,
donde se destind el ambiente del personal a la seccidon
de logistica y al ambiente de patologia.

Segundo nivel: Es el especio para las
comunicaciones, cuyo conducto tiene un ingreso al sector
“A”, ya que también se encuentran los espacios de sala de
espera para los pacientes. Nivel £ 0.00 m.

Tercer nivel: Este piso esta destinado a la parte
administrativa, que esta comunicada con el sector “A” por
medio de un pasaje de metal apoyado por un corrector
individual. Nivel + 4.50.

Cuarto nivel: Se encuentra parte del area administrativo
con el ambiente para la parte investigativa. A + 9.00.

Quinto nivel: Se destind una fraccién de la azotea para
aspectos de ocio y para un area investigativa. A + 13.50.

Sector C: En la parte izquierda del ambiente principal
(A), se encuentra la capilla a un nivel de £ 0.00 m, que estan
mejorados con una azotea de 23 x 22 m. En el piso por debajo esta
A — 480 m, donde estd el equipamiento médico y el especio
administrativo de sostenimiento.

Sector D: Este sector esta reservado para los
residuos generados y aparatos de oxigenacion. Nivel - 4.80 m.

Sector E: Esta integrado por puestos de resguardo y

espacios para emergencias.
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Figura 2. Sectorizacion hospital hermilio valdizan
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Fuente: Consorcio Obrainsa — Joca, 2017

2.1.3.2 PRESUPUESTO CONTRACTUAL

Dentro del expediente técnico contractual y teniendo en
cuenta que las metas del proyecto que contempla, la ejecucion de
las obras civiles, estan subdivididas por partidas (estructuras,
arquitectura, instalaciones sanitarias, instalaciones eléctricas,
instalaciones mecanicas y sistema de comunicaciones), donde se
detall6 en el siguiente cuadro presupuestal correspondiente al

expediente técnico contractual.
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Figura 3. Hoja de resumen — presupuesto base

Hoja resumen
O 0000009 HOSPITAL Hil-1 DE HUANUCO "HERMILIO VALDIZAN MEDRANO" final
Localzacion 100101 HUANUCO - HUANUCO - HUANUCO
Focha Al 31102013
Presupuesto base
w0t ESTAUCTURAS RS0
(1] ARCUITECTURA 200586111
mi INSTALACIONES SANTARWAS TAM 22
04 INSTALACIONES ELECTRICAS 0885 84822
[ INSTALACIONES MECANICAS 1013647714
2] SISTENAS DE COMUNICACIONES 10487 501.23
fcoy 8. 02,098 245 1%
COSTODRECTO 39824510
GASTOS GENERALES-UTILIDAD (2U%) 1551054504
o
SUB TOTAL WITARA
LG, (965} 17.343.2209
*TOTAL FRESUPUESTC LRLACTALER
Descompunste il costo dinclo
WANO DE OBRA g 211914525
MATERIALES 8 55.064,827.71
EQUIROS 8L 6844 47601
SUBCONTRATOS g
Total Gesoncn ot edd tosle dren g K3060537.00
Nota | Loe peecsos da 1os socursas nd lockyen LG Y. s vigesies d s 31102013

CAD. 1906

@ SMILIO PONCE HUANAY
ARCUTECTO

Fuente: Consorcio Obrainsa — Joca, 2017
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2.1.3.3 SECTORIZACION DEL PROYECTO

Figura 4. Sectorizacion del proyecto

Fuente: Consorcio Obrainsa — Joca, 2017
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Figura 5. Sectorizacion por bloques (primer y segundo nivel —
bloque Ay B)

Fuente: Consorcio Obrainsa — Joca, 2017
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Figura 6. Sectorizacion por bloques (tercer y cuarto nivel —
bloque Ay B)

Fuente: Consorcio Obrainsa — Joca, 2017
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Figura 7. Sectorizacion por bloques (quinto y sexto nivel —
bloque Ay B)

—_

T

v

Fuente: Consorcio Obrainsa — Joca, 2017
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2.1.3.4 CURVAS

Figura 8. Curva s

Fuente: Consorcio Obrainsa — Joca, 2017

2.2 PLANOS DE EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL

Los planos del Expediente Técnico Contractual, fueron los
documentos legales donde se ejecutd el proyecto, véase Anexo 2.

2.3 DESCRIPCION DEL AREA O SECCION

2.3.1 PLANEAMIENTO Y CONTROL

Esta area el encargado de la Planificaciéon y Control del
Proyecto, proyecta y lidera informacion pertinentemente respecto a
lo proyectado, ha ello permitié que el grupo responsable de la obra
logré6 tomar responsabilidades acertadas respecto del proyecto

inicial.



En este proceso se dio acorde al lineamiento proyectado
por el area de construccién, donde en esta area se tuvo el
compromiso de dar apoyo al proceso de desarrollo de manera

adecuada.

2.3.2 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

- Diligencia de integracion

- Diligencia de grupos de interés y riesgo
- Diligencia de grupos de interés vy riesgo
- Diligencia del alcance

- Gerencia del disefio

- Gerencia del soporte administrativo

- Gestion de equipo

- Manual de sistema integrado de gestion

- Procedimiento, elaboracién y cierre de planilla

2.4 DESCRIPCION DE LABORES EJECUTADAS

2.41 CARGO DESEMPENADO
El cargo desempefiado del proyecto “MEJORAMIENTO

DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LOS SERVICIOS DEL
HOSPITAL REGIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO -
NIVEL 1l - 17. A cargo del Asistente de la unidad de

Planeamiento y Control.

2.4.2 FUNCIONES COMO ASISTENTE DE PLANEAMIENTO
Y
CONTROL
- Realizar el control del avance diario de Obra.
- Realizar la Generaciéon de solicitud interna de compra.
- Realizar la Generacién de pedidos de movimientos y salidas
de materiales.

- Administrar y controlar el concreto premezclado.
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- Realizar Diapositivas para la presentacion semanal a
Gerencia.

- Administrar y controlar el Seguimiento y control de avance
diario de los sectores.

- Administrar y elaborar el Nivel de actividad.

- Asistir al Analisis de restricciones.

- Apoyar a elaborar consultas técnicas (RFls) de la especialidad
de arquitectura para la supervision UNHEVAL.

- Cumplir con los estandares de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

- Asistir puntualmente las charlas de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

- Usar correctamente los Equipos de Proteccion Personal.

- Cuidar lo entregado por el CONSORCIO como: EPPs,
Computadora, escritorio, Utiles de escritorio, etc.

- Realizar informe de realizacién de mis actividades al area de

recursos humanos.

2.5 ACTIVIDADES REALIZADAS
2.5.1 ACTIVIDAD N1

Actividad constante: Realizar el control del avance
diario de Obra
Estaba encargada del mapeo diario del avance ejecutado

en obra, distinguiéndolo asi por colores cada actividad.
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Figura 9. Control de actividades del avance diario de obra —

primer nivel

Foenand NdrAcO  KOKREH 0N COMMBITALA & Aqentnoo DE oo (HaiASR)
danemiee Te el

El control y avancede obralo desarrolle manualmente cor diversos colores para
diferenciarlos avances dizrios de las diferentes partidas, cesarrollando asien el
TERCER MIVELdel SECTOIAZ

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 10. Control de actividades del avance diario de obra —

tercer nivel

Y Taragre de sMmrmes

¥ vac.ade de Ulsnay a3,

PRIMER NIVEL % AscxTade de ladnfle.

El control y avance de obralo desarrolle manualmente condiversos colores para
dif2renclarlos avances diarios de |as diferentes patidas, desarrollando asfen el
PRIMER NIVELde SECTOR &1

Fuente: Elaboracién Propia
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2.5.2 ACTIVIDAD N? 2

Actividad Constante: Realizar La Generacion De

Solicitud Interna De Compras.

y control, era generar los pedidos de compras emitidos por el area
de produccion, para llevar a cabo el control de los materiales y

Otras de mis funciones como asistente de planeamiento

segun ello el avance por sectores.

Figura 11. Sic de materiales es un control

A0BRAINSA,

i, T RORFTTAL WAANLLS FE 1LSee

ERTRLADAS o O s D e

W Doa-Sigrem P08 80T Comem “FT

SO MHTTR [ HATERLALTS

BALIDN: 0 Gl

LI e EEISESLISODID e e S e .
7P o) EOPORTE DL PARED PR EXTINEDR el PRLA CFIERAS DE 2 OF ALK
3 |eE FBE GoaR} SOPDRTE D FAFSED PaRl EXTT O il PR, OFICREAA DE 5 DE AL0
B e
& | 0moome CANCLAVAYENTO . FARA DFICRAS D 39 00 LD
8 (s S e TS TEnAA Do AL AFRAA PREVESTRA 13T LAF il PraRA OF ek D 5 O A0
& ek FRP o PRITLFLL E{AARL P SRR FaCe) Dl MaCo Lt FHRTADCH BACES OF EXTHTOR
T | e poms PRTLILA DML T SINTE TG0 RO i PITADCS BACES OF EXTHTOR
LI THRER ADFLIC M P BACES DE EXTHTOR
8 |eepunssgun AL GOMTIDNT A D DINERICET D 184 =t GORTIGY, GaE A (R4 DN
¥ fid o meos P A RaCws TR A LLIPERGA T i 104 8 0B e Puiuh BACE OF ExXTRECRS

enla ciudad

SIC de Materiales esun Control ce gereracion deSolicitud Internade Compra, gue e
genera por via correolos materiales padidos poralmaczn, que no se pueden comprar

Fuente: Elaboracion Propio
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2.5.3 ACTI VIDAD N°3

Actividad constante: Realizar el Control de Generacion

de pedidos de materiales.

Figura 12. Control de generacion de pedidos de materiales

ZLZ0BRAINSA

correo losmaterialespedidosquesalendealmacén.

Presentoelfocrmatogen=rado por mi persona: PhAd NT1S23823

PrAs d= Materiales 2sun Controlde generaciognde materiales, que segenera porvia

Fuente: Elaboracién Propio

Figura 13. Control de generacién de pedidos de materiales

parte 2

LINEA DF NEGOCIO: 7552 LR N
Cédigo: 1463
i PROYECTO: 0259 HOSPTTAL DE HUANUCO Versién: 20
OBRAINSA Vigemeta. 070er:00
ENTRADA: - Ouwica On@Riyms O™ crmaCw
Nro DOC-SISMTEMA [ o3 Corvencion-Cala Carprk

New | Codigo artiento

ROTOMARTLLO ELEC THICO SUS-MAX. T700WATTS, T CEWALT
EFFA CRCULAR DE MARD T CEWALL O BOSCH
DE SERRADE W SHP TRFASICO

EROCA PICONCRE 10 13MM X 210 MM THU S0S PLUS
BROCA PICONCRE TO 38 X 210 MM TIP0 SOSPLUS.
S| BROCA PICONCRE 10 578 1 X 210 MM TP0 SOS PLUS
22 |BROCA DE S/8in X 22 505 MADERA PALETA
NIVEL DE MAND OF ALUMING 120 M
DISCO CORTE MADERA T
(OISCO DE CORITE PAMADERA 3 14 i,
(OISCO CORTE MADERA % in
| CORFEL TORUOUOO
033 45.33 00801 | WINCHANETALICA 8 m
023 30 31 00606 | DESMOLDANTE P ENCOFRADO METALICO ¥ MADERA I CRON
00105 20 00607 | ALAMERE RECOCIDO Mo 8 - ROLLD 100kg
023 D 05040M _ |USTONMADERA2in X In X 124
029 Y005 44700 |LISTONMADERA din X & n X 120

| 8] | B 2 ) 0| 31 431 2

ERRRERRBNE

81818~

i |00 02ET  |TABLAMADEFRZ nX X Ch

PMs de Materiales es un Control de generaciéon de materiales, que se
genera por via correo los materiales pedidos que salen de almacén.

Fuente: Elaboracién Propio
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2.5.4 ACTIVIDAD N° 4

Actividad constante: Administrar y controlar el
concreto premezclado.
El Control de Concreto Premezclado lo realice de acuerdo
a los reportes diarios de los mixeres Control de Concreto
Premezclado para las diferentes estructuras, para llevar un control
de avance y costos.
Figura 14. Control de concreto premezclado

o P R RO T
CONTROL DIARIO OFf CONCRETO PRIMIEICLADO ——— iz
Vigenis 11/1U0008
r— e
cuner .
et
OO - re - . XY
ey

P e e —— — o TOtAL

El Control de Concreto Fremezclado lo realice de acuerdo a los reportes
diarios de los mixer para las diferentes estructuras, anotando asi:
-  La fecha
- N® de mixer
- N® de guia de remisidn
- Hora de salida de la planta
- Hora de llegada a la planta
- Slamp
- Temperatura
-  Hora del inicio del vaciado
- Hora fin de=l vaciado
- Elemeanto
-  Ubicacion de acuerdo a la sectorizacion
- Volumen del vaciado m3
-  MN°de probetas

Considerando, asi como area de Planeamiento y control los montos vy los
avances diarios, re acuerdo a la planificacidn programada por las
diferentes areas.

Fuente: Elaboracion Propio
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2.5.5 ACTIVIDAD N°5

Actividad constante: Administrar y controlar el
Seguimiento y control de avance diario de los sectores
En el control de seguimiento esta mi participacion:
e Asistir en las coordinaciones de la Supervisién y Residencia.
e Asistir a las reuniones que se daban con el Area de
Seguridad, Salud y Medio Ambiente, una vez a la semana.
e Verificar el avance y la verificacion de algunas actividades
para ser liberadas.
e Coordinar con las diferentes areas para las reuniones de

Planeamiento y Control.

Imagen 1. Coordinaciones con la supervision de obra y

reunion con ssoma

COORDINACIONES CON LA SUPERVICION DE OBRA I

Fuente: Elaboracién Propio
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Imagen 2. Charla de seguridad y medio ambiente

REUNION CON L& ESPE CLALIDAD DE SSOMA, I

Fuente: Elaboracion Propio

Imagen 3. Constatacién de las alturas correctas y contra

zocalos terrazos

COMSTATACI ON DE LAS ALTURAS CORRECTAS

Fuente: Elaboracién Propio
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Imagen 4. Verificacion de las alturas en contra zocalo terrazo

“/ERIFICACI OMN DE LAS ALTURAS EN CONTRAZOCALO TERRAZO I

Fuente: Elaboracion Propio

Imagen 5. Constatacion de las alturas correctas de la mesa de

los laboratorios y reunién con el equipo de supervision

e '. e

COMNSTATACION DE LAS ALTURAS DE L& MESA DE LOS LAVATORIOS

Fuente: Elaboracion Propio
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Imagen 6. Reunion con el equipo de la supervision

RFLINION CON FI FOUIIPO NDF SIIPFRVISION I

Fuente: Elaboracion Propia

Imagen 7. Recorrido para ver el avance de obra

RECORRIDO PARAMER EL AVANCEDE OBRA I

Fuente: Elaboracion Propia
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2.5.6 ACTIVIDAD N° 6

Actividad constante: Administrar y elaborar el Nivel
de
actividad asistir al analisis de restricciones.

Estaba encargada de la Medicion del Nivel de Actividad,
esta medicion lo realiz6 haciendo un recorrido diario por toda la
obra, y verificando las actividades del:

- Capataz = Trabajo productivo
- Operario = Trabajo contributario
- Pedn = Trabajo no contributario
Segun esta medicion nos determind el rendimiento de

cada actividad y las debilidades de produccion.

Figura 15. Analisis de restricciones

ey e

=11

[ = s |
| m——TT T |
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fLL Ao ua °©

El Mivelde sdividad lu redlive desoues U2 hacer el sezuirmienlode obrg, corsiderandoe]
trabajo aroductivo del personal, Capataz (Trabsjc productivo), Opzraro [T-abajo
contributario) y peaon(Trabajc no coatributacio), porlas cifarantes partidas
desarrolladss, arrojandonos asiel porcentaje de scuerdo al rivel de medicidr,

Fuente: Elaboracion Propia
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2.5.7 ACTIVIDAD N°7

Actividad eventual: Apoyar a elaborar consultas
técnicas (RFls) de la especialidad de arquitectura para la
supervision UNHEVAL

Apoyar a localizar y subsanar de manera acertada los
problemas del disefio de la obra, previamente al ingresar al proyecto:
los planos contractuales; quiere se decir: los entregados al
Consorcio, debe preceder a compatibilizar, puesto a que si hay
incompatibilidad pasa a ser una consulta técnica, la cual se hace
entrega a la supervision para su pronta respuesta; posterior a ello
las observaciones sean subsanadas y se tengan planos mejorados y
admitidas, ya que luego se entregaran al area de produccion (planos
para ejecucioén de obra).

Incompatibilidad 1:

Titulo: Incompatibilidad de alfeizar

Ubicacion: Todo el proyecto

Descripcion: En los planos de arquitectura los vanos V - 1 hasta
el vano V - 27 especifican alfeizar de 1.20 m, mientras que en los
planos de desarrollo (AD- 05) y en los cortes y elevaciones tienen

un alfeizar de 0.90 m
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Figura 16. Planos de arquitectura

PLANO DE ARQUITECTURA PLANO DE CORTES Y ELEVACIONES
M3
ARCHIVOS \
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Fuente: Elaboracion Propia

Figura 17. Incompatibilidad 2 - planos de arquitectura

FLAND DE CORTES ¥ ELEVACIONES
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Fuente: Elaboraciéon Propia
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PLAND: PRIMER NIVEL DE ARQUITECTURA PLANG AD-43
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Fuente: Elaboraciéon Propia
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CAPITULO Il

3. IDENTIFICACION DE LA SITUACION
PROBLEMATICA

Este Capitulo se realizd6 la descripcion detallada de las
dificultades e Incompatibilidades realizadas de las actividades
desarrolladas como Asistente de Planeamiento y control del proyecto:
‘“MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL REGIONAL HERMILIO
VALDIZAN DE HUANUCO — NIVEL Il -1

3.1 INCOMPATIBLES DENTRO DE LAS ACTIVIDADES
REALIZADAS

e Actividad 1: Control del avance diario de Obra

Esta actividad esta relacionada con la gestién de Produccion,
en el avance diario de Obra, como la seccion de planeamiento y control
encargada de la constatacion y verificacion, del avance diario de
la obra para llegar a lo programacion ejecutada.

Identificacion del problema: Uno de los problemas, es el
incumplimiento del avance diario por las diferentes restricciones
(materiales, subcontratas), al no cumplir con lo programado se vuelve a
reprogramar, considerando las restricciones, asi llegando a un atraso.

e Actividad 2: Generacion de solicitud interna de compra

Esta actividad esta relacionada con la gestion de
abastecimiento (responsables autorizados), como el espacio de
planeamiento y control encargado de una salida de los materiales
aprobados por la Gerencia.

Identificacion del problema: Uno de Ilos problemas
identificados es, que unas de las listas de los materiales de salida estén
sobrevalorados en las cantidades, tienen a variaria el costo del proyecto,
y si es menos cantidad de lo requerido, seria una restriccion en el atraso

de planificacion de la obra.
43



e Actividad 3: Realizar la Generacion de pedidos de
movimientos y salidas de materiales.

Esta actividad esta relacionada con la gestion de
abastecimiento (responsables autorizados), como el puesto de
planeamiento y control encargado de generar la salida de los materiales
aprobados por el jefe de area.

Identificacion del problema: Uno de los problemas
identificados es, que unas de las listas de los materiales de salida estén
sobrevalorados en las cantidades, tienen a variaria el costo del proyecto,
y si es menos cantidad de lo requerido, seria una restriccion en el atraso
de planificacion de la obra.

e Actividad 4: Administrar y controlar el concreto premezclado

Esta actividad esta relacionada con Ila gestion de
abastecimiento (responsables autorizados) y la gestién de produccién,
como area de planeamiento y control encargado del control y el
cumplimiento de concreto premezclado.

Identificacion del problema: Uno de los problemas
identificados, el incumplimiento o la demora de los mixeres por la
concretera, o que los técnicos por error marquen mal los ambientes y no

se lleve un control real del avance de los vaciados.

e Actividad 5: Administrar y controlar el Seguimiento y control
de avance diario de los sectores.

Esta actividad esta relacionada con la gestion de Produccion,
en el avance diario de Obra, como area de planeamiento y control
encargado de la verificacion y constatacion del avance diario de la obra
para llegar a lo programacion ejecutada.

Identificacién del problema: Uno de los problemas, es el
incumplimiento del avance diario por las diferentes restricciones
(materiales, subcontratas), al no cumplir con lo programado se volvié a
reprogramar, considerando las restricciones, asi llegando a un atraso.

e Actividad 6: Apoyar a elaborar consultas técnicas (RFls) de la
especialidad de arquitectura para la supervision UNHEVAL.
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En esta actividad se apoy6 a identificar y mejorar de forma
acertada los defectos surgidos en el proyecto previamente al ingreso de la
obra, los planos contractuales; quiere se decir, los entregados al
Consorcio, se precedid a compatibilizar, puesto a que si existiera
incompatibilidad, pasa a ser una consulta técnica, la cual se hizo entrega
a la supervision para su pronta respuesta, donde las observaciones sean
admitidas y se mejoren los planos, donde fueron transmitidas al area de
produccion (planos para ejecucion de obra).

Identificacion del problema: Las incompatibilidades
encontradas fueron muchas, ya que el expediente técnico tuvo

imperfecciones y no se encontraron bien elaboradas.
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CAPITULO IV

4. APORTES PARA LA SOLUCION DEL PROBLEMA

Esta parte del Informe del Trabajo de Suficiencia Profesional,
donde el aporte realizado tiene como finalidad subsanar
defectos segun las actividades realizadas en la Empresa Obrainsa —
Joca, fueron:

e Se controld el avance diario de Obra.
Aporte: Se informd el porcentaje de avance diario de Obra,
para controlar los tiempos y no tener atrasos.
e Se verifico el recorrido de toda la obra, segun la programacion del
area de produccion.
e Se analiz6 con el area de produccion los incumplimientos segun las
programaciones.
e -Se realizé la generacion de solicitud interna de compra.
Aporte: Se agilizd6 los pedidos de compras, para reducir
tiempos.
e Se genero los pedidos de movimientos y salidas de materiales.
e Se constatd la lista de materiales y el almacén, antes de ser
procesados.
e Se coordiné con el Gerente para la aprobacién de las salidas de
materiales.
e Se administré y controlé el concreto premezclado.

Aporte: Se controlé el concreto premezclado, para saber los
avances de la obra, y el control de los costos por dia.

e Se verifico, si el vaciado del concreto premezclado es correcto, segun
la programacion del area de produccion.

Se llend en el cuadro de excel, las cantidades solicitadas diariamente,
para ver los costos del concreto.
e Se coordiné con el area de calidad para la correcta verificacion

técnica en campo.
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e Se realizé las diapositivas para la presentacion semanal a la
Gerencia.

Aporte: Se dio a conocer a la gerencia de como estaba

encaminandose la ejecucion de la obra.

e Se coordiné con el jefe de planeamiento y control para el desarrollo
de las diapositivas semanales de obra.

e Se expuso semanalmente en obra, segun las diapositivas
desarrolladas.

e Se administrd y elaboré el nivel de actividad.

Aporte: Se controlé el nivel de actividad, para saber los
avances de la obra, y se contrasté el personal con RR.HH. y no se
sobrevalor6 en costo.

e Se verificd el recorrido de toda la obra, donde se contrast6 las
actividades realizadas por el capataz, operario y peodn.

e Se procesaron los datos segun los recorridos de obra, donde se tuvo
los porcentajes de los trabajos productivos, contributarios y no
contributivos.

e Se hizo coordinaciones con el area de produccion y la residencia,
segun el resultado de los porcentajes.

Aporte: Se hizo el seguimiento de las restricciones, para
no tener inconvenientes en el avance de la obra.

e Se asistio a las reuniones de las restricciones, donde se analizd y se
verificé si son correctas.

e Se verifico todas las areas (produccion, calidad, oficina técnica,
residencia, almacén, administracion y logistica), donde se vio todas
las restricciones.

Aporte: Se apoyd en su elaboracion, las consultas técnicas
(RFIs) de la especialidad de arquitectura para su supervision, donde se
absolvid las consultas y se tuvo las conformidades de cambios
encontrados a tiempo.

e Se elabord las consultas técnicas (RFls) plasmando la normativa
vigente y se contrastaron los planos contractuales.

e Se verificaron los planos contractuales y los planos preliminares.
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CONCLUSIONES

En esta etapa de mi trabajo realizado, he logrado que el consorcio se
realice la obra con certitud y compromiso en la ejecucion de la obra, sea
en campo o en gabinete mis actividades encomendadas y que fortalecié
mi conocimiento profesional, haciéendome una profesional con mayor
experiencia en el rubro realizado de la arquitectura.

Logré cumplir las actividades encomendadas por la empresa y
desarrollarlo con certitud, donde pude mejorar mis capacidades y
mejorarme en mi alineacion de mi Facultad de Ingenieria, en la
Escuela Académica Profesional de Arquitectura, estos saberes
adquiridos para mi integracién al mundo profesional.

Pude lograr que gracias a mis saberes y habilidades confiaran en mi, y
poderme desempefiarme de manera Optima y pude cumplir las
expectativas de mi empleador, donde realicé las actividades
encomendadas.

Desarrollé con responsabilidad y pude obtener nuevos conocimientos
en el sector donde se me permitié trabajar de la mano con la Oficina
de Planeamiento y Control, ya que son los encargados de la
Planificacion en tiempos y costos de la obra, asi como el seguimiento

y control de cada actividad.
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RECOMENDACIONES

A mayor revision del avance diario del proyecto, sera mejor su
avance del calendario de los términos.
- Elsistema de orden de compras nos ayuda a reducir los tiempos.
- El control de concreto premezclado ayuda al control y monitoreo en
costos y tiempo.
- El Nivel de actividad es importante para saber los avances de la obra,
y contrastar el personal con RR.HH. y no sobrevalorar en costos.
- Realizar consultas técnicas (RFls) de la especialidad de arquitectura

para la supervisidon, para absolver las consultas y tener conformidades

de cambios encontrados a tiempo.
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ANEXOS

Ver Anexo 1 - CARTA N°842-2015-CGRH-GRI/SGOS
(Entrega de Expediente Técnico de Obra).

Ver Anexo 2 — Planos del Expediente Técnico Contractual.
Panel Fotografico.

Resolucién de aprobacion del nombramiento del asesor.
Informe de aprobacion del Trabajo de Suficiencia Profesional.

Constancia de trabajo.
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ANEXO 1 - CARTA N°842-2015-CGRH-GRI/SGOS (ENTREGA DE
EXPEDIENTE TECNICO DE OBRA)
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ANEXO 1 — CARTA N°842-2015-CGRH-GRI/SGOS (ENTREGA DE
EXPEDIENTE TECNICO DE OBRA) (CONTINUACION....)
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ANEXO 1 — CARTA N°842-2015-CGRH-GRI/SGOS (ENTREGA DE
EXPEDIENTE TECNICO DE OBRA) (CONTINUACION....)
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54



ANEXO 1 — CARTA N°842-2015-CGRH-GRI/SGOS (ENTREGA DE
EXPEDIENTE TECNICO DE OBRA) (CONTINUACION....)
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ANEXO 1 — CARTA N°842-2015-CGRH-GRI/SGOS (ENTREGA DE
EXPEDIENTE TECNICO DE OBRA) (CONTINUACION....)
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ANEXO 1 — CARTA N°842-2015-CGRH-GRI/SGOS (ENTREGA DE
EXPEDIENTE TECNICO DE OBRA) (CONTINUACION....)
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ANEXO 2 - PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
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ANEXO 2 — PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
(CONTINUACION...)
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ANEXO 2 — PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
(CONTINUACION...)
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ANEXO 2 - PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
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ANEXO 2 - PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
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ANEXO 2 - PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
(CONTINUACION...)

2 8
\
= : X\ '
i R
i ) |
flo I |
— L

i)
=
p .

¢ 3. ¢
N
. . - . - - $ncagms -":—;—,—_.;F' e o

T —y———

e

- o e

63



ANEXO 2 - PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
(CONTINUACION...)
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ANEXO 2 - PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
(CONTINUACION...)
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ANEXO 2 — PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL

(CONTINUACION...)
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ANEXO 2 - PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
(CONTINUACION...)
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ANEXO 2 - PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
(CONTINUACION...)
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ANEXO 2 - PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
(CONTINUACION...)
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ANEXO 2 — PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
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ANEXO 2 — PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
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ANEXO 2 - PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO CONTRACTUAL
(CONTINUACION...)
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PANEL FOTOGRAFICO

Fotografia 1. Charla de seguridad — inicio de jornada

CHARLADE SEGURIDAD — INICIO DE JORNADA, I

Fotografia 2. Nivelacion y excavacién de las zapatas

MNIVELACION Y EXCAVACION DE LAS ZAPATAS, I

73



Fotografia 3. Vertido de concreto de solado

WVERITILODE CONCEE IO DE SOLADO I

Fotografia 4. Colocacion de acero pre armado del muro

COLOCACION DE ACERO PRE ARMADO DEL MURO PANTALLA,
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Fotografia 5. Vista panoramica de las actividades de obra

VISTA PAMORAMICA DE LAS ACTIVIDADES DE OBRA. I

Fotografia 6. Charla de seguridad — covid 19

CHARLADE SEGURIDAD — COVID1S I

75



Fotografia 7. Encofrado de placas

ENCOFRADO DE PLACAS

Fotografia 8. Vaciado de losas sector b

VACIADO DELOSAS SECTORB I
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Fotografia 9. Vista panoramica de colocacion de ladrillo ii.ee — ii.ss

VISTAPARNORAMICADF COI OCACIONDF LADRINTOS F 11L.FF = 1185, I

Fotografia 10. Colocacion de geo membrana y encofrado

14

COLOCACION DE GEOMEMBRANA Y ENCOFRAD

| k
Ll ] N4
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Fotografia 11. Vista panoramica — planta de concreto

=, hin
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WVISTA PANORAMICA—PLANTA DE CONCRETO I

Fotografia 12. Actividades en losa aligerada 4to nivel — bloque b

— —~4

- N T =
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Fotografia 13. Descalificado de vigas — 4s2

DESCALIFICADO DEVIGAS— 482 I

Fotografia 14. Vertido de concreto en las escaleras — 3s1

YERTIDO DE CONCRETO EN LAS ESCALERAS—3S1 I
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Fotografia 15. Tendido de bandejas — 2s5

TENDIDO DE BANDEJAS—285 I

Fotografia 16. Muros de albafileria y acero en columnetas — bloque b

MUROS D ALDARILCRIAY ACCRO LN COLUMNECTAS DLOQULD I
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Fotografia 17. Colocacion de muros de drywall

m ““
" '.‘“ ' .l-' ‘.“.‘",.‘.’1\\\\\. ‘

COLOCACIONDE MUROS DE DRY'WALL I

Fotografia 18. Armado de camas y mesas de noche en hospitalizacién

ARMADO DE CAMAS Y MESAS DE NOCHE EN HOSPITALIZACION I
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Fotografia 19. Limpieza final en niveles terminados
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LIMPIEZA FINALEN NIVZLES TERMINADOS I

Fotografia 20. Charla de seguridad — covid 19-2020

CHARLADE SEGURIDAD — COVID 19
2020
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Fotografia 21. Foto panoramica del equipo obrainsa — joca - 2021

FOTO PANORAMICADELEQUIPO OBRAINSA—JOCA - 2021 I

Fotografia 22. Vista principal de fachada — 2021

.
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_-‘-/ :

WISTAPRINCIPALDE FACHADA - 2021 '
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Fotografia 23. Equipo técnico obrainsa — joca — 2021

EQUIPO TECNICO OBRAINSA-JOCA - 2021 I

Fotografia 24. Con el Ing. julio mendoza garcia — residente de obra
- 2021

COMEL ING, JULIO MENDOZA GARCIA— RESIDENTE DE OBRA - 2021

84



Fotografia 25. Reunion de despedida - 2021

REUMNION DE DESPEDIDA - 2021 '
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RESOLUCION DE APROBACION DEL NOMBRAMIENTO DEL ASESOR

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
Facultad de Ingenieria

RISQLUCION N* 472202 L-D-FLUDH

Maanwcn, S0 o maye de 2021

Viate, ol Oficio N 112-200 1-C-PAA-FL-UDH pressetado por ol Coortinader del
Pregrama Académicn de Argeitectsea y of Expoedicnte N¥ 0577, de s Bach Orfs Gilla,
HINOSTROZA PAPAS, quifn solicta cambio de Asesor de Tess.

CONSIDERANDO

Que, de acuerdo & W Noewa Ley Universitaria 30220, Cagitulo V, At 45° inc
452, #s procedente su BenOan. y;

Que, wegtn ol Expedurte K 0575, prosentads por of (5] 4o ks Bach. Orfa Clla,
HINOSTROZA PAPAS, guats solicita camiio de Asesor de Tesis, pars desarvollar su truhso
de iavestigacian, v,

Que, con Resoiuciéa N* 005-2020-D-F1-UDIL, de fecka 24 de enern & 2020, en
L cual e designa como Asesor de Tesis de L Bach. Orfs Cila, HINOSTROZA PAPAS al Arg
Pabis Remato Rojas Videl el musine que no cuenta con o grado de maeatre y gue pars ol
Regisiru Nacional de Trabajes de lnvestigacidn - RENATL es reqaisite que of aseser cuente
v dcho grado, y,

Que. sogan lo Spuretn m o Capitulo [L Art 11 del Reglamanito Cenerad de
Geados y Thiubes de la Uneversidad de Heinuco v te. o3 provedenis stender lo selkitads

o

Estando a las atntbocwaes condenidas al Decano de La Facultad de Ingemerta y
OB Carge » dar cwenta en o pricimao Conssdo de Facultad

SERESURLVE:

Articulo Primeco. - DEJAR SIN EPECTO. L Resolucids N° 00520200435
UDIL & fecha 74 de enern de 20200

Anticulo Segunds - DESIGNAR, como nueve Asenor & Tesis @0 s Hach, Octs
Clla, HINOSTROZA PAPAS 2 & Mg Sandrs Orsans Yacolca Palacion, Docente del Programa
Acadénido de Argitectars, Facultad de lagenicria

Regitrese, comundguese, scchivese

—_—

L L L
LR, T
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INFORME DE APROBACION DEL TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL

B ING. ALBERTO CARLOS, JARA TRUURLO
Coondinador gef Programa Academico de Avguiiechura ~ UDH

oe ARG SANDRA ORIANA YACOLCA PALACIOS
Donents 38 Frograma AZdemico de ATRISeCEr3 - LDH

ASUNTO - CONFORMIDAD DEL TRABAJO DE SURICIENCIA
PROFESIONAL PRESENTADO POR LA BACH ORFA CRLA
HINCSTROZA PAPAS
REFERDNCIA RESOLUCION N 472-2021-D-FH-UDM

reona MUANUCO. 15 DE OCTURE DEL 2021

D¢ oy mayec congdenaoion.

£5 gl angmme 3 US%0 3 1n 06 A0 COMIIIMEnts y 3 13 veZ Naser
09 SU CONDCMBNID QuUé, Weg0 08 VAT o TraD30 &8 Sufcknda Profesional
ARG "MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTVA DE LOS
SERWICIOS DEL HOSPTAL RECIONAL HERMILIO VALDIZAN DE HUANUCO
« NIVEL il - 1" presentado por &f (i3) Bach. Orta Cia HNOSUOZA papas, procedn
3 dar i3 CONFORMIDAD para seguir con ios ramies comaspondentes.

Asl MISMO, PUSdD CONSEAT qUE I3 MISMS 50ne on NACe de imitted del
18% vorificabie on of reports Anal del andlisls 9 onginalidad mediands ol
Sofftware Antiplogio Turnifin: por © QUe CONCIUYD U €03 W3 o0 138
CONCISENCAs 0MECtacas NO CONGIAYEN PgID y cLMple COM 20036 I35 Normas
o 13 Universisad o¢ Hulnuco.

€5 1000 CuUIND INfMO 3 USed Para U CONDCIMENID Y TNes pertnenies.
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CONSTANCIA DE TRABAJO

CONSTANCIA DE TRABAJO

Codfcamas que : La Sra. HINOSTROZA PAPAS, ORFA CILA. emficado oon
DN N"48587030.

Achiamecia IsEOrs pars nuseTs ampreas destacado on k3 chudad 3¢ Hadnweo |,
desde of 25 de enerc del 2012 hasty of 31 do mayo dol 2021, dasampadnibedose en
B oewuckn do Proyecs "PO25SS MEJORAMIEENTO DE LA CAPACIOAD
RESOLUTIVA DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL HOSPITAL REGIONAL
MERMILIO VALDIZAN DE MUANUCO® con o cago oo ASISTENTE OE
PLANEAMENTO Y CONTROL

Se exende B presents CONaNGE 3 1OICHNY deY INEIesdT0 ¥ DIra 108 es Que
o3ime convenionte

Huanuco, 37 de mayo de 2021
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