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RESUMEN

El proposito de este estudio cientifico fue “Determinar la relacion del
Control Patrimonial con la Administraciéon de Bienes Muebles de la Red de
Salud Ambo Sede Administrativa, Huanuco — 2022”.

El estudio fue de tipo aplicado, enfoque cuantitativo, nivel descriptivo
correlacional, con disefio no experimental. La poblacion fue de 34
trabajadores de la Unidad Patrimonial, por lo que; la muestra censal fue de los
34 trabajadores de la misma poblacién de estudio. La técnica de investigacion
aplicada fue la encuesta y los instrumentos fueron dos cuestionarios, que
midieron el Control Patrimonial y la Administracion de Bienes Muebles
elaborada con 12 items cada una, los mismos que fueron validados
estadisticamente por un experto en investigacion y cuya confiabilidad se

determind a cabalidad y profesionalismo con el Alpha de Cronbach.

Los principales resultados indican que existe relacidn significativa entre
el Saneamiento de Bienes Muebles y la Administracion de Bienes Muebles de
la Red de Salud Ambo Sede Administrativa, Huanuco — 2022, en un 90,6%;
asi entre la Planificacion Presupuestaria y la Administracion de Bienes
Muebles, en un 93,7% vy, por ende, entre los Tramites Administrativo y la
Administracion de Bienes Muebles, en un 89,2%, segun la Prueba del Rho de

Spearman.

Por tal motivo; la investigacion concluye que el Control Patrimonial se
relaciona significativamente con la Administracion de Bienes Muebles de la
Red de Salud Ambo Sede Administrativa, Huanuco — 2022, debido a que el
coeficiente de correlacion (Rho de Spearman), tiene un valor de 0.937 y el p-
valor igual a 0,000 es menor que el error estimado (0,05). De igual forma; el
Control Patrimonial tiene una valoracién Inadecuada del 29,17% (ver Tabla 3)
y, la Administracion de Bienes Muebles con valoracién Adecuada de 45,83%
(ver Tabla 6).

Palabras clave: Control Patrimonial, Saneamiento de Bienes Muebles,
Planificacion Presupuestaria, Tramites Administrativos, Administracion de

Bienes Muebles.



ABSTRACT

The purpose of this scientific study was “Determine the relationship of
Asset Control with the Administration of Movable Assets of the Ambo Health

Network Administrative Headquarters, Huanuco — 2022”.

The study was of the applied type, quantitative approach, correlational
descriptive level, with a non-experimental design. The population was 34
workers of the Heritage Unit, therefore; the census sample consisted of 34
workers from the same study population. The research technique applied was
the survey and the instruments were two questionnaires, which measured the
Asset Control and the Administration of Movable Assets elaborated with 12
items each, the same ones that were statistically validated by a research
expert and whose reliability was determined through thoroughness and

professionalism with Cronbach's Alpha.

The main results indicate that there is a significant relationship between
the Sanitation of Movable Assets and the Administration of Movable Assets of
the Health Network Ambo Administrative Headquarters, Huanuco - 2022, in
90.6%; thus between Budget Planning and Movable Assets Administration, in
93.7% and, therefore, between Administrative Procedures and Movable

Assets Administration, in 89.2%, according to Spearman's Rho Test.

For this reason; the investigation concludes that the Patrimonial Control
is significantly related to the Administration of Movable Property of the Ambo
Administrative Headquarters Health Network, Huanuco - 2022, due to the fact
that the correlation coefficient (Spearman's Rho) has a value of 0.937 and the
p -value equal to 0.000 is less than the estimated error (0.05). Similarly; Asset
Control has an Inadequate valuation of 29.17% (see Table 3) and, the
Administration of Movable Assets with an Adequate valuation of 45.83% (see
Table 6).

Keywords: Patrimonial Control, Reorganization of Movable Assets,
Budget Planning, Administrative Procedures, Administration of Movable

Assets.



INTRODUCCION

La investigacion cientifica actual; contribuye a la comprension de
diversas teorias sobre como se desarrollan los procedimientos de control
patrimonial dentro de la Red de Salud Ambo Sede Administrativa, ya que; en
general en las oficinas de las unidades patrimoniales falta el trabajo en equipo
y la debida coordinacion de como supervisar los bienes publicos del sector
salud, que deben organizarse y destinarse a los establecimientos de salud por

su esfuerzo y dedicacion en la lucha contra la pandemia del COVID-19.

En el Capitulo | “El Problema de Investigacion”, se enfoca en la redaccién
de problemas a nivel internacional, nacional y a nivel de la “Red de Salud
Ambo Sede Administrativa”, asi como; las preguntas de investigacion, tanto
generales como especificas, y brinda una justificacion teérica, practica y

metodoldgica, asi como las limitaciones del estudio y su factibilidad.

En el Capitulo Il “Marco Teodrico”, se encuentra el contexto del estudio a
nivel Internacional, Nacional, Regional y Local; donde los resultados se
utilizan para probar la hipdtesis, por ende, se detallan las bases tedricas para

la investigacion relacionadas con las variables que se estudian.

En el Capitulo 1l “Metodologia de la Investigacion”, hace referencia a los
métodos observacionales cuantitativos, cobertura de estudio y disefio no
experimental correlacional, la poblacion estuvo compuesta por trabajadores
encargados de la unidad patrimonial de la “Red de Salud Ambo Sede

Administrativa”.

Por ultimo; en los Capitulos IV y V, incluyen los resultados del
cuestionario sobre el Control Patrimonial y la Administracion de Bienes,

también incluye una discusion de hallazgos previos.

Xl



CAPITULO |
EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En el mundo actual; segun Salinas (2018) “existe un marco regulatorio
para el control patrimonial; cada servicio debe gestionarse de forma eficaz y
protegerse adecuadamente” (pag. 16). Los bienes deben ser utilizados con
sensatez para el desempefio de sus funciones y tales residuos no son
responsables de su existencia fisica, durabilidad y mantenibilidad, lo cual se
encuentra reflejado en la Carta Magna y es objeto central del control

patrimonial.

En este caso particular del control patrimonial; “el lugar donde tiene lugar
esta influenciado por fenédmenos juridicos, y también, por la constitucionalidad
mas reconocida es su contenido politico, juridico y normativo” (Salinas, 2018,
pags. 17-18).

En Peru; el sector publico se ha caracterizado en los ultimos afios por
numerosas leyes y reglamentos de control patrimonial, la mayoria de los
cuales se aplican en respuesta a acciones coercitivas. “El saneamiento fisico
legal de bienes muebles e informacién brinda a las entidades reflejar fielmente
sus respectivas realidades econdmicas, financieras y patrimoniales” (Galindo
& Ccanto, 2018, pag. 7).

Como resultado, Galindo & Ccanto (2018) argumentan que “todas las
instituciones publicas tienen la responsabilidad, de vez en cuando, de cumplir
con las leyes, lineamientos y pautas con respecto al Saneamiento de Bienes

Muebles” (pag. 9).

Ademas; debido a diversos factores que limitan su interpretacion y
practica, “la mayoria de las instituciones publicas han buscado profesionales
capacitados que se comprometan a realizar estas actividades en orden
cronoldgico de tiempo con base en su experiencia” (Galindo & Ccanto, 2018).

12



Segun Salcedo (2019) ultimamente se han descubierto “una serie de
problemas en el Control Patrimonial, como el incumplimiento de las reglas
establecidas, lo que genera defectos, que a su vez generan problemas como
una mala gestidon de activos, pérdida de activos y pérdida de informes” (pag.
24).

La inadecuada asignacion de recursos fisicos en el ambito de las
instituciones publicas y sus propiedades “debido a malentendidos en la
correcta asignacion de bienes como muebles de oficina, gabinetes y
estanterias, lo que conduce a un uso ineficiente de los recursos” (Salcedo,
2019, pag. 27).

De hecho, en Huanuco; “el problema de las autoridades publicas es
centrarse en la planificacion del presupuesto, lo que genera una recoleccidon

de datos incierta, con efectos para la Administracion de Bienes Muebles’
(Aquino, Berrio, & Soto, 2018, pag. 6).

Como dicen Aquino, Berrio, & Soto (2018) “la informacion patrimonial no
es confiable porque las transacciones no se registran a pedido, lo que crea
confusién y reduce la consistencia” (pags. 8-9). Curiosamente, algunos
empleados carecen de habilidades de gestion, lo que lleva a decisiones de

planificacion ineficaces.

Asimismo; “uno de los problemas que enfrentan las unidades locales de
salud son los importantes vacios en la gestion publica, uno de los cuales es
la administracion y el control del patrimonio” (Falcon, Rivera, & Salazar, 2019,
pag. 22).

Ante todo, lo mencionado; en la Red de Salud Ambo Sede
Administrativa, se puede observar que no existe el presupuesto ni el personal
adecuado y capacitado para el saneamiento de bienes muebles, asi como, el
poco acceso a las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPRESS),
micro redes en las distintas zonas distribuidas, la ausencia de profesionales
adecuados en la gestion administrativa, por otro lado; es muy evidente el
direccionamiento del presupuesto hacia proyectos o actividades publicas sin

tener en consideracién las areas administrativas respectivas, y peor aun, la

13



falta de la elaboracién del cuadro de necesidades como pilar fundamental de
las micro redes, para finalizar; en el control patrimonial de bienes, se observa
salidas de bienes sin rotular en la orden de compra, por lo que es evidente la
inconsistencia de dicha documentacion en la verificacion fisica en el
procedimiento de monitoreo y administracion de bienes muebles de la red. De
igual manera; toda esta situacion problematica se ve originada por la mala
gestion econdmica del area de presupuesto y por consiguiente del gobierno
regional de turno, asi mismo; debido a la carencia de carreteras y accesos
viables adecuado a las micro redes de salud, como también, la falta de
comunicacion fluida entre las unidades y oficinas respectivas. Por otro lado; a
raiz de que la red de salud mencionada es de reciente creacion, es evidente
la falta de empatia y colaboracién entre el personal designado o contratado,
haciendo que los tramites administrativos sean lentos; ya que; muchas veces
el Pedido Comprobante de Salida (PECOSA) no coincide con el bien
comprado o adquirido, en el proceso de transferencia realizado por la
Direccion Regional de Salud (DIRESA), ya que se distribuye directamente a
las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud (IPRESS), dejando de
lado el control la Oficina de Control Patrimonial. Con todo lo anteriormente
mencionado; si la situaciéon actual no se corrige, se estaria dejando de
formular de manera adecuada el plan de equipamiento respectivo para la
distribuciéon de bienes muebles a cada Institucion Prestadora de Servicio de
Salud (IPRESS), micro red también de dejaria de lado recopilar toda la
informacion objetiva de las verdaderas necesidades de cada micro red, por lo
que no habria la apropiada coordinacion para el saneamiento de bienes
muebles publicos, ocasionando falta de implementacion a tiempo y por
supuesto, retrasos en el avance de la gestion administrativa y continua de la

unidad patrimonial.

Por ende; se realizé la investigacion para Determinar la relacion del
Control Patrimonial con la Administracion de Bienes Muebles de la Red de
Salud Ambo Sede Administrativa, Huanuco — 2022.
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1.2.

1.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢De qué manera se relaciona el Control Patrimonial con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco — 20227
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e ;De qué manera se relaciona el Saneamiento de Bienes Muebles
con la Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo

Sede Administrativa, Huanuco — 20227

e ;De qué manera se relaciona la Planificacion Presupuestaria con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco — 20227

e ;De qué manera se relaciona los Tramites Administrativos con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco — 20227
OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relaciéon del Control Patrimonial con la Administracion
de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede Administrativa,
Huanuco — 2022.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar la relacion del Saneamiento de Bienes Muebles con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco — 2022.

e Determinar la relacién de la Planificacion Presupuestaria con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede
Administrativa, Huanuco — 2022.
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e Determinar la relacion de los Tramites Administrativos con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco — 2022.
1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. TEORICA

Segun Carrasco (2015) en su libro “Metodologia de la Investigacion
Cientifica”, menciona que el argumento tedrico es relevante para la
investigacion, que su desarrollo tendra en cuenta algunos aspectos

teodricos.

Como enfatizan el autor de este estudio cientifico, se apoyd en
ciertos conceptos o teorias. Esto le permiti6 demostrar la relacion del
Control Patrimonial con la Administracién de Bienes Muebles, mejoraran
las funciones de las unidades patrimoniales de la Red de Salud Ambo

Sede Administrativa.
1.4.2. PRACTICA

Como dice Carrasco (2015) en su libro “Metodologia de la
Investigacion Cientifica”, indica que las consideraciones practicas
significan que la investigacion se utilizara para resolver problemas reales,

es decir, para resolver el problema en estudio.

En este sentido, los resultados de la investigacion realizada se
basan en el estudio de la relacién del Control Patrimonial con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede
Administrativa. Las mejoras a los controles patrimoniales se beneficiaran
directamente al centrarse en el paciente de las microrredes, lo que
requiere el uso de equipos de ultima generacion y vanguardia. Por lo
tanto; el desarrollo de este estudio contard con sustento tedrico
respectivo, ya que, este estudio propondra e intentara demostrar que la
relacion de control del patrimonial en la mejora la administracion de

bienes muebles.
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1.5.

1.6.

1.4.3. METODOLOGICA

Asimismo, Carrasco (2015), en su libro “Metodologia de la
Investigacion Cientifica”, manifiesta que la justificacion de la metodologia
significa que los métodos, procedimientos, técnicas y herramientas
desarrollados o utilizados para realizar una investigacion son validos y

fiables, y pueden utilizarse en otros estudios.

El método de investigacion utilizado Este estudio utilizé un enfoque
cuantitativo sin elementos experimentales y tuvo un disefo transversal
no experimental. Una vez mas, la tecnologia se utilizé para recopilar,
procesar y presentar datos utilizando las herramientas adecuadas, lo que
nos permitira comparar las hipotesis formuladas para las mediciones del
control patrimonial se mejorara la administracion de bienes muebles en
la Red de Salud Ambo Sede Administrativa.

LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
1.5.1. TEMPORAL

Para la presente investigacion, el tiempo disponible de los
trabajadores de las microrredes fue una limitacién por los diferentes

horarios al realizar la recopilacion de datos respectivo.

1.5.2. ESPACIAL

En el estudio cientifico actual, la distancia entre microrredes retraso
la recopilacion de datos de forma continua, lo que, hizo que dicho

procedimiento se ejecutara de manera prolongada.

VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

Este estudio se realiz6 debido a su viabilidad y disponibilidad de recursos

fisicos, econdmicos y humanos y la informacion necesaria respecto a la

aplicacion e influencia del Control Patrimonial y su Relacién con la

Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco - 2022.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONAL

Rojas (2018) menciona en su tesis, titulada: “El Permiso Municipal
de Ocupacion de los Bienes Nacional de Uso Publico”, cuyo objetivo fue
analizar analiza el permiso municipal de ocupaciéon de los bienes
nacionales de wuso publico, consagrado por la Ley Organica
Constitucional de Municipalidades, siendo la metodologia de tipo
relacional tomando en consideracion los principios y niveles normativos
en juego, para analizar su aplicacion concreta, identificando vy
caracterizando las tendencias actuales. Este estudio tiene por
conclusion principal que, los municipios reconocen la discrecionalidad del
alcalde para el otorgamiento, modificacion y extincion del permiso de
estudio, mientras que en la practica y de diversas formas, dicha
discrecionalidad es moderada, limitada o denegada. Para ello, se
caracterizan los aspectos mas relevantes de la Administracion Municipal,
relacionandolos con sus competencias sobre los Bienes Nacionales de
Utilidad Publica que le corresponde administrar, los cuales son de

caracter terrestre.

Salnave & Lizarazo (2018) mencionan en su tesis magistral,
titulada: “El Sistema de Control Interno en el Estado Colombiano como
Instancia Integradora de los Sistemas de Gestion y Control para Mejorar
la Eficacia y Efectividad de la Gestion Publica al 2030”, que el objetivo
fue lograr que el Sistema de Control Interno en el Estado Colombiano se
convierta en instancia integradora de los sistemas de gestion y control
para fortalecer la ética y la transparencia en la gestion publica, a 2030,
siendo la metodologia de tipo aplicativa segun los instrumentos que
fomenten las actuaciones transparentes y éticas de los servidores
publicos y aseguren la eficacia y calidad de su gestion. Este estudio tiene

por conclusion principal que, con las herramientas adecuadas y los
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expertos adecuados, es posible construir un futuro alcanzable y no
rendirse ante las circunstancias. En otros, se puede mantener el
optimismo ante una realidad que parece no tener otras opciones y que

se ha desarrollado durante un largo periodo de tiempo.

Rodriguez (2021) menciona en su tesis magistral, titulada: “La
Declaracion Patrimonial como Instrumento de Control de Bienes para
Prevenir el Enriquecimiento llicito en el Ecuador”, que el objetivo fue
determinar como la Declaracion Patrimonial constituye un Instrumento de
Control de Bienes que permita evidenciar presuntivamente el
Enriquecimiento llicito en el Ecuador, siendo la metodologia exploratoria,
descriptiva y explicativa, por los datos obtenidos respecto a la
Declaracion Patrimonial como Instrumento de Control. Este estudio tiene
por conclusién principal que, la Declaracion Patrimonial se considera una
herramienta de control desde el punto de vista de la Administracion
Tributaria, entre ellas el Servicio de Rentas Internas, para verificar el
correcto cumplimiento de los pagos de impuestos, como los impuestos
sobre la renta y, en ultima instancia, los impuestos sobre la propiedad.
La unidad también tiene la facultad de denunciar casos que muestren

signos de asentamiento ilegal e indices evidentes de criminalidad.
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONAL

Galindo & Ccanto (2018), mencionan en su tesis doctoral, titulada:
“El saneamiento de bienes muebles y los estados financieros del
gobierno regional de Huancavelica en el periodo 2015”7, que el objetivo
fue determinacion de la relacién entre la reestructuracion del patrimonio
personal y los estados financieros del afio 2015 del Gobierno Regional
de Huancavelica, siendo la metodologia de tipo aplicada, el nivel de
investigacion es correlacional, el disefio utilizado es el disefio no
experimental de tipo descriptivo correlacional. Este tiene por conclusion
principal que, el estudio encontré una relacién positiva entre el
saneamiento de bienes muebles y los estados financieros del Gobierno
Regional de Huancavelica, con correlacion de Pearson “r’ de 0.565

(correlacion moderadamente positiva).
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Bautista (2019), menciona en su tesis magistral, titulada: “El control
patrimonial y la administracion de bienes muebles del hospital Vitarte,
20187, que el objetivo fue establecimiento de la relacidén que existe entre
el control de la propiedad y la gestion del patrimonio personal en el
Hospital de Vitarte, 2018, siendo la metodologia de tipo relacional, con
un disefio no experimental y de corte transversal. Este estudio tiene por
conclusién principal que, hay una correlacion positiva significativa entre
las variables: Control patrimonial y manejo de bienes muebles en el
Hospital de Vitarte, 2018. Sig.=0,02 es menos significativa que 0,05,

como lo demuestra el valor obtenido de r = 0,62.

Salcedo (2019), menciona en su tesis doctoral, titulada: “La
administracion de bienes muebles y el control patrimonial en la
Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco”, cuyo objetivo fue
determinar en qué medida la administracion de bienes muebles se
relaciona con la gestién de altas y bajas del Control Patrimonial en la
Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, 2018, siendo la
metodologia de tipo descriptiva correlacional, con un enfoque cuantitativo
y un disefo no experimental. Este estudio tiene por conclusion principal
que, en la Universidad Estatal San Antonio Abad del Cusco las variables
administracion de bienes muebles y control patrimonial estan
correlacionadas, la relacion que se muestra en el analisis de correlacion
con un valor de coeficiente de correlacién de Spearman fue de 0,849, lo
que significa que la significacion estadistica es del 5%. la correlacién
entre estas dos variables es alta y directa, lo que significa que cuanto
mejor sea el manejo de los activos en movimiento, mas efectivo sera el

control genético.
2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Aquino et al. (2018), mencionan en su tesis, titulada: “La
planificacion presupuestaria y su incidencia en la informacion financiera
de la municipalidad provincial de Huanuco — periodo 2017”, que el
objetivo fue determinar si la planificacion presupuestaria esta motivada

por una adecuada gestion de los recursos para que la informacion
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financiera refleje la situacidn real en la provincia de Huanuco — 2017,
siendo la metodologia de tipo aplicada, descriptivo correlacional
mediante el método sintético o de sintesis respectivo. Este estudio tiene
la conclusién principal que, la planificacidn presupuestaria no es la causa
del manejo insuficiente de los recursos, la informacion financiera no
refleja la verdadera situaciéon de la provincia de Huanuco en el afio 2017,
lo ocurrido se debe a factores humanos, pero solo es que las personas
y/o cuadros no intentaron equilibrar a la altura nivel de agencia, tanto en

el area operativa como estratégica, no existe.

Llanos (2018), menciona en su tesis titulada: “El Control Patrimonial
y la Gestion de Bienes Muebles de la Red de Salud Huanuco 20177, que
el objetivo fue determinar de qué manera el control patrimonial se
relaciona con la gestion de bienes muebles de la Red de Salud de
Huanuco 2017, siendo la metodologia de enfoque cuantitativo, de tipo
descriptivo correlacional, con un disefio no experimental. Este estudio
tiene por conclusion principal que, la Red de Salud de Huanuco no
actualizo6 su inventario fisico al verdadero estado de los bienes, por lo que
no se donaron inmuebles remanentes ni se retiraron inmuebles
obsoletos. Lo mismo se aplica: la red de salud Huanuco no actualizé la
lista de productos verificados de acuerdo con las caracteristicas
relevantes del producto, no acepté un intercambio ordenado de

propiedad personal y caracteristicas relacionadas.

Falcon et al. (2019), mencionan en su tesis, titulada: “El sistema
integrado de gestion administrativa (SIGA) y su impacto en los procesos
logisticos del gobierno regional Huanuco, periodo 2018-2019”, cuyo
objetivo fue determinar si el Sistema Integrado de Gestion administrativa
(SIGA) Impacta en los procesos logisticos del Gobierno Regional
Huanuco, durante el Periodo 2018 — 2019, siendo la metodologia de tipo
descriptiva — explicativa, con un nivel correlacional y longitudinal,
mediante el uso del método inductivo — deductivo. Este estudio tiene la
conclusion principal que, el Sistema Integrado tiene un impacto directo y

significativo en el proceso logistico del Gobierno Regional de Huanuco,
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ya que con esta herramienta se puede aumentar el numero de pedidos,
acortar los tiempos de entrega y atender la demanda en el menor tiempo

posible. Mas actividades de agencia y plan anual de firma de contratos.
2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. CONTROL PATRIMONIAL Y ADMINISTRACION DE BIENES
MUEBLES

2.2.1.1. CONTROL PATRIMONIAL

Procedimiento que involucra la realizacion de una
determinada actividad por parte del gerente de la oficina que
controla los bienes de la organizaciéon o entidad. Rodriguez &
Delpiazzo (2021) dicen que “permite el control oportuno y completo
de los bienes asignados a la entidad con el fin de alcanzar y lograr

los objetivos trazados” (pag. 24).

Rodriguez & Delpiazzo (2021) indican que “coordina en
preparar un inventario fisico de los bienes inmuebles, la
identificacion y sistematizacion de los bienes inmuebles por su
naturaleza, y la asignacion de los valores monetarios
correspondientes a los mismos” (pag. 24). Reportar y monitorear los
activos administrados y verificar la vinculacion fisica y contable de

los activos de la organizacion.

Gestion y control de bienes. “Este es el proceso que
consiente la liquidacion fisica y contabilizacion de bienes de gran
volumen de una institucion publica, el mismo debe basarse en una
resolucién administrativa expresando las razones de la adquisicion”

(Rodriguez & Delpiazzo, 2021, pag. 25).

Esto podria deberse, segun Rodriguez & Delpiazzo (2021) que
“por los bienes son demasiado viejos, redundantes, muy costosos
de reparar o mantener, robo, robo, pérdida, reemplazo, pérdida o
reembolso cuando los bienes exceden su utilidad. su beneficio para

la empresa” (pags. 25-26).
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Donacién. “Es una transferencia de propiedad voluntaria y
profesional de una organizacién a otra organizacién sin fines de

lucro” (Rodriguez & Delpiazzo, 2021, pags. 25-26).

Destruccion de bienes. Esto incluye la remocion o
destruccion de propiedad personal. Teniendo en cuenta la
autorizacion previa de la solucion. Adecuado para mercancias
dafiadas, Rodriguez & Delpiazzo (2021) indican que “ya no se
puede usar y se considera inutil, y no hay forma de que pueda ser

deportado” (pag. 27).
2.2.1.2. DIMENSIONES DEL CONTROL PATRIMONIAL
a) Saneamiento Fisico Legal de Bienes

Como menciona Vega (2020) estas son las medidas de
gestion que la entidad tomara para hacer frente a los activos
abandonados ‘“incluidos los bienes perdidos de la entidad, el
saneamiento fisico es calificar los bienes en faltantes, sobrantes o
extraviados, y aplicar los procedimientos de liquidacion para ajustar

la situacién administrativa y juridica de los bienes” (pag. 25).

Por tal motivo; tiene por objeto regular los asuntos juridicos y
administrativos por excelencia de los bienes de una instituciéon
publica. “Este procedimiento incluye la sustraccion de propiedad
privada de la propiedad de una institucién publica, se autoriza
mediante resolucion ejecutiva y se define claramente el motivo”
(Vega, 2020, pag. 25).

Ademads, la reorganizacion de los bienes del Estado
comprende todas las actividades destinadas a ilustrar la realidad
juridica actual de la inscripcion en el notario de los bienes inmuebles
de las instituciones publicas. Vega (2020) indica que “los
contenidos para los que se solicita el registro sélo podran acogerse
a los requisitos establecidos en la norma, pero no para el registro

del contenido solicitado” (pag. 27).
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Medicion del Saneamiento de Bienes. “Engloba la
coordinacion, la recopilacion, el seguimiento y la evaluacion de
los activos; también incluye una escala correspondiente de

valoracion de los mismos (nunca, rara vez y a menudo)”.

Saneamiento de Bienes Faltantes o Sobrantes. “Es una
herramienta legal residual y especifica, que tiene como objetivo
regular el estado administrativo y legal de los bienes mediante
la eliminacion o registro de los bienes faltantes o sobrantes en
la entidad” (Vega, 2020, pags. 27-28).

Segun Vega (2020) todos estos procesos incluyen “el registro,

la valoracién, la verificacion de la existencia de la entidad y la

identificacion de todos los bienes muebles de la entidad que existian

en la fecha dada para el propdsito de asegurar la supervivencia de

la entidad” (pag. 29). Permitiendo la comparacion de los resultados

con archivos contables.

Inventario Fisico de Muebles. “El Inventario es una especie
de colchon en el proceso de produccion y distribucidon, que
permite suministrar la cantidad necesaria de insumos o

productos terminados en el momento oportuno”.

Informe Final de Inventario Fisico. Debe redactarse por el
Comité de Inventario y “dirigirse al Directorado General de
Administracion, e incluir lo siguiente: |. Fundamentos legales, II.
Antecedentes, Ill. Procedimientos, IV. Analisis, V. Resultados,
conclusiones, recomendaciones; y VI. Firmas de todos los

miembros de la comision de inventario” (Vega, 2020, pag. 31).

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN),

segun Vega (2020) es el organismo encargado de la administracion,

conservacion y proteccion de los bienes de dominio publico, y la

prestacion de los servicios publicos es inviolable e ilimitada en los

términos de la ley.
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En este sentido; “la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales (SBN) es el 6rgano rector que se ocupa de las razones
legitimas por las cuales la administracion de activos de nombres de
dominio puede ser transferida o reasignada a otros servicios de
dominio responsable del uso publico o reglamentario de la

propiedad Previsto” (pags. 31-32)
b) Planificacion Presupuestaria

Polli (2021) dice que se destaca el papel de la planificacion
como resultado de metas que deben ser gestionadas por los
responsables de la planificacion en las instituciones publicas y

privadas:

De igual forma, la ejecucidn y gestion presupuestaria
comienza con una descripcion general de los recursos utilizados,
las responsabilidades y compromisos asignados a cada miembro
del equipo directivo, asi como una descripcidn general de la

contribucion esperada de la gestion y las normas (pag. 25)

La mecanica presupuestaria. Puede y no debe fallar porque
“‘involucra disenar formatos e informes, definir datos requeridos,
estructurar métodos operativos, ademas se trata simplemente de
recolectar, procesar y presentar los resultados esperados durante

el periodo presupuestario desarrollado” (Polli, 2021, pag. 25).

Las técnicas presupuestarias. Estas son las formas de
pronosticar las ventas, determinar los costos estandar y los
presupuestos variables. Estos son como Polli (2021) manifiesta
“‘métodos de sintesis de informacién que la gerencia usa en la toma
de decisiones, en relacidén con las estimaciones, y pueden ayudar a

validar los prondsticos” (pags. 26-27).

Gerencia de planificaciéon y presupuesto. Como dice Polli
(2021) dice “es un organismo técnico consultivo encargado de

planificar, organizar, administrar, coordinar, ejecutar y monitorear
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las actividades relacionadas con los siguientes sistemas:
planificacion y estadisticas, presupuestos, inversiones vy

cooperacion técnica, con desarrollo organizacional e institucional’
(pag. 27).

2.2.1.3. FUNCIONES DE LA GERENCIA DE PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO

e “Planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las
actividades del sistema de planificacion del desarrollo local de

acuerdo a lo establecido en el plan maestro”.

e “Proponer politicas institucionales y emitir resoluciones con

base en los planes pertinentes para los temas de su ambito”.

e “Participar en la elaboracién de propuestas de reglamentos,
acuerdos, decretos y articulos de resolucion por delegacion de

la Alta Direccion”.

e “Desarrollar planes integrales de desarrollo, planes
estratégicos y planes operativos de agencias a través de

consultas y coordinacion participativa”.

e “Coordinacion a largo plazo con agencias relevantes, agencias
estatales y no estatales y otras organizaciones relacionadas

con el desarrollo”.

e “Desarrolla, implementa y evalua los planes operativos de las
organizaciones en las que se basa, y proporciona estadisticas
sobre las actividades y resultados sobre los que actua la

institucion publica respectiva” (Polli, 2021, pags. 28-29).

Sub gerencia de presupuesto. Es el organismo encargado
de planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar las actividades
presupuestarias. Segun Polli (2021) “el director es responsable de
la base funcional y administrativa de la gestion del programa y el

presupuesto desarrollado” (pag. 30).
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a) Tramites Administrativos

Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA).
Sanchez & Ezquerra (2020) dice que “es una herramienta
informatica de gestion para la programacion, ejecucion y control
integrados de los procesos administrativos en las unidades

nacionales vinculadas a un sistema integrado de gestion financiera”
(pag. 26).

Se dice; que puede presupuestar, comprometerse
anualmente, confirmar el compromiso mensual y la acumulacién,
eso también “nos permite cargar objetivos recién aprobados, el
marco presupuestario institucional revisado (PIM) y la planificacion
de compromiso anual (PCA) es una prioridad de la cadena. Todas
estas interfaces se comunican automaticamente con SIAF”
(Sanchez & Ezquerra, 2020, pag. 27).

e ¢;Por qué es importante este sistema? Para ser claros, esta
es una herramienta informatica desarrollada en la plataforma
(Power Builder) para bases de datos Oracle o SQL Servery “es
importante porque organiza y simplifica los procesos
administrativos en normas y directivas estableciendo
organismos de gestion estatal, como: (OSCE), Supervision
Estatal de Bienes del Estado (SBN), Direccién General del
Presupuesto Publico (DGPP), Direccién General de Hacienda
Publica (DGCP)".

e ¢(Cudles son todos los médulos del SIGA? “Mddulo de
Logistica — SIGA ML, Moddulo de Patrimonio — SIGA MP,
Modulo de Presupuesto por Resultados — SIGA PpR, Médulo
de Bienes Corrientes — SIGA MBC, Modulo de Tesoreria
(Viaticos y Caja Chica)”.

e ;Bajo qué Ley se encuentra este sistema SIGA? “Estara de
acorde a los nuevos cambios que exista en la Ley de

Contrataciones del Estado N° 30225 que fue modificada por el
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Decreto Legislativo N ° 1341 vigente desde el 03 de abril 2017
(pags. 29-30).

> Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA)

Tiene sentido utilizar el catalogo SIGA MEF y sus enlaces al
libro mayor por categoria de gasto. Segun Sanchez & Ezquerra
(2020) “permite registrar cronogramas de demanda relacionados
con Planes Operativos Organizacionales (POI) y prondsticos
presupuestarios en los documentos contractuales requeridos vy
generar Planes Anuales de Contrato (PAC) basados en nuevos

términos contractuales” (pag. 30).

Permite, “vincular interfaces entre el SIAF y SIGA en la carga
de Marco Presupuestal Modificado (PIM), Programacion de
Compromiso Anual (PCA), Metas aprobadas, Presupuesto Inicial de
Apertura (PIA). Asi como articularlo entre el SIAF y SIGA de la
Certificacion de Crédito Presupuestario (CCP), Compromiso Anual
Compromiso Mensual, y Devengado para la Adquisicion de Bienes,

Servicios y Viaticos” (Sanchez & Ezquerra, 2020, pag. 30).
2.2.1.4. ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES

Por su propia naturaleza, Bonnin (2019) dice que “todos los
bienes adquiridos son identificados, clasificados y codificados como
patrimonio, se les asignan los valores monetarios apropiados y se
distribuyen a los usuarios finales mediante notas de entrega” (pag.
25).

Bonnin (2019) menciona que “incluye el mantenimiento de
registros de todos los bienes muebles e inmuebles, asi también,
como las pautas para hacer un inventario de la naturaleza de los

bienes del patrimonio cultural, es decir, verificar su existencia’
(pags. 25-26).

Bienes de Patrimonio Publico. Son los recursos adquiridos

por la organizacion, denominados maquinaria, equipo, mobiliario e
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inmuebles, Bonnin (2019) manifiesta que “mediante donaciones o
comisiones, mediante actividades de fabricacion, o por cualquier
otro medio que estipule la legislacion vigente, se pueden incluir en

el control patrimonial” (pag. 27).

“Esto se aplica a los bienes muebles e inmuebles, conocidos
como propiedad privada, adquiridos o utilizados en cualquier forma
o concepto bajo el derecho publico o privado, y se denomina

propiedad estatal” (Bonnin, 2019, pags. 29-30).

Sin perjuicio de ello, cada unidad organizacional y sus
designados responsables de la gestidn y control de los activos y del
control rutinario de la ubicacién y uso adecuado de sus unidades
tienen la responsabilidad de registrar, administrar, controlar,
proteger y mantener los activos. Bonnin (2019) dice que “los
lineamientos para el adecuado manejo y regulacién de los bienes
patrimoniales son emitidos por la autoridad del sistema estatal de
propiedad (SBN)” (pag. 30).

Control de Bienes Patrimoniales. Segun Bonnin (2019) la
Directiva N.° 001-2015/SBN, denominada Procedimientos de
Gestidn de los Bienes Muebles Estatales “el control de los bienes
consiste en, coordinar la compilacién del inventario fisico de bienes
muebles fisicos, brindar la informacion requerida por las distintas
instituciones nacionales, identificar y codificar los bienes
hereditarios adquiridos y asignarles los valores monetarios

correspondientes” (pag. 31).

El punto de partida para explorar los bienes patrimoniales se
encuentra en el Cdédigo Civil, articulos 338 y siguientes que se

refieren:

En el articulo 338 del Cddigo Civil establece que los bienes
son de dominio publico o de propiedad privada, el articulo 340
dispone caracter de propiedad privada todos los bienes

pertenecientes al estado que no concurran las circunstancias
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expresadas en el articulo 339 o que no sean de dominio publico
(Bonnin, 2019, pag. 32)

Inventario fisico. Segun la Directiva N° 001-2015/SBN, dice
que el inventario consta del proceso de “verificar, codificar y
registrar los bienes adquiridos en una fecha con el fin de comprobar
su existencia y contrastar su resultado con el registro contable,
investigar las diferencias que pudieran existir y proceder a las

regularizaciones que correspondan” (Bonnin, 2019, pags. 32-33).

Verificaciéon. De acuerdo con Bonnin (2019) a la Directiva N°
001-2015/SBN designada Procedimientos Nacionales para la
Gestidon de Bienes en Movimiento”, N° 6.7.3. Inventario, bajo el N°.
6.7.3.1. “el inventario es un proceso que implica la verificacion
fisica, la codificacion y el registro de los activos que posee una
entidad en una fecha especifica para verificar la existencia de

activos en registros contables” (pag. 33).

Y todo ello, lo manifiesta Bonnin (2019) que “a pesar de toda
entidad, por pequefia que sea, posee y gestiona algun tipo de
acciones. En algunos casos sera una fuente de ingresos de

explotacion y en otros casos sera necesaria para prestar servicios”
(pag. 33).

2.2.1.5. DIMENSIONES DE LA ADMINISTRACION DE BIENES
MUEBLES

a) Planificacion Estratégica

Segun Alvarez (2018) indica que “esta seccion cubre la toma,
implementacion y evaluacion de decisiones en todas las areas para
que las personas puedan crear nuevas y diferentes oportunidades

para lograr el éxito” (pag. 17).

¢ Implantacion estratégica. Esta fase de accion “moviliza todas
las areas funcionales de la unidad, exigiendo disciplina y

compromiso de sus integrantes”.
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e Evaluacion de la estrategia. Permite a los gerentes “analizar
la eficacia de las actividades de gestion estratégica y realizar

los cambios apropiados” (Alvarez, 2018, pags. 17-18).

Indicadores sobre planificacion estratégica. Para Alvarez
(2018) “la misién y vision definen prioridades, estrategias, planes y
tareas; este es el comienzo del disefio publico de las estrategas

para aclarar la direccion y los objetivos de la entidad” (pag. 19).

e Evaluacion interna. Identificar puntos positivos y negativos. “El
FODA de una empresa proporciona la base para establecer
metas y estrategias para construir fortalezas internas y superar

las debilidades”.

e Evaluacion externa. Muestra las oportunidades y amenazas
que impactan a la organizacion, “lo que permite a los gerentes
desarrollar estrategias para aprovechar oportunidades y evitar

amenazas” (Alvarez, 2018, pag. 19).

Distribucién de recursos. Esta es una actividad de gestion
importante que permite implementar la estrategia. en unidades que
no utilizan un enfoque de toma de decisiones estratégicas. Alvarez
(2018) dice que “la asignacion de recursos a menudo se basa en
factores politicos o personales, la direccidon estratégica le permite

asignar recursos en funcion de las prioridades” (pag. 21).

Los objetivos son clave para la implementacion de la
estrategia porque son la base para asignar recursos y el mecanismo
principal para que los gerentes evalluen y controlen el desemperio,
persigan metas a largo plazo y establezcan prioridades

departamentales (Alvarez, 2018, pag. 22)

Plan de contingencia. Es una coleccién de acciones que
toman el lugar de las operaciones tipicas de cualquier entidad. Su
propésito es como indica Alvarez (2018) “permitiéndole continuar
operando incluso si algunas de sus funciones son interrumpidas por

eventos internos o externos” (pags. 22-23).
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b) Control de Bienes Muebles

Estos incluyen el registro y control de los bienes que posee la
organizacion, independientemente de la forma de compra (compra,
donacion, etc.), rentas de los bienes de la organizacién. Asimismo,
Gbémez (2019) menciona que “la entrega para puesta en uso y/o
entrega para puesta en uso; transferencia, retiro e inventario” (pag.
23).

Asi; Gémez (2019) indica que “los bienes se ponen a
disposicion de los funcionarios y servidores para cuyo uso se
conozcan mediante el inventario de la herencia, los responsables
de estos bienes y el examen de sus bienes por lo menos una vez al

afno” (pags. 23-24).

La tasacion de bienes inmuebles es la valoracion de los bienes
muebles del Estado inscritos en el Registro Nacional de Bienes
Muebles y de cualquier otro bien mueble que pueda formar parte
del patrimonio nacional. Gémez (2019) se refiere a “los recursos
fisicos adquiridos por la organizacion mediante donacion, herencia,
reorganizacion, permuta, produccion u otros medios previstos por la
ley aplicable, con la aprobacién de la Direccion General y de
Administracion de Bienes del Estado (SBN)” (pag. 24).

e Bienes muebles del estado. “Las propiedades de propiedad
estatal se registran en el directorio de bienes muebles del
estado y todos los bienes muebles que no son de propiedad

estatal pueden incluirse en la propiedad estatal”.

e Alta de bienes patrimoniales. Se refiere a “la incorporacion de
bienes materiales y contables al patrimonio y debe realizarse
dentro de los 15 dias siguientes a la recepcion de documentos
justificativos aprobados por la resolucion administrativa y los

motivos de la fusién” (Gomez, 2019, pag. 26).
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Ingreso Fisico. Para tal fin, como manifiesta Gémez (2019)
se ‘“inicia un procedimiento administrativo para identificarlos,
definirlos, condicionarlos e incorporarlos al legado de la
organizacion mediante el envio, suministro, produccion,
transferencia, transferencia, donacidon o sustitucidon para su

posterior distribucién a los usuarios” (pags. 27-28).

Baja de bienes patrimoniales. Incluir los pagos en especie y
la contabilidad de los bienes muebles en el patrimonio de la
institucion publica autorizada por resolucion judicial y expresar la
razon de su procedencia. Gémez (2019) dice que “los vehiculos y
otros bienes muebles registrados en el registro correspondiente

deben estar en buenas condiciones antes de la descarga” (pag. 29).

Luego del retiro de los elementos publicos, la entidad tiene 5
meses para retirarlos, contados a partir de la fecha de publicacion
de la resolucioén respectiva. Por ende; “todo canje y recuperacion de
activos fijos se hara en las formas establecidas y con la debida

autorizacion de los jefes de oficina” (Gomez, 2019, pag. 30).
Motivos por el que se solicita la baja de bienes patrimoniales.
e “Estado de excedencia”.

e “Obsolescencia técnica”.

e “Mantenimiento o reparacion onerosa”.

e “Pérdida, robo o sustraccion”.

e  “Destruccion o siniestro”.

e “Reembolso o reposiciéon”.

e “Cualquier otra causal, previa opinion favorable de la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales” (Gomez,
2019, pags. 31-32).

Baja de bienes patrimoniales (Oficina de Control Patrimonial):
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“*

Procesar la informacion para la baja de bienes, “en
SINABIP, registrando los siguientes datos basicos del movimiento
de baja: - Direccidn - Dependencia - Responsable - Fecha de
movimiento - Tipo de Transaccion: BAJA - Numero de Documento -

Fecha de Documento — Observaciones” (Gomez, 2019, pag. 32).

Baja de bienes patrimoniales (Oficina de Control Patrimonial):

Procesar la informacion para la baja de bienes, “en
SINABIP, registrando los siguientes datos basicos del movimiento
de baja: - Direccion - Dependencia - Responsable - Fecha de
movimiento - Tipo de Transaccion: BAJA - Numero de Documento -
Fecha de Documento — Observaciones” (Gomez, 2019, pags. 32-
33).

Evaluar el expediente administrativo, si es necesario, segun
Goémez (2019) solicitar cualquier otra informacion que considere
necesaria “exigiria al control de sucesiones suscribir los actos
contractuales correspondientes, asi como elaborar y presentar un

proyecto de resolucion, adoptarlo y acordar su retiro” (pag. 33).
c) Desempeiio Laboral

Como manifiesta Gabini (2018) para que un individuo califique
“se aplican incentivos relacionados con compensaciones o premios
0 aportes econdmicos para la evaluacidon del desempefio es
proporcionar recompensas indirectas a los empleados miembros
que tienen un buen desempefo, la recompensa es la que crea

buenas motivaciones externas” (pags. 15-16).

La evaluacién del desempefio no tiene un solo propdsito, tiene
en cuenta los criterios segun la importancia. Segun Gabini (2018)
‘las revisiones de desempeno afectan el tipo de informacion
buscada y como se utiliza para tomar decisiones, la existencia de
revisiones de desempenio es importante para los recursos

humanos” (pag. 16).
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Propésito de la evaluacion de desempeno. Se trata de
proporcionar retroalimentacion al evaluado para comprender su
percepcion y califica como un modelo solo para el reconocimiento y
la perspectiva futura, asi (Gabini, 2018) dice que “las metas y la
vision de la organizacion esta relacionada con la evaluacion del
desempeno, la percepcion de la organizacion por parte de los

empleados” (pag. 17).

Es importante evaluar el potencial y tomar decisiones en base
a esta informacion respecto al disefio de programas de formacion y
desarrollo profesional de los empleados dentro de la organizacion.
Es importante identificar las fortalezas y oportunidades de mejora 'y
evaluar sus necesidades, estos son indicadores de rendimiento
actuales (Gabini, 2018, pags. 19-20)

La evaluaciéon del desempeino segun Gabini (2018) “enfrenta
una serie de desafios en la era digital, especialmente cuando las
organizaciones se apresuran a innovar sus metodos de evaluacion
del desempenio, lo que traera diferentes cambios y desafios” (pag.
20).

Influencia del contexto. Como manifiesta Gabini (2018) “el
analisis y adaptacién ambiental es parte de un esfuerzo de mentoria
y gestidon que se enfoca no solo en lograr resultados, sino también

en generar confianza y compromiso” (pag. 21).

Influencia del comportamiento. “Uno de los aspectos mas
criticados es el error del evaluador. Los errores del evaluador
pueden llevar a una percepcion incompleta o inconsistente de la
confiabilidad del proceso de evaluacién del desempefio” (Gabini,
2018, pag. 22).

Desafios de la evaluaciéon. El progreso tecnoldgico y la
globalizacion son la cara imprimible de todas las organizaciones,
por lo que la gestion de competencias profesionales no puede

quedar al margen en todos los ambitos Gabini (2018) menciona que
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“el verdadero reto es desarrollar una comprension integral sobre la
medicion del desempefio como sistema de aprendizaje social, es
decir, el aprendizaje ocurre en un proceso auténomo” (2018, pags.
22-23).

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES
2.3.1. ACTOS DE DISPOSICION

Se refieren a las actividades de traspaso del alcance de bienes de
una entidad, libres o pesados, a otra entidad, organismo privado o
persona natural. Asi, Salcedo (2019) “estas operaciones se realizan con

posterioridad a la adquisicion de activos mantenidos para la venta”.
2.3.2. BAJA PATRIMONIAL

“‘Es el proceso de realizar negocios para la disposicion final de
bienes que ya no se utilizan o que ya no son necesarios para el normal

desarrollo del negocio de la entidad” (Aquino, Berrio, & Soto, 2018).
2.3.3. ESTADOS FINANCIEROS

Segun Galindo & Ccanto (2018) mencionan “también conocidos
como estados contables, estados financieros o estados financieros
anuales, estos son los informes que las organizaciones utilizan para
informar las condiciones econdémicas y financieras y los cambios que

ocurren durante un dia o un periodo de tiempo”.

“Dicha informacion es util para funcionarios gubernamentales,
gerentes, reguladores y otras partes interesadas, como accionistas,

acreedores y propietarios” (Galindo & Ccanto, 2018).
2.3.4. FLUJO DE MERCANCIAS

Es el procedimiento de importacion y exportacion de mercancias
desde el almacén. La salida ocurre cuando un producto ha sido vendido
o su calidad ha disminuido y ya no esta disponible para la venta. “Se
produce una entrada cuando ha comprado una nueva categoria y ha

agregado un nuevo producto a su categoria” (De La Cruz, 2019).
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2.3.5. FORMULACION PRESUPUESTARIA

Es un término utilizado segun Falcén, Rivera, & Salazar (2019) con

diferentes significados en muchas aplicaciones diferentes “ya sean
fisicas, abstractas o formales. Su significado basico es conectar los
componentes en una relacion o estructura apropiada de acuerdo con un

patron”.

Esta formula es un diminutivo etimolégico del latin. En este sentido
Falcon, Rivera, & Salazar (2019) menciona que “la formulacion se

elabora de acuerdo con los estandares del producto”.

2.3.6. INDICADOR DE GESTION (KPI)

Como dice Cardenas & Salazar (2020) segun las siglas en inglés
“es la manera de determinar si una entidad, unidad, proyecto o persona
esta logrando sus objetivos estratégicos es utilizar multiples niveles de
indicadores de desempefio para medir su éxito en el logro de esos

objetivos”.
2.3.7. PRESUPUESTO

Es el calculo, planificaciéon y pago anticipado de los gastos e
ingresos. Segun Phala (2019) es un “plan de accion para lograr una meta
establecida, expresada en términos financieros, que debe lograrse dentro

de un periodo de tiempo y bajo ciertas condiciones”.

2.4. HIPOTESIS

Segun Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) indican que “las hipétesis
nos dicen lo que estamos tratando de probar y pueden definirse como
explicaciones tentativas del fendmeno investigado, formuladas a manera de

proposiciones o supuestos” (pag. 45).
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

Hi: El Control Patrimonial se relaciona significativamente con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco — 2022.
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2.5.

Ho: El Control Patrimonial no se relaciona significativamente con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco — 2022.
2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

Hi1: El Saneamiento de Bienes Muebles se relaciona significativamente
con la Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo

Sede Administrativa, Huanuco — 2022.

Ho1: ElI Saneamiento de Bienes Muebles no se relaciona
significativamente con la Administracion de Bienes Muebles de la
Red de Salud Ambo Sede Administrativa, Huanuco — 2022.

Hi2: La Planificacion Presupuestaria se relaciona significativamente con
la Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco — 2022.

Ho2: La Planificacién Presupuestaria no se relaciona significativamente
con la Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo

Sede Administrativa, Huanuco — 2022.

His: Los Tramites Administrativos se relacionan significativamente con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco - 2022.

Ho3: Los Tramites Administrativos no se relacionan significativamente con
la Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco - 2022.
VARIABLES
2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE
“Control Patrimonial”
2.5.1.1. DEFINICION CONCEPTUAL (V.l.)

El control patrimonial es una especie de vigilancia del
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cumplimiento de las normas de control ordenadas por el Estado,
entonces, “es una manera de que los estados se protejan de las
malas practicas de los funcionarios publicos y mejoren las redes de
salud” (Bautista, 2019).

2.5.1.2. DEFINICION OPERACIONAL (V.l.)

Se refiere a la recopilacion de datos cualitativos contrastados
con los datos recopilados del Control Patrimonial. Para poder medir
de manera eficiente el Control Patrimonial se estudia 3
dimensiones, Saneamiento Fisico Legal de Bienes, Planificacion

Presupuestaria, Tramites Administrativos.
2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE
“‘Administracion de Bienes Muebles”

2.5.2.1. DEFINICION CONCEPTUAL (V.D.)

“‘La Administracién de Bienes puede considerarse una parte
de la disciplina de gestion que estudia la adquisicidon, gestién,
control y seguimiento de los recursos fisicos utilizados en cualquier

tipo de organizacion” (Abarca, 2018).
2.5.2.2. DEFINICION OPERACIONAL (V.D.)

Se refiere a la recopilacién de datos cualitativos contrastados
con los datos recopilados de la Administraciéon de Bienes. Para
poder medir de manera eficiente la Administracion de Bienes
Muebles se estudia 3 dimensiones, Planificacion Estratégica,

Control de Bienes Muebles, Desempefio Laboral.
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES UNIDAD DE MEDIDA INSTRUMENTO
. Documentos e instrucciones.
Saneamiento Fiscalizacion de bi
de Bienes Muebles Iscalizacion de bIenes.
Codificacion de bienes.
Segun el Puntaje
Cuestionario N.° 01
Control P _ .
Patrimonial Planificacion Recursps ordinarios. . 1= Nun_ca de 12 items.
Presupuestaria Donaciones y transferencias. 2 = Casi Nunca
Control de patrimonio. 3 = A Veces Escala
4 = Casi Siempre ORDINAL
Funciones y 5 = Siempre
Trami responsabilidades.
ramites Soporte técni
Administrativos agfﬁ’]‘i’mztr:ﬁvfo y
INDEPENDIENTE '

Simplificacién de procesos.

Administracion

de Bienes Muebles

Planificacion
Estratégica

Coordinacion oportuna.
Distribucion de bienes.
Verificacion de bienes.

Control de
Bienes Muebles

Proceso de alta de bienes.
Proceso de baja de bienes.
Proceso de transferencia.

DEPENDIENTE

Desempefio
Laboral

Distribucién oportuna.
Acceso a la informacion.
Archivos de verificacion.

Segun el Puntaje

1 = Nunca

2 = Casi Nunca
3 = AVeces

4 = Casi Siempre
5 = Siempre

Cuestionario N.° 02
de 12 items.

Escala
ORDINAL
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion fue de tipo aplicado, porque “el propédsito de este tipo
de investigacion es determinar la idoneidad de los principios y teorias
probando hipétesis bajo ciertas condiciones” al investigar la relacion del
Control Patrimonial con la Administracién de Bienes Muebles de la Red de
Salud (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

3.1.1. ENFOQUE

El enfoque del estudio esta enfocado en el paradigma cuantitativo,
puesto que Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) “se utilizo la
recoleccion de datos para probar la hipotesis con base en la medicion
numérica y el analisis estadistico, asi como; en los resultados se

determinara el grado de relacion entre las variables investigadas”.
3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Se observa que es una investigacion descriptiva, ya que, intenta
especificar las propiedades y caracteristicas del fendmeno a analizar. Es
decir, “solo pretende medir o recoger informacion de manera
independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que
se refieren” (Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018). También es
correlacional, debido a que la investigacion tiene como finalidad conocer
la relacion influencia que exista entre dos 0 mas variables en una muestra

o contexto en particular, sobre decisiones publicas y presupuestarias
3.1.3. DISENO

Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) indican que el disefio es no
experimental, porque “las variables se observaron en su contexto natural
y no fueron manipuladas” al investigar la relacién del Control Patrimonial

con la Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

41



Administrativa, Huanuco — 2022.

Donde:

e M =Muestra

e Ox = Control Patrimonial.

e Oy = Administracion de Bienes Muebles.

e R =Relacion entre variables. (Coef. de Correlacion de Spearman)

SPEARMAN (Rho de Spearman). Martinez et al. (2009) dice “este
coeficiente es una medida de asociacion lineal que toma el numero
ordinal del rango de cada grupo de sujetos y compara esos rangos.”.
Existen dos métodos para calcular el coeficiente de correlacion de los
rangos: uno, sefalado por Spearman y otro, por Kendall. El r de

Spearman llamado también rho de Spearman es mas facil que Kendall.

Rho de Spearman NEGATIVA POSITIVA
ESCASA O NULA [-0.25 a 0.00> <0.00 a 0.25]
DEBIL [-0.50 a -0.26> <0.26 a 0.50]
MODERADA Y FUERTE [-0.75a-0.51> <0.51a 0.75]
FUERTE Y PERFECTA [-1.00 a -0.76> <0.76 a 1.00]

El coeficiente de correlacion de Spearman es exactamente el
mismo que el coeficiente de correlacion de Pearson, calculado sobre el
rango de observaciones. La correlacion estimada entre X e Y “se halla
calculando el coeficiente de correlacién de Pearson para el conjunto de
rangos apareados, la correlacion de Spearman puede ser calculada con
la férmula de Pearson, si antes hemos transformado las puntuaciones en

rangos” (Martinez et al, 2009).
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3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Segun Carrasco (2015) en su libro “Metodologia de la Investigacion
Cientifica”, nos manifiesta que una poblacion es una parte o segmento
representativo del universo cuyas caracteristicas principales son

reflejarlo de manera objetiva y veraz.

Poblacion de estudio: Haciendo un total de 34 trabajadores
encargados de la Unidad Patrimonial en la Red de Salud Ambo vy las

IPRESS respectivas que laboran al mes a las oficinas respectivas.

POBLACION DE SERVIDORES PUBLICOS DE LA RED DE SALUD
AMBO — HUANUCO

SERVIDORES
ORGANO O UNIDADES ORGANICAS PUBLICOS
Red de Salud AMBO 1
IPRESS (Instituciones Prestadoras de 33
Salud)
TOTAL 34

Tipo de poblacién: La poblacion fue finita de los tipos de poblacion

disponibles debido a la facilidad del trabajo de investigacion.

Unidad de analisis: Los trabajadores que asistieron a las oficinas
de la Unidad Patrimonial de la Red de Salud Ambo.

3.2.2. MUESTRA

Segun Carrasco (2015) en su libro “Metodologia de la Investigacion
Cientifica” y de acuerdo con la presente investigacion, debido a que, se
conoce el tamafo exacto de la poblacién de estudio, se determina la

muestra de 34 trabajadores.

Se opt6 por uyn MUESTREO NO PROBABILISTICO para encontrar

la muestra de la poblacion estudiada, considerando el tamafio de la
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poblacién, como una Muestra Censal.

Por lo tanto; la muestra estd conformada por el total de 34
TRABAJADORES que asisten continuamente a las oficinas de la Unidad
Patrimonial en la Red de Salud Ambo y las IPRESS respectivas.

> Criterio de Inclusion:

e Trabajador de la Unidad Patrimonial de la Red de Salud Ambo.

» Criterios de Exclusién:

e No trabajador de la Unidad Patrimonial de la Red de Salud Ambo.
3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Hernandez-Sampieri & Mendoza (2018) indica que “la recopilacion y el
procesamiento de datos requiere las siguientes actividades: eleccion del
instrumento o método de recopilacién, su aplicacion y preparacion de

observaciones, registros y mediciones para el analisis”.

Tabla 1
Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

TECNICAS INSTRUMENTOS iTEMS

1. Encuesta 1.1. Cuestionario Para la obtencién de datos

La Encuesta, se utiliza para recopilar informacion relacionada con temas
de investigacion de usuarios, diferentes grupos de personas, figuras publicas

e instituciones financieras.

El Cuestionario, instrumento seleccionado para encuestar a 34
trabajadores de la Unidad Patrimonial de la Red de Salud Ambo y las IPRESS
respectivas, una herramienta estructurada con 12 items y criterios cientificos
apropiados para recopilar cuidadosamente los datos detallados sobre cada

encuestado en funcion de la muestra recopilada.
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Cuestionario del Control Patrimonial (Anexo N.° 02) la presentacion
fisica de la herramienta incluye el titulo del estudio, una introduccion,
instrucciones de cémo desarrollar la herramienta, donde se publican los
objetivos del estudio. En cuanto a las preguntas se expresa estas 3
dimensiones (Saneamiento de Bienes Muebles, Planificaciéon
Presupuestaria y Tramites Administrativos) con sus respectivos 12

indicadores concernientes a la variable analizada.

Cuestionario de la Administracion de Bienes Muebles (Anexo N.° 03)
la presentacion fisica de la herramienta incluye el titulo del estudio, una
introduccién, instrucciones de como desarrollar la herramienta, donde se
publican los objetivos del estudio. En cuanto a las preguntas se expresa estas
3 dimensiones (Planificacion Estratégica, Control de Bienes Muebles y
Desempeno Laboral) con sus respectivos 12 indicadores concernientes a la

variable analizada.

Una vez finalizado el desarrollo de los instrumentos de recolecciéon de
datos, se sometid a los empleados de las microrredes a una prueba piloto que
se desarroll6 a través del procedimiento o proceso especifico que se describe

a continuacion.

e Se seleccionaron alrededor de 20 trabajadores utilizando criterios
arbitrarios. Después de que se excluyeron las encuestas con sujetos que
no respondieron o evasivos, la muestra de trabajadores finalmente se

redujo a 15 en total.

e Para el calculo del coeficiente de confiabilidad de cada item se utilizaron
los siguientes procedimientos: a) Interpretar los valores mediante la
escala de Likert respectiva; y b) Utilizar SPSS v.26.0 para el Coeficiente

Alfa de Cronbach, segun el calculo de los resultados obtenidos.
3.3.1. VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Se utilizé el criterio de juicio de expertos (investigadores) para
determinar la validez. Al hacer esto, se pudo verificar que la informacién

en la herramienta coincida con las relaciones entre las consultas
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(elementos) que se realizd al recopilar datos. Se consultdé a tres (3)

autoridades o expertos en la materia para la encuesta.
» Confiabilidad

Para medir la confiabilidad, en una prueba piloto que involucré a 15
empleados se utilizé el alfa de Cronbach. El resultado obtenido, 0.903,
indica que la confiabilidad es “aceptable” porque se encuentra dentro del
rango de 0.750 a 0.950 como el minimo requerido, segun la tabla
mostrada. Se establecié la consistencia interna de la herramienta

(cuestionario) para su aplicacion posterior.
3.3.1.1. (VARIABLE INDEPENDIENTE)

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 15 100,0

e La eliminacién por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach? N de elementos
903 15

e Elvalor es negativo debido a una covarianza promedio negativa
entre elementos. Esto viola los supuestos del modelo de
fiabilidad. Podria desea comprobar las codificaciones de

elemento.

Para medir la confiabilidad, en una prueba piloto que involucrd
a 15 empleados se utilizé el alfa de Cronbach. El resultado obtenido,
0.897, indica que la confiabilidad es “aceptable” porque se
encuentra dentro del rango de 0.750 a 0.950 como el minimo
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requerido, segun la tabla mostrada. Se establecié la consistencia

interna de la herramienta (cuestionario) para su aplicacién posterior.
3.3.1.2. (VARIABLE DEPENDIENTE)

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 15 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 15 100,0

e La eliminacién por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach? N de elementos
,897 15

e Elvalor es negativo debido a una covarianza promedio negativa
entre elementos. Esto viola los supuestos del modelo de
fiabilidad. Podria desea comprobar las codificaciones de

elemento.
3.3.2. PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El proceso se ejecuta a través de las siguientes etapas de
desarrollo: como primera instancia, se tramito la autorizacidon respectiva
con el Director de la Red de Salud Ambo Sede Administrativa mediante
la presentacion del formato de consentimiento en Enero del 2022, siendo
recepcionada por mesa de partes y aceptada posteriormente para la
autorizacion respectiva. Se solicitd el registro de personal que trabajan
en el Area de Control Patrimonial respectiva, identificandose a todos los
trabajadores mencionados para determinar la cantidad real de la muestra

de personas para la investigacion.

Asi también; se realiz6 la adquisicion de todos los recursos
materiales necesarios para realizar la investigacion, y se realizé las
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encuestas con todos los protocolos de bioseguridad que debian de
tomarse en cuenta ante la pandemia COVID-19, programandose asi la
fecha de la aplicacion de los instrumentos de recoleccién de datos

previamente formulados.

En el mes de febrero del 2021, se comenzd con la etapa de
recoleccion de datos, llevandose a cabo dicho proceso en el horario de
la mafiana, estableciendo estrategias para dicho fin, enfocandose asi en
las areas de Control Patrimonial de las instituciones de salud respectivas
y terminando por lo mas cercanos, pudiéndose registrar e identificar a

todos los sujetos de la muestra.

El proceso de aplicacién de los instrumentos de recoleccion de
datos fue el siguiente: se coordin6 con cada trabajador en sus oficinas, y
se le pidi6 cordialmente que participaran, explicandoles asi el propdsito
de la investigacion. Se firmaron consentimientos informados y se
realizaron los cuestionarios en un promedio de 10 minutos, luego de

finalizado el proceso se agradecio su colaboracién.
3.3.3. PARA LA PRESENTACION DE DATOS

a) Autorizacion: se realizaron las coordinaciones necesarias para
obtener la autorizacion de la solicitud de investigacion, la cual fue
recibida y aceptada por el director de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa.

b) Recoleccion de los datos: El cuestionario fue para las personas de
la muestra que acudian a la oficina en horario de oficina de la Unidad

Patrimonial en la Red de Salud Ambo y las IPRESS respectivas.

c) Revision de los datos: es “la presentacion fisica de la herramienta
incluye el titulo del estudio, una introduccidn, instrucciones de cémo
desarrollar la herramienta, donde se publican los objetivos del

estudio”.
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d) Codificacion de datos: son “las respuestas identificadas en las
herramientas fueron codificadas numéricamente de acuerdo a las
respuestas esperadas en cada herramienta y para las variables esto

se baso en el marco tedrico propuesto.”.

e) Clasificacion de datos: “los datos encontrados se clasificaron

segun la tipologia de cada variable y su escala de medicion”.

f) Procesamiento de datos: previa codificacién de los reportes, se
elabord una plataforma de datos utilizando el programa estadistico
SPSS version 26 en espafiol y el MS Excel 2021, y se registran los
datos procedentes del instrumento; no olvidando parear los

instrumentos aplicados.

a) Presentacion de datos: los datos fueron presentados en tablas y
graficos estadisticos de frecuencias y proporciones para la parte
descriptiva, y pruebas de correlacién para la parte inferencial, segun

los parametros de las normativas APA 7ma Edicion (31/01/2022).
3.3.4. PARA EL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

a) Analisis descriptivo: las medidas estadisticas descriptivas de
frecuencia y porcentaje “se utilizan para analizar caracteristicas
relacionadas con las variables analizadas en el estudio, debido a que
estas variables son de naturaleza claramente categérica o

cualitativa”.

b) Analisis inferencial: las comparaciones de las hipotesis
presentadas en los estudios se realizaron mediante evaluacion
estadistica bivariada, siguiendo las cinco etapas de determinacién de
la significacion estadistica mediante el estadistico Rho de Spearman,
con un margen de error del 5% y valores de p tipicamente < 0,05.
“decisiones que permitan la aceptacion de hipdtesis de investigacion
y la formulacién de hallazgos. Para el analisis de los resultados se

utilizé el software estadistico SPSS”.

49



CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

En primer lugar; segun la estadistica para investigacion, se hizo la

Baremizacion (ponderar items por variables y dimensiones), para dar

respuesta a las hipdtesis en esas mismas categorias (Tabla N.° 2).

Tabla 2

Baremos por Variables y Dimensiones del Estudio

VARIABLE /

ITEMS

BAREMOS /

DESCRIPCION E

DIMENSIONES __ (preguntas) NORMAS UNTAJE |NTERPRETACION
Inadecuado 12-28 No se sistematiza
los bienes para
brindar a los Puesto
de salud.
Se Moderado 29 -45 Hay riesgo de
utilizaron pérdida de
V(X). CONTROL las infor_macic’)n _ y
PATRIMONIAL preguntas perdidas de blgnes.
delIN.°1al  Adecuado 46 - 60 Todos los bienes
12 (ANEXO debidamente
2) rotulados y
administrados para
cada necesidad de
los puestos de
salud.
Inadecuado 4-9 No saber realmente
el estado del bien y
sus caracteristicas
como la vida util.
Moderado 10-15  Llevar un monitoreo
s de los movimientos
e : .
. de los bienes a nivel
utilizaron .
. las dfa unidad
X1. Saneamiento requntas ejecutora.
de Bienes Muebles dpel ,% °4 gl Adecuado 16 - 20 Los bienes muebles
4 (ANEXO existentes,
2) sobrantes, faltante_s
y de baja
debidamente
ubicado en cada
formato para dar el
inventario final de
bienes muebles.
Se Inadecuada 4-9 Falta de dar de baja
X.2 Planificacién utilizaron los bienes y siga
Presupuestaria las arrastrando en el
preguntas siga, no contar con
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del N.° 5 al

el rotulado correcto

8 (ANEXO y los materiales

2) para el inventario de
bienes muebles.

Moderada 10-15  Saber que existen
bienes en estado
regular y brindarles
apoyo a todos los
puestos de salud
para el cuidado de
los bienes.

Adecuada 16-20 Contar con
materiales para el
mejoramiento de la
informacion, brindar
un mantenimiento
preventivo y
correctivo a todos
los bienes.

Inadecuado 4-9 Mala adquisicion de
los bienes.

Se Moderado 10-15  Seguimiento

utilizaron consecutivo de la

X.3 Tramites las documentacion de

A;iministrativos preguntas compra o donacion
del N.°9 al de bienes.

12 (ANEXO Adecuado 16 —20  Adquisicion de

2) bienes correctos en
la fecha plasmada,
y subida al sistema.

Inadecuada 12 - 28 Bienes que no se
encuentra, que no
pertenece y su mal
uso en los puestos

Se de salud.

V(Y) utilizaron Moderada 29-45 La adquisicién de
" las bienes
ADMINISTRACION ;
DE BIENES preguntas debidamente
MUEBLES delN.°1 al rotulados, con
12 (ANEXO destino fijo.

3) Adecuada 46 - 60 Capacitacion del
manejo de todos los
bienes segun su
finalidad, y
constante control.

Inadecuada 4-9 Los encargados de
Se patrimonio no estan
utilizaron capacitados.
Y 1 Planificacic las Moderada 10-15 Prever una posible
. anificacion o .
Estratégica preguntas perdlda_ o deterioro
delN.°1 al de un bien.
4 (ANEXO Adecuada 16 — 20 Monitorio trimestral

3) de los bienes de
alta y baja.

Se Inadecuado 4-9 No contar con la

Y.2 Control de utililzaron hpja de distri.bucic'm,

Bienes Muebles as n-oun informe
preguntas técnico de los
del N.°5 al bienes.
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8 (ANEXO Moderado 10-15 Hay una
3) distribucion de
bienes de las Micro
redes a los puestos

de salud.

Adecuado 16—-20 Adecuado manejo
del siga patrimonial
con  todos los
bienes muebles.

Inadecuado 4-9 Los encargados de
patrimonio no
hacen el inventario
fisico legal.

Moderado 10-15 La informaciéon es

Se regular debido a la
. falta de
utilizaron .
) las mst_rgmqﬁos de
Y.3 Desempefio requntas verificacion de
Laboral breg o bienes.
del N.° 9 al
12 (ANEXO Adecuado 16 — 20 Const_ante_
3) coordinacion del

jefe  de  control
patrimonial con los
encargados de
control patrimonial a
nivel unidad
ejecutora.

Como se puede observar en la tabla previa, se recategorizaron las
alternativas de respuestas “Nunca”, “Casi nunca”, “A veces”, “Casi siempre” y
“Siempre” en otras categorias respectivas: “Inadecuado/a”, “Moderado/a” y

“Adecuado/a”, en base al siguiente procedimiento.
Se realizdé la suma ponderada de cada item/pregunta por Variables y
Dimensiones, con la siguiente formula:

e V(X) - Control Patrimonial = Preg.1 + Preg.2 + Preg.3 + -+ +
Preg.11 + Preg.12

o D(X;) — Saneamiento de Bienes Muebles = Preg.1+ Preg.2 + Preg.3 +
Preg.4

o D(X;) = Planificacién Presupuestaria = Preg.5 + Preg.6 + Preg.7 +
Preg.8

o D(X3) — Tramites Administrativos = Preg.9 + Preg.10 + Preg.11 +
Preg.12
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o V(Y) - Administracion de Bienes Muebles = Preg.1 + Preg.2 + --- +
Preg.11 + Preg.12

o D(Y;) - Planificacion Estratégica = Preg.1+ Preg.2 + Preg.3 +
Preg.4

o D(Y,) = Control de Bienes Muebles = Preg.5 + Preg.6 + Preg.7 +
Preg.8

o D(Y;) - Desempeiio Laboral = Preg.9 + Preg.10 + Preg.11 + Preg.12
Luego; se determinaron los Estadisticos Descriptivos con el software

estadistico SPSS v26.0, teniendo en consideraciéon el Valor Minimo, Valor

Maximo y Rango respectivo, bajo la siguiente formula.

o |Rango = Valor Maximo — Valor Minim0| , por Variable/Dimension.

e Se calculé los Intervalos de Baremos con |k = Rango/#Baremos|.

Luego de ello; se Recodificaron en Distintas Variables con el software

estadistico SPSS v26.0, como se puede ver a continuacion.

VARIABLES DIMENSIONES
e [12 a 28] = “Inadecuado/a” * [4a9]="Inadecuado/a”
e [29 a 45] = “Moderado/a” » [10 a 15] = "Moderado/a”
 [46 a 60] = “Adecuado/a” * [16 a20] = “Adecuado/a”

Para terminar; es importante resalta que la seleccion de la nueva
categorizacion de baremos/normas, como se muestra en la tabla anterior; se
realizd mediante la Escala de Likert, que menciona que para dichas
variables/dimensiones se utilizan 3 alternativas de respuestas (tricotémicas),
de tal forma, que se evita las respuestas nulas/vacias, ya que, dicha nulidad

no genera informacioén estadistica.
4.1.1. CONTROL PATRIMONIAL

Se ponderaron los items del 1 al 12 (Anexo N.° 02), luego de ello,
se recodificaron los resultados (para evitar las respuestas nulas),

logrando 3 niveles (respuestas), y con el SPSS, se calculé lo demas.
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Tabla 3
Control Patrimonial en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa — 2022

Porcentaje Porcentaje
Puntaje Frecuencia valido acumulado
Valido Inadecuado 12 - 28 7 29,2 29,2
Moderado 29-45 8 33,3 62,5
Adecuado 46 — 60 9 37,5 100,0
Total 24 100,0

Figura 1
Control Patrimonial en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa — 2022

Porcentaje

Inadecuado Moderado Adecuado

Mivel de Control Patrimonial

Descripcion e Interpretacion

Segun la tabla y figura previa; segun los baremos el 29,17%
inadecuado (no se sistematiza los bienes), el 33,33% moderado (Hay
riesgo de pérdida de informacién) y el 37,50% adecuado (todos los
bienes rotulados). Esta valoracién se debe a que los trabajadores de las
micro redes (IPRESS) no realizan de forma adecuada el monitoreo y

control de los bienes patrimoniales de la red, ni su distribucion.

Se ponderaron los items del 1 al 4 (Anexo N.° 02), luego de ello, se
recodificaron los resultados (para evitar las respuestas nulas), logrando

3 niveles (respuestas), y con el SPSS, se calcul6 lo demas.
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Tabla 4
Saneamiento de Bienes Muebles en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa —
2022

Porcentaje Porcentaje
Puntaje Frecuencia valido acumulado
Vélido Inadecuado 4-9 6 25,0 25,0
Moderado 10-15 9 37,5 62,5
Adecuado 16 — 20 9 37,5 100,0
Total 24 100,0

Figura 2
Saneamiento de Bienes Muebles en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa —
2022

Porcentaje

Inadecuado Moderado Adecuado

MNivel de Saneamiento de Bienes Muebles

Descripcion e Interpretacion

Segun la tabla y figura previa; segun los baremos el 25,00%
inadecuado (no saber el estado del bien), el 37,50% moderado (llevar un
monitoreo de movimientos) y el otro 37,50% adecuado (los bienes
muebles debidamente ubicados). Esta valoracion se debe a que los
trabajadores de las micro redes (IPRESS) consideran que la forma de
realizar dicho proceso, en la mayoria de los casos es muy complicado,
por la falta de organizacién e inventario adecuado de los bienes muebles,

a lo largo de todas las micro redes de salud.

Se ponderaron los items del 5 al 8 (Anexo N.° 02), luego de ello, se
recodificaron los resultados (para evitar las respuestas nulas), logrando

3 niveles (respuestas), y con el SPSS, se calcul6 lo demas.
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Tabla 5
Planificaciéon Presupuestaria en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa — 2022

Puntaje ~ Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido Inadecuada 4 -9 7 29,2 29,2
Moderada 10-15 8 33,3 62,5
Adecuada 16-20 9 37,5 100,0
Total 24 100,0

Figura 3
Planificacién Presupuestaria en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa — 2022
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Inadecuada Moderada Adecuada

Nivel de Planificacion Presupuestaria

Descripcion e Interpretacion

Segun la tabla y figura precio; segun los baremos el 29,17%
inadecuada (falta de dar de baja los bienes), el 33,33% moderada (saber
que existen bienes en estado regular) y el 37,50% adecuada (contar con
informacion de materiales). Esta valoracion se debe a que los
trabajadores de las micro redes (IPRESS) manifiestan que el
presupuesto para la compra o adquisicion de bienes muebles para las
micro redes de salud, no es el adecuado, debido a que, por la falta de un
inventario fisico respectivo, en muchas ocasiones, la cantidad de bienes

comprados no abaste la demanda interna de equipamiento.

Se ponderaron los items del 9 al 12 (Anexo N.° 02), luego de ello,
se recodificaron los resultados (para evitar las respuestas nulas),
logrando 3 niveles (respuestas), y con el SPSS, se calculé lo demas.
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Tabla 6
Tramites Administrativos en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa — 2022

Porcentaje Porcentaje
Puntaje Frecuencia valido acumulado
Vélido Inadecuado 4-9 9 37,5 37,5
Moderado 10-15 7 29,2 66,7
Adecuado 16 -20 8 33,3 100,0
Total 24 100,0

Figura 4
Tramites Administrativos en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa — 2022

Porcentaje

Inadecuado Moderado Adecuado

Nivel de Tramites Administrativos

Descripcion e Interpretacion

En la tabla y figura anterior; segun los baremos el 37,50%
inadecuado (mala adquisicion de bienes), el 29,17% moderado
(seguimiento consecutivo de documentacion) y el 33,33% adecuado
(adquisicion de bienes correctos). Esta valoracion se debe a que los
trabajadores de las micro redes (IPRESS) mencionan que los tramites
documentarios en si, son muy engorrosos, cansados y complicados, mas
aun por tanto papeleo para realizar un proceso menor, como también,
que no todo el personal nuevo o antiguo, conoce dicho procedimiento

administrativo a detalle.
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4.1.2. ADMINISTRACION DE BIENES MUEBLES

Se ponderaron los items del 1 al 12 (Anexo N.° 03), luego se
recodificaron los resultados (para evitar las respuestas nulas), logrando

3 niveles (respuestas), y con el SPSS, se calculd lo demas.

Tabla 7
Administracién de Bienes Muebles en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa —
2022

Porcentaje Porcentaje
Puntaje Frecuencia valido acumulado
Valido Inadecuada 12 - 28 7 29,2 29,2
Moderada 29-45 6 25,0 54,2
Adecuada 46 — 60 11 45,8 100,0
Total 24 100,0

Figura 5
Administracién de Bienes Muebles en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa —
2022

Porcentaje

Inadecuada Moderada Adecuada

Mivel de Administraciéon de Bienes Muebles

Descripcion e Interpretacion

Segun la tabla y figura previa; segun los baremos el 29,17%
inadecuada (bienes que no se encuentran), el 25,00% moderada
(adquisicion de bienes rotulados) y el 45,83% adecuada (capacitacion y
constante control). Esta valoracion se debe a que los trabajadores de las
micro redes (IPRESS) opinan que la gestion, administracion y control de
los bienes del estado no son las adecuadas, debido principalmente a que

dichos bienes, son distribuidos con cierta arbitrariedad y que no llegan a
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tiempo en el momento oportuno, ni a la micro red de salud respectiva, en

algunos casos se ve favoritismo.

Se ponderaron los items del 1 al 4 (Anexo N.° 03), luego de ello, se
recodificaron los resultados (para evitar las respuestas nulas), logrando

3 niveles (respuestas), y con el SPSS, se calcul6 lo demas.
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Tabla 8
Planificacién Estratégica en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa — 2022

Puntaje Frecuencia Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido Inadecuada 4-9 9 37,5 37,5
Moderada 10-15 5 20,8 58,3
Adecuada 16—-20 10 41,7 100,0
Total 24 100,0

Figura 6
Planificacién Estratégica en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa — 2022

Porcentaje

Inadecuada Moderada Adecuads

MNivel de Planificaciéon Estratégica

Descripcion e Interpretacion

Segun la tabla y figura previa; segun los baremos el 37,50%
inadecuada (encargados no capacitados), el 20,83% moderada (prever
posible pérdida o deterioro) y el 41,67% adecuada (monitorio trimestral
de bienes). Esta valoraciéon se debe a que los trabajadores de las micro
redes (IPRESS) manifiestan que las estrategias formuladas para realizar
una adecuada distribucion y organizacion de los bienes adquiridos es
muy lenta, ya que, la codificacion de los mismos lleva mucho tiempo v,
por otro lado; que no todos los responsables de las diferentes areas de
control patrimonial trabajan en equipo, en algunos casos, el trabajo se

hace lento y complicado.

Se ponderaron los items del 5 al 8 (Anexo N.° 03), luego de ello, se
recodificaron los resultados (para evitar las respuestas nulas), logrando
3 niveles (respuestas), y con el SPSS, se calcul6 lo demas.
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Tabla 9
Control de Bienes Muebles en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa — 2022

Puntaje Frecuenci Porcentaje Porcentaje
a valido acumulado
Valido Inadecuad 4-9 8 33,3 33,3
o
Moderado 10-15 7 29,2 62,5
Adecuado 16 — 20 9 37,5 100,0
Total 24 100,0

Figura 7
Control de Bienes Muebles en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa — 2022
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Descripcion e Interpretacion

Segun la tabla y figura previa; segun los baremos el 33,33%
inadecuado (no contar con hoja de distribucion), el 29,17% moderado
(hay distribucién de bienes) y el 37,50% adecuado (adecuado manejo del
siga patrimonial). Esta valoracion se debe a que los trabajadores de las
micro redes (IPRESS) observan que el monitoreo y supervision de los
bienes es muy complicado, por el mismo hecho de la distancia entre
micro redes de salud vy, por otro lado; por la falta de mecanismos de
control en tiempo real, lo que hace que sobrecarga el trabajo de los
responsables, que no solo deben realizar informes de control, sino que

deben revisar fisicamente los bienes, que a veces no se encuentran.

Se ponderaron los items del 9 al 12 (Anexo N.° 03), luego de ello,
se recodificaron los resultados (para evitar las respuestas nulas),

logrando 3 niveles (respuestas), y con el SPSS, se calcul6 lo demas.
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Tabla 10
Desempefio Laboral en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa — 2022

Porcentaje Porcentaje
Puntaje Frecuencia valido acumulado
Vélido Inadecuado 4-9 5 20,8 20,8
Moderado 10-15 7 29,2 50,0
Adecuado 16 - 20 12 50,0 100,0
Total 24 100,0

Figura 8
Desempefio Laboral en la Red de Salud Ambo Sede Administrativa — 2022
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Nivel de Desempefio Laboral

Descripcion e Interpretacion

Segun la tabla y figura previa; segun los baremos el 20,93%
inadecuado (encargados no hacen el inventario), el 29,17% moderado
(informacion regular por falta de verificacion) y el 50,00% adecuado
(constante coordinacion y control patrimonial). Esta valoracion se debe
a que los trabajadores de las micro redes (IPRESS) manifiestan que la
productividad y desempenfio del personal es limitado, como es evidente

que cambian de personas con frecuencia casi a los 3 a 4 meses.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS Y PRUEBA DE HIPOTESIS

Se formularon hipétesis de investigacion e hipétesis nulas para
comprobar hipotesis, luego se utilizaron los coeficientes de correlacion de Rho
Spearman, los datos se procesaron en el software SPSS (V.26.0), donde se

ingresaron los datos de dos variables.
4.2.1. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

Hi: El Control Patrimonial se relaciona significativamente con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco — 2022.

Ho: El Control Patrimonial no se relaciona significativamente con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco — 2022.

Tabla 11
Prueba de Hipotesis — Control Patrimonial y Administracion de Bienes Muebles

Administracion

Control )
Patrimonial de Bienes
Muebles
Rho de Control Coeficiente de correlacion 1,000 ,937"
Spearman Patrimonial
Sig. (bilateral) . ,000
N 24 24
Administracién Coeficiente de correlacion ,937" 1,000
de Bienes
Muebles Sig. (bilateral) ,000
N 24 24

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacion (Rho de
Spearman), tiene un valor de 0.937 y el p-valor igual a 0,000 es menor
que el error estimado (0,05), por lo que se acepta la hipotesis de
investigacion, es decir, que existe relacion significativa entre el Control
Patrimonial y la Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud

Ambo Sede Administrativa, Huanuco — 2022.
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4.2.2. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICAS
> Hipétesis Especifica 01

Hi1: El Saneamiento de Bienes Muebles se relaciona significativamente
con la Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo

Sede Administrativa, Huanuco — 2022.

Ho1: ElI Saneamiento de Bienes Muebles no se relaciona
significativamente con la Administracion de Bienes Muebles de la
Red de Salud Ambo Sede Administrativa, Huanuco — 2022.

Tabla 12
Prueba de Hipodtesis — Saneamiento de Bienes Muebles y Administracién de Bienes
Muebles

Saneamiento Administracion

de Bienes de Bienes
Muebles Muebles
Rho de Saneamiento  Coeficiente de 1,000 ,906™
Spearman de Bienes correlaciéon
Muebles
Sig. (bilateral) . ,000
N 24 24
Administracion Coeficiente de ,906™ 1,000
de Bienes correlacion
Muebles
Sig. (bilateral) ,000
N 24 24

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacién (Rho de
Spearman), tiene un valor de 0.906 y el p-valor igual a 0,000 es menor
que el error estimado (0,05), por lo que se acepta la hipdtesis de
investigacion, es decir, que existe relacion significativa entre el
Saneamiento de Bienes Muebles y la Administracion de Bienes Muebles
de la Red de Salud Ambo Sede Administrativa, Huanuco — 2022.
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» Hipotesis Especifica 02

Hi2: La Planificacion Presupuestaria se relaciona significativamente con
la Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco — 2022.

Ho2: La Planificacién Presupuestaria no se relaciona significativamente
con la Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo

Sede Administrativa, Huanuco — 2022.

Tabla 13
Prueba de Hipotesis — Planificacién Presupuestaria y Administracion de Bienes
Muebles

Administracion

Planificacién .
) de Bienes
Presupuestaria
Muebles
Rho de Planificaciéon ~ Coeficiente de 1,000 ,937"
Spearman Presupuestaria correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 24 24
Administracion Coeficiente de ,937" 1,000
de Bienes correlacion
Muebles
Sig. (bilateral) ,000
N 24 24

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacién (Rho de
Spearman), tiene un valor de 0.937 y el p-valor igual a 0,000 es menor
que el error estimado (0,05), por lo que se acepta la hipétesis de
investigacion, es decir, que existe relacién significativa entre la
Planificacion Presupuestaria y la Administracién de Bienes Muebles de
la Red de Salud Ambo Sede Administrativa, Huanuco — 2022.
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» Hipotesis Especifica 03

His: Los Tramites Administrativos se relacionan significativamente con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede

Administrativa, Huanuco - 2022.

Hos3: Los Tramites Administrativos no se relacionan significativamente con
la Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede
Administrativa, Huanuco - 2022.

Tabla 14
Prueba de Hipotesis — Tramites Administrativos y Administracion de Bienes Muebles

Administracion

Tramites ]
o ) de Bienes
Administrativos
Muebles
Rho de Tramites Coeficiente de 1,000 ,892™
Spearman Administrativos correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 24 24
Administracion  Coeficiente de ,892" 1,000
de Bienes correlacién
Muebles
Sig. (bilateral) ,000
N 24 24

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacion (Rho de
Spearman), tiene un valor de 0.892 y el p-valor igual a 0,000 es menor
que el error estimado (0,05), por lo que se acepta la hipotesis de
investigacion, es decir, que existe relacion significativa entre los Tramites
Administrativos y la Administracién de Bienes Muebles de la Red de
Salud Ambo Sede Administrativa, Huanuco — 2022.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

Segun la Hipétesis General de la investigacion: EI Control Patrimonial se
relaciona significativamente con la Administracion de Bienes Muebles de la
Red de Salud Ambo Sede Administrativa, Huanuco — 2022.

Los Principales Resultados fueron qué; como el coeficiente de
correlacion (Rho de Spearman), tiene un valor de 0.937 y el p-valor igual a
0,000 es menor que el error estimado (0,05), por lo que se acepta la hipotesis
de investigacion, es decir, que existe relacion significativa entre el Control
Patrimonial y la Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo

Sede Administrativa, Huanuco — 2022.

A Nivel Internacional; Rojas (2018) en su tesis, titulada: “El Permiso
Municipal de Ocupaciéon de los Bienes Nacional de Uso Publico”, concluyé
que, los municipios reconocen la discrecionalidad del alcalde para el
otorgamiento, modificacion y extincion del permiso de estudio, mientras que
en la practica y de diversas formas, dicha discrecionalidad es moderada,
limitada o denegada. Para ello, se caracterizan los aspectos mas relevantes
de la Administracion Municipal, relacionandolos con sus competencias sobre
los Bienes Nacionales de Utilidad Publica que le corresponde administrar, los
cuales son de caracter terrestre. Estas investigaciones son similares, debido
a que, el control patrimonial de los bienes muebles publicos se basan en la
planificacion estratégica y discrecional de las autoridades o responsables
publicos respectivos, para la mejor administracion de los mismos, en post de

una distribucion adecuada de los bienes a nivel publico.

Asi mismo; Salnave & Lizarazo (2018) en su tesis magistral, titulada: “E/
Sistema de Control Interno en el Estado Colombiano como Instancia
Integradora de los Sistemas de Gestion y Control para Mejorar la Eficacia y
Efectividad de la Gestion Publica al 2030”, concluyeron que, con las
herramientas adecuadas y los expertos adecuados, es posible construir un

futuro alcanzable y no rendirse ante las circunstancias. En otros, se puede
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mantener el optimismo ante una realidad que parece no tener otras opciones
y que se ha desarrollado durante un largo periodo de tiempo. Estos estudios
son similares, porque, con el uso de herramientas, técnicas y métodos de
saneamiento de bienes muebles, el control patrimonial de los mismos se
puede realizar de forma efectiva y eficiente, teniendo en consideracion, que el
principal objetivo de dicho control, es brindar el equipamiento necesario y

oportuno.

No obstante; Rodriguez (2021) en su tesis magistral, titulada: “La
Declaracion Patrimonial como Instrumento de Control de Bienes para Prevenir
el Enriquecimiento llicito en el Ecuador’, concluyé que, la Declaracion
Patrimonial se considera una herramienta de control desde el punto de vista
de la Administracion Tributaria, entre ellas el Servicio de Rentas Internas, para
verificar el correcto cumplimiento de los pagos de impuestos, como los
impuestos sobre la renta y, en ultima instancia, los impuestos sobre la
propiedad. La unidad también tiene la facultad de denunciar casos que
muestren signos de asentamiento ilegal e indices evidentes de criminalidad.
Estos trabajos son muy parecidos, debido a que, la administracion adecuada
de los bienes muebles publicos, evitan tramites administrativos fuera del
contexto de la legalidad, y a su vez, mejora la transparencia que tanto anhela
el Estado, por otra parte, que, ante los casos de corrupcion en el territorio

peruano, la desconfianza de la poblacion aumenta, justamente por ello.

A Nivel Nacional; Galindo & Ccanto (2018), su tesis doctoral, titulada: “E/
saneamiento de bienes muebles y los estados financieros del gobierno
regional de Huancavelica en el periodo 2015”, concluyeron que, el estudio
encontré una relacién positiva entre el saneamiento de bienes muebles y los
estados financieros del Gobierno Regional de Huancavelica, con correlacion
de Pearson “r’ de 0.565 (correlacion moderadamente positiva). Estos estudios
son similares, porque, se encontraron relaciones o influencias directas entre
el saneamiento de bienes muebles y la planificacion presupuestaria, ya que,
con el manejo adecuado de las finanzas publicas, el equipamiento necesario
de bienes, en las diferentes zonas de la nacion, incrementaria el bienestar de

la poblacion.
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En contraste; Bautista (2019), en su tesis magistral, titulada: “E/ control
patrimonial y la administracion de bienes muebles del hospital Vitarte, 2018,
concluyd que, hay una correlacion positiva significativa entre las variables:
Control patrimonial y manejo de bienes muebles en el Hospital de Vitarte,
2018. Sig.=0,02 es menos significativa que 0,05, como lo demuestra el valor
obtenido de r = 0,62. Estas investigaciones son parecidas, ya que, se
determiné que el control patrimonial influye en la administracion de bienes
muebles, porque la codificacién de los bienes adquiridos o comprados, son
una herramienta muy poderosa a la hora de controlar y monitorear la
distribucion oportuna de los bienes mencionados, asi mismo, que incrementa

el desempefio laboral de los trabajadores publicos a nivel local y nacional.

Ahora bien; Salcedo (2019), en su tesis doctoral, titulada: “La
administracion de bienes muebles y el control patrimonial en la Universidad
Nacional San Antonio Abad del Cusco”, concluyé que, en la Universidad
Estatal San Antonio Abad del Cusco las variables administracion de bienes
muebles y control patrimonial estan correlacionadas, la relacién que se
muestra en el andlisis de correlacién con un valor de coeficiente de correlacion
de Spearman fue de 0,849, lo que significa que la significacion estadistica es
del 5%. la correlacion entre estas dos variables es alta y directa, lo que
significa que cuanto mejor sea el manejo de los activos en movimiento, mas
efectivo sera el control genético. Dichos trabajos de investigacion, se parecen
debido a que, la distribucion de bienes muebles de manera adecuada y
rotatoria, mejora de forma radical el uso de los mismos, asi como, el control
propio de cada bien, al poder estar al dia de su estado, de lo contrario, en la
mayoria de los casos, se encuentra con bienes en mal estado pero que figuran

en el sistema como activo y con buena productividad.

A Nivel Regional y Local; Aquino et al. (2018), en su tesis, titulada: “La
planificacién presupuestaria y su incidencia en la informacion financiera de la
municipalidad provincial de Huanuco — periodo 2017”, concluyeron que, la
planificacion presupuestaria no es la causa del manejo insuficiente de los
recursos, la informacion financiera no refleja la verdadera situacion de la

provincia de Huanuco en el afio 2017, lo ocurrido se debe a factores humanos,
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pero solo es que las personas y/o cuadros no intentaron equilibrar a la altura
nivel de agencia, tanto en el area operativa como estratégica, no existe. Estos
estudios cientificos, son similares, debido a que Ila planificacion
presupuestaria depende de factores humanos mas que de un control estricto
a través del sistema SIAF, asi mismo, que el saneamiento de bienes muebles
se realiza de forma periddica, pero sin la frecuencia necesario, debido a la

lejania de las redes de salud y a la poca conectividad entre las mismas.

Entre tanto; Llanos (2018), en su tesis titulada: “El Control Patrimonial y
la Gestion de Bienes Muebles de la Red de Salud Huanuco 2017”7, concluyo
que, la Red de Salud de Huanuco no actualiz6 su inventario fisico al verdadero
estado de los bienes, por lo que no se donaron inmuebles remanentes ni se
retiraron inmuebles obsoletos. Lo mismo se aplica: la red de salud Huanuco
no actualizé la lista de productos verificados de acuerdo con las
caracteristicas relevantes del producto, no aceptdé un intercambio ordenado
de propiedad personal y caracteristicas relacionadas. Estas investigaciones
son muy parecidas, ya que, el control de bienes muebles, asi como, su
saneamiento respectivo, es importante para llevar una adecuada distribucion
de los bienes mencionados, y asi, determinar, en qué momento es necesario
su donacion, retiro o afin, con el objetivo clave de renovar el servicio ofrecido,
a través de equipos nuevos y de vanguardia, para salvaguardar el bienestar

social.

Finalmente; Falcon et al. (2019), en su tesis, titulada: “El sistema
integrado de gestion administrativa (SIGA) y su impacto en los procesos
logisticos del gobierno regional Huanuco, periodo 2018-2019”, concluyeron
que, el Sistema Integrado tiene un impacto directo y significativo en el proceso
logistico del Gobierno Regional de Huanuco, ya que con esta herramienta se
puede aumentar el numero de pedidos, acortar los tiempos de entrega y
atender la demanda en el menor tiempo posible. Mas actividades de agencia
y plan anual de firma de contratos. Estos estudios son parecidos, porque, el
uso de un sistema de administracion de bienes muebles (SIAF), mejora la
productividad en dicho control y monitoreo, siempre y cuando, los procesos

respectivos sean simples de realizar, de lo contrario, solo se cargara de
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trabajo innecesario al trabajador publico, que solo optara por la “solucion” mas

rapida, rellenar por rellenar.
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CONCLUSIONES

Para el presente estudio; se concluye que el Control Patrimonial se
relaciona significativamente con la Administracion de Bienes Muebles de
la Red de Salud Ambo Sede Administrativa, Huanuco — 2022, debido a
que el coeficiente de correlacion (Rho de Spearman), tiene un valor de
0.937 y el p-valor igual a 0,000 es menor que el error estimado (0,05). De
igual forma; el Control Patrimonial tiene una valoracion Inadecuada del
29,17% (ver Tabla 3) y, la Administracién de Bienes Muebles con
valoracion Adecuada de 45,83% (ver Tabla 7). Ademas, qué; el
seguimiento y distribucién de los activos de la red de salud, la gestidén
administrativa y control de los activos del Estado por medio de microrredes
(IPRESS) son inadecuados, principalmente porque estos bienes se
distribuyen arbitrariamente y no llegan a tiempo a las respectivas

microrredes en el momento oportuno.

Referente a la primera dimension del Control Patrimonial; se concluye que
el Saneamiento de Bienes Muebles se relaciona significativamente con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede
Administrativa, Huanuco — 2022, debido a que el coeficiente de correlacién
(Rho de Spearman), tiene un valor de 0.906 y el p-valor igual a 0,000 es
menor que el error estimado (0,05), por lo que se acepta la hipotesis de
investigacion. Asi mismo; es evidente que el Saneamiento de Bienes
Muebles tiene una valoracion de moderado — adecuado del 75,00% (ver
Tabla 4). Por otro lado; los empleados de las microrredes (IPRESS) creen
que, en la mayoria de los casos, la forma en que se realiza este proceso
es complicada para todas las microrredes mencionadas, debido a la falta

de una organizacion adecuada y un inventario de bienes muebles.

Referente a la segunda dimension del Control Patrimonial; se concluye
que la Planificacion Presupuestaria se relaciona significativamente con la
Administracion de Bienes Muebles de la Red de Salud Ambo Sede
Administrativa, Huanuco — 2022, debido a que el coeficiente de correlacion
(Rho de Spearman), tiene un valor de 0.937 y el p-valor igual a 0,000 es

menor que el error estimado (0,05), por lo que se acepta la hipotesis de
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investigacion. Por ende; se observa que la Planificacion Presupuestaria
tiene una valoracién de regular — buena del 70,83% (ver Tabla 5). No
obstante; los trabajadores de las micro redes (IPRESS) encontraron que
el presupuesto planificado para comprar o adquirir los bienes muebles
para las microrredes de salud son insuficientes, ya que, en muchos casos
la cantidad de bienes comprados/adquiridos no podian satisfacer las

necesidades internas debido a la falta de disponibilidad de inventario.

Para finalizar; referente a la tercera dimension del Control Patrimonial; se
concluye que los Tramites Administrativos se relacionan
significativamente con la Administracién de Bienes Muebles de la Red de
Salud Ambo Sede Administrativa, Huanuco - 2022, debido a que el
coeficiente de correlacion (Rho de Spearman), tiene un valor de 0.892 y el
p-valor igual a 0,000 es menor que el error estimado (0,05), por lo que se
acepta la hipotesis de investigacion. No obstante; es evidente que los
Tramites Administrativos poseen una valoracion de moderado — apropiado
de solo el 62,50% (ver Tabla 6). De igual forma; los trabajadores de las
micro redes (IPRESS) mencionaron que el proceso de solicitud de bienes
muebles en si es tedioso, agotador y complicado, casi en la mayoria de
los casos, ello también, debido al papeleo abundante involucrado en el
procedimiento legal y procedimientos administrativos detallados que no
cuentan con personal necesario para realizar todo a tiempo, y de la forma

mas apropiada posible.
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RECOMENDACIONES

Al terminar la presente investigacién; y considerando “el Control
Patrimonial y su relacion con la Administracion de Bienes Muebles de la Red
de Salud Ambo Sede Administrativa, Huanuco — 2022, muestra un conjunto
de beneficios y oportunidades para incrementar el control de los bienes
publicos en el rubro de salud; se sugiere a la Gerencia General, los aspectos

siguientes:

e Se deberia efectuar procesos internos precisos y cuidadosos para un
control rapido de los bienes de una forma rapida, por el personal
administrativo de la unidad patrimonial, durante el mes de abril y mayo
2022, en toda la Unidad Ejecutora 408 Red Salud Ambo, siendo
beneficiarias todas las micro redes y puestos de salud, porque, el Control

Patrimonial y la Administracién de Bienes Muebles estan relacionados.

e Se deberia hacer controles fisicos o digitales periddicos y continuos del
inventario respectivo sobre los bienes muebles almacenados, por el
personal administrativo de la unidad patrimonial, durante el mes de abril
y mayo 2022, en toda la Unidad Ejecutora 408 Red Salud Ambo, siendo
beneficiarias todas las micro redes y puestos de salud, porque, el
Saneamiento de Bienes Muebles y la Administracién de Bienes Muebles

estan relacionadas.

e Se deberia disefar un registro adecuado de los articulos y/o bienes clave
para adquirir o comprar para cada microrred de forma mensual o
periédicamente, por el personal administrativo de la unidad patrimonial,
durante el mes de abril y mayo 2022, en toda la Unidad Ejecutora 408
Red Salud Ambo, siendo beneficiarias todas las micro redes y puestos de
salud, porque, la Planificacion Presupuestaria y la Administracion de

Bienes Muebles estan relacionadas.

e Se deberia agilizar los procedimientos internos con procesos simples,
detallados y suficientes indicadores de control para su implementacion,

por el personal administrativo de la unidad patrimonial, durante el mes de
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abril y mayo 2022, en toda la Unidad Ejecutora 408 Red Salud Ambo,
siendo beneficiarias todas las micro redes y puestos de salud, porque, los
Tramites Administrativos y la Administracion de Bienes Muebles estan

relacionados.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

EL CONTROL PATRIMONIAL Y SU RELACION CON LA ADMINISTRACI(:)N DE BIENES MUEBLES DE LA RED DE SALUD
AMBO SEDE ADMINISTRATIVA, HUANUCO - 2022

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO METODOLOGIA
General General General V (X) — Independiente Tipo de
:De qué . « Documentos e Investigacion
Determinar la . . ,
manera se I Ho: El Control . instrucciones.
; relacion del : . Saneamiento ) Y * Aplicad
relaciona el Patrimonial se X * Fiscalizacion de plicado
Control . de Bienes . * Cuantitati
Control . . relaciona bienes. uanttativo
. . Patrimonial con e Muebles R *N
Patrimonial con Ia significativamente * Codificacion de o
la . . con la bienes. Experimental
_ ., Administracion . .
Administracion . Administracion de
. de Bienes .
de Bienes Muebles de la Bienes Muebles Nivel de
ivi
Muebles de la Red de Salud de la Red de « Recursos Cuestionario N.°  j,vestigacion
Red de Salud Salud Ambo N g
Ambo Sede ordinarios. 01
Amb_o Sede Administrativa, Sedg ) ) Control Planificacion * Donaciones y de 12 items. * Correlacional
Administrativa, |, .0 Administrativa, Patrimonial Presupuestaria  transferencias.
Huan;Jco - 2022, Huanuco — 2022. « Control de Escala
2022" patrimonio. ORDINAL x y
Especificos Especificos Especificas y
:De qué Determinar la Ho: El r: relacion entre
manera se relacion del Saneamiento de « Funciones y las variables
relaciona el Saneamiento Bienes Muebles responsabilidades.
Saneamiento de Bienes se relaciona Tramites « Soporte técnico y
de Bienes Muebles conla  significativamente Administrativos  administrativo. Poblacién
Muebles conla  Administracion  con la « Simplificacién de
Administracion  de Bienes Administracion de procesos. *N=34
de Bienes Muebles de la Bienes Muebles Trabajadores de
Muebles de la Red de Salud de la Red de ) la Unidad
Red de Salud  Ambo Sede Salud Ambo V (Y) - Dependiente Patrimonial —
Ambo Sede Administrativa, Sede
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Administrativa,
Huanuco —
20227

¢De qué
manera se
relaciona la
Planificacion
Presupuestaria
con la
Administracion
de Bienes
Muebles de la
Red de Salud
Ambo Sede
Administrativa,
Huanuco —
20227

¢,De qué
manera se
relaciona los
Tramites
Administrativos
con la
Administracion
de Bienes
Muebles de la
Red de Salud
Ambo Sede
Administrativa,
Huanuco —
20227

Huanuco —
2022.

Determinar la
relacion de la
Planificacion
Presupuestaria
con la
Administracion
de Bienes
Muebles de la
Red de Salud
Ambo Sede
Administrativa,
Huanuco —
2022.

Determinar la
relacion de los
Tramites
Administrativos
con la
Administracion
de Bienes
Muebles de la
Red de Salud
Ambo Sede
Administrativa,
Huanuco —
2022.

Administrativa,
Huanuco - 2022.

Ho: La
Planificacion
Presupuestaria
se relaciona
significativamente
con la
Administracion de
Bienes Muebles
de la Red de
Salud Ambo
Sede
Administrativa,
Huanuco - 2022.

Planificacion
Estratégica

Control de
Bienes

L » Muebles
Administracion

de Bienes

Ho: Los Tramites Muebles

Administrativos
se relacionan
significativamente
con la
Administracion de
Bienes Muebles
de la Red de
Salud Ambo
Sede
Administrativa,
Huanuco - 2022.

Desempefio
Laboral

» Coordinacion
oportuna.

« Distribucion de
bienes.

« Verificacion de
bienes.

* Proceso de alta de

bienes.

* Proceso de baja de

bienes.
* Proceso de
transferencia.

« Distribucion
oportuna.

* Acceso a la
informacion.
* Archivos de
verificacion.

Cuestionario N.°

02
de 12 items.

Escala
ORDINAL

Red de Salud
Ambo.

Muestra

* Muestreo No
Probabilistico
>n=34
Trabajadores.
Criterio de
Inclusién

* Trabajador de
la Red.

Criterio de
Exclusion

* No trabajador
de la Red.

Técnicas e
Instrumentos

* Encuesta 'y
Cuestionario.

Procesamiento
de Datos

* Estadistica y
SPSS.

82



INSTRUCCIONES:

ANEXO 2
CUESTIONARIO PARA MEDIR EL CONTROL PATRIMONIAL

Estimado usuario(a) el presente cuestionario es para la realizacion de

una investigacion de la Universidad Privada de Huanuco. Le agradezco que

conteste con la mayor veracidad posible, marcando con un aspa (X), la

respuesta que conveniente, segun su criterio. (casi nunca = muy pocas veces)

(a veces = algunas ocasiones) (casi siempre = con gran frecuencia).

De antemano le agradezco su participacion y colaboracion.

ITEMS

ESCALA DE MEDICION

Saneamiento de Bienes

Muebles

Nunca

(1)

Casi
Nunca

(2)

A veces

(3)

Casi
Siempre

(4)

Siempre

(5)

1. Existen los documentos e
instrucciones  adecuados
para controlar los bienes.

2. Existe el registro, control y
fiscalizacion adecuada para
evitar pérdida de bienes.

3. Existe la identificacion vy
codificacion correcta para
los bienes adquiridos.

4. Existe el cuidado necesario
del archivo de ingreso, baja
y transferencia de los
bienes.

Planificaciéon Presupuestaria

Nunca

(1)

Casi
Nunca

(2)

A veces

(3)

Casi
Siempre

(4)

Siempre

(5)

5. Existe la planificaciéon
correcta de recursos
ordinarios para la

adquisicion de bienes.

6. Existe la  planificaciéon
adecuada sobre las
donaciones y/o
transferencias de bienes.

7. Existe la  planificacién
necesaria sobre los
cambios y/o control en el
patrimonio.

8. Existe el control correcto de
la distribucion de recursos
economicos y/o
tecnoldgicos.
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Tramites Administrativos

Nunca

(1)

Casi
Nunca

(2)

A veces

(3)

Casi
Siempre

(4)

Siempre

(5)

9.

Existe un adecuado
funcionamiento de la unidad
patrimonial para control de
bienes.

10.

Existe el soporte necesario
para el uso correcto del
SIGA en la unidad
patrimonial.

11.

Existen procesos simples y
adecuados en el SIGA para
ingresar y dar da baja
bienes.

12.

Existen procesos simples y
adecuados en el SIGA para
la transferencia de bienes.
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ANEXO 3
CUESTIONARIO PARA MEDIR LA ADMINISTRACION DE
BIENES MUEBLES

INSTRUCCIONES:

Estimado usuario(a) el presente cuestionario es para la realizacion de
una investigacion de la Universidad Privada de Huanuco. Le agradezco que
conteste con la mayor veracidad posible, marcando con un aspa (X), la
respuesta que conveniente, segun su criterio. (casi nunca = muy pocas veces)

(a veces = algunas ocasiones) (casi siempre = con gran frecuencia).

De antemano le agradezco su participacién y colaboracion.

iTEMS ESCALA DE MEDICION
Nunca Casi A Casi Siempre
Planificacion Estratégica Nunca | veces | Siempre

D 1@ | @ () ®)

1. Existe la coordinacion
necesaria con la Unidad
Patrimonial para control de
bienes.

2. Existe la participacion
necesaria para el control de

bienes segun lo
programado.

3. Existen los recursos
disponibles para la

distribucién de bienes de
forma oportuna.

4. Existen medidas
correctivas adecuadas para
verificar bienes perdidos o
faltantes.

Casi A Casi .
Nunca . Siempre
Nunca | veces | Siempre

D 1@ | 6 4) ®)

Control de Bienes Muebles

5. Existe el procedimiento
adecuado para dar de alta
bienes tras su adquisicion.

6. Existe el procedimiento
apropiado para dar de baja
bienes tras una evaluacién
previa.

7. Existe el proceso correcto
para transferir los bienes
necesarios de forma
oportuna.
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8.

Existe el proceso necesario
para realizar donaciones a
bienes dados de baja.

Desemperio Laboral

Nunca

(1)

Casi
Nunca

(2)

veces

3)

Casi
Siempre

(4)

Siempre

)

9.

Existe el compromiso
necesario de la Unidad
Patrimonial para distribuir
bienes.

10.

Existe el acceso adecuado
a las IPRESS para realizar
el control de bienes.

11.

Existe el acceso necesario
a la informacioén del estado
de los bienes en las
IPRESS.

12.

Existen los documentos
necesarios para verificar la
alta y baja de bienes.
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E1"™
Vista de datos W
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