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RESUMEN

La tesis titulada “LA GESTION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL
GASTO EN LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DE LA
DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA, HUANUCO 2022” con el
objetivo determinar la influencia de la gestion presupuestal en la calidad de
gastos en los proyectos de inversion publica de la Direccién Regional de
Agricultura, Huanuco 2022, la investigacion cuenta con conocimientos
tedricos sobre las variables de investigacion, que permiten definir las
dimensiones e indicadores del tema a investigar; la investigacién conto con
antecedentes internacionales, nacionales y locales que sirvié de referencia
para el proceso de desarrollo de la investigacion, como también bases
tedricas que sustentan el desarrollo de la investigacion, la investigacion es de
tipo descriptivo, con un enfoque cuantitativo de disefio no experimental, fue
transaccional porque las encuestas fueron desarrollados en un momento
determinado, es correlacional porque se articularon dos variables la gestion
presupuestal y la calidad del gasto publico, para determinar el grado de
significancia entre ellas se utilizdé el coeficiente de spearman, porque la
muestra es 73 y fue determinada mediante tipo de muestro no probabilistico
y ambas variables no siguen una distribucion normal; en la contratacion de
hipodtesis se pudo determinar que la gestion presupuestal influye en la calidad
de gastos en los proyectos de inversion publica de la Direccion Regional de
Agricultura, el grado de correlacion entre ambas variables es de 0.021 que
se encuentra en un rango de coeficiente positivo muy bajo; como
recomendacion se propone realizar seguimiento y evaluacion de las
ejecuciones presupuestales en los proyectos de inversién publica de la
Direccion Regional de Agricultura a fin de que se ejecuten de manera eficiente
y eficaz generando impacto positivo en la poblacion.

Palabra clave: gestion presupuestal, calidad de gasto, ejecucion,

correlacioén, resultados.
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ABSTRACT

The thesis entitled "BUDGET MANAGEMENT AND THE QUALITY OF
EXPENDITURE IN PUBLIC INVESTMENT PROJECTS OF THE REGIONAL
DIRECTORATE OF AGRICULTURE, HUANUCO 2022" aims to determine
the influence of budget management on the quality of expenditure in public
investment projects of the Regional Directorate of Agriculture, Hudnuco 2022,
the research has theoretical knowledge about the research variables, which
allow defining the dimensions and indicators of the topic to be investigated;
The research had an international, national and local background that served
as a reference for the research development process, as well as theoretical
bases that support the development of the research, the research is
descriptive, with a quantitative approach of non-experimental design. , it was
transactional because the surveys were developed at a certain moment, it is
correlational because two variables were articulated: budget management
and the quality of public spending, to determine the degree of significance
between them, the Spearman coefficient was used, because the sample is
73 and it was determined using a non-probabilistic type of sample and both
variables do not follow a normal distribution; In the contracting of hypotheses,
it was possible to determine that budget management influences the quality
of expenses in public investment projects of the Regional Directorate of
Agriculture, the degree of correlation between both variables is 0.021, which
isin a positive coefficient range. very low; As arecommendation, itis proposed
to carry out monitoring and evaluation of the budget executions in the public
investment projects of the Regional Directorate of Agriculture so that they are
executed efficiently and effectively, generating a positive impact on the

population.

Keywords: budget management, spending quality, execution,

correlation, results.
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INTRODUCCION

La tesis titulada “LA GESTION PRESUPUESTAL Y LA CALIDAD DEL
GASTO EN LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA
DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA, HUANUCO 2022” parte del
problema: ¢De qué manera la gestién presupuestal influye en la calidad de
gastos en los proyectos de inversion publica de la Direccién Regional de
Agricultura, Huanuco 2022? Entendiendo que la gestion presupuestal tiene
como objetivo de gestionar los recursos para cerrar las brechas sociales que
tiene un territorio, cuando unainstitucion del estado satisface las necesidades
de la poblacién podemos decir que se ha realizado una calidad de gasto,
porque la calidad de vida de la poblacién mejora, por lo tanto, se garantiza
un uso eficiente y eficaz de los recursos publicos donde las provisiones
contribuyen a lograr resultados vinculados al bienestar de la poblacién. En
la regiébn Huénuco, se encuentra el Gobierno Regional de Huanuco que es
una institucion publica que depende de los recursos que asigna el Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF) para lograr los objetivos y metas mediante
acciones estratégicas programadas en su documento de gestidn
institucionales aprobados; El Gobierno Regional de Huanuco a través de su
Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico tienen a su cargo la Direccion
Regional de Agricultura (DRA) que tiene como objetivos de mejorar los
niveles de productividad mediante el desarrollo de la actividad agricola en la
region, para el logro de su objetivo la DRA formula y ejecuta proyectos de
inversion publica orientadas a desarrollar las cadenas productivas; cabe
mencionar que en el 2022, segun el registro SIAF (2023) la Direccion
Regional de Agricultura conto con un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/ 25,374,630.00 de las cuales a Diciembre del 2022 se ha
devengado un monto de S/ 18,630,891.90 equivalente a un 73.42% de
ejecucion, devolviendo un monto total de S/ 6,743,738.10, por lo tanto, se
observa que en el 2022 la ejecucién presupuestaria no fue de un 100%. La
presente investigacion parte de una metodologia de investigacion definida
por la universidad donde se comienza por el planteamiento del problema que
fue investigado; se describen los problemas, primero en un planteamiento

general y posteriormente de ello, derivamos los problemas especificos,
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donde se justifica notablemente su valor teorico, practico y metodolégico de
la investigacion que dara ligar a identificar las principales limitaciones y la
viabilidad que tuvo todo el proceso de investigacion para llegar al resultado
esperado.

Posteriormente se argumento el proceso de investigacion tomando en
cuenta investigacion realizadas en el ambito internacional, nacional y local
en un alto grado de similitud con lo planteado para analizar sus objetivos y
resultados de sus investigaciones que generaron sustento técnico y
relevancia a la investigacion en desarrollo; las variables de estudio fueron
descritos tomando en cuenta autores de gran trayectoria que han investigado
y propuesto teorias que fueron aceptados y adoptados por la sociedad en
general; luego se han planteado las hipotesis tomando en cuenta las
posibles respuestas que la investigacion en su desarrollo va ser plasmado.
En el analisis metodolégico se plantea el enfoque, alcance del estudio y tipo
de investigacion, en este capitulo se determina la poblacion de estudio que
vienen a ser 73 colaboradores de la Direccion Regional de Agricultura que
desarrollaran encuestas para su analisis estadistico e inferencial.
Posteriormente se realizd un analisis de las informaciones recopiladas
mediante su procesamiento que permitieron determinar el coeficiente de
correlacion entre ambas variables.

Finalmente se realizo la discusion del resultado obtenido que fueron
comparados por diversos autores que han investigado temas similares a
nuestra investigacion, y conclusiones de otros autores citadas; luego se
redacto las conclusiones, recomendaciones, las referencias bibliograficas y

se adjunto los anexos que evidencian el desarrollo de la investigacion.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Segun la Corporacién Americana de Desarrollo — CAD (2022) la gestion
de presupuesto publico es entendido como la asignacion de recursos publico
para el logro de un objetivo, esta asignacion de presupuesto puede darse a
través de financiamiento de proyectos de inversion publica, y a través de
programas presupuestales (CAD, 2022).

En América Latina muchos paises tienen la buena voluntad de lograr
objetivos de cerrar brechas territoriales mediante la eficienciay eficacia de sus
recursos publicos implementando un sistema de gestion de presupuesto por
resultado; el crecimiento econémico de un pais posibilita el proceso de
implementacion de un sistema de gestion de presupuesto, sin embargo, la
CEPAL en su libro “Reforma fiscal en América latina” (pg. 140) ha
demostrado que existe una relacibn minima entre el ingreso de los paises y
los indicadores de presupuesto por resultado, esto demuestra que la
implementacion de presupuesto por resultado como politica publica no es un
proceso automatico, sino es un proceso que requiere de tiempo y priorizacion
politica.

El presupuesto publico en el Peru, segun el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) “es un instrumento del estado que permite a las entidades
publicas ejecutar acciones de prestaciones de servicios y adquisicion de
bienes” para satisfacer una necesidad publica en beneficio de la poblacion,
cumpliendo las metas establecidas de manera equitativa, eficiente y eficaz
(MEF, 2022).

La gestion del presupuesto publico en el Peru esta respaldada por la
Constitucion Politica del Pera donde sefala que el encargado de aprobar el
presupuesto publico para un afio fiscal en los tres niveles de gobierno es el
congreso de la republica tomando en cuenta tres criterios importantes que
vienes a ser la eficiencia, las necesidades basicas y la descentralizacion. Otro
marco legal establecido para la asignacién presupuesto publico por
resultados a los tres niveles de gobierno es la Ley de Gestion Presupuestaria
del Estado — DL 1440 donde se constituye los importantes principios y
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normativas para la gestion de presupuesto publico del estado, en esta ley
“se establece las fases del presupuesto publico que son tomadas en cuenta
para su elaboracion” (p.9); estas fases vienen a ser: “La programacion y
formulacion, aprobacion, ejecucioén, control y evaluacion del presupuesto” (D
L N° 1440, p 9.).

La asignacion del presupuesto publico responde en gran medida a las
necesidades de una poblacion, en el sector publico existe mecanismos de
asignacion de presupuesto publico a un determinado proyecto, esto se realiza
mediante el presupuesto participativo donde se busca involucrar a los
ciudadanos la participacion activa de ello para a hacer llegar sus necesidades
y priorizar su estudio o su ejecucién. El otro mecanismo de asignacion de
presupuesto es mediante al planeamiento estratégico donde estan disefiados
los objetivos sectoriales de un territorio, donde en marco de ello se disefian
estrategias, programan actividades y acciones; el presupuesto anual de una
institucién esta articulados con los planes estratégicos, donde se asignan
presupuesto para lograr las acciones programadas en los planes
estratégicos. Segun, Zanabria (2018) sefiala que si una institucion cuenta
con sus planes estratégicos mal elaborados el presupuesto publico va ser
improvisado porque no va responder a solucionar los problemas reales y
necesidades de una poblacion.

El presupuesto del estado esta disefiado para cerrar las brechas
sociales que tiene un territorio, cuando una institucion del estado satisface
las necesidades de la poblacion podemos decir que se ha realizado una
calidad de gasto, por la misma razon que esta mejorando la calidad de vida
de la poblacion, por lo tanto se garantiza un uso adecuado de los recursos
transferidos para el cumplimiento de los objetivos, provisiones que
contribuyen a lograr resultados vinculados al bienestar de la poblacién en su
conjunto.

En la regién Huanuco, se encuentra el Gobierno Regional de Huanuco
gue es una institucion publica que depende de los recursos que asigna el
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para el cumplimiento de los
objetivos y acciones estratégicas programadas en su documento de gestidon
aprobados por el sector; “el Gobierno Regional de Huanuco a través de su

Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico tienen a su cargo la Direccién
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Regional de Agricultura (DRA)” (p.25) que tiene como objetivos en mejorar
los niveles de productividad mediante el desarrollo de la actividad agricola en
la region, para el logro de su objetivo la DRA formula y ejecuta proyectos de
inversion publica orientadas a desarrollar las cadenas productivas; cabe
mencionar que en el 2022, segun el registro SIAF (2023) la Direccion Regional
de Agricultura conto con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de
S/ 25,374,630.00 de las cuales a Diciembre del 2022 se ha devengado un
monto de S/ 18,630,891.90 equivalente a un 73.42% de ejecucion,
devolviendo un monto total de S/ 6,743,738.10 , por lo tanto, observando los
resultados de la ejecucion presupuestaria del afio 2022 donde no se devengo
a un 100%, no habiendo una buena programacioén, ante ello, nos motiva a
investigar el presente tema de investigacion de acuerdo a la siguiente
pregunta ¢, Cual sera la influencia de la gestion de presupuesta en la calidad
de gasto en los proyectos de inversion publica de la Direccion Regional de
Agricultura, 2022?
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
El presente trabajo de investigacion se desarroll6 en base a los
siguientes interrogantes que ilustran los problemas generales y especificos:
1.2.1. PROBLEMA GENERAL
¢,De qué manera la gestion presupuestal influye en la calidad de
gastos en los proyectos de inversion publica de la Direccion Regional
de Agricultura, Huanuco 20227
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS
e ¢;De qué manera la programacién presupuestaria influye en la
calidad de gastos en los proyectos de inversion publica de la
Direccién Regional de Agricultura, Huanuco 2022?
e ;De qué manera la formulacién presupuestaria influye en la
calidad de gastos en los proyectos de inversion publica de la
Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 20227
e ;De qué manera la aprobacion presupuestaria influye en la
calidad de gastos en los proyectos de inversiéon publica de la
Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 20227
e (De qué manera la ejecucion presupuestaria influye en la

calidad de gastos en los proyectos de inversion publica de la
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Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 20227

e (De qué manera la evaluacion presupuestaria influye en la
calidad de gastos en los proyectos de inversion publica de la
Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 20227

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL
Determinar la influencia de la gestion presupuestal en la calidad
de gastos en los proyectos de inversion publica de la Direccion
Regional de Agricultura, Huanuco 2022.
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar la influencia de la programacion presupuestaria en
la calidad de gastos en los proyectos de inversion publica de la
Direccién Regional de Agricultura, Huanuco 2022.

e Determinar la influencia de la formulacién presupuestaria en la
calidad de gastos en los proyectos de inversién publica de la
Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 2022.

e Determinar la influencia de la aprobacion presupuestaria en la
calidad de gastos en los proyectos de inversion publica de la
Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 2022.

e Determinar la influencia de la ejecucion presupuestaria en la
calidad de gastos en los proyectos de inversién publica de la
Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 2022.

e Determinar la influencia de la evaluacion presupuestaria en la
calidad de gastos en los proyectos de inversion publica de la
Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 2022.

1.4. JUSTIFICACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA
La presente investigacion cuenta con conocimientos tedéricos
sobre las variables de investigacion, que permiten definir las

dimensiones e indicadores del tema a investigar.
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1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA
La determinacion de la influencia de la gestion presupuestal en

calidad de gasto en los proyectos de inversion publica de la Direccion

Regional de Agricultura permiti6 contar con estudio para tomar

decisiones y mejorar las capacidades de gestion de presupuesto por

parte de los funcionarios que laboran en la institucién.

1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

En el presente estudio se utiliz6 el método cientifico, para

desarrollar los objetivos plateados, las técnicas e instrumento de

investigacion, y en la elaboracion y procesamiento de los datos

recopilados a través de programas estadisticos, que me permitio

determinar la causa y efecto de unas variables frente a la otra, y que

nos sirvié para contrastar nuestras hipétesis y planear soluciones a

nuestros problemas identificada, con ello contribuir a futuras

investigaciones.
1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Las limitaciones que presento la investigacion es el acceso a la
informacion de acuerdo a nuestros indicadores; por ello, para contar con la
informacion necesaria se desarrollé estrategias como la obtencion del
permiso por parte del Director Regional de Agricultura solicitado a través de
una carta, todo ello, para contar con la disposicion por parte de los
funcionarios a contribuir con la presente investigacion.
1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion es viable porque se contd con la informacion
tedrica, acceso a la informacién, la metodologia adecuada y asesoramiento
tedrico y practico del asesor de tesis asignado por la Universidad de
Huanuco, la misma que con su experiencia se cuenta con una investigacion
gue aporte a la sociedad y a la Direccion Regional de Agricultura para la toma

de decisiones.
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2.1

CAPITULO I

MARCO TEORICO

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Garcia (2019) investiga el “DISENO DE UN MODELO DE
CONTROL DE GESTION PRESUPUESTARIA ORIENTADO AL
PROCESO DE CONTRATACION PUBLICA EN LA DIRECCION DE
INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD CENTRAL DEL ECUADOR”
en la Universidad Central del Ecuador, de la Facultad de ciencias
administrativas, el trabajo de investigacion fue realizado para obtener
el grado de Magister en Gestion Publica, se desarroll6 con el objetivo
de “desarrollar un modelo de control de gestion presupuestaria
orientado a adquisiciones en el Departamento de Investigacion de la
Universidad del Centro del Ecuador como herramienta estratégica
para incrementar la eficiencia, eficacia y ahorro” ( p.18).

La investigacion concluye con el desarroll6 un “Modelo de
Control de Gestion Presupuestaria enfocado al proceso de compras
publicas en la Oficina de Investigacion de la Universidad Central del
Ecuador, permitiendo visualizar la gestiébn académica, administrativa,
presupuestaria y de compras publicas en un marco integrado” (p.67),
ya que mediante este instrumento se ha alcanzado transparencia de la
gestion presupuestaria de la institucién.

Rocha (2021) investiga la “ASIGNACION PRESUPUESTARIA
SEGUN RECURSOS ADICIONALES DE OBRA EN LA GESTION DE
MUNICIPALIDADES” la investigacion realizada forma parte de un
articulo cientifico que fue publicada en la revista Multidisciplinar de
ciencias latinas; “la investigacion se desarroll6 con el objetivo de
conocer la asignacion presupuestaria segun recursos adicionales de
obra en la gestion de municipalidades” (p. 15), esto con la finalidad de
proponer mejores en los procesos de asignacién de presupuesto
o disefiar mecanismos de control para lograr la eficiencia del uso de
los recursos publico.

Lainvestigacion tiene como resultado que un 40% de la poblacion

20



muestreada muestra “que la asignacion presupuestaria, desde las
etapas de programacion, construccion, evaluacion y seguimiento
hasta el cierre del proyecto” (p.87), seguida de la planificacién
administrativa y de gestion, siendo la mayoria de las politicas
presupuestarias realizadas a través de transferencias de los gobiernos
nacionales en lugar de sus propios recursos; la investigacion concluye
afirmando que la asignacion del presupuesto de la ciudad comienza
con la planificacion estratégica y financiera del presupuesto del
proyecto para monitorear continuamente y evitar el abuso
presupuestario en forma de reposicion durante el periodo financiero.

Bohérquez & Castro (2018) investiga “LA ACOTACION DE LAS
LINEAS DE INVERSION LOCAL COMO UN DETERMINANTE DEL
MEJORAMIENTO DE LA EFICACIA DE LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE LAS ALCALDIAS LOCALES DE BOGOTAD.C.
DURANTE EL PERIODO 2013 - 2016” la investigacion a sido
desarrollado en la Universidad Externado de Colombia para obtener
una Maestria en Gobierno y Politica Publica, la investigacion fue
desarrollado con el objetivo de analizar la asignacion/designacion de
flujos de inversién por parte de los alcaldes de las comunas como factor
determinante para elevar el nivel y ejecucion del presupuesto anual de
los gobiernos locales para el periodo 2013-2016.

La investigacion demostré a través de sus resultados que a
‘medida que aumentan los flujos de inversion, la ejecucion real
disminuye de manera estadisticamente significativa”. Con un aumento
de los flujos de inversién del 1 %, la disminucién real es del 0,13 %.
“La investigacion desarrollada llega a la siguiente conclusion de que
la variable probada (el limite de los flujos de inversion) no afecta la
eficiencia de los presupuestos locales y por lo tanto se prueba para
ver si las hipétesis y argumentos que utilizan los cientificos para
minimizar son estadisticos y matematicos”. Por ende, se demuestra
gue los indicadores de resultado de la ejecucion presupuestaria han

ido mejorando.
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2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Guevara (2020) investiga “GESTION PRESUPUESTARIA EN
LA EJECUCION DEL GASTO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE TACNA, ANO 2018’ realizado en la Universidad Nacional Jorge
Basadre Grohman, la investigacion fue realizado para obtener el grado
de Magister en Gestion Puablica, la investigacion se desarrolla con el
objetivo de “determinar el impacto de la gestion presupuestaria en la
ejecucion del gasto de los gobiernos locales de la provincia de Tacna,
2018” (p.14).

“Los resultados de la investigacién demuestran que las variables
de los objetivos generales tiene un valor de 0,995 que implica la
existencia de una relacion positiva significativa entre las variables, este
resultado indica que las variables influyen significativamente” (p.86);
la investigacion descrita concluye que las variables y dimensiones de
los objetivos generales y especifico influyen significativamente, por lo
gue se afirma que a medida que la gestidn presupuestaria se
incrementa el gasto de la Municipalidad Provincial de Tacna.

Vascones (2020) investiga “ANALISIS DE LA GESTION
PRESUPUESTARIA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA
AMAZONIA PERUANA PERIODO 2019” la investigacion se desarrolla
en la Universidad Privada de la Selva Peruano, con la finalidad de
obtener el grado de contador publico; la investigacion tiene el objetivo
de “analizar la gestion presupuestaria en la universidad nacional de la
amazonia peruana periodo 2019” (p.15).

Los resultados que reflejaron en cuadros estadisticos y graficos
en la investigacion demuestran a través de resultados que el 83% de
los colaboradores afirman que existe una buena gestion y un 17% de
las personas entrevistadas demuestran que existe un inapropiado
manejo del presupuesto publico aprobado. Las conclusiones de la
investigacion afirman que los funcionarios publicos de la Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana tienen una buena percepcion y un
buen concepto del manejo de la gestidbn presupuestaria de la
universidad con respecto a las ejecuciones realizadas en

cumplimiento a sus Planes Operativos Institucionales y sus objetivos

22



estratégicos de sus documentos de gestion.

Aquino (2019) investiga “LA GESTION PRESUPUESTARIA
PARA MEJORAR LA ASIGNACION Y DISTRIBUCION DE
RECURSOS TOMANDO COMO REFERENCIA A LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE YAULI” la investigacion fue
desarrollado en la Universidad Continental en la Escuela Académica
Profesional de Contabilidad para obtener el titulo de contador publico,
la presente investigacion se desarrolla con el objetivo de “determinar
la gestidn presupuestaria como una herramienta que permita realizar
la asignacion y distribucion adecuada de los recursos presupuestarios
en la municipalidad distrital de Yauli — Jauja” (p.14).

Los resultados de la investigacion demuestran que, en el 2016 y
2017, el presupuesto de la Ciudad de Yauli se asigha de acuerdo con
el enfoque de presupuesto basado en el desempeiio, un enfoque que
tiene como objetivo preparar, implementar, monitorear y evaluar
presupuestos con una adecuada prevision de servicios y bienes a la
poblacién, para lograr el bienestar del ciudadano (Aquino, p.96). “La
investigacion concluye que la gestion de presupuesto mediante el
sistema de presupuesto por resultado mejora la asignacion y
distribucion de recursos en la municipalidad distrital de Yauli - Jauja
es el desempefio sobre los resultados” (p.97).

Sifuentes (2020) investiga la “GESTION PRESUPUESTAL Y
RENDICION DE CUENTAS DEL DPTO. DE PLANEAMIENTO
FINANCIERO DE SHOUGANG HIERRO PERU S.A.A., ANO 2017”
la investigacién se desarrolla en la Universidad Nacional Federico
Villareal para obtener el grado académico de Magister en
Administracién, con el objetivo de “determinar si la gestion
presupuestal se relaciona con la rendiciéon de cuentas del Dpto. de
Planeamiento Financiero de Shougang Hierro Perd S.A.A. afio 2017”.

Los resultados de la investigacion evidencian que, “entre la
rendicion de cuentas y gestion presupuestal, existe unarelacion directa
y significativa al obtener un valor de 0.518” (p.87), existiendo una
relacion directa entre gestion presupuestal y rendicion de cuenta,

entre ambas variables existe una relacién de 51.8%. “La investigacion
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concluye que, si existe relacion entre la gestion presupuestal y la
rendicion de cuentas del Dpto. de Planeamiento Financiero de
Shougang Hierro Pera S.A.A. afio 2017” (p.94), asi lo demostr6 el
andlisis estadistico inferencial.

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Huanca (2017) investiga “GESTION DEL PRESUPUESTO POR
RESULTADOS Y SU INFLUENCIA EN LA CALIDAD DEL GASTO
PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAGLLA
-PACHITEA. 2016” la investigacion fue desarrollado en la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan para obtener el grado de Magister en
Gestion Publica para el Desarrollo Social, lainvestigacion es formulado
con el objetivo de “demostrar como influye la gestion del Presupuesto
por Resultados en la calidad del gasto en la Municipalidad Distrital de
Chaglla - Pachitea. 2016” (Huanca, 2017; p.18).

Los resultados de la investigacion evidenciaron que los
colaboradores de la Municipalidad Distrital de Chaglla con respecto a
la gestidn presupuestal que es una herramienta que han venido
trabajando para alcanzar metas en el distrito, es una herramienta que
ha permitido focalizar mejor el presupuesto publico; “la investigacién
concluye que la aplicacion de la ejecucion presupuestaria en la
Municipalidad Distrital de Chaglla — Pachitea, mejora la calidad del
gasto publico ya que contribuye al propésito de mejorar el nivel de vida
de las personas” (p.99).

Flores et. al (2019) investiga ‘LA GESTION DEL
PRESUPUESTO Y LA CALIDAD DE SERVICIOS PUBLICOS
BASICOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO
MARCA-ANO 2018” lainvestigacion se desarrolla en la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan para optar el grado académico de
Licenciado en Administracion, la investigacion se realiza con el
objetivo de “determinar la relacion de la Gestidén del Presupuesto la
relacion con la Calidad de Servicios Publicos Basicos de la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca” (Flores, 2019; p.18).

Los resultados de la investigacion  determinaron

estadisticamente que la relacion de la gestiébn presupuestal con la
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2.2.

calidad de servicio no han sido lo esperado, porque existe un manejo
regular de los presupuestos publicos; las conclusiones de la
investigacion determinaron “que la gestion del presupuesto esta
relacionada con la calidad de los servicios publicos basicos en la
Municipalidad de Pillco Marca, que es mas del 50% en la escala
normal” (p.77).

Eugenio et. al (2019) investiga “‘EL PROCESO
PRESUPUESTARIO Y SU INFLUENCIA EN LA CALIDAD DEL
GASTO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAGLLA-
PACHITEA, EN EL ANO 2018” la investigacion se desarrolla en la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan para obtener el Titulo
profesional de Economista, la investigacion tiene el objetivo de
“determinar si el proceso presupuestario influye en la calidad del gasto
de la Municipalidad Distrital de Chaglla-Pachitea, en el ano 2018”
(Eugenio, 2019; p.18).

“Los resultados de la investigacion determinan que existe una
correlacion baja entre el proceso presupuestario y la calidad de gasto
muy baja con un nivel de significancia de 0.023 siento menor a lo
establecido de 0.05%” (p.87). La investigacién concluye que existe
una influencia negativa, esto quiere decir que las dos variables que es
el proceso presupuestario y la calidad de gasto en la Municipalidad de
Chaglla no cuentan con la asignacion adecuada de los recursos
publicos.

BASES TEORICAS
2.2.1. GESTION PRESUPUESTAL

La Gestidn Presupuestal “es el proceso mediante el cual las
instituciones planifica y estructura sus recursos financieros para
atender los gastos de funcionamiento e inversion, que le permita
orientar y priorizar el desarrollo de las actividades y proyectos para el
cumplimiento de sus funciones y alcanzar las metas y objetivos”
(Minam, 2023).

Es la herramienta de gestion presupuestaria que permiten el
logro de las metas del programadas en una institucion dentro del afio

fiscal es el presupuesto publico.
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Presupuesto publico

Segun Gonzalo, E. (2019) describe al presupuesto publico como

“un instrumento de gestion del estado que permite lograr los objetivos

y metas en favor de la poblacion, a través de la contratacion de

servicios y bienes con un proceso equitativo y eficiente”.

En el Perq, el presupuesto publico esta regulada bajo el Decreto

Legislativo 1440 que viene a ser el Decreto Legislativo del Sistema

Nacional del Presupuesto Publico (SNPP); dicha normativa menciona

ciertos principios que toda entidad deben de cumplir; la norma sefiala

que el SNPP establece los principios siguientes:

Equilibrio presupuestario-. Este principio del sistema de
presupuesto del estado nacional se refiere a que el presupuesto
del Estado consiste “en créditos presupuestarios que parten de un
equilibrio entre la dindmica prevista de los ingresos y el capital
programado. Los fondos deben asignarse de acuerdo con las
prioridades descritas en la politica” (Decreto Legislativo 1440, p.2).
Equilibrio fiscal-. Este principio hace referencia a que el
presupuesto publico debe “garantizar la sostenibilidad y la
responsabilidad al momento de realizar la programacion
multianual del presupuesto, formulacién, aprobacion y ejecucion
de los presupuestos publicos en las entidades publicas” (Decreto
Legislativo 1440, p.2).

Especialidad cuantitativa-. Este principio hace referencia a que
“toda actividad o accion que genere un gasto al estado deben ser
cuantificable su efecto en el presupuesto publico de manera que
esta accion este contemplada en el crédito presupuestario”
((Decreto Legislativo 1440, p.2)

Especialidad cualitativa-. Este principio hace referencia a que
“los créditos presupuestarios aprobados en las instituciones
publicas deben ser exclusivamente para cumplir los fines,
objetivos o metas que hayan sido autorizado en los presupuestos
del sector publico” (Decreto Legislativo 1440, p.2

Orientacion ala poblacion-. Este principio nos da a entender que
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los presupuestos publicos aprobados estan orientados a “mejorar
la calidad de vida de la poblacion de modo que ellos puedan gozar
de todos los servicios basicos que el estado les ofrece para su
desarrollo y desenvolvimiento en su entorno social” (Decreto
Legislativo 1440, p.2)

Calidad del presupuesto-. Este principio nos dice que ‘“el
presupuesto del Estado debe cumplir con los criterios de
asignacion y eficiencia técnica, honestidad, eficiencia, economia,
calidad y entrega oportuna de los servicios” (Decreto Legislativo
1440, p.2).

Universalidad y unidad-. Este principio hace referencia a que
“todo el presupuesto publico del estado, todos los ingresos vy
gastos de las instituciones publicas estan sujetas a la Ley de
Presupuesto del Sector Publico” (Decreto Legislativo 1440, p.2
No afectacién predeterminada-. Este principio consiste en que
“todos los ingresos que pueda tener las instituciones publicas a
través de organismos de recaudacién deben estar destinados a
financiar los gastos presupuestarios previstas en las entidades
publicas” (Decreto Legislativo 1440, p.2)

Integridad-. Hace referencia a que en “el sector publico existe
ingresos y gastos, donde su registro de estos dos debe ser por su
importe total” (Decreto Legislativo 1440, p.2)

Informacién y especialidad-. Este principio menciona que los
“‘presupuestos y sus modificaciones deben de contar con la
informacion necesario para determinar las brechas que se va a
lograr cerrar, el impacto positivo que tendra en la poblacion”
(Decreto Legislativo 1440, p.2)

Anualidad presupuestaria-. Este principio nos indica que “el
presupuesto publico del estado tiene una vigencia calendario por
un afio fiscal, dentro del afio fiscal se pueden generar ingresos y
gastos; dentro del afio fiscal también se realizan la programacion

presupuestal para los préximos afios” (Decreto Legislativo 1440,
p.2).
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Programacién multianual-. Este principio nos indica que “el
presupuesto publico tiene una programacién a 3 afios, donde
juntamente con los planes y politicas publicas estan orientadas a
cumplir objetivos y metas en marco del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico” (Decreto Legislativo 1440, p.2).
Transparencia presupuestal-. Este principio indica que ‘el
proceso presupuestario y su aprobacion es transparente que debe
de ser accesible para toda la ciudadania” (Decreto Legislativo
1440, p.2)

Exclusividad presupuestal-. Hace referencia a que “la normativa
presupuestal y la ley de presupuesto es exclusivamente para fines
presupuestales y tienen una vigencia de un afio” (Decreto
Legislativo 1440, p.2)

Evidencia-. Hace referencia a que “el proceso de presupuesto y
las asignaciones deben de tener evidencia de los logros y
resultados que se va a lograr” (Decreto Legislativo 1440, p.2).
Rectorianormativay operatividad descentralizada-. “Incluye el
hecho de que el Sistema Nacional de Presupuesto Publico esté
centralmente reglamentado técnica y reglamentariamente, lo que
corresponde a las tematicas del desarrollo del proceso
presupuestario” (Decreto Legislativo 1440, p.2).

En este principio existe otros dos principios muy importantes que
el SNPP estable y es el principio de la legalidad y presuncién de la
veracidad.

La normativa del Sistema Nacional de Presupuesto Publico es
aplicada a todas las instituciones publicas, como los Gobiernos
Locales, Gobierno Regional y Gobiernos Nacional.

El presupuesto-. El presupuesto “es wuna herramienta
administrativa publica que posibilita el logro de metas y tareas en
beneficio de las personas mediante la provisibn de bienes y
servicios que mejoran su calidad de vida para el ejercicio fiscal y se
elabora teniendo en cuenta el plan de ingresos y gastos del sector

publico” (Decreto Legislativo 1440, p.4). El presupuesto del sector
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publico es el encargado de aprobar los créditos presupuestarios
que son utilizados exclusivamente a cumplir el objetivo para lo que
transferido. Segun el Decreto Supremo 1440, “el Presupuesto del
Sector Publico se estructura, gestiona y evalta bajo la l6gica del
Presupuesto por Resultado (PpR)”, el presupuesto por resultado es
una estrategia del sector publico que permite el cumplimiento de
logros y objetivos a través de sus propios procesos de ejecucion y
gestion presupuestal.

Contenido del presupuesto publico-. El presupuesto publico
contiene lo siguiente:

e Los gastos-. “Las entidades publicas pueden contraer sus
gastos durante un afio fiscal, las mismas que son asignadas de
acuerdo con los ingresos y a los créditos presupuestarios
aprobados” (DL 1440, p.4); los gastos que realizan el sector
publico se desagregan mediando los clasificadores econémicos
de gastos donde se encuentras las partidas presupuestarias
gue son aprobadas cada afio.

e Los ingresos-. Los ingresos del sector publico financian los
gastos en cualquiera de los afos fiscales, puede ser de manera
tributaria y no tributaria, puede ser mediante créditos, pero los
mas importante es que financian los gastos, los ingresos al
igual que los gastos cuentan con su propio clasificador de
ingreso.

e Las metas-. Las metas pueden ser metas de resultados que
se desea lograr como también metas de productos a alcanzar
en un determinado periodo de tiempo.

Los programas presupuestales-. Vienen a ser nada mas y nada
menos una “unidad de programacion de las acciones de los pliegos
donde de forma articulada buscan tomar estrategias para cumplir
objetivos y metas en favor de una poblacion” (p.13) con una
necesidad insatisfecha; busca operacionalizar el presupuesto
publico por resultado a través de dotacion de productos que son
bienes o servicios que requiere una poblacién para mejorar sus

condiciones de vida.
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Centros de costos-. Son unidades que consolidan los costos que
derivan los bienes y servicios para ser atendidos a una poblacién;
los centros de costos son determinados por cada entidad de acuerdo
a las funciones que se realiza y estan enmarcados de acuerdo a las
disposiciones del Sistema Nacional de Abastecimiento.

Proceso presupuestario-. “El Sistema Nacional de Presupuesto
Publico a través de su normativa sefiala que el proceso
presupuestario comprende las fases de Programacién Multianual,
Formulacién, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion presupuestal”
(DL 1440, p.3).

Cada fase del proceso presupuestario tiene sus caracteristicas las
mismas que se desarrollara en lo siguiente:

e Programaciéon multianual presupuestaria-. Segun la
Directiva N° 0002-2022-EF/50.01 “La  programacion
multianual presupuestal se proyecta a tres afios de acuerdo a
las normas  fiscales aprobadas”, la programacion
presupuestal es el limite méximo que cada pliego presupuestal
tendria aprobado su crédito presupuestal, sin embargo, este
puede ser menor y es revisada y actualizada cada afio. La
aprobacion de la programacion multianualse realiza
tomando en cuenta cinco factores importantes, la primera es
tomando en cuenta “los ingresos de todas las fuentes de
financiamiento que se pretende recaudar durante el afo
proyectado”, la segunda de acuerdo a las reglas fiscales
aprobadas, tercera de acuerdo a las prioridades de las politicas
publicas tomando en cuentas resultados objetivos y metas,
la cuarta toma en cuenta los “criterios especificos de la
programacién como los costos unitarios de cada bien
programado” (p.14) y la quinta toma en cuenta la eficacia,
efectividad y la calidad de servicio que se pretende brindar a la
poblacién para mejorar su calidad de vida mediante la dotacion
de los servicios publicos. Los gastos que se encuentran
sujetos a la PMP cumplen los siguientes criterios para su

elaboracion:
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a) Continuidad-. “la continuidad de procesos, proyectos,
los compromisos asumidos y las previsiones
autorizadas por las entidades en el afio previo al de la
Programacién Multianual Presupuestaria (afio anterior al
afo 1) deben ser los principales factores a priorizar
dentro de la Programacién Multianual Presupuestaria
de los gastos de cada pliego” (Directiva N° 0002-2022-
EF/50.01, p.14).

b) Ejecutabilidad-. “El gasto programado debe basarse en
una proyeccion de ejecucién de las estrategias de las
entidades acorde con su capacidad operativa real y el
marco legal respectivo” (Directiva N° 0002-2022-
EF/50.01, p.14).

c) Consistencia-. “la Programacion Multianual
Presupuestaria debe guardar consistencia con la
informacion consignada y actualizada en los diversos
sistemas informaticos del sector publico en materia de
personal, proyectos, bienes y servicios, entre otros”
(Directiva N° 0002-2022-EF/50.01, p.15)

d) Pertinencia y cierre de brechas-. “la Programacion
Multianual Presupuestaria debe reflejar las acciones
correctivas adoptadas por las entidades en funcion de
las revisiones de gasto, analisis de costo-efectividad y
eficiencia, monitoreo y evaluaciones de las estrategias y
programas que se hayan realizado” (Directiva N° 0002-
2022-EF/50.01, p.15).

La aprobaciéon de la programacion multianual cuenta con

dos instrumento que son utilizados para ser estimado; la

primera viene a ser la Linea de Base de la Asignacion

Presupuestal (LBAP) que corresponde la estimacion total

de todos los gastos para continuar con la implementacion

de las politicas publicas en los diferentes sectores del Perd,

y la Asignacion Presupuestal Diferencial (APD) que

corresponde la realizacion de un ajuste presupuestal a la
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LBAP de acuerdo a los cinco factores descritos
anteriormente.

Para la estimacion de la programacién multianual es
importante contar con informacién de ingresos segun las
fuentes de financiamiento esto se realiza a través de la
Direccion General de Politicas Macroeconémicas, como
también es importante contar con la informacion de la
Direccién General de Programacion Multianual de las
Inversiones, donde se encuentras los diagnésticos de
cierre de brechas y acceso a los servicios, también es
importante contar con la informacion de los recursos
humanos que cuenta el sector publico en todas sus
modalidades laborales mediante “la Direccion General de
Gestion Fiscal de los Recursos Humanos, también es
necesario contar con la informacion de bienes y servicios
necesarios para el funcionamiento de la institucion” (p.15)
para ello se coordina directamente con la Direccion
General de Abastecimiento y finalmente es importante
conocer la estructura financiera del presupuesto que esta
a cargo Direccion General de Tesoro Publico.

Finalmente, “El MEF, a propuesta realizado por la
Direccion General de Presupuesto Publico, presenta y
expone la APM anualmente al Consejo de ministros (tienen
un plazo hasta el 31 de mayo del afio fiscal respectivo)”
(DL 1440, p.6), en lareunion es aprobada la APM, posterior
a ellos se les comunica a los Pliegos a través de la
Direcciobn General de Presupuesto Publico (Decreto
Legislativo 1440, p.6)

e Formulacion presupuestaria-. La Directiva N° 0002-2022-
EF/50.01 sefiala que “la formulacion del presupuesto es la
desagregacion del primer afio de gasto programado en la
programacion multianual”, tomando en cuenta todos los niveles
de los clasificadores de gasto, determinando las metas y las

fuentes de financiamiento, para la formulacion del presupuesto
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los pliegos deben tomar en cuenta los gastos esenciales para
el funcionamiento de las oficinas como el pago de planillas,
bienes y servicios, obligaciones normativas y también deben de
tomar en cuenta las politicas publicas que se estan
implementando.

La formulacion del presupuesto publico se realiza a un afio, y
tiene que demostrar eficiencia en la dotacion de servicios y
logros.

La formulacion presupuestaria contempla lo siguiente:

a) Sustentaciéon de la informacién-. Los Pliegos
presupuestarios del Gobierno Nacional y los Gobiernos
Regionales “deberan sustentar la informacion elaborada
en funcion a la APM y sus parametros respectivos,
siendo ésta consistente con los contenidos minimos del
Resumen Ejecutivo que se publicara en la sede digital
del MEF, de acuerdo a los plazos establecidos en el
Anexo N° 1-B/GNyR — Cuadro de plazos para la
remision de informacién requerida” (Resolucion
Directoral N° 0005-2022-EF/50.01, Art. 17, p.22)

b) Informe de Programacién Multianual
Presupuestaria-. E| MEF a través de la DGPP, “elabora
el Informe de Programacion Multianual Presupuestaria,
para un periodo de tres (3) afios y se actualizara
anualmente, sobre la base de la informacion
suministrada por las entidades durante el
proceso de Programacién Multianual Presupuestaria y
Formulacién Presupuestaria” (Resolucién
Directoral N° 0005-2022-EF/50.01, Art. 17, p.22)

e Aprobacion presupuestaria-. Segun la Directiva N° 0005-
2022- EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion
Presupuestaria” seflala que “la aprobacion del
presupuesto se aprueba mediante Resolucion del Titular

del Pliego" , en el *“aplicativo web Mobdulo de
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Programacion Multianual correspondiente a la fase de
aprobacion  contiene el presupuesto  aprobado
desagregado del presupuesto de ingresos y de egresos”
(p.17); El presupuesto aprobado incluye un préstamo del
presupuesto general programado con un limite maximo
de gastos a realizar durante el ejercicio presupuestario. La
Asamblea Nacional de la Republica sancion6 “la ley
de presupuesto del estado para el ejercicio fiscal, luego
de ser aprobada por la Direccion General de Presupuesto
del Estado, se remite el informe oficial en pliego” con
especificaciones completas, tipos, categoria,
caracteristica, producto funcion, grupo y etc.; el
presupuesto organizativo para cumplir con los objetivos
establecidos del sector es aprobados hasta el 31 de
diciembre de cada afio.

“Laley de presupuesto para el sector publico se publica en

el Diario Oficial de El Peruano y en el portal institucional del

Ministerio de Economia y Finanzas con anterioridad al

inicio del ejercicio fiscal respectivo” (Decreto Legislativo

1440, p.7).

» Aprobacién PIA-. En los Gobiernos Regionales el PIA
se aprueba mediante “Acuerdo de Consejo Regional, de
acuerdo a lo dispuesto en el numeral 31.3 del articulo
31 del Decreto Legislativo N° 1440, y conforme al
Reporte Oficial que se emite en version electrénica a
través del aplicativo web Médulo de Programacion
Multianual correspondiente a la fase de aprobacion, el
mismo que contiene el desagregado del presupuesto de
ingresos y de egresos” (la Directiva N° 0005- 2022-
EF/50.01, Art.05, p.6)

» Publicacion-. “El presupuesto publico aprobado se
publica en el diario oficial el peruano y en el portal
institucional del Ministerio de Economia y Finanzas —
MEF” (Decreto Legislativo 1440, p.7)
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e Ejecucion presupuestaria-. Segun la Directiva N° 0005-
2022- EF/50.01 que se establece los lineamientos para la
ejecucion presupuestal, sefiala que “presupuestos
realizados del 1 de enero al 31 de diciembre, los
compromisos no realizados antes del 31 de diciembre se
programaran en el presupuesto abierto del establecimiento
para el afio siguiente”; Las asignaciones presupuestarias
aprobadas son unicamente con el propésito de lograr su
propdsito previsto. ElI Programa de Compromiso Anual
(PCA) es una herramienta que permite la implementacion
de programas de gasto publico en un corto tiempo, el PCA
se actualiza trimestralmente. La finalizacion de los costos
con etapas separadas inicialmente fue un certificado de
presupuesto, convirtiéendose en una accion administrativa,
gue es la obligacion de realizar pagos al proveedor de
bienes o servicios a través del talento. Se calcula de
acuerdo con la ley, por lo que la organizacion reconoce el
pago Obligaciones segun el hecho de que esta aprobado y
aprobado y ha sido implementado, el area del usuario es
el usuario del servicio, asi como uno. El area que
proporciona un proveedor de servicios y finalmente es un
pago de la que la organizacién tiene una obligacion. Dentro
del alcance de pago general o parcialmente, dependiendo
de los términos de las condiciones, enlace.

» Programacién de Compromisos Anual (PCA)-. La
PCA es “un instrumento de programacién del gasto
publico de corto plazo, por toda fuente de
financiamiento, que permite compatibilizar la
programacion de caja de ingresos y gastos, con la real
capacidad de financiamiento para el afio fiscal
respectivo, en el marco de las metas y reglas fiscales
vigentes” (Aprueban la Directiva N° 0005-2022-
EF/50.01 Art.6, p.6)
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e Evaluacion presupuestaria-. La Directiva N° 0003-2022-
EF/50.01 sefala que esta fase es el “proceso
presupuestario en la que se realiza el analisis sistematico
y continuo del desempefio en la gestion del presupuesto y
en el logro de los resultados prioritarios y objetivos
estratégicos institucionales”; segun el Decreto Legislativo
1440 “La Evaluacion Presupuestaria es el analisis
sistematico y continuo del desempefio en la gestién del
presupuesto y en el logro de los resultados prioritarios y
objetivos estratégicos institucionales” (Decreto Legislativo
1440, p.11) esto con el proposito de garantizar una calidad
de gasto en las instituciones publicas, la evaluaciéon del
presupuesto esta comprendido por el seguimiento y
evaluacion; el seguimiento es una accién que se realiza con
la finalidad de analizar las relacione entre recursos,
insumos, productos y resultados mediante una medicién
de indicadores de desempefio y mediante el cumplimientos
de objetivos y metas plasmadas en los planes estratégicos,
los resultados del seguimiento es importante porque
permite tomar decisiones; la evaluacién es la accion de
analizar la evaluacion de la efectividad de las
intervenciones respecto a los resultados esperados que la
ejecucion presupuestal contribuiria, “los resultados de las
evaluaciones tienen caracter publico, son difundidos
mediante portales webs y boletines; el informe global de la
gestion presupuestaria se publica anualmente” (DL 1440,
p.11) y es bajo responsabilidad su publicacion por parte de
los titulares de los pliegos.

La fase de evaluacidbn comprende dos aspectos muy

importantes:

» Seguimiento-. Es el ejercicio priorizado de analisis de
‘las relaciones entre recursos, insumos, producto y
resultado a través del uso de indicadores de desempefio

y otros instrumentos que se consideren pertinentes con
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el proposito de identificar avances y resultados
esperados” (Decreto Legislativo 1440, p.11)

» Evaluacién-. Es “el analisis de la efectividad de las
intervenciones respecto al resultado esperado, de la
eficiencia asignativa de la eficiencia de la provision de
los servicios y de la eficiencia de los procesos de soporte
criticos” (Decreto Legislativo 1440, p.11)

2.2.2. CALIDAD DE GASTO

Segun Comision Econdmica para América Latina y el Caribe -
CEPAL (2014), “la calidad del gasto La calidad del gasto publico
incluye aquellos factores que aseguran el uso eficiente y eficaz de los
fondos publicos para potenciar el crecimiento potencial de la
economia” (CEPAL, 2014).

Mejorar la calidad de vida de la poblacién es uno de los objetivos
de la gestién publica, se puede hablar de calidad cuando el recurso
Publico contribuye en el desarrollo de la persona a través del acceso
a los servicios basicos, como la educacion, salud, seguridad, etc.

Peter & Garcia (2016) menciona que “la calidad del gasto publico
desempeiia un papel altamente significativo para el desarrollo de un
pais” (Peter & Garcia, 2016, p.19). Los paises como el Peru que
cuentan con un escaso recursos economicos y que estan en vias de
desarrollo es esencial que las autoridades publicas inviertan en las
necesidades de su poblacion de una manera eficiente, eficaz y
transparente. La calidad del gasto permite mejorar la eficiencia de la
gestion publica, permitiendo que la gestion gubernamental sea
efectiva contra la reduccion de las brechas sociales existentes en el
pais. En la actualidad se puede apreciar que lograr los objetivos de la
formulacion de politicas publicas al menor costo posible se ha
convertido en una preocupacion constante de las autoridades y
actores, por lo que muchos fondos presupuestarios se destinan a
proyectos que no dan resultados.

Peter & Garcia (2016) menciona que “mejorar el bienestar
socioecondmico de las personas deberia ser la principal prioridad de

los gobiernos”. Con este fin, realizan una serie de funciones, que son:
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“saber la provision de ciertos bienes y servicios, el mantenimiento
de los sistemas legales y judiciales, y el mantenimiento del orden
publico” (p.16); las funciones antes mencionadas se llevan a cabo en
“‘un proceso de dos etapas en las que el gobierno tiene el poder de
programar sus presupuestos, la primera etapa tiene que recaudar
fondos del publico y la segunda tiene que gastar los fondos” (Villegas,
1992); por ello “el gasto publico se describe y define como
la asignacion de recursos del gobierno para implementar las politicas
y actividades necesarias para llevar a cabo sus funciones mediante
el suministro de bienes y servicios para satisfacer necesidades
insatisfechas”. (Peter & Garcia, 2016, p.39).

Sistema Integrado de Gestion de la Calidad del Gasto (SICAL) Es
el Sistema de informacién oficial de la DGPP para “la gestion de la
informacion vinculada al desempefio en el marco del Seguimiento
Continuo. Este sistema registra las fichas técnicas, las metas
programadas y los valores ejecutados de los indicadores de
desempeifio, entre otros” (DIRECTIVA N° 0003-2022-EF/50.01, p.6).
Indicador de desempefio

Elindicador de desempenio es “un instrumento que brinda informacién
especifica, observable y medible sobre la evolucion de una
caracteristica, comportamiento o fenémeno a partir de la relacion de
dos o mas variables” (DIRECTIVA N° 0003-2022- EF/50.01, p.4). “El
andlisis de los indicadores de desempefio permite realizar
comparaciones” periddicas y analizar impacto; los indicadores de
desempeiio:

v’ Eficiencia-. “Proporciona informacion respecto al grado de
cumplimiento de los objetivos planteados” (DIRECTIVA N° 0003-
2022-EF/50.01, p.5).

v’ Eficacia -. “Permite evidenciar la relacion entre los resultados
obtenidos y los recursos utilizados para su cumplimiento”
(DIRECTIVA N° 0003-2022-EF/50.01, p.5)

v' Resultados-. “Permite verificar la solucién de una problematica
concreta en la poblacion objetivo” (DIRECTIVA N° 0003-2022-
EF/50.01, p.5).
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2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1.

10.

Calidad de gasto-. Es el uso adecuado del presupuesto publico
permitiendo que las personas cubran sus necesidades
insatisfechas garantizando bienes en las personas.
Certificacion-. Es una accion de las autoridades para otorgarles un
préstamo presupuestario para cumplir con la obligacion de pago de
los bienes o servicios que se requerirdn para la celebracion del
contrato.

Cierre de brechas-. Es la accion de cubrir las necesidades de una
poblacion mediante intervenciones de corto, mediano o largo plazo.
Compromiso-. Es el acto de acuerdo para el cumplimiento de los
pagos al proveedor del bien o servicio a través de documentaciones
gue permiten tener un vinculo entre el proveedor y la institucion.
Devengado-. Es el acto por el cual una entidad asume su obligacién
de pagar a un proveedor que le ha proporcionado un bien o servicio
para satisfacer una necesidad.

Ejecucion presupuestal-. Es la accion de adquirir los bienes y
servicios para satisfacer la necesidad publicas identificadas y
programadas en el PIM.

Formulacion presupuestaria-. Es un desglose programado de
gastos del primer afio en un programa plurianual que tiene en cuenta
todos los niveles de clasificacién de gastos para determinar metas
y recursos financieros.

Gestion presupuestal-. Es un instrumento de gestion publica que
permite la asignacién de recursos publicos para la dotacién de
bienes y servicios que permiten mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

Inversion publica-. “Es el uso de los recursos publicos para
satisfacer una necesidad insatisfecha de una poblacion a través de
bienes y servicios en un corto, mediano y largo plazo” (Mef portal
Web).

Pago-. Es el acto por el cual la entidad hace frente a sus
obligaciones del pago total o parcial dependiendo a lo establecido en

los términos de referencia.
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2.4.

2.5.

HIPOTESIS

2.4.1.

HIPOTESIS GENERAL

La gestion presupuestal influye en la calidad de gastos en los

proyectos de inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura,

Huan
2.4.2.

VARI

uco 2022.
HIPOTESIS ESPECIFICA
La programacion presupuestaria influye en la calidad de gastos
en los proyectos de inversion publica de la Direccién Regional
de Agricultura, Huanuco 2022.
La formulacion presupuestaria influye en la calidad de gastos
en los proyectos de inversion publica de la Direccién Regional
de Agricultura, Hudnuco 2022.
La aprobacion presupuestaria influye en la calidad de gastos
en los proyectos de inversion publica de la Direccién Regional
de Agricultura, Huanuco 2022.
La ejecucion presupuestaria influye en la calidad de gastos en
los proyectos de inversién publica de la Direccion Regional de
Agricultura, Huanuco 2022.
La evaluacion presupuestaria influye en la calidad de gastos en
los proyectos de inversion publica de la Direccion Regional de
Agricultura, Huanuco 2022.

ABLE, DEFINICION CONCEPTUAL Y OPERACIONAL.

2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

Gestion presupuestal

Dimensiones

Programacion multianual presupuestaria
Formulacién presupuestaria

Aprobacién presupuestaria

Ejecucion presupuestaria

Evaluacion presupuestaria

2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE

Calidad de gasto

Dimensiones
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Eficiencia
Eficacia

Resultado
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2.6. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 1
Matriz de operacionalizacion de las variables
Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones E Indicadores ltem Escala De
Medicion
Programacion multianual pptaria: Preguntal a4
» Continuidad
. L, » Ejecutabilidad
Es un instrumento de La gestion presupuestal . .
iable gestibn  publica que esta articulada con el * Con§|sten_C|a . Pregunta5a 8
Indt\a/p?:nadiente' permite la asignacion de presupuesto publico que * Pertmen_qay cierre de brephas
Gestion | recursos publicos para la para su elaboracion tiene FormuIaCIO.n, presupuestarlr.:l':
presupuestal  qornerd P > P P '~ + Sustentacion de la informacion ORDINAL
otacion de bienes y cinco fases que son: < |nforme de PMP Pregunta 9 a 12
servicios que permiten Programacion, Aprobacién presupuestaria:
mejorar la calidad de vida formulacion, aprobacion, < Aprobacién PIA : (l\;ggicr?u(r:l-z:a
de la poblacion (MEF, ejecucién y evaluacion <= Publicacion
2021 Ejecucion presupuestaria: Pregunta 13 a 16 @)
) presupuestal. | presup _  Algunas
« Programacion de Compromiso veces (3)
Anual (PCA) _ Pregunta 17 a 20 < Casi
Evaluacion presupuestaria: siempre (4)
= Seguimiento - Siempre (5)
» Evaluacion
La calidad de gasto La calidad de gasto esel  Eficiencia: Pregunta 21 a 24
publico es el uso eficiente adecuado uso del - resultados positivos
Variable y eficaz del recurso recurso publico, para < mejora de calidad de atencion
dependiente: Thli i nuestra investigacion se  Eficacia:
Calidad &Z?g;gbf:sr?ge obtener medira a través de 3 = cumplimiento de metas ~ Fregunta25a28
De gasto desempefio que esta fjimensiones * equipos y. materiales suficientes
publico orientado a los resultados MPOMantes que son: la - Resultados: Pregunta 29 a 32

de un recurso publico
(CEPAL,2021).

eficiencia, la eficacia y
los resultados.

» programas de asistencia técnica
* prestaciones de servicio técnico

Nota: Informacion recolectada de acuerdo a la Ley de presupuesto publico 1440.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Segun Hernandez et al. (2014), el desarrollo de la investigacién es
investigacion aplicada, la investigacion aplicada también se conoce como
“‘investigacion experimental o practica”, “la caracteristica principal de esta
investigacion es la aplicacion de conocimientos sobre la realidad para
resolver un problema o enfoque particular, después de introducir y
sistematizar la practica de investigacion”. “La investigacion aplicada permite
tener un conocimiento claro del problema, se estudia las causas, efectos o
incidencias de dos variables a través de la aplicacion de conocimientos
adquiridos del entorno” (p.16).

En la presente investigacion se contd con conocimientos técnicos y
tedricos importantes de las variables de estudios, lo que conlleva a tener un
panorama claro del problema y su incidencia en cada variable.

3.1.1. ENFOQUE

Segun, Hernandez et al. (2014) “Metodologia de la investigacion”,
la presente investigacion tiene un enfoque cuantitativo, donde nosotros
como investigadores sistematizaremos las informaciones obtenido por
nuestra muestray lo cuantificaremos para realizar un proceso de andlisis
interpretativo e inferencial del problema (p.38).

En la investigacion que fue desarrollada se sistematizo los datos
requeridos y se proceso6 en términos numericos para posteriormente ser
analizadas e interpretadas.

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

La investigacion ha desarrollarse es de nivel descriptivo; porque
se describen las caracteristicas de las variables de gestioén presupuestal
y calidad de gasto en “un contexto natural sin manipulacion de los
resultados de manera que podemos observar y describir el
comportamiento de ambas variables para generar evidencia cientifica”
(Hernandez et al., 2014).

La investigacién es correlacional, porque tiene la “finalidad es

conocer la relacién o grado de asociacién que exista entre dos o mas
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conceptos, categorias o variables en un contexto especifico”
(Hernandez et al., 2014).

En nuestra investigacidon se conté con dos variables: Gestion
presupuestal y Calidad de gasto donde se realiz6 una medicién
estadistica del grado de relacion entre cada una de ella.

3.1.3. DISENO

El diseio del estudio que se investiga es no experimental, “Este
tipo de investigacion es aquella que se formula sin manipulacion
deliberada de las variables”. (Hernandez, p.126). Tiene un alcance
descriptivo porque “Pretende describir los eventos, sucesos o
fendmenos que se estudian.” (Hernandez, 2014. p.89).

La investigacion desarrollada es de nivel transversal o
transaccional por que la informacion se recopilo y se proces6 en un
momento determinado.

3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Segun Arias (2017), “es un conjunto de componentes
similares, finitos o infinitos del espacio”.

Para desarrollar esta investigacion, nuestro equipo de
investigacion estuvo conformado por 73 funcionarios que prestaban
servicios a la Direccion Regional de Agricultura del Gobierno regional
Huanuco.

3.2.2. MUESTRA

Hernandez (2016), “precisa la definicion de muestra
como: El conjunto de diversas cualidades que representan a una
poblacién total” (p.176).

El presente estudio se desarroll6 con un tipo de muestreo no
probabilistica, puesto que segun, Hernandez (2014) “la eleccion de los
sujetos no esta controlada por el azar, sino por razones relacionadas
con el investigador o la persona que hace la muestra” por ello, al contar
con una muestra pequefia de 73 funcionarios que laboran en la
Direccion Regional de Agricultura, se tomara a la poblacién como

muestra.
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3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.
Galan (2009) “Define los instrumentos y métodos de extraer
informacién como: Un abanico de métodos a fin de extraer datos de una
realidad existente, como entrevistas, cuestionarios, inspeccion de registros
(revision in situ) y observacion (p.45)”.
La técnica que se utilizé en la presente investigacion son las siguientes:
3.3.1. PARA LA RECOLECCION DE DATOS
La técnica que se utilizé en la presente investigacion es la
encuesta; y el instrumento de recoleccion de datos es el cuestionario
aplicado a 73 colaboradores de la Direccién Regional de Agricultura
del Gobierno Regional Huanuco.
3.3.2. PARA LA PRESENTACION DE DATOS
La técnica para la presentacion de datos se realizara mediante el
uso de programas estadistico como el SPSS 20, Word 2019 para la
presentacion e interpretacion de los resultados y graficos; finalmente
se proyectard en diapositivas Power Point 2019 para sustentar el
informe final de la investigacion.
3.3.3. PARA EL ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS
Para el analisis de la informacion se realizdé la prueba de
correlacion de Spearman y las estadisticas descriptivas que nos facilitd

la contrastacion de hipotesis.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Para el procesamiento de la informacion se tuvo como insumo las
encuestas, que fueron insertadas al programa estadistico SPSS para
ser procesadas, donde nos mostr0 mediante la inferencia estadistica la
influencia de la gestiébn presupuestal en la calidad de gastos en los
proyectos de inversién publica de la Direccion Regional de Agricultura,
Huanuco 2022; segun las variables de estudio:

Variables independiente-. En la investigacion viene a ser la gestion

presupuestal, que se encuentra articulado con el presupuesto publico

donde para su elaboracion tiene cinco fases que vienen a ser las

dimensiones planteadas en la operacionalizacion de las variables que se

graficaron a continuacion.

e Programacién presupuestaria: Para la dimension de programacion se
formuldé 4 preguntas que fueron respondidas y procesadas para su

interpretacion, las cuales se puede visualizar en la siguiente tabla:

Tabla 2
Encuestas validas — variable independente

Validos 73
Perdidos 0
Nota: Informacion procesada por el programa estadistico SPSS.

N

En la tabla 2 se observa el total de encuestas validas realizados

a los funcionarios de la Direccibn Regional de Agricultura en la
dimension programacion presupuestaria, en las siguientes tablas y
figuras se realizo el analisis de los indicadores que estad conformado por

4 preguntas.
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Tabla 3

¢ Existe un plan presupuestal por resultados que considera los objetivos estratégicos a
lograr en mediano plazo (durante la gestion)?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 4 55 55 55
Valido “Casi siempre” 40 54,8 54,8 60,3
‘Siempre” 29 39,7 39,7 100,
0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 1

¢Existe un plan presupuestal por resultados que considera los objetivos estratégicos a
lograr en mediano plazo (durante la gestion)?

Porcentaje

Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.

Andlisis e interpretacion

Con respecto a la pregunta graficada sobre el plan presupuestal si
contempla los objetivos priorizados por el sector en un mediano plazo,
el 39.7 % manifiesta que siempre “existe un plan presupuestal por
resultados que considera los objetivos estratégicos”, mientras que en un
54.8 % afirma que casi siempre, un 5.5 % sefialan que algunas veces y
un 39.7% siempre.

La consideracion de los objetivos estratégicos en el plan de
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presupuestal por resultados es muy importante porque los objetivos es
parte de la meta que tiene el sector para contribuir con el desarrollo de
la regién, al tener un porcentaje de respuesta de 39.7% por parte de los
funcionarios publicos encuestados es un indicador que existe

inconsistencia en el plan presupuestal.
Tabla 4

¢ Existe un marco legal que dispone y regula la planificacién presupuestal por
resultados?

F % % valido %
acumulad
“Casi siempre” 44 60,3 60,3 60,3
Vélidos “Siempre” 29 39,7 39,7 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 2

¢Existe un marco legal que dispone y regula la planificacion presupuestal por
resultados?

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 4 y figura 2 sobre si existe un marco legal
gue dispone y regula la planificacién presupuestal por resultados los
funcionarios encuestados responden en un 39.7 % siempre y en un 60.3
% casi siempre.

Es muy importante que la planificacion presupuestal este
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articulado con los marcos legales que le facultan asignaciones
presupuestales para cumplir metas y objetivos, lo ideal deberia ser que
el 100% de los colaboradores encuestados responsan que siempre la
planificacion presupuestal responde a un marco legal; el responder casi
siempre nos da a entender que existe una planificacién presupuestal por

resultados que no siempre este articulado a un marco legal.

Tabla 5
¢, Se define la escala de prioridades en los objetivos Estratégicos?

F % % valido %
acumulad
“Algunas veces” 13 17,8 17,8 17,8
. “Casi siempre” 49 67,1 67,1 84,9
Validos )

“Siempre” 11 15,1 15,1 100,

0

Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 3
¢, Se define la escala de prioridades en los objetivos Estratégicos?

<0}

40

Porcentaje

20

U T T
Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 5 y figura 3 sobre si se define la escala de
prioridades en los objetivos estratégicos los funcionarios encuestados
responden en un 15.1 % siempre, en un 67.1 % casi siempre y en un
17.8 % responden algunas veces.

La definicion de la escala de prioridades en los objetivos
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estratégicos es muy importante por que permite definir intervenciones
de acuerdo con las necesidades inmediatas de la poblacion; con
respecto a las respuestas de los funcionarios publicos casi siempre es
un indicador para nosotros que no se esta definiendo la escala de

prioridades al momento de cumplir un objetivo.

Tabla 6
¢ Se definio la estructura de financiamiento del presupuesto por resultados?
F % % valido %
acumula
Casi siempre 42 57,5 57,5 57,5
Validos Siempre 31 42,5 42,5 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 4
¢, Se definio la estructura de financiamiento del presupuesto por resultados?

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Andlisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 6 y figura 4 sobre si se define la estructura
del presupuesto por resultados los funcionarios encuestados
responden en un 42.5 % siempre y en un 57.5 % casi siempre,
visualizandose en la figura de barras.

La definicidn de la estructura del financiamiento es muy importante
porque permite determinar en que se esta gastando el presupuesto, con
respecto a las respuestas de los funcionarios publicos se cuenta con
una respuesta mayoritaria de casi siempre, el cual nos indica que no se
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esta estructurando adecuadamente su financiamiento.
Formulacion presupuestaria-. La dimension de formulacién
presupuestal cuenta con 4 indicadores que vienen a ser 4 preguntas que

fueron respondidos por los 73 funcionarios de la Direccion Regional de

Agricultura.
Tabla 7
¢El presupuesto por resultados define las metas presupuestarias de la institucion?
F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 1 14 14 14
. “Casi siempre” 44 60,3 60,3 61,6
Validos ]
“Siempre” 28 38,4 38,4 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 5
¢El presupuesto por resultados define las metas presupuestarias de la institucién?

Porcentaje

38,356

I I
Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Anélisis e interpretacién

Con respecto a la tabla 7 y figura 5 sobre si se define las metas
presupuestarias de la institucién en la formulacién del presupuesto por
resultados los funcionarios encuestados responden en un 38.4 %
siempre, en un 60.3 % casi siempre y en un 1.4 % algunas veces.

Es importante definir las metas presupuestarias en el presupuesto
para una mejor eficacia en el cumplimiento de los objetivos, el cual, el

60% de los encuestados responde casi siempre, razén que nos indica
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gue no estan definiendo adecuadamente sus metas.

Tabla 8
¢El presupuesto por resultados define las metas presupuestarias del area a su cargo?
F % % valido %
acumul
“Algunas veces” 6 8,2 8,2 8,2
. “Casi siempre” 40 54,8 54,8 63,0
Validos _
“Siempre” 27 37,0 37,0 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 6
¢El presupuesto por resultados define las metas presupuestarias del area a su cargo?

54,795

Porcentaje

36,986

8,2192

T T T
Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 8 y figura 6 sobre si se define las metas
presupuestarias del area a su cargo en la formulacién del presupuesto
por resultados los funcionarios encuestados responden en un 37 %
siempre, en un 54.8 % casi siempre y en un 8.2 % algunas veces.

Definir las metas presupuestarias en cada area es importante
porque permite tener un panorama establecido y adecuado de lo que se
requiere lograr con el presupuesto aprobado, por ello la respuesta de
casi siempre nos indica que no se esta definiendo adecuadamente las

metas presupuestaria de cada area.
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Tabla 9
¢El presupuesto por resultados consigna los egresos de los programas
presupuestarios?

F % % valido %
acumulad
“Algunas veces” 14 19,2 19,2 19,2
“Casi siempre” 42 57,5 57,5 76,7
validos
“Siempre” 17 23,3 23,3 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 7
¢ El presupuesto por resultados consigna los egresos de los programas
presupuestarios?

&0

a0

40

30

Porcentaje

20

T T T
Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Anélisis e interpretacién

Con respecto a la tabla 9 y figura 7 sobre si en la formulacién del
presupuesto se consigna los egresos de los programas presupuestarios
los funcionarios encuestados responden en un 23.3 % siempre, en un
57.5 % casi siempre y en un 19.2 % algunas veces.

Conocer los egresos es importante para definir la capacidad de
gasto, para la gestion del presupuesto se evalla la capacidad de gasto,
por ello cuya respuesta de parte de los funcionarios nos indica que no
estan considerando los egresos al momento de formular su

presupuesto.
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Tabla 10
¢ El presupuesto por resultados consigna las cadenas de gastos (créditos
presupuestarios) y sus fuentes de financiamiento?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 16 219 219 219
. “Casi siempre” 48 65,8 65,8 87,7
Validos )
“Siempre” 9 12,3 12,3 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 8
¢ El presupuesto por resultados consigna las cadenas de gastos (créditos
presupuestarios) y sus fuentes de financiamiento?

G0

40

Porcentaje

20

21918

12,329

1 I I
Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 10 y figura 8 sobre si “el presupuesto por
resultados consigna las cadenas de gastos y sus fuentes de
financiamiento”, al respecto los funcionarios encuestados responden en
un 12.3 % siempre, en un 65.8 % casi siempre y en un 21.9 % algunas
veces.

Al respecto se debe precisas que es importante que el presupuesto
por resultados consigne las cadenas de crédito y sus fuentes de
financiamiento, segun las respuestas nos indica que existe deficiencia
en la formulacion del presupuesto en la institucion.

Aprobacion presupuestaria-. La dimension de aprobacion
presupuestal cuenta con 4 indicadores que fueron respondidas por los
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73 funcionarios de la Direccion Regional de Agricultura.

Tabla 11
¢El presupuesto por resultados esta aprobado por la instancia superior inmediata y
mediata?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 19 26,0 26,0 26,0
“Casi siempre” 41 56,2 56,2 82,2
validos
“Siempre” 13 17,8 17,8 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 9
¢ El presupuesto por resultados esta aprobado por la instancia superior inmediata y
mediata?

60

a0

40

30

Porcentaje

20

10 17,308

T T T
Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Andlisis e interpretacién

Con respecto a la tabla 11 y figura 9 sobre “si el presupuesto por
resultados esta aprobado por la instancia superior inmediata y mediata”,
al respecto los funcionarios encuestados responden en un 17.38 %
siempre, en un 56.2 % casi siempre y en un 26 % algunas veces.

Con respecto a si el presupuesto por resultado este aprobado por
la instancia superior inmediato mas de un 56% de los encuestados
responden que casi siempre, lo que nos indica que algunos funcionarios
no tienen conocimiento como se aprueba el presupuesto, ya que segun
normativa el presupuesto por resultados tiene que estar aprobado por

instancias superiores.
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Tabla 12
¢El presupuesto por resultados de la institucion esta bajo la responsabilidad de una
oficina especializada?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 28 384 38,4 38,4
“Casi siempre” 37 50,7 50,7 89,0
validos
“Siempre” 8 11,0 11,0 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 10
¢ El presupuesto por resultados de la institucion esta bajo la responsabilidad de una
oficina especializada?

60

S0

40

30

Porcentaje

20 35,356

10,939

T T T
Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Andlisis e interpretacioén

Con respecto a la tabla 12 y figura 10 sobre si el presupuesto por
resultados de la institucion esta bajo la responsabilidad de una oficina
especializada, al respecto los funcionarios encuestados responden en
un 11% siempre, en un 50.7 % casi siempre y en un 38.4 % algunas
veces.

El presupuesto por resultado tiene que estar a cargo de una oficina
especializada del cumplimiento de los objetivos de acuerdo con sus
competencias, en la pregunta los funcionarios responden casi siempre y
algunas veces lo que nos hace indicar que no esta definido correctamente

el area de cumplimiento de los presupuestos por resultados.
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Tabla 13
¢ El presupuesto por resultados fue discutido y aprobado en reunion institucional?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 18 247 24,7 24,7
. “Casi siempre” 42 57,5 57,5 82,2
Validos ]
“Siempre” 13 17,8 17,8 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 11
¢El presupuesto por resultados fue discutido y aprobado en reunién institucional?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 13 y figura 11 sobre si el presupuesto por
resultados fue discutido y aprobado en reunién institucional, al respecto
los funcionarios encuestados responden en un 17.8 % siempre, en un
57.5 % casi siempre y en un 24.7 % algunas veces.

Es importante la sociabilizacion del presupuesto y el objetivo que
se tiene que lograr con ello; todos los involucrados del cumplimiento
institucional del presupuesto deben de ser cocientes de lo que se quiere
lograr, las respuestas por parte de los funcionarios demuestran que los

funcionarios no estan involucrados con el tema presupuestal.
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Tabla 14
¢ Existe correspondencia entre el presupuesto por resultados y los planes de las
diferentes agencias agrarias?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 8 11,0 11,0 11,0
. “Casi siempre” 41 56,2 56,2 67,1
Validos ]
“Siempre” 24 32,9 32,9 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 12
¢ Existe correspondencia entre el presupuesto por resultados y los planes de las
diferentes agencias agrarias?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 14 y figura 12 sobre si existe
correspondencia entre el presupuesto por resultados y los planes de las
diferentes agencias agrarias, al respecto los funcionarios encuestados
responden en un 32.9 % siempre, en un 56.2 % casi siempre y en un 11
% algunas veces.

Con respecto si existe correspondencia entre el presupuesto por
resultado y los planes, se debe precisar que esta articulacion es muy
importante para mejorar los niveles de eficiencia en el cumplimiento de
los objetivos de los planes; no obstante, las respuestas de los
funcionarios permiten evidencia que no se estan articulado

adecuadamente.
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Ejecucion presupuestaria-. La dimension de ejecucién presupuestaria
cuenta con 4 indicadores plasmadas en 4 preguntas que fueron
respondidas por los funcionarios de la Direccion Regional de Agricultura.

Tabla 15
¢ Existe programacioén mensual de ingresos y egresos?
F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 17 23,3 23,3 23,3
. “Casi siempre” 41 56,2 56,2 79,5
Validos ]
“Siempre” 15 20,5 20,5 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 13
¢ Existe programacion mensual de ingresos y egresos?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 15 y figura 13 sobre si existe programacion
mensual de ingresos y egresos, al respecto los funcionarios
encuestados de la Direccion Regional de Agricultura responden en un
20.5 % siempre, en un 56.2 % casi siempre y en un 23.3 % algunas
veces.

La planificacion y programacion adecuada permite el cumplimiento
oportuno de los objetivos estratégicos para ello es importante la
programacion de forma mensualizada, segun la pregunta encuestada la

mayoria de los funcionarios responde con casi siempre.
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Tabla 16

¢ Existe programacion trimestral de gastos formulados por la entidad en base a la

asignacion trimestral?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 22 30,1 30,1 30,1
. “Casi siempre” 39 53,4 53,4 83,6
Validos )
“Siempre” 12 16,4 16,4 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 14

¢ Existe programacion trimestral de gastos formulados por la entidad en base a la

asignacion trimestral?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 16 y figura 14 sobre si existe programacion
trimestral de gastos formulados por la entidad en base a la asignacion

trimestral en la Direccion Regional de Agricultura responden en un 16.4

% siempre, en un 53.4 % casi siempre y en un 30.1 % algunas veces.

La programacion del presupuesto es mensual, trimestral vy
semestral las mismas que son evaluados las metas fisicas y financieras
de la ejecucion presupuestal, con respecto a las preguntas respondidas

podemos deducir que casi siempre hacen programacion trimestral, lo

esperado es que siempre se realice dicha programacion.
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Tabla 17
¢La gestion del presupuesto por resultados se orienta a mejorar la calidad de inversion
y gasto institucional?

F % % valido %
acumula

do
“Casi nunca” 1 14 14 14
“Algunas veces” 3 4,1 4,1 55
Validos “Casi siempre” 49 67,1 67,1 72,6
“Siempre” 20 27,4 27,4 100,0

Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 15
¢La gestion del presupuesto por resultados se orienta a mejorar la calidad de inversion
y gasto institucional?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 17 y figura 15 sobre “la gestion del
presupuesto por resultados se orienta a mejorar la calidad y gasto
institucional en la Direccion Regional de Agricultura” responden en un
27.4 % siempre, en un 67.1 % casi siempre, en un 4.1 % algunas veces
y en un 1.4 casi nunca.

La gestion del presupuesto por resultado se orienta a mejorar la
calidad de vida de la poblacion mediante la calidad de inversiones que se
ejecutan, por ello, la respuesta ideal que los colaboradores de la DRA

deberian de dar es siempre.
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Tabla 18
¢ Los recursos presupuestales asignados por el ente superior a la entidad son
suficientes para atender las necesidades institucionales?

F % % valido %
acumula

do
“Algunas veces” 6 8,2 8,2 8,2
. “Casi siempre” 37 50,7 50,7 58,9

Validos ]
“Siempre” 30 41,1 41,1 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 16
¢ Los recursos presupuestales asignados por el ente superior a la entidad son
suficientes para atender las necesidades institucionales?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 18 y figura 16 sobre “los recursos
presupuestales asignadas por el ente superior a la entidad son
suficientes para atender las necesidades institucionales en la Direccion
Regional de Agricultura” responden en un 41.1% siempre, en un 50.7 %
casi siempre y en un 8.2 % algunas veces.

Con respecto a que los recursos asignados por la entidad para el
cumplimiento de los objetivos en muchos casos son insuficientes porque
las necesidades son ilimitadas, con respecto a que si son suficientes en

la DRA casi siempre son suficientes.
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Evaluacion presupuestaria-. La dimensibn de evaluacion
presupuestaria cuenta con 4 indicadores plasmadas en 4 preguntas que
fueron respondidas por los funcionarios de la Direccion Regional de

Agricultura.

Tabla 19
¢ Se evallan los resultados obtenidos en la programacion, formulacion, aprobacion y
ejecucion presupuestal mediante instrumentos adecuados?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 7 9,6 9,6 9,6
. “Casi siempre” 42 57,5 57,5 67,1
Vélidos ,
“Siempre” 24 32,9 32,9 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 17
¢ Se evallian los resultados obtenidos en la programacion, formulacion, aprobacion y
ejecucién presupuestal mediante instrumentos adecuados?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 19 y figura 17 sobre la evaluacion de los
resultados obtenidos en la programacion, formulacion, aprobacion y
ejecucién presupuestal mediante instrumentos adecuados en la
Direccion Regional de Agricultura responden en un 32.9% siempre, en
un 57.5 % casi siempre y en un 9.6 % algunas veces.

La evaluacion de los resultados es muy importante para determinar
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el impacto de la ejecucion presupuestal, por ello, la respuesta de los

funcionarios nos da a entender que no siempre evalluan los resultados.

Tabla 20
¢ Se evallan los resultados a partir del desemperio laboral?
F % % valido %
acumula
do
“Algunas veces” 13 17,8 17,8 17,8
. “Casi siempre” 50 68,5 68,5 86,3
Vélidos _
“Siempre” 10 13,7 13,7 100,0
Total 73  100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 18
¢, Se evallan los resultados a partir del desempefio laboral?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 20 y figura 18 sobre la evaluacion de los
resultados a partir del desempefio laboral en la Direccion Regional de
Agricultura responden en un 13.7 % siempre, en un 68.5 % casi siempre
y en un 17.8 % algunas veces.

La evaluacion de los resultados a través del desempefio laboral
permite determinar la eficiencia de los colaboradores para lograr un
objetivo, por ello, consideramos que siempre se debe evaluar el
desempefio laboral de los colaboradores para determinar la eficiencia y

eficacia en el cumplimiento de sus actividades.
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Tabla 21
¢La inversion presupuestal de la entidad favorece a la poblacion mas necesitada?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 14 19,2 19,2 19,2
. “Casi siempre” 39 534 534 72,6
Validos ]
“Siempre” 20 27,4 27,4 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 19
¢La inversion presupuestal de la entidad favorece a la poblacion mas necesitada?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 21 y figura 19 sobre la inversiéon
presupuestal de la entidad favorece a la poblacion méas necesitada en la
Direccion Regional de Agricultura responden en un 27.4 % siempre, en
un 53.4 % casi siempre y en un 19.2 % algunas veces.

La inversion publica esta orientado a cerrar las brechas sociales,
por lo tanto, mejoran la calidad de vida de la poblacion sin embargo
podemos observar en las respuestas que los funcionarios responden
casi siempre esto nos da a entender que no existe calidad de gasto en

las inversiones en la DRA.
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Tabla 22
¢ Existe monitoreo constante del presupuesto por resultados por las instancias
superiores?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 6 8,2 8,2 8,2
. “Casi siempre” 40 54,8 54,8 63,0
Validos )
“Siempre” 27 37,0 37,0 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 20
¢ Existe monitoreo constante del presupuesto por resultados por las instancias
superiores?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.

Anélisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 22 y figura 20 sobre si existe monitoreo

constante del presupuesto por resultados por las instancias superiores

en la Direccion Regional de Agricultura responden en un 37 % siempre,

en un 54.8 % casi siempre y en un 8.2 % algunas veces.

El monitoreo del presupuesto es importante porque permite

determinar la eficiencia del gasto publico, si en caso no genera impacto

es porque algo esta pasando, por ello siempre se debe dar los

monitoreos por parte de las instancias superiores o por el supervisor del

proyecto en el momento de la ejecucion de la obra.
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Variable dependiente-. La variable dependiente en la investigacion viene
a ser la calidad de gasto publico, donde se encuentran 3 dimensiones
importantes que son la eficiencia, eficacia y los resultados, que son
analizadas mediante el procesamiento de las encuestas, cuyos resultados

se presentan a continuacion:

Tabla 23
Encuestas validas — variable dependente
N Validos 73
Perdidos 0

Nota: Informacion procesada por el programa estadistico SPSS.

En la tabla 23 se observa el total de encuestas validad realizado a los

funcionarios de la Direccibn Regional de Agricultura en la variable

dependiente que estd conformado por 3 dimensiones, que cuyo

procesamiento de la informacion se presentan a continuacion:

e Eficiencia-. La dimension de eficiencia ha sido analizada mediante 4
preguntas que fueron respondidas por los funcionarios de la Direccién

Regional de Agricultura que se presentan graficamente a continuacion:

Tabla 24
¢, Se implementaron politicas y procedimientos claros parta la eficiencia del gasto
publico a nivel Institucional?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 9 12,3 12,3 12,3
. “Casi siempre” 35 47,9 47,9 60,3
Validos ,
“Siempre” 29 39,7 39,7 100,0
Total 73  100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.
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Figura 21
¢ Se implementaron politicas y procedimientos claros parta la eficiencia del gasto
publico a nivel Institucional?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Andlisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 24 y figura 21 sobre si se implementaron
politicas y procedimientos claros para la eficiencia del gasto publico a
nivel institucional en la Direccién Regional de Agricultura responden en
un 39.7 % siempre, en un 47.9 % casi siempre y en un 12.3 % algunas
veces.

Las politicas y procedimientos adecuados y claros sobre la
eficiencia del gasto publico son muy importante para obtener resultados
de impactos en la poblacion, por ello, siempre se debe de contar con

procedimientos claros para obtener un eficiente gasto publico.
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Tabla 25
¢ Los resultados presupuestales se evallan desde el desempefio laboral?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 23 315 315 315
. “Casi siempre” 34 46,6 46,6 78,1
Validos )
“Siempre” 16 21,9 21,9 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 22
¢Los resultados presupuestales se evalian desde el desempefio laboral?
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Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 25 y figura 22 sobre si se evaltuan desde el
desempefio laboral los resultados presupuestales en la Direccion
Regional de Agricultura responden en un 21.9 % siempre, en un 46.6 %
casi siempre y en un 31.5 % algunas veces.

El desempefio laboral eficiente permite el cumplimiento de
resultados de los colaboradores de la institucion por ello, es importante
la evaluacion del desempefio para lograr los resultados, de acuerdo con
las respuestas de los colaboradores podemos interpretar que no

siempre hay una evaluacion del desempefio.
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Tabla 26
¢ Es visible los resultados positivos del gasto publico?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 20 27,4 27,4 27,4
. “Casi siempre” 40 54,8 54,8 82,2
Validos )
“Siempre” 13 17,8 17,8 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 23
¢ Es visible los resultados positivos del gasto publico?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 26 y figura 23 sobre si es visible los
resultados del gasto publico en la Direcciébn Regional de Agricultura
responden en un 17.8 % siempre, en un 54.8 % casi siempre y en un
27.4 % algunas veces.

Los resultados positivos de la ejecucion presupuestal siempre se
ven reflejado en la mejora de la calidad de vida de la poblacién, segun las
respuestas de los colaboradores no da a entender que no existe

visibilidad en las acciones que realiza la DRA en favor de la poblacién.

70



Tabla 27
¢Los insumos y recursos empleados sirvieron para mejorar la calidad de vida de la
poblacion?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 14 19,2 19,2 19,2
. “Casi siempre” 48 65,8 65,8 84,9
Validos )
“Siempre” 11 15,1 15,1 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 24
¢Los insumos y recursos empleados sirvieron para mejorar la calidad de vida de la
poblacion?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e Interpretacion

Con respecto a la tabla 27 y figura 24 sobre si los insumos y
recursos empleados sirvieron para mejorar la calidad de vida de la
poblacion en la Direccion Regional de Agricultura responden en un
15.1 % siempre, en un 65.8 % casi siempre y en un 19.2 % algunas
veces.

En la DRA se realiza intervenciones directamente en asesoramiento
técnico a los productores para ello se les brinda insumos y recursos como
parte de un proyecto, esto deben permitir que siempre mejoren la calidad
de vida; segun los resultados podemos deducir que casi siempre los
insumos y recursos de la DRA no mejoran la calidad de vida, depende de
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otros factores.
Eficacia-. La dimension de eficacia ha sido analizada mediante 4
preguntas que fueron respondidas por los funcionarios de la Direccion

Regional de Agricultura que se presentan graficamente a continuacion:

Tabla 28
¢ Los gastos publicos institucionales lograron cumplir con las metas y objetivos
estratégicos?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 28 38,4 38,4 38,4
. “Casi siempre” 30 411 411 79,5
Validos .
“Siempre” 15 20,5 20,5 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 25
¢ Los gastos publicos institucionales lograron cumplir con las metas y objetivos
estratégicos?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 28 y figura 25 sobre si los gastos publicos
institucionales lograron cumplir con las metas y objetivos estratégicos
en la Direccion Regional de Agricultura, donde los funcionarios
encuestados responden en un 20.5 % siempre, en un 41.1 % casi
siempre y en un 38.4 % algunas veces.

Los gastos publicos deben de lograr objetivos ante la poblacion

segun las respuestas de los colaboradores no sucede eso; por lo que
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podemos interpretar que no existe una adecuada orientacion de los

recursos.

Tabla 29
¢ Se asignaron suficientemente personal administrativo y técnico para cubrir las
necesidades?

F % % valido %
acumula
“Casi nunca” 3 4,1 41 41
“Algunas veces” 10 13,7 13,7 17,8
Valido “Casi siempre” 34 46,6 46,6 64,4
“Siempre” 26 35,6 35,6 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 26
¢ Se asignaron suficientemente personal administrativo y técnico para cubrir las
necesidades?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 29 y figura 26 sobre si se asignaron
suficientemente personal administrativo y técnico para cubrir las
necesidades en la Direccion Regional de Agricultura, donde los
funcionarios encuestados responden en un 35.6 % siempre, en un 46.6
% casi siempre, en un 13.7 % algunas veces y en un 4.1 % casi nunca.

Los recursos técnicos y administrativos son importante para tener
una eficiencia en el gasto, para ello siempre se debe de contar con

profesional técnico y administrativo capacitado y suficiente para la
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atencion oportuna de la poblacion.

Tabla 30
¢ Los equipos y materiales fueron suficientes para la atencion de servicio poblacional en
el &mbito de intervencion?

F % % valido %
acumula
“Casi siempre” 38 52,1 52,1 52,1
Validos “Siempre” 35 47,9 47,9 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 27
¢ Los equipos y materiales fueron suficientes para la atencién de servicio poblacional en

el &mbito de intervencién?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 30 y figura 27 sobre si los equipos y
materiales fueron suficientes para la atencién de servicios a la poblacion
en el ambito de intervencion en la Direccion Regional de Agricultura,
donde los funcionarios encuestados responden en un 47.9 % siempre y
en un 52.1 % casi siempre.

En la DRA se realiza intervenciones directamente en asesoramiento
y asistencia técnica a los productores para ello se les brinda equipos y
materiales como parte del proyecto, esto deben permitir que siempre
mejoren la calidad de vida; segun los resultados podemos deducir que

casi siempre los equipos y materiales de la DRA no mejoran la calidad de

74



vida, depende de otros factores.

Tabla 31
¢ Los recursos presupuestales asignados lograron satisfacer las necesidades de la
poblacion?

F % % %
valido acumula
“Casi siempre” 26 35,6 35,6 35,6
Validos “Siempre” 47 64,4 64,4 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 28
¢ Los recursos presupuestales asignados lograron satisfacer las necesidades de la
poblacion?

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Andlisis e interpretacién

Con respecto a la tabla 31 y figura 28 sobre si los recursos
presupuestales asignados lograron satisfacer las necesidades de la
poblacion en la Direccion Regional de Agricultura, donde los
funcionarios encuestados responden en un 64.4 % siempre y en un 35.6
% casi siempre.

Los recursos que se asignan para mejorar la calidad de vida de la
poblacion deben de satisfacer las necesidades de la poblacion, en ese
sentido los colaboradores de la DRA responden que siempre satisfacen

la necesidad de la poblacion.
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Resultados-. La dimensién de resultados ha sido analizada mediante 4
preguntas que fueron respondidas por los funcionarios de la Direccion

Regional de Agricultura que se presentan graficamente a continuacion.

Tabla 32
¢El gobierno regional a través de la DRA tiene presencia en la comunidad rural a través
de los proyectos?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 3 4,1 4,1 41
. “Casi siempre” 39 53,4 53,4 57,5
Validos ]
“Siempre” 31 42,5 42,5 100,0
Total 73 1000 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 29
¢El gobierno regional a través de la DRA tiene presencia en la comunidad rural a través
de los proyectos?
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Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a latabla 32 y figura 29 sobre si el Gobierno Regional
a través de la DRA tiene presencia en la comunidad rural a través de
proyectos los funcionarios encuestados responden en un 42.5 %
siempre, en un 53.4 % casi siempre y en un 4.1 % algunas veces.

La DRA su ambito de competencia es trabajar en las comunidades
rurales a través de proyectos, en ese marco segun los colaboradores se
menciona que casi siempre tiene presencia en las comunidades; se

debe de tener presencia siempre.
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Tabla 33
¢La relacion entre la DRA y la poblacién son los mas adecuados?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 1 14 14 14
. “Casi siempre” 29 39,7 39,7 411
Validos )
“Siempre” 43 58,9 58,9 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 30
¢Larelacion entre la DRA y la poblacién son los mas adecuados?

Porcentaje

Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.

Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 33 y figura 30 sobre si la relacion entre la

DRAy la poblaciéon son los mas adecuados, al respecto los funcionarios

encuestados responden en un 58.9 % siempre, en un 39.7 % casi

siempre y en un 1,4 % algunas veces.

La relacion de la DRA con la poblacion siempre debe de ser de lo

mejor, porque ambos se complementan para mejorar la actividad

agricola de la region y ser competitivo, en ese punto se cuenta con un

58.9% de encuestados que responden que la relacién entre ambas es

adecuada.
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Tabla 34
¢El gobierno regional a través de la DRA tiene adecuada capacidad técnica como
soporte de una buena gestion?

F % % valido %
acumula
“Casi nunca” 1 1,4 14 14
“Algunas veces” 14 19,2 19,2 20,5
Vélidos “Casi siempre” 44 60,3 60,3 80,8
“Siempre” 14 19,2 19,2 100,0
Total 73 1000 100,0

Nota: Informacion recolectada y procesada tras la aplicacion de la encuesta 2023.

Figura 31
¢El gobierno regional a través de la DRA tiene adecuada capacidad técnica como
soporte de una buena gestion?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Analisis e interpretacion

Con respecto a la tabla 34 y figura 31 sobre si el Gobierno Regional
através de la DRA tienen adecuada capacidad técnica como soporte de
una buena gestion, al respecto los funcionarios encuestados responden
enun 19.2 % siempre, en un 60.3 % casi siempre, en un 19.2 % algunas
veces y en un 1.4 % casi nunca.

La DRA tiene capacidades técnicas porque se encuentran los
profesionales agronomos capacitados, por lo tanto, permiten hacer una
buena gestion; sin embargo, se cuenta con una respuesta de casi

siempre, lo ideal deberia ser siempre.
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Tabla 35
¢, Se ha evidenciado mejoras de las condiciones de vida de la poblacion beneficiaria por
los proyectos que ejecuta la DRA?

F % % valido %
acumula
“Algunas veces” 11 15,1 15,1 15,1
. “Casi siempre” 42 57,5 57,5 72,6
Validos )
“Siempre” 20 27,4 27,4 100,0
Total 73 100,0 100,0

Nota: Informacién recolectada y procesada tras la aplicacién de la encuesta 2023.

Figura 32
¢ Se ha evidenciado mejoras de las condiciones de vida de la poblacién beneficiaria por
los proyectos que ejecuta la DRA?
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Nota: La figura muestra el porcentaje de respuestas de las encuestas en barras, 2023.
Anélisis e interpretacioén

Con respecto a la tabla 35 y figura 32 sobre si se ha evidenciado
mejorar las condiciones de vida de la poblacion beneficiaria por los
proyectos que ejecuta la DRA, al respecto los funcionarios
encuestados responden en un 27.4 % siempre, en un 57.5 % casi
siempre y en un 15.1 % algunas veces.

La ejecucion presupuestal esta orientado a mejorar las condiciones
de vida de la poblacién mediante los proyectos que se ejecuta a favor de
la poblacién, no obstante, las personas encuestadas responden casi

siempre.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS Y PRUEBA DE HIPOTESIS
Con la finalidad de determinar si en la prueba de hipoétesis utilizaremos

el tipo de prueba paramétrica y no paramétrica, calculamos la prueba de

normalidad en base a los criterios que de describen a continuacion:

“Si, a< 0.05 rechazamos la hipoétesis Ho y acepto H1”

“Si, a> 0.05 aceptamos la hipétesis Ho y rechazo la H1”

“HO = Las variables tiene una distribucién normal”

“H1 = Las variables no tienen distribuciéon normal”

Tabla 36
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.

GESTION_PRESU X

- ,082 73 ,200 ,982 73,372
PUESTAL
CALIDAD_DE_GA

-~ 111 73 ,026 ,975 73,146
STO_PUBLICO

Nota: Informacion procesada mediante el aplicativo SPSS.

En la tabla 36 se visualiza la tabla de la prueba de normalidad de
kolmogorov smirnov y Shapiro-wilk, para nuestro analisis utilizaremos la
prueba de kolmogorov smirnov porque nuestra poblacion muestral es mayor
a 50 observaciones; analizando la prueba mencionada observamos que el
grado de significancia de la variable gestion presupuestaria es de 0.200 y el
grado de significancia de la variable calidad de gasto publico es de 0.026;
por lo tanto podemos afirmar que el grado de significancia de la variable
gestién presupuestaria es mayor a 0.05 y el grado de significancia de la
variable calidad de gasto es menor a 0.05; entonces existe una desigualdad
entre ambas variables; siendo una investigacién correlacional ambas
variables deben de orientarse al mismo sentido, de ser diferente entonces
decimos que no existe una distribucion normal; al existir diferencia y no ser
de distribucion normal utilizaremos el tipo de prueba no paramétrica

empleando la prueba Rho de Spearman.
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Tabla 37
Coeficiente de correlacion Rho de Spearman

INDICE DE CORRELACION INTERPRETACION
(0.01<r<0.19) “Correlacion positiva muy baja”
(0.20=r<0.39) “Correlacion positiva baja”
(0.40<r<0.69) “Correlacion positiva moderada”
(0.70=r<0.89) “Correlacion positiva alta”
(0.9<r<0.99) “Correlacion positiva muy alta”
r=1 Correlacion perfecta

r=0 Correlacion nula

Nota: coeficiente de correlacién de Spearman (Martinez y Campos, 2015)
e Criterio de decision.
Alterna: Hi: B1 # 0 Existe influencia.
Nula: Ho: B0 = 0 No existe influencia.
e Analisis de hipotesis
Hipotesis general

H1: La gestion presupuestal influye en la calidad de gastos en los
proyectos de inversién publica de la Direccién Regional de Agricultura,
Huanuco 2022.

Ho: La gestion presupuestal no influye en la calidad de gastos en los
proyectos de inversion publica de la Direccién Regional de Agricultura,
Huanuco 2022.

Analizamos el siguiente coeficiente de correlacibn no paramétrica

Spearman:
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Tabla 38
correlacién entre la gestion presupuestal y calidad de gasto publico

GESTION_ CALIDAD._
PRESUPU DE_GAST
ESTAL  O_PUBLIC

O
Coef|C|e.nte de 1,000 022
GESTION_PRESUPUE correlacion
STAL Sig. (bilateral) . ,002
Rho de
N 73 73
Spearman o
Coeficiente de
o ,022 1,000
CALIDAD_DE_GASTO Correlacion
_PUBLICO Sig. (bilateral) ,002
N 73 73

Nota: Informacion procesado de las encuestas mediante el Spss.

La tabla 38 muestra el grado de correlacion de la variable Gestidn
presupuestal y Calidad de gasto publico, obteniendo una correlacién de
0.022 entre ambas variables, siendo diferente a 0, por ello, procedemos a
aceptar la hipotesis alterna y evidenciamos que la gestion presupuestal
influye en la calidad de gastos en los proyectos de inversion publica de la
Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 2022.

Segun la tabla 37 del coeficiente de correlacién de Spearman, el 0.022
se encuentra en un rango de coeficiente positivo muy bajo, las mismas que
podemos afirmar que ambas variables se relacionan entre si, pero esta
relacion es muy baja.

Hipotesis especifica

H1: La programacion presupuestaria influye en la calidad de gastos
en los proyectos de inversién publica de la Direccidbn Regional de
Agricultura, Huanuco 2022.

HO: La programacion presupuestaria no influye en la calidad de gastos
en los proyectos de inversidn publica de la Direccibn Regional de

Agricultura, Huanuco 2022.
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Tabla 39
Correlacién entre calidad de gasto publico y programacion presupuestal

CALIDADD PROGRAM
E_GAST  ACION_PR
O_PUBLIC ESUPUES

o) TARIA

CALIDAD_DE_GAS S;j:g::ne e 1,000 095

TO_PUBLICO Sig. (bilateral) . 005
Rho de N 73 73
Spearman Coeficiente de

PROGRAMACION_ Correlacion 095 1,000

PRESUPUESTARIA Sig. (bilateral) ,005

N 73 73

Nota: Informacién procesado de las encuestas mediante el Spss.

La tabla 39, muestra la correlacion entre la calidad de gasto publico y
programacion presupuestaria, donde el grado de correlacion es de 0.095
siendo diferente a 0, por ello, procedemos a aceptar la hip6tesis alterna y
evidenciamos que la programacion presupuestaria influye en la calidad de
gastos en los proyectos de inversion publica de la Direccion Regional de

Agricultura, Huanuco 2022.

Del mismo modo, segun la tabla 37, la correlacion de 0.095 entre
ambas variables representa una correlacion positiva pero muy baja; por ello,
podemos afirmar que las variables analizadas se relacionan entre si, pero
tienen un nivel de correlacion positiva muy baja.

H1: La formulacion presupuestaria influye en la calidad de gastos en
los proyectos de inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura,
Huanuco 2022.

Ho: La formulacion presupuestaria no influye en la calidad de gastos
en los proyectos de inversién publica de la Direccidon Regional de

Agricultura, Huanuco 2022.
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Tabla 40
Correlacién entre la calidad de gasto y formulacién presupuestal

CALIDAD_ FORMULA
DE_GAST CION_PRE
@) SUPUEST
_PUBLICO ARIA

Coeficiente
CALIDAD. DE_GAST de correlacion 1,000 ,182
O_PUBLICO Sig. (bilateral) : ,002
Rho de N 73 73
Spearman Coeficiente de
FORMULACION_pR Correlacion 182 +000
ESUPUESTARIA  gig. (bilateral) 002
N 73 73

Nota: Informacién procesado de las encuestas mediante el Spss.

En la tabla 40 se observa la correlacién de la variable calidad de gasto
publico y formulacién presupuestaria obteniendo un coeficiente de 0.182
siendo diferente a 0, por ellos, aceptamos la hipétesis alterna y rechazamos
la hipotesis nula y decimos que la formulacion presupuestaria influye en la
calidad de gastos en los proyectos de inversion publica de la Direccién
Regional de Agricultura, Huanuco 2022.

Segun la tabla 37, el valor de 0.182 representa un coeficiente positivo
muy bajo; por ende, afirmamos que la variable calidad de gasto publico se
relaciona positivamente con la formulacién presupuestal de forma muy baja.

H1: La aprobacion presupuestaria influye en la calidad de gastos en
los proyectos de inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura,
Huanuco 2022.

HO: La aprobacion presupuestaria no influye en la calidad de gastos
en los proyectos de inversion publica de la Direccion Regional de

Agricultura, Huanuco 2022.
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Tabla 41
correlacién entre calidad de gasto publico y aprobacion presupuestal
CALIDAD_ APROBACI
DE_GASTO ON_PRESU
PUBLICO  PUESTARIA

Coeficiente de

- 1,000 ,095
CALIDAD_DE_GAST  Correlacion
O_PUBLICO Sig. (bilateral) . ,001
Rho de N 73 73
Spearman Coeficiente de
lacic ,095 1,000
APROBACION_PRE ~ Correlacion
SUPUESTARIA Sig. (bilateral) ,001
N 73 73

Nota: Informacion procesado de las encuestas mediante el Spss.

En la tabla 41, se observa la correlacion entre calidad de gasto publico
y la aprobacion presupuestaria, la correlacion es de 0.095 siendo diferente
a 0, segun nuestra variable de decisién aceptamos la hipoétesis alterna y
afirmamos que la aprobacion presupuestaria influye en la calidad de gastos
en los proyectos de inversion publica de la Direccion Regional de
Agricultura, Huanuco 2022.

Segun la tabla 37, el coeficiente de 0.095 representa una correlacion
positiva muy baja; por ello, podemos afirmar que existe una relacion entre
ambas variables, pero muy baja.

H1: La ejecucion presupuestaria influye en la calidad de gastos en los
proyectos de inversion publica de la Direccién Regional de Agricultura,
Huanuco 2022.

HO: La ejecucion presupuestaria no influye en la calidad de gastos en
los proyectos de inversién publica de la Direccion Regional de Agricultura,
Huéanuco 2022.
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Tabla 42
correlacién entre la calidad de gasto publico y la ejecucion presupuestal

CALIDAD_DE_G EJECUCION
ASTO_PUBLICO _PRESUPUE

STARIA
Coeficiente de
- 1,000 ,163
CALIDAD_DE_GAST correlacion
O_PUBLICO Sig. (bilateral) . ,008
Rho de N 73 73
Spearman Coeficiente de
., ,163 1,000
EJECUCION_PRES Correlacion
UPUESTARIA Sig. (bilateral) ,008 .
N 73 73

Nota: Informacidn procesado de las encuestas mediante el Spss.

La tabla 42, muestra la correlacion entre las variables de calidad de
gasto publico y la ejecucion presupuestaria, cuyo grado de correlacion es
de 0.163 siendo diferente a 0; por lo tanto, aceptamos la hipotesis alterna 'y
afirmamos que la ejecucién presupuestaria influye en la calidad de gastos en
los proyectos de inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura,
Huanuco 2022.

Segun la tabla 37, se observa que la correlacién de 0.163 es positivo
muy bajo por ello, afirmamos que la variable de calidad de gasto publico se
relaciona con la ejecucion presupuestal positivamente pero muy bajo.

H1: La evaluacion presupuestaria influye en la calidad de gastos en los
proyectos de inversion publica de la Direccién Regional de Agricultura,
Huanuco 2022.

HO: La evaluacion presupuestaria no influye en la calidad de gastos en
los proyectos de inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura,
Huanuco 2022.
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Tabla 43
Correlacién entre calidad de gasto publico y evaluacion presupuestal

CALIDAD_ EVALUACI
DE_GASTO ON_PRESU
PUBLICO PUESTARIA

Coeficiente de

. 1,000 ,076
CALIDAD_DE_GAST Correlacion
O_PUBLICO Sig. (bilateral) . ,006
Rho de N 73 73
Spearman Coeficiente de
. ,076 1,000
EVALUACION_PRE Correlacion
SUPUESTARIA Sig. (bilateral) ,006 )
N 73 73

Nota: Informacion procesado de las encuestas mediante el Spss.

La tabla 43 muestra el grado de correlacion de Spearman entre las
variables de calidad de gasto publico y evaluacion presupuestaria
obteniendo una correlacion de 0.076 que es diferente a 0, que segun los
criterios de decision descrito aceptamos la hipétesis alterna y afirmamos que
la evaluacion presupuestaria influye en la calidad de gastos en los proyectos

de inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 2022.

Segun la tabla 37, el coeficiente de 0,076 presenta una correlacion
positiva muy baja, lo que nos permite afirmar que existe una correlacion
positiva entre las variables de calidad de gasto publico y evaluacion

presupuestaria, muy baja.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS
5.1. CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION
A continuacién, se presentan la contrastacién de los resultados del
trabajo de investigacion de acuerdo a las hipotesis y antecedentes analizadas:

e Con respecto a la hipotesis general: Existe influencia entre la gestiéon
presupuestal y la calidad de gastos en los proyectos de inversion publica
de la Direcciébn Regional de Agricultura, Huanuco 2022; producto del
desarrollo de investigacion se determind que el grado de correlacion entre
ambas variables es de 0.022 que se encuentra en un rango de coeficiente
positivo pero muy bajo; por lo que demuestra una similitud a los resultados
de la investigacién obtenido por Flores et. al (2019) “la gestion del
presupuesto y la calidad de servicios publicos basicos de la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca, 2018”, donde mediante los resultados se
determiné estadisticamente que la relacion de la gestion presupuestal con
la calidad de servicio no han sido lo esperado, porque existe un manejo
regular de los presupuestos publicos; las conclusiones de la investigacion
determinaron que la gestion del presupuesto estd relacionada con la
calidad de los servicios publicos. Asi mismo Peter & Garcia (2016)
menciona que “mejorar el bienestar socioeconémico de las personas
deberia ser la principal prioridad de los gobiernos”. Con este fin, realizan
una serie de funciones, que son: “saber la provision de ciertos bienes y
servicios, el mantenimiento de los sistemas legales y judiciales, y el
mantenimiento del orden publico”; las funciones antes mencionadas se
llevan a cabo en “un proceso de dos etapas en las que el gobierno tiene el
poder de programar sus presupuestos, la primera etapa tiene que recaudar
fondos del publico y la segunda tiene que gastar los fondos”.

e Con respecto a la hipotesis especifica 1: Existe influencia entre la
programacion presupuestaria y la calidad de gastos en los proyectos de
inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura, Hudnuco 2022
producto del desarrollo de investigacion se determiné que la correlacion
de la variable calidad de gasto publico y programacion presupuestaria
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tienen un coeficiente de 0.095 que representa positivo muy bajo; este
resultado muestra una similitud con los resultados obtenidos por Huanca
(2017) que investiga la “Gestion del presupuesto por resultados y su
influencia en la calidad del gasto publico en la municipalidad distrital de
Chaglla - Pachitea. 2016” donde los resultados de su investigacion
evidenciaron mediante las encuestas por los colaboradores de la
Municipalidad Distrital de Chaglla que la gestion del presupuesto influye
en la calidad del gasto publico, ello se evidencia en el cumplimiento de
metas a favor del distrito, finalmente la investigacion concluye que la
aplicacién de la ejecucién presupuestaria en la Municipalidad Distrital de
Chaglla — Pachitea, mejora la calidad del gasto publico ya que contribuye
al propésito de mejorar el nivel de vida de las personas. Del mismo modo
Segun la Directiva N° 0002-2022-EF/50.01 “La programacion multianual
presupuestal se proyecta a tres afios de acuerdo con las normas fiscales
aprobadas”; la programacion presupuestal es el limite maximo que cada
pliego presupuestal tendria aprobado su crédito presupuestal, sin embargo,
este puede ser menor y es revisada y actualizada cada afio; por ello las
instituciones publicas realizan sus ejecuciones presupuestales de acuerdo
con sus programaciones.

Con respecto a la hipdtesis especifica 2: Existe influencia en la
formulacion presupuestaria y la calidad de gastos en los proyectos de
inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 2022;
producto del desarrollo de investigacion se determiné que la correlacion
de la variable calidad de gasto publico y formulacién presupuestaria tienen
un coeficiente de 0.182 siendo diferente a 0, por ello, aceptamos la
hipétesis nula y rechazamos la hip6tesis alterna y decimos que la
formulacion presupuestaria influye en la calidad de gasto, este resultado
muestra una similitud con los resultados obtenidos por Aquino (2019)
investiga “La gestion presupuestaria para mejorar la asignacion y
distribucion de recursos tomando como referencia a la Municipalidad
Distrital de Yauli” donde los resultados demostraron que la gestion de
presupuesto mediante el sistema de presupuesto por resultado mejora la
asignacion y distribucion de recursos por ende, mejora la calidad de vida

en el Distrito de Yauli — Jauja; del mismo modo la Directiva N° 0002-2022-
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EF/50.01 sefala que “la formulacion del presupuesto es la desagregacion
del primer afio de gasto programado en la programacion multianual”,
tomando en cuenta todos los niveles de los clasificadores de gasto,
determinando las metas y las fuentes de financiamiento; la formulacion del
presupuesto publico se realiza a un afio, y tiene que demostrar eficiencia
en la dotacion de servicios y logros de resultados priorizados.

Con respecto a la hipotesis especifica 3: Existe influencia entre la
aprobacion presupuestaria y la calidad de gastos en los proyectos de
inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 2022,
producto del desarrollo de investigacién se determind que la correlacion
de la variable calidad de gasto publico y aprobacion presupuestaria tienen
una correlacion de 0.095 representa una correlacion positiva muy baja;
este resultado muestra una similitud con los resultados obtenidos por
Eugenio et. al (2019) investiga “El proceso presupuestario y su influencia
en la calidad del gasto de la municipalidad distrital de Chaglla, Pachitea,
en el afio 2018” Los resultados de la investigacion desarrollada determinan
gue existe una correlacion baja entre el proceso presupuestario y la calidad
de gasto muy baja con un nivel de significancia de 0.023 siento menor a lo
establecido de 0.05%. La investigacion concluye que existe una influencia
negativa, esto quiere decir que las dos variables que es el proceso
presupuestario y la calidad de gasto en la Municipalidad de Chaglla no
cuentan con la asignacion adecuada de los recursos publicos; del mismo
modo la Directiva N° 0005-2022- EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion
Presupuestaria” sefiala que “la aprobacion del presupuesto se aprueba
mediante Resolucion del Titular del Pliego”, en el “ aplicativo web
Modulo de Programacién Multianual correspondiente a la fase de
aprobacion contiene el presupuesto aprobado desagregado del
presupuesto de ingresos y de egresos” (Directiva N° 0005-2022- EF/50.01,
p.22), lo que significa que se debe realizar una aprobacion idonea al
cumplimiento de las metas en la institucion.

Con respecto a la hipétesis especifica 4: Existe influencia entre la
ejecucion presupuestaria y la calidad de gastos en los proyectos de
inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 2022;

producto del desarrollo de investigacion se determin6 que la correlaciéon

90



de la variable calidad de gasto publico y la ejecucion presupuestaria tienen
una correlacion de 0.163 siendo diferente a 0; por lo tanto, se afirma que
la ejecucion presupuestaria influye en la calidad de gastos en los proyectos
de inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura, Huanuco
2022; este resultado muestra una similitud con los resultados obtenidos
por Guevara (2020) investiga “Gestidon presupuestaria en la ejecucién del
gasto de la municipalidad provincial de Tacna, afio 2018” los resultados de
la investigacién demostraron que las variables de los objetivos generales
tiene un valor de 0,995 que implica la existencia de una relacidén positiva
significativa entre las variables, este resultado indica que las variables
influyen significativamente; la investigacion descrita concluye que las
variables y dimensiones de los objetivos generales y especifico influyen
significativamente, por lo que se afirma que a medida que la gestion
presupuestaria se incrementa el gasto de la Municipalidad Provincial de
Tacna; asi mismo la segun la Directiva N° 0005-2022- EF/50.01 que se
establece los lineamientos para la ejecucion presupuestaria, sefiala que
“presupuestos realizados del 1 de enero al 31 de diciembre, los
compromisos no realizados antes del 31 de diciembre se programaran en
el presupuesto abierto del establecimiento para el afio siguiente”; Las
asignaciones presupuestarias aprobadas son unicamente con el proposito
de lograr su propdésito previsto.

Con respecto a la hipotesis especifica 5: Existe influencia entre la
evaluacion presupuestaria y la calidad de gastos en los proyectos de
inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura, Huanuco 2022,
producto del desarrollo de investigacién se determind que la correlacion
de la variable calidad de gasto publico y la ejecucidn presupuestaria tienen
una correlacion de 0.076 que es diferente a 0, donde se afirma que la
evaluacion presupuestaria influye en la calidad de gastos en los proyectos
de inversién publica, este resultado muestra una similitud con los
resultados obtenidos por Vascones (2020) que investiga el “Analisis de la
gestion presupuestaria en la Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana, 2019” donde los resultados a través de un andlisis descriptivo e
inferencial de la investigacion demuestran a través de datos estadisticos

que el 83% de los colaboradores afirman que existe una buena gestion y
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un 17% de las personas entrevistadas demuestran que existe un
inapropiado manejo de los recursos presupuestarios. Las conclusiones de
la investigacion afirman que los funcionarios publicos de la Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana tienen una buena percepcion y un buen
concepto del manejo de la gestidn presupuestaria de la universidad con
respecto a las ejecuciones realizadas en cumplimiento. Del mismo modo
la Directiva N° 0003-2022-EF/50.01 sefiala que la fase de evaluacién del
presupuesto es un “proceso presupuestario en la que se realiza el analisis
sistematico y continuo del desempefio en la gestion del presupuesto y en
el logro de los resultados prioritarios y objetivos estratégicos
institucionales”, es la fase donde se evaluan los resultados de
investigacion en funcion a los objetivos.

De acuerdo a las conclusiones realizadas por otras investigaciones cuyo
tema de investigacion son bastantes parecidas, la presente investigacion
realizada demuestra que las variables de gestion presupuestal y la calidad
del gasto publico en los proyectos de inversion en la DRA tienen una relacion
positiva muy baja, esto evidencia que existe una inadecuada gestion del
gasto que permita obtener una calidad del gasto; ya que dicha variable tiene

relacion positiva, se deberia obtener una relacion de 0.8 para arriba.
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CONCLUSIONES

Después de un analisis descriptivo e inferencial de las encuestas
procesadas de las variables de investigacion, Gestidn presupuestal y
calidad de gasto publico se concluye en lo siguiente:

1. De la tabla 38, se concluye que la gestién presupuestal influye en la
calidad de gastos en los proyectos de inversion publica de la Direccién
Regional de Agricultura, el grado de correlacién entre ambas variables
es de 0.022 que se encuentra en un rango de coeficiente positivo muy
bajo; este resultado evidencia la falta de capacidad de parte de los
funcionarios, porque en un principio se observa que el nivel de ejecucion
presupuestaria es de un 73% y evaluando mediante las encuestas se
observa que existe relacion muy bajo entre gestion presupuesta y
calidad de gasto por ello, afirmamos que en la DRA no tiene una
ejecucién de gasto de calidad porque no se evidencia eficiencia, eficacia
y resultados en las gestiones que realizan.

2. Segun la tabla 39, se concluye que la programacion multianual
presupuestaria influye en la calidad de gastos en los proyectos de
inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura, el grado de
correlacion entre ambas variables es de 0.095 que representa una
correlacion positiva muy baja. Este resultado nos permite afirmar que no
se esté orientando adecuadamente a programacién presupuestal en la
DRA para el cumplimiento de los objetivos de los proyectos de inversion
publica.

3. De los resultados de la tabla 40, podemos concluir que la formulacion
presupuestaria influye en la calidad de gastos en los proyectos de
inversion publica de la Direccion Regional de Agricultura, el grado de
correlacion entre ambas variables es de 0.182 que representa un
coeficiente positivo muy bajo. Este resultado nos permite afirmar que la
calidad de gasto de los proyectos de inversién publica no tiene una
formulacion de presupuesto adecuado.

4. De acuerdo con la tabla 41, se concluye que la aprobacion
presupuestaria influye en la calidad de gastos en los proyectos de

inversion publica de la Direccién Regional de Agricultura, el coeficiente
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entre ambas variables es de 0.095 representa una correlacion positiva
muy baja. Por ello se puede afirmar que la aprobacion del presupuesto
no es lo adecuado porque no permiten mejorar los niveles de calidad de
vida de la poblacion, existiendo una inadecuada articulacion del
presupuesto con los objetivos.

De la tabla 42, se concluye que la ejecucién presupuestaria influye en la
calidad de gastos en los proyectos de inversion publica de la Direccion
Regional de Agricultura, el coeficiente de correlacion entre ambas
variables es de 0.163 que representa un nivel positivo muy bajo; con
este resultado se puede afirmar que existe una ejecucién de
presupuesto que no tiene un impacto relevante en la poblacion, esto
estd demostrado con estadisticas de los niveles de ejecucion
presupuestaria.

De la tabla 43, se concluye que la evaluacion presupuestaria influye en
la calidad de gastos en los proyectos de inversién publica de la Direccion
Regional de Agricultura, el coeficiente entre ambas variables es de
0,076 que representa una correlacion positiva muy baja. Este resultado
nos permite afirmar que existe una evaluacién de resultado a nivel de
presupuestal mas no a nivel de impacto de la ejecucion del presupuesto

para mejorar la calidad de vida de la poblacion.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al Director Regional de Agricultura enfocar la gestion del
presupuesto a cumplir objetivos del sector mediante los proyectos de
inversion publica para obtener resultados de impacto con la poblacion y
asi mejorar su calidad de vida.

Se recomienda a la Oficina de Planificacion Agraria (Responsable de
Presupuesto) de la DRA a realizar el proceso de programacion
multianual presupuestaria de acuerdo con la planificacion de cada
unidad organica de la institucién orientando al cierre de brechas de la
poblacion.

Se recomienda a la Oficina de Planificacion Agraria (responsable de
presupuesto) a realizar el proceso de formulacion del presupuestaria
tomando en cuenta las necesidades que se requiere satisfacer en la
poblacién en marco de sus competencias con la finalidad de mejorar la
calidad de vida.

Se recomienda al Director Regional de Agricultura aprobar el
presupuesto del sector orientado a satisfacer las necesidades de la
poblacion con la finalidad de contar inversiones que general impacto.
Se recomienda al Director de Administracion realizar la ejecucion
presupuestaria de acuerdo a lo programado por las areas usuarias con
la finalidad de cumplir los plazos de intervencion publica con la
poblacién insatisfecha.

Se recomienda al responsable de la Oficina de Planificacidon Agraria
realizar la evaluacion del cumplimiento de metas a fin de verificar si se
estd cumpliendo con los resultados esperados con la finalidad de

formular estrategias de intervencion.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: “La gestion presupuestal y su influencia en la calidad de gasto en los proyectos de inversion publica en la

direccion regional de agricultura, Huanuco 2022”

TIPO Y DISENO DE TECNICAS E
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/INDICADORES INVESTIGACION INSTRUMENTO
SDE
ANALISIS DE
§ DATOS
GENERAL GENERAL GENERAL VARIABLE TIPO DE TECNICAS
¢De qué manera la gestién Determinar la influencia de la La gestién presupuestal influye en INDEPENDIENTE: INVESTIGACION Encuestas
presupuestal influye en la gestién presupuestal en la calidad la calidad de gastos en los Gestion presupuestal Aplicada
calidad de gastos en los de gastos en los proyectos de proyectos de inversion publica de la Programacion: DISENO DE INSTRUMENTOS
proyectos de inversién inversién publica de la Direccién Direccién Regional de Agricultura, * Continuidad, Ejecutabilidad ESTUDIO Encuesta
publica de la Direccién Regional de Agricultura, Huanuco Huanuco 2022. * Consistencia y pertinencia  No
Regional de Agricultura, 2022. ESPECIFICOS: Formulacion: Experimental. METODO
Huénuco 2022? ESPECIFICOS: H1. La programacién * Sustentacion Descriptivo - SDE
ESPECIFICOS: OE1. Determinar la influencia de la presupuestaria influye en la calidad de la informacion transversal ANALISIS
PE1. ¢De qué manera la programacion presupuestaria en la de gastos en los proyectos de °Informe de PMP DE
programacion calidad de gastos en los proyectos inversién publica de la Direccién Aprobacion: DATOS
presupuestaria influye en de inversion pablica de la Direccion Regional de Agricultura, Huanuco ° Aprobacion PIA
la calidad de gastos en los Regional de Agricultura, Huanuco 2022. * Publicacion Cuantitativ
proyectos de inversién 2022. H2. La formulacién presupuestaria Ejecucion: 0
pablica de la Direccién OE2. Determinar la influencia de la influye en la calidad de gastos en ° Programacion de Estadistica
Regional de Agricultura, formulacién presupuestaria en la los proyectos de inversién publica compromiso anual (PCA) descriptiva
Huénuco 2022? calidad de gastos en los proyectos de la Direccion Regional de Evaluacion: Estadistica
PE2. ¢De qué manera la deinversién publica de la Direccién Agricultura, Hudnuco 2022. * Seguimiento inferencial

formulacion
presupuestaria influye en
la calidad de gastos en los
proyectos de inversién
publica de la Direccion
Regional de Agricultura,
Huanuco 20227

Regional de Agricultura, Huanuco
2022.

 Evaluacién
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PE3. ¢(De qué manera la
aprobacién presupuestaria
influye en la calidad de
gastos en los proyectos de
inversién publica de la
Direccibon  Regional de
Agricultura, Huanuco 20227
PE4. ¢(De qué manera la
ejecucion  presupuestaria
influye en la calidad de
gastos en los proyectos de
inversion publica de la
Direccion  Regional de
Agricultura, Huanuco 20227
PE5. ¢De qué manera la
evaluacion presupuestaria
influye en la calidad de
gastos en los proyectos de
inversion publica de la
Direccion  Regional de
Agricultura, Huanuco 20227?

OE3. Determinar la
influencia de la aprobacion
presupuestaria en la calidad
de gastos en los proyectos
de inversion publica de la
Direccibn  Regional de
Agricultura, Huanuco 2022.
OE4. Determinar la
influencia de la ejecucion
presupuestaria en la calidad
de gastos en los proyectos
de inversion publica de la
Direccibn  Regional de
Agricultura, Huanuco 2022.
OES. Determinar la
influencia de la evaluacién
presupuestaria en la calidad
de gastos en los proyectos
de inversion publica de la
Direccion  Regional de
Agricultura, Huanuco 2022.

H3. La aprobacion
presupuestaria influye en
la calidad de gastos en los
proyectos de inversion
publica de la Direccion
Regional de Agricultura,
Huénuco 2022.

H4. La ejecucion
presupuestaria influye en
la calidad de gastos en los
proyectos de inversion
publica de la Direccion
Regional de Agricultura,
Huanuco 2022.

H5. La evaluacion
presupuestaria influye en
la calidad de gastos en los
proyectos de inversion
publica de la Direccion
Regional de Agricultura,
Huanuco 2022.

VARIABLE DEPENDIENTE:
Calidad de gasto publico
DIMENSION:

Eficiencia:

* resultados positivos

» mejora de calidad de
atencién

Eficacia:

» cumplimiento
metas

* equipos y

materiales

suficientes

Resultados:

» Programas de

asistencia técnica

* Prestaciones de

servicio técnico

de

POBLACION

73 colaboradores
publicos de la DRA del
gobierno regional
Huénuco.

MUESTRA

73 colaboradores
publicos de la DRA del
gobierno regional
Huénuco.
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ANEXO 02: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

ENCUESTA

“La gestion presupuestal y la calidad de gasto en los proyectos de
inversion publica de la Direccidén Regional de Agricultura, Huanuco
2022~

Estimado funcionario publico, la presente encuesta tiene el objetivo de:
“Determinar la influencia de la gestion presupuestal en la calidad de gasto
en los proyectos de inversion publica de la Direccibn Regional de

Agricultura, Huanuco 2022”.

Por el cual pido su colaboracion para desarrollar la presente investigacion,
la informacion brindada se utilizara para fines académicos; garantizamos

que no ocasionara perjuicios.

Se le agradece por marcar con un aspa (X) la alternativa que crea
conveniente. AsegUrese de responder todas las preguntas. No hay
respuestas buenas, ni malas, todas son importante.

NO

ITEMS

Nunc
a

Casi
nunca

Algun
as
veces

Casi
siemp
re

Siempr
e

DIMENSION: PROGRAMACION MULTIANUAL PRESUPUESTARIA

01

¢Existe un plan presupuestal por
resultados que considera los objetivos
estratégicos a lograr en mediano
plazo (durante la gestién)?

02

¢Existe un marco legal que dispone
y regula la planificacién presupuestal
por resultados?

03 | ¢Se define la escala de prioridades en
los objetivos Estratégicos?
04| ¢Se defini6 la estructura de

financiamiento del presupuesto por
resultados?

DIMENSION: FORMULACION PRESUPUESTARIA

05 | ¢El presupuesto por resultados define
las metas presupuestarias de la
institucion?

06 | ¢El presupuesto por resultados
define
las metas presupuestarias del area a
Su cargo?

07 | ¢ElI  presupuesto por resultados
consigna los egresos de los programas
presupuestarios?
¢SEl  presupuesto por resultados

08 | consigna las cadenas de gastos

(créditos presupuestarios) y  sus
fuentes de financiamiento?

DIMENSION: APROBACION PRESUPUESTARIA

09

¢El presupuesto por resultados estéa
aprobado por la instancia superior
inmediata y mediata?
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10 | ¢El presupuesto por resultados de la
institucién esta bajo la responsabilidad
de una oficina especializada?

11 | ¢El presupuesto por resultados fue
discutido y aprobado en reunion
institucional?

¢Existe correspondencia entre el
12 | presupuesto por resultados y los
planes de las diferentes agencias
agrarias?

DIMENSION: EJECUCION PRESUPUESTARIA

13 | ¢Existe programacion mensual de
ingresos y egresos?

¢ Existe programacion trimestral de
14 | gastos formulados por la entidad en
base a la asighacion trimestral?

¢cLa gestibn del presupuesto por
15 | resultados se orienta a mejorar la
calidad de inversibn y gasto
institucional?

¢Los recursos presupuestales
16 | asignados por el ente superior a la
entidad son suficientes para atender
las necesidades
institucionales?

DIMENSION: EVALUACION PRESUPUESTARIA

¢ Se evallan los resultados obtenidos
17 | en la programacion, formulacion,
aprobacion y ejecucion presupuestal
mediante instrumentos adecuados?

18 | ¢Se evallan los resultados a partir
del desempefio laboral?

19 | ¢Lainversién presupuestal de la
entidad favorece a la poblacién mas
necesitada?

¢Existe  monitoreo constante del
20 | presupuesto por resultados por las
instancias superiores?

DIMENSION: EFICIENCIA

¢Se implementaron politicas y
21 | procedimientos claros parta la
eficiencia del gasto publico a nivel
Institucional?

22 | ¢Los resultados presupuestales se
evallan desde el desempefio laboral?

23 | ¢Esvisible los resultados positivos del
gasto publico?

¢Los insumos y recursos empleados
24 | sirvieron para mejorar la calidad de
vida de la poblacion?

DIMENSION: EFICACIA

¢Los gastos publicos
25 | institucionales
lograron cumplir  con las
metas y
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objetivos estratégicos?

,Se  asignaron  suficientemente

26 personal administrativo y técnico para
cubrir las necesidades?
¢Los equipos y materiales fueron
27

suficientes para la atencion de
servicio poblacional en el ambito de
intervencion?

28 | ;Los recursos presupuestales
asignados lograron satisfacer las
necesidades de la poblacién?

DIMENSION: RESULTADOS

¢El gobierno regional a través de la
DRA tiene presencia en la comunidad
rural a través de los proyectos?

29

30 | ¢Larelacion entre la DRAY la
poblacién son los més adecuados?

¢El gobierno regional a través de la
31| DRA tiene adecuada capacidad
técnica como soporte de una buena
gestién?

¢, Se ha evidenciado mejoras de las
condiciones de vida de la poblacion
beneficiaria por los proyectos que
ejecuta la DRA?

32
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ANEXO 03: LISTA FUNCIONARIOS DE LA DRA
PRESUPUESTO ANALITICO DE PERSONAL DIRECCIIN REGIONAL DE AGRICULTURA HUANUCO
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ANEXO 04: VALIDACION DE INSTRUMENTOS

LD

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

(UAERENS VERITATEM

http://www.udh.edu.pe

Universidad de Huanuco
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de un instrumento para investigacion en
Ciencias Empresariales. En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que servira para
gue usted pueda hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

¢ Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y obtener informacion valida, criterio requerido

para toda investigacion.
A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en la casilla que usted considere conveniente

y ademas puede hacernos llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

Valides de | Validez de | Validez de
contenido | Constructo Criterio
. El item
N : El item El item permite y
ITEM corresponde contribuye clasificara | observacion
a alguna a medir el los sujetos es
dimension de indicador en las
la variable. planteado. categorias
establecidas
Si NO Sl NO SI NO
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¢Existe un plan presupuestal por
resultados que considera los
objetivos estratégicos a lograr en
mediano plazo (durante

la gestion)?

¢(Existe  un marco legal que
dispone y regula la planificacion
presupuestal por resultados?

¢, Se define la escala de prioridades
en los objetivos Estratégicos?

.Se  definié la estructura de
financiamiento del presupuesto por
resultados?

¢El presupuesto por resultados
define las metas presupuestarias
de la institucién?

¢El presupuesto por resultados
define las metas presupuestarias
del area a su cargo?

¢El presupuesto por resultados
consigna los egresos de los
programas presupuestarios?

¢El presupuesto por resultados
consigna las cadenas de gastos
(créditos presupuestarios) y sus
fuentes de financiamiento?

¢El presupuesto por resultados
esta aprobado por la instancia
superior inmediata y mediata?
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10

¢ El presupuesto por resultados de
la institucion esta bajo la
responsabilidad de una oficina
especializada?

11

¢ El presupuesto por resultados fue
discutido y aprobado en reunién
institucional?

12

¢ Existe correspondencia entre el
presupuesto por resultados y los
planes de las diferentes agencias
agrarias?

13

¢ Existe programacion mensual de
ingresos y egresos?

14

¢ Existe programacion trimestral
de gastos formulados por la
entidad en base a la asignacion
trimestral?

15

¢La gestién del presupuesto por
resultados se orienta a mejorar la
calidad de inversibn y gasto
institucional?

16

¢Los  recursos presupuestales
asignados por el ente superior a la
entidad son suficientes para
atender las necesidades
institucionales?
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17

.Se evalltan los resultados
obtenidos en la programacion,
formulacion, aprobacion y
ejecucion presupuestal mediante
instrumentos adecuados?

18

¢ Se evallan los resultados a partir
del desemperio laboral?

19

¢La inversion presupuestal de la
entidad favorece a la poblacion
mas necesitada?

20

¢ Existe monitoreo constante del
presupuesto por resultados por las
instancias superiores?

21

¢, Se implementaron politicas vy
procedimientos claros parta la
eficiencia del gasto publico a
nivel Institucional?

22

¢Los resultados presupuestales
se evalian desde el desempefio
laboral?

23

¢ Es visible los resultados positivos
del gasto publico?

24

¢lLos  insumos y  recursos
empleados sirvieron para mejorar
la calidad de vida de la poblacion?

25

¢Los gastos publicos
institucionales lograron cumplir
con las metas y objetivos
estratégicos?
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26

¢Se asignaron suficientemente
personal administrativo y técnico
para cubrir las necesidades?

27

¢Los equipos y materiales fueron
suficientes para la atencién de
servicio poblacional en el ambito
de intervencion?

28

¢Los recursos presupuestales
asignados lograron satisfacer las
necesidades de la poblacion?

29

¢El gobierno regional a través de
la DRA tiene presencia en la
comunidad rural a través de los
proyectos?

30

¢La relacion entre la DRA y la
poblacion son los mas
adecuados?

31

¢ El gobierno regional a través de
la DRA tiene adecuada capacidad
técnica como soporte de una
buena gestién?

32

¢, Se ha evidenciado mejoras de las
condiciones de vida de Ia
poblacion beneficiaria por los
proyectos que ejecuta la DRA?
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Mg. CRIS ER C. APAC GARGIA
DNI N° 70206163



GUAERENS VERITATEM

LD

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
http://www.udh.edu.pe

Universidad de Huanuco
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de un instrumento para investigacion en
Ciencias Empresariales. En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que servira para
gue usted pueda hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

¢ Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y obtener informacion valida, criterio requerido

para toda investigacion.
A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en la casilla que usted considere conveniente

y ademas puede hacernos llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

Valides de Validez de Validez de
contenido Constructo Criterio
o El item
N P El item El item permite )
ITEM corresponde a contribuye a clasificar a los | Observaciones
alguna medir el sujetos en las
dimension de indicador categorias
la variable. planteado. establecidas
Sl NO Sl NO Sl NO
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¢Existe un plan presupuestal por
resultados que considera los
objetivos estratégicos a lograr en
mediano plazo (durante

la gestion)?

¢(Existe  un marco legal que
dispone y regula la planificacion
presupuestal por resultados?

¢, Se define la escala de prioridades
en los objetivos Estratégicos?

;Se  definié la estructura de
financiamiento del presupuesto por
resultados?

¢El presupuesto por resultados
define las metas presupuestarias
de la institucion?

¢El presupuesto por resultados
define las metas presupuestarias
del area a su cargo?

¢El presupuesto por resultados
consigna los egresos de los
programas presupuestarios?

¢El presupuesto por resultados
consigna las cadenas de gastos
(créditos presupuestarios) y sus
fuentes de financiamiento?

¢El presupuesto por resultados
esta aprobado por la instancia
superior inmediata y mediata?
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10

¢El presupuesto por resultados de la
institucion esta bajo la responsabilidad
de una oficina

especializada?

11

¢ El presupuesto por resultados fue
discutido y aprobado en reunién
institucional?

12

¢Existe  correspondencia entre el
presupuesto por resultados y los planes
de las diferentes agencias

agrarias?

13

¢ Existe programacion mensual de
ingresos y egresos?

14

¢Existe programacion trimestral de
gastos formulados por la entidad en
base a la asignacion

trimestral?

¢La gestion del presupuesto por
resultados se orienta a mejorar la

15 calidad de inversibn y gasto
institucional?
éLos recursos presupuestales
asignados por el ente superior a la
16

entidad son suficientes para atender
las necesidades
institucionales?
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17

.Se evallan los resultados obtenidos
en la programacion, formulacion,
aprobacion y ejecucién presupuestal
mediante

instrumentos adecuados?

18

¢, Se evallan los resultados a partir
del desempefio laboral?

19

¢La inversion presupuestal de la
entidad favorece a la poblacion
mas necesitada?

20

¢Existe monitoreo constante del
presupuesto por resultados por las
instancias superiores?

21

¢;Se implementaron politicas y
procedimientos claros  parta la
eficiencia del gasto publico a
nivel Institucional?

22

¢Los resultados presupuestales
se evallan desde el desempefio
laboral?

23

¢ Es visible los resultados positivos
del gasto publico?

24

¢Los  insumos y  recursos
empleados sirvieron para mejorar
la calidad de vida de la poblacién?

25

¢Los gastos publicos
institucionales lograron cumplir con
las metas y objetivos
estratégicos?
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26

¢Se asignaron suficientemente
personal administrativo y técnico
para cubrir las necesidades?

27

¢Los equipos y materiales fueron
suficientes para la atencién de servicio
poblacional en el ambito

de intervencion?

28

¢Los  recursos  presupuestales
asignados lograron satisfacer las
necesidades de la poblacién?

29

¢El gobierno regional a través de la
DRA tiene presencia en la comunidad
rural a través de los

proyectos?

30

¢La relacion entre la DRA y la
poblacion son los mas
adecuados?

31

¢El gobierno regional a través de la
DRA tiene adecuada capacidad técnica
como soporte de una

buena gestion?

32

. Se ha evidenciado mejoras de las
condiciones de vida de la poblacion
beneficiaria por los

proyectos que ejecuta la DRA?

Datos del experto:
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QUAERENS VERITATEM

LD

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
http:/fwww.udh.edu.pe

Universidad de Huanuco
EVALUACION DE EXPERTOS
Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de un instrumento para investigacion en
Ciencias Empresariales. En razon a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que servira para
gue usted pueda hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.
¢ Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y obtener informacion valida, criterio requerido

para toda investigacion.
A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en la casilla que usted considere

conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra apreciacién en la columna de observaciones.

Valides de | Validez de | Validez de
contenido | Constructo Criterio
o El item
N p El item El item permite ]
ITEM corresponde contribuye clasificara | Observacion
a alguna a medir el los sujetos es
dimensién de indicador en las
la variable. planteado. categorias
establecidas
Sl NO SI NO SI NO
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¢Existe un plan presupuestal por
resultados que considera los
objetivos estratégicos a lograr en
mediano plazo (durante

la gestion)?

¢Existe  un marco legal que
dispone y regula la planificacion
presupuestal por resultados?

¢ Se define la escala de prioridades
en los objetivos Estratégicos?

.Se  definié la estructura  de
financiamiento del presupuesto por
resultados?

¢El presupuesto por resultados
define las metas presupuestarias
de la institucion?

¢El presupuesto por resultados
define las metas presupuestarias
del area a su cargo?

¢El presupuesto por resultados
consigna los egresos de los
programas presupuestarios?

¢El presupuesto por resultados
consigna las cadenas de gastos
(créditos presupuestarios) y sus
fuentes de financiamiento?

¢SEl presupuesto por resultados
esta aprobado por la instancia
superior inmediata y mediata?
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10

¢ El presupuesto por resultados de
la institucion estd bajo la
responsabilidad de una oficina
especializada?

11

¢ El presupuesto por resultados fue
discutido y aprobado en reunién
institucional?

12

¢ Existe correspondencia entre el
presupuesto por resultados y los
planes de las diferentes agencias
agrarias?

13

¢ Existe programacion mensual de
ingresos y egresos?

14

¢Existe programacion trimestral
de gastos formulados por la
entidad en base a la asignacion
trimestral?

15

¢La gestién del presupuesto por
resultados se orienta a mejorar la
calidad de inversion y gasto
institucional?

16

¢,Los  recursos presupuestales
asignados por el ente superior a la
entidad son suficientes para
atender las necesidades
institucionales?
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17

.Se evallan los resultados
obtenidos en la programacion,
formulacion, aprobacion y
ejecucién presupuestal mediante
instrumentos adecuados?

18

¢ Se evallan los resultados a partir
del desempefio laboral?

19

¢La inversion presupuestal de la
entidad favorece a la poblacion
mas necesitada?

20

¢ Existe monitoreo constante del
presupuesto por resultados por las
instancias superiores?

21

¢Se implementaron politicas y
procedimientos claros parta la
eficiencia del gasto publico a
nivel Institucional?

22

¢Los resultados presupuestales
se evallan desde el desempefio
laboral?

23

¢Es visible los resultados positivos
del gasto publico?

24

¢Los  insumos y  recursos
empleados sirvieron para mejorar
la calidad de vida de la poblacién?

25

¢Los gastos publicos
institucionales lograron cumplir
con las metas y objetivos
estratégicos?

26

,Se asignaron suficientemente
personal administrativo y técnico
para cubrir las necesidades?
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Datos del experto:

27

¢Los equipos y materiales fueron
suficientes para la atencion de
servicio poblacional en el ambito
de intervencion?

28

¢Los  recursos  presupuestales
asignados lograron satisfacer las
necesidades de la poblacién?

29

¢El gobierno regional a través de
la DRA tiene presencia en la
comunidad rural a través de los
proyectos?

30

¢La relacion entre la DRA vy la
poblacién son los mas
adecuados?

31

¢El gobierno regional a través de
la DRA tiene adecuada capacidad
técnica como soporte de una
buena gestién?

32

¢ Se ha evidenciado mejoras de las
condiciones de vida de Ila
poblacion beneficiaria por los
proyectos que ejecuta la DRA?

A

Mg, Maric Engenic Rowirer Paredes

DNI: 23017997

122




ANEXO 05: SOLICITUD DE AUTORIZACION

—
217

GOREHCO
R
Madesen
Aie e b ot & ey o deral”
Hudnuco, A4 febrerc del 2023
CARTA N° -2023-GR-DRDAR-HCO/CA-UPE
Senorita:

GRECIA STEPHANIE VALVERDE ROJAS
Jr. Constitucion N°995

HUANUCO
Asunto : Se concede autorizacion para desarrcllo de Tesis
Referencia 2 Carta N°001 con registro N°000115-2023

Par intermedio del presente expresc a usted un cordial salude, y en atencién a la carta de
la referencia, se le autoriza a realizar su proyecto de Tesis de Pregrado en Ia institucion a
mi cargo. denominado Gestidn Presupuestal y su influencia en los Proyectos de inversion
de la Direccion Regional de Desarrollo Agrario y Riego Huanuco 2022, para lo cual se le
brindara las facilidades del caso en el desempefio de su trabajo de investigacion.

Sin otro particular quedao de usted,

Atentamente,

JR, CALICANTO N 145 AMARILIS,
Teléfomos: 062512364 — 062519093
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ANEXO 06: EJECUCION PRESUPUESTAL

BAS A0 S Friceso e steno Toira
Veruon 32 02 00 ()
Pay
MARCO PRESUPUESTAL Ve DEVENGADO - 2022
DEL MES DE ENERO A DICIEMITRE
{8 N N VOR SO0ES)
PULGO 448 GOSN KEGIONAL DEL DEPARTAMENTO OF HUANUCO
CIFCUTORA 100 11 GION HUANUC O AGIDCUE TURA (00D80a)
B o o e hatioy a0 wAvAR e
caTEGOwA " WOUE PPIALES " SEVINOANOA -w s
[, cosemca : - - ~
* RECUREDS DROINAROS
k) CASTOL COMUINTE S 1orm e LA s 1100 98 000 A &) LR
n PLRSONAL Y OF2 IGACIONES SOCIM TS AR a1 an " v
2 PENSIONES ¥ DTHAS PRESTACIONL S GOCALLS LR "ron 20w 2047 NN 0 o
) RENES Y SERVIOOS 2mm BN i avnm anan
bRl QTROS GASTOS 0 ani i S TTUR U] 2 "
& GASIOS DE CAYIAL 0 20a0m 2614 (rm 150 00w mn
" ADQUISIOON DE ACTVOS NO FINANGIE HOS e 20M0m JRom (AU TEURR mn
moASTE ) 1022843 1610040 MR A0 Laman s o
3 RECUATOS DAE CITAMINTE RECALDWDOG
s GASTOS CONRERIES o e RAREAL) A 2%
23 BIENES Y SERNCIOS oY " RAREIL AA0 MO 10 maon
. GASION I CARIAL o o Lo MED M0 “on
6 DEACTNOS wOS o e hsin URALEN A0 “on
PARDALTTE 7 T oar o wou2 LALAL S Faran0n nw
§ B CLIRSOR OF 1§ AMAADOS
L CASIOS0F CAMTAL 109 0 hoom LR HXEAM CRRIR T aar
s ACTVCS ®as 1.3% 000 L) LR L) LLE S ) LRRLE TN aar
PARGML FTE 8 13% 000 LIS AL YA AN e 0 s13Leme) Arar
TOTAL EJECUTORA LEERE R 124% X¢ RS TR ] LT RE T G100 no
RESUMIN
TOIAL fLENIE & IS4 00 AR 00 1AL ok (0 )08 410 v 1M v
101AL TN 2 1m0 1130 10 %2 (0 1oy 23964 08 P
TOIALFLENIE S 1300000 03 000014 00 WA 1A 00 LEENTTR) SR war
TOTAL 120MAN 12 420 206 00 R TR 1063 1 % trarnsw e

Nota: Informacién extraida del reporte SIAF
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ANEXO 07: EVIDENCIA FOTOGRAFICA
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