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RESUMEN 

La investigación ha podido alcanzar los resultados pertinentes cuyo 

objetivo fue: Analizar la relación entre gestión de adquisiciones y como se 

ejecutando el gasto en los servicios y bienes de la Municipalidad Distrital de 

Uchiza, San Martin 2022, cuyos resultados se adecuaron en una línea 

metodológica y teóricos que ha permitido resaltar la importancia de las 

adquisiciones y sus actividades de gestión en efectuar el gasto público. La 

investigación fue aplicada, descriptivo, cuantitativo, no experimental y 

correlacional; para conseguir datos se ejecutó el cuestionario a una muestra 

de quince (15) colaboradores. Se realizó la prueba de normalidad, y para 

probar hipótesis se utilizó el coeficiente de correlación de rho de Spearman, 

obtenidos 0,749 (tabla 22), cuyo valor demuestra la existencia de una 

correlación positiva considerable entre las variables de estudio, concluyendo 

la gestión de las adquisiciones en la Municipalidad Distrital de Uchiza es una 

función administrativa que requiere su pronta atención para mejorar la 

ejecución del gasto público de bienes y servicios, porque se detectó 

debilidades y deficiencias tales como: no se prevé el presupuesto para 

adquirir bienes y servicios; que al efectuar el compromiso del gasto no se 

cuenta con la disponibilidad de recursos, y adquisiciones que no se ajustan a 

las actividades establecidas en el POI 

Palabras Claves: Administración, contrataciones, gasto público, 

presupuesto, programación. 
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ABSTRACT 

The research has been able to achieve the relevant results whose 

objective was: To analyze the relationship between procurement 

management and the execution of public expenditure of goods and services 

in the District Municipality of Uchiza, San Martin 2022, whose results were 

adapted in a methodological and theoretical line that has allowed highlighting 

the importance of procurement management for the execution of public 

expenditure. The research was applied, quantitative approach, descriptive 

correlational and non-experimental; to obtain data the questionnaire was 

executed to a sample of fifteen (15) public servants of the District Municipality 

of Uchiza. The normality test was performed, and to test hypotheses the 

Spearman's rho correlation coefficient was used, obtained 0.749 (table 22), 

whose value demonstrates the existence of a considerable positive 

correlation between the study variables, concluding the management of 

procurement in the District Municipality of Uchiza is an administrative function 

that requires its prompt attention to improve the execution of public 

expenditure of goods and services, because weaknesses and deficiencies 

were detected such as: the budget is not foreseen to acquire goods and 

services; that when making the expenditure commitment there is no 

availability of resources, and acquisitions that are not in line with the activities 

established in the POI. 

Keywords: Administration, contracting, public expenditure, budget, 

programming. 
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INTRODUCCIÓN 

La investigación trata de identificar la importancia de la gestión de 

adquisiciones para efectuar el gasto público de bienes y servicios de manera 

correcta. La gestión de las adquisiciones integra elementos que permiten 

coadyuvar de manera directa el uso de recursos públicos, cuyos elementos 

están relacionados con la formación del abastecimiento, el proceso de la 

contratación y la cadena del abastecimiento, que si estos no se llevan a cabo 

de manera correcta dificultaría a la optimización de bienes y servicios. y es 

algo que se pudo identificar en esta investigación, ya que se identificó que la 

Municipalidad Distrital de Uchiza, no emplea de manera eficiente estos 

elementos de la gestión de adquisiciones, porque existen documentos de 

adquisiciones de bienes y servicios con múltiples irregularidades, es decir 

pendientes por regularizar, que ocasionan problemas serios en la ejecución 

del gasto público, todo por no efectuar eficientemente la gestión de las 

adquisiciones.  

La investigación se titula “Gestión de adquisiciones y ejecución del 

gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de Uchiza, 

San Martin 2022”, la cual está elaborada de acuerdo con capítulos como 

son: capitulo i estan las descripción, objetivos, justificación y viabilidad de 

estudio; capitulo ii se detalla las bases teórica, operacionalización e 

hipótesis; capítulo iii se aborda el tipo, nivel, diseño, enfoque, población 

muestra técnicas e instrumento se estudió; capitulo iv se interpreta tablas, 

figuras y se contrasta hipótesis; capitulo v esta la discusión de resultados, y 

por ultimo las conclusiones y recomendaciones. 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1 DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

Uno de los pilares que permite atender las necesidades sociales y 

económicas en los países del mundo es la ejecución del gasto público a 

cargo de los presupuestos que se establecen por cada gobierno. Pero el 

gasto público ha sido objeto de muchos problemas sociales, políticos, 

institucionales y económicos por factores directos de la deficiente gestión 

pública que perjudican su eficiente ejecución. Es así como en América Latina 

y el Caribe desde el año 2000 a 2020 la ejecución del gasto público ha 

tendido múltiples deficiencias debido a gastos que no permitieron cerrar 

brechas según los pronosticado o programado, muchos de los países de ese 

sector incrementaron su gasto público en razón a sus necesidades de 

bienes, servicios e inversiones, pero no se han previsto elementos tales 

como programar actividades para alcanzarlas (Banco Interamericano de 

Desarrollo, 2020).  

Los presupuestos en los países de América Latina y el Caribe 

necesitan ajustarse según los requerimientos estratégicos que ellos mismo 

lo establecen, y no se gasta de manera inteligente. Ajustar el gasto del 

gobierno según las necesidades prioritarias que permite identificar 

eficiencias en el gasto público de manera inteligente. Es importante realizar 

diagnóstico y programar acciones tanto la cantidad que se ejecutara y en 

que se va a gastar, es decir, definir los recursos y servicios necesarios para 

emplearla. Pero esto no ocurre en esta región, ya que la mayoría de los 

países de América Latina y el Caribe gastan de manera ineficiente. (Banco 

Interamericano de Desarrollo, 2020, pp.49-50). 

Es preciso indicar que: 

El gasto público como instrumento por excelencia, es importante 

distinguir entre el qué se desea o que metas establecer para alcanzarlas y el 
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cómo se debe hacerlo para la gestión del gasto; esto es un hecho vinculado 

a establecer límites rígidos entre política e implantación que permitan 

determinar procedimientos, técnicas y normativas para que a través de ella 

se ejecuta de la manera más efectiva el gasto. (Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos [OCDE], 2002, p.11) 

No obstante, el gasto público debe de articularse con la gestión de 

adquisiciones, ya que estas originan su ejecución a través de las 

contrataciones de bienes, servicios y obras. Por su parte la Comisión 

Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2006) afirma que: 

Los Estados de cada país, realiza operaciones relacionadas a la 

gestión de adquisiciones y compras que permiten cumplir sus funciones con 

la sociedad, para ello es necesario contar con los recursos necesarios y 

suficientes para su financiamiento con la finalidad de administrar e invertir de 

manera eficiente esos recursos a fin de maximizar su valor consiguiendo 

resultados significativos. La adquisiciones y compras públicas al 

desarrollarse de manera adecuada permitirán el uso óptimo de los recursos 

públicos, es decir el gasto público; pero a lo largo los gobiernos de América 

Latina han fijado objetivos distintos al de optimizar el gasto al momento de 

diseñar sus adquisiciones y compras públicas. (p.7) 

Es preciso indicar que la gestión de adquisiciones es una función que 

permite abastecer de bienes y servicios, previa programación del 

abastecimiento y asignación del presupuesto para atender requerimientos de 

las distintas unidades orgánicas en la Entidades gubernamentales. 

Cabe indicar que, el Perú en el 2007, ya hace más de una década y 

media, uno de los problemas en el sector público es la ejecución del gasto 

de las compras, la cual se evidenciaba la lentitud de su ejecución, deficiente 

programación presupuestal y programación de las adquisiciones, retraso en 

el cumplimiento de los requerimientos y etapas del proceso de selección, 

debido a la inoperancia del funcionario y servidores públicos que se 

incrementaba precios sobrevalorados que generaban mayor gasto público. 

(Rojas, 2007). Tanto es así, que en la actualidad se ha inyectado 
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instrumentos que está permitiendo organizar a las contrataciones con el 

gasto público, pero aún sigue lidiando en seguir en marcha para simplificar 

este problema (Organización para la Cooperación y el Desarrollo 

Económicos [OCDE], 2017). 

El problema de la ejecución del gasto público en el Perú está siendo 

bastante notorio debido a la deficiente gestión de adquisiciones de bienes y 

servicios. La Contraloría General de la República a través de un informe de 

controla a nivel nacional indica: 

El Perú a nivel nacional pierde anualmente más de 23 mil millones por 

el inadecuado e inconducta funcional en la ejecución del gasto público, cuyo 

monto es equivalente al 15% de la ejecución neta del presupuesto del año, 

esto se debe a un problema interno de las Entidades públicas, practicas 

inadecuadas que no permiten garantizar el cumplimiento de los objetivos. 

(Informe de Control 344, 2020). 

 Por su parte, en un artículo, Yufra (2020) indica que la problemática 

del gasto público “se debe a la deficiente gestión de adquisiciones de bienes 

y servicios la cual está vinculada por la susceptibilidad a la corrupción y al 

descuido al momento de programar la cantidad de recursos a las 

contrataciones” (p.10). La gestión de adquisiciones no programada en la 

medida del presupuesto y su ejecución genera mucha insatisfacción y 

deficiente ejecución del gasto público, trayendo efectos negativos para la 

Entidad pública. 

Y este problema, no es ajeno en la Municipalidad Distrital de Uchiza, 

toda vez que se observa que el gasto público de aquella Entidad Local es 

deficiente, no se guía a lo que se establece el plan anual de adquisiciones y 

contrataciones de bienes y servicios, retrasos en la selección de un 

proveedor para el abastecimiento oportuno al no contar el presupuesto 

disponible para su contratación; deficiente programación del abastecimiento, 

es decir, que los requerimientos emitidas por las áreas usuarias no cuentan 

con la disponibilidad presupuestal para efectuar el registro de compromiso 

SIAF de las adquisiciones realizadas, la cual perjudica negativamente a la 
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ejecución del gasto de bienes y servicios; originado deudas pendientes de 

adquisiciones e incumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de 

Uchiza. Por ello fue importante realizar el trabajo de investigación titulada; 

Gestión de adquisiciones y ejecución del gasto público de bienes y servicios 

en la Municipalidad Distrital de Uchiza, San Martin 2022. Con la finalidad de 

analizar el problema del gasto público en aquella Entidad. 

1.2 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1  PROBLEMA GENERAL 

¿Cuál es la relación entre gestión de adquisiciones y ejecución del 

gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de 

Uchiza, San Martin 2022? 

1.2.2  PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

a. ¿Cuál es la relación entre programación de abastecimiento y la 

ejecución del gasto público de bienes y servicios en la 

Municipalidad Distrital de Uchiza, San Martin 2022? 

b. ¿Cuál es la relación entre contratación pública y la ejecución del 

gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de 

Uchiza, San Martin 2022? 

c. ¿Cuál es la relación entre cadena de abastecimiento y la ejecución 

del gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital 

de Uchiza, San Martin 2022? 

1.3 OBJETIVOS 

1.3.1 OBJETIVO GENERAL 

Analizar la relación entre gestión de adquisiciones y la ejecución 

del gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de 

Uchiza, San Martin 2022. 
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1.3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

a. Comprobar la relación entre programación de abastecimiento y la 

ejecución del gasto público de bienes y servicios en la 

Municipalidad Distrital de Uchiza, San Martin 2022. 

b. Identificar la relación entre contratación pública y la ejecución del 

gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de 

Uchiza, San Martin 2022. 

c. Determinar la relación entre cadena de abastecimiento y la 

ejecución del gasto público de bienes y servicios en la 

Municipalidad Distrital de Uchiza, San Martin 2022. 

1.4 JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1 JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 

Investigación se desarrolló haciendo uso de bases teóricas para la 

discusión de resultados, así como otras investigaciones para comparar 

realidades, que permitieron indagar conceptos, teorías, y resultados 

con la finalidad de dar mayor énfasis para procurar implementar 

eficientemente la gestión de adquisiciones y mejorar la ejecución del 

gasto público de bienes y servicios. 

1.4.2 JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA 

La investigación cuya finalidad fue obtener resultados para su 

utilización, que permitieron a la Entidad pública resaltar la importancia 

de ejecutar y desarrollar adecuada gestión de adquisiciones en el gasto 

público de bienes y servicios; de tal manera pudo ser utilizado como 

parte de un instrumento de gestión de sus adquisiciones públicas.    

1.4.3 JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

Para alcanzar resultados y producto de la investigación se ejecutó 

lineamientos metodológicos de carácter científica; siendo el 
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instrumento el cuestionario como principal ya que a través de ella se 

pudo recopilar los datos correspondientes. Para ello, previa a su 

utilización esta fue evaluada por expertos para generar su valides y 

confiabilidad, de tal forma los resultados del estudio garantizaron su 

consistencia y veracidad. 

1.5 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

Para llevar a cabo se encontró limitaciones vinculadas al desarrollo de 

la investigación, tales como en la recopilación de la información, en los 

recursos, y en el tiempo. Las cual fue superada buscando los medios 

correspondientes para minimizar esas limitaciones. Por decir, para obtener 

información, se presentó una solicitud a la Municipalidad Distrital de Uchiza, 

con la que se obtuvo la autorización. 

1.6 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

Fue viable, ya que se utilizó los medios necesarios, tales como los 

recursos y la autorización correspondiente. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

Gómez (2020) investigación titulada Procesos y gestión de 

adquisición servicios y bienes efectuados en el sistema de compras de 

estado del Distrito de Salud 13D12 Rocafuerte, Tosagua, presentada 

en la Universidad Estatal del Sur de Manabí Ecuador, cuyo objetivo fue 

evaluar la importancia de la gestión de compras públicas, investigación 

descriptiva de revisión bibliográfica, método deductivo, utilizo la 

observación y entrevista como instrumento, cuya conclusión arribo: 

La gestión de los procesos de adquisiciones es buena porque el 

100% calificaron que el Distrito de Salud 13D12, Rocafuerte que sus 

contrataciones públicas están desarrolladas de manera uniformizada y 

vinculada con los presupuestos asignados y el buen manejo de cada 

proceso de selección. Pero, existe un alto desconocimiento aun de las 

leyes de adquisición más del 60% esto ha repercutido en el tiempo de 

su atención de los requerimientos de las áreas usuarias, aunque existe 

manual que establece procedimientos de contratación, que permite 

apaciguar debilidades normativas. El cumplimiento del PAC en las 

adquisiciones es en un 80% la cual aún necesita perfeccionarla su 

elaboración y formulación con las necesidades y presupuesto público. 

La gestión de adquirir servicio o bienes es efectuada según aplicativo 

de compras, y el Distrito 13 ha podido identificar muchos proceso con 

errores que perjudican a la gestión, la deficiente programación de las 

adquisiciones con la programación del gasto público. (pp.43-52) 

Mendoza y Rodríguez (2018) investigación “Análisis del gasto 

público y la recepción ciudadana sobre la gestión pública en el 
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departamento de Bolívar”, presentada en la Universidad Tecnológica de 

Bolívar, Colombia, el objetivo fue explicar los factores y componentes 

principales del gasto público, metodología descriptiva cuantitativa, cuyo 

resultado y conclusión arribó: 

El gasto público permite que las necesidades se logren de manera 

factible al cumplir las partidas asignadas, al programar adecuadamente 

con las actividades y recursos que se adquirirán para llevarse a cabo. 

En el Departamento Bolívar se evidencio un 34% de incumplimiento del 

gasto público con las actividades establecidas que se llevan a cabo en 

esa Entidad, esto se debe la inadecuada y estructuración del programa 

del presupuesto. Pero, por otro lado, se tuvo la impresión que los 

compromisos de las compras determinan en gran manera el 

cumplimiento de la normatividad  que asumen los responsables de esa 

función, las cuales debe cuidarse aún más su gasto, ya que su función 

de inversión esta emdido. Además, la percepción sobre las cuentas por 

pagar demuestra falta de gestión en el gasto público, ya que existen 

adiciones presupuestales que en lugar de mejorar la calidad en la 

adquisición de bienes y servicios perjudican, se realizan modificaciones 

sin el sustento correspondiente. (pp.83-84) 

Orellana et al. (2020) investigación “Ejecución del gasto público en 

sectores estratégicos de la economía ecuatoriana”, cuyo objetivo fue 

analizar el gasto público y su importancia, metodología descriptiva de 

revisión bibliográficas, cuyo resultados y conclusión arribó: 

El gasto público previa a su ejecución debe ser formulada y 

programada según las actividades que se realizarían durante el año, la 

cual pueda ser destinado eficientemente para el pago de bienes, 

servicios, obras entre otros intereses públicas. Su finalidad es cubrir y 

garantizar las adquisiciones de los bienes y servicios que el sector 

público necesita para desarrollar sus actividades que permitan alcanzar 

y satisfacer oportuna y efectivamente las necesidades públicas y 

organizacional. Ecuador necesita un sistema de contratación pública 

más estructurada que permita realizar de manera responsable con la 
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finalidad de articular su flujo de procedimientos con el gasto público. 

(p.12) 

2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES 

Villacorta (2019) tesis “Análisis del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de la Victoria, 2016-2018”, presentada en la 

Universidad Cesar Vallejo, Lima, cuyo objetivo fue analizar el gasto 

público para determinar su gestión, método descriptivo, no 

experimental aplicada de corte transversal, cuyo resultado y conclusión 

arribó: 

Se logró que el gasto público en la Municipalidad en estudio solo 

se ejecutó un 70.8% no devengándose el total del presupuesto 

ejecutado, pero sin embargo existe grandes cantidades de obligaciones 

por pagar originadas por compras de los pedidos la cual está 

acarreando a más deudas y al mismo tiempo devolviendo presupuesto. 

La eficacia del gasto público en aquella Municipalidad es deficiente 

toda vez que no se logró gastar el total del PIM, debido a la deficiente 

programación del presupuesto y de su ejecución con los pedidos que 

se llegan a contratarlos y obras. Una de las debilidades halladas por la 

que no existe calidad de gasto es la falta de personal idóneo en 

dependencias de tesorería, logística y contabilidad. Asimismo, hay 

debilidades en las diferentes actividades de gestión para atender 

pedidos tanto de servicios o de bienes, personal idóneo es lo que se 

necesita para efectuar eficientemente las contrataciones, utilizar 

técnicas de la mejor forma para abastecer de forma correcta. 

Fuentes (2019) tesis “La programación de abastecimiento y su 

incidencia en la gestión de logística en las Redes Asistenciales Es 

salud región Puno”, presentada en la Universidad Nacional del 

Altiplano, el objetivo fue identificar la incidencia del proceso de 

programación de abastecimiento en el área de logística, metodología 

descriptivo no experimental de corte transversal y causal, cuyo 

resultado y conclusión arribó:  
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Que de manera ocasionalmente se hace partícipe a las áreas 

usuarias para la consolidación de necesidades de bienes y servicios la 

cual perjudica los objetivos de la gestión logística en esta Entidad. El 

31.82% indica que no se realiza la gestión de adquisiciones de manera 

programada que permita articular con el presupuesto y la cantidad que 

se desea contratar, la cual viene generando dificultades para alcanzar 

resultados, no se ejecuta acciones que permitan canalizar y uniformizar 

la documentación para la oportuna provisión de bienes y servicios. Por 

otro lado, el presupuesto que se asigna en al PAC y en el cuadro de 

necesidades frecuentemente no es suficiente en un 45.45% ya que 

raramente ha ejecutado el ciclo de gastos cumpliendo en armonía a la 

Ley de Contrataciones, debido a la deficiente ejecución de lo 

programado de las adquisiciones con el presupuesto asignado. 

(pp.110-111) 

Villegas (2022) tesis “Gestión logística y sistema de adquisiciones 

de bienes y servicios en el Gobierno Regional San Martín, 2021”, 

presentada en la Universidad Cesar Vallejo, objetivo fue identificar nivel 

relacional de la gestión logística en la adquisición de bienes y servicios, 

metodología descriptiva, básica transversal y correlacional, cuyo 

resultado y conclusión arribó: 

Se evidencio una relación de 0,962 entre la gestión logística con 

las adquisiciones de bienes y servicios. Detectando que en la entidad 

pública en estudio no se gestiona las adquisiciones de bienes y 

servicios de manera adecuada, toda vez que esto no se planifica según 

el POI, ni mucho menos se prevé el presupuesto que permitan su 

contratación oportuna la cual es un problema. La programación de las 

adquisiciones de bienes y servicios es inconsistente, ya que al 

momento de realizar la contratación no se tiene suficiente presupuesto 

para efectuar el compromiso anual y mensual, además los 

requerimientos EE.TT. y TDR no están bien formulados la cual 

perjudica su oportuna atención y efectuar el gasto efectivamente. (p.63) 
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2.1.3 ANTECEDENTES LOCALES 

Torres (2020) tesis “Sistema de abastecimiento y ejecución de 

gasto en la Dirección de Redes Integradas de Salud”, presentada en 

la Universidad de Huánuco, objetivo de determinar relación del 

sistema de abastecimiento con el gasto público, metodología de tipo 

aplicada, descriptivo correlacional, cuyo resultado y conclusión arribó: 

Que abastecimiento de bienes y servicios está relacionada 

significativamente con el gasto público. Se evidencio que aún se 

necesita mejorar la gestión del abastecimiento ejecutando actividades 

como registro de proveedores, que los trámites para la contratación 

cumplan los procedimientos, que antes de emitir requerimientos se 

cuente con la certificación presupuestal a nivel cuadro de 

necesidades con la finalidad de prever el gasto y la contratación de 

manera más oportuna. No obstante, el 72% se cumple con efectuar el 

certificado de recursos la cual importante para registrar compromiso; 

43% efectúa el uso de estos créditos de manera estructurada; 64% 

indica que las contrataciones no cuentan los recursos suficientes o 

con el crédito presupuestal; 44% del programa de adquisiciones no se 

llegan a efectuarse en el momento; 41% de ven en cuando se hace 

procesos para la efectiva obtención de bienes, 50% de documentos 

de contrataciones no estan debidamente sustentada en sus diferentes 

fases, como en el compromiso, devengado y muchas de ellas son 

pagados de manera irregular. (p.57) 

Huertas (2019) tesis “El proceso de adquisiciones y actos de 

administración en el área de abastecimiento de las Ugeles de la 

Dirección Regional de Educación Huánuco 2018”, presentada en la 

Universidad de Huánuco, objetivo fue analizar la realidad de las 

adquisiciones para mejorar su contratación, metodología tipo 

aplicada, explicativa y descriptiva correlacional, cuyo resultado y 

conclusión arribó: 
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Las adquisiciones de los requeridos en aquellas entidades se 

evidenciaron que sus procedimientos y programación son deficientes, 

por decir el área usuaria no formula adecuadamente las 

especificaciones técnicas (bienes), términos de referencia (servicios), 

la cual perjudica a llevar un proceso eficiente de la contratación. El 

proceso de adquisición en estas Entidades será deficiente si el 

requerimiento está mal formulado para su contratación y peor si no es 

programado adecuadamente por la oficina de abastecimiento, esto no 

va a satisfacer al área usuaria. Por otro lado, la certificación de 

presupuesto es indispensable que permite iniciar la selección en cada 

proceso, sin la cual las contracciones tienen de venirse abajo 

declarase nulos, ya que no prevé con los recursos disponibles para 

prever la disponibilidad de recurso para luego ejecutarse según la 

contratación realizada. (pp.78-79) 

Flores (2020) tesis “Sistema de abastecimiento y gestión 

administrativa de la Unidad Logística UE 403 Red de Salud Leoncio 

Prado 2019”, presentada en la Universidad de Huánuco, objetivo fue 

describir la importancia del abastecimiento y la administración pública, 

metodología descriptiva, correlación y no experimental, cuyo resultado 

y conclusión arribó: 

Que la gestión de adquisiciones de bienes y servicios permiten 

que la administración pública en esta Entidad sea de manera eficiente 

en un 0,815. Lo que significa que el servidor público que tiene las 

funciones de las contrataciones debe realizar acciones de 

programación, articulación de los bienes y servicios que se 

contrataran con el presupuesto, con la finalidad de efectuar un gasto 

de manera eficiente. Se evidencio que la oficina de logística está 

manejando adecuadamente el proceso de programación multianual y 

los requerimientos de bienes y servicios siguiendo los procedimientos 

y lineamientos normativos. Pero aún se necesita mejorar la cadena de 

abastecimiento, ya que existe mucha tardanza en la contratación, esto 

sucede por factores tales como: insuficiente presupuesto, deficiente 
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elaboración de requerimientos que son observadas y devueltas a las 

áreas correspondiente para su reformulación. (p.77) 

2.2 BASES TEÓRICAS 

2.2.1  GESTIÓN DE ADQUISICIONES 

La gestión de adquisiciones es una función de compras que está 

comprendida por la selección de proveedores y series de fases 

vinculadas desde el inicio de la necesidad de abastecerse y termina 

cuando el producto o servicio tiene por medio contrario y conformidad 

de este (Escrivá et al., 2014). 

 Por su parte el libro de Soret (2006) define que la gestión de 

adquirir es el aprovisionamiento según las demandas y necesidades de 

los usuarios internos de la organización, estas necesitan 

procedimientos de pedidos y distribución responsable en la medida de 

lineamientos y normativas internas o generales. 

Díaz (2017) indica que: 

La gestión de adquisiciones es una actividad interdisciplinaria que 

integra áreas de la organización, desde el momento que se origina la 

compra hasta el servicio o utilización, que pasa por la programación y 

cadena de abastecimiento, la contratación, producción, manejos de 

inventarios, transporte y gestión de la información. Su principal función 

es que el usuario o cliente sea abastecido por el producto correcto y 

servicio más asertivo, en el tiempo, en el lugar y precio según las 

necesidades establecidas en el requerimiento. (pp.11-12) 

No obstante, la importancia de la gestión del abastecimiento 

radica en su aporte a la funcionalidad operativa de la organización 

siguiendo un modelo de programación, planeación y gestión que 

permita llevar ventajas de competencia y resultados significativos 

(Díaz, 2017). 

El libro de Fraser et al. (2012) afirma que:  
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En el sector gubernamental las adquisiciones públicas 

desempeñan un papel progresiva e importante pata la economía, la 

cual consiste en adquirir bienes, servicios y obras con un recurso 

presupuestal que se gasta con la finalidad de cumplir política y 

procedimientos. Los procedimientos de las adquisiciones públicas 

incluyen el presupuesto para llevarse a cabo, ya que en la medida del 

presupuesto estas se solicitan para continuar cumpliendo objetivos de 

manera trasparentes y cumpliendo la normativa. (p.460) 

Por tanto, en el Estado peruano se tiene el Decreto Legislativo del 

Abastecimiento que define a la gestión de adquisiciones de la siguiente 

manera:  

Conjunto de proceso, principios y actividades que permiten 

optimizar servicios u obras para cumplir objetivos de la Entidad, la 

cuales se llevan a cabo utilizando recursos publicos e instrumentos 

mediante los cuales se gestiona la obtención de bienes, servicios y 

obras para el desarrollo de las acciones que permitan cumplir metas y 

logro de resultados. (Decreto Legislativo 1439, 2018, p.3) 

 No obstante, la gestión de adquisiciones públicas debe 

enmarcarse según el presupuesto y metas institucionales con la 

finalidad de ejecutar el gasto público de manera eficiente. El artículo 1 

ley 30225 (2014) define:  

Las adquisiciones deben maximizar el valor de los recursos 

públicos que se ejecutan, que permitan alcanzar resultados en las 

contrataciones de bienes, servicios y obras de manera más oportuna, 

bajo mejores niveles y condiciones de calidad, precio y transparencia 

que permitan cumplir los fines públicos. (p.1) 

Según el reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, la 

gestión de adquisiciones está compuesta por las fases de actos 

preparatorios, fase de selección y fase de contratación (Decreto 

Supremo 344, 2018). 
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a. Fase de actos preparatorios 

En el título IV del Reglamento LCE indica que las actuaciones 

preparatorias es el proceso de contratación en la que se debe 

ordenarse, presentarse toda la documentación que permite respaldar 

las actuaciones, que se origina al momento de originarse la necesidad 

de solicitar bienes o servicios por parte de las dependencias que 

forman parte de la contratación (OSCE, s.f.). 

b. Fase de selección 

Es el proceso que permite iniciar la fase se seleccionar a la 

persona natural o jurídica que presente la mejor propuesta para 

proveer bienes y servicios que puedan satisfacer las necesidades de la 

Entidad (OSCE, s.f.). 

En el artículo 35 del Reglamento indica que el procedimiento de 

selección desde su convocatoria has perfeccionar el contrato, los 

plazos se computan en días hábiles (Decreto Supremo 344, 2018). 

En el artículo 43 y 44 del reglamento establece que:  

El órgano encargado del procedimiento de selección hasta su 

culminación de esta fase se encarga de preparar, conducir y realizar 

todo el debido proceso. No obstante, la OEC es uno del encargado 

para dirigir la fase de selección, y, el comité de selección. El comité de 

selección es constituido por tres miembros titulares y tres suplentes. 

Uno de ellos pertenece a la OEC, y dos con el conocimiento técnico del 

objetivo de contratación. (Decreto Supremo 344, 2018, p.10). 

c. Fase de contratación 

Es la fase que consiste en el perfeccionamiento del contrato una 

vez que se haya otorgado la buena pro al postor ganador. En el artículo 

136 del Reglamento indica que “una vez que la buena pro ha quedado 

consentida o administrativamente firme, tanto la Entidad como el o los 
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postores ganadores, están obligados a contratar” (Decreto Supremo 

344, 2018, p.28). 

2.2.1.1 PROGRAMACIÓN DE ABASTECIMIENTOS 

La programación de abastecimientos es el primer componente de 

la cadena de abastecimiento en el sector público cuyas actividades 

consiste en identificar y cuantificar necesidades de obras, servicios o 

bienes las cuales deben vincularse con satisfacer necesidades, así 

como el funcionamiento y cumplimiento de los objetivos cuidando los 

recursos y su gasto presupuestal (MEF, 2020). 

Asimismo, se desarrolla diversas actividades que permitan 

involucrar la contratación con los recursos públicos, es decir, el 

presupuesto, desarrollar instrumentos que permitan la eficiencia de su 

ejecución, establecer instrumentos y mecanismos que permitan 

planificar requerimientos y necesidades para la contratación pertinente; 

originar documentos estándares para las adquisiciones y contar con la 

información vinculada con las cantidades y presupuestos según bienes 

y servicios las cuales sean esenciales (OSCE, s.f.) 

Art. 12 del Decreto Legislativo 1439 indica que programar obras, 

servicios y bienes consiste en llevar a cabo acciones de planificar las 

contrataciones anuales que permitan establecer el costo de bienes y 

servicios necesarios para el funcionamiento en las entidades del sector 

público.  

a.  Plan anual de contrataciones 

El PAC, instrumento subyugado a gestionar diferentes 

requerimientos de servicios y bienes. Consiste en la planificación de 

cuanto y con que se adquirirán todo lo requerido por áreas usuarias. 

Evalúa, costea e identifica las necesidades institucionales vinculando 

con el POI y el presupuesto institucional (Directiva 002, 2019). 

Art. 6 RLC establece:  
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El PAC cuya aprobación es realizada por el Titular de la Entidad o 

por puede ser delegada a otro funcionario competente la dicha facultad, 

siguiendo las normas establecidas en la normatividad del sistema de 

abastecimiento. No obstante, el PAC luego de ser aprobado pude ser 

modificado en cualquier momento según sea la necesidad, puede ser 

aumentar o excluir contrataciones. Estas modificaciones tienen que ser 

adjuntadas en el SEACE, y en el portal de la institucional si lo tuviese 

dentro de los 5 días hábiles siguientes una vez aprobada la 

modificación. (Decreto Supremo 344, 2018, p.3) 

Dicho plan que esté aprobado debe integrar de forma completa 

contrataciones a ser contratadas para el año con cargo al presupuesto 

asignado, la cual debe integrar correcta y estrictamente y exclusiva la 

satisfacción en la Entidad (Directiva 002, 2019). 

Cabe indicar que el PAC es aprobada en un plazo de 15 días 

después que el PIA haya sido aprobada y ser registrada y publicada en 

el SEACE. Su elaboración esa responsabilidad del área de logística 

(Directiva 002, 2019). 

Además, “es indispensable como requisito la previa elaboración 

del PAC para iniciar convocatoria de procedimientos de selección”. 

(Decreto Supremo 344, 2018, p.3) 

b.  Cuadro consolidado de necesidades 

Es un instrumento que permite consolidar y calcular costos, 

cantidades y recursos según pedidos de servicios o bienes solicitadas 

por cada unidad orgánica de la Entidad durante el año fiscal. Esta 

realizada de esta manera para la ejecución de actividades operativa, 

técnica y administrativa con el fin de conseguir los objetivos 

institucionales que anualmente se programa y prever la eficiente 

ejecución del gasto público (Directiva 0004, 2018). No obstante, el 

cuadro que consolida pedidos está integrada por los cuadros de 

necesidades que presentan las áreas. Es consolidad de manera 

articulada con el presupuesto cuya función está a cargo de la OEC. 
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c.  Requerimientos 

Es un documento de funcionamiento interno en la Entidad pública, 

que consiste en el medio por el cual las áreas usuarias solicitan la 

adquisición servicios o bienes según sea las necesidades establecidas 

en el cuadro de necesidades presentadas. En el caso de bienes 

adjuntara especificaciones técnicas, en caso de servicios adjuntara el 

TDR y en caso de obras adjuntara el expediente técnico (Directiva 

0004, 2018). 

Según la Guía Práctica 5 (2017) de la OSCE define al 

requerimiento como: 

El requerimiento es la solicitud formulada para contratar un bien, 

servicio u obra que satisfaga las necesidades de una Entidad. La 

formulación del requerimiento da inicio al proceso de contratación y 

determina, en gran medida, el éxito del mismo. Debe contener las 

especificaciones técnicas en el caso de bienes, términos de referencia 

en el caso de servicios o expediente técnico en el caso de obras; 

además, debe incluir los requisitos de calificación que correspondan 

según el objeto de la contratación. (p.2) 

En el requerimiento está prohibido hacer referencia a 

procedencia, marcas, fabricación, producción o descripción que 

perjudique la contratación libre e íntegro (Directiva 004, 2016) 

El pedido es formulada según el cargo del área usuaria quien es 

“responsable de la adecuada formulación del requerimiento, debiendo 

asegurar la calidad técnica y reducir la necesidad de su reformulación 

por errores o deficiencias técnicas que repercutan en el proceso de 

contratación” (Guía Práctica 5, 2017) 

2.2.1.2 CONTRATACIÓN PÚBLICA 

Las compras públicas comprenden de actividades que permiten 

coadyubar las contrataciones la cual es una función que está orientado 

según reglamento y ley. Su finalidad es proponer y formular medidas y 
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regulaciones de las adquisiciones de obras, servicios o bienes que 

promuevan la eficiencia en la asignación del recurso que permitan 

alcanzar los objetivos previstos (MEF, s.f.). 

Art. 17 D.L. 1439 indica que la contratación esta consistida en 

acciones, instrumentos y lineamientos que rigen para efectuar, 

seleccionar y formalizar el vínculo entre proveedores y el Estado para 

adquirir obras, bienes o servicios según previos a requerimientos por 

las áreas o dependencias de la entidad, que permitan satisfacer 

solicitudes en el marco de las actividades funcionales (Decreto 

Legislativo 1439, 2018) 

a.  Bienes 

Directiva 004 (2016) Son objetos que son solicitados por la 

Entidad para desarrollar actividades funcionales que permitan cumplir 

objetivos y fines públicos. “Estas son contratadas previa presentación 

de especificaciones técnicas que describen características del bien, 

condiciones, y requisitos funcionales para cumplir la finalidad pública” 

(Guía Práctica 5, 2017). 

b.  Servicios 

Directiva 0004 (2018) Consiste en la contratación de servicios 

cuya actividad es requerida por la Entidad para desarrollar de manera 

especializada o especiales, tales como servicios generales, asesorías y 

consultorías de obras que estén orientados a cumplir los objetivos. 

“esta es contratada previa la presentación del TDR en el requerimiento 

que describe las condiciones de la ejecución del servicio, periodo, 

metas, resultados y actividades que tiene que cumplir (Guía Práctica 5, 

2017). 

c.  Obras 

Para la contratación de obras, se presenta en el requerimiento el 

expediente técnico de obra, la cual consiste en: 
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Conjunto de documentos de carácter técnico y/o económico que 

permiten la adecuada ejecución de una obra, el cual comprende la 

memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de ejecución de 

obra, metrados, presupuesto de obra, valor referencial, fecha del 

presupuesto, análisis de precios, calendario de avance de obra 

valorizado, fórmulas polinómicas y, si el caso lo requiere, estudio de 

suelos, estudio geológico, de impacto ambiental u otros 

complementarios (Organismo Supervisor de las Contrataciones del 

Estado [OSCE], s.f.) 

Las obras se ejecutan estan alineados por dos modalidades, por 

administración directa y por contrata. Por administración es cuando la 

propia entidad ejecuta la obra; y cuando es por contrata, se entrega al 

contratista ganador para ser responsable de su ejecución. 

2.2.1.3 CADENA DE ABASTECIMIENTO 

Escrivá et al. (2014) define “conjunto de actividades que involucra 

flujos de productos, servicios, información relacionada, procesos de 

compras, tiempo de atención que se ejecuta desde el origen de su 

necesidad hasta el consumo final” (p.9).  

La cadena de abastecimiento son procesos que abarca desarrollo 

y control de actividades asociadas al proceso de compras que incluyen 

el planeamiento abastecimiento y la logística. Además, incluye 

integración de proveedores, y clientes para evaluar flujos de su 

atención y visibilidad (IPLACEX, s.f.). 

La cadena de abastecimiento se debe gestionar en merito a las 

necesidades y requerimientos del cliente, siguiendo las capacidades de 

la empresa de manera oportuna, coordinada y precio según los 

recursos disponibles (Díaz, 2017). 

Por su parte la OSCE (s.f.) indica que: 

La Cadena de Abastecimiento Público es el conjunto de 

actividades interrelacionadas que abarca desde la programación hasta 
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la disposición final, incluyendo las actividades involucradas en la 

gestión de adquisiciones y administración de bienes, servicios y 

ejecución de obras para el cumplimiento de la provisión de servicios y 

logro de resultados, en las entidades del Sector Público. (p.1) 

No obstante, el artículo 4 del Decreto Legislativo 1439 indica que 

la cadena de abastecimiento vincula actividades que permite programar 

la adquisición hasta su disposición final, estas incluyen la asignación de 

recursos necesarios para su contratación oportuna para el 

cumplimiento de la provisión con la finalidad de lograr resultados 

(Decreto Legislativo 1439, 2018). 

a.  Recursos necesarios 

Los recursos para el financiamiento que logran contratar los 

pedidos solicitados deben ser necesarios para su dotación. Los 

recursos están a cargo del presupuesto institucional de los pliegos la 

cuales pueden estar expuesto a demandar recursos adicionales según 

se la necesidad en la contratación, articulo 4 (Decreto Supremo 344, 

2018). 

b.  Abastecimiento oportuno 

En el numeral 4 del artículo 1 de Decreto Legislativo 1439 (2018) 

afirma que el abastecimiento oportuno debe cumplir su gestión 

pertinente siguiendo lo programado, es decir cumplirse de manera 

efectiva cada proceso, en tiempo y modo oportuno, para satisfacer 

requerimientos y permitan cumplir objetivos y actividades para 

conseguir resultados. 

c.  Coordinación 

La coordinación en la cadena de abastecimiento es vital para la 

adquisición de los bienes y recursos necesarios que involucra 

elementos que permiten determinar a tiempo algunos inconvenientes 

por las áreas de la organización y por el área de compras (Sangri, 

2014) 
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2.2.2 EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO 

El gasto público consiste en las erogaciones vinculadas a gastos 

corrientes, servicios que tiene como deuda y gastos de inversión del 

Estado realizan a cargo del crédito presupuestario con la finalidad de 

atender la prestación de servicios y acciones que permiten el 

cumplimiento de los objetivos institucionales (Ministerio de Economía y 

Finanzas [MEF], s.f.) 

Art. 20 del Decreto Legislativo 1440 (2018) indica: 

Que el gasto público es el desembolso de cargos presupuestarios 

en la medida de actividades y adquisiciones de bienes y servicios cuya 

finalidad es la atención a los servicios públicos en conformidad de las 

funciones para el logro de resultados prioritarios y estrategias 

institucionales. (p.5) 

En el Art. 11 de la Directiva 002 (2021) directiva que indica como 

ejecutar el presupuesto en:  

Procesos y flujos mediante el cual se atiende distintas 

obligaciones de gasto cuyo objeto es atender las prestaciones del 

servicio público, y desarrollar acciones administrativas y operativas en 

la Entidad; al mismo tiempo conseguir resultados según el crédito 

presupuestarios solicitado y autorizado. (p.11) 

El gasto público está estructurado siguiendo clasificaciones 

institucional, funcional, económica, programática y geográfica que son 

aprobadas por la Dirección General de Presupuesto. 

Según el art 21 del D.L 1440 (2018) establece la siguiente 

clasificación de gasto público: 

a) Clasificación institucional, la cual es parte las entidades que cuentan 

con presupuesto y créditos aprobados en el PIA. 
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b) Clasificación funcional, esta agrupa desagregados del crédito 

presupuestario en función, grupo funcional, división funcional que 

permiten cumplir acciones de la Entidad. 

c) Clasificación programática, comprende la agrupación de créditos 

presupuestarios vinculadas a categorías de producto y proyecto, la 

cual permite realizar evaluación y seguimiento de estrategias y 

políticas para lograr resultados prioritarios. 

d) Clasificación económica, consiste en la agrupación de créditos 

presupuestarios de gastos corrientes, de capital y servicio de deuda, 

la cual están estructurada por genéricas subgenerica y específicas 

de gasto. 

e) Clasificación geográfica, consistida en la agrupación de créditos 

presupuestarios a nivel nacional, regional y local. 

La ejecución del gasto previo a esta etapa del proceso 

presupuestario, se desarrolla actividades de programación del 

compromiso anual y certificación presupuestal con la finalidad de 

garantizar el flujo de ingresos y gastos que se llevaran a cabo a cargo 

del PIA, para que se pueda efectuar el devengado correspondiente 

(Directiva 002, 2021). 

2.2.2.1 PROGRAMACIÓN DEL COMPROMISO ANUAL 

La programación del compromiso anual más conocido como la 

PCA, es un instrumento que permite programar el gasto público de 

plazo corto en diferentes fuentes de financiamiento, previo a la 

compatibilización de programa de caja de ingresos y gastos para 

establecer la capacidad de financiamiento en el año fiscal siguiendo las 

metas y reglas fiscales establecidas en la Entidad Pública (Directiva 

002, 2021). 

La PCA, permite subyugar el flujo de gastos con las actividades 

relacionadas a la adquisición de bienes, servicios y obras entre otras 
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actividades del Sector público, en el marco de metas y objetivos 

institucionales (Decreto Legislativo 1440, 2018).  

a. Programación de metas 

La programación consiste en actividades de identificar y 

establecer actividades estratégicas orientadas a desarrollo institucional 

según lo previsto en el presupuesto institucional, POI y PEI. Permite 

además valorar y cuantificar bienes, servicio y obras que se desean 

para cumplir los objetivos y atender servicios públicos (Directiva 0005, 

2021). 

b. Modificación presupuestal 

La modificación presupuestal consiste en aumento o anulaciones 

de cantidades del presupuesto según sea la necesidad. Estas pueden 

ser a nivel institucional y a nivel funcional programático. 

A nivel institucional consiste las modificaciones para trasferencias 

de partidas, créditos suplementarios que permiten incrementar los 

créditos presupuestarios autorizados que se originan de mayores 

recursos respecto al monto establecido en la Ley anual del presupuesto 

del sector público. Y las modificaciones a nivel programático consiste 

en realizar reducciones o aumento en el módulo del SIAF (Directiva 

002, 2021). 

c. Programación de caja 

Programar caja consiste en determinar el flujo de gasto que se 

tendría en el año fiscal, es una base de información que se ajusta en el 

PCA, para establecer la fuente de financiamiento y los límites de gasto 

proporcionado en cumplimiento de las reglas fiscales y metas 

establecidas (Directiva 002, 2021). 
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2.2.2.2 CERTIFICACIÓN DE CRÉDITO PRESUPUESTARIO 

Art 12 Directiva 002 indica: 

La certificación de crédito presupuestario es un acto de 

administración que tiene la finalidad de garantizar el recurso necesario 

disponible y de libre afectación para efectuar el compromiso de un 

gasto en el marco del presupuesto institucional del año fiscal, siguiendo 

las disposiciones normativas vigentes que la regulen y establecen. 

(Directiva 002, 2021, p.11) 

Es importante resaltar que la certificación es un requisito 

indispensable para ejecutar el gasto público, ya que según ella se 

puede perfeccionar el contrato o adquirir bienes, servicio y realizar el 

compromiso correspondiente en función al expediente adjunto. Esto 

permite reservar el crédito para el registro correspondiente del gasto 

(Directiva 002, 2021). 

La certificación del crédito presupuestario es expedida a solicitud 

del responsable del área que ordena el gasto o de quien tenga 

delegada esta facultad, cada vez que se prevea realizar un gasto, 

contratar y/o adquirir un compromiso. Expedida la citada certificación 

se remite al área solicitante para que proceda con el inicio de los 

trámites respectivos articulados a compromisos que integras créditos 

pertinentes las cuales deben ser registradas siguiendo un proceso no 

solo sino de las adquisiciones, ya que esto genera disponibilidad de 

recursos. (Directiva 002, 2021, p.11) 

a.  Previsión presupuestaria 

En el artículo 13 de la directiva para la ejecución presupuestaria 

indica que la previsión presupuestaria constituye: 

Un documento que garantiza la disponibilidad de los recursos 

suficientes para atender el pago de las obligaciones en los años 

fiscales subsiguientes. Dicha previsión implica la reserva de los 
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recursos y la realización del correspondiente registro presupuestario, 

bajo la responsabilidad de la entidad. (Directiva 002, 2021, p.12) 

Y en caso de los procedimientos de contratación de bienes, 

servicio y obras el responsable de la administración del presupuesto 

emite la previsión a través de un documento según el valor referencial 

o estimado de las contrataciones indicadas, con la finalidad de 

contener un respaldo oportuno para su ejecución (Directiva 002, 2021) 

b.  Compromiso anual 

El compromiso anual implica un acto administrativo que es 

realizada por el área cuya función de registrar el gasto compromiso 

siguiendo el cumplimiento de los trámites correspondientes y previo a 

la certificación del crédito presupuestable disponible. El compromiso 

anual es efectuado según los montos establecidos en el contrato, orden 

de servicio, orden de compro u otro documento que acredite una 

ejecución del gasto público (Directiva 002, 2021). 

c.  Compromiso mensual 

En el artículo 42 del decreto legislativo 1440 (2018) indica que el 

compromiso mensual es el acto a través la cual se acuerda después 

del cumplimiento de trámites legales establecidos efectuar el gasto por 

importes determinados afectando la certificación presupuestal. El 

compromiso mensual puede ser el total del compromiso anual o una 

parte de ella, dependerá de las condiciones de pago o registro según 

los documentos que la sustenten. 

2.2.2.3 DEVENGADO Y PAGADO 

En el art 43 D.L. 1440 del 2018 indica que el devengado es: 

El acto mediante el cual se reconoce una obligación de pago, 

derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa 

acreditación documental ante el órgano competente de la realización 

de la prestación o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la 
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obligación debe afectarse al Presupuesto Institucional, en forma 

definitiva. (p.9) 

Para reconocer un registro del gasto por devengado el área 

usuaria debe emitir documento que sustente la conformidad del pedido 

atendido y demás documentos que permitan garantizar y evaluar el 

nivel de cumplimiento de las acciones y actividades por la que se hizo 

la adquisición, de tal manera se puede distinguir la eficiente prestación 

(Directiva 002, 2021). 

Es preciso indicar que el devengado “es el acto administrativo la 

cual se extingue una deuda de manera total o parcial del monto 

contractual o documento oficial que origina una obligación de pago” 

(Directiva 002, 2021, p.15). 

a.  Conformidad de bienes 

La conformidad de una adquisición ya sea para los pedidos es el 

acto de administración que emite el área usuaria (quien solicito su 

adquisición), previo a la verificación y cumplimiento de condiciones, 

requisitos y características establecidas en el requerimiento para 

garantizar su efectividad en la ejecución del gasto público (Belzusarri et 

al., s.f.). La conformidad en la contratación de bienes consiste en 

comprobar la entrega o suministro del bien. 

b.  Conformidad de servicios 

La directrices reglamentaria de la Ley indica que: 

La conformidad de servicios o consultorías se encuentra a cargo 

del área usuaria. Cuando los servicios o consultorías requieran la 

intervención del área técnica, la conformidad es emitida de forma 

conjunta. En caso el área técnica emita un informe técnico que 

sustente la motivación de la conformidad u observaciones, es 

facultativo consignar su firma en el formato de conformidad de la 

prestación. (Decreto Supremo 344, 2018) 
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c.  Documentos fuentes de gasto 

Conjunto de documentos originados por las operaciones de 

adquisición de bienes, servicio, obras entre toras actividades de la 

Entidad pública que acreditan y sustentan su legalidad según las 

disipaciones normativas establecidas. Estas son indispensables para 

efectuar el presupuesto público y ejecutar su gasto, como lo estipula el 

artículo 16 de la Directiva 002 del 2021. 

2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES 

1. Área usuaria; es el órgano cuyo nivel organizacional esta jerarquizado en 

la gestión, cuya responsabilidad es de identificar la necesidad y elaborar 

el requerimiento de bienes, servicios y obras (Directiva 0005, 2021). 

2. Área técnica; es el área especializada que en algunos casos puede tener 

las facultades del área usuaria, ya que por la complejidad de bienes y 

servicios a adquirir esta emite su conformidad correspondiente (Guía 

Práctica 5, 2017). 

3. Cadena de gasto, es el conjunto de elementos que se describe de manera 

numérica y sigue una secuencia para realizar la clasificación de partida 

del gasto (MEF, s.f.). 

4. Categoría de gasto, elementos que forman parte de la cadena de gasto 

que agrupan características del gasto de deuda, corrientes y de capital 

(MEF, s.f.). 

5. Contrato; acuerdo que regula, modifica crea o extingue un vínculo jurídico 

entre el Estado y un proveedor (D.l 344, 2018). 

6. Especificaciones técnicas; permite ser un adjunto al pedido que describe 

propiedades y condiciones de los bienes que se desean contratar. 

Además, incluyen la cantidad, calidad y condiciones (Decreto Supremo 

344, 2018). 

7. Ejercicio presupuestario; está comprendido el año fiscal en donde se 

realiza el gasto público (MEF, s.f.). 



42 
 

8. Expediente técnico; conjunto de documentos que integra la descripción, 

planos, metrados, analítico presupuestal, precios calendarios y formulas 

polinómicas para la ejecución de una obra pública (Decreto Supremo 344, 

2018). 

9. Gasto corriente; son aquellas erogaciones orientadas a la producción de 

bienes cuya finalidad es prestar servicios tales como el gasto de consumo 

y gestión operativa de la Entidad pública (MEF, s.f.). 

10. Participante; es el proveedor que ha realizado el registro para formar 

parte de un procedimiento de selección (Decreto Supremo 344, 2018). 

11. Procedimiento de selección; es la etapa que permite seleccionar a la 

persona natural o jurídica que cumpla directamente con las bases 

administrativas para celebrar un vínculo contractual (Decreto Supremo 

344, 2018). 

12. Proveedor; persona natural o jurídica que provee de bienes, servicios o 

ejecuta obra según las normas establecidas (Decreto Supremo 344, 

2018). 

13. RNP; consiste en un registro de carácter público y administrativo que 

permite clasificar registrar y validar datos de personas naturales y 

jurídicas para contratar bienes servicio u obras. 

14. Termino de referencia; es la descripción que establece condiciones de la 

ejecución del servicio, exigencias, requisitos y periodo en la que se debe 

cumplir, cuyas penalidades están según el incumplimiento contractual 

que establece las normativas permitentes de las adquisiciones (D.S 344, 

2018). 

15. Transparencia presupuestal, comprende el seguir los criterios     

establecidos en la gestión presupuestal para brindar la información y 

acceso del presupuesto ejecutado a la población (Decreto Legislativo 

1440, 2018). 
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2.4 HIPÓTESIS 

2.4.1  HIPÓTESIS GENERAL 

Existe relación significativa entre gestión de adquisiciones y la 

ejecución del gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad 

Distrital de Uchiza, San Martin 2022. 

2.4.2  HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

a. Existe relación entre programación de abastecimiento y la ejecución 

del gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital 

de Uchiza, San Martin 2022. 

b. Existe relación entre contratación pública y la ejecución del gasto 

público de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de Uchiza, 

San Martin 2022. 

c. Existe relación entre cadena de abastecimiento y la ejecución del 

gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de 

Uchiza, San Martin 2022. 

2.5 VARIABLES 

2.5.1  VARIABLE INDEPENDIENTE 

Gestión de Adquisiciones 

Dimensiones 

- Programación de abastecimientos 

- Contratación pública 

- Cadena de abastecimiento 

2.5.2  VARIABLE DEPENDIENTE  

Ejecución Del Gasto Público 

Dimensiones 
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- Programación del compromiso anual 

- Certificación de crédito presupuestario 

- Devengado y pagado 



45 
 

2.6 OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES  

 
 
 
 

TÍTULO 

 
 
 
 

VARIABLES 

 
 
 
 

DIMENSIONES 

 
 
 
 

INDICADORES                                                        

 
 
 
 

ÍTEM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gestión de 
adquisiciones y 
ejecución del 
gasto público de 
bienes y servicios 
en la 
Municipalidad 
Distrital de Uchiza, 
San Martin 2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gestión de 
adquisiciones 

 
 
 
Programación de 
abastecimientos 

Plan anual de 
contrataciones 

¿Los bienes y servicios son integradas en el PAC en el momento 
oportuno para su contratación? 

Cuadro consolidado de 
necesidades 

¿Los bienes y servicios que solicitan las áreas usuarias están 
según lo establecido en el cuadro consolidado de necesidades 

Requerimientos ¿Los requerimientos emitidos por las áreas usuarias guardan 
relación con los objetivos establecidos en el POI? 

 
 
Contratación 
pública 

Bienes ¿Los bienes adquiridos guardan relación con las 
especificaciones técnicas del requerimiento? 

Servicios ¿Los términos de referencia para contratar servicios están bien 
elaboradas por las áreas usuarias? 

obras ¿Para la contratación de obras públicas se prevé con 
anticipación su requerimiento por el área usuaria? 

 
 
 
Cadena de 
abastecimiento 

Recursos necesarios ¿Las adquisiciones de bienes y servicios cuentan con los 
recursos necesarios para su oportuna contratación? 

abastecimiento oportuno ¿Los bienes y servicios son contratadas en el momento oportuno 
que permita su afectación presupuestal? 

Coordinación ¿Cuándo existe observaciones de los documentos de 
contratación se coordina con las áreas correspondientes? 

 
 
 
 

 
 
 
Programación del 

Programación de metas ¿Se programa metas presupuestales por cada área de la 
Municipalidad? 

Modificación presupuestal ¿Las modificaciones presupuestales cuentan con el documento 
que la autoriza? 

“GESTIÓN DE ADQUISICIONES Y EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO DE BIENES Y SERVICIOS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE 

UCHIZA, SAN MARTIN 2022” 
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Ejecución del 
gasto público 

compromiso anual Programación de caja ¿Se programa el flujo de caja de las adquisiciones de bienes y 
servicios para efectuar el pago de manera oportuna al 
proveedor? 

 
 
Certificación de 
crédito 
presupuestario 

Previsión presupuestaria ¿Se prevé el presupuesto en todas las adquisiciones de bienes y 
servicios? 

Compromiso anual ¿Para realizar el compromiso anual se cuenta con el 
presupuesto previo? 

Compromiso mensual ¿El compromiso mensual de los bienes y servicios cuentan con 
los documentos pertinentes? 

 
 
Devengado y 
pagado 

Conformidad de bienes ¿La conformidad de bienes coinciden con los bienes contratados 
y entregados al área usuaria? 

Conformidad de servicio ¿La conformidad de servicio coinciden con los servicios 
desarrolladas? 

Documentos fuentes de 
gasto 

¿Existe documentos fuentes de gastos pendientes por 
regularizar? 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1 TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Fue aplicada, porque tomó resultados, conclusiones de investigaciones 

de terceros y bases teóricas con la finalidad de comparar y discutir con los 

resultados de la presente investigación, y de ella, producir nuevos aportes 

teóricos que permitieron responder preguntas de investigación. “la 

investigación aplicada permite vincular y cotejar teorías, hallazgos y 

realidades para responder situaciones de investigación” (Gallardo, 2017, 

p.17). 

3.1.1 ENFOQUE 

Fue cuantitativo, porque trabajó con datos recopilados de la 

muestra de estudio las cuales fueron procesados para obtener 

cantidades numéricas, porcentuales y frecuencias cuantitativas por 

cada variable de estudio. “el enfoque cuantitativo recopila datos, los 

analiza y los interpreta para comprobar hipótesis con la medición 

numérica y coteo de frecuencias estadísticas” (Hernández et al.,2014, 

p.5). 

3.1.2  ALCANCE O NIVEL 

Fue descriptiva y correlacional; descriptiva por que se definió las 

características de las variables de estudio con la finalidad de conocer 

su concepto y comportamiento ante el problema de investigación. 

correlacional porque se medió la asociación entre variables. La 

investigación descriptiva permite esclarecer propiedades, conceptos, 

características y perfil de variables de estudio. Y correlacional permite 

indicar el nivel de relación que refleje comparaciones conceptuales o 

teorías de un contexto (Hernández et al.,2014). 
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3.1.3  DISEÑO 

Fue no experimental, porque se recopilaron los datos de la 

muestra de estudio en un solo momento sin causar manipulaciones 

posteriores intencionales, sino que se llevó a cabo la investigación en 

su contexto natural. “La investigación no experimental se trata de 

realizar estudios sin manipular variables, es decir se observan 

realidades en un ambiente o contexto situacional” (Hernández et 

al.,2014, p.152). 

Siguiendo esta idea, la investigación tuvo el siguiente esquema: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Leyenda 

M = Muestra de estudio 

X = V.I.: Gestión de adquisiciones 

Y = V.D.: Ejecución del gasto público 

r = Relación entre las dos Variables 
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3.2 POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.2.1  POBLACIÓN 

Hernández et al. (2014) indica que: 

La población constituye elementos como personas, cosas, 

procesos, sistemas y situaciones que comparten un mismo problema 

que tienen propiedades comunes y precisas más que el universo. Estas 

coinciden en muchas características y especificaciones conjuntas. 

(pp.174-175) 

Siendo así, la población para nuestra investigación estuvo 

constituida por los noventa y siete (97) servidores públicos que laboran 

en la Municipalidad Distrital de Uchiza, este dato se obtiene del cuadro 

de asignación de personal – CAP aprobada con la Ordenanza 

Municipal N° 009-2019-MDU/A. Véase anexo 3. 

3.2.2  MUESTRA 

Hernández et al. (2014) “la muestra es un subgrupo de la 

población de interés sobre el cual se recolectarán datos, y que tiene 

que definirse y delimitarse de antemano con precisión, además de que 

debe ser representativo de la población” (p.173). En esa medida, para 

nuestro caso elegimos de manera no probabilístico por conveniencia 

una cierta parte de la población cuyas características estuvieron 

relacionadas con la gestión de adquisiciones y ejecución de gastos 

público “en un muestreo no probabilístico utiliza una muestra de una 

cierta población definiendo y seleccionados de manera intencional o 

por conveniencia por el investigador” (Hernández et al., p.21). En tal 

sentido, la muestra de nuestro estudio se constituyó por servidores 

públicos que laboran en el área de: Presupuesto, Logística, 

Contabilidad, y tesorería, cuyas funciones están relacionadas a las 

adquisiciones y ejecución del gasto público, teniendo la siguiente tabla: 
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Tabla 1 

Servidores públicos del área de presupuesto, logística, contabilidad y tesorería 

N° CARGO ESTRUCTURAL CODIGO 
CLASIFI  
CACIÓN 

TOTAL 

  Gerencia de presupuesto       

1 Gerente DS5-05-295-2 SP-DS 1 

2 Especialista DS5-05-295-4 SP-DS 1 

  Subgerencia de Logística       

3 Sub gerente DS5-05-295-3 SP-DS 1 

4 Especialista en adquisiciones EJ5-05-338-3 DS-EJ 1 

5 Técnico administrativo EJ5-05-338-4 DS-EJ 1 

6 Técnico Administrativo-Almacenero AP4DS160-2 SP-AP 1 

7 Operador SEACE EJ5-05-338-6 DS-EJ 1 

  Sub Gerencia de Contabilidad       

8 Sub gerente DS5-05-295-3 F-1 1 

9 Integrador Contable ES4-D5-707-2 SPE 1 

10 Analista Contable ES4-D5-707-3 SPE 1 

11 Asistente administrativo ES4-D5-707-4 SPE 1 

12 Especialista en costos ES4-D5-707-7 APE 1 

  Sub gerencia de Tesorería       

13 Sub gerente DS5-05-295-3 SP-DS 1 

14 Cajero ES5-05-707-3 SP-ES 1 

15 Auxiliar e integrador SIAF AP4-05-160-2 SP-AP 1 

TOTAL 15 

Nota. obtenida de la Ordenanza Municipal N° 009-2019-MDU/A 

3.3 TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.3.1  TÉCNICA 

Se utilizó la encuesta cuya técnica es “puede ser oral o escrita 

que tiene como propósito recopilar información en un grupo o muestra 

determinada” (Arias, 2006, p.30). 

3.3.2  INSTRUMENTO 

Fue el cuestionario; “el cuestionario es el conjunto de pregunta 

respecto a una o más variables a medir” (Hernández et al., p. 391). En 

tal sentido esta fue formulada con preguntas directas con la finalidad de 

medir las variables de estudio. 



51 
 

3.4 TÉCNICAS PARA EL PROCEDIMIENTO Y ANÁLISIS DE LA 

INFORMACIÓN 

Para procesar datos recopilados de la muestra de estudio se utilizó el 

programa Spss v26 y para el análisis de la información se realizó a través de 

las tablas y figuras de frecuencias. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1 PROCESAMIENTO DE DATOS 

4.1.1 GESTIÓN DE ADQUISICIONES 

Tabla 2 

¿Los bienes y servicios son integradas en el PAC en el momento oportuno para su 

contratación? 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Válido No 8 53,33 53,33 

Si 7 46,67 46,67 

Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 1 

¿Los bienes y servicios son integradas en el PAC en el momento oportuno para su 

contratación? 

 

Nota. Cuestionario 2023 

Interpretación 

Los bienes y servicios integradas en el PAC de manera oportuna, 

según a los resultados, dan a conocer que en el 53.33% (8 servidores 
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públicos) “no” se están realizando de manera oportuna el PAC para su 

contratación y en el 46.67% (7 servidores públicos) indicaron que “si”. 

Esto evidencia que en su mayoría de las unidades de la entidad distrital 

realizan sus requerimientos de pedidos fuera de lo estipulado en el 

cuadro consolidado de necesidades, la cual perjudica no solamente a 

al proceso de su adquisición sino también a la ejecución del gasto 

público. 

Tabla 3 

¿Los bienes y servicios que solicitan las áreas usuarias están según lo establecido en 

el cuadro consolidado de necesidades 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Válido No 9 60,0 60,0 

Si 6 40,0 40,0 

Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 2 

¿Los bienes y servicios que solicitan las áreas usuarias están según lo establecido en 

el cuadro consolidado de necesidades? 

 
Nota. Cuestionario 2023 
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Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 3 y 

figura 2, dan a conocer que en el 60% (9 servidores públicos) las áreas 

usuarias “no” están solicitando bienes y servicios según lo establecido 

en el cuadro consolidado de necesidades y el 40% (6 servidores 

públicos) indicaron que “si”. Esto evidencia, que en su mayoría las 

unidades y dependencias de esta entidad no están alineando los 

requerimientos según los lineamientos de su plan, solo una minoría lo 

está haciendo, por lo que se necesita superar esta debilidad. 

Tabla 4 

¿Los requerimientos emitidos por las áreas usuarias guardan relación con los 

objetivos establecidos en el POI? 

          Frecuencia          Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Válido No 10 66,67 66,67 

No 

opina 

1 6,67 6,67 

Si 4 26,67 26,67 

Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 3 

¿Los requerimientos emitidos por las áreas usuarias guardan relación con los 

objetivos establecidos en el POI? 

 
Nota. Cuestionario 2023 
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Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 4 y 

figura 3, dan a conocer que en el 66.67% (10 servidores públicos) 

indican que los requerimientos emitidos por las áreas usuarias “no” 

guardan relación con los objetivos establecidos en el POI, el 26.67% (4 

servidores públicos) indicaron que “si” y solo el 6.67% “no opina” sobre 

la pregunta. Esto evidencia, que en su mayoría las áreas usuarias de la 

Municipalidad no están alineando sus requerimientos con los objetivos 

establecidos en el plan operativo institucional, solo una minoría lo está 

haciendo, por lo que se necesita superar esta debilidad. 

Tabla 5 

¿Los bienes adquiridos guardan relación con las especificaciones técnicas del 

requerimiento? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

  

 

    Válido 

No 8 53,3     53,3 

Si 7 46,7          46,7 

       Total 15 100,0         100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 4 

¿Los bienes adquiridos guardan relación con las especificaciones técnicas del 

requerimiento? 

 
Nota. Cuestionario 2023 
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Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 5 y 

figura 4, dan a conocer que en el 53.33% (8 servidores públicos) 

indican que los bienes adquiridos “no” guardan relación con las 

especificaciones técnicas del requerimiento, y el 46.67% (7 servidores 

públicos) indicaron que “si”. Esto evidencia, que en su mayoría los 

bienes que las áreas usuarias solicitan no son adquiridos según las 

especificaciones técnicas, esto se debe porque las especificaciones 

técnicas no están elaboradas correctamente, pero un parte menor 

afirman que las adquisiciones de bienes guardan relación con las 

especificaciones técnicas, por lo que se tendría que mejorar esta 

situación. 

Tabla 6 

¿Los términos de referencia para contratar servicios están bien elaboradas por las 

áreas usuarias? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

         

      Válido 

No 6 40,00       40,00 

Si 9 60,00         60,00 

        Total 15 100,0         100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 5 

¿Los términos de referencia para contratar servicios están bien elaboradas por las 

áreas usuarias? 

 
Nota. Cuestionario 2023 
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Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 6 y 

figura 5, dan a conocer que en el 60% (9 servidores públicos) indican 

los términos de referencia para contratar servicios “si” están bien 

elaboradas por las áreas usuarias, y el 40% (6 servidores públicos) 

indicaron que “no”. Esto evidencia, que en su mayoría de las áreas 

usuarias elaboran correctamente los términos de referencia para 

requerir servicios, pero no debemos dejar de lado la otra parte que 

indica que hay áreas usuarias que por desconocimiento elaboran mal 

los términos de referencia que perjudica la correcta adquisición. 

Tabla 7 

¿Para la contratación de obras públicas se prevé su requerimiento por el área 

usuaria? 

        Frecuencia         Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

        

       Válido 

No 7 46,7 46,7 

Si 8 53,3 53,3 

       Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 6 

¿Para la contratación de obras públicas se prevé su requerimiento por el área 

usuaria? 

 
Nota. Cuestionario 2023 
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Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 7 y 

figura 6, dan a conocer que en el 53.33% (8 servidores públicos) 

indican que para la contratación de obras públicas “si” se prevé el 

requerimiento por el área usuaria, y el 46.67% (7 servidores públicos) 

indicaron que “no”. Esto evidencia, que la mayoría de los 

requerimientos para contratar obras públicas están siendo emitidas en 

su momento, pero la otra parte indica que la presentación es 

inoportuna, esto necesita mejorar para no dificultar el proceso de 

contratación pública. 

Tabla 8 

¿Las adquisiciones de bienes y servicios cuentan con los recursos necesarios para su 

oportuna contratación? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

    

 

  Válido 

No 6 40,00 40,00 

No 

opina 

1 6,67 6,67 

Si 8 53,33 53,33 

Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 7 

¿Las adquisiciones de bienes y servicios cuentan con los recursos necesarios para su 

oportuna contratación? 

 
Nota. Cuestionario 2023 
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Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 8 y 

figura 7, dan a conocer que en el 53.33% (8 servidores públicos) 

indican que las adquisiciones de bienes y servicios “si” cuentan con los 

recursos necesarios para su oportuna contratación, el 40% (6 

servidores públicos) indicaron que “no” y tan solo el 6.67% “no opina” al 

respecto. Indispensablemente todas las adquisiciones de bienes y 

servicios deben contar con los recursos necesarios para llevarse a 

cabo su contratación la cual más del 53.33% indicaron que sí, pero sin 

embargo el 40% indican que las adquisiciones no cuentan con los 

recursos, la cual es un problema muy grave toda vez que en el artículo 

19 del TUO de la Ley de Contrataciones del Estado indica que, todo 

proceso de adquisición bajo responsabilidad debe contar con la 

disponibilidad de recursos ya que es un requisito fundamental. 

Tabla 9 

¿Los bienes y servicios son contratadas en el momento oportuno que permita su 

afectación presupuestal? 

 

Frecuenci

a 

Porcentaj

e Porcentaje válido 

 

 

     

      

Válido 

 

No 

 

8 

 

53,33 

 

53,33 

 

 

No 

opina 

 

 

1 

 

 

6,67 

 

 

6,67 

Si 6 40,00 40,00 

Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 
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Figura 8 

¿Los bienes y servicios son contratadas en el momento oportuno que permita su 

afectación presupuestal? 

 
Nota. Cuestionario 2023 

 

Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 9 y 

figura 8, dan a conocer que en el 53.33% (8 servidores públicos) 

indican que los bienes y servicios “no” son contratadas en el momento 

oportuno que permita su afectación presupuestal, el 40% (6 servidores 

públicos) indicaron que “si” y tan solo el 6.67% “no opina” al respecto. 

Se observa que un porcentaje menor que afirman que las adquisiciones 

son oportunas, pero la mayor parte no favorecen a la contratación 

oportuna de bienes y servicios, esto porque indicaron que las 

contrataciones no se realizan en el tiempo oportuno porque las 

especificaciones y términos de referencia que se adjuntan en los 

requerimientos están mal elaborado, por lo que son observados y 

devueltos a las áreas usuarias para su corrección pertinente. 

Tabla 10 

¿Cuándo existe observaciones de los documentos de contratación se coordina con 

las áreas correspondientes? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

 No 8 53,3 53,3 
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 Válido 

Si 7 46,7 46,7 

       Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 9 

¿Cuándo existe observaciones de los documentos de contratación se coordina con 

las áreas correspondientes? 

 

Nota. Cuestionario 2023 

Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 10 y 

figura 9, dan a conocer que en el 53.33% (8 servidores públicos) 

indican que cuándo existe observaciones de los documentos de 

contratación “no” se coordina con las áreas correspondientes, y el 

46.67% (7 servidores públicos) indicaron que “si”. El menor porcentaje 

indica que se coordina cuando se observa los documentos de 

contratación, pero un porcentaje mayor indica lo contrario; la 

coordinación es un elemento muy importante que se necesita mejorar 

en la Municipalidad Distrital de Uchiza y con especial cuando se trata 

en las contrataciones de bienes y servicios, ya que de ello dependerá 

subsanar las observaciones inmediatamente para contratar los bienes y 

servicios y de la misma forma el avance de la ejecución del gasto 

público. 
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        4.1.2 EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO 

Tabla 11 

¿Se programa metas presupuestales por cada área de la Municipalidad? 

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

 

     Válido 

No 8 53,33 53,33 

Si 7 46,67 46,67 

      Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 10 

¿Se programa metas presupuestales por cada área de la Municipalidad? 

 

Nota. Cuestionario 2023 

Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 11 y 

figura 10, dan a conocer que en el 53.33% (8 servidores públicos) 

indican que “no” se programa metas presupuestales por cada área de 

la Municipalidad, y el 46.67% (7 servidores públicos) indicaron que “si”. 

Existe un porcentaje mayor que indican favorablemente, por lo que se 

evidencia que las áreas orgánicas de la Municipalidad Distrital de 

Uchiza se está programando el presupuesto por cada área, pero la otra 
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parte indican no todos cuentan con su propia meta presupuestal, la cual 

se necesita perfeccionar esta situación, ya que esto permite mejorar la 

ejecución del gasto público. 

Tabla 12 

¿Las modificaciones presupuestales cuentan con el documento que la autoriza? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

   

   Válido 

No 7 46,7 46,7 

Si 8 53,3 53,3 

      Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 11 

¿Las modificaciones presupuestales cuentan con el documento que la autoriza? 

 

Nota. Cuestionario 2023 

Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 12 y 

figura 11, dan a conocer que en el 53.33% (8 servidores públicos) 

indican que las modificaciones presupuestales “si” cuentan con el 

documento que la autoriza, y el 46.67% (7 servidores públicos) 

indicaron que “no”. Se observa un porcentaje mayor respuesta positiva 

sobre esta pregunta, pero un porcentaje menor indica lo contrario en la 

que se identifica un problema, ya que toda modificación presupuestal 
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debe tener sin excepción el documento que lo autoriza su modificación 

como lo establece la Directiva 0005-2022-EF, dicho documento debe 

ser emitido por el responsable de la Administración del presupuesto o 

quien haga las veces. 

Tabla 13 

¿Se programa el flujo de caja de las adquisiciones de bienes y servicios para efectuar 

el pago de manera oportuna al proveedor? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Válid

o 

No 7 46,67 46,67 

Si 8 53,33 53,33 

      Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 12 

¿Se programa el flujo de caja de las adquisiciones de bienes y servicios para efectuar 

el pago de manera oportuna al proveedor? 

 
Nota. Cuestionario 2023 

Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 13 y 

figura 12, dan a conocer que en el 53.33% (8 servidores públicos) 

indican que “si” se programa el flujo de caja de las adquisiciones de 

bienes y servicios para efectuar el pago de manera oportuna al 

proveedor, y el 46.67% (7 servidores públicos) indicaron que “no”. Se 

puede observar un porcentaje mayor de respuesta positiva sobre esta 
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pregunta, que se evidencia que se está programando el compromiso 

anual para responder a las obligaciones de gastos originados por la 

adquisición de bienes y servicios, pero aún se necesita perfeccionar 

esta realidad ya que existe un porcentaje que indicaron que no se 

realiza esta programación. 

Tabla 14 

¿Se prevé el presupuesto en todas las adquisiciones de bienes y servicios? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

 

      Válido 

No 8 53,33 53,33 

Si 7 46,67 46,67 

      Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 13 

¿Se prevé el presupuesto en todas las adquisiciones de bienes y servicios? 

 

Nota. Cuestionario 2023 

Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 14 y 

figura 13, dan a conocer que en el 53.33% (8 servidores públicos) 

indican que “no” se prevé el presupuesto en todas las adquisiciones de 

bienes y servicios, y el 46.67% (7 servidores públicos) indicaron que 

“si”. La mayor parte afirma que no se prevé el presupuesto, la cual es 

una irresponsabilidad para adquirir bienes y servicios, esto es uno de 
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los problemas que se viene mencionado, las adquisiciones previo a su 

contratación deben tener si o si la disponibilidad presupuestal sin 

excepción alguna, pues en la Municipalidad Distrital de Uchiza se 

necesita mejorar, ya que una parte menor prevé el presupuesto. 

Tabla 15 

¿Para realizar el compromiso anual se cuenta con el presupuesto previo? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

 

    Válido 

No 8 53,33 53,33 

Si 7 46,67 46,67 

     Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 14 

¿Para realizar el compromiso anual se cuenta con el presupuesto previo? 

 
Nota. Cuestionario 2023 

 

Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 15 y 

figura 14, dan a conocer que en el 53.33% (8 servidores públicos) 

indican que para realizar el compromiso anual “no” se cuenta con el 

presupuesto previo, y el 46.67% (7 servidores públicos) indicaron que 

“si”. Este resultado con cuerda con la anterior tabla, ya que las 

contrataciones de bienes y servicios que fueron adquiridas no cuentan 

con el suficiente recurso disponible para efectuar el registro del 
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compromiso de gasto, esto perjudica a la ejecución eficiente del gasto 

público, pero no todas las contrataciones están en esa condición ya 

que si hay contrataciones que cuentan con el recurso disponible. 

Tabla 16 

¿El compromiso mensual de los bienes y servicios cuentan con los documentos 

pertinentes? 

 

 Frecuen

cia 

Porcent

aje 

Porcentaje 

válido 

 

        

Válido 

N

o 

 4 26,67 26,67 

Si  11 73,33 73,33 

        

Total 

 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 15 

¿El compromiso mensual de los bienes y servicios cuentan con los documentos 

pertinentes? 

Nota. Cuestionario 2023 

Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 16 y 

figura 15, dan a conocer que en el 73.33% (11 servidores públicos) 

indican que el compromiso mensual de los bienes y servicios “si” 

cuentan con los documentos pertinentes, y el 26.67% (4 servidores 

públicos) indicaron que “no”. Por lo que se puede percibir que en su 
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mayoría de los compromisos de gasto para bienes y servicios se 

efectúan con los documentos respectivos, aunque se necesita mejorar, 

ya que para efectuar el registro es obligatorio que las contrataciones 

realizadas cuenten con todos los documentos correspondientes. 

Tabla 17 

¿La conformidad de bienes coinciden con los bienes contratados y entregados al área 

usuaria? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

 

     Válido 

No 7 46,7 46,7 

Si 8 53,3 53,3 

       Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 16 

¿La conformidad de bienes coinciden con los bienes contratados y entregados al área 

usuaria? 

 

Nota. Cuestionario 2023 

Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 17 y 

figura 16, dan a conocer que en el 53.33% (11 servidores públicos) 

indican que la conformidad de bienes “si” coinciden con los bienes 

contratados y entregados al área usuaria, y el 46.67% (7 servidores 

públicos) indicaron que “no”. En su mayoría la conformidad de los 
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bienes recibidos por las áreas usuarias garantiza la satisfacción de 

esos bienes la cual permitan la correcta afectación para el gasto 

público. Pero que aún se necesita mejorar la emisión de las 

conformidades según los bienes entregados. 

Tabla 18 

¿La conformidad de servicio coinciden con los servicios desarrolladas? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

 

     Válido 

No 7 46,7 46,7 

Si 8 53,3 53,3 

     Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 17 

¿La conformidad de servicio coinciden con los servicios desarrolladas? 

 

Nota. Cuestionario 2023 

Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 18 y 

figura 17, dan a conocer que en el 53.33% (11 servidores públicos) 

indican que la conformidad de servicio “si” coinciden con los servicios 

desarrolladas, y el 46.67% (7 servidores públicos) indicaron que “no”. 

De igual manera la conformidad de servicios permite garantizar la 

efectividad y satisfacción de los servicios contratados. Al respecto en 
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las áreas orgánicas de la Municipalidad Distrital de Uchiza se observa 

que un poco más de la mitad de las conformidades de servicios 

coinciden con los servicios efectuados, pero la otra parte indican que 

muchas conformidades no están elaboradas correctamente, la cual 

perjudica al momento de realizar el registro del devengado en el SIAF. 

Tabla 19 

¿Existe documentos fuentes de gastos pendientes por regularizar? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

  

Válido 

No 5 33,33 33,33 

Si 10 66,67 66,67 

      Total 15 100,0 100,0 

Nota. Cuestionario 2023 

Figura 18 

¿Existe documentos fuentes de gastos pendientes por regularizar? 

 

Nota. Cuestionario 2023 

Interpretación 

De acuerdo con los resultados que se perciben en la tabla 19 y 

figura 18, dan a conocer que en el 66.67% (10 servidores públicos) 

indican que “si” existe documentos fuentes de gastos pendientes por 

regularizar, y el 33.33% (5 servidores públicos) indicaron que “no”. Se 

puede evidenciar que existen documentos fuentes de gasto completos, 

pero la mayor parte estan por regularizar la cual es un problema 

latente, que traería consecuencia a la ejecución del gasto público de la 

Municipalidad Distrital de Uchiza. Efectuar el gasto con documentos 
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que carecen de legalidad, o con documentos pendientes por 

regularizar, es una practicas inadecuada que perjudica la efectividad 

del uso de los recursos públicos, que trae consecuencias muy serias en 

la gestión pública. 

4.2  CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

4.2.1 ANÁLISIS DE NORMALIDAD DE VARIABLES 

Para aplicar un tipo de prueba estadística se efectuó el análisis de 

valores de cada variable de estudio según la siguiente tabla: 

Tabla 20 

Prueba de análisis de normalidad 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico    gl Sig. Estadístico   gl        Sig. 

Gestión de 

adquisiciones 

,207 15 ,08

4 

,950 15 ,531 

Ejecución del 

gasto público 

,216  15 ,05

9 

,910 15 ,137 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

En esta tabla de prueba se puede identificar la existencia de dos 

tipos de prueba, la primera según Kolmogorov-Smirnov que se utiliza 

cuando la muestra es mayor a 50 sujetos y la segunda es según 

Shapiro-Wilk, que se utiliza cuando la muestra es menor a 50. Según 

ese orden se consideró la prueba según Shapiro-Wilk en donde 

podemos observar que la variable “gestión de adquisiciones” tiene una 

significancia de 0,531 y la variable “ejecución del gasto público” una 

significancia de 0,137; siendo de esta forma que la significancia de 

ambas variables es mayor que el 0,05 y que son de distribución 

heterogénea, siendo de esa forma variables de conteo no paramétrico 

de distribución no normales. Hernández et al. (2014) para estas 

variables se permiten distribuciones que tiene una decisión libre, de 

significancia que permite ser diferentes entre dos caracteres, ya que no 

se necesita que ambas estén juntas ya que son medibles en una razón 

nominal u ordinal, cuyo análisis son de distribución heterogéneas; que 

para ello se aplican estadísticas y pruebas de análisis no paramétricos, 
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en este caso una de las utilizadas con mayor frecuencia es el 

coeficiente de correlación de Spearman. 

Ante esta situación, lo que se ejecutó en la tesis fue el coeficiente 

de Spearman esta “permite medir correlaciones para variables de nivel 

ordinal, individuos o unidades de muestra según rangos” (Hernández et 

al., 2014, p.32). cuya formula estadística es: 

 

Donde: 

n= muestra 

xi= el rango de sujetos i v1 

yi= el rango de sujetos i v2 

di= xi- yi 

los resultados que se obtuvieron fueron interpretados según la 

jerarquía siguiente 

Tabla 21  

Rango según la relación de rho de Spearman 

RANGO RELACIÓN 

-0.91 a -1.00 Correlación negativa perfecta 

-0.76 a -0.90 Correlación negativa muy fuerte 

-0.51 a -0.75 Correlación negativa considerable 

-0.11 a -0.50 Correlación negativa media 

-0.01 a -0.10 Correlación negativa débil 

0.00 No existe correlación 

+0.01 a +0.10 Correlación positiva débil 

+0.11 a +0.50 Correlación positiva media 

+0.51 a +0.75 Correlación positiva considerable 

+0.76 a +0.90 Correlación positiva muy fuerte 

+0.91 a +1.00 Correlación positiva perfecta 

Nota. (Hernández et al.,2014) 
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4.2.2 CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS GENERAL 

Para contrasta la hipótesis general se procedió a formular los 

siguientes enunciados: 

Ha. Existe relación significativa entre gestión de adquisiciones y la 

ejecución del gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad 

Distrital de Uchiza, San Martin 2023. 

H0. No existe relación significativa entre gestión de adquisiciones 

y la ejecución del gasto público de bienes y servicios en la 

Municipalidad Distrital de Uchiza, San Martin 2023 

Tabla 22 

Relación entre gestión de adquisiciones y ejecución del gasto público 

 

Gestión de 

adquisiciones 

Ejecución del gasto 

público 

Rho de 

Spearman 

Gestión de 

adquisiciones 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,749** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 15 15 

Ejecución del 

gasto público 

Coeficiente de 

correlación 

,749** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 15 15 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Valores de la variable independiente y variable dependiente  

 

Interpretación 

De acuerdo con los resultados de la tabla 22, se percibe un valor 

relacional de 0,749 cuyo valor permite establecer la existencia de una 

correlación positiva considerable entre las variables de estudio, en una 

significancia de 0,001 inferior al 0,05. En tal sentido, se acepta la 



74 
 

hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula, afirmando que la 

gestión de adquisiciones y ejecución del gasto público se relacionan 

significativamente. Esto permite identificar que a mayor puntaje de la 

gestión de adquisiciones mayor puntaje en la ejecución del gasto 

público, es decir, si gestionamos correctamente las adquisiciones de 

bienes y servicios, el gasto público se efectuará eficientemente; cosa 

que aún se necesita mejorar en la Municipalidad Distrital de Uchiza. 

4.2.3  CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS ESPECIFICA 1  

Para contrasta la hipótesis especificas se procedió a formular los 

siguientes enunciados: 

Hea1. Existe relación entre programación de abastecimiento y la 

ejecución del gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad 

Distrital de Uchiza, San Martin 2022 

He01. No existe relación entre programación de abastecimiento y 

la ejecución del gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad 

Distrital de Uchiza, San Martin 2022 

Tabla 23 

Relación entre programación de abastecimiento y ejecución del gasto público 

 

Programación 

de 

abastecimiento 

Ejecución   

del gasto 

público 

Rho 

de 

Spea

rman 

Programación 

de 

abastecimiento 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,262 

Sig. (bilateral) . ,005 

N 15 15 

Ejecución del 

gasto público 

Coeficiente de 

correlación 

,262 1,000 

Sig. (bilateral) ,005 . 

N 15 15 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Valores de la variable dimensión 1 y variable dependiente  

 



75 
 

Interpretación 

De acuerdo con los resultados de la tabla 23, se percibe un valor 

relacional de 0,262 cuyo valor permite establecer la existencia de una 

correlación positiva media entre las variables de estudio con la primera 

dimensión, en una significancia de 0,005 inferior al 0,05. En tal sentido, 

se acepta la hipótesis especifica alterna y se rechaza la hipótesis nula, 

afirmando que la programación del abastecimiento y ejecución del 

gasto público se relacionan significativamente. Esto permite explicar 

que en la Municipalidad Distrital de Uchiza, no se está programando 

correctamente el abastecimiento de bienes y servicios para ejecutar 

eficientemente el gasto público. 

4.2.4 CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS ESPECIFICA 2 

Hea2. Existe relación entre contratación pública y la ejecución del 

gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de 

Uchiza, San Martin 2022. 

He02. No existe relación entre contratación pública y la ejecución 

del gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de 

Uchiza, San Martin 2022 

 
Tabla 24 

Relación entre contratación pública y ejecución del gasto público. 

 

Contratación 

pública 

Ejecución del gasto 

público 

Rho de 

Spearman 

Contratación 

pública 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,785** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 15 15 

Ejecución del 

gasto público 

Coeficiente de 

correlación 

,785** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 15 15 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota. Valores de la variable dimensión 2 y variable dependiente 
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Interpretación 

De acuerdo con los resultados de la tabla 24, se percibe un valor 

relacional de 0,785 cuyo valor permite establecer la existencia de una 

correlación positiva muy fuerte entre las variables de estudio con la 

segunda dimensión, en una significancia de 0,001 inferior al 0,05. En 

tal sentido, se acepta la hipótesis especifica alterna y se rechaza la 

hipótesis nula, afirmando que la contratación pública y ejecución del 

gasto público se relacionan significativamente. Esto permite identificar 

que la contratación de bienes, servicios y obras es la razón principal 

para ejecutar el gasto público, ya que con ella la Entidad local cumple 

sus objetivos y metas institucionales.  

4.2.5 CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS ESPECIFICA 3 

Hea3. Existe relación entre cadena de abastecimiento y la 

ejecución del gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad 

Distrital de Uchiza, San Martin 2022 

He03. No existe relación entre cadena de abastecimiento y la 

ejecución del gasto público de bienes y servicios en la Municipalidad 

Distrital de Uchiza, San Martin 2022 

Tabla 25 

Relación entre cadena de abastecimiento y ejecución del gasto público. 

 

Cadena de 

abastecimiento 

Ejecución del 

gasto público 

Rho de 

Spearman 

Cadena de 

abastecimiento 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,335 

Sig. (bilateral) . ,022 

N 15 15 

Ejecución del 

gasto público 

Coeficiente de 

correlación 

,335 1,000 

Sig. (bilateral) ,022 . 

N 15 15 

Nota. Valores de la variable dimensión 3 y variable dependiente  
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Interpretación 

De acuerdo con los resultados de la tabla 25, se percibe un valor 

relacional de 0,335 cuyo valor permite establecer la existencia de una 

correlación positiva media entre las variables de estudio con la tercera 

dimensión, en una significancia de 0,022 inferior al 0,05. En tal sentido, 

se acepta la hipótesis especifica alterna y se rechaza la hipótesis nula, 

afirmando que la cadena de abastecimiento y ejecución del gasto 

público se relacionan significativamente. Esto permite identificar que en 

la Municipalidad Distrital de Uchiza se tiene debilidades en el 

abastecimiento de bienes y servicios, ya que no se realiza la 

adquisición en el tiempo oportuno la cual está perjudicando a la 

ejecución del gasto público. 
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

5.1 DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Con respecto al resultado de la contratación de la hipótesis general, en 

la que identificó una correlación positiva considerable entre gestión de 

adquisiciones y ejecución del gasto público, en el valor relacional de 0,749 

(tabla 22), de tal forma se aceptó la hipótesis general afirmando que la 

gestión de adquisiciones y ejecución del gasto público se relacionan 

significativamente. Este resultado y afirmación es discutida con la tesis de 

Torres (2020) que afirma que la Dirección de Redes Integradas de Salud-

Huánuco las adquisiciones del Estado permite ser una función que se 

correlaciona con el gasto público, en un 72% ya que el gasto público 

efectuado pertenece a la adquisición de bienes y servicios, pero que en 

aquella Entidad se evidencio que aún se necesita mejorar la gestión del 

abastecimiento, que antes de emitir requerimientos se cuente con la 

certificación presupuestal a nivel cuadro de necesidades con la finalidad de 

prever el gasto y la contratación de manera más oportuna, porque más del 

64% de las contrataciones realizadas con cuentan con el presupuesto 

disponible para efectuar el gasto. Por su parte Gómez (2020) indica que las 

compras públicas se relacionan con el gasto público al 100% en el Distrito de 

Salud 13D12 Rocafuerte Ecuador, ya que es muy buena poque su 

efectividad es muy relevante en la gestión, esto se debe a la eficiente 

articulación y gestión de la adquisición con el presupuesto para cada 

proceso de selección, de tal manera se cuente con el recurso disponible 

para efectuar el gasto público en las adquisiciones de bienes y servicios. 

Ante esta premisa, podemos identificar que en la Municipalidad Distrital de 

Uchiza de igual forma existe muchas debilidades y deficiencias en la gestión 

de adquisiciones para adquirir bienes y servicios que perjudican el avance 

de la ejecución del gasto público. No se prevé el presupuesto para todas las 

adquisiciones de bienes y servicios (tabla14) la cual perjudica al momento de 

efectuar el compromiso del gasto (tabla 15), esto se debe porque los bienes 
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y servicios que solicitan a las áreas usuarias no guardan relación con el 

cuadro consolidado de necesidades, se trabaja muy desordenado, y muchos 

de los requerimientos no se alinean a lo establecido en el plan operativo 

institucional-POI (tabla 4). 

Con respecto al resultado de la contratación de la hipótesis especifica 

1, en la que identificó una correlación positiva media entre programación de 

abastecimiento y ejecución del gasto público, en el valor relacional de 0,262 

(tabla 23), de tal forma se aceptó la hipótesis especifica 1 que entre 

programación del abastecimiento y ejecución del gasto público existe una 

relación significativa. Este resultado es discutida con la tesis Gómez (2020) 

explica que las compras públicas se relacionan  en un 80% con la 

programación del abastecimiento y gasto público, que a pesar que en 

compras públicas en el Distrito de Salud 13D12 Rocafuerte del Ecuador es 

muy eficiente, existe una debilidad que está radicada en el cumplimiento del 

plan anual de contrataciones, ya que solo 20% de las adquisiciones 

integrado en aquel plan no se llegan a cumplir, esto sucede porque aún se 

necesita mejorar con su programación y formulación de las necesidades de 

bienes y servicios y del presupuesto, y por ello se logró detectar varios 

errores en los procesos y en las actividades relacionadas al mismo, la 

deficiente programación de las adquisiciones con la programación del gasto 

público. Así también discutida con Fuentes (2019) indica que Redes 

Asistenciales Es salud Región Puno, se detectó que la programación del 

abastecimiento es deficiente, y que solo el 31.82% de relación entre 

programación del abastecimiento con el gasto público ya que no estan 

regularmente programadas tanto el gasto y el abastecimiento, existe 

deficiente gestión la cual está perjudicando de manera negativa; el 

presupuesto que se asigna en el PAC y en el cuadro de necesidades 

frecuentemente no es suficiente en un 45.45% ya que raramente ha 

ejecutado el ciclo de gastos cumpliendo en armonía a la Ley de 

Contrataciones. Ante esta premisa, podemos indicar que este mismo 

problema se ha identificado en la Municipalidad Distrital de Uchiza, no se 

programa el abastecimiento de manera asertiva para su contratación 

oportuna, más del 53.33% afirman que los bienes y servicios integradas al 
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plan anual de contrataciones no se llegan a contratar (tabla 2), y más del 

60% de los requerimientos emitidas por las unidades orgánica no se rigen 

según el cuadro consolidado de necesidades (tabla 3) y aun se necesita 

mejorar la programación del flujo de caja para efectuar el gasto público para 

la adquisiciones de bienes y servicios (tabla 13). 

Con respecto al resultado de la contrastación de la hipótesis especifica 

2, en la que identificó una correlación positiva muy fuerte entre contratación 

pública y ejecución del gasto público, en el valor relacional de 0,785 (tabla 

24), de tal forma se aceptó la hipótesis especifica 2 que entre contratación 

pública y ejecución del gasto público existe una relación significativa. Este 

resultado es discutida con la tesis de Flores (2020) indica que en Unidad 

Logística UE 403 Red de Salud Leoncio Prado, la contratación y adquisición 

del Estado se relacionan en un 0.815 con el gasto presupuestal en aquella, y 

en aquella Entidad las contrataciones es eficiente esto se debe, porque ha 

venido fortaleciendo  las funciones de programación y articulación de los 

bienes y servicios con el presupuesto, la cual ha permitido contratar en el 

momento oportuno y a la vez ejecutar el gasto de manera efectiva, se 

evidencio que la oficina de logística está manejando adecuadamente el 

proceso de programación multianual y los requerimientos de bienes y 

servicios siguiendo los procedimientos y lineamientos normativos. Pero otra 

realidad la que se identifica en la tesis de Huertas (2019) quien menciona 

Ugeles de la Dirección Regional de Educación Huánuco, la contratación 

pública se relaciona de manera muy baja con el gasto público, ya que no es 

muy eficiente, uno porque las especificaciones técnicas son elaboradas de 

manera incorrecta y de igual manera sucede con los términos de referencia, 

esto perjudica al proceso de la contratación, y por otro lado, es las 

contrataciones que se desean efectuar no cuentan con la disponibilidad de 

crédito presupuestario la cual es indispensable para convocar o adquirir 

bienes y servicios. Ante esta premisa, podemos indicar que en la 

Municipalidad Distrital de Uchiza se identificó similares problemas de los 

autores antes mencionados, ya que la mayor parte de los bienes y servicios 

que las áreas usuarias solicitan no son adquiridos según las 

especificaciones técnicas y términos que establece el requerimiento, esto 
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obedece a la deficiente e inoportuna de su elaboración (tabla 5, 6 y 7), así 

también la mayor parte de sus contrataciones no prevén el suficiente 

presupuesto para realizar la adquisiciones (tabla 14) y esto perjudica al 

momento de efectuar el compromiso del gasto público (tabla 15), la cual es 

un escenario que la Entidad local debe atender con responsabilidad para 

mejorar esta coyuntura en su gestión. 

Con respecto al resultado de la contrastación de la hipótesis especifica 

3, en la que identificó una correlación positiva muy fuerte entre cadena de 

abastecimiento y ejecución del gasto público, en el valor relacional de 0,335 

(tabla 25), de tal forma se aceptó la hipótesis especifica 3 que entre cadena 

de abastecimiento y ejecución del gasto público existe una relación 

significativa. Esto permite identificar que en la Municipalidad Distrital de 

Uchiza se tiene debilidades en el abastecimiento de bienes y servicios, ya 

que no se realiza la adquisición en el tiempo oportuno la cual está 

perjudicando a la ejecución del gasto público. Este resultado es discutido 

con la tesis de Villegas (2022) quien indica que la cadena del abastecimiento 

se relaciona de manera muy alta con el gasto publico ejecutado en un 0,962 

pero en el Gobierno Regional San Martín no se gestiona las adquisiciones 

de bienes y servicios de manera adecuada, tampoco programa el 

abastecimiento de manera eficiente, que ocasionada demoras y pérdidas de 

tiempo para cumplir los objetivos de la Entidad. Cuenta con un diseño de 

cadena de abastecimiento, pero la gran dificultad radica que sus 

adquisiciones no son oportunos debido que los pedidos de bienes y servicios 

no cuentan con la certificación presupuestal, no se prevé los recursos, y para 

empeorar existen muchos errores en los documentos de las contrataciones 

que son devueltos para la debida subsanación por el área correspondiente, 

esto perjudica que las adquisiciones sean óptimas. Además, es discutida con 

la tesis de Orellana et al. (2020) explica que la finalidad para garantizar la 

efectiva cadena del abastecimiento es el recurso presupuestario y la correcta 

adquisición y sistema de contratación. Cosa que se necesita mejorar en la 

Municipalidad Distrital de Uchiza, ya que en la tabla 8 se evidencia que un 

40% de las adquisiciones no cuentan con los recursos, esto es un problema 

muy grave toda vez que en el artículo 19 del TUO de la Ley de 
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Contrataciones del Estado establece que, todo proceso de adquisición bajo 

responsabilidad debe contar con la disponibilidad de recursos ya que es un 

requisito fundamental, y este mismo problema trae consecuencias que las 

contrataciones no sean oportunas (tabla 9); más del 53.33% han indicado 

que los documentos de contratación están observados la cual perjudica a la 

eficiente cadena del abastecimiento y por tratar de avanzar con las 

adquisiciones muchas veces se ejecutan el gasto a base de documentos con 

irregularidades o pendientes por regularizar (tabla 18), la cual es una 

situación que la Entidad pública debe tomar medidas con respecto a esta 

coyuntura. 
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CONCLUSIONES 

1. Con respecto al objetivo general, se pudo analizar la relación entre 

gestión de adquisiciones y ejecución del gasto público, que ha permitido 

obtener una correlación positiva considerable entre las variables de 

estudio en un valor de 0,749 (tabla 22). En tal sentido se concluye que la 

gestión de las adquisiciones en la Municipalidad Distrital de Uchiza es 

una función administrativa que requiere su pronta atención para mejorar 

la ejecución del gasto público de bienes y servicios, porque se detectó 

debilidades y deficiencias tales como: no se prevé el presupuesto de 

manera correcta para adquirir bienes y servicios; que al efectuar el 

compromiso del gasto muchos de ellos no cuentan el suficiente 

disponibilidad presupuestal, y no todas las adquisiciones se ajustan 

según las actividades establecidas en el POI (véase tabla 14, 15 y 4).  

2. Con respecto al primer objetivo específico, se pudo comprobar la 

relación entre programación de abastecimiento y ejecución del gasto 

público, que ha permitido obtener una correlación positiva media entre 

las variables de estudio con la primera dimensión en un valor de 0,262 

(tabla 23). En tal sentido se concluye que en la Municipalidad Distrital de 

Uchiza, no se está programado el abastecimiento de manera correcta, 

toda vez que se ha evidenciado debilidades y deficiencias tales como: 

más del 53.33% indican que los bienes y servicios del PAC no se llegan 

a contratarse, ya que no se programa según la cantidad necesaria el 

presupuesto; más del 60% de requerimientos son elaborados 

incorrectamente y no guardan relación con el cuadro consolidado de 

necesidades; deficiente programación del flujo de caja para estimar el 

gasto público para los bienes y servicios que se adquirirán (tabla 2, 3, y 

13). 

3. Con respecto al segundo objetivo específico se pudo identificar la 

relación entre contratación pública y ejecución del gasto público, que ha 

permitido identificar una correlación positiva fuerte entre las variables de 

estudio con la segunda dimensión en un valor de 0,785 (tabla 24). En tal 

sentido se concluye que en la Municipalidad distrital de Uchiza aún se 
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necesita perfeccionar la contratación pública, toda vez que se detectó 

deficiencias tales como: elaboración incorrecta de las especificaciones 

técnicas y términos de referencias por parte de las áreas usuarias; 

documentos de las contrataciones con muchas observaciones que 

carecen de legalidad normativa; y la presentación del cuadro de 

necesidades no se emiten en el tiempo establecido para que el área de 

logística programe las contrataciones (véase tabla 5, 6, 7, 14, 15) esto 

perjudica que al avance de la ejecución del gasto público en bienes y 

servicios ya que no se efectúan en el momento propicio, trayendo 

múltiples deudas en la gestión local. 

4. Con respecto al tercer objetivo específico se pudo determinar la relación 

entre cadena de abastecimiento y ejecución del gasto público, que ha 

permitido determinar una correlación positiva media entre las variables 

de estudio con la tercera dimensión en un valor de 0,335 (tabla 25). En 

tal sentido se concluye que en la Municipalidad distrital de Uchiza se 

está infringiendo el artículo 19 del TUO de la Ley de Contrataciones del 

Estado establece que, todo proceso de adquisición bajo responsabilidad 

debe contar con la disponibilidad de recursos ya que es un requisito 

fundamental, y es uno de los elementos que perjudica a la cadena del 

abastecimiento; así mismo su cadena de abastecimiento en la 

adquisición de bienes y servicios tiene muchas deficiencias, tales como: 

documentos de las contrataciones que no siguen un proceso de tramite 

establecido en la Entidad, es decir, por tratar de abastecer bienes y 

servicios se evaden el proceso normal del trámite que deberían seguir y 

a consecuencia de ello, en el área de Tesorería existen grandes 

cantidades de documentos de las adquisiciones tanto de bienes y de 

servicios con irregularidades y pendiente por regularizar (véase tabla 8, 

9, 18) perjudicando negativamente a la correcta ejecución del gasto 

público.  



85 
 

RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda al Subgerente del área de logística de la Municipalidad 

Distrital de Uchiza, fortalecer y articular a la gestión de adquisiciones con 

el gasto público, previendo anticipadamente recursos disponibles según 

la cantidad de bienes y servicios a adquirir, con la finalidad de contar con 

el presupuesto disponible para efectuar el compromiso del gasto público. 

2. Se recomienda al Subgerente del área de logística de la Municipalidad 

Distrital de Uchiza incluir en la programación del abastecimiento el plan 

anual de contrataciones-PAC y en el cuadro consolidado de necesidades 

de bienes y servicios, con el fin de programar el presupuesto la cantidad 

necesarias y suficiente para el abastecimiento oportuno. 

3. Se recomienda al Gerente de Administración de la Municipalidad Distrital 

de Uchiza, fortalecer la contratación pública a través de las normativas y 

directivas en sus procesos, y capacitar a los servidores públicos en la 

elaboración de las especificaciones técnicas, términos de referencia y 

expedientes de contratación, con la finalidad de mejorar los actuados de 

la contratación pública. 

4. Se recomienda al Subgerente de Logística de la Municipalidad Distrital 

de Uchiza, fortalecer y mejorar la cadena de abastecimiento elaborando 

una directiva interna que establezca el proceso específico para la 

adquisición de los bienes y servicios, con el fin de mejorar las 

adquisiciones. Así también se recomienda al responsable del área de 

Contabilidad y Tesorería que previa al registro del gasto devengado y 

girado, verificar que los documentos de las adquisiciones de bienes y 

servicios cuenten con todo el trámite correspondiente; con el fin de 

mejorar la efectividad de la ejecución del gasto público.  
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ANEXO 1 

 MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

PROBLEMA 
GENERAL          

OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS 
GENERAL 

INDEPENDIENTE 

¿Cuál es la relación 
entre gestión de 
adquisiciones y la 
ejecución del gasto 
público de bienes y 
servicios en la 
Municipalidad 
Distrital de Uchiza, 
San Martin 2022? 

Analizar la relación 
entre gestión de 
adquisiciones y la 
ejecución del gasto 
público de bienes y 
servicios en la 
Municipalidad Distrital 
de Uchiza, San Martin 
2022 

Existe relación 
significativa entre 
gestión de 
adquisiciones y la 
ejecución del gasto 
público de bienes y 
servicios en la 
Municipalidad Distrital 
de Uchiza, San Martin 
2022 

Gestión de 
adquisiciones 

Programación de 
abastecimientos 

Plan anual de 
contrataciones 

  

Cuadro 
consolidado de 
necesidades 

Tipo de 
Investigación 

Requerimientos Aplicada 

Contratación 
pública 

Bienes Enfoque 

Servicios 

obras Cuantitativo 

Cadena de 
abastecimiento 

Recursos 
necesarios 

  

abastecimiento 
oportuno 

  

Coordinación Nivel de 
investigación 

Problema 
Especifico         

Objetivo Especifica Hipótesis Específica Dependiente Dimensiones Indicadores Descriptivo 
Correlacional 

¿Cuál es la relación 
entre programación 
de abastecimiento y 

Determinar la relación 
entre programación de 
abastecimiento y la 

Existe relación entre 
programación de 
abastecimiento y la 

Ejecución del 
gasto público 

Programación del 
compromiso 
anual 

Programación de 
metas 

correlacional 
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la ejecución del 
gasto público de 
bienes y servicios en 
la Municipalidad 
Distrital de Uchiza, 
San Martin 2022? 

ejecución del gasto 
público de bienes y 
servicios en la 
Municipalidad Distrital 
de Uchiza, San Martin 
2022 

ejecución del gasto 
público de bienes y 
servicios en la 
Municipalidad Distrital 
de Uchiza, San Martin 
2022 

Modificación 
presupuestal 

Diseño de 
Investigación 

Programación de 
caja 

No experimental 

¿Cuál es la relación 
entre contratación 
pública y la ejecución 
del gasto público de 
bienes y servicios en 
la Municipalidad 
Distrital de Uchiza, 
San Martin 2022? 

Determinar la relación 
entre contratación 
pública y la ejecución 
del gasto público de 
bienes y servicios en 
la Municipalidad 
Distrital de Uchiza, 
San Martin 2022 

Existe relación entre 
contratación pública y 
la ejecución del gasto 
público de bienes y 
servicios en la 
Municipalidad Distrital 
de Uchiza, San Martin 
2022 

Certificación de 
crédito 
presupuestario 

Previsión 
presupuestaria 

  

Compromiso 
anual 

  

Compromiso 
mensual 

Tipo de 
Muestreo  

¿Cuál es la relación 
entre cadena de 
suministro y la 
ejecución del gasto 
público de bienes y 
servicios en la 
Municipalidad 
Distrital de Uchiza, 
San Martin 2022? 

Determinar la relación 
entre cadena de 
suministro y la 
ejecución del gasto 
público de bienes y 
servicios en la 
Municipalidad Distrital 
de Uchiza, San Martin 
2022 

Existe relación entre 
cadena de suministro 
y la ejecución del 
gasto público de 
bienes y servicios en 
la Municipalidad 
Distrital de Uchiza, 
San Martin 2022 

Devengado y 
pagado 

Conformidad de 
bienes 

No probabilístico 

Conformidad de 
servicio 

Técnica e 
instrumento 

Documentos 
fuentes de gasto 

Encuesta y 
cuestionario 
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ANEXO 2  

INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

CUESTIONARIO 

El presente cuestionario tiene la finalidad de recopilar la información para 

elaborar la tesis titulada Gestión de adquisiciones y ejecución del gasto 

público de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de Uchiza, San 

Martin 2022. Por lo que se agradecerá su valiosa cooperación. 

Marque con un (x) la respuesta que crea conveniente 

PREGUNTAS 

CRITERIOS 

1 2 3 

No 
No 

opina Si 

Variable Independiente : GESTIÓN DE ADQUISICIONES 

Dimensión 1 Programación de abastecimientos 

¿Los bienes y servicios son integradas en el PAC en el momento 
oportuno para su contratación?       

¿Los bienes y servicios que solicitan las áreas usuarias están 
según lo establecido en el cuadro consolidado de necesidades       

¿Los requerimientos emitidos por las áreas usuarias guardan 
relación con los objetivos establecidos en el POI?       

Dimensión 2 Contratación pública 

¿Los bienes adquiridos guardan relación con las especificaciones 
técnicas del requerimiento?       

¿Los términos de referencia para contratar servicios están bien 
elaboradas por las áreas usuarias?       

¿Para la contratación de obras públicas se prevé con anticipación 
su requerimiento por el área usuaria?       

Dimensión 3 Cadena de abastecimiento 

¿Las adquisiciones de bienes y servicios cuentan con los recursos 
necesarios para su oportuna contratación?       

¿Los bienes y servicios son contratadas en el momento oportuno 
que permita su afectación presupuestal?       

¿Cuándo existe observaciones de los documentos de contratación 
se coordina con las áreas correspondientes?       

Variable dependiente: EJECUCIÓN DEL GASTO PÚBLICO 

Dimensión 1 Programación del compromiso anual 

¿Se programa metas presupuestales por cada área de la 
Municipalidad?       

¿Las modificaciones presupuestales cuentan con el documento 
que la autoriza?       

¿Se programa el flujo de caja de las adquisiciones de bienes y 
servicios para efectuar el pago de manera oportuna al proveedor?       

Dimensión 2 Certificación de crédito presupuestario 

¿Se prevé el presupuesto en todas las adquisiciones de bienes y 
servicios?       
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¿Para realizar el compromiso anual se cuenta con el presupuesto 
previo?       

¿El compromiso mensual de los bienes y servicios cuentan con 
los documentos pertinentes? 

       

Dimensión 3 Devengado y pagado 

¿La conformidad de bienes coinciden con los bienes contratados y 
entregados al área usuaria?       

¿La conformidad de servicio coinciden con los servicios 
desarrolladas?       

¿Existe documentos fuentes de gastos pendientes por 
regularizar?       
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ANEXO 3  

VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS 

 

Universidad de Huánuco 

EVALUACIÓN DE EXPERTOS 

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de 

evaluación de un instrumento para investigación en Ciencias Empresariales. 

En razón a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluación y el 

presente formato que servirá para que usted pueda hacernos llegar sus 

apreciaciones para cada ítem del instrumento de investigación. 

● Agradecemos de antemano sus aportes que permitirán validar el 

instrumento y obtener información válida, criterio requerido para toda 

investigación. 

A continuación, sírvase identificar el ítem o pregunta y conteste marcando 

con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y además puede 

hacernos llegar alguna otra apreciación en la columna de observaciones. 

N° 

de 

Íte

m 

 

 

 

 

 

Ítem 

Validez 

de 

Contenid

o 

Validez de 

Constructo 

Validez 

Criterio 

 

 

 

 

 

Observaci

ones 

El ítem 

correspo

nde a 

alguna 

dimensió

n de la 

variable. 

El ítem 

contribuye a 

medir el 

indicador 

planteado. 

El ítem 

permite 

clasificar a 

los sujetos 

en las 

categorías 

establecidas. 

S

i 

No Si No Si No 

1 ¿Los bienes y 
servicios son 
integradas en 
el PAC en el 
momento 
oportuno para 
su 
contratación? 

 

X 

  

X 

  

X 
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2 ¿Los bienes y 
servicios que 
solicitan las 
áreas  
usuarias están 
según lo 
establecido en 
el cuadro 
consolidado de 
necesidades? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

3 ¿Los 
requerimientos 
emitidas por las 
áreas usuarias 
guardan relación 
con los objetivos 
establecidos en el 
POI? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

4 ¿Los bienes 

adquiridos guardan 

relación con las 

especificaciones 

técnicas del 

requerimiento? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

5 ¿Los términos de 
referencia para 
contratar servicios 
están bien 
elaboradas por las 
áreas usuarias? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

6 ¿Para la 
contratación de 
obras públicas se 
prevé con 
anticipación su 
requerimiento por el 
área usuaria? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

7 ¿Las adquisiciones 
de bienes y 
servicios cuentan 
con los recursos  

necesarios para su 
oportuna 
contratación? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

8 ¿Los bienes y 

servicios son 

contratadas en el 

momento oportuno 

que permita su 

afectación 

presupuestal? 

 

X 

  

X 

  

X 
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9 ¿Cuándo existe 
observaciones de 
los documentos de 
contratación se 
coordina con las 
áreas 
correspondientes? 

X 

 

 

 X 

 

 

 X 

 

 

  

10 ¿Se programa 
metas 
presupuestales por 
cada área de la 
Municipalidad? 

 

 

X 

  

 

X 

  

 

X 

  

11 ¿Las modificaciones 

presupuestales 

cuentan con el 

documento que la 

autoriza? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

12 ¿Se programa el 

flujo de caja de las 

adquisiciones de 

bienes y servicios 

para efectuar el 

pago de manera 

oportuna al 

proveedor? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

13 

 ¿Se prevé el 
presupuesto en 
todas las 

 adquisiciones de 
bienes y servicios? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

14 
¿Para realizar el 
compromiso anual 
se cuenta con el 
presupuesto 
previo? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

15 
¿El compromiso 
mensual de los 
bienes y servicios 
cuentan con los 
documentos 
pertinentes? 

X 

 

 X 

 

 X 

 

  

16 

 

¿La conformidad 
de bienes 
coinciden con los 
bienes contratados 
y entregados al 
área usuaria? 

X 

 

 X 

 

 X 
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17 ¿La conformidad 
de servicio 
coinciden con los 
servicios 
desarrolladas? 

X 

 

 X 

 

 X 

 

  

18 ¿Existe 
documentos fuentes 
de gastos 
pendientes por 
regularizar? 

X 

 

 X 

 

 X 

 

  

 

Fuente: Universidad Privada de Huánuco. 

Datos del Experto: 

APELLIDOS Y NOMBRES: Piundo Flores Lister 

DNI: 45383241 

GRADO ACADÉMICO: Maestro en ciencias Administrativas con mención en Gestión 

Pública 

CODIGO ORCID: 0000-0003-1232-585X 

FIRMA 
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Universidad de Huánuco 

EVALUACIÓN DE EXPERTOS 

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de 

evaluación de un instrumento para investigación en Ciencias Empresariales. 

En razón a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluación y el 

presente formato que servirá para que usted pueda hacernos llegar sus 

apreciaciones para cada ítem del instrumento de investigación. 

● Agradecemos de antemano sus aportes que permitirán validar el 

instrumento y obtener información válida, criterio requerido para toda 

investigación. 

A continuación, sírvase identificar el ítem o pregunta y conteste marcando 

con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y además puede 

hacernos llegar alguna otra apreciación en la columna de observaciones. 

N° 

de 

Íte

m 

 

 

 

 

 

Ítem 

Validez de 

Contenido 

Validez de 

Constructo 

Validez 

Criterio 

 

 

 

 

 

Observ

aciones 

El ítem 

correspond

e a alguna 

dimensión 

de la 

variable. 

El ítem 

contribuye 

a medir el 

indicador 

planteado. 

El ítem 

permite 

clasificar a 

los sujetos 

en las 

categorías 

establecidas. 

Si No Si No Si No 

1 ¿Los bienes y 
servicios son 
integradas en el 
PAC en el 
momento oportuno 
para su 
contratación? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

2 ¿Los bienes y 
servicios que 
solicitan las áreas 
usuarias están 
según lo establecido 
en el cuadro 
consolidado de 
necesidades 

 

X 

  

X 

  

X 
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3 ¿Los requerimientos 
emitidas por las áreas 
usuarias guardan  

relación con los 
objetivos establecidos 
en el POI? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

4 ¿Los bienes adquiridos 

guardan relación con las 

especificaciones 

técnicas del 

requerimiento? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

5 ¿Los términos de 
referencia para 
contratar servicios 
están bien elaboradas 
por las áreas usuarias? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

6 ¿Para la contratación de 
obras públicas se prevé 
con anticipación su 
requerimiento por el 
área usuaria? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

7 ¿Las adquisiciones de 
bienes y servicios 
cuentan con los 
recursos necesarios 
para su oportuna 
contratación? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

8 ¿Los bienes y servicios 

son contratadas en el 

momento oportuno que 

permita su afectación 

presupuestal? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

9 ¿Cuándo existe 
observaciones de los 
documentos de 
contratación se 
coordina con las áreas 
correspondientes? 

X 

 

 

 X 

 

 

 X 

 

 

  

10 
¿Se programa metas 
presupuestales por 
cada área de la 
Municipalidad? 

 

 

X 

  

 

X 

  

 

X 

  

11 ¿Las modificaciones 

presupuestales cuentan 

con el documento que la 

autoriza? 

 

X 

  

X 

  

X 
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12 ¿Se programa el flujo de 

caja de las adquisiciones 

de bienes y servicios 

para efectuar el pago de 

 manera oportuna al 

proveedor? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

13 

 
¿Se prevé el 
presupuesto en todas 
las adquisiciones de 
bienes y servicios? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

14 
¿Para realizar el 
compromiso anual se 
cuenta con el 
presupuesto previo? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

15 
¿El compromiso 
mensual de los bienes y 
servicios cuentan con 
los documentos 
pertinentes? 

X 

 

 X 

 

 X 

 

  

16 

 

¿La conformidad de 
bienes coinciden con 
los bienes contratados 
y entregados al área 
usuaria? 

X 

 

 X 

 

 X 

 

  

17 ¿La conformidad de 
servicio coinciden con 
los servicios 
desarrolladas? 

X 

 

 X 

 

 X 

 

  

18 ¿Existe documentos 
fuentes de gastos 
pendientes por 
regularizar? 

X 

 

 X 

 

 X 

 

  

 

Fuente: Universidad Privada de Huánuco. 

Datos del Experto: 

APELLIDOS Y NOMBRES: PALOMINO GONZALES Julia 

DNI: 22489836 

GRADO ACADÉMICO: Doctor en Contabilidad 

CODIGO ORCID: 0000-0003-1009-5392 

FIRMA 
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Universidad de Huánuco 

EVALUACIÓN DE EXPERTOS 

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de 

evaluación de un instrumento para investigación en Ciencias Empresariales. 

En razón a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluación y el 

presente formato que servirá para que usted pueda hacernos llegar sus 

apreciaciones para cada ítem del instrumento de investigación. 

● Agradecemos de antemano sus aportes que permitirán validar el 

instrumento y obtener información válida, criterio requerido para toda 

investigación. 

A continuación, sírvase identificar el ítem o pregunta y conteste marcando 

con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y además puede 

hacernos llegar alguna otra apreciación en la columna de observaciones. 

N° 

de 

Íte

m 

 

 

 

 

 

Ítem 

Validez 

de 

Contenido 

Validez de 

Constructo 

Validez 

Criterio 

 

 

 

 

 

Obser

vacio

nes 

El ítem 

correspon

de a 

alguna 

dimensión 

de la 

variable. 

El ítem 

contribuye a 

medir el 

indicador 

planteado. 

El ítem 

permite 

clasificar a 

los sujetos 

en las 

categorías 

establecidas. 

Si No Si No Si No 

1 ¿Los bienes y 
servicios son 
integradas en el 
PAC en el momento 
oportuno para su 
contratación? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

2 ¿Los bienes y 
servicios que solicitan 
las áreas usuarias 
están según lo 
establecido en el 
cuadro consolidado 
de necesidades 

 

X 

  

X 

  

X 
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3 ¿Los requerimientos 
emitidas por las áreas 
usuarias guardan  

relación con los 
objetivos establecidos 
en el POI? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

4 ¿Los bienes adquiridos 

guardan relación con las 

especificaciones técnicas 

del requerimiento? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

5 ¿Los términos de 
referencia para contratar 
servicios están bien 
elaboradas por las áreas 
usuarias? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

6 ¿Para la contratación de 
obras públicas se prevé 
con anticipación su 
requerimiento por el área 
usuaria? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

7 ¿Las adquisiciones de 
bienes y servicios 
cuentan con los recursos 
necesarios para su 
oportuna contratación? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

8 ¿Los bienes y servicios 

son contratadas en el 

momento oportuno que 

permita su afectación 

presupuestal? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

9 ¿Cuándo existe 
observaciones de los 
documentos de 
contratación se coordina 
con las áreas 
correspondientes? 

X 

 

 

 X 

 

 

 X 

 

 

  

10 

¿Se programa metas 
presupuestales por cada 
área de la Municipalidad? 

 

 

X 

  

 

X 

  

 

X 

  

11 ¿Las modificaciones 

presupuestales cuentan 

con el documento que la 

autoriza? 

 

X 

  

X 

  

X 
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12 ¿Se programa el flujo de 

caja de las adquisiciones 

de bienes y servicios para 

efectuar 

 el pago de manera 

oportuna al proveedor? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

13 

 
¿Se prevé el presupuesto 
en todas las 
adquisiciones de bienes y 
servicios? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

14 
¿Para realizar el 
compromiso anual se 
cuenta con el 
presupuesto previo? 

 

X 

  

X 

  

X 

  

15 
¿El compromiso mensual 
de los bienes y servicios 
cuentan con los 
documentos pertinentes? 

X 

 

 X 

 

 X 

 

  

16 

 

¿La conformidad de 
bienes coinciden con los 
bienes contratados y 
entregados al área 
usuaria? 

X 

 

 X 

 

 X 

 

  

17 ¿La conformidad de 
servicio coinciden con 
los servicios 
desarrolladas? 

X 

 

 X 

 

 X 

 

  

18 ¿Existe documentos 
fuentes de gastos 
pendientes por 
regularizar? 

X 

 

 X 

 

 X 

 

  

 

Fuente: Universidad Privada de Huánuco. 

Datos del Experto: 

APELLIDOS Y NOMBRES: LEONARDO BELTRAN, CARLOS DANTE 

DNI: 43962129 

GRADO ACADÉMICO: MAESTRO EN CIENCIAS ADMINISTRATIVAS CON MENCION EN 

GESTION PUBLICA 

CODIGO ORCID: 0000-0003-3910-7916 

FIRMA 
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ANEXO 4  

CONSENTIMIENTO INFORMADO 
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ANEXO 5  

CAP DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UCHIZA 
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ANEXO 6  

GALERÍA DE FOTOS 
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