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RESUMEN

La presente investigacion tiene por propésito medir la relacion entre el
planeamiento estratégico y la competitividad en la Municipalidad Distrital de
Tomaykichwa, Huanuco 2019, esta investigacion es de tipo aplicada porque
busca la solucién del problema, de enfoque cuantitativo ya que se recurre a la
estadistica para cuantificar los datos recabados por el instrumento de
recoleccion de datos, de nivel descriptivo correlacional porque busca
establecer mediciones a partir de conceptos, con un disefio no experimental
transeccional correlacional ya que no se realizara ningun experimento; donde
la variable independiente es el planeamiento estratégico, y la variable
dependiente es la competitividad. La poblacién esta conformada por los 39
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

Donde la muestra sera la misma poblacién (N = n).

Para la contrastacion de la hipotesis y medir la influencia se utilizo el programa
SPSS version 25, que por medio del coeficiente de correlacion de Spearman,
obtuvo como resultado una correlacion significativa, con un coeficiente de
0.866 y el valor de significancia de 0.000, en tal sentido se acepta la Hipotesis
alternativa (Hi) y se rechaza la hipotesis nula (Ho); y podemos decir que el
planeamiento estratégico se relaciona significativamente con la competitividad

en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

Palabras clave: planeamiento estratégico, mision, vision, objetivos

estratégicos

Xl



ABSTRACT

The present research aims to measure the relationship between strategic
planning and competitiveness in the Tomaykichwa District Municipality,
Huanuco 2019, this research is of an applied type because it seeks to solve
the problem, with a quantitative approach since statistics are used to quantify
the data collected by the data collection instrument, of a descriptive
correlational level because it seeks to establish measurements based on
concepts, with a non-experimental, transecctional correlational design since
no experiment will be carried out; where the independent variable is strategic
planning, and the dependent variable is competitiveness. The population is

made up of 39 workers from the Tomaykich

wa District Municipality, Huanuco 2019. Where the sample will be the same

population (N = n).

To test the hypothesis and measure the influence, the SPSS version 25
program was used, which by means of the Spearman correlation coefficient,
obtained a significant correlation as a result, with a coefficient of 0.866 and the
significance value of 0.000, in such meaning the alternative hypothesis (Hi) is
accepted and the null hypothesis (Ho) is rejected; and we can say that strategic
planning is significantly related to competitiveness in the Tomaykichwa District
Municipality, Huanuco 2019.

Keywords: strategic planning, mission, vision, strategic objectives
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INTRODUCCION

El desarrollo de la presente tesis, tiene como titulo “PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO Y LA COMPETITIVIDAD EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE TOMAYKICHWA, HUANUCO 2019”. Que tiene inicio cuando
la Oficina de Planificacion y Presupuesto requiere hacer presupuesto para el
afio 2020 y se necesita cuantificar los resultados del actual planeamiento
estratégico para generar bienestar en la poblacién y trabajar en el cierre de
brechas. a partir de las mediciones que esta investigacion propone. La
finalidad de esta investigacion es realizar mediciones a planeamiento
estratégico y la competitividad para actualizar en Plan estratégico Institucional

(PEI) con las conclusiones y recomendaciones.

Debido que es necesario actualizar el planeamiento estratégico de acuerdo a
las necesidades actuales, es oportuno realizar mediciones la mision para
poder mejorar fallas, ya que la vision esta alineada al Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional para generar objetivos estratégicos en concordancia con
la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2021, al Plan
de Desarrollo Regional Concertado y alineado al Plan de Desarrollo Local
Concertado Ambo — 2021. Es por ello que realizar mediciones a la relacion
entre las variables le permite a la Oficina de Planificacion y Presupuesto
mejorar el actual plan estratégico institucional y brindar servicios de calidad a

favor de la poblacion.

Para la realizacion de la investigacion se plantedé como objetivo general, medir
la relacién entre el planeamiento estratégico y la competitividad en la
Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019, asi como también
medir la relacién entre la vision y la competitividad en la Municipalidad Distrital
de Tomaykichwa, Huanuco 2019, ademas, medir la relacion entre la visién y
la competitividad en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco
2019. Y Medir la relacion entre los objetivos estratégicos y la competitividad

en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

Xl



Para la consecucion de resultados la presente tesis esta dividida en
cinco capitulos, siguiendo el Reglamento de Grados y Titulos de la Escuela
de Postgrado de la E.A.P de ciencias empresariales de la Universidad de

Huanuco que a continuacién se detalla:

En el capitulo I, se realizé la descripcion del problema, formulacion del
problema, un objetivo general y dos objetivos especificos, para medir la

relacion entre las variables, y trascendencia de la investigacion.

En el capitulo Il, contiene antecedentes internacionales y nacionales y
locales relacionados a las variables, las bases tedricas de ambas variables,
asi mismo, definiciones conceptuales, sistema de hipoétesis, sistema de

variables y contiene la operacionalizacion de variables;

En el capitulo Ill; se redacta el tipo de investigacion, enfoque, alcance
y disefio, poblacion y muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos y las técnicas para el procesamiento de datos y andlisis de la

informacion;

En el capitulo IV; trata de los relatos y descripcion de la realidad
observada, Conjunto de argumentos organizados, entrevistas estadigrafos, y

estudio de casos;

En capitulo V, hablamos sobre la discusion de resultados de acuerdo a
la contrastacién de resultados del trabajo de campo, en que consiste la
solucion del problema, sustentacidon consistente y coherente de su propuesta,

propuesta de nuevas hipotesis.

En capitulo VI, Conclusiones y Recomendaciones basadas en la

hipotesis, objetivos y el problema.

En capitulo VII, referencias bibliograficas y Anexos.

XV



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las ciudades actuales, asi como los paises, aguejan males como los
problemas econdmicos, sociales y ambientales, problemas que se manifiestan
conforme al tamafo y el crecimiento acelerado de la zona urbana se
desarrolla, lo que representa un reto y desafio para la gestion publica, por lo
gue es necesario elevar la competitividad para mejorar la calidad de vida de
la poblacion, para lograrlo, es necesario propiciar politicas en materia de
desarrollo y economia local que incentiven el cierre de brechas, reduciendo
las desigualdades sociales que se presentan, mediante la aplicacion de
herramientas e instrumentos innovadores como es el planeamiento

estratégico (Duarte, Sanchez, & Alcides, 2007).

Segun INEI (2019) el planeamiento estratégico orienta las decisiones y
acciones de un Gobierno Local, enfocando todos sus esfuerzos al logro de
objetivos contemplados en su respectivo Plan Estratégico Institucional. En
este contexto cabe recalcar que, en el Perd, el nimero de Municipalidades
que disponen de un Plan Estratégico Institucional se increment6 a 1056.

El problema recae ya que, en la mayoria de Instituciones Publicas, se
elaboran planes estratégicos para los diferentes niveles de gobierno. Y en
gran parte de ellas, los planes estratégicos se han realizado sélo para cumplir
con las normas, y en muchos casos, no son actualizados, ni alineados con los
demas instrumentos de gestién, tal es asi, que en diferentes Municipalidades
el personal no tiene conocimiento sobre cudl es la mision, visién y objetivos
estratégicos que la entidad persigue, solo basan sus acciones al Reglamento
de Organizacién y funciones (ROF), y también al Texto Unico de
Procedimientos Administrativos (TUPA) (Villacorta Sanchez, 2013).

En ese contexto, el Pera tiene como visidon para el final del gobierno,
tener un nivel de formalidad en la economia peruana de 60% en la Poblacion

Econdmicamente Activa (PEA). Ya que, la Constitucion Politica del Peru

15



menciona en ese sentido que el Estado tiene como aliado perfecto a los
Gobiernos Locales quienes son los encargados de promover el desarrollo y la
economia local, garantizando la prestacion de los servicios publicos de su
responsabilidad, en armonia con politicas y planes, conforme a los articulos
194° y 195° (Diario Gestion, 2016).

Por lo tanto, el planeamiento estratégico es una herramienta
indispensable para establecer politicas institucionales con miras al
bicentenario de la Independencia de la Republica, teniendo en cuenta
elementos clave como es la mision, vision y objetivos para lograr
competitividad e impulsar los esfuerzos de los recursos humanos para generar

desarrollo y bienestar en la economia local (Gamboa, Mena, & Mora, 2012).

Es por ello que la Administracion Municipal a través de sus Recursos
Humanos son los encargados de planificar, organizar, dirigir y controlar los
recursos del estado. El planeamiento se inicia con un analisis interno para
identificar las debilidades y anticiparse a las amenazas, reforzando sus
fortalezas y buscando oportunidades para que sirvan de guia a la actual
gestion y se pueda planificar de manera que se pueda brindar mejores
servicios sociales locales y mejores servicios publicos locales. Es importante
que se evalule el planeamiento al menos dos veces al afio para corregir las

debilidades y amenazas detectadas (Calvo, 2018).

Analizar aspectos del planeamiento estratégico, a partir de la medicién
de la mision, vision y objetivos estratégicos, recolecta informacion que se
relaciona significativamente con brindar servicios de calidad, a través de la
competitividad, fomentando el turismo local sostenible, dotando de
infraestructura para el desarrollo local, fomentando programas de desarrollo
rural, ejecutando programas locales de lucha contra la pobreza, facilitando
canales de concertacion entre los vecinos y los programas sociales,
promoviendo los derechos del nifio, del adolescente, de la mujer y del adulto
mayor, con educacion de calidad, con un enfoque cultural, deportivo y
recreacional, tecnificando la agricultura, brindando seguridad ciudadana,
saneamiento ambiental y salud a todos los vecinos (Nava, Cernas, & Becerril,
2017).
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La competitividad en las Entidades Publicas se refleja en el
mejoramiento de la calidad de vida y bienestar economico de la poblacion,
donde previamente se planifica, organiza, dirige y se controla la distribucion
del presupuesto, donde el planeamiento estratégico tiene una alta prioridad;
Ya que, ayuda a tener objetivos claros para brindar servicios de calidad y
mejorar el bienestar de los ciudadanos, a través de la inversion publica para

el cierre de brechas (Hernandez & Manzanares, 2011).

Es urgente y necesario que los Gobiernos Municipales, en el Perq,
comprendan que el planeamiento estratégico necesita constantemente ser
evaluado, para obtener hallazgos que permitan planificar y gestionar
desarrollo en la economia local, en el marco de la pluralidad democratica y
porgue presenta resultados positivos en la competitividad de una gestion
(Salazar Trigoso, 2013).

El Distrito de Tomaykichwa esta ubicado en la region norte-centro
oriental del Pera y al sur-oeste de la capital del Departamento de Huanuco,
Pert, América del Sur, tiene una poblacién de 3511 personas y un area de
42,11kmz2, Actualmente tiene un presupuesto limitado debido a ello ain no se
puede atender las multiples necesidades para llegar a toda la poblacion y
estos mayormente se encuentran establecidos en el sector rural y su actividad
economica principal es la agricultura, ocupando a 1,154 habitantes del Distrito.
En segundo lugar, esté la actividad del comercio, generando empleo a cerca
de 105 habitantes. Como también la manufactura, construccion, transporte,
administracion publica y ensefianza que generan a cerca de 328 empleos. La
poblacién que se dedica al comercio de sus productos lo vende en el mercado
de la ciudad de Huanuco y Ambo, también se dedican a la ganaderia, asi

como a la crianza de animales menores.

En este contexto, la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa viene
trabajando bajo 6 objetivos estratégicos, entre ellos, infraestructura de
saneamiento como el servicio de agua potable y desagle; Ya que la mayoria
de los centros poblados y caserios no cuentan con estos servicios. Otro
objetivo estratégico es educacion, porque es parte fundamental para

garantizar el desarrollo integral de los pueblos. En infraestructura vial, se
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requiere construir o mejorar las carreteras para el traslado de productos que
actualmente limita mucho a los productores para generar ingresos. Otro
objetivo estratégico es agricultura para mejorar la produccion que actualmente
es de sobrevivencia en la economia del Distrito. El objetivo estratégico de
salud, es necesario para mejorar la atencion a los pacientes y lograr cobertura
a todo el Distrito. Otro objetivo estratégico es el turismo como factor clave de
la economia del Distrito y por ultimo seguridad ciudadana, para combatir la
inseguridad ciudadana.

La Municipalidad Distrital de Tomaykichwa cuenta con un Plan
Estratégico Institucional (PEI) para el afio 2019, que es formulado bajo la LEY
Organica de Municipalidades N° 27972, la Ley del Sistema Nacional de
Presupuesto N° 28411, LEY Marco de la Modernizacién de la Gestion del
Estado N° 27658 y LEY del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) LEY N° 28522,
en cuya fase institucional, realizan todas las entidades de la Administracion
Publica, y se determina la mision institucional, que tiene como principal
finalidad establecer los propdsitos y valores institucionales, por otro lado la
vision tiene unos requisitos e involucra a toda la institucién para lograr
objetivos estratégicos para el 2019 a favor de los ciudadanos del Distrito. Por
lo tanto, lo que se pretende con la investigacién es medir la relacion entre el
planeamiento estratégico y la competitividad, para asegurar una gestion
competitiva, basada en la calidad de servicio de los servidores publicos de la
Municipalidad de Tomaykichwa en el marco de la descentralizacion y la

modernizacion de la gestion publica.

La presente investigacion se fundamenta; Ya que, no se ha realizado
medicion alguna sobre ambas variables de estudio dentro de la Municipalidad.
Y en la actualidad, se hace necesaria realizar una medicion del estado actual
del planeamiento estratégico; Ya que, es necesario para el cierre de brechas
que muchas veces por lo burocratico y cambiante que resulta ser la gestion
publica, el personal no se siente identificado con la misién, ni con la visién que
persigue la Entidad, y mucho menos se identifican con los objetivos

estratégicos. Por lo que la presente investigacion tiene por finalidad medir la
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relacion entre el planeamiento estratégico y la competitividad. Y que, a partir

de los hallazgos, se propongan mejoras. Limitando la investigacion a un

enfoque cuantitativo.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1.

v

1.2.2.

PROBLEMA GENERAL

¢En qué medida se relaciona el planeamiento estratégico y la
competitividad en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa,
Huéanuco 2019?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢ En qué medida se relaciona la visién con la competitividad en la
Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019?
¢ En qué medida se relaciona la mision con la competitividad en la
Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 20197
¢En qué medida se relaciona los objetivos estratégicos con la
competitividad en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa,

Huanuco 20197

1.3. OBJETIVO GENERAL

v' Medir la relacion entre el planeamiento estratégico y la competitividad en

la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" Medir la relacién entre la mision y la competitividad en la Municipalidad

Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

v' Medir la relacion entre la vision y la competitividad en la Municipalidad

Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

v" Medir la relacion entre los objetivos estratégicos y la competitividad en

la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019.
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1.5. TRASCENDENCIA DE LA INVESTIGACION

Se hace de vital importancia realizar la presente investigacion. Ya que,
el afio 2019, viene a ser el primer afio de gestiéon Municipal del Acalde Juan
Aguirre Avila, por lo que el planeamiento estratégico es esencial para
identificar debilidades y anticiparse a las amenazas, reforzando las fortalezas
de la gestion y buscando oportunidades con la finalidad que los hallazgos
sirvan de guia a la actual gestion y se pueda tener un plan estratégico que
esté enfocado en el cierre de brechas y que pueda ser facilmente alineado
con los demas instrumentos de gestidn, en pro de brindar mejores servicios

sociales locales y mejores servicios publicos locales.

Dentro del planeamiento estratégico, tener clara la mision es importante
porque responde a la filosofia o el propdsito de la organizacion, lo cual es
fundamental para consolidar una vision. Por lo que, después de saber quiénes
somos y a donde vamos se establecen objetivos estratégicos. Y en el caso de
la Municipalidad de Tomaykichwa fue de educacion, agricultura, salud,

infraestructura vial, infraestructura en agua potable y desague, turismo.
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La realizacion de la presente investigacion es importante porque en
muchos Municipios a lo largo del Perd, el planeamiento estratégico no
tiene un instrumento de mediciébn y mejoramiento, por lo que se pierde
una oportunidad fundamental de contar con una herramienta para mejorar
la competitividad de una gestion a partir de medir la mision para tener
clara la vision y contar con objetivos bien claros lo que ayudara a tener
informacion suficiente para actualizar y alinear otros instrumentos de

gestion que ayuden al cierre de brechas.

Por ultimo, el investigador hace un aporte a la Facultad de Ciencias
Empresariales - Unidad de Post Grado. Para que sirva de referencia para

demas investigaciones que puedan surgir en esta linea de investigacion.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTE INTERNACIONAL

Candia, R. (2015). Incorporacion de las municipalidades en la
institucionalidad publica para el Mejoramiento de la competitividad:
posibilidades, justificaciones, atribuciones y Modelos de intervencion
[Tesis de Maestria]. Universidad de Chile, Santiago de Chile, Chile.
Concluye lo siguiente:

La competitividad ha sido un enfoque que ha emergido desde los
afos 90’ a partir de la necesidad de las empresas por alcanzar niveles
de productividad que les permita participar de manera sostenible en el
mercado. De ahi y con base en los planteamientos de Porter, por un lado,
y en las reformas economicas impulsadas durante las décadas de los
70’ y 80, que redefinieron el rol del Estado como promotor activo del
desarrollo, con lo cual pasé a ser una nueva forma de abordar los
objetivos estratégicos. En ese contexto, la comprension de la
competitividad se enfoca en el mejoramiento de las capacidades para
plantear acciones en distintos niveles (macro, y micro), en cada uno de
los cuales el Estado tiene roles que cumplir. La competitividad emerge
como una via para abordar los procesos de desarrollo centrada en la
generacion y en el aprovechamiento de las ventajas competitivas, dentro
de los cuales se tiene que tener clara la mision para poder trabajar bajo
objetivos estrategias y sobre todo tener una vision clara de a donde se

quiere llegar con esas estrategias
2.1.2. ANTECEDENTE NACIONAL

Falcon, M. (2018). Influencia del planeamiento estratégico en la
competitividad de las empresas de reciclaje de Villas de Oquendo, Callao

— 2018 [Tesis de Pregrado]. Universidad César Vallejo, Callao, Peru.

Concluye lo siguiente:
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Se demostré la relacion entre el planeamiento estratégico y la
competitividad en el cual determind mediante los resultados de
investigacion lo cual significa que el 96.6% de la competitividad se
explica por cambios en el planeamiento estratégico. Donde plan
estratégico inicia en definir una mision dando a conocer las fortalezas y
oportunidades. Y sobre todo mejora las debilidades y amenazas de la
empresa detectadas en el proceso de planeamiento, por lo cual el efecto

sera favorable para la empresa.

Ramos, M. Jara, H. & Rivasplata, J. (2017). Plan estrategico para
mejorar la competitividad y eficiencia en Cirko Engineering por los afios
2016-2019 [Tesis de Posgrado]. Universidad San Ignacio de Loyola,

Lima, Peru. Concluye lo siguiente:

Se demostro que realizar mediciones al planeamiento estratégico,
permite a una organizacion definir un horizonte y que le permita medir o
cuantificar en cualquier momento el logro de los objetivos que se
establezca y pueda desarrollar su participacion en el mercado. Uno de
los aspectos claves que una organizacion se enfrenta es la calidad de
servicio, aspecto que los usuarios valoran mucho, por lo que luego de
medir la mision, visién y objetivos, la Organizacion puede corregir

deficiencias y revertir los problemas que detecte la investigacion.

Rojas, C. (2016). Uso del modelo del sistema nacional de
planeamiento estratégico para la mejora de la Gestion Puablica en la
Municipalidad Distrital de Julcan — 2016 [Tesis de Pregrado]. Universidad

Nacional del Centro, Huancayo, Peru. Concluye lo siguiente:

Se determiné que el uso del modelo del sistema nacional de
planeamiento estratégico mejora la gestion publica en la Municipalidad
Distrital de Julcan. Afirmacion que se sustenta en la prueba de
normalidad y la prueba de hipétesis y desde nuestra experiencia se
demostro, el cumplimiento del rol central de la misidn de la institucion y
su identificacion con los usuarios directos en los servicios que la misma
entidad brinda con énfasis en economia, calidad, eficiencia y eficacia. El

uso del modelo del sistema nacional de planeamiento estratégico mejora
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significativamente la eficacia en el cumplimiento de la vision institucional
en un 53.3%, con los objetivos estratégicos en 53.3%, con las acciones
estratégicas institucionales en 53.3% y con la vinculacién del PEI con la
estructura programatica del presupuesto publico en 66.7 en la
Municipalidad Distrital de Julcan 2016. En este aspecto, se demostro el
cumplimiento de la normativa que reglamenta la operatividad, la
identificacion plena del sujeto y la identificacién de las necesidades de
los beneficiarios directos que brinda la entidad, las mismas que estan
intimamente relacionadas con los objetivos y acciones estratégicas

institucionales.

2.1.3. ANTECEDENTE LOCAL

Najera, H. (2015). La auditoria del desempefio y la competitividad
de los servicios administrativos en la sede central del Gobierno Regional
de Huanuco - periodo 2015 [Tesis de Posgrado]. Universidad Nacional

Hermilio Valdizan, Huanuco, Perl. Concluyen lo siguiente:

La auditoria del desempefio influye significativamente en la
competitividad de servicios administrativos en la sede central del
Gobierno Regional de Huanuco. Ya que si existe desempefio la calidad
se vera reflejado en el desempefio, asi cumplir con sus objetivos, metas
y atribuciones, que son hacer obras y fomentar el empleo y cerrar
brechas, ademas de realizar un correcto gasto de los recursos de
acuerdo con la normativa y el fin para el cual les fueron asignados. Por
lo que la satisfaccion del ciudadano es el bien general de establecer una

gestion bajo la competitividad de sus gestores.

Malpartida, K. & Ponciano, N. (2018). Gestion por procesos y la
competitividad de servicios publicos en la Municipalidad Distrital de Pillco
Marca. Periodo 2017 [Tesis de Posgrado]. Universidad Nacional Hermilio

Valdizan, Huanuco, Perl. Concluyen lo siguiente:

Se determiné el grado de correlacién de 92% de la gestion por
procesos con la competitividad de servicios publicos en la Municipalidad
Distrital Pillco Marca, 2017. Es decir, la identificacién de los procesos, la

caracterizacion del proceso, la evaluacion del proceso y el mejoramiento
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2.2.

del proceso se relacionan con el servicio al ciudadano, la modernizacion,
la efectividad y la economia. La competitividad dentro de una
municipalidad inicia por definir el proceso organizacional y la seleccion
de los procesos clave para generar un entorno laboral que genere
buenas practicas de responsabilidad en el servicio, de esta manera se
asegura que el personal se preocupe por el cierre de brechas en cuanto
a educacion, salud y agricultura. La competitividad necesita del factor
tecnolégico en el servicio administrativo y los niveles de innovacion
tecnoldgica para poder ayudar a la gestiébn en el cierre de brechas y

trabajar acorde de a la mision y vision dentro de la plan estratégico.

BASES TEORICAS
2.2.1. VARIABLE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Origen:

Para conocer el planeamiento estratégico, en primer lugar, se
debe entender el planeamiento Tradicional del cual emerge, el
planeamiento tradicional se inicia después de la Segunda Guerra
Mundial y alcanza su mayor desarrollo en los afios 60’ s y 70°s, en el
cual esencialmente es un proceso analitico y l6gico, fundamentado en
hechos y datos, en tal sentido se tenia premisa que la mayor guia para
el futuro es lo ocurrido en el pasado. Se “adivina” el pasado, debido a
ello busca responder a las preguntas de ¢ Qué?, ¢ Como?, ¢ Cuando? y
¢,Donde?, en tal sentido que la vision se mostraba como un tinel que
detallaba los niveles de disciplina, sector u organizacion, carecia de
poca o ninguna participacion de los niveles inferiores en la toma de
decisiones, enfatizaba en la ejecucion mecéanica de métodos, procesos
y la ejecucion de actividades expresamente basada en la identificacion
y medicion de necesidades expresada por la poblacion, en el cual para
los 90 el planeamiento estratégico cobrara impetu, en donde se prioriza
un proceso balanceado en el que intervienen la Légica y el andlisis,
junto a la intuicién y las emociones de las personas, el cual aun se halla

en un proceso de desarrollo y diseminacion creciente (Ampuero, 1997).
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En el siglo XX, la constitucién del estado Soviético y de los
estados socialistas, sumado a la formacion de economias enmarcadas
en el esfuerzo de guerra, dieron origen a una cultura de la planificacion
similar en cuanto a su fundamentacién técnica y sus inclinaciones
economicistas, aunque con ciertas distancias respecto de la
imperatividad de aplicacion del plan, la experiencia inicial de las
primeras décadas del siglo, en Rusia en el 1923, se extiende hasta
abarcar con caracteristicas distintivas a los estados con economias
liberales. La planificacién, el analisis y la prevencion son consideradas
como herramientas econdémicas con prescindencia del sistema
ideoldgico que las utiliza. De este modo se distingue con base en el
alcance de la obligatoriedad de su planificacion: Imperativa e Indicativa,
del cual se tomara énfasis en la planificacion Indicativa el cual consiste
en un estudio del comportamiento posible de los mercados y en la
definicion y en la seleccion politicas y en linea de accion obligatorias
para el estado y orientadas y sugeridas para el sector privado (Ossorio
, 2003).

Definiciones

El planeamiento estratégico podria conceptualizarse como el
arte de construir organizaciones visionarias, logrando que las
organizaciones alcancen un nivel de competitividad optimo en sus
respectivos campos o industrias, y logrando construir marcas, mas alla
de las vidas de sus propios fundadores, es por ello que se debe
construir organizaciones que perduren en el tiempo enfocada en el

logro de objetivos de corto y largo plazo (Ampuero, 1997).

Es el proceso que ayuda a una entidad a definir o redefinir su
orientacion y accionar de acuerdo a un analisis de sus caracteristicas
internas y externas, a fin de decidir sobre las mejores alternativas que
le permita la misién, para conseguir la vision y cumplir con los objetivos

estratégicos establecidos (Tuernos Gonzales, 2018).

Es aquel proceso mediante el cual una Entidad Publica define su

mision que repercute en la vision y en la creacion de objetivos
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estratégicos, sobre la base de un andlisis de su entorno, con la
participacion del personal de todos los niveles de la Entidad. Las
estrategias estaran basadas en el aprovechamiento de los recursos y
capacidades de la Entidad de acuerdo a las fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas detectadas (San Martin Armijo, 1990).
Marco legal

e Constitucion Politica del Perq, articulo 195°

e LEY N°27783, Ley de bases de la descentralizacion. Capitulo Il
Competencias Municipales, Articulo 42°.

e LEY N° 27972, Ley Orgéanica de Municipalidades, Articulo IX —
Planeacion Local; Articulo 9°.

e LEY N° 27658, Ley marco de modernizacion de la Gestion del
Estado.

e Decreto Legislativo N°1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
estratégico - CEPLAN.

e DECRETO LEGISLATIVO N° 1252

e DECRETO LEGISLATIVO N° 1432

e DECRETO LEGISLATIVO N° 1435

Enfoque

Se considera que el enfoque de la planeacion estratégica radica
en los procesos de planeacion, componente esencial y vital en la
organizacion sistematica de la institucion, que le permite prever el
futuro y asi tomar decisiones sobre la maximizacién y distribucion de
los recursos y procesos institucionales, mejorando la funcionalidad de

los miembros de la institucién publica (Jimenez, 2014).

Teorias Planeamiento estratégico Estratégica
Teoria de la planeacién estratégica

Por Charles (2010), se entiende por planeacién estratégica
como el proceso sistematico orientado a la organizacion, ejecucion,
evaluacion y control que implementa a la entidad publica para el logro

de sus objetivos institucionales, plasmados o registrados en la mision,
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vision y objetivos estratégicos institucional, y que es vital, debido a que
posibilita la organizacién técnica, bajo criterios gerenciales de todos los
procesos administrativos y productivos, las mismas que le permite tener
un mejor control de la institucién, y en cuanto al control mas efectico
los posibles problemas que puedan surgir en cada una de las

actividades programadas.

En esta misma linea seglin Baella (2014), sostiene que la
planeacién estratégica es una propuesta cuyo enfoque metodoldgico
viene a ser la organizacion de las actividades propias de las
municipalidades teniendo como referente a la mision, vision y objetivos
estratégicos institucionales. En ese sentido podemos manifestar que la
planeacion estratégica es vital para el desarrollo de la organizacion,
porque mediante el proceso la planeacion permite prever recursos,
materiales, dificultades a controlar y la toma de decisiones, las mismas
gue en la mayoria de los casos es la mas acertada porque tiene
respaldo de estudio y brinda herramientas comprendidas por los

miembros de la institucion.

Plan Bicentenario

El Plan Bicentenario, viene a ser el Pera hacia el 2021, incluye el
objetivo nacional de lograr un Estado eficiente, transparente y
participativo, con vocacién de servicio a la ciudadania y que promueva
el desarrollo econdmico (Plan Estratégico de Desarrollo Nacional,
2019).

Plan de Desarrollo Regional Concertado “Huanuco al 2021”.
Cuenta con objetivos estratégicos, tales como, derechos
humanos e inclusién social, oportunidades y acceso a los servicios,
desarrollo institucional y gobernabilidad regional, desarrollo econémico
y competitividad y empleo, cohesion territorial e infraestructura,

ambiente, diversidad bioldgica (Gobierno Regional Huanuco, 2016).
Plan de Desarrollo Local Concertado Ambo al 2021

Determinar la plena vigencia de los derechos fundamentales con

énfasis en las poblaciones vulnerables, garantizar el acceso a los
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servicios de calidad (educacion, salud, etc.), implementar una gestion
publica moderna con un enfoque articulado, mejorar el nivel de
competitividad provincial, promover la cohesion territorial e
infraestructura productiva, asegurar un ambiente saludable y sostenible
(Municipalidad de Ambo, 2017).

Importancia del planeamiento estratégico
Segun Ibarra Alva (2012), se veran algunos aspectos donde

reside la importancia de este proceso:

e Permite establecer el sentido de la direccibn en un entorno
cambiante, aprovechando las oportunidades y reduciendo las
amenazas.

e Orientan el trabajo de los miembros de la organizacion hacia un
panorama futuro.

e Permite fijar objetivos y estrategias que sirven para controlar y
evaluar el desempefio de la alta direccion, mejorando las
actividades administrativas.

e Ayuda identificar los grandes problemas estratégicos y a predecir
el desempefio futuro de la organizacion.

Formas de uso

El planeamiento estratégico se emplea para mejorar y agilizar
procesos en una institucion publica y privada, como el proceso de
satisfaccion del personal y cliente, y no como un proceso de produccion
- producto, su uso es vital por todos los hombres de negocios y
funcionarios publicos. Una institucion publica o privada empieza con
una poblacién y sus necesidades, es por ello en el planeamiento
estratégico se desarrolla actividades, que van a permitir cumplir
objetivos o reducir brechas economicas, de acceso a los servicios
basicos, de infraestructura, de educacion, de salud, etc. De aqui la
particular forma de emplear un planeamiento estratégico para mejorar

la distribucion procesos y recurso (Abascal Rojas , 2004).
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Dimensiones:
Misidn

Segun Espinoza (2013), la mision define cual es la razén de ser
de una organizacién, hace referencia al publico hacia el que va dirigido,

explica brevemente la propuesta de valor que ofrece la organizacion.

Propdésito de la misién

Debe ser un concepto en si mismo, responde a la filosofia de la
organizacion por el bien de la imagen publica. La mision garantiza el
propésito de la organizacion y establece un objetivo para lograr
objetivos (de Val Pardo, 2005).

Valores institucionales
Segun el plan estratégico institucional 2019 de la Municipalidad
Distrital de Tomaykichwa los valores institucionales son:

v Responsabilidad: Las normas se cumplen, actuando con la
firme disposicion de asumir las consecuencias de las
decisiones propias y respondiendo a ellas.

v' Transparencia: Proceder con veracidad e informacion abierta y
oportuna.

v" Honestidad: Desempefiar nuestras funciones honestamente en
un clima de rectitud, esmero y confianza.

v Respeto: Predominar el buen trato y reconocimiento con los
trabajadores, ciudadanos, proveedores, y gobierno; con el
medio ambiente y demas entorno social.

v Compromiso: Autoridades y colaboradores comprometidos en

servir y dar lo mejor con una superacion constante.

Misién institucional

Segun el plan estratégico institucional 2019 de la Municipalidad
Distrital de Tomaykichwa la mision es: Brindar servicios de calidad con
transparencia y tecnologia en beneficio del ciudadano, logrando el
desarrollo integral y sostenible del distrito, mediante una gestion

participativa e innovadora.
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Vision
Lo que se aspira ser; hacia donde vamos; comprometiendo a
todo el grupo humano, el personal, clientes y proveedores hacia un

mismo objetivo a largo plazo (Monje, Ferrer, & Surawski, 2007).

Segun Cuevas Amaya (2003), define Vision como “la capacidad
de ver mas alla, en tiempo y espacio, y por encima del resultado final

gue se pretende alcanzar.

Vision institucional
Segun el plan estratégico institucional 2019 de la Municipalidad

Distrital de Tomaykichwa la vision es:

Para el 2025, ser una Municipalidad lider que promueve el
desarrollo integral de la comunidad, a través de una gestion eficiente,
transparente y participativa, posicionando a Tomaykichwa como una

ciudad educada, productiva y con infraestructura.

Requisitos de la visién

Viene a ser el parametro dentro del que habita la organizacion,
son los valores que identifican el accionar del recurso humano, para
poder gestionar correctamente el gasto para cerrar brechas en
coherencia con la cultura organizaciéon que marca la imagen gque se

guiere tener como organizacion (Garcia Echevarria, 2000).

El Peru en el 2021

Segun el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (2019) el Peru
en el 2021 es una sociedad democratica en la que prevalece el Estado
de derecho y tienen una alta calidad de vida, con iguales
oportunidades, somos un Estado moderno, descentralizado, eficiente,
transparente, participativo y ético al servicio de la ciudadania. Con una
economia dinamica, diversificada, y equilibrada regionalmente, con
pleno empleo y alta productividad del trabajo. El pais incentiva la
inversion privada y la innovacion, e invierte en educacion y tecnologia
para aprovechar competitivamente las oportunidades de la economia
mundial. En el 2021, la pobreza y la pobreza extrema han sido

erradicadas, y se tiene una buena calidad ambiental.
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Objetivos Estratégicos

Segun Gonzalez Fernandez & Ramos de Las Heras (2018),
define que los objetivos estratégicos deben adecuarse al contexto
especifico, y adoptar formas que reconozcan la naturaleza y
complejidad de las problematicas territoriales y los cambios del

contexto en que tienen lugar.

Segun el plan estratégico institucional de la Municipalidad
Distrital de Tomaykichwa los 3 ejes que se priorizan en la actual

gestién, vienen a ser:

v' Educacion: Priorizando el gasto en infraestructura educativa en
los tres niveles (Inicial, primaria, secundaria).

v Infraestructura: Priorizando el gasto en infraestructura en agua
potable y desague.

v' Agricultura: Priorizando el gasto para mejorar la productividad de

los agricultores y generar una agricultura tecnificada.
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Organigrama de la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa

ORGANO DE CONTROL
INTERNO

ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TOMAYKICHWA, HUANUCO 2018

CONSEJO

COMISIONES DE

MUNICIPAL

REGIDORES

'CONSEJO DE COORDINACION
LOCAL DISTRITAL
JUNTA DE DELGADOS
VECINALES COMUNALES

ALCALDIA

UNIDAD DE REGISTRO
CIviL

GERENCIA
MUNICIPAL

COMITE DISTRITAL DE
DEFENSA CIVIL

COMITE DISTRITAL DE
SEGURIDAD CIUDADANA

COMITE DE ADMINISTRACION
PROGRAMA VASO DE LECHE

IMAGEN INSTITUCIONAL

|—| SECRETARIA GENERAL l

ARCHIVO
OFICINA DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS
UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS
UNIDAD DE
ABASTECIMIENTO
UNIDAD DE TESORERIA

UNIDAD DE CONTABILIDAD

UNIDAD DE
ADMINISTRACION
TRIBUTARIAY RENTAS

Y RELACIONES
PUBLICAS

OFICINA DE ASESORIA
LEGAL
OFICINA DE PLANIFICACION
Y PRESUPUESTO

UNIDAD DE PROGRAMACION
E INVERSIONES
UNIDAD DE COOPERACION
NACIONAL E INTERNACIONAL

OFICINA DE DESARROLLO
ECONOMICO Y TURISTICO

OFICINA DE
DESARROLLO
URBANO Y RURAL

AGROPECUARIO Y
AMBIENTAL

UNIDAD DE
PROYECTOS Y
OBRAS

UNIDAD DE LIMPIEZA
PUBLICA

UNIDAD DE
CATASTRO Y
ACONDICIONAMIEN
TO TERRITORIAL

UNIDAD DE TURIMO LOCAL

POBLADO
AGENCIAS MUNICIPALES

UNIDAD
FORMULADORA

UNIDAD DE
DEFENSA CIVIL

UNIDAD DE
MAQUINARIAS Y
EQUIPO

Fuente: Municipalidad Distrital de Tomaykichwa
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2.2.2. VARIABLE COMPETITIVIDAD

Historia

Segun Berdugo Cotera (2014) explica que la competitividad
aparece como prioridad dentro los paises industrializados. En Estados
Unidos y Europa, a comienzos de los noventa, ha ganado mas
envergadura la competitividad en el comercio internacional; Ya que, era
una materia ampliamente ignorada por las personas de América Latina.
Del mismo modo, a partir del afio 80 hasta la fecha, la preocupacion
por asignar valor y/o precio al producto/servicio es simbolo de

competitividad.

Los economistas franceses basaban su crecimiento equilibrado
en sus diversas areas de las organizaciones municipales, logrando la
especializacion del personal, es por ello las experiencias novedosas
gue iniciaron en los paises europeos y el fuerte impulso a los procesos
de descentralizacibn generaron también marcos institucionales
apropiados para el fendmeno de la competitividad. El estimulo a la
competitividad con participacion de organizaciones y gobiernos locales
se convertia de este modo en una prioridad de las agendas politicas
(Escofet, 2006).

Definicion

La competitividad, para las instituciones significa la capacidad de
servir exitosamente a la poblacion, para muchos politicos vy
comentaristas, la competitividad se mide a través de un conjunto de
indices cuantitativos, como podrian ser los niveles de empleo y
desempleo, las tasas de crecimiento de la economia o la balanza
comercial. Para muchos funcionarios la competitividad se reduce al
costo de la mano de obra en una institucion publica (Rubio & Baz,
2004).

Segun Escofet (2006), competitividad es el conjunto de factores,
institucionales y politicas que determinan el nivel de productividad de
un pais y las posibilidades de alcanzar el crecimiento sostenido en el

mediano y largo plazo. Brindando todas las condiciones que permiten
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inversion y el desarrollo de las actividades competitivas, para el

desarrollo de una poblacion de un determinado lugar.

La competitividad en una instituciéon publica en relacion al
servicio que presta a la poblacion implica, de este modo, una
contribucion a su desarrollo a través de un sistema que opere con
menores costos, de forma de ampliar el alcance a mayor poblacién, en
el cual vendria a ser la habilidad de una municipalidad, pais para
producir bienes y servicios para mejorar la calidad de vida de los
habitantes (Fundacion de Investigaciones Economicas
Latinoamericanas, 2002).

Medidas de la competitividad

En la gestién publica la competitividad se evalUa por cada area,
a través de instrumentos de recoleccion de datos, el cuestionario y la
guia de entrevista son suficientes para medir, con el objetivo de crear
o seleccionar las preguntas mas apropiadas para la medicién del cada
indicador (Castafio MOntes & Gutierrez Castro, 2011).

Politicas de Estado del Acuerdo Nacional

El Acuerdo Nacional ha aprobado 31 Politicas de Estado, las que
han sido agrupadas en cuatro ejes tematicos, el de democracia y Estado
de derecho, también el de equidad y justicia social, otro es el de
competitividad del pais; y estado eficiente, transparente vy
descentralizado. Estas Politicas de Estado conforman el marco
orientador para la definicion de los objetivos nacionales, las politicas, y

las metas (Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, 2019).

Plan Nacional de competitividad y productividad 2019-2030
Aprobado por Decreto Supremo N° 237-2019-EF cuenta con
objetivos prioritarios como es dotar al pais de infraestructura econémica
y social de calidad, fortalecer el capital humano, generar el desarrollo de
las capacidades para la innovacién, impulsar mecanismos de
financiamiento local y externo, crear las condiciones para un mercado
laboral dinamico y competitivo, generar las condiciones para desarrollar

un ambiente de negocios productivos, facilitar las condiciones para el
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comercio exterior de bienes y servicios, fortalecer la institucionalidad del
pais, promover la sostenibilidad ambiental en la operacion de actividades
econdémicas (Consejo Nacional de Competitividad y formalizacion,
2019).

Importancia

La competitividad en una institucion publica radica en la
capacidad de ofrecer en su regién un lugar sostenible para vivir y
trabajar, y el desarrollo de empresas tanto a corto o largo plazo, con la
finalidad de lograr una poblacion satisfecha (Espinoza, 2006).

Segun Garcia Ramirez (2015), explica que la competitividad es
importante para medir la asignacibn de recursos de las
municipalidades, las vuelve mas productivas, para convertirse en

eficientes.

Enfoque
El enfoque de la ventaja competitiva es el valor que una
organizacion logra crear para su poblacién, y que busca mejorar la

calidad de vida de la poblacién (Garcia Ramirez, 2015).

Ademas, Ley 27972, Ley Organica de Municipalidades establece

los indicadores para medir la competitividad.

Dimensiones

En materia de desarrollo y economia local

Los Gobiernos Locales planifican y dotan de infraestructura,
fomentan las inversiones privadas en proyectos de interés social,
promocion de la generacion de empleo y desarrollo de la micro y
pequefia empresa urbana o rural; fomento de la artesania, y fomento

del turismo local sostenible (Flores Torrejon, 2009).

Planeamiento y dotacién de infraestructura para el desarrollo local

Segun el DECRETO SUPREMO N° 009-2005-ED (2005), las
Instituciones y Programas Educativos coordinan con los gobiernos
locales (provinciales, distritales y de centros poblados creados
conforme a la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades), e
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instituciones de la comunidad local para elevar la calidad de los
servicios educativos y favorecer el desarrollo integral de los

estudiantes.

Fomento de programas de desarrollo rural

Segun EI Programa Pro Descentralizaciéon - PRODES (2007),
fundamenta que el Fomento de programas de desarrollo rural sirven a
los objetivos de incremento de la produccién agropecuaria, la seguridad
alimentaria y de erradicacion de la pobreza que establezcan las
estrategias nacionales y los planes regionales y locales.
Fomento del turismo local sostenible

El fomento del turismo local sostenible no solo es la
conservacion medioambiental, incluye otros ambitos como la
conservacion y mejora del patrimonio cultural, el desarrollo social y
economico del destino y de la comunidad local, para lo cual se requiere
una politica de turismo sostenible apoyada en un completo sistema de
conocimiento turistico (SEGITTUR, 2018).

Servicios sociales locales

Son considerados como el conjunto de servicios que por su
caracteristica particular se orientan a poblacion en situacion de
pobreza, pobreza extrema y dentro del distrito o provincia, estan
enfocados en administrar, organizar y ejecutar los programas locales
de lucha contra la pobreza y desarrollo social. Asi como establecer
canales de concertacion entre los vecinos y los programas sociales. Y
difundir y promover los derechos del nifio, del adolescente, de la mujer
y del adulto mayor; propiciando momentos para su participacion a nivel

de instancias municipales (Municipio al Dia, 2018).

Administrar, organizar y ejecutar los programas locales de lucha
contra la pobrezay desarrollo social
Programa social

Segun (MIM, 2018), explica que los programas sociales son
intervenciones del Estado que tienen como finalidad producir un
impacto positivo sobre la calidad de vida y el modo de vida de una

poblacion o sociedad. Se fundamentan en mejorar distintos aspectos

37



de la calidad de vida de la poblacion, como salud, nutricién, educacion,

etc.

Principales programas sociales a cargo de la municipalidad
Segun (MIM, 2018), los programas alimentarios a cargo de la
municipalidad vienen a ser el vaso de leche y programas de
complementacion alimentaria, participacion en la educacion primaria e
infraestructura para la educacioén, la gestion de la atencion primaria de
la salud e infraestructura de salud, la elaboracién de campafias de
medicina preventiva, primeros auxilios, educacion sanitaria y profilaxis
local; asi como de la Defensoria Municipal del Nifio y Adolescente y la
creacion de una oficina de proteccion, participacion y organizacion de

los vecinos con discapacidad.

Establecer canales de concertacion entre los vecinos y los
programas sociales

Establecer canales de concertacién entre los vecinos y los
programas sociales, a través de juntas vecinales para informar en

cuanto a los servicios de su municipio a su favor.

Difundir y promover los derechos del nifio, del adolescente, de la
mujer y del adulto mayor; propiciando espacios para su
participacion a nivel de instancias municipales

La Ley N° 30490 en el articulo 8, indica que el Estado promueve
y protege el pleno ejercicio de los derechos de la persona adulta mayor,
con especial atencién de aquella que se encuentra en situacion de
riesgo; asimismo, el segundo parrafo del articulo 10 indica que el
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables promueve la creacion
de centros integrales de atencién al adulto mayor (CIAM) por los

gobiernos locales.

Por otra parte, la Constitucion Politica del Peru, en su articulo 4
establece que la Comunidad y el Estado protegen, entre otros, a los
ancianos en situacion de abandono; asimismo, su articulo 7 sefiala que

todos tienen derecho a la proteccion de su salud, la del medio familiar
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y de la comunidad, asi como el deber de contribuir a su promocion y

defensa.
Servicios Publicos Locales

La calidad de vida de las personas tiene una relacion directa con
el entorno en el que vive; Algunos de estos servicios son “Necesidades
Basicas”. Si es un espacio limpio, con alumbrado publico, con agua y
desague; con parques o lugares de esparcimiento; con mercados y

camales controlados y limpios (Municipio al Dia, 2018).

Educacion, cultura, deporte y recreacién

El presente proyecto se enmarca dentro de la Ley N° 27972, Ley
Organica de Municipalidades, cuyo articulo 82° Educacién, Cultura,
Deportes y Recreacion establece que las municipalidades en materia
de educacién, cultura, deportes y recreacion, tienen como
competencias y funciones especificas compartidas con el Gobierno
Nacional y el Gobierno Regional: “Normar, coordinar y fomentar el
deporte y la recreacion de la nifiez y del vecindario en general,
mediante la construccion de campos deportivos y recreacionales o el
empleo temporal de zonas urbanas apropiadas para los fines antes
indicados (Municipalidad de la Libertad, 2014).

Saneamiento ambiental, salubridad y salud
Articulo 80° de la Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972

establece, que, en materia de saneamiento, salubridad y salud, es
funcion especifica exclusiva de las municipalidades distritales el
proveer del servicio de limpieza publica, determinado las areas de
acumulacion de desechos, rellenos sanitarios y el aprovechamiento
industrial de desperdicios.
Seguridad ciudadana

Que, el numeral 1.1 del inciso 1) del articulo 85° de la Ley N°
27972, Ley Organica de Municipalidades, prescribe que las
municipalidades en materia de seguridad ciudadana deben establecer
un sistema de seguridad ciudadana con patrticipacion de la sociedad

civil y de la Policia Nacional, normar los servicios de serenazgo,
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vigilancia ciudadana, rondas urbanas, campesinas o similares, de nivel
distrital o de centros poblados en la jurisdiccion provincial, de acuerdo
a ley. Asi mismo, el numeral 2.1 del inciso 2) del acotado articulo de la
ley citada establece que son funciones especificas compartidas de las
municipalidades provinciales coordinar con las municipalidades
distritales que la integran y con la Policia Nacional el servicio

interdistrital de Serenazgo y seguridad ciudadana.
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2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

Desarrollo Social: La evolucidon y el mejoramiento en las condiciones de
vida de los individuos de una sociedad y en las relaciones que estos
individuos mantienen entre si, y con otros grupos e instituciones que

conforman el tejido social de una nacién

Municipalidad: Es la corporacion estatal que tiene como funcién
administrar una ciudad o una poblacion. El término se utiliza para nombrar
tanto al conjunto de sus instituciones como al edificio que alberga la sede
del gobierno.

Gestion publica: Es una especialidad que se enfoca en la correcta y
eficiente administracion de los recursos del Estado, a fin de satisfacer las

necesidades de la ciudadania e impulsar el desarrollo del pais.

Objetivo: Como objetivo se denomina el fin al que se desea llegar o la
meta que se pretende lograr. Es lo que impulsa al individuo a tomar
decisiones 0 a perseguir sus aspiraciones. Es sindbnimo de destino, fin,

meta.

Pensidn 65: Programa que entrega una subvencion econdémica a adultos
mayores que superan los 65 afios de edad y que viven en extrema
pobreza. A través de esta subvencion se busca atenuar la vulnerabilidad

de sus ingresos.

Presupuesto: Es un plan operaciones y recursos de una empresa, que
se formula para lograr en un cierto periodo los objetivos propuestos y se

expresa en términos monetarios.

Mejora continua. Es un enfoque para la mejora de procesos operativos
gue se basa en la necesidad de revisar continuamente las operaciones de
los problemas, la reduccién de costos oportunidad, la racionalizacion, y

otros factores que en conjunto permiten la optimizacion.

Vaso de leche: Es un programa que proporciona una racién alimentaria
diaria (leche en cualquiera de sus formas u otro producto), a una poblacion

beneficiaria en situacion de pobreza y extrema pobreza
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2.4. SISTEMA DE HIPOTESIS
Hipotesis general

v' El planeamiento estratégico se relaciona positivamente con la
competitividad en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa,
Huénuco 2019.

Hipotesis nula

v El planeamiento estratégico no se relaciona positivamente con la
competitividad en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa,
Huanuco 2019.

Hipdtesis especificas

v La vision se relaciona positivamente con la competitividad en la
Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

v' La visién se relaciona positivamente con la competitividad en la
Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

v' Los objetivos estratégicos se relacionan positivamente con la
competitividad en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa,

Huanuco 2019.
2.5. SISTEMAS DE VARIABLES

2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE
Planeamiento estratégico

Segun Baraybar (2010), la Planeacion estratégica se define como
un proceso sistematico que debe mantener unido al equipo
administrativo en la practica, para traducir la misién, vision y estrategias

en resultados de una organizacion.

Planeamiento estratégico es el proceso mediante el cual quienes
toman decisiones en una organizacion obtienen, procesan y analizan
informacion pertinente interna y externa, con el fin de evaluar la situacion

presente de la empresa, asi, como su nivel de competitividad con el
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propdsito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de la institucion

hacia el futuro (Amaya Amaya, 2005).

Planeamiento estratégico es un analisis racional de las
oportunidades y de los peligros provenientes del medio, de los puntos
débiles y fuertes de la empresa y la seleccion de un compromiso
estratégico que satisfaga los objetivos de la empresa (Aguilar Valdés,
1997).

2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE
Competitividad

La competitividad se define como la capacidad de los sectores
econdmicos de generar bases para la creacion y desarrollo de ventajas
gue mantengan competitividad internacional, al ofrecer potencial de
crecimiento y retornos atractivos sobre inversiones de las empresas
(Trejo Medina, 2013).

Segun define la competitividad como la capacidad de gestionar el
presupuesto que permita generar valor afiadido y permita sostener los
recursos locales y generar la bienestar social (Guerrero Gonzalez &
Ramos Mendoza, 2014).
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES (DIMENSIONES E INDICADORES)

Variable Dimension Indicadores items/preguntas
Misién ¢ Se aplica planeamiento estratégico para lograr una gestion
participativa e innovadora?
Propésito ¢La actual gestion trabaja por el desarrollo integral y
Mision P sostenible del distrito?
L ¢, Se encuentra comprometido en servir con transparencia y
Valores institucionales .
responsabilidad?
Vision ¢, Se siente comprometido con la vision de la municipalidad?
Planeamiento , :
_ U Se gestionan proyectos que generen empleo y alta
5 (i Vision institucional ¢ o .
Estratégico Vision productividad del trabajo?
- . ¢Para el 2025 Tomaykichwa sera una ciudad educada,
Requisitos de la vision . .
productiva y con infraestructura?
- ¢, Se prioriza el gasto en infraestructura educativa en los tres
Educacion ; - ) . )
niveles (Inicial, primaria, secundaria)?
Objetivos : Se priori i
LV ¢, Se prioriza el gasto en infraestructura para agua potable y
Estrategu:os Infl‘aeStI‘UCtUI’a desague?
Agricultura ¢ Se prioriza el gasto para mejorar la productividad de los

agricultores y generar una agricultura tecnificada?

Competitividad

En materia de
desarrollo y
economia local

Planeamiento y dotacion
de infraestructura para el

desarrollo local

¢ Se viene ejecutando obras de mejoramiento vial para
generar desarrollo en los pueblos del Distrito?

Fomento de programas

de desarrollo rural

¢ Se fomentan programas de desarrollo rural para incrementar
la produccién agropecuaria, la seguridad alimentaria y de
erradicacion de la pobreza?

44




Fomento del turismo local
sostenible.

¢ Se desarrollan programas de conservacion y mejora del
patrimonio cultural, el desarrollo social y econémico del destino
turistico?

Servicios sociales
locales

Administrar, organizar y
ejecutar los programas

¢ Se vienen dando programas alimentarios (vaso de leche y

locales de lucha contra la | programas de complementacién alimentaria) en la
pobreza y desarrollo | municipalidad?

social.

Establecer canales de

concertacion entre los
vecinos y los programas
sociales.

¢Las juntas vecinales coordinan continuamente actividades
con la municipalidad?

Difundir y promover los
derechos del nifio, del
adolescente, de la mujer y
del adulto mayor;
propiciando espacios para
su participacion a nivel de
instancias municipales.

¢Se viene dando el programa pension 657?

Servicios publicos
locales

Saneamiento ambiental,
salubridad y salud.

¢, Se vienen dando proyectos de salud?

Educacion, cultura,
deporte y recreacion

¢La Municipalidad ofrece talleres deportivos a la poblacion?

Seguridad ciudadana

¢La seguridad ciudadana se viene trabajando articuladamente con
la Policia Nacional ?

45




CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. TIPOS DE INVESTIGACION
3.1.1. ENFOQUE

Cuantitativo

Si se busca para describir ciertas caracteristicas de un grupo
mediante la aplicacion de un cuestionario, el analisis estadistico mas
elemental radica en la elaboracion de una tabla de distribucion de
frecuencias absolutas y relativas o porcentajes, para luego generar un

grafico a partir de dicha tabla (Arias, 2012).

3.1.2. ALCANCE O NIVEL DE LA INVESTIGACION

Descriptivo correlacional

Una investigacion es descriptiva; cuando se busca especificar las
propiedades y las caracteristicas de un fendmeno que se someta a un
andlisis para probar una hipétesis. Es decir, Gnicamente pretende medir
o recoger informacién de manera independiente o conjunta sobre los
conceptos o las variables a las que se refieren (Hernandez, Fernandez,
& Baptista, 2014).

3.1.3. DISENO DE LA INVESTIGACION:

No experimental transeccional Correlacional

Debido que el alcance es descriptivo, ademas se pretende medir
relacion entre dos o més variables en un momento determinado. Es
como “tomar una fotografia” de algo que sucede unicamente en términos
correlacionales (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

v Dénde:
X: Planeamiento estratégico
Y: Competitividad X Y

R: Relacién
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3.2. POBLACION Y MUESTRA

3.2.1. POBLACION

Tabla 1

Poblacién de estudio

Total

Unidades Organicas .
necesario

Alcaldia
Secretaria general
Unidad de trdmite documentario y archivo
Unidad de imagen institucional y RR.PP
Oficina de asesoria juridica
Oficina de planeamiento y presupuesto
Oficina de programacion e inversiones
Oficina de unidad formuladora
Gerencia de administracion y finanzas
Unidad de tesoreria
Auxiliar de sistema administrativo
Unidad de recursos humanos
Unidad de contabilidad
Unidad de logistica
Jefe de almaceén
Oficina de desarrollo urbano y rural
Unidad de defensa civil
Unidad de equipo mecanico
Unidad de rentas
Unidad del programa del vaso de leche
Unidad de seguridad ciudadana
Unidad de limpieza publica y medio ambiente
Unidad de registro civil
Unidad de focalizacion local
Unidad de pension 65
Unidad de saneamiento basico rural y urbano
Unidad de DEMUNA
Unidad de OMAPED

TOTAL

Fuente: Cuadro para asignacion de personal 2019
Elaboracién: Propia

OGN N R R R

3.2.2. MUESTRA

En el cuadro de asignacién de personal (CAP) de la Municipalidad
Distrital de Tomaykichwa, se considera en total 39 cargos entre,
funcionario publico, empleados de confianza, ejecutivos, especialistas, y

de apoyo. Donde se utilizara a la poblacion de trabajadores.
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3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Encuesta.

Segun G. Arias (2012) la encuesta es una técnica que pretende
obtener informacion que suministra un grupo o muestra de sujetos acerca
de si mismos, o sobre un tema en particular.

3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

3.4.1. ESTADISTICA

Segun Barreto Villanueva (2012) define Estadistica, como la
ciencia que trata de la recopilacion, organizacién presentacion, analisis
e interpretaciébn de datos numéricos con el fin de tomar decisiones

efectivas y pertinentes.
3.4.2. OBSERVACION
Segun G. Arias (2012) define la observacion como una técnica

gue consiste en visualizar o captar mediante la vista, cualquier hecho,

fendmeno o situacion que se produzca en la naturaleza o en la sociedad.

3.4.3. PARA EL ANALISIS DE LA INFORMACION
Se hara uso del software estadistico Spss version 23. El que va a
procesar los datos recopilados en cuestionarios y medira la relacién de

las variables. Ademas, representara a través de cuadros y graficos

estadisticos para su mayor entendimiento
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. RELATOS Y DESCRIPCION DE LA REALIDAD OBSERVADA

4.1.1. VARIABLE INDEPENDIENTE
Tabla 2

¢, Se aplica planeamiento estratégico para lograr una gestion participativa e
innovadora?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 2 5.13 5.13 5.13
Si 37 94.87 94.87 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Planeamiento Estratégico
Elaboracion: Tesista

Grafico 1

¢, Se aplica planeamiento estratégico para lograr una gestion participativa e
innovadora?

100% 94.87%
80%
60%
40%
20%
° 5.13%
0%
No Si

Fuente: Tabla 2
Elaboracion: Tesista

Interpretacion:

En la tabla 2 y el grafico 1 miden en porcentajes las respuestas de los 39
trabajadores encuestados. Donde el 94.87% de los encuestados,
respondieron que se aplica planeamiento estratégico para lograr una gestion
participativa e innovadora. Frente a un 5.13% que no. En este aspecto el Sr.
Alcalde tiene un compromiso con los ciudadanos (ANEXO N°4) y coincide con
la Mision de la Municipalidad, y para ello cuenta con RR. HH capacitado y con

experiencia.
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Tabla 3

¢ La actual gestion trabaja por el desarrollo integral y sostenible del distrito?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 2 5.13 5.13 5.13
Si 37 94.87 94.87 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Planeamiento Estratégico
Elaboracion: Tesista

Gréfico 2

¢ La actual gestion trabaja por el desarrollo integral y sostenible del distrito?

100% 94.87%
80%
60%
40%
20% 5.13%
O% ]
No Si

Fuente: Tabla 3
Elaboracién: Tesista

Interpretacién:

En la tabla 3 y el grafico 2 miden en porcentajes las respuestas de los 39
trabajadores encuestados. Donde el 94.87% de los encuestados,
respondieron que la actual gestion trabaja por el desarrollo integral y
sostenible del distrito. Frente a un 5.13% que no. En este aspecto se evidencia
que la Municipalidad trabaja integral y sostenidamente desde el inicio de su
gestion, firmando el convenio interinstitucional con la Camara de Comercio e
Industrias de Huanuco, para fortalecer la actividad empresarial de micros y

pequefios empresarios de la localidad (ANEXO N° 5).
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Tabla 4

¢ Se encuentra comprometido en servir con transparencia y responsabilidad?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 2 5.13 5.13 5.13
Si 37 94.87 94.87 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Planeamiento Estratégico
Elaboracion: Tesista

Gréafico 3

¢ Se encuentra comprometido en servir con transparencia y responsabilidad?

100% 94.87%
80%
60%
40%
20%
° 5.13%
0%
No Si

Fuente: Tabla 4
Elaboracién: Tesista

Interpretacién:

En la tabla 4 y el grafico 3 miden en porcentajes las respuestas de los 39
trabajadores encuestados. Donde el 94.87% de los encuestados,
respondieron que se encuentra comprometido en servir con transparencia y
responsabilidad. Frente a un 5.13% que no. Comprometidos con la
transparencia se vienen gestionando Audiencias Publicas ante los diversos
actos de delincuencia y violencia que se puedan suscitar en el distrito (ANEXO
N°6). Y actuando con responsabilidad al suspender todas las festividades del
carnaval por el Estado de Emergencia de acuerdo a lo dispuesto en el D.S.
026-PMC (ANEXO N°7).
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Tabla 5

¢ Se siente comprometido con la visién de la municipalidad?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 0 0.00 0.00 0.00
Si 39 100.00 100.00 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Planeamiento Estratégico
Elaboracion: Tesista

Gréfico 4

¢ Se siente comprometido con la vision de la municipalidad?

100.00%
100%
80%
60%
40%
20%
0.00%
0%
No Si

Fuente: Tabla 5
Elaboracion: Tesista

Interpretacién:

En la tabla 5 y el grafico 4 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 100.00% de los encuestados,
respondieron que se sienten comprometidos con la vision de la municipalidad.
Comprometidos con la vision, el personal de la Municipalidad Distrital bajo la
direccion del Alcalde, el Sr. Juan Aguirre Avila y el Colectivo “Recuperemos el
Huallaga” y la poblacidén en general en esta realizan jornadas de limpieza del
Rio Huallaga (ANEXO 8).
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Tabla 6

¢, Se gestionan proyectos que generen empleo y alta productividad del trabajo?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 2 5.13 5.13 5.13
Si 37 94.87 94.87 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Planeamiento Estratégico
Elaboracion: Tesista

Gréfico 5

¢, Se gestionan proyectos que generen empleo y alta productividad del trabajo?

100% 94.87%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

5.13%

No Si

Fuente: Tabla 6
Elaboracién: Tesista

Interpretacion:

En la tabla 6 y el grafico 5 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 94.87% de los encuestados,
refieren que se gestionan proyectos que generan empleo y alta productividad
del trabajo. Frente a un 5.13% que mencionaron que no. En ese sentido, la
Municipalidad brinda talleres en distintas comunidades para conocer sus
necesidades y participen en el Presupuesto Participativo 2020 (ANEXO N°9).
Y se busca generar empleo en los jévenes a través del programa “Jovenes
Productivos” organizado por La Municipalidad de Tomaykichwa y el Ministerio

del Trabajo (ANEXO N° 10).
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Tabla 7

¢Para el 2025 Tomaykichwa serd una ciudad educada, productiva y con
infraestructura?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 2 5.13 5.13 5.13
Si 37 94.87 94.87 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Planeamiento Estratégico
Elaboracion: Tesista

Gréfico 6

¢Para el 2025 Tomaykichwa serd una ciudad educada, productiva y con
infraestructura?

100% 94.87%
80%
60%
40%
0,

20% 5.13%

0%

No Si

Fuente: Tabla 7
Elaboracion: Tesista

Interpretacién:

En la tabla 7 y el grafico 6 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 94.87% de los encuestados,
respondieron que para el 2025 Tomaykichwa serd una ciudad educada,
productiva y con infraestructura. Frente a un 5.13% que mencionaron que no.
Para el 2025 Tomaykichwa sera una ciudad educada, productiva y con
infraestructura porque hay la Ordenanza Municipal N° 013 — 2019 — MDT que
brinda amnistias tributarias para incentivar el pago del impuesto predial
(ANEXO N°11). Y para garantizar una ciudad educada se busca proteger a
los menores en base a la Ordenanza Municipal N° 007-2019 con el fin de
proteger su integridad (ANEXO N°12).
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Tabla 8

¢, Se prioriza el gasto en infraestructura educativa en los tres niveles (Inicial,
primaria, secundaria)?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 2 5.13 5.13 5.13
Si 37 94.87 94.87 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Planeamiento Estratégico
Elaboracion: Tesista

Gréafico 7

¢, Se prioriza el gasto en infraestructura educativa en los tres niveles (Inicial,
primaria, secundaria)?

100% 94.87%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%

0%
No Si

Fuente: Tabla 8
Elaboracion: Tesista

Interpretacién:

En la tabla 8 y el grafico 7 demuestran a través de una encuesta el porcentaje
de los 39 trabajadores encuestados que respondieron a la pregunta ¢ Para el
2025 Tomaykichwa sera una ciudad educada, productiva y con
infraestructura? Donde el 94.87% de los encuestados, representando la
mayoria, respondieron si. y un 5.13% respondieron no. Ya que se hizo la
entrega del terreno para el saneamiento fisico legal de obras educativas del
nivel basico (ANEXO N°13).
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Tabla 9

¢, Se prioriza el gasto en infraestructura para agua potable y desagie?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 1 2.56 2.56 2.56
Si 38 97.44 97.44 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Planeamiento Estratégico
Elaboracion: Tesista

Gréafico 8

¢, Se prioriza el gasto en infraestructura para agua potable y desagtie?

0,
100% 97.44%
80%
60%
40%
20%
2.56%
O% |
No Si

Fuente: Tabla 9
Elaboracién: Tesista

Interpretacién:

En la tabla 9 y el grafico 8 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 97.44% de los encuestados,
respondieron que se prioriza el gasto en infraestructura para agua potable y
desaguie. Frente a un 2.56% gque mencionaron que no. El gasto se prioriza en
gasto en agua potable, como se aprecia en un proyecto de inversién publica,
codigo SNIP: 2439793 (ANEXO N°14).
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Tabla 10

¢, Se prioriza el gasto para mejorar la productividad de los agricultores y
generar una agricultura tecnificada?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 3 7.69 7.69 7.69
Si 36 92.31 92.31 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Planeamiento Estratégico
Elaboracion: Tesista

Gréfico 9

¢, Se prioriza el gasto para mejorar la productividad de los agricultores y
generar una agricultura tecnificada?

100% 92.31%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

7.69%

No

Fuente: Tabla 10
Elaboracién: Tesista

Interpretacién:

En la tabla 10 y el grafico 9 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 97.44% de los encuestados,
respondieron que se prioriza el gasto para mejorar la productividad de los
agricultores y generar una agricultura tecnificada. Frente a un 2.56% que
mencionaron que no. El gasto se prioriza en gasto en agua para riego, como
se aprecia en un proyecto de inversion publica, Cédigo SNIP: 372849 (ANEXO
N°14).
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4.1.2. VARIABLE DEPENDIENTE

Tabla 11

¢, Se viene ejecutando obras de mejoramiento vial para generar desarrollo en
los pueblos del Distrito?

Alternativas Frecuencia Porcentaje ' olccntae  Porcentaje

Valido acumulado
No 3 7.69 7.69 7.69
Si 36 92.31 92.31 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Competitividad
Elaboracion: Tesista

Gréfico 10

¢, Se viene ejecutando obras de mejoramiento vial para generar desarrollo en
los pueblos del Distrito?

100% 92.31%
80%
60%
40%
20% 7.69%
0% I
No Si

Fuente: Tabla 11
Elaboracién: Tesista

Interpretacién:

En la tabla 11 y el grafico 10 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 92.31% de los encuestados,
respondieron que se viene ejecutando obras de mejoramiento vial para
generar desarrollo en los pueblos del Distrito. Frente a un 7.69% que
mencionaron que no. Es decir que se realizan proyectos de mejoramiento del
servicio de transitabilidad, Cédigo SNIP 364768 (ANEXO N°14). Asi como
mejoramiento de las vias en la localidad de Las Pampas hasta Tomaykichwa
(ANEXO N°15). Y se viene gestionando presupuesto para rehabilitar y
descolmatar caminos vecinales, trochas y otros a favor del Distrito (ANEXO
N°16).
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Tabla 12

¢, Se fomentan programas de desarrollo rural para incrementar la produccién
agropecuaria, la seguridad alimentaria y de erradicacion de la pobreza?

Alternativas Frecuencia Porcentaje o centaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 4 10.26 10.26 10.26
Si 35 89.74 89.74 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Competitividad
Elaboracion: Tesista

Grafico 11

¢, Se fomentan programas de desarrollo rural para incrementar la produccion
agropecuaria, la seguridad alimentaria y de erradicaciéon de la pobreza?

100% 89.74%
80%
60%
40%
20% 10.26%
0% I
No Si

Fuente: Tabla 12
Elaboracion: Tesista

Interpretacion:

En latabla 12 y el grafico 11 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 89.74% de los encuestados,
respondieron que se fomentan programas de desarrollo rural para incrementar
la produccion agropecuaria. Frente a un 10.26% que mencionaron que no.
Segun la ordenanza municipal N° 003-2019-MDT, se norma la crianza de
animales con fines comerciales (ANEXO N°18). Asi mismo, los agricultores
previamente empadronados, reciben semillas los dias respectivos, segun
cronograma (ANEXO N°18). Ademas, la poblacion estd invitada a

capacitaciones sobre crianza (ANEXO N°19).

59



Tabla 13

¢, Se desarrollan programas de conservacion y mejora del patrimonio cultural,
el desarrollo social y econémico del destino turistico?

Alternativas Frecuencia Porcentaje o centaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 4 10.26 10.26 10.26
Si 35 89.74 89.74 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Competitividad
Elaboracion: Tesista

Gréfico 12

¢, Se desarrollan programas de conservacion y mejora del patrimonio cultural,
el desarrollo social y econémico del destino turistico?

100% 89.74%
80%
60%
40%
20% 10.26%

0%
Nunca Casi Siempre

Fuente: Tabla N° 13
Elaboracion: Tesista

Interpretacién:

En la tabla 13 y el grafico 12 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 89.74% de los encuestados,
respondieron que se desarrollan programas de conservacion y mejora del
patrimonio cultural, el desarrollo social y econémico del destino turistico.
Frente a un 10.26% que mencionaron que no. En ese sentido se gestionan
proyectos como la creaciéon de pistas y veredas, tratamiento paisajistico y
urbanistico del casco urbano. Y creacion de la plazuela santa rosa y portada
de ingreso a Tomaykichwa (ANEXO N°14), el reencuentro de la cultura andina
Aukinmarca 2019 (ANEXO N°20), ademas, la construccion de tres miradores
turisticos (ANEXO N°21). Y capacitacion a los vendedores de la feria por
semana santa (ANEXO N°22).
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Tabla 14

¢, Se vienen dando programas alimentarios (vaso de leche y programas de
complementacion alimentaria) en la municipalidad?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 0 0.00 0.00 0.00
Si 39 100.00 100.00 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Competitividad
Elaboracion: Tesista

Grafico 13

¢, Se vienen dando programas alimentarios (vaso de leche y programas de
complementacién alimentaria) en la municipalidad?

100.00%
100%
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0%
No Si

Fuente: Tabla 14
Elaboracién: Tesista

Interpretacién:

En la tabla 14 y el grafico 13 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 100.00% de los encuestados,
respondieron que se vienen dando programas alimentarios (vaso de leche y
programas de complementacion alimentaria) en la Municipalidad. En ese sentido
segun resolucion de alcaldia N° 247-2019-MDT/A se viene gestionando el
vaso de leche y para el 2020 tiene un monto de S/ 68,740.00, este programa
brinda estabilidad a la gestion porque brinda oportunidades para todos los
nifios y sus familias (ANEXO N°23).
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Tabla 15

¢lLas juntas vecinales coordinan continuamente actividades con la
municipalidad?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 4 10.26 10.26 10.26
Si 35 89.74 89.74 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Competitividad
Elaboracion: Tesista

Grafico 14
¢Las juntas vecinales coordinan continuamente actividades con la
municipalidad?

100% 89.74%

80%

60%

40%

20% 10.26%

0%
No Si

Fuente: Tabla 15
Elaboracién: Tesista

Interpretacion:

En latabla 15y el grafico 14 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 89.74% de los encuestados,
manifestaron que las juntas vecinales coordinan continuamente actividades
con la municipalidad. Frente a un 10.26% que mencionaron que no. En ese
sentido, se viene desarrollando el programa de Escuela para Padres, para que
la familia pueda fortalecer sus lazos y la buena convivencia (ANEXO N°24). Y

fomentando la participacion vecinal, a traves de concursos (ANEXO N°25).
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Tabla 16

¢, Se viene dando el programa pensién 65?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 2 5.13 5.13 5.13
Si 37 94.87 94.87 100,00
Total 39 100,00 100,00
Fuente: Cuestionario Competitividad
Elaboracion: Tesista
Grafico 15
¢, Se viene dando el programa pension 65?
100% 94.87%
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No Si

Fuente: Tabla 16
Elaboracién: Tesista

Interpretacién:

En la tabla 16 y el grafico 15 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 89.87% de los encuestados,
manifestaron que se viene dando el programa pension 65. Frente a un 5.13%
gue mencionaron que no. En ese sentido, se actualiza los datos de los
beneficiarios de los programas sociales JUNTOS, PENSION 65 y del SIS
(ANEXO N°26). Ademas, se viene desarrollando talleres de “saberes
productivos” con los beneficiarios del programa PENSION 65 (ANEXO N°27).
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Tabla 17

¢, Se vienen dando proyectos de salud?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 4 10.26 10.26 10.26
Si 35 89.74 89.74 100.00
Total 39 100.00 100.00
Fuente: Cuestionario Competitividad
Elaboracién: Tesista
Grafico 16
¢, Se vienen dando proyectos de salud?
100% 89.74%
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No Si

Fuente: Tabla 17
Elaboracién: Tesista

Interpretacién:

En latabla 17 y el grafico 16 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 89.74% de los encuestados,
manifestaron que se vienen dando proyectos de salud. Frente a un 10.26%
gue mencionaron que no. En ese sentido, La Municipalidad Distrital de
Tomaykichwa organiza esta gran campafa de salud en coordinacién con el
Centro de Salud y programas sociales del Estado. Es gratuita, y esta dirigido
a toda la poblacion, aproveche esta gran oportunidad. Y la atencion se
realizara en los ambientes de la Municipalidad de Tomaykichwa (ANEXO
N°28).
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Tabla 18

¢La Municipalidad ofrece talleres deportivos a la poblacién?

Alternativas Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

Valido acumulado
No 2 5.13 5.13 5.13
Si 37 94.87 94.87 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Competitividad
Elaboracion: Tesista

Gréfico 17

¢La Municipalidad ofrece talleres deportivos a la poblacién?
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Fuente: Tabla 18
Elaboracion: Tesista

Interpretacién:

En latabla 18 y el grafico 17 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 94.87% de los encuestados,
manifestaron que la Municipalidad ofrece talleres deportivos a la poblacion.
Frente a un 5.13% que mencionaron que no. En ese sentido, La Municipalidad
de Tomaykichwa, para fortalecer las habilidades deportivas y culturales de los

nifios y adolescentes, aperturan las vacaciones utiles (ANEXO N°30).
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Tabla 19

¢La seguridad ciudadana se viene trabajando articuladamente con la Policia
Nacional?

Porcentaje  Porcentaje

Alternativas Frecuencia Porcentaje L

Valido acumulado
No 1 2.56 2.56 2.56
Si 38 97.44 97.44 100.00
Total 39 100.00 100.00

Fuente: Cuestionario Competitividad
Elaboracion: Tesista

Grafico 18

¢ La seguridad ciudadana se viene trabajando articuladamente con la Policia
Nacional?
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Fuente: Tabla 19
Elaboracion: Tesista

Interpretacion:

En latabla 19 y el grafico 18 miden a través de una encuesta el porcentaje de
los 39 trabajadores encuestados. Donde el 97.44% de los encuestados,
manifestaron que la seguridad ciudadana se viene trabajando articuladamente
con la Policia Nacional. Frente a un 2.56% que mencionaron que no. En ese
sentido, se crea el Puesto de Auxilio Rapido en el distrito de Tomaykichwa,
para prestar seguridad a la poblacién por los constantes reportes de acciones

delictivas en el Distrito (ANEXO N°29).
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4.2. CONJUNTO DE ARGUMENTOS ORGANIZADOS (DATOS)
4.2.1. CONTRASTACION DE HIPOTESIS GENERAL

v Hi: El planeamiento estratégico se relaciona significativamente con
la competitividad en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa,
Huanuco 2019.

v' HO: El planeamiento estratégico no se relaciona significativamente
con la competitividad en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa,
Huanuco 2019.

Tabla 20

Contrastacion de Hipotesis general (Rho)

Variables Competitividad
Planeamiento Coheficiente de correlacién .866**
Estratégico Significacion bilateral .000
Total N 39

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Cuestionario Planeamiento estratégico y competitividad
Elaboracién: Software Spss Version 25

Interpretacién:

La Tabla 20 mide a través del coeficiente de correlacion de Spearman
(0,866) que es un nivel de correlacién fuerte. Teniendo un valor de
significancia de (0.000) que viene a ser menor a 0.05, por lo tanto, el
planeamiento estratégico se relaciona significativamente con la
competitividad en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco
2019. Visto este resultado, se comprueba lo citado en la guia para el
planeamiento institucional, aprobado con Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD situando al
planeamiento estratégico como instrumento para la mejora continua y
con una vision de largo plazo, en base a Politicas de Estado y planes.
Por tanto, el planeamiento estratégico, dentro de las entidades
publicas, aportan con la mision, vision e identificar bien los objetivos
estratégicos para cerrar brechas, en coordinacion con todas las
entidades que operan en el territorio y utilizando de manera integrada
todos los sistemas administrativos a su disposicibn para generar

competitividad dentro de un territorio.
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4.2.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICAS

v La Mision se relaciona significativamente con la competitividad en la

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

Tabla 21

Contrastacion de Hipoétesis especifica mision

DlmgnS|on/ Competitividad
variable
Misién C.ohgf.iciepfe dg correlacion .827**
Significacion bilateral .000
Total N 39

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Cuestionario Planeamiento estratégico y competitividad
Elaboracién: Software Spss Version 25

Interpretacion:

La Tabla 21 mide a través del coeficiente de correlacion de Spearman
(0,827) que es un nivel de correlacion fuerte. Teniendo un valor de
significancia de (0.000) que viene a ser menor a 0.05, por lo tanto, la
mision se relaciona significativamente con la competitividad en la
Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019. Visto este
resultado, se comprueba lo citado en la guia para el planeamiento
institucional, aprobado con Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD donde la mision es la razon de
ser de la entidad, en el marco de las competencias y funciones
establecidas en su ley de creacion o la normativa que la reglamenta,
considerando para su redaccion la poblacion y los atributos. Tal como
se refleja al momento de redactar en la mision de la municipalidad
Distrital de Tomaykichwa que es brindar servicios de calidad con
transparencia y tecnologia en beneficio del ciudadano, logrando el
desarrollo integral y sostenible del distrito de Tomaykichwa, mediante

una gestion participativa e innovadora.
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v’ La vision se relaciona significativamente con la competitividad en la

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

Tabla 22

Contrastacion de Hipotesis especifica vision

D'\?;?igst;'lzn/ Competitividad
Vision C_ohgf_icien,te dg correlacion .827**

Significacion bilateral .000
Total N 39

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Cuestionario Planeamiento estratégico y competitividad
Elaboracién: Software Spss Version 25

Interpretacion:

La Tabla 22 mide a través del coeficiente de correlacion de Spearman
porque los datos no son paramétricos, y en este caso se evidencia un
coeficiente de correlacion Rho de (0,827) que es un nivel de correlacion
fuerte. Teniendo un valor de significancia de (0.000) que viene a ser
menor a 0.05, por lo tanto, la vision se relaciona significativamente con
la competitividad de la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa,
Huénuco 2019. Visto este resultado, seguin guia para el Planeamiento
Institucional Modificada por Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD donde la vision guia la
actualizacion del planeamiento estratégico inicia reconociendo la
realidad de la Entidad, sus politicas y planes que permiten la
elaboracion o modificacion del Plan Estratégico Institucional, en el
marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua.
En ese sentido, la misidon de la Municipalidad contempla ser para el
2025, una Municipalidad lider que promueve el desarrollo integral de la
comunidad, a través de una gestidn eficiente, transparente y
participativa, posicionando a Tomaykichwa como una ciudad educada,

productiva y con infraestructura.
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v Los objetivos estratégicos se relacionan significativamente con la
competitividad en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa,
Huanuco 2019.

Tabla 23

Contrastacion de Hipoétesis especifica objetivos estratégicos

Dlmgnsmn/ Competitividad
variable
Objetivos Coheficiente de correlacion .980**
estratégicos  Significacion bilateral .000
Total N 39

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
Fuente: Cuestionario Planeamiento estratégico y competitividad
Elaboracién: Software Spss Version 25

Interpretacion:

La Tabla 23 mide a través del coeficiente de correlacién de Spearman
porque los datos no son paramétricos, y en este caso se evidencia un
coeficiente de correlacion Rho de (0.980) que es un nivel de correlacion
fuerte. Teniendo un valor de significancia de (0.000) que viene a ser
menor a 0.05, por lo tanto, los objetivos estratégicos se relacionan
significativamente con la competitividad de la Municipalidad Distrital de
Tomaykichwa, Huanuco 2019. Visto este resultado, segun guia para el
Planeamiento Institucional Modificada por Resolucion de Presidencia
de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD establece las
pautas para formular los objetivos estratégicos para el cierre de

brechas.
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4.3. ENTREVISTAS, ESTADIGRAFOS Y ESTUDIO DE CASOS
Prueba de normalidad

Emplearemos la prueba de Shapiro-Wilk

Tabla 24

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

Estadistico | gl | P
Planeamiento Estratégico | 0.361 39 | 0.000
Competitividad 0.260 39 |0.000

Fuente: SPSS Versién 25
Elaboracion: Tesistas

Criterios de decision
Si p<0.05 rechazamos la Ho y acepto la Ha

Si p>0.05 aceptamos la Ho y rechazamos la Ha

Decision y conclusién

Donde P = 0.000 < 0.05 por lo tanto se rechaza la HO y acepto la Ha, es
decir los datos no tiene distribucion normal, por lo tanto, aplicaremos

estadistica no paramétrica.
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CAPITULO V

DISCUSION

5.1. DISCUSION DE RESULTADOS DEL OBJETIVO GENERAL

v' Segln Falc6on (2018) demuestra la relacion que existe entre el
planeamiento estratégico y la competitividad para lo cual, se
determind mediante los resultados de la investigacion lo cual
significa que el 96.6% de la competitividad se vienen dando a raiz
de cambios en el planeamiento estratégico. En ese sentido,
Ampuero (1997) manifiesta que el planeamiento estratégico podria
conceptualizarse como el arte de construir organizaciones
visionarias, logrando que las organizaciones alcancen un nivel de
competitividad 6ptimo en sus respectivos campos o industrias.
Segun las teorias planteadas, se ha evidenciado, a partir del Plan
Nacional de Competitividad y Productividad 2019 — 2030 que la
mision y vision de la Municipalidad, son congruentes con los
objetivos prioritarios establecidos en la Politica Nacional de
Competitividad y Productividad, que buscan atender los desafios
que actualmente enfrenta el Perd en su transito hacia un pais
moderno e inclusivo. Segun las teorias planteadas, se ha
evidenciado la relacion entre el planeamiento estratégico y la
competitividad a través de la tabla 20 donde se aprueba la hipétesis
general que viene a ser que el planeamiento estratégico se relaciona
significativamente con la competitividad en la Municipalidad Distrital

de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

5.1.1. DISCUSION DE RESULTADOS DE LA DIMENSION MISION

e Segun Ramos, Jara, & Rivasplata (2017) demuestra que realizar
mediciones al planeamiento estratégico, permite ajustar la mision de
una organizacion para tener una vision clara que le permita medir o
cuantificar en cualquier momento el logro de sus objetivos y también
poder realizar mejoras que permitiran revertir los problemas que

detecte la investigacion. En ese sentido, de Val Pardo (2005)
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menciona que la mision garantiza la vision de la organizacion y
establece prioridades para lograr objetivos. Segun las teorias
planteadas, se ha evidenciado la relacion entre la misién y la
competitividad a través de la tabla 21 donde se aprueba la hipotesis
especifica que viene a ser que la misibn se relaciona
significativamente con la competitividad en la Municipalidad Distrital

de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

5.1.2. DISCUSION DE RESULTADOS DE LA DIMENSION VISION

e Segun Torres (2017) demuestra que la vision se relaciona
directamente con la competitividad de una organizacion, ya que, en
muchos casos, solo se modifica o actualiza para dar cumplimiento a
la normatividad del planeamiento, situacion que demuestra que el
planeamiento estratégico en las entidades, presenta algunas
dificultades que es necesario superar, tales como el no alineamiento
de los tres elementos importantes del planeamiento estratégico,
como son la mision, visién y objetivos de acuerdo a la realidad actual
lo que repercute directamente en el desarrollo social y econémico.
En ese sentido, Monje, Ferrer, & Surawski (2007) refiere que la vision
viene a ser lo que se aspira ser, hacia dénde nos dirigimos,
comprometiendo a todo el grupo humano, hacia un mismo objetivo.
Segun las teorias planteadas, se ha evidenciado la relacién entre la
vision y la competitividad a través de la tabla 22 donde se aprueba
la hipétesis especifica que viene a ser que la visién se relaciona
significativamente con la competitividad en la Municipalidad Distrital

de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

5.1.3. DISCUSION DE RESULTADOS DE LA DIMENSION
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Segun Fretel (2019) demuestra que la formulacion de los objetivos
estratégicos guarda coherencia con los demas instrumentos de
gestién, por ende esa area dentro de la Municipalidad necesita de
especialistas, en este caso de Administradores de Empresas, con

experiencia en la Gestibn Publica que permita elaborar el PEI y
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alinear con los demas instrumentos de gestién, con la finalidad de
contar con un presupuesto actualizado. En ese sentido, Gonzales &
Ramos (2018) manifiestan que los objetivos estratégicos deben
adecuarse al contexto especifico actual, y adoptar soluciones a las
problematicas territoriales. Como coincide Canalejo (2016). cuyo
resultado demostré que los objetivos estratégicos y la competitividad
son actividades competitivas, para el desarrollo de una poblacion de
un determinado lugar. Segun las teorias planteadas, se ha
evidenciado la relacion entre los objetivos estratégicos y la
competitividad a través de la tabla 23 donde se aprueba la hipotesis
especifica, los objetivos estratégicos se relacionan
significativamente con la competitividad en la Municipalidad Distrital
de Tomaykichwa, Huanuco 2019.

5.2. EN QUE CONSISTE LA SOLUCION DEL PROBLEMA

La presente investigacion se realiza con el fin de medir la relacién entre
el planeamiento estratégico y la competitividad de la Municipalidad Distrital de
Tomaykichwa generando un aporte para la Oficina de Planificacion y
Presupuesto que directamente coordina con la Gerencia Municipal temas
referidos a planeamiento estratégico que contribuyen en optimizar a las
variables y generar bienestar en la poblacién. Ya que, al medir las variables,
los hallazgos favoreceran para mejorar el actual Plan Estratégico Institucional
(PEI).

La solucion del problema parte por medir semestralmente la relacion
entre las variables con la finalidad de recabar datos que permitan mejorar el
actual plan estratégico institucional y brindar servicios de calidad. Para lo cual
es necesario medir la mision de la Municipalidad que en este caso consiste
en brindar servicios de calidad con transparencia y tecnologia en beneficio del
ciudadano, logrando el desarrollo integral y sostenible del distrito, mediante
una gestion participativa e innovadora. Asi mismo, es necesario medir la
vision, en concordancia con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional para

generar objetivos estratégicos medibles en base a la Politica Nacional de
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Modernizacion de la Gestion Publica al 2021, al Plan de Desarrollo Regional

Concertado y alineado al Plan de Desarrollo Local Concertado Ambo — 2021.

La vision en la que se encuentra el Perda al 2030, fue aprobada por
resolucibn de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-
2019/CEPLAN/PCD. Y ya teniendo identificado el publico objetivo y la misién
de la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, se definen los Objetivos
Estratégicos, para ello, las entidades deben estudiar sus fortalezas y
debilidades internas, asi como analizar las oportunidades y amenazas
existentes en su entorno conforme a la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestion Publica al 2021 para poder generar mejoras en favor del ciudadano.
Por lo que medir el planeamiento desde la mision, vision y objetivos
estrategicos beneficia a la Municipalidad de Tomaykichwa para generar

competitividad.

5.3. SUSTENTACION CONSISTENTE Y COHERENTE DE SU
PROPUESTA

Facilitar a la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, a través de la
Oficina de Planificacion y Presupuesto que directamente coordina con la
Gerencia Municipal las medidas en cuanto a la relacion entre las variables, y

la forma como se ha probado dicha relacion.

Es preciso, demostrar la importancia de medir semestralmente las
variables. En ese sentido, los hallazgos lograran actualizar la misiéon para
tener una visidon actualizada y objetivos medidos y actualizados, que sirven
como referencia para el Plan Estratégico Institucional (PEI), que desde la guia
para el planeamiento institucional aprobado con Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD sitia al planeamiento
estratégico como instrumento para la mejora continua y con una visién de
largo plazo, en base a politicas y planes y que guardan relacion con la
competitividad. Y realizar estas mediciones semestrales permiten actualizar
los demas instrumentos de gestion. También medir los objetivos estratégicos
de infraestructura de saneamiento, educacion, infraestructura vial, agricultura
salud y el turismo como factores clave de la economia del Distrito. Por lo que

al no contar con una investigacion similar en el Distrito y tampoco en la
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biblioteca de la Universidad de Huanuco es necesario realizar estas

mediciones para impulsar soluciones en beneficio de la poblacién.

5.4. PROPUESTA DE NUEVAS HIPOTESIS

Luego de haberse contrastado la relacion entre el planeamiento
estratégico y la competitividad, se necesita contar con una investigacion que
permita analizar la influencia de un analisis FODA en la elaboracion del Plan
Estratégico Institucional (PEI) o en los documentos de gestion de la
Municipalidad de Tomaykichwa para seguir mejorando los aspectos
fundamentales del planeamiento estratégico que servira para alinear bien los
objetivos institucionales para brindar un mejor servicio al ciudadano. Otras
propuestas serian analizar independientemente la mision, vision y objetivos y

relacionarlos con la competitividad.
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CONCLUSIONES

Conclusion del problema general

¢En qué medida se relaciona el planeamiento estratégico y la

competitividad en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 20197

e La tabla 20 muestra la relacién significativa entre el planeamiento
estratégico y la competitividad. En este contexto, segun la encuesta
realizada, el resultado de la tabla 2 y el grafico 1 menciona que aplican
planeamiento estratégico para lograr una gestion participativa e
innovadora, aspecto que comparte el Sr. Alcalde (ANEXO N°4). Asi mismo,
en la tabla 6 y el grafico 5 muestra que vienen planificando y gestionando
proyectos que generan empleo y alta productividad del trabajo. Y la
poblacién tiene acceso a ellas (ANEXO N°9), dentro de una vision del Peru
al 2021. Y también acceden los jévenes (ANEXO N° 10). Lo cual indica que
el planeamiento estratégico levanta informacién para consolidar la mision y
la vision para luego generar objetivos estratégicos que buscan cerrar
brechas, como se aprecia en la tabla 8 y el grafico 7 que busca cerrar
brechas educativas del nivel basico (ANEXO N°13). En tal sentido se
concluye que el planeamiento estratégico se relaciona con la
competitividad. Porque se vienen ejecutando obras de mejoramiento vial
como se observa en tabla 11 y el grafico 10 ya que se vienen ejecutando y
gestionando proyectos de este tipo (ANEXO N°14), (ANEXO N°15),
(ANEXO N°16). También se viene planificando el programa de vaso de
leche como se observa en el ANEXO N°23. Y se ve el fruto de la
planificacibn porque la seguridad ciudadana, viene trabajando
articuladamente con la Policia Nacional como se observa en el (ANEXO
N°29).
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Conclusion del problema especifico de la dimensién misién

¢En gué medida se relaciona la mision y la competitividad en la

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019?

e La tabla 21 muestra la relacidon significativa entre la mision y la
competitividad. En este contexto, segun la encuesta realizada, el resultado
de la tabla 3 y el grafico 2 manifiesta que se viene fortaleciendo la actividad
empresarial de micros y pequefios empresarios de la localidad (ANEXO N°
5). En ese sentido, se cuenta con personal comprometido en servir con
planificacién, transparencia y responsabilidad, gestionando Audiencias
Publicas (ANEXO N°6) y fomentando responsabilidad ante situacion de
emergencia (ANEXO N°7). En tal sentido se concluye que la mision se
relaciona significativamente con la competitividad. Porque se vienen
desarrollando programas y proyectos de desarrollo turistico, como se
muestra en el (ANEXO N°12), (ANEXO N°16), (ANEXO N°17) y (ANEXO
N°18). También se viene planificando y coordinando continuamente con las
juntas vecinales actividades beneficiosas para la familia (ANEXO N°24). Y
para fomentar la participacion vecinal (ANEXO N°25).

Conclusion del problema especifico de la dimension vision

¢En qué medida se relaciona la vision y la competitividad en la

Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019?

e La tabla 22 muestra la relacion significativa entre la vision y la
competitividad. En este contexto, segun la encuesta realizada, el resultado
de la tabla 5y la grafico 4, muestra que el 100,00% de los trabajadores se
encuentra comprometido con la vision de la entidad, como se muestra
(ANEXO N°8). En ese sentido, para el 2025, Tomaykichwa sera una ciudad
educada, productiva y con infraestructura porque se incentiva
constantemente al pago de sus tributos (ANEXO N°11) asi como prohibir la
venta de alcohol (ANEXO N°12). En tal sentido se concluye que la vision
se relaciona significativamente con la competitividad. Porque se vienen
planificando y ejecutando programas en conjunto con los beneficiarios del
programa PENSION 65 (ANEXO N°27). También en ese sentido la

municipalidad ofrece talleres deportivos para sus hijos y exploten sus
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capacidades y no se dediquen a las drogas sino al deporte y al estudio
(ANEXO N°19).

Conclusion del problema especifico de la dimension objetivos

estratégicos

¢En qué medida se relaciona los objetivos estratégicos y la

competitividad en la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 20197

e Latabla 23 muestra la relacion significativa entre los objetivos estratégicos
y la competitividad. En este contexto, segun la encuesta realizada, el
resultado de la tabla 9 y el grafico 8 muestra que se planifica y ejecuta el
gasto en infraestructura para agua potable y desagiie (ANEXO N°14). En
ese sentido, también se viene planificando y ejecutando el gasto para
mejorar la productividad de los agricultores y generar una agricultura
tecnificada (ANEXO N°14). En tal sentido se concluye que los objetivos
estratégicos se relacionan significativamente con la competitividad. Porque
se muestra que se esta planificando y ejecutando gasto en mejora del riego
en la agricultura, como se muestra (ANEXO N°18) donde los productores
reciben semillas, asi mismo, la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa
planifica interinstitucionalmente campafias de salud en coordinacion con el
Centro de Salud y programas sociales del Estado (ANEXO N°28). En este
contexto, se concluye que la Municipalidad Distrital de Tomaykichwa viene
trabajando bajo 6 objetivos estratégicos, infraestructura de saneamiento
como el servicio de agua potable y desagle; Ya que la mayoria de los
centros poblados y caserios no cuentan con estos servicios. Otro objetivo
estratégico es educacion, porque es parte fundamental para garantizar el
desarrollo integral de los pueblos. En infraestructura vial, se requiere
construir o mejorar las carreteras para el traslado de productos que
actualmente limita mucho a los productores para generar ingresos. Otro
objetivo estratégico es agricultura para mejorar la produccion que
actualmente es de sobrevivencia en la economia del Distrito. El objetivo
estratégico de salud, es necesario para mejorar la atencion a los pacientes
y lograr cobertura a todo el Distrito. Otro objetivo estratégico es el turismo

como factor clave de la economia del Distrito por lo que necesita impulso y
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alianzas estratégicas para su desarrollo. Y por dltimo la seguridad
ciudadana con la creacion del puesto de auxilio rapido en el distrito donde
se fusionan la seguridad ciudadana y la policia para luchar contra la

inseguridad ciudadana.
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RECOMENDACIONES

v' Se recomienda mayor difusion de capacitaciones, sobre presupuesto
participativo, asi como también se recomienda en busca de mayor
cobertura con respecto al servicio de agua potable y saneamiento, se
recomienda realizar trimestralmente ferias de trabajo en el Distrito de
Tomaykichwa y capacitacibn sobre empleabilidad a los jévenes. Se
recomiendo que se planifiqgue la construccion de mas instituciones
educativas, provisionar de equipamiento adecuado para el servicio
educativo y presupuestar mas plazas de docentes. Se recomienda
continuar con la gestién para contar con presupuesto y realizar proyectos
de infraestructura vial para beneficio de los pobladores.

v Se recomienda seguir planificando alianzas estrategias para beneficio del
Distrito, se debe continuar gestando un gobierno participativo que escucha
al ciudadano, En el caso del turismo se insta a las autoridades a mejorar
los servicios de restaurantes y hoteles del distrito a fin de incrementar
visitas.

v' Se recomienda realizar un almuerzo al mes para confraternizar con los
trabajadores y afianzar lo comprometidos que se encuentran con la visiéon
de la entidad. Se recomienda continuar con los descuentos al momento del
pago por el impuesto predial.

v' Se recomienda continuar por la senda de la planificacién del gasto en
infraestructura de agua potable y desagiie. Se recomienda realizar mas
alianzas estratégicas para que los productores y agricultores puedan verse
beneficiados, se recomienda seguir con las capacitaciones y con la entrega
de semillas, se recomienda hacer mas campafias de salud por lo menos

dos veces al mes.
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ANEXO N° 1 MATRIZ DE CONSISTENCIA

< VARIABLES Y :
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS DIMENSIONES INDICADORES |METODOLOGIA
General General General Variable Tipo:
Independiente Aplicada.
¢En qué medida se relaciona | Medir la relacion entre el | El planeamiento estratégico se | “Planeamiento
el planeamiento estratégico y | planeamiento estratégico y | relaciona  significativamente estratégico” Enfoque:
la competitividad en la|la competitividad en la|con la competitividad en la Cuantitativo.
Municipalidad Distrital de | Municipalidad Distrital de | Municipalidad  Distrital ~ de | Dimensiones Hernandez et al.
Tomaykichwa, Huanuco | Tomaykichwa, Huanuco | Tomaykichwa, Huanuco 2019. (2014)
2019? 20109. .
Nula - Misién ] gﬁ?fé‘sito Alcance o
Especificos Especificos El planeamiento estratégico no - Valores Nivel:
se relaciona positivamente con institucionales Descriptivo
¢En qué medida se relaciona | Medir la relacion entre la | la  competitividad en la Correlacional.
la vision con la competitividad vision y la competitividad en Municipglidad Qistrital de Hernandez et al.
en la Municipalidad Distrital | |2 Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019. (2014)
de Tomaykichwa, Huanuco | Tomaykichwa, Huanuco Especificos Disefio: No
20197 20109. o - Vision experimental
La vision se relaciona - Vision - Vision transeccional

¢En qué medida se relaciona | Medir la relacion entre la | significativamente  con  la 'n;t'tuc."??al dol correlacional.
la  misién  con la | vision y la competitividad en | competitividad en la g SRS €8 Hernandez et al.
competitividad en la | la Municipalidad Distrital de | municipalidad ~ Distrital ~ de (2014)
Municipalidad Distrital de | Tomaykichwa,  Huanuco | Tomaykichwa, Huanuco 2019. X v
Tomaykichwa, Huanuco | 2019. R
20197 Donde:

Medir la relacion entre 10s | |3 visibn se  relaciona o - Educacién X1: Planeamiento
¢En qué medida se relaciona | Objetivos estratégicos y la | significativamente con  la| Objetivas - Infraestructura estratégico
los objetivos estratégicos con | competitividad en la | competitividad en la estrategicos | Agricultura X?: Competitividad
la_ competitividad en la | Municipalidad Distrital de | Municipalidad ~ Distrital ~ de R: Relacion

Municipalidad Distrital de

Tomaykichwa, Huanuco 2019.
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Tomaykichwa,
20197

Huanuco

Tomaykichwa, Huanuco

2019.

Describir la relaciéon entre el

servicio del patrimonio
documental y los
procedimientos

administrativos en la

Direccibn  Regional de
Archivo, Gobierno Regional
de Huanuco, 2019.

Los objetivos estratégicos se
relacionan significativamente
con la competitividad en la
Municipalidad  Distrital de
Tomaykichwa, Huanuco 2019.

Variable
Dependiente
“‘Competitividad

Dimensiones

- En materia de
desarrollo y
economia local

- Servicios
sociales
locales

Poblacién: 39
trabajadores
de la
Municipalidad
Distrital de
Tomaykichwa,
Huanuco 2019.

Muestra:
Poblacion =
Muestra.
Constituida por
39
trabajadores
de la
Municipalidad
Distrital de
Tomaykichwa,
Huanuco 2019.

Técnica
Encuestas

Instrumentos
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Servicios
publicos
locales

- Planeamiento y
dotacién de
infraestructura para
el desarrollo local
- Fomento de
programas de
desarrollo rural

- Fomento del
turismo local
sostenible.

- Administrar,
organizar y ejecutar
los programas
locales de lucha
contra la pobreza y
desarrollo social.

- Establecer
canales de
concertacién entre
vecinos y los
programas sociales
- Difundir y
promover los
derechos del nifio,
del adolescente, de
la mujer y del adulto
mayor; propiciando
espacios para su
participacion a nivel
de instancias
municipales

- Educacion,
cultura, deporte y
recreacion
- Saneamiento
ambiental,
salubridad y salud.

Cuestionarios
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- Seguridad
ciudadana
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ANEXO N°2 CUESTIONARIO N° 1

Titulo: “Planeamiento estratégico y competitividad en los trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019”

Estimado Encuestado(a). Para analizar la relacion entre las dos variables, le invito a
responder el presente cuestionario. Sus respuestas son confidenciales y anénimas. Y
tienen la finalidad de mejorar el planeamiento estratégico en la Municipalidad.
Variable: Planeamiento estratégico.

Lea detenidamente e indique la respuesta que considere apropiada:

Por favor, marque con una "x" solo una respuesta Si No

Dimensién: Misién

Indicador: Misién
1. ¢Se aplica planeamiento estratégico para lograr una gestion
participativa e innovadora?

Indicador: Propésito
2. ¢La actual gestion trabaja por el desarrollo integral y sostenible del
distrito?

Indicador: Valores institucionales
3. ¢Se encuentra comprometido en servir con transparencia y
responsabilidad?

Dimensién: Vision

Indicador: Vision
4. ¢ Se siente comprometido con la vision de la municipalidad?

Indicador: Vision institucional
5. ¢ Se gestionan proyectos que generen empleo y alta productividad
del trabajo?

Indicador: Requisitos de la vision
6. ¢ Para el 2025 Tomaykichwa sera una ciudad educada, productiva
y con infraestructura?

Dimension: Objetivos estratégicos

Indicador: Educacion
7. ¢ Se prioriza el gasto en infraestructura educativa en los tres niveles
(Inicial, primaria, secundaria)?

Indicador: Infraestructura
8. ¢Se prioriza el gasto en infraestructura para agua potable y
desague?

Indicador: Agricultura
9. ¢(Se prioriza el gasto para mejorar la productividad de los
agricultores y generar una agricultura tecnificada?

...jGracias por su participacion!

95




ANEXO N°3 CUESTIONARIO N° 2

Titulo: “Gestion de archivos y Procedimientos Administrativos en la Direccion
Regional de Archivo, Gobierno Regional de Huanuco, 2019”

Estimado Encuestado(a). Para analizar la relacion entre las dos variables, le invito a
responder el presente cuestionario. Sus respuestas son confidenciales y anénimas. Y
tienen la finalidad de mejorar la Competitividad en la Municipalidad.

Variable: Competitividad.

Lea detenidamente e indique la respuesta que considere apropiada:

Por favor, margque con una "x" solo una respuesta Si No

Dimension: En materia de desarrollo y economia local

Indicador: Planeamiento y dotacion de infraestructura para el desarrollo
local:

1. ¢ Se viene ejecutando obras de mejoramiento vial para generar desarrollo
en los pueblos del distrito pueblos?

Indicador: Fomento de programas de desarrollo rural:

2. ¢Se fomentan programas de desarrollo rural para incrementar la
produccién agropecuaria, la seguridad alimentaria y de erradicacion de la
pobreza?

Indicador: Fomento del turismo local sostenible
3. ¢Se desarrollan programas de conservacion y mejora del patrimonio
cultural, el desarrollo social y econémico del destino turistico?

Dimensién: Servicios sociales locales

Indicador: Administrar, organizar y ejecutar los programas locales de lucha
contra la pobreza y desarrollo social:

4. ¢ Se vienen dando programas alimentarios (vaso de leche y programas de
complementacion alimentaria) en la municipalidad?

Indicador: Establecer canales de concertacion entre los vecinos y los
programas sociales:

5. ¢Las juntas vecinales coordinan continuamente actividades con la
Municipalidad?

Indicador: Difundir y promover los derechos del nifio, del adolescente, de la
mujer y del adulto mayor; propiciando espacios para su participacién a nivel
de instancias municipales

6. ¢, Se viene dando el programa pensién 65?

Dimension: Servicios publicos locales

Indicador: Educacion, cultura, deporte y recreacion
7. ¢Los colegios de los centros poblados cuentan con infraestructura
educativa?

Indicador: Saneamiento ambiental, salubridad y salud
8. ¢, Se vienen dando proyectos de reforestacion?

Indicador: Seguridad ciudadana
9. ¢La seguridad ciudadana se viene trabajando articuladamente con la
Policia Nacional ?

...jGracias por su participacion!
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ANEXO N°4
Nuestro compromiso es trabajar con el pueblo y hacer que nuestra sociedad
sea parte del cambio

Nuestro compromiso es
trabajar con el pueblo y
hacer que nuestra
sociedad sea parte del
cambio.

Juan Aguirre Avila
Alcalde 2019-2022

|~ T4 2

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (31 de enero de 2019). ANEXO N°5

Firma del convenio interinstitucional entre Municipalidad de Tomaykichwa y la
Céamara de Comercio e Industrias de Huanuco

Juan Aguirre - Mladimir Santiago

Alcalde de Tomay-Kichwa - Representante de la Camara de Comercio

'Municipalidad de Tomayquichua trabajando para usted'

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (16 de enero de 2019).
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ANEXO N°6

Invitacion de la Municipalidad de Tomaykichwa a todos los vecinos a participar de la audiencia
publica en seguridad ciudadana.

' MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE A Muni Tomaykichwa .
w A Seguir - 27 de septiembre de 2019
Tn MAY- KI c “WA N N NINVITACION: La Municipalidad de Tomay-

kichwa, invita a todos los vecinos del distrito, a
participar de la audiencia publica en Seguridad

Ciudadana, este sabado 28 de septiembre, a las
3:00pm, en el auditorio municipal. & & &
L L. SEGUIMOS TRABAJANDO POR LA
SEGURIDAD CIUDADANA 4. &

-
« El cambio lo hacemos juntos “Juan Aguirre
Avila™Alcalde
SEGURIDAD CIUDADANA 0: 2 veces compartdo

LEY 27933 EC7 Me gusta £> Compartir
HORA

LUGAR: AubiToRio DE LA MuNiciPALDAD ~ 3:00 P.M.

FECHA: SABADO 28 SEPTIEMBRE DE 2019

@TOU Y-KI
(.5 JUNTAS 1@\ l =
[ |
Ministerio de Salud VECINALES ““*'r"“”:’*:“"
Porsonas que atendemos Personas

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (27 septiembre de 2019).

ANEXO N°7

TOMAY-KICHWA

D, COMUNICADO

La Municipalidad Distrital de Tomay-Kichwa suspende las fiestas de carnavales en
disposicion al DS 026-PCM y su declaratoria de Emergencia por los desastres que
ocasionaron los huaycos.

Con Decreto de Alcaldia N° 001-2019-MDT/A, la Municipalidad Distrital de Tomay-Kichwa ha decidido
suspender la fiesta del ‘Carnaval Tomaykichwino’ correspondiente a este aiio, por los constantes huaycos
que generaron desastres en nuestra ciudad y sus comunidades, y en mérito al DS 026-2019-PCM donde se

declara en Estado de Emergencia a todo nuestro distrito.

Cualquier actividad con fines de celebracién efectuada por persona natural o juridica sera bajo su
responsabilidad y la entidad tomara las acciones administrativas y de ser el caso civiles y penales.

Juan Aguirre Avila
Alcalde de la Municipalidad Distrital de Tomay-Kichwa

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (22 febrero de 2019).
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ANEXO N°8
Debido a la gran contaminacion de nuestro rio Huallaga, trabajadores,
poblacion y el colectivo “Recuperemos el Huallaga” se da la jornada de limpieza
del rio Huallaga

=
/ ™ @ Muni Tomaykichwa
Seguir - 18 de junio de 2019 - @

TOMAYKICHWA =

&dLa Municipalidad Distrital de Tomay-kichwa, bajo
la direccion de su alcalde, Sr. Juan Aguirre Avila y el
Colectivo "Recuperemos el Huallaga®; invita a toda
|a poblacion del distrito, para participar de la Gran
Jornada de Limpieza del rio Huallaga

EJUNETE A NOSOTROS, POR UN MEDIO AMBIENTE
MAS LIMPIOE) — £ me siento entusiasmado

oo 24 6 comentarios

20 veces compartido
oY Me gusta > Compartir
Mas relevantes »

@ John David Laguna Roman Las pampas
para cuando?

p Me gusta - 1 afio

‘ Ricupelremos % @ Muni Tomaykichwa resp... - 1 respuesta
¢ s Huallaga

° Aldo Valderrama Buena noticia. Luego

inrlivan 2 las namnac nar faunr

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (18 de junio de 2019).

ANEXO N°9

La Municipalidad de Tomaykichwa planifica su presupuesto, a través de talleres de
Sensibilizacién del Presupuesto Participativo 2020 que tiene sede en diferentes
comunidades

Hoysa diosinicrorableR talleBintorniayordersensipiirZaeron

PESOROESTO TARNCIATING 45,

e MUNICIPALIDAD DISTRIT.
DE TOMAYKICHWA
3 PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO 2018

Juan Aguirre Avila

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (9 de abril de 2019).
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ANEXO N°10
La Municipalidad de Tomay-kichwa y el Ministerio del Trabajo te invitan a
inscribirte en el programa: Jévenes Productivos

W \ I W Tebrindamos: /

Capacitacion para el autoempleo

) DR Wil
7 T@MAY K|@ WA [ \ + Pasajes para movlidad alcentro
. ﬁ £ | de capacitacion
A\ 4%+ Podras seruno de los ganadores
J.u :-

del Kit Emprendedor de $/2500

Miisterio paraimplementartu negocio

PERU | de Trabajo

y Promocion del Empleo

Convacan a jovenes de 15 a 29 afios
Ven @ inscribete: Programa Jovenes Productlvos\

Dia: Martes 18 da junio - 8:30am
Lugar. Auditorio de la Municipalidad

; S A Pameo|
Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (septiembre de 2019).

ANEXO N°11
ORDENANZA MUNICIPAL N° 013-2019-MDT. VEN Y CONTRIBUYE CON EL
DESARROLLO DE TU DISTRITO.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE TOMAY-KICHWA

AMNISTIA
30% TRIBUTARIA

[ ) TIM por impuesto predial 201 9
por deudas acumuladas
hasta el afio 2019 VIERNES DE 8:00 A 16:00 HORAS

Ordenanza Municipal N2013-2019-MDT PLAZA DE ARMAS S/N

ACERCATE DE LUNES A

VIGENCIA: 02 DE SEPTIEMBRE AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2019

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (septiembre de 2019).
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ANEXO N°12

Ordenanza Municipal N° 007-2019, que regula la Comercializacién, Consumo y Publicidad
de Bebidas Alcohdlicas en el Distrito de Tomay-Kichwa, con el fin de cautelar la salud,
integridad y seguridad del ser humano priorizando la proteccion a los menores de edad.

PROHIBIDA

LA VENTA DE BEBIDAS ALCOHOLICAS

ORDENANZA MUNICIPAL
N° 007-2019

0 Prohibido vender bebidas alcohdlicas en |a via publica

O Prohibido comercializar. bebidas alcohdlicas sin registro sanitario

O Prohibido la venta de bebidas alcohdlicas a menores de 18 afios.

0 Prohibido consumo de bebidas alconélicas en |I.E.

O Prohibido consumo de bebidas alcohélicas al interior de vehiculos.

O Los locales autorizados podrén vender bebidas alcohélicas de 10:00am a 23:00 hrs.

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (13 de agosto de 2019).

ANEXO N°13
Autoridades firman acuerdos de la entrega del terreno para el saneamiento
fisico legal de la obra educativa”.

ol Me gusta S\ Seguir #» Compartir
22 de mayo de 2019 S
Autoridades firman acuerdos de la entrega del terreno para el saneamiento
fisico legal de la obra:- "MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE

Municipalidad de
Tomay Kichwa

@munitomaykichwa
Inicio

Publicaciones
Fotos

Informacién

Comunidad
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ANEXO N°14
Consulta de seguimiento de ejecucion de Proyectos de Inversiéon

E P - Consulta de seguimiento
cunumﬁa LED de ejecucion de Proyectos de Inversidn
jueves, 05 de noviembre del 2020
Reiniciar[R]Exportar Aiio 2013 v
P iConqué e , 5
i Quién gasta? En queé se gasta? fnancian os gasios? iDonde sz gasta’
Fueries Depatamenins
TR 19667352104  2TEO3551188  B0ETTEOASN  4BES0088328 31796945595 651 199067548 968
Nive = Gobema M- GOSIERNOS LOCALES 41394533415 10656092966 GU44519164 20207515132 12038575608 595 64090201991
Degartamesio 1 KUANUCO 93792519 0479827 196401205 603903898 385532968 633 1725805315
Musicipaiad 22 NUNICPALIDAD DISTRITAL DE TOMAY KICHWA 1705479 238019 230,000 480,993 mm E:L 6,183,226

o e 213
- T e e i e Eyecuciin Total | Avan % Tatal
A PM Devengado Avance %
a7 48,000 10

fo kil CREACION DE PISTAS Y VEREDAS_ TRATAMIENTO PAISANSTICO ¥ URBANISTICO DEL CASCO URBANO DE 1 . 1
' TOMAYKICHS, DISTRITO DE TOMAY KICHVA- AMEQ - HUANUCO pn 0 U 8000 5000 1000
Cotiga SHIP: 187477

Ficha de Proyectn

() 2214 AUPLLCION Y EIGRAUENTO D L 155083 O HUALCAUAS) STRIO D2 TOMAY A 4150 p— — st | am . o 2500 0
Codga SHIP. 24331
Ficha de Prayects

() 2320405 MEIORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DEL ACCESO A MAGAPASH Y CALLE SAN BARTOLO DEL . | ) y ;

'~ GENTRO POBLADO DE MAGPASH, DISTRITO DE TOMAY KICHIVA - AME0 - HUSKLICO oo ’ ! " s e B i 1y
Cotign SHIP 364758
Ficha de Proyecio

() 2333567, MEJORAMIENTO ¥ ANPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO DE LOS CENTROS POBLADOS . / 5 ; )

/ ARALTNGA - LUCMAS, DISTRITO DE TOMAY KICHWA - AMBO - HUANUCO 286453 ! J Y 750 5 23 50 )
Coign SHIP 372548
Ficha de Prayecto

() 2439755, CONSTRUGCION DE CAPTACION SUPERFICIAL DE AGUA. LINEA DE GONDUCGION Y RESERVORIO, EN ELILA)

* SISTEMA DE AGUA POTABLE EN LA LOCALIDAD LINDERO, DISTRITO DE TOMAY KICHYEA, PROVINCIA AMBO 193365 0 0 1 0355 5000 9% 9000 50
DEPARTAMENTO HUANLICO
Godgu SHIP 2439753
Ficha de Proyecio

() 2447585: CREACION DE LA PLAZUELA SANT ROSA Y PORTADA DE INGRESO A TOMAY KICHIVA DEL DISTRITO DE — | ) |

"~ TOMAY KICHNA - PROVINCIA DE AMBO - DEPARTAMENTO DE HUANUCO haah ‘ b " R0 s i I
Cotign SHIP 2147585
Ficha de Prayecto

(") 2448568 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN EL SECTOR EL

" MIRADOR DE PERRICHOLI (HUIRATUNA) DEL DISTRITO DE TOMAY KICHWA - PROVINCIA DE AMBO - DEPARTAMENTO DE
HUANUCO
Codigo SNIP: 2448568
Ficha de Proyecio

] 0 0 152 808 102727 672 102727 kol ]

Fuente: Consulta de Seguimiento de Proyectos de Inversion (actualizacion diaria) - MEF

ANEXO N°15

La Municipalidad de Tomaykichwa, liderada por el alcalde Juan Aguirre,
continua con la nivelacion y mejoramiento de las vias en la localidad de Las
Pampas hasta Tomaykichwa.

ALCALDE

L 6 TOMAY-KICHWA El cambio lo hacemos todos Juan Aguirre Avila

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (13 de mayo de 2019).
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ANEXO N°16
La gestion del Alcalde de Tomaykichwa Juan Aguirre Avila, recibe vale de dos
mil galones de combustible de parte del Gobernador Regional Juan Alvarado
para rehabilitar y descolmatar caminos vecinales, trochas y otros a favor del
Distrito.

.”} B~ G R————
- A | uan Goorads .

-

Municipalidad Distrital de

‘ qFP TOVAY-KICHWA El cambio lo hacemos todos Juan Aguiere Aviln

ALCALDE

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (14 de mayo de 2019).

ANEXO N°17
Ordenanza Municipal que prohibe la crianza y engorde de los porcinos, ovinos,
aves de corral y otros animales mayores o0 menores con fines comerciales en
las zonas urbanas y el control regular de la crianza de los canes en el distrito de
Tomaykichwa

s i

ORDENANZA MUNICIPAL QUE PROHIBE LA CRIANZA Y ENGORDE DE LOS PORCINOS,

OVINOS, AVES DE CORRAL, Y OTROS ANIMALES MAYORES O MENORES CON FINES
COMERCIALES EN LAS ZONAS URBANAS Y EL CONTROL REGULAR DE LA CRIANZA DE LOS
CANES EN EL DISTRITO DE TOMAY-KICHWA

Respetemos I3 ordenanza

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (24 de Julio de 2019).
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ANEXO N°18
Agricultores que fueron empadronados, Son programados en fechas
especificas para que reciban semillas.

TOMAY-KICHWA

CUNA OF AR TESANDS

INVITACION

La Municipalidad Distrital de Tomay-kichwa y Agro Rural comunica a los
agricultores que fueron empadronados por el ingeniero Sr. Tito de Agro Rural,
que la entrega de semillas sera de la siguiente manera:

v Miércoles 27-11-2019 capacitacion a agricultores y entrega de semilla de
MAIZ Y CEBADA a las familias empadronadas.
Lugar: Auditorio de la Municipalidad a las 8:30am

v Jueves 28-11-2019, capacitacion a agricultores y entrega de semilla de
HABAS Y ARVEJA a las familias empadronadas.
Lugar: Auditorio de la Municipalidad a las 8:30am

TRAER SU DNI EN FISICO.

Agradecemos por anticipado su gentil asistencia.

Juan Aquirt€

Alcalde

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (26 de noviembre de 2019).

ANEXO N°19
La Municipalidad Distrital de Tomaykichwa invita a la poblacion a la
capacitacion sobre crianza de porcinos que se sera disertada por SENASA

INVITACION

distritalfdefTomay,kichwaylinvitaja)a
aYlafcapacitaciénsobrecrianzade

distritoyialcual seradictara por,funcionarios
SENASAYVen'y, participalde|la capacitacion este viernes,
(aeYnovicmbre]a}ias]z]ae]1a] taraelenlel [auditoriolde]1a

& ) TONPSHOCHNIA

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (22 de noviembre de 2019).
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ANEXO N°20
Reencuentro de la cultura Andina Aukinmarca

24 DIE
JUNIO

Astrondmico || Ancestral || Mistico || Ecologico [|/Agricala

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (18 de junio de 2019).

ANEXO N°21
Construccién de los tres miradores de Tomaykichwa

1011 da [0S EES TIFAdOres s
SNy - gy

Juan Aguirre Avila

o CONELE

‘?o, ;

P - A Y'L?UPHIBS‘E\* ‘
Tomaykichwa @W

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (15 de abril de 2019).
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ANEXO N°22
Capacitacion a los vendedores de la feria por semana santa resiben
capacitacion a cargo de DIRCETUR

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (10 de abril de 2019).

ANEXO N°23
Vaso de leche en el PIA 2020

£, MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TOMAY-KICHWA 10
5 PROVINCIA DE AMBO — REGION HUANLICO

PLAZA DE ARMAS
“Afio de la lucha contra la corrupcidn e impunidad”

(En Nuevos Soles)
Gastos Corrientes $/.872,877.00
Gastos de Capital $/.321,834.00
= o aso de Leche §/. 68,740.00

Total 1, 263,451.00

B desagregado de Gastos se detalla en el Reporte de “Resumen a nivel de
Fuentes y Genérica”, que forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- Los recursos que financian el Presupuesto Institucional de la
Municipalidod Distrifal de Tomay-kichwa, promulgado en el arficulo
precedente, se estiman por Fuenies de Financiamienio de acuerdo a lo

siguiente:

[En Nuevos Soles)
Recursos Ordinarios $/. 68,740.00
Recursos Directamente Recaudados $/. 57.500.00
Impuestos Municipales $/.12,000.00
Fondo de Compensacién Municipal §/.1,106,377.00
Canon y sobrecanon, renta de aduanas y participaciones $/.30,834.00

Fuente: PIA 2020 (31 diciembre de 2019).

106



ANEXO N°24
Escuela para Padres, donde se toco temas importantes para que la familia
pueda fortalecer sus lazos y asi la buena convivencia dentro y fuera del hogar
sea la bandera del Distrito.

ESCUELA PARA PADRES

jPorque el buen ciudadano garantiza un buen gobierno

y la ciudadania se forma en el hogar !

Juan Aguirre Avila
Alcalde

unicj
“Gracias por el compromiso con sus hijos” m pa ldad Dls“‘ltal

Area: DEMUNA W \Qm\k\m\*\
Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (11 de febrero de 2019).

ANEXO N°25
Fomentando la la Municipalidad de Tomaykichwa realiza el concurso
“‘embelleciendo mi barrio”.

a Muni Tomaykichwa
o) 15 de diciembre de 2019 - @

FOMENTANDO LA PARTICIPACION VECINAL

El Alcalde, Funciones Municipales y Jurado calificador hoy en horas de la
manana, se constituyeron por los principales barrios del distrito, para calificar
a los barrios participantes del concurso “"EMBELLECIENDO M| BARRIO
Teniéndose como ganadores

1er lugar:Pasaje Emilio Guerra

2do lugar: Jr. Lima

Este Miércoles 18, sera la premiacion en la Ceremonia por el 84° aniversario
Feliz Aniversario Tomay-kichwa.

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (15 de diciembre de 2019).
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ANEXO N°26
Actualizacion de datos de los beneficiarios de los programas sociales JUNTOS,
PENSION 65 y del SIS

) gz’ COMUNICADO

Se comunica a la poblacién de Chinchubamba,
Armatanga y Lucmas, que la OFICINA DE
EMPADRONAMIENTO de la Municipalidad de Tomay Kichwa,
estard actualizando datos de los beneficiarios de los
programas sociales JUNTOS, PENSION 65 y del SIS
(Seguro Integral de Salud) acorde a la siguiente
programacion:

1. Dia Miércoles 15 de Mayo, en la localidad de CHINCHUBAMBA,

de7ZAM A 3PM.

2. Dia Jueves 16 de mayo, en la localidad de ARMATANGA, de

7AM A 3PM.

3. Dia Viernes 17 de Mayo, en la localidad de LUCMAS, de 7AM A

3PM.
Los beneficiarios y asegurados, esperar en sus domicilios,
portando sus DNI y de todos los integrantes de la familia, a fin
de lograr la actualizacion respectiva, para que puedan seguir
siendo beneficiarios de los programas sociales PENSION 65,

JUNTOS y asegurados SIS a favor de la poblaciéj./._—

Acalde

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (15 de mayo de 2019).

ANEXO N°27
Clausura del taller de saberes productivos con los beneficiarios del programa de
pension 65.

M‘ Municipalidad Distrital de |
TOMAY-KICHWA

pension65 sasere

13
...................... PRODUCTIVOS

TALLER DE
SABERES \
PRODUCTIVOS

DIA:
12 de Diciembre

AL ADULTO
MAYOR

irve Avila

Lugar: Auditorio Municipal
ALCALDE

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (2 de diciembre de 2019).
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ANEXO N°28
La Municipalidad Distrital de Tomaykichwa organiza esta gran campafia de salud en
coordinacion con el Centro de Salud y programas sociales del Estado.

MUNIEIPALIDA DISTRITAL/DE/TOMAY:KICHWA

mipisss  chTrabajo

[ > Atenclén en medicina general )> Desplsla]e de diabetes, hipertension
> Atencion odontolégica arterial, anemia
> Profilaxis dental > Consejeria en general en todo

> Fluorizacion dental a niiios tipo de cancer y otros

Charla a jovenes para generar
negocios de éxitos a cargo del
Programa Jovenes Productivos
del Ministerio de Trabajo.

1 m@
Gratuito

ALCALDE: JUAN AGUIRRE AVILA

GESTION 2019-2022

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (7 de marzo de 2019).

ANEXO N°29

La Municipalidad Distrital de Tomaykichwa le interesa la educacion de nifias, nifios y
adolescente, organiza vacaciones utiles

uJAy\ U E wﬂ >

S Municipalidad Distrital de Tomaykichwa
@ VACACIONES UTILES 2019

AL s SN WSS

- TALLERES,// <§> ﬁPADREs 'DE FA/M|L|A’5 @{f/@
N T i P Vé} T@MAYKlCHleos;;.};}A
A | SHA- [ APROVECHE ESTA/CRAN:
- O SERR g'%‘ﬂOPORTUNIDADﬁQ/UE LA
\y" . $eova | I AL A~ DR

e _P,gy\ %N @UNICIPALIDAD TE{BRINDA
/A) An<

DIASlunesy
R M— ﬁ14 DE ENEIIII

Mayores informes (2 \Chi’ “
en la oficina de L‘“- Q A <z 3 i nic ]
imagen rtiucionat {28 DE FEBRERD = > rasaINDD PARA USTED

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (10 de enero de 2019).

=D [7/n|é /4
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ANEXO N°30
El 4 de octubre de 2019 por primera vez en la historia se crea el Puesto de Auxilio
Rapido en el distrito de Tomaykichwa, para prestar seguridad a la poblacién por
los constantes reportes de acciones delictivas en el distrito tales como robo de
motos, robo de animales menores, robo de viviendas y tentativa de feminicidio,
reportados en los uUltimos meses del afio

w/ l‘fn’l

AlcaldeideiTomaykichwalinauguroiRPuestolde/AuxiliolRapidoidellalRNP:

Fuente: Facebook Municipalidad de Tomaykichwa (4 de octubre de 2019).
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