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RESUMEN

Luego de varias sucesiones empresariales, dentro de las
que hubo fusiones, adquisicién y escisiones. Backus pertenece a
la Trasnacional Anheuser Busch InBev, ABInBev; cervecera
belga-brasilefio que posee alrededor de 170 Cervecerias en el
Mundo. Backus, casi inmediatamente a su adquisicién fue
reorganizada; tras esto hubo protestas, la empresa defiende su
derecho a la libertad de empresa, y los trabajadores defienden
sus derechos laborales.

Estas adecuaciones corporativas; fusiones, escisiones,
reorganizacion simple, contratos de colaboracién empresarial,
reestructuracion societaria o corporativa, son aplicables porque
tienen su base legal en nuestra legislaciéon, en la region y son
estandares corporativos para empresas multinacionales en
ABInBev.

El proceso de reestructuracion simple, consistido en escindir
bloques patrimoniales, que modificaron la estructura vigente en
Backus hasta octubre del 2016 y hacer nuevas empresas
especializadas. El conflicto motivo del estudio estallé al realizar
renuncias voluntarias y despidos del area comercial, con
protestas a nivel nacional.

Esta investigacion determind que este proceso de
reestructuraciéon de Backus, es una reorganizacion simple
prevista en la ley general de sociedades, y ademas se
implementaron, tipos de contratos de colaboracién empresarial
como la tercerizacion de televentas. También explicamos la

implicancia en el entorno laboral y empresarial del Peru.
PALABRAS CLAVE: Backus, ABInBev, Sucesiones,

Adquisiciones, fusiones, escisiones, reorganizacion simple,

reorganizacion empresarial, societaria o corporativa
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ABSTRAC

After several business successions, within which there were
mergers, acquisitions and splits. Backus belongs to the
Transnational Anheuser Busch InBev, ABInBev; Belgian-Brazilian
brewer that owns around 170 Breweries in the World. Backus,
almost immediately upon its acquisition was reorganized; after
this there were protests, the company defends its right to
freedom of enterprise, and workers defend their labor rights.

These corporate adjustments; mergers, splits, simple
reorganization, business collaboration agreements, corporate or
corporate restructuring, are applicable because they have their
legal basis in our legislation, in the region and are corporate
standards for multinational companies in ABInBev.

The process of simple restructuring consisted of splitting
patrimonial blocks, which modified the structure in force in
Backus until October 2016, making new specialized companies.
The conflict that motivated the study exploded when making
voluntary resignations and dismissals from the commercial area,
with protests at the national level.

This investigation determined that this process of
restructuring Backus, is a simple reorganization envisaged in the
general law of companies, and also implemented, types of
business collaboration contracts such as telesales outsourcing.
We also explain the implication in the work and business

environment of Peru.
KEY WORDS: Backus, ABInBev, Inheritances, Acquisitions,

mergers, spin-offs, simple reorganization, corporate, corporate

or corporate reorganization
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INTRODUCCION

En el mundo de la gestion empresarial se han sucedido
cambios economicos, que han obligado a los empresarios a
buscar la eficacia administrativa, productiva y comercial; el
crecimiento de sus operaciones y la expansién de los negocios.
Para ello es necesario, realizar las sucesiones empresariales via
fusiones, reestructuraciones, adecuacion, reorganizacion de las
empresas a un modelo y esquemas donde sus procesos
productivos estén mejor identificados y subdivididos para la
asignacion y control de costos, visualizacion y medicion de la

productividad.

Para optimizar estos procesos productivos, se usan
transformaciones que oscilan entre la concentracion y la
desconcentracion empresarial, el optar por un estilo y otro
modelo de gestion, dependera de la necesidad empresarial, del
momento politico, de la prioridad financiera, la decision del
equipo ejecutivo, de las metas y objetivos empresariales del
directorio o de la matriz ya que ahora hablamos de empresas

globales.

Legalmente estas adecuaciones corporativas como las
fusiones, escisiones, reorganizaciones empresariales simples,
tipos de contratos de colaboracion empresarial, reestructuracion
societaria o corporativa de la empresa, son aplicables porque
tienen su base legal en nuestra legislacion y en la legislacion
comparada de la regiébn y estandares corporativos para

empresas multinacionales.

Pero cuando como resultado de un proceso de sucesion

empresarial, fusién o adquisicion se concentran en una sola razon
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social o empresa los activos provenientes de dos o mas empresas
fusionadas, es posible que tras este proceso de fusidbn o adquisicion,
hay también dos o méas grupos de trabajadores afectados, en
funcion del niumero empresas involucradas. Esta investigacidén se
propone definir y analizar si en la reciente reestructuracion
empresarial de Backus, fue hecha en uso de la libertad de
empresa y respetando los derechos laborales y sin modificacion
de los mismos, o se estd haciendo abuso del derecho

empresarial y laboral.

En sus tres primeras partes este trabajo se cifie a la
estructura dada por la universidad en cuanto al procedimiento,
metodologia y disefio de la investigacion. En la cuarta parte se
desarrolla el tema, donde se han estructurado los subcapitulos
que responden a las preguntas de investigacion en la
formulacion del problema que a su vez derivan secuencialmente
en los objetivos e Hipodtesis, se identifican las variables para su
interpretacién y se miden con sus respectivos indicadores, esta
es la informacion que nos permite analizar el tema a

profundidad.

En el capitulo cinco, desarrollamos la Discusién de los
resultados, exponemos nuestras conclusiones y
recomendaciones, a las que se han llegado en el presente
trabajo. Sin embargo dejamos claro gue el proceso de
reestructuracién continua y que nuestro espacio temporal de
estudio se centré desde octubre del 2016 fecha en que AB InBev
tomo el control de Backus hasta diciembre del 2017, porque la
investigacién se ajusto al calendario académico, por lo tanto se
analizaron los hechos de nuestra investigacion a las fechas

indicadas.
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CAPITULO |

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

Luego de varias sucesiones empresariales, dentro de las
gque hubo fusiones, adquisicion y divisiones. Backus estad hoy
bajo el control de la Trasnacional Anheuser Busch InBev, en
adelante ABInBev, este coloso cervecero belga-brasilefio posee
alrededor de 170 Cervecerias en el Mundo, dentro de ellas

Backus la empresa peruana lider en la industria peruana.

En octubre del 2016, ABInBev al tomar posicion de Backus
designé a un nuevo equipo de ejecutivos, que han sido
entrenados y que vienen acostumbrados a trabajar en un
entorno global. Implementaron una serie de politicas de
reestructuracién empresarial en todas las areas de la
organizacién, todo ello con el soporte de las leyes de nuestro
pais, con la aplicacion de la legislacion comparada de los otros
paises de la regién donde opera AB InBev y también de
realidades que incluyen La China, La India, Europa, Asia,

Norteamérica, Centroamérica y Sudameérica.

Tras este panorama en el plano local se presentaron
pugnas de las partes en conflicto; por un lado Backus defiende
su derecho a la libertad de empresa, y por el otro los
trabajadores en defensa de sus derechos laborales y beneficios
adquiridos tras muchos afios de actividad sindical y de
negociaciones colectivas de sus pliegos de reclamos, todo ello
dentro del ejercicio sindical en la afieja estructura que estuvo

vigente hasta octubre del 2016.

16



Tras la toma de control de la empresa y desde el punto de
vista del empleador. El proceso de reestructuracion consiste en
dividir la estructura vigente de Backus y hacer mas ligera la
organizacién para una rapida toma de decisiones y respuestas
rapidas. Se subdivide en empresas especializadas, pero el
conflicto motivo del estudio estall6 por el lado de las reformas
laborales, modificaciones y reducciones de puestos de trabajo;
para ello fue necesario realizar renuncias voluntarias y despidos,
gque derivaron en protestas en las zonas donde opera Backus a

nivel nacional.

Por su parte los trabajadores indican que se hacen nuevas
contrataciones de empleados para reemplazar a los puestos de
trabajo del personal renunciado y despedido. Los trabajadores
de televentas y otras areas de Backus a través de sus
representantes denuncian a la opinién publica, que como parte
del proceso de reestructuracion se han creado nuevas empresas
y se esta realizando contratacion de personal a través de ellas.
Estas empresas tienen razones sociales similares con la
denominacion “Backus” pero nuevas en sus actividades, algunas
con sede en los otros paises de Copec (Ecuador y Colombia),
las condiciones de trabajo y los puestos de trabajo son los
mismos, pero los beneficios sociales para el nuevo personal
contratado han disminuido. Estos trabajadores tienen un sueldo
mensual y ya no tendrdn muchos beneficios que sus
antecesores, por ejemplo las utilidades, porque la empresa para
la cual han firmado contrato ya no esta ligada a la razon social

principal de la cervecera Backus.
En el entorno social, hay cierta agitacion politica porque

estas organizaciones, tanto las empresas relacionadas a

ABInBev como los sindicatos estan realizando gestiones en la
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Prensa, Ministerio de Trabajo y en el Congreso de la Republica

ambos en defensa de sus posturas.

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Esta investigacion se propone definir y analizar si en la
reestructuracion empresarial de Backus se apela a la libertad de
empresa, se respetan los derechos laborales sin modificacion de
los mismos; o se esta haciendo abuso del derecho empresarial y
laboral. Ademas, evaluar el efecto que tendria en el entorno en

que opera la empresa.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

Para aclarar el problema a investigar plantemos las
siguientes interrogantes, que nos ponen en contexto y enfocan
con mayor precision nuestro objeto de estudio. Empezando por
dos aspectos relevantes como ejes de la investigacion; por un
lado Backus que defiende su derecho a la libertad de empresa, y
por el otro los trabajadores en defensa de sus derechos
laborales y beneficios adquiridos, para ello ante el ruido surgido

planteamos las siguientes preguntas de investigacion:

e (El anunciado proceso de reestructuracion de Backus, bajo
la administracion de ABInBev, se realiza usando la
legislacion existente y estd dentro del marco de la ley
general de sociedades?,

e (Por qué esta generando conflicto esta reestructuracion de
Backus?,

e (Estd en su derecho Backus al apelar a la libertad de

Empresa para realizar su reestructuracion?

18



1.4

¢Por qué luchan los trabajadores de Backus para defender
sus derechos laborales adquiridos tras muchos afios de
ejercicio sindical?,

¢ Existen despidos de trabajadores, o se trata de renuncias
voluntarias como afirma la empleadora?,

¢,Hay tercerizaciobn de labores y desnaturalizacion de
contratos, como denuncian los trabajadores, en este proceso
de reestructuracion de Backus?,

.Se esta realizando la modificaciobn del sistema de
beneficios sociales en los contratos firmados para Ilos
nuevos trabajadores?,

¢, Hay abuso del derecho?, como se determinara si existe
violacion de los derechos laborales de los trabajadores?,

¢, Este esquema de reestructuracion afectara también el
entorno empresarial y laboral del sector alimentos y bebidas
en el que opera Backus?,

¢ Es justificado el ruido politico, laboral y social de los
actores de este proceso de reestructuracion?

OBJETIVO GENERAL

Determinar si este proceso de reestructuracién de Backus,
es una escision empresarial prevista en la ley general de
sociedades, o se trata de la implementacion de otras
figuras legales, ademas evaluar la implicancia en el

entorno laboral y empresarial del Perdu.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para reforzar la investigacion, estamos sumando a nuestro

objetivo general seis objetivos especificos, que reagrupan y
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complementan el analisis y los cuestionamientos surgidos en el

disefio y formulacion del problema.

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

1.4.5

1.5

Evaluar si los procesos de sucesiones empresariales de
fusion, adquisicién y escision realizadas en la gestion
de Backus, fueron realizadas dentro de la normativa

legal.

Evaluar si los procesos de sucesiones empresariales de
fusion, adquisicion y escision realizadas en la gestion de

Backus, fueron realizadas dentro de la normativa legal

Determinar qué tipo de escisibn empresarial se esta

aplicando en el proceso de reestructuracion de Backus

Determinar si hay respeto del derecho al trabajo y si hubo
despidos de trabajadores o renuncias voluntarias en
Backus en los afios 2016 y 2017.

Explicar que figuras legales fueron empleadas en el
aspecto laboral y las que se estan implementando en este
proceso de reestructuracion y evaluar su impacto en el

entorno empresarial

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

CONVENIENCIA.- Esta investigacibn es conveniente
porque se propone dejar aclarado el proceso de
reestructuracion por escision que se estad implementando
en la administracién y gestion de una de las diez empresas

mas admiradas del Peru.

RELEVANCIA.- Es un tema actual, que la investigacion

determinara si estad legalmente sustentado, también es de
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mucho impacto social y econdmico por la actividad de
Backus en todo el pais, y ademas porque tiene implicancia

en todo el entorno laboral y empresarial peruano.

o APORTE.- Este estudio es significativo porque esta
relacionado con varios aspectos. En la parte preliminar nos
permitira evaluar los procesos de sucesiones
empresariales como las fusiones, adquisiciones 'y
divisiones de las que fue objeto Backus. En esta
investigacién el aporte se da en varios aspectos por la
dinamica de sus procesos administrativo, comercial,
economico, laboral, social, tributario y principalmente
legal. En este Ultimo aspecto nuestra investigacion
aportara la claridad y el deslinde entre la libertad de

empresa y los derechos laborales de los trabajadores.

o VALOR TEORICO.- Ademéas del valor teérico y utilidad
metodoldgica es importante la implicancia practica porque
Backus es un referente y su aplicacion se daria en las
empresas del rubro en el que opera y en el entorno
industrial peruano, como consecuencia se modificaria el
esquema empresarial que actualmente conocemos, como

se detalla a continuacion.

JUSTIFICACION POR SUS IMPLICANCIAS PRACTICAS.

EN EL ENTORNO LABORAL.

Esta reestructuracion llevara a la modificacion de los
aspectos legales, politica laboral y social, incluido el entorno
sindical de las empresas relacionadas con el rubro alimentos y
bebidas, por la estrecha vinculacibn que mantienen los

trabajadores de este sector.
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EN EL ASPECTO POLITICO.

Esta reorganizacién es ya parte de la agenda de la Prensa,
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, Superintendencia
de Mercado de Valores, Presidencia del Concejo de Ministros
(PCM) y en el Congreso de la Republica; porque los actuales
actores econdémicos y politicos, son parte o han estado

recientemente relacionados a esta empresa.

La comision de trabajo de ElI Congreso de la Republica,
gue ha sido consultada y alertada por el sindicato de
trabajadores de Backus le toca definir si se trata de una
reestructuracion empresarial o de tercerizacion de labores, y
dejar establecidos los aspectos legislativos que no estén
contemplados en la ley general de sociedades y legislacion
laboral. Como por ejemplo, la firma de contratos para empresas

globales y multinacionales no domiciliadas en el Peru.

EN LA PERSPECTIVA TEORICA.

Esta investigacion contribuir4d a dar luces de la base legal
para la gestién del sector manufacturero e industrial por las
implicancias practicas que este proceso de reestructuracion trae
consigo, tanto por su relevancia social, valor tedrico, utilidad
metodoldgica y aplicaciéon en las empresas del entorno nacional

en que se mueve Backus.

Dentro de la perspectiva tedrica también es importante
recalcar que quedan en el tintero, e incluso sientan las bases
para otros temas de investigacion, como |o mencionado
referente al entorno de las empresas globales, como es el caso

de ABInBev y si lo relacionamos a nuestro tema de
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investigacién, estarian por desarrollar el entorno legal-laboral en
las empresas globales, y otro tipo de relacion empleador-
empleado, que son temas actuales y que se estan presentando
hoy en pleno auge de la tecnologia que dan lugar al teletrabajo,
la tele presencia, el mentoreo y couching en las redes sociales;
y ademas de los otros aspectos no desarrollados aqui como los
administrativos, logisticos, econdmicos, financieros, tributarios,
y mercado de valores, variables que completan las ecuaciones

gue son parte de las empresas de hoy.

1.6 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

o ESPACIAL.- Se realiz6 en el ambito de las empresas
relacionadas al grupo Backus en Peru, principalmente en
Lima, donde se ubica la planta con mayor produccién y en
sus filiales en las ciudades de Pucallpa, Motupe, Arequipa

y Cusco.

o TEMPORAL.- La limitacion del espacio temporal de la
investigacion serd desde la toma de control que es
posterior a la adquisiciébn de Backus por ABInBev. Este
periodo incluye desde octubre del afio 2016 a Diciembre
del afo 2017, o hasta donde lleguen los hechos a esa
fecha, que principalmente se acotdé6 para adecuarlo al
calendario académico de la wuniversidad para Ila

presentacion de la investigacién.

1.7 VIABILIDAD O FACTIBILIDAD
Esta investigacion es viable o factible porque para ello se

dispone de Recursos humanos, materiales y financieros. El

problema a investigar es actual, tiene valor tedrico e
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implicancias practicas. Tanto por el entorno empresarial y por el
otro lado el aspecto laboral, que son las bases fundamentales de
esta investigacién, y que constituyen las variables sobre las que
se ha estructurado esta investigacion y que ademas son parte

del entorno del investigador.
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CAPITULO I

2. MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

LAS FUSIONES, ADQUISICIONES Y ESCISIONES DE
EMPRESAS

Prieto M. y Otros (2010). En su tesis para Economia:
Analisis de las fusiones, escisiones y adquisiciones de las
empresas colombianas. Fundacion Universitaria Los
Libertadores. Bogota, Colombia. Concluyen que “Las Fusiones,
adquisiciones y escisiones de Empresas se refieren a un aspecto
de la estrategia corporativa, que buscan fortalecer la posicién
econOmica de una empresa en el mercado y que se ocupa de la
combinacion y adquisicién de otras compafilas asi como otros
activos. La decision de realizar una fusién o una adquisicion, es
una decision de tipo econémico, especificamente consiste en
una decision de inversion, entendiéndose como tal, la asignacion
de recursos con la esperanza de obtener ingresos futuros que
permitan recuperar los fondos invertidos y lograr un cierto
beneficio. A pesar del numero importante de fusiones vy
escisiones llevadas a cabo, no existe evidencia contundente
entre fusiébn y mejoramiento operacional de las organizaciones.
Sin embargo desempefian un rol importante en el sistema de
gobierno corporativo de las organizaciones, mediante el
monitoreo al rendimiento gerencial y, por tanto, al mejoramiento
de la eficiencia corporativa’.

ESCISION DE SOCIEDADES

Ramos C. (2007). En su tesis La Escisién de Sociedades y
el Efecto Econdmico de Concentracién Empresarial. Para
graduarse de doctor en derecho en la UNMSM. Concluye “que el
proceso de escision de sociedades es un mecanismo adicional
gue conduce el fendmeno econémico conocido como
concentracion empresarial” y agrega que “la escisibn es un
mecanismo que puede adoptar dos tipos distintos siguientes: i)
propia o total e ii) impropia o parcial, distinguiéndose entre si,
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principalmente, en la segregacion total o parcial del patrimonio
de la sociedad que se escinde. Para que se produzca este
fendmeno, el tipo de escision que acuerde la Junta General de
Accionistas debe ser la propia o total, que va a implicar que todo
el patrimonio de la sociedad en reorganizacién se segregue en
varios bloques patrimoniales”.

Continua afirmando que “sélo pueden ser beneficiarias de
los bloques segregados, empresas pre-existentes, es decir, que
ya se encuentren operando y que han decidido participar en el
proceso; por tanto, no estarian los casos de constitucion de
nuevas empresas producto de la asignhacion de un bloque
patrimonial con el cual nacen, ya que este seria el caso tipico
del efecto inverso, esto es, de desconcentraciéon empresarial’.

Para terminar Ramos, dice que “en el Peru la cantidad de
empresas que han participado en procesos de escisién desde
Enero de 1998, fecha en que entra en vigencia la nueva LGS, es
muy reducido, configurando un universo poco significativo en el
gue ha predominado mayoritariamente los casos de escisidon
impropia o parcial que genera desconcentracién. Hasta la fecha,
son escasas las escisiones, del tipo propia o total, que son las
que producen el efecto de concentracibn empresarial.
Estimamos, sin temor a equivocarnos, que por ser un instituto
novisimo y complejo, la escision aun es un procedimiento de
reorganizacion de sociedades poco conocido, motivo por el cual
no es muy utilizado”.

REESTRUCTURACION CORPORATIVA

Murillo V. (2007). Tesis para economista: La Fusion de
empresas en el Ecuador como opcion de crecimiento: un analisis
de casos. Presentada a la Escuela Superior Politécnica del
Litoral. Ecuador. Concluye “De los diversos tipos de
reestructuracion corporativa mencionada en esta Tesis, las
fusiones presentan tres grandes ventajas: uno, no se requiere
grandes desembolsos de efectivo, ni fuertes endeudamientos
para su realizacion; dos, no se fomenta la concentracion de
capitales, como en las adquisiciones, donde los accionistas de
las adquiridas pueden verse obligados a vender sus acciones; y
tres, en las fusiones no rentables, las empresas pueden
recuperar su independencia econdémica y juridica mediante una
escisiéon, sin pérdida de valor, ya que la separacion, el valor de
las empresas no queda sujeto a la volatilidad del mercado”’.
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RECOMPOSICIONES SOCIETARIAS

Prieto M., Garzon L. y Prieto J. (2010). Fundacion Universitaria Los
Libertadores. Bogota, Colombia Concluyen que “En las fusiones o
escisiones no estamos frente a una ausencia de hecho
generador sino frente a una presuncién de hecho que establece
gue no existe el hecho que dé lugar al nacimiento de una
obligacién tributaria, teniendo en cuenta que no hay una
realizacién efectiva de una posible utilidad, ademas no hay pago
a quien transfiere, ya que la sociedad desaparece; por tanto la
eventual utilidad se realizar& en el futuro cuando llegue
efectivamente a los socios o0 accionistas de la sociedad
fusionada, absorbida o escindida. La fusién y escision son
recomposiciones societarias que tiene un beneficio fiscal, en el
sentido que no hay un hecho generador que lleve a la obligacion
sustancial que es el pago del tributo, por lo que no se considera
gue haya una enajenacién en este proceso que lleve a la
generacion de una utilidad; por lo cual se ha convertido en un
método muy usado en Colombia por la globalizacion y no
simplemente entre. Empresas colombianas, sino entre empresas
nacionales e internacionales que les permite un crecimiento
acelerado y algunos beneficios tributarios”.

LA ADQUISICION DE EMPRESAS Y SOCIEDADES

Lazo del Castillo W. (2015). En su tesis para Abogado:
iincentivando el mercado de control societario en el mercado de
valores peruano? consideraciones sobre la obligatoriedad de
formular una oferta publica de adquisicion (OPA) en el Peru: una
aproximaciéon tedrica desde las fusiones y adquisiciones vy
evidencia empirica a partir del caso peruano. En la PUCP en
Lima, Perd. Centra su investigacién por el lado del mecanismo
de transferencia en la OPA, pero que de alguna forma ayuda a
entender cdémo se realizan estas transacciones, pero
refiriéndose al tema concluye que “La Teoria del Mercado de
Control Societario postula que la existencia de un mercado de
control activo resuelve el problema (y los costos) de agencia que
se producen en las grandes sociedades cotizadas, siendo el
principal mecanismo de alineacion de los intereses de los
administradores y los accionistas”

Agrega que “Las adquisiciones corporativas tienen en su
mayoria una racionalidad econdémica que justifica su realizacién:
tanto el adquirente como el vendedor han asignado internamente
el valor del bloque de control, pero para que se produzca la
transferencia, el adquirente debera valorar mas que el vendedor
la participacion de control. Por ello tiene sentido que el
adquirente esté dispuesto a pagar una “prima de control”. No
obstante, existen casos en que las adquisiciones y el pago de
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primas se basan en razones que escapan del razonamiento
economico y racional del adquirente (mecanismo disciplinario y
fiscalizador)”.

REESTRUCTURACIONES EMPRESARIALES

Iriarte A. y otros (2013). De la Direccion General de
Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa del gobierno
espafiol. En el estudio de los casos de Reestructuraciones
Empresariales y enfocados en el aspecto tributario concluyen
que  “Cuando la transmision se lleve a cabo a través de
operaciones societarias, tales como la fusién, escisién,
aportacion de activos y canje de valores, se genera una renta
por la ganancia patrimonial que, en la mayoria de los casos,
podra acogerse a régimen especial de diferimiento. La principal
caracteristica de este régimen especial es la neutralidad fiscal,
porgue su ejecuciébn no origina ninguna carga tributaria. Las
ganancias tributaran en la persona del adquirente cuando
transmita los elementos recibidos. La valoracion de los
elementos recibidos se efectuara por el mismo valor que tengan
con anterioridad a la transmisién, manteniéndose igualmente la
fecha de adquisicion de la transmitente, a efectos de aplicar los
coeficientes de correccion monetaria”.

LAS FUSIONES Y ADQUISICIONES Y EL DERECHO AL
TRABAJO

Cermeiio C. (2013). En su Tesis para abogada por la
PUCP: La homogeneizacion de condiciones salariales en los
procesos de fusién y adquisicion de empresas, concluye que
“‘Las fusiones y adquisiciones se vinculan con el derecho del
trabajo, en la medida que las primeras aluden a una variedad de
mecanismos que tienen por efecto el traspaso de una o mas
empresas.(...) las fusiones involucran el integro del patrimonio
de las unidades empresariales que intervienen, las mismas
siempre tendran por resultado el traspaso de una empresa.
Respecto de la adquisicion de activos, a diferencia de las
fusiones, existen diversas operaciones que pueden permitirnos
obtener dicho resultado, como por ejemplo: escision,
reorganizacion simple, arrendamiento de negocio, entre otros.
De esta manera, para que tales operaciones puedan generar un
traspaso de empresa, sera necesario que el conjunto de activos
afectos a las mismas, califiguen como una unidad empresarial.
Por altimo con relacién a la adquisicién de acciones, el efecto
que tales operaciones producen es la conformacién de grupo
empresariales, y no la transmisién de una o0 mas empresas, con
independencia del porcentaje de acciones que se adquieran. Lo

28



anterior obedece a que tales operaciones no ocasionan un
cambio de titular de la empresa, sino, solo la afectaciéon de la
estructura interna del mismo empresario titular de la misma”.

REORGANIZACION DE SOCIEDADES

Agrega en sus conclusiones, Ramos C. (2007), que “la
reorganizacion de sociedades en el Perl, es ahora en forma mas
palpable, como en otros paises que marchan a la vanguardia en
la materia, un proceso en que no so6lo es suficiente la
intervencion de abogados, sino también se requiere el concurso
de otros profesionales afines como contadores, administradores,
financistas, economistas, etcétera; vinculados a la actividad
comercial, para que de manera conjunta aporten sus
conocimientos y experiencias brindando el asesoramiento
multidisciplinario necesario para la bondad del proceso”.

En palabras de Ramos S. (2012) en su Tesis doctoral.
Escision de Sociedades: Estudio Econdomico-Financiero vy
Regulacion Mercantil, Contable y Fiscal. De la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Empresariales, de la Universidad de
Valladolid, nos dice que la “Reorganizacion de las actividades
dentro de un grupo. Los motivos para reorganizar las actividades
dentro de un grupo empresarial suelen relacionarse con que
estos se ven obligados a revisar su estructura y reordenar sus
actividades con el objetivo de mejorar la productividad, ser mas
eficientes y mas especializados. Dentro de los grupos, cada
sociedad puede realizar varias actividades, y poseer
participaciones en otras sociedades del grupo. El fin que se
suele buscar con este tipo de reestructuracion es que cada
actividad se realice en una sola sociedad. De esta manera, se
separan los riesgos de cada una de ellas, asi como también se
suele originar una reorganizacion de la cartera de acciones o
participaciones creando una sociedad holding que sea quien
dirija y controle todas las participaciones. El objetivo, como en
los casos anteriores es el de simplificar la gestion, reducir
costes, diversificar riesgos, encontrar la financiacion especifica
de cada actividad, separar flujos de tesoreria, reorganizar
geograficamente las actividades”.
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2.2 BASES TEORICAS

2.2.1 MARCO LEGAL PERUANO
EMPRESAS Y SOCIEDADES

En el Perd, la Ley General de Sociedades Ley N° 26887,
una sociedad, es una instituciéon juridica reconocida legalmente,
importa la union de personas para la realizacion de un fin
lucrativo comun, conforme a las normas sobre la materia. Asi, se
puede decir en forma didactica, y relacionandolo con géneros y
especies, que la empresa representa el género y la sociedad es

la especie.

En la literatura administrativa, econdmica, financiera vy
juridica se utilizan los términos “sociedad” y “empresa” de
manera indistinta, aqui asumiremos estos términos como
sinbnimos o equivalentes, sabiendo la diferencia que existen
estos conceptos. Desde el punto de vista juridico y empresarial,

conforme se desarrolla el estudio.

Para el término “empresa” se conceptualiza una sociedad,
desde la Optica de la economia, se refiere a un negocio, la
unidad productiva, entendiendo la reunién de bienes, capital y
trabajo capaz de producir rentabilidad. Para completar la idea de
empresa debemos dejar constancia que en los conceptos
recientes de gestion empresarial se entiende “la empresa” con
tres ejes centrales; uno, los procesos que generar valor; dos, las
finanzas que soportan las operaciones del proceso productivo; y
tres, las ventas sobre las que se mueve la empresa. Todas las
otras actividades que se aglutinan alrededor de estas tres

actividades se consideran como entes de soporte.
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LIBERTAD DE EMPRESA

La libertad de Empresa lo incluye La Constitucién, en el
articulo 59 porque “el estado estimula la creacién de riqueza y
garantiza la libertad del trabajo y la libertad de empresa,
comercio e industria”.

Martinez J.J. (2015), en su articulo sobre La Libertad de
Empresa en el Pert una mirada a la Constitucion, nos refiere
que “en el Peru los derechos constitucionales de la libertad de
empresa, estan vinculados también al empresario, quien es el
actor en la gestién de la empresa y la actividad empresarial”.

Como bien refiere Martinez J.J “Estos derechos
constituyen en su mayor parte un conjunto de libertades, que
garantizan la actuacion de los empresarios del Sector Privado,
frente a la intervencion o la interferencia del Estado y sus
entidades asi como de otras personas”.

Estas facultades empresariales garantizan a las personas,
gue se convierten en empresarios y desarrollan actividad
empresarial, a disfrutar de derechos que tienen que ver con el
uso y explotacion de sus bienes con derecho de propiedad,
libertad de contratar, facultad de tener la direccion vy
organizacién de los recursos y elementos internos de la
empresa. Esta iniciativa es en si el manejar la produccion de
bienes y servicios, también derecho la comercializacion y venta
de la produccién de la empresa, y por ende las libertades de
trabajo, de comercio y de empresa, adheridas al sujeto

empresario y objeto empresa.

DERECHO AL TRABAJO

El derecho al trabajo esta reconocido por el articulo 22° de
la Constitucidén “el trabajo es un deber y un derecho. Es base del
bienestar social y un medio de realizaciéon de la persona”. Segun
Otarola A. (2009) Libro. La constitucion de 1993: Estudio y
Reforma a quince afios de su vigencia, donde indica que “La
constitucion establece dos alcances respecto del trabajo. El
primero es de caracter juridico, pues estamos frente al
reconocimiento de un derecho, es decir a la posibilidad de todo
ciudadano peruano de acceder a un empleo decente y a
conservarlo de acuerdo a ley. Por supuesto que las leyes de
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caracter laboral son las que regulan el trabajo en todas sus
dimensiones; existe para ello el derecho individual y el derecho
colectivo del trabajo’.

El Tribunal Constitucional (2012).En sentencia del 22 de
octubre de ese afio, la Sala Segunda del Tribunal Constitucional,
integrada por los magistrados Beaumont Callirgos, Mesia
Ramirez y Eto Cruz. Sobre la afectacion del derecho al trabajo,
en sus consideraciones se remite al referido articulo, pero
ademdas, estima que el contenido esencial de este derecho
constitucional implica dos aspectos. Uno, el de acceder a un
puesto de trabajo, y dos, el derecho a no ser despedido sino por

causa justa.

En el primer caso, el derecho al trabajo supone la adopcién
por parte del Estado de una politica orientada a que la poblacion
acceda a un puesto de trabajo; si bien hay que precisar que la
satisfaccion de este aspecto de este derecho constitucional
implica un desarrollo progresivo de ciertas habilidades por parte
del trabajador y de condiciones que segun las posibilidades del
Estado. En el segundo aspecto del derecho trata del derecho al
trabajo entendido como proscripcion de ser despedido salvo por

causa justa.

DERECHOS LABORALES Y SINDICALES

La Constitucién Politica del Peru, en su articulo 28, dice
que “El Estado reconoce a los trabajadores del sector publico y
privado su derecho a la sindicalizacién, negociacion colectiva y
huelga”; y establece la libertad sindical como un indicador del
mismo, no se necesita autorizacién previa. Los trabajadores
pueden formar sindicatos en funcién de su ocupacién, afiliacion

con su empleador o por territorio geografico. Igualmente pueden
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afiliarse a organismos internacionales vinculados a su ambito

laboral.

OIT (2008) en su informe. La libertad de asociacién y la
libertad sindical en la practica La Organizacién Internacional del
Trabajo OIT, lo define como “Un conjunto de todos los derechos
y libertades que son indispensables a l|la existencia y al
funcionamiento eficiente de sindicatos democraticos capaces de
defender y promocionar los intereses de los trabajadores y
trabajadoras. Normalmente, un movimiento sindical legitimo vy
democréatico se desarrollara en lugares en donde los derechos
humanos fundamentales sean respetados y garantizados”.

Villavicencio A. (2010), en su libro La libertad Sindical en
el Peru: fundamentos, alcances y regulacion, define por un lado
lo que sucede en el sector publico y privado. “En el sector
publico, en 1982, se reglamenta la libertad sindical de los
empleados publicos, por medio de los Decretos Supremos 003-
82-PCM, del 22 de enero de 1982, y 026-82-JUS, del 13 de abril
de 1982 (en adelante DS 003 y DS 026, respectivamente),
dictados, también y por «rara coincidencia», para «reglamentar»
el Convenio 151 de la OIT"”.

Estas normas configuran un régimen de sindicalizacion
diferente al dispuesto para los trabajadores del sector privado,
que excluye cualquier posibilidad de organizacién conjunta entre
ambos colectivos laborales. Entre estos dos regimenes de
sindicalizacion se encuentran los trabajadores de las empresas
publicas, que si bien estan sujetos principalmente al régimen
privado, pueden ser sometidos a limitaciones a través de normas

especificas.

Finalmente, se debe sefialar que la Sala
Transitoria Laboral de Corte Superior de Justicia de Lima
STLCSJ emprendié la tarea de sistematizar y consolidar el
tratamiento normativo del fendmeno sindical partiendo de un
animo totalizante y monopodlico en el &mbito del sector privado;
que la IlevO a derogar expresamente todas las demas
disposiciones existentes sobre esta materia y sobre las otras de

que trata la norma, como lo establece su Quinta Disposicion
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Transitoria y Final. Inaugurd el camino del «borrén y cuenta
nueva» en el ambito normativo sindical, llevandose de encuentro
un considerable conjunto de derechos, garantias y facilidades
conquistados a lo largo del siglo por las organizaciones de
trabajadores. Recogi6 literalmente las reformas que el
precedente Decreto Supremo 076-90-TR, del 19 de diciembre de

1990, habia implementado en materia de sindicalizaciéon”.

FUSIONES Y ADQUISICIONES

Toledo O. (2012) Profesor universitario y Presidente de la
STLCSJ, en su articulo Consecuencias laborales de la fusion de
empresas, menciond respecto a este tema de investigacién que
“La fusion constituye una forma de concentracion empresarial
con pérdida de la personalidad juridica de la empresa.
Constituye un fenédmeno que tiene difusion y practica mundial
y en el caso peruano se han producido diversos casos
emblematicos de fusidén por creacién como es la fusién entre
las empresas Cerveceria Backus y Johnston, Compaifiia Nacional
de Cerveza, Cerveceria del Norte y Sociedad Cervecera de
Trujillo que, desde diciembre de 1996, conforman la Union de
Cervecerias Peruanas Backus y Johnston”.

Y a la vez Toledo O., cita al Profesor uruguayo Américo
Pla Rodriguez al desarrollar la figura de la sustitucion del
empleador como expresiéon del principio de continuidad que “La
idea directriz es que la empresa constituye una universalidad
cuyos elementos pueden cambiar sin que se altere la unidad del
conjunto. ElI empleador puede transferir a otro la empresa, los
miembros del personal se renuevan sin que se altere esa unidad.
Cuando el nuevo empleador continda la explotacién en las
mismas condiciones que su predecesor, la unidad econ6mica y

social que constituye la empresa permanece (siendo) la misma.”
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REORGANIZACION SIMPLE

Segun el articulo 391° de la Ley General de Sociedades,
mediante una operacion de reorganizacién simple “una sociedad
segrega uno o mas bloques patrimoniales y los aporta a una o
mas sociedades nuevas o0 existentes, recibiendo a cambio y
conservando en su activo las acciones o0 participaciones

correspondientes a dichos aportes”.

De esta forma, a diferencia de una operacion de escision o
una operacion de fusién, en la que naturalmente, se reduce el
capital social o la cuenta de acciones de inversién de la
sociedad reorganizada y, como contraposicién, se emiten
acciones a favor de los accionistas de dicha sociedad
reorganizada, en una reorganizacion simple, la sociedad
reorganizada realiza un intercambio de activos por acciones de
la entidad receptora del bloque, no siendo necesario, en tal
medida, reducir su capital social o su cuenta de acciones de

inversion.

La segregacion de los bloques patrimoniales se hace a
cambio de la recepcidon, de acciones comunes a ser emitidas por
las sociedades constituidas en razén de la reorganizacion
simple, sin alterarse las cuentas de capital social o de acciones

de inversién.

ESCISION

Una reorganizacion societaria por escisién, en el Peru es
viable, porque esta respaldada por el marco legal del al Ley
26887, del estado peruano, que le confiere a este mecanismo de
reorganizacién de sociedades, base legal e integra ademas otros
dispositivos aplicables como son La Constituciéon y la Legislacion

Tributaria, entre otras.
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De esta manera, se le da a los procesos de
reestructuracion empresarial el debido soporte juridico que
garantiza la validez de los acuerdos, ejercicio la autonomia de
empresa y de la voluntad privada en constituirlas. La escision en
si es una transferencia patrimonial, porque hay en juego los
derechos de los accionistas, crédito de terceros y beneficios de
accionistas. El Peru cuenta con un cuerpo de leyes, con
caracteristicas innovadoras que permite ubicarlo al nivel de
otros paises que cuentan con avanzada legislacion del entorno

empresarial.

2.2.2 LEGISLACION COMPARADA

Para el desarrollo de este trabajo, se asever6 que Backus
hoy es parte de ABInBev, para el caso de nuestro estudio
delimitamos el marco legal a la zona en la que Backus ha sido

ubicada.
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Figura N° 01: Zona COPEC para administracién de Backus
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Para esto se ha creado la zona Latim America COPEC, que
la conforman Colombia, Peru y Ecuador, de ahi las siglas, ya

hemos tratado la legislacion nuestra, incluiremos a Ecuador.

LEGISLACION COMPARADA - ECUADOR

Ecuador cuenta desde octubre de 2011, con un régimen de
control de fusiones y adquisiciones. Este régimen fue inaugurado
tras darse la Ley Orgéanica de Regulacién y Control del Poder de
Mercado y se caracteriza por ser obligatorio, con sanciones si no
se notifica o0 si se ejecuta la transaccion que debid ser

notificada.

Para ello existe el concepto de cambio o toma de control
en una operacién de concentracion. Esta Ley en su articulo 14
define por concentracion econdémica al cambio o toma de control
de una o varias empresas u operadores econdmicos por medio
de actos o contratos; la fusion, la transferencia de efectos de un
comerciante, ventas de activos y/o pasivos, la adquisicién
directa o indirecta de acciones, participaciones o de documentos
o titulos que otorguen influencia sustancial o control sobre las

actividades del operador.

También se incluyen la administracion comdn o, de forma
general; los actos o contratos de transferencia de activos o que
deriven en control o influencia significativa del operador
econdémico. Como la Ley se basa en el principio de primacia de
la realidad, es indistinto que los actos o contratos se lleven a

cabo en Ecuador, mientras surtan efectos en el pais.

Por otro lado en su tesis para economista, Murillo V.
(2007) Titulada, La Fusion de Empresas en el Ecuador como

37



opcién de crecimiento: un analisis de casos. Presentada a la
Escuela Superior Politécnica del Litoral. Ecuador. Adjunta un
esquema que sintetiza los conceptos respecto de las fusiones,

qgue son similares a nuestra legislacion.

CLASIFICACION JURIDICA

Cuando dos o més empresas juntan sus patrimonios ¥ se diseslven sin liguidarse,
pars luego cresr una nueva empress. Por o general se realiza enire empresas de
Fusion propia sibuacidn econdmica semejante, e implica para todas ellas, la cesion parcisl del
poder & independencia, lo que permite un examen comun de las condiciones del
Bouando.

La ghsorcidn o incorporacidn, se realiza cuando la empresa absorbenfs incorpora a
su pafrimonio el de ofra v oiras empresas (absovbidss). Le absorbente continda su
Fusign por | existencia sin disolverse, mientras que las absorbidas se disuelven pem no sa
ahsorcidn liguidan. Generalmente se da enfre compariias con sifuscion econdmica desigual, e
implica la cesidn de poder & independencia societaria para las disueltas, de manera
que los planes de la absorbente se imponen a las absorbidas.

CLASIFICACION ECONOMICA

Conformada por empresas gue =e expanden hasta la fuente de matenias primas (con
&l proveedor] o &l consumidor final (con un clienie), para poder conirolar |2 mayor
Fusion wertical | pare del proceso productivo (abestecimiento, canales de distribucian, etc.). Facilita
la coordinacidn y adminisiracin del negocio, la eliminacidn de costes, obtencion de
economias tecnolégicas, entre ofros beneficios.

Se realiza enfre empresas de similar linea de negocio. Su objetivo principal es la
gensracidn de economias de escala Suele sumentar la concentracitn sectorial 2l

Fon reducir el nimeno de empresas que operan en un seclor, ¥ por tanto, la compatencia
haorizontal bajs, pudiéndose formar olipopolios o monopaolios. La existencia de las leyes
antimonopolio en la mayoria de los palzes, ha permitido controlar su uso desmedido.
Se resliza entre empresas con lineas de negocio diferentes. Busce compartir
sendcios cenfrales de asdministracion, direccidm general. contabilidad, conirol
Fursld por financiero y desarrolio ejecutivo. Puede ser de tres clases: Conglomerados puros
cmﬁmﬂ do {enire empresas cuyas actividades son distintas), Fusidn concénminica (entre

empresas que tienen aclividades relacionadas entre si, para sumentar sus lineas de
producio), ¥ Fusionss fendentes & ampdisr el Ambito geogréfico del mencado (enire
EMpresss con operaciones en distintas &reas geograficas).

CLASIFICACION POR MACIONALIDAD
Fusign nacional | Conformada por empresss que provienan de un mismo pais.

Fusion

transfronteriza | CoMiermada por empresas que provienen de paises distintos.

Fuente: SUFERINTENDEHCLA DE COMPANIAS, "La Fusidn®, imprenta de la Supedntendenda de Compafilas, Eouador, 1996 y
MASCAREMAS P, Juan, "Manual de fusianes y adquisinones de ampresas”, MoGraw Hill, Espafia, 1993,
[Elshorsoion: fAulora.

Figura: 02. Esquema de las fusiones en Ecuador. Fuente: Murillo V. (2007).

LEGISLACION COMPARADA - COLOMBIA

NORMAS DE LAS FUSIONES, ESCISIONES Y
ADQUISICIONES DE LAS EMPRESAS COLOMBIANAS

Las empresas implicadas en wuna fusién son
absorbidas dentro de la union eso es adquirir el nuevo
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negocio. Cuando se produce una adquisicion, una empresa
es comprada por otra. Todos los activos de la empresa que
se han comprado son propiedad de la empresa que ha
comprado. Lo afirma, Prieto M. (2010) que ademas indica
gue en Colombia “durante los afios de 1895 y 1905, habian
pequeflas empresas que tenian poco mercado, estas
empresas comenzaron a consolidarse con empresas
iguales a ellas para crear empresas mas grandes, mas
potentes que las instituciones dominadas por sus
mercados. Este movimiento fue tan potente que en los
90°s, los negocios de fusiones que se crearon produjeron
el 20% del PIB, y en el

1990 era de solo el 3%. Debido a estas fusiones, muchas
de las empresas fueron creadas para convertirse en unas
de las méas fuertes que se conocen hoy en dia en el
mercado. Asi empezo6 la tendencia de mezclar empresas,
gue se hacen dominantes en el negocio y proporcionan al
consumidor lo que necesitan o quieren, a un precio que
pueden pagar”.

En el anexo dos de este trabajo se adjunta, el contenido de
la ley 222 de 1995 sobre escision que rige este acto juridico en
Colombia, que en términos sencillos detalla el proceso para los
participantes. Una escision se produce cuando dos 0 mas
empresas se unen, cediendo parte de sus patrimonios,
convirtiéendose en una o creando una nueva. Normalmente, esto
se hace para ayudar a las empresas a tener éxito a medida que
estén unidas. Es usualmente mucho més féacil para dos o mas
empresas unirse, en lugar de para una empresa crear un nuevo
negocio desde cero, otro beneficio de las empresas es la
estrategia institucional que ayuda al crecimiento y la eficiencia

de la otra empresa.

2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES

LIBERTAD DE EMPRESA

La Constitucién Peruana, declara la libertad de empresa

como un derecho fundamental que garantiza a todas las
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personas a participar en la vida econémica de la Nacion, y que
el poder publico no s6lo debe respetar, sino que ademas debe
orientar, estimular y promover, conforme lo sefialan los articulos

58° y 59° de esta norma.

DERECHOS LABORALES

Los derechos laborales emanan del derecho al trabajo, que esta
reconocido por el articulo 22° de la Constitucion e implica dos
aspectos. Uno, el de acceder a un puesto de trabajo por una
parte, y dos, el derecho a no ser despedido sino por causa justa.
Para ello el Estado debe adoptar una politica y proyectos de
promocidén del empleo orientada a que la poblacién acceda a un
puesto de trabajo; y en el segundo aspecto del derecho, se trata
del derecho al trabajo entendido como proscripcion de ser

despedido salvo por causa justa.

DERECHOS SINDICALES

Usualmente cuando hablamos de sindicatos nos referimos
a aquellas agrupaciones que organizan los empleados y obreros,
para defenderse y limitar a los empleadores de explotar a sus
afiliados, pero también hay otros sindicatos méas aristocréaticos
gque para marcar diferencias de estatus social, se denominan
colegios profesionales, pero tienen el mismo propdsito. Aunque

estos Ultimos se agrupan para poder explotar y abusar a los

ciudadanos. Segun refiere Castafieda G. (2008).

ESTABILIDAD EN EL TRABAJO

Respecto a las sucesiones empresariales y a

reorganizaciones y en virtud del reconocimiento del derecho a la
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estabilidad en el trabajo en el articulo 27° de la Constitucion
Politica del Peru y la aplicaciéon del principio de continuidad laboral.
Tratandose de cualquier figura de reorganizacién de sociedades,
el traspaso de una unidad empresarial tendrd como consecuencia
inmediata la continuidad del vinculo laboral de los trabajadores que
sean transferidos en virtud de dicho fenobmeno. En consecuencia,
frente a un traspaso de empresa, el nuevo titular de los medios de
produccion se sustituye en los derechos y obligaciones del que
transfiere, lo que asegura; primero, la continuidad de la relacion
laboral de los trabajadores transferidos; y segundo, la continuidad de

las condiciones laborales de tales trabajadores.

Sin embargo, el derecho la estabilidad en el empleo y la sola
aplicacion del principio de continuidad no son suficientes para
enfrentar todas las consecuencias que tales fendmenos pueden
presentar en el ambito individual y colectivo del derecho del trabajo,
siendo uno de ellos, el referido a si existen mecanismos eficaces
que permitan homogeneizar las condiciones de trabajo del personal,

en las sociedades reorganizadas o reestructuradas.

SUCESIONES EMPRESARIALES

Cuando nos referimos a sucesiones empresariales,
hacemos una analogia con lo que se describe en el derecho de
sucesiones para las personas naturales, como describe Miranda
M.(2013) “la voz sucesion indica trasmision, que viene a ser la
subrogacién o sustitucion de una persona por otra, como titular
de derechos y obligaciones, y la trasmision misma de estos
derechos y obligaciones de una persona a otra”, para el caso de
las sucesiones empresariales ingresa la variante que la persona
natural se reemplaza por la persona juridica, que seria una
innovacion en el entorno juridico, porque en este caso son las

empresas Yy sociedades, “la persona” y que ademas estan
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reglamentadas todas las connotaciones y variantes en la ley

general de sociedades.

Lo que hace necesario, dejar sentada la base de que hay
una ventana de investigacion para ampliar este tema, que
ademéas se le debe incluir la legislacion empleada para la
gestion de la empresa multinacional, y las sucesiones que se

estdn dando en este entorno.

La sucesion empresarial, no se puede estudiar separada
del "empleador”, y esto no tiene por qué afectar a los
trabajadores, después de wuna sucesion queda el nuevo
empresario subrogado en todos los derechos y obligaciones del
anterior. En estos procesos los empleados no participan en la
toma de decisiones, por lo general solo son informados. La ley
intervendra solamente cuando tales "sucesiones" se usan para
guebrantar sus derechos, en esos casos la ley impone un

sistema de responsabilidades para los empresarios.

En un articulo en el Pais de Espafia, Lastras JM. (2008)
nos dice que “El problema radica en que muchas veces resulta
complicado determinar cuando se produce una sucesion de
empresas. Las dificultades de su delimitacion provocan la
intervencion del legislador, introduciéndose una definicién segun
la cual existiria "sucesién de empresas" cuando la transmision
afectase a una entidad econdmica que mantuviera su identidad,
entendida como un conjunto de medios organizados a fin de

[levar a cabo una actividad econémica”.

Agrega Lastras, que esta transmision comprenda "un
minimo soporte patrimonial”, afirmandose que la simple
"transferencia”" de unos servicios no constituye unidad
productiva auténoma. Asi, la jurisprudencia ha dicho que no es

suficiente que los trabajadores de una entidad pasen a prestar

42



servicio para otra; es imprescindible, ademas, que se produzca
"la transmision al cesionario de los elementos patrimoniales que
configuran la infraestructura u organizacion empresarial basica".
De ahi que, en principio, no pueda calificarse de sucesion la

mera cesion de actividad o de plantilla”.

Lo que si es claro es que en la figura del derecho de
sucesiones para personas y que al adecuarla para el derecho de
sucesiones empresariales es como lo describe Cabanellas de
Torres G. (2011) cuando afirma que “el traspaso de una cosa de
una persona a otra, o la sesién de derechos y obligaciones entre
dos sujetos, para surtir efecto en vida de ambos, y por lo comun
de presente y sin larga dilacion”, es decir de inmediato, cuando

se refiere al derecho de sucesiones Inter Vivos.

Al anélisis de esa referencia, y a la luz de las
transformaciones empresariales, en esta temporada en el mundo
de los negocios, este requisito se ha flexibilizado como
producto de algunas sentencias de los Tribunales de Justicia de
las Comunidades Europeas, y que las empresa globales de hoy
toman como referencias, en especial en los supuestos de
sucesion de “contratas” o empresas de servicios tercerizados o
de intermediacién laboral como los conocemos en nuestro
medio. En este tipo de sucesiones empresariales, se aprecia
también la concurrencia de otros factores, como la valorizacién
de los elementos inmateriales en el momento de la transmision,
como los mercados de influencia, las marcas y nombres de

productos.

En el tema laboral as sucesiones empresariales, existe el
hecho de que el nuevo empresario no siempre toma a bien
hacerse cargo, de todos los empleados o de la mayoria de ellos,
por lo general inicia un proceso de optimizacion de recursos,

adecuacion de procesos, reorganizacion de operaciones y como
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consecuencias de todo esto siempre hay personal que dejara la
nueva organizacion. Esto es de vital importancia en algunos
sectores como las empresas de servicios o de seguridad, donde
los elementos materiales se reducen a menudo a su minima
expresion, y la actividad principal descansa fundamentalmente
en la mano de obra, no asi en el sector manufacturero donde la
tecnologia ha reemplazado a l|la mano de obra intensiva
convirtiéndola hoy en un sector industrializado altamente

tecnificado.

En el manejo del mercado el panorama de las sucesiones
empresariales incluye la transmisién de todas las areas y etapas
del negocio; financieras, administrativas, productivas, comercial
y logistica. Pero actualmente se privilegia la parte comercial en
el manejo de los clientes. El predominio del mercado se hace
hoy a través de empresas de servicios de ventas y estan
desligadas de las areas productivas. Esta es una de las
consecuencias recientes de los procesos de sucesiones

empresariales.

REESTRUCTURACION EMPRESARIAL

En el plano estrictamente Legal, el término
reestructuracion empresarial esta intimamente ligado al derecho
concursal, pero en lo referente a la gestion empresarial, mas
sesgado al lado de la administracién, se le toma como la
actividad de repotenciar, reorganizar un estado existente de la
empresa y llevarlo a un nivel mejorado.

Mascarefias J. (2005), en su libro Fusiones y Adquisiciones
de empresas, introduce el término “segregacion de una
compafiia” para referirse a la reestructuracién. En nuestro

lenguaje legal lo refiere el articulo 367 que estd reglamentado
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en la ley General de Sociedades se habla de reorganizacién de
sociedades, especificamente de la escision y reorganizacion

simple.

ESCISION

Se trata de la segregacion en bloques patrimoniales y se
hace a cambio de la recepcién, de acciones comunes a ser
emitidas por las sociedades constituidas en razén de la
reorganizacion simple, sin alterarse las cuentas de capital social
o de acciones de inversion una sociedad segrega uno 0 mas
bloques patrimoniales y los aporta a una o mas sociedades
nuevas o existentes, recibiendo a cambio y conservando en su
activo las acciones o participaciones correspondientes a dichos

aportes.

REORGANIZACION DE SOCIEDADES

En nuestro pais la reorganizacién de sociedades, estan
facultadas en la ley numero 26887, que consta de cinco libros,
en el cuarto libro de normas complementarias y dentro de la
segunda seccion, incluye cuatro titulos uno para la
transformacién, otro para fusién, incluye la escisién y un cuatro
titulo denominado otras formas de reorganizacién de

sociedades.

Para cerrar estas definiciones conceptuales y para
apegarse a lo que es nuestro objeto de estudio, hemos elegido
el término reestructuracion, porque en el transcurso de nuestra
investigacién nos confronta que la realidad, estd méas alla de una

reorganizacion societaria, y que el término que es parte del
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titulo del presente trabajo involucra mejor lo que esta
sucediendo en el entorno de ABInBev en su manejo actual de

Backus.

2.4 HIPOTESIS

2.4.1 HIPOTESIS GENERAL

La reestructuracion empresarial de Backus es una escision,
con implicancias en el entorno laboral de la empresa y del

sector industrial del pais.

2.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

2.4.2.1 Todos los procesos de fusiones y adquisicion de la
empresa Backus se realizaron en forma legal y
transparente.

2.4.2.2 El proceso de Escision de Backus es una escision
simple.

2.4.2.3 Posterior a la reestructuracion en Backus se ha
violado el Derecho al trabajo y se realizaron despidos
arbitrarios de trabajadores y hubo abuso del derecho
y desnaturalizacién de contratos

2.4.2.4 Las empresas escindidas y que son parte de
Backus estan empleando contratos de tercerizacion
laboral.

2.4.2.5 Las empresas que ven a Backus como un referente
por su modelo de gestion adoptarian este proceso de

escision empresarial.
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2.5

VARIABLES

2.5.1 VARIABLE INDEPENDIENTE:

e Procesos de Fusiones y Adquisiciones

e Escisiones empresariales

e Reestructuracion Empresarial

e Sistema de contratacion

e Derechos Sindicales

2.5.2 VARIABLE DEPENDIENTE:

e Libertad de empresa

e Derechos Laborales

2.6 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

TECNICAS E
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES
INSTRUMENTOS
) Seguimiento
a) Libertad de . Empresas del Sector o )
NUmero ] ] Ministerio de la
empresa Alimentos y Bebidas .
produccioén
b) Derechos ] Empleos por o
Porcentaje Estadisticas
Laborales empresa
c) Procesos de
Fusiones y NUumero indice SMV Estadisticas
Adquisiciones
d) Escisiones , - -
] Numero Indice SMV Estadisticas
empresariales
o Reestructuraciones /
e) Reestructuraci6 ) ] e
] Porcentaje Trabajadores Estadisticas
n Empresarial )
Despedidos
) Seguimiento
f) Sistema de i . o .
L Numero Tipos Contratos Ministerio de
contratacion )
Trabajo
g) Derechos Trabajadores Ministerio Trabajo,
Sindicales Porcentaje sindicalizados/ CGTP, Colegios

empresas del sector

Profesionales




CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

3.1.1 ENFOQUE

La presente es una investigacion Descriptiva no
probabilistica. Nuestro foco de Investigacion estara en las
fuentes primarias, entrevistas con integrantes del equipo legal
de Backus que proporcionaran datos de primera mano, son las
fuentes directas; también con los miembros de los sindicatos de
las diferentes unidades operativas, manufactura, ventas,

transporte y de agrupaciones de profesionales.

Las fuentes secundarias que se estan consultando son
compilaciones, tesis, resumenes y listados de referencias
publicadas en el area de conocimiento de la Gestion empresarial
y sus bases legales que siempre estan relacionadas, ademas de

los indices y sumarios de libros y revistas especializadas.

Como fuentes terciarias tenemos los periodicos, los
documentos que compendian los especialistas con nombres y
titulos de revistas y otras publicaciones periédicas, catalogos,
teniendo en cuenta que Backus esta entre los nombres de
empresas mas estudiadas en el entorno académico,
asociaciones nacionales e internacionales que estan al servicio

de la investigacion.
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3.1.2 ALCANCE O NIVEL

El trabajo tendra nivel exploratorio y descriptivo, el primero
porgue tiene por objeto familiarizarse con el tema de las
fusiones, adquisiciones, escisiones y reestructuraciones
empresariales; en el plano descriptivo nuestro objeto es analizar
cémo se desarrolla la implementacién y conocer que recursos

legales se emplean en este proceso.

3.1.3 DISENO

a. Entrevistas de trabajo.- Entrevistas con miembros del
equipo legal de Backus, sobre el tema de las
herramientas legales que se estan usando en la
reestructuraciéon de la empresa, por otro lado con
representantes del sindicato de trabajadores para
familiarizarse con la forma en que afrontan esta

coyuntura.

b. Consulta de fuentes Bibliograficas.- Para
complementar el aspecto descriptivo y analizar la base
sobre la que se sustenta el desarrollo de Ia
implementacién, y que recursos legales se emplean en

este proceso.

c. Revisiéon de las bases de datos del INEI, los
Ministerios de la Produccién, de trabajo y Ila
Superintendencia de Mercado de Valores.- Investigacion
de las bases de datos de estas entidades publicas para
determinar las variaciones y establecer ratios de numero
de empresas del sector alimentos y bebidas que se hayan
sometido a procesos de reestructuracion y la variacion

entre el numero de sus trabajadores.
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3.2 POBLACION Y MUESTRA

Si bien nuestro marco muestral esta orientado al sector
manufacturero e industrial de alimentos y bebidas peruano,
porqgue estas referencias nos permitirAn establecer relaciones,
comparaciones e inferencias, utiles para la operacionalizacion
de nuestras variables de investigacion, este proyecto de
investigacion tiene como muestra la reestructuracion en la
empresa cervecera Backus.

o Poblacion: Empresas relacionadas al grupo Backus, en
Lima y en sus filiales de provincias, plantas de Arequipa,
Cusco, Motupe, Pucallpa,

o Muestra: Empresas relacionadas al grupo Backus; en
Lima, Planta AmBev en Huachipa, Planta San Mateo en

Huarochiri y Planta Ate en Ate Vitarte.

3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

3.3.1. PARA LA RECOLECCION DE DATOS

o Entrevistas con miembros del equipo Legal de Backus.

o Revision de documentos de los especialistas en procesos
de fusiones, adquisiciones, escisiones de empresas.

o Revision de estadisticas de escisiones registradas en la
Superintendencia de Mercado de Valores y de Bolsa de
Valores de Lima — BVL.

o Seguimiento del numero de empresas en el Ministerio de la
Produccion y la evolucion del sector manufacturero de

alimentos y bebidas.
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o Investigacion en el Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo sobre los tipos de contratos vigentes y los
empleados en el sector alimentos y bebidas.

o Verificaciobn de la variacion de numero de empleados
posterior a los procesos de fusiones, adquisiciones,

escisiones y reestructuraciones empresariales.

3.3.2. PARA LA PRESENTACION DE DATOS

Se desarrolla un esquema de capitulos y subcapitulos en la
parte cuatro de esta investigacion donde se contrastan las

variables de investigacion.

3.3.3. PARA EL ANALISIS E INTERPRETACION DE
DATOS

Lograr la validez legal y logica interna es el objetivo
metodologico de esta investigacion. Para lo cual buscamos
analizar el efecto de las variables del disefio de nuestra
investigacién, la aplicacion en la reestructuracion de la empresa
y proyectar e inferir sSu consecuencia en las empresas
relacionadas del sector industrial. Todo estar4d cefiido a su
relacion con el contexto legal de las fusiones adquisiciones,

reestructuraciones y escision.

e EI analisis documental.- se utilizara principalmente para
verificar el marco conceptual de Ilas variables que
conforman las hipotesis de investigacion.

e EIl cuestionario.- se utilizara como base para la entrevista
con el equipo legal de Backus.

e La entrevista individual.- como base de indagacion de los
puntos en conflicto sobre materia laboral. Elaboracion de
Cuestionarios y cédula de entrevista.
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Los instrumentos.- Para la recoleccion de datos e
informaciones se utilizaran las siguientes:

-Las fichas

-Hojas de Codificacion

-Cédula de cuestionario

-Cédula de entrevista

-Videograbadora,

Validacion.- las cédulas de cuestionarios y entrevistas
para su aplicacién y alcanzar cumplir con los tiempos
establecidos, segun la programacion del diagrama de Gantt
del proyecto de Investigacion.

Técnicas de Procesamiento.- Andlisis e Interpretacién de
datos.

Procesamiento de Datos.- Se presenta en la cuarta parte
de este trabajo. Como resultado de depurar, ordenar,
homogenizar, clasificar y agrupar los datos en una
estructura de capitulos y subcapitulos

Interpretacion de datos.- En funcion de los datos se
podra interpretar si las hip6tesis son aceptadas y/o
rechazadas, esto se desarrolla en la parte cinco de este
trabajo.
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CAPITULO IV

4. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

4.1 SUCESIONES EMPRESARIALES POR ADQUISICIONES,
FUSIONES Y ESCISIONES

4.1.1 DEFINICION DE SUCESIONES EMPRESARIALES

Una sociedad inicia el proceso de escisidon como respuesta
a ciertos factores que empujan a los accionistas a ir en
busqueda de alguna alternativa para permanecer como tal en el
universo juridico econdémico. Teniendo en cuenta que la escision
constituye una modificacion de la estructura patrimonial de la
sociedad y de las relaciones entre los accionistas, el motivo y fin
de toda escision es la reestructuracion de la sociedad, a través

de la fragmentacion de la misma.

El nuevo entorno econdmico fruto de la globalizacion en el
gque estan inmersas las empresas de nuestra regién, presenta
grandes desafios para los empresarios en general, asimismo, el
nuevo ambiente econdmico ha dado lugar a alianzas estratégicas
entre las empresas, materializadas en escisiones de sociedades
orientadas a fortalecerse mediante una estructura de negocios
mas adecuada. En nuestro pais, ya existe la norma que regula el
proceso de escision de sociedades mercantiles y también
existen dispositivos y procedimientos técnicos para su registro y
contabilizacion, apoyados en un mayor conocimiento y mejor

utilizacién de las Normas Internacionales de Contabilidad.

Tanto la fusion como la escision de sociedades implican

instrumentos legales que el legislador ha puesto al servicio de la
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reestructuracion de la empresa. Ambos mecanismos tienen por
finalidad la adaptacion y adecuacion de la estructura econdémica
y juridica de la empresa a las circunstancias mutantes del
entorno econdmico en el que ella desarrolla sus actividades. En
el aspecto econdmico, ambos instrumentos constituyen una
manifestacion de la tendencia general hacia la concentracion de
las fuerzas econdmicas que caracteriza a la cada vez mas
expansiva economia moderna. En su aspecto juridico, una y otra
figura se agrupa con otras modificaciones sustantivas como la
transformacion, formando todas partes del proceso de

reorganizacion de sociedades.

La empresa moderna es por naturaleza un ente dinamico
sujeto a las variaciones del medio en que se desenvuelve. No es
un ente aislado que pueda por si solo operar sin estar vinculado
con las circunstancias generales que produce este entorno en el
que actua. Todo lo contrario, su existencia esta condicionada a
los vaivenes de un mercado exigente y cambiante, por lo que
puede afirmarse que la empresa no es solo un agente econdmico
que influye en la organizacién del mercado, sino que es fiel

reflejo de las fuerzas que convergen a él.

Mediante los procesos de fusion y escision, las empresas
intentan alcanzar la adecuacion entre las dimensiones
estructurales de la propia empresa con la medida Optima de su
actividad y del mercado. Estas operaciones resultan ser
instrumentos de racionalizacién que sirven para adaptar las
estructuras empresariales existentes a las nuevas condiciones
del mercado, a la mayor rentabilidad de tales estructuras, al

avance tecnoldgico, etc.

Desde esta perspectiva, se entiende el por qué una
empresa busque en forma permanente la adaptaciobn a su

entorno a través de diversas estrategias empresariales de
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crecimiento que le permita aprovechar las posibilidades de

desarrollo y expansion que le ofrece el mismo mercado.

En gran medida, la optimizacion de la empresa estad en funcién
directa de la forma de adaptacion que ha logrado alcanzar. Ello
exige al empresario la continua busqueda del tamafio adecuado
de la unidad econémica y juridica que le conviene a la empresa.

Los problemas que suelen presentarse en determinado momento
como la falta de eficiencia, alto costo administrativo, pérdida de
competitividad o disminucion del dinamismo en la gestion, tornan
demasiado dificil la organizacion, se hace incontrolable y genera

demora en la toma de decisiones afectando los rendimientos.

También pueden presentar una necesidad de saneamiento
de su estructura en la que actividades claramente deficitarias o
necesitadas de una organizacion estructural distinta, ponen en
peligro la subsistencia de otras lineas de negocios rentables de
la misma empresa. lgualmente pueden requerir de mecanismos
para la disolucibn de operaciones de fusién realizadas
anteriormente y que luego ya en la préactica resultaron
inconvenientes y surge la necesidad de retornar al estado
anterior al proceso de integracién de estructuras empresariales y

juridicas de las empresas fusionadas.

Ante este panorama, los primeros en tomar accién son los
administradores quienes pretenden una estructura distinta y la
incorporacion de tecnologias y socios que le permitan afrontar
en mejores condiciones el reto de la competencia que le plantea
el mercado globalizado. Procuran para si, un asesoramiento
multidisciplinario, para atender este conjunto de indicadores de
la crisis y resolver los problemas de competitividad, manejo de
recursos financieros, rentabilidad, aprovechamiento de Ilos

recursos humanos, mejor organizacion y dinamismo.
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Surge la necesidad impostergable de efectuar una
reingenieria de la empresa como unica solucién y la escision
como uno de los mecanismos mas importantes de la

reorganizacion de sociedades.

Este procedimiento es complejo, de multiple motivacion y
cuyos objetivos también son diversos, pudiendo concentrar
empresas, separar grupos econdmicos, o lograr fines de
racionalizacién y especializacion, produciendo efectos juridicos
y econOmicos que pueden ser algunas veces de
desconcentracion, o de concentracion o también de

especializacion empresarial.

La escision es una herramienta de mucha utilidad e
importancia para la reorganizacion de empresas, con el fin de
alcanzar objetivos econdmicos y societarios de gran
trascendencia para las personas juridicas y naturales
involucradas; permitiéndole al empresario, disponer de
mecanismos para la reinsercion en el mercado local y exterior de
condiciones competitivas de precio, calidad, cantidad vy
oportunidad; logrando asi una mejor utilizacion de su patrimonio

en la creacién de riqueza.

Cabe sefnalar que al legislador le interesa que las
empresas produzcan mas y mejor, razon por la cual en todos los
paises el ordenamiento juridico no so6lo evita poner trabas a la
reorganizacion empresarial, sino que provee de los medios
necesarios para estimularla y facilitar su ejecucién. Al Derecho
le cabe desempefiar un rol fundamental, el de ordenar, guiar a
las demds disciplinas aplicables y organizar las relaciones
juridicas que emanan de los diferentes procedimientos de
reorganizacion, otorgando la debida seguridad juridica para

preservar los derechos de todas las personas intervinientes.
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Vemos pues como el Derecho no es ajeno a esta exigencia
de adaptacion de la estructura de la empresa. El ordenamiento
juridico y la doctrina han ido definiendo el marco normativo que
sirva de sustento a los procesos generados en la practica
empresarial procurando fundamentalmente una simplificacion de
su formulacion juridica. A esta finalidad responde nuestro
Derecho Comercial a través de mecanismos como la
transformacion, fusién, escisidon, reorganizacién simple y figuras
combinadas y maultiples, que inciden tanto en su estructura

econOmica como en la juridica.

4.1.2 TIPOS DE SUCESIONES

Dentro de las sucesiones empresariales tenemos en Perl
segun la LGS la transformacion, la fusion, la escision y una
cuarta clasificada como otras formas de reorganizacién. Pero en
el contexto mundial se hacen otras sucesiones que estan en la
misma direccion. En la legislacion comparada para este trabajo
se han revisado las sucesiones en Ecuador y Colombia.

4.1.3 DEFINICION DE ADQUISICIONES EMPRESARIALES
POR CONTROL SOCIETARIO

En el libro ElI proceso de transferencia de paquetes
accionarios, el autor argentino Jiménez F. (2007) sostiene que el
“control societario”, que en su opiniéon “significa una posicién o
cualidad que se adquiere en virtud de wuna titularidad de
participacién accionaria objetivamente suficiente como para
otorgar la mayoria en las decisiones, considerada sobre la
totalidad de votos posibles”. De esta manera, ejercer el control
de una sociedad implica, para quien lo tiene, la posibilidad de
guiar la vida social de la empresa al tener la mayoria para la

adopcién de acuerdos en las juntas generales de accionistas. El

57



criterio en esta norma presenta diferentes matices, pero la base
es que el control societario consiste en tener la capacidad, por

la mayoria de acciones, para dirigir una empresa.

Que en palabras de Jiménez F. El control societario es “la
posesidn, directa o indirecta, del poder necesario para dirigir o
hacer dirigir la gestiobn o la politica empresarial de un sujeto
mediante la titularidad de acciones con derecho de voto, por
contrato, o de otra forma”, en el caso que nos ocupa este poder
es el que da la libertad para “adquisicion corporativa” o
“adquisicion de empresas”, fusiones, reorganizaciones,

escisiones u otra figura dentro de la gestion corporativa.

4.1.4 TIPOS DE ADQUISICIONES

Los tipos de adquisicion corporativas o de empresas se
pueden dividir en cuatro: Uno, adquisicion de activos; dos,
adquisicion de acciones; tres, reorganizaciones societarias; y
cuatro, contratos sobre derechos politicos. La contraprestacion
en la adquisicion de activos, de acciones y en los contratos
sobre derechos politicos puede ser en efectivo, acciones o una
combinacion. Estas modalidades de adquisicion son las
denominadas “adquisiciones directas” de control, pues el
adquirente tiene el control de la empresa o de sus activos
directamente de ésta o de sus accionistas, sin mecanismos
intermedios, pues de lo contrario se trataria de “adquisiciones
indirectas”, en las que hay intervencion de intermediarios en la

transferencia de acciones.

4.1.5 DEFINICION DE FUSION EMPRESARIAL EN LA
LEGISLACION PERUANA

Segln La Ley General de Sociedades descrita en el titulo

dos que inicia con el articulo 344 y sucesivos. La fusién nace
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por la reunién de dos o mas sociedades para formar una sola,
cumpliendo los requisitos de ley, previo al acuerdo de los socios
y accionistas de las sociedades que se fusionan, existiendo

también el derecho de separacién.

El ejercicio del derecho de separacion no libera al socio de
la responsabilidad personal que le corresponda por las
obligaciones sociales contraidas antes de la fusién. En cuanto a
plazos, la escritura publica de fusién se otorga una vez vencidos
los treinta dias, contados a partir de la fecha de la publicacion
del dltimo aviso a que se refiere el articulo 355 de la Ley
General de Sociedades, si no hubiera oposicién. Si la oposicidon
hubiese sido notificada dentro del citado plazo, la escritura
publica se otorga una vez levantada la suspension o concluido el

proceso que declara infundada la oposicion.

4.1.6 TIPOS DE FUSIONES EMPRESARIALES

En el mencionado articulo 344 describe dos tipos de fusiones
empresariales, en ambos casos los socios o0 accionistas de las sociedades
gue se extinguen por la fusion reciben acciones o participaciones como

accionistas o socios de la nueva sociedad.

Fusion por creacién: Se lleva a cabo cuando dos o mas sociedades
se disuelven y funden todo su patrimonio en una nueva sociedad, la cual las

va a sustituir en todos sus derechos y obligaciones.

Fusidn por absorcion: Ocurre cuando una sociedad absorbe o
incorpora el patrimonio, los asociados y la totalidad de derechos y
obligaciones de las sociedades absorbidas, la sociedad absorbente asume,

a titulo universal, y en bloque, los patrimonios de las absorbidas.
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4.1.7 LAS FUSIONES Y EL PRINCIPIO DE CONTINUIDAD
LABORAL

El fendmeno de la fusién de empresas tiene efectos en las relaciones
laborales, en donde se deben aplicar los principios e instituciones propias del
derecho laboral, aspectos derivados del principio protector, llamado también
principio tuitivo, o de favor, y que se fundamenta en la falta de libertad inicial

y consecuente del trabajador.

La interpretacion logica de las consecuencias juridicas de la fusion, al
considerar la figura de la sustitucion del empleador como expresion del
principio de continuidad, al desarrollar “La idea directriz es que la empresa
constituye una universalidad cuyos elementos pueden cambiar sin que se
altere la unidad del conjunto. EI empleador puede transferir a otro la
empresa, los miembros del personal se renuevan sin que se altere esa
unidad. Cuando el nuevo empleador continda la explotacion en las mismas
condiciones que su predecesor, la unidad econémica y social que constituye
la empresa permanece (siendo) la misma.” como lo sostiene el Profesor
uruguayo Pla A. (1978), en su obra cumbre Los Principios del Derecho del

Trabajo.

Sefiala que para comprender el principio de continuidad laboral,
debemos partir de la base de que “el contrato de trabajo es un contrato de
tracto sucesivo”, Pla A. (1978), lo que significa que la relacion laboral no
termina, mediante la realizacidn instantdnea de cierto acto sino que dura en
el tiempo. “La relacion laboral no es efimera sino que presupone una
vinculacion que se prolonga.” Al resumir las proyecciones, de este principio
de continuidad se impone sobre el fraude, la variacion, la infraccién, la

arbitrariedad, la interrupcion y la sustitucion.

En funcién al principio de continuidad los derechos laborales de los
trabajadores de la empresa fusionada, estan resguardados porque el
trabajador resulta completamente ajeno a los cambios que puedan decidir

los accionistas sobre la sociedad u organizaciébn empresarial a fusionarse,

60



en este caso rige el principio de despersonalizacién del empleador. Por tanto
la organizacion que resulte del proceso de fusion, asumira la responsabilidad

de los derechos laborales de los trabajadores.

4.1.8 LA FUSION EN LA LEGISLACION COMPARADA

En lo revisado en este tema para Ecuador y Colombia, la fusion en
ambos paises tiene mucho en comun, en cuanto a contenido Yy

procedimientos, en relacién con nuestro entorno juridico.

4.1.9 LAS ESCISIONES EMPRESARIALES

Hay escisién cuando una sociedad fracciona su patrimonio en dos o
mas bloques, y sin disolverse, transfiere en bloque una o varias partes de su
patrimonio a una 0 mas sociedades existentes o nuevas; Aplica también
cuando una sociedad se disuelve sin liquidarse, dividiendo su patrimonio en
dos o0 mas partes, que se transfieren a varias sociedades existentes o se

destinan a la creacién de nuevas sociedades.

Para ejecutar la escision, se requiere una reforma de los estatutos de
la sociedad, la empresa escindente traspasa parte de sus activos y/o pasivos
en bloque a una o varias sociedades ya constituidas 0 a una o varias que se
constituyen llamadas beneficiarias. Para desarrollarla se requiere El proyecto
de escision, que debera ser aprobado por la junta de socios o asamblea
general de accionistas de la sociedad que se escinde. Cuando en el proceso
de escision participen sociedades beneficiarias ya existentes se requerird,
ademas, la aprobacion de la asamblea o junta de cada una de ellas.

4.1.10 TIPOS DE ESCISIONES EMPRESARIALES

Escision por absorcién: se presenta cuando una sociedad, sin

disolverse, transfiere parte de su patrimonio a una empresa ya existente. La
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escision por absorcion es un contrato, celebrado entre las sociedades

escindidas y las sociedades absorbentes.

Escision por creacion: se presenta cuando una sociedad transfiere
parte su patrimonio para la constitucion de una o varias nuevas empresas.
También se le llama escision parcial. A diferencia de la escisiobn por
absorcion, esta modalidad por creacion, no es un contrato pues al no existir
sociedad beneficiaria, solo sera una decision de un acto unilateral por parte

de la sociedad escindida.

Escision parcial: de igual manera esta clase de escision se presenta
cuando la sociedad escindida se reserva parte de su patrimonio para si, y
transfiere solo una parte del mismo para la creaciéon de una empresa nueva

0 preexistente.

Escisidn total: se presenta cuando la sociedad transfiere la totalidad
de su patrimonio, una parte para ser absorbida y la otra parte para la
creacion de una nueva empresa, en este tipo de escision, la sociedad objeto
de escision se disuelve sin liquidarse. Es de anotar que la I6gica nos induce

a concluir que toda sociedad escindida se ve afectada en su patrimonio.

4.1.11 LA ESCISION EN LA LEGISLACION PERUANA

La escision esta contenida a partir del articulo 367 hasta el 390,
donde describe su concepto y formas de la misma, en el articulo 372 se
describe el contenido del proyecto de escision, el mismo que debera ser
aprobado por la junta de socios o asamblea general de accionistas de la
sociedad que se escinde. Cuando en el proceso de escision participen
sociedades beneficiarias ya existentes se requerira, ademas, la aprobacién
de la asamblea o junta de cada una de ellas. La decision respectiva se
adoptara con la mayoria prevista en la ley o en los estatutos para las

reformas estatutarias.

62



En el articulo 372 de la LGS, indica el contenido del proyecto de

escision, que es completo para estos fines.

4.1.12 LA ESCISION EN LA LEGISLACION COMPARADA

Para los paises de nuestro estudio, Ecuador y Colombia
cumplen los mismos fundamentos, paradmetros y procedimientos
gue los que rigen para nuestro pais y que ya se han descrito.

El proyecto de escision coincide por lo menos las siguientes
especificaciones:

1. Los motivos de la escision y las condiciones en que se realizara.

2. El nombre de las sociedades que participen en la escision.

3. En el caso de creacion de nuevas sociedades, los estatutos de la misma.
4. La discriminacion y valoracion de los activos y pasivos que se integraran
al patrimonio de la sociedad o sociedades beneficiarias.

5. El reparto entre los socios de la sociedad escindente, de las cuotas,
acciones o partes de interés que les corresponderdn en las sociedades
beneficiarias, con explicacion de los métodos de evaluacién utilizados.

6. La opcion que se ofrecera a los tenedores de bonos.

7. Estados financieros de las sociedades que participen en el proceso de
escision debidamente certificados y acompafados de un dictamen emitido
por el revisor fiscal y en su defecto por un contador publico independiente.

8. La fecha a partir de la cual las operaciones de las sociedades que se
disuelven habran de considerarse realizadas para efectos contables, por
cuenta de la sociedad o sociedades absorbentes. Dicha estipulacion solo
produce efectos entre las sociedades participantes en la escision y entre los

respectivos socios.
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4.2 ANALISIS DE LAS SUCESIONES
EMPRESARIALES EN LA HISTORIA DE BACKUS

4.2.1 LAS SUCESIONES, FUSIONES Y LAS
ADQUISICIONES EN LA HISTORIA DE BACKUS

Desde sus origenes Backus no ha estado apartada de las
sucesiones empresariales, la centenaria Cerveceria Backus y
Johnston S.A. data desde el 7 de enero de 1879, fecha en que
los sefiores Jacobo Backus y Howard Johnston constituyeron en
el distrito del Rimac una fabrica de cerveza, la que
posteriormente fue adquirida por la empresa Backus & Johnston
Brewery Company Limited, una empresa fundada en Londres el
13 de setiembre de 1889. Finalmente, Cerveceria Backus y
Johnston S.A. fue constituida el 10 de enero de 1955 asumiendo

el activo y pasivo de la citada empresa.

En la rica historia de Backus, es el resultado de un activo
proceso de sucesiones empresariales de absorciones, fusiones y
adquisiciones. Union de Cervecerias Peruanas Backus vy
Johnston S.A.A., fue constituida por escritura publica de fecha
31 de diciembre de 1996. En ese afio la Cerveceria Backus y
Johnston S.A. como compafila absorbente; y las otras
cerveceras de ese momento, la Compaifia Nacional de Cerveza
S.A., la Sociedad Cervecera de Trujillo S.A. y la Cerveceria del
Norte S.A. que fueron las compafias absorbidas, mediante la
incorporacion de estas tres cervecerias, que fueron disueltas sin
liguidarse nacié la Union de Cervecerias Peruanas Backus y
Johnston S.A.A. aun vigente hoy. La oficina principal de la
Compafia estaba ubicada en el Jiron Chiclayo 594 en el distrito

limefio del Rimac.

A partir del 20 de diciembre del 2002, la Compafia Backus

fue una subsidiaria de Bavaria S.A., a través de un holding de la
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familia Colombiana Santo Domingo, de gran arraigo y trayectoria
empresarial, Racetrack Perd S.R.L. empresa con domicilio legal
en Colombia y que manejaba su participacibn como accionista,
lleg6 a tener el control de la Compafiia con un 73.55%, a través
de la tenencia directa e indirecta de las acciones clase A de

Backus.

En la siguiente fusion a mediados del 2005 hasta setiembre
del 2016 Backus fue parte del grupo multinacional de
cervecerias SABMiller, que luego en el 2015, entr6 en
negociaciones con la Trasnacional Anheuser Busch InBev
(ABInBev), para la adquisicion de las operaciones cerveceras de
la que Backus es parte y hoy al cierre del 2017 pertenece a este
coloso belga-brasilefio que posee alrededor de 170 Cervecerias
en el Mundo, ABInBev controla Backus desde octubre del afio
2016. Desde el 2005 en adelante ubicé su sede principal en la
Avenida Nicolas Ayllon 3986 en el distrito limefio de Ate Vitarte.

4.2.2 ACTIVIDAD ECONOMICA DE BACKUS

La actividad econdmica principal de la Compafiia es la
elaboracion, envasado, venta, distribucion de cerveza y toda
clase de negociaciones con bebidas malteadas y sus materias
primas e insumos respectivos. Para ello cuenta actualmente con
siete plantas productivas ubicadas en Ate Vitarte, Huarochiri vy
Huachipa en Lima, Chiclayo, Cusco, Arequipa y Pucallpa. En el
transcurso de esta investigacion esta en negociaciones la venta
de la planta Huachipa al grupo centroamericano CBC que se
realizaria en enero del 2018.

Su produccion es comercializada en el pais a través de

centros de distribucién mayoristas, con una logistica a cargo de
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Trasportes 77 que es parte del grupo empresarial, lo que le
otorga una presencia en todo el territorio nacional. Asimismo,
una parte menor de su produccién es exportada a mercados de

Chile, Espafa y Estados Unidos principalmente.

En adicibn a estas operaciones manufactureras, la
Compaiia lidera un conglomerado econémico compuesto por 15
subsidiarias para gestion de materias primas e insumos para la
elaboracion y distribuciéon de cerveza, y en menor medida aguas

minerales y gaseosas.

4.2.3 REESTRUCTURACION CORPORATIVA DE BACKUS

La empresa ha pasado por varios procesos de Sucesiones
empresariales como Absorciones, Adquisiciones, fusiones vy
reestructuraciones. Luego de la mayor fusién en 1996, entre lo
que fueron Cervesur, Compafila Nacional de cerveza vy
Cerveceria Backus y Johnston S.A. En el afio 2003, se inici6 otro
proceso de reestructuracion de ella misma y del conglomerado
econoOmico de sus empresas relacionadas. Las operaciones
realizadas en este sentido en el 2004, incluyeron la venta de
Corporacion Novasalud S.A. y su subsidiaria Novasalud S.A. y la
venta de Embotelladora Frontera S.A. y su subsidiaria
Corporacion Boliviana de Bebidas S.A. Puesta en venta de las
acciones del capital de las subsidiaria Industrias del Envase

S.A., Agroindustrias Backus S.A. e Inmobiliaria Pariachi S.A.

En el 2005 realiz6 la fusion de diversas subsidiarias con el
grupo Colombiano Bavaria del magnate Julio Mario Santo
Domingo, que luego de una aguda racionalizacion del niumero de
empleados y obreros de la Compaifia, se transfiri6 a SAB Miller.
A partir de octubre del 2016 a la fecha, la Gerencia de Backus
liderada por ejecutivos de formacion en negocios globales en

ABInBev esta realizando y evaluando diversas alternativas
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adicionales a efectos de continuar con este proceso de
reestructuracién, para bajar costos y lograr maximizar

operaciones para incrementar sus beneficios.

4.2.4 FUSION CONFLICTIVA EN BACKUS

De estas sucesiones empresariales mencionadas
previamente, queda una mancha de duda en lo que fue el
proceso de fusiéon de Backus con los capitales de la colombiana
Bavaria y las venezolanas Cisneros y Polar. Diez Canseco J.
(2011), en su libro. Faendn Cervecero. Describe lo ocurrido en
Backus entre 1994 y el 2006 donde se produjo un extraordinario
proceso de concentracién de la propiedad en la rama industrial
de cervezas en Latinoamérica. La mayor de las empresas del
subsector, la colombiana Bavaria absorbié y se fusiondé con sus
competidoras la peruana Backus y la venezolana Polar, hasta
constituir un monopolio en Peru, esto ocurrié entre el 2002 y el
2006, se dio en etapas sucesivas incluyendo la venta de las

acciones de la empresa en el exterior.

El proceso de compra se Inici6 con la compra de las
acciones de Unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnson
S.A.A que fueron compradas en partes casi equivalentes por la
colombiana Bavaria y las venezolanas Cisneros y Polar. Esto
genero tension entre los compradores, resuelta fuera del Peru a
través de una compra extrabursatil de las acciones de Polar por
Bavaria. Acogiéndose a una excepcion de oferta publica,
concedida por la CONASEV contra la ley, que fue muy criticada

por los accionistas y voceros del estado.

Segun afirma Diez Canseco J. (2011). “En el 2005, a partir
de la fusion internacional (absorcién) de Bavaria por
SABMiller, segunda cervecera del mundo, la venta sin Oferta
Pablica, autorizada por la CONASEV, dio origen a un
escandalo cuando aparecié un testigo y diversas pruebas de
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gque hubo un soborno a diversas personas del gobierno de
Alejandro Toledo, dentro de las que se denuncié podria haber
estado el propio Presidente, para que las decisiones del
regulador y la actitud del Estado favorecieran los intereses de
Bavaria. EI asesor (César Almeyda) mé&s cercano al
presidente fue colocado en el directorio de CONASEV antes
de la decisién que otorgd la excepcion de una Oferta Publica
de Adquisicion para la venta y retirado después de
consumado el hecho. Igual ocurrié con algunos gerentes que
otorgaron la fundamentacion juridica para la excepcion. El
costo para los afiliados a las AFPs en esta operacion fue de
aproximadamente 150 millones de ddlares”.

Este proceso de venta de las acciones de Backus
representd grandes ganancia para los actores: Por un lado, los
vendedores peruanos que lograron precios superiores a los del
mercado por las acciones Tipo A; La segunda beneficiada fue la
Venezolana Polar que compro a US$10 al grupo Romero y
vendi6 a US$27 por accion con un beneficio de varios cientos
de millones de doélares, el precio en bolsa a esa fecha era de
US$16; tercero, la colombiana Bavaria que incrementé su valor
internacional y que lo puso a punto para la posterior fusion con
SABMiller; y cuarto, la empresa sudafricana SABMiller que se
hizo del control de Backus, incrementé su negocio global y
mejoré6 su posicion en Latinoamérica, ubicandola como la

segunda cervecera a nivel mundial.

La prensa de ese entonces informé que los ingresos a la
SUNAT por el conjunto de estas transacciones producidas entre
el 2002 al 2006, por la venta de las acciones de Backus, fue
menor a lo que determinaban las normas. Otros actores locales
de menos cuantia fueron el grupo Brescia que vendio a Bavaria,
que si pagdé el impuesto. Segun los analistas Tributaristas,
financieros y politicos, las transacciones restantes se realizaron
fuera del Peru y sin tributacion del Estado, como las operaciones
en el exterior o liberadas de impuestos como fue el caso de la
venta de Polar a Bavaria, en la que no intervino la SUNAT. Los

montos fueron por cientos de millones de doélares que no se
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pagaron en impuestos. Los accionistas minoritarios, sin poder de
decision, fueron victimas del “control societario” que ya tenia
Bavaria y no se beneficiaron del proceso de venta de la

cerveceria.

En palabras de Diez Canseco J. (2011). “Las AFP, que
adquirieron acciones de inversion con los recursos
procedentes de los aportes para la jubilacion, fueron los
gue mas perdieron en la venta de Backus. En el periodo
1999-2005, se compran cada vez mas acciones y se
alcanza a controlar mas del 50% del total de este tipo de
acciones. En Abril del 2006 se venden todas a un precio
bajo, impuesto por los compradores. A 34 veces menos que
las acciones Tipo A y que ni siquiera respetaron la
recomendacion de los estudios que la misma Backus
contratd para reconocer su valor patrimonial”.

En analisis posteriores a estas operaciones, y colocando
pafios frios al tema, se puede decir que existieron indicios
razonables de colusién entre las AFP y los grupos econdmicos
compradores de la cervecera, indicios tales como: Uno, falta de
voluntad para intervenir durante la etapa de compra de las
acciones Tipo A; Dos, compra de nuevas acciones que en ese
momento no se aseguraba el precio de reventa por mayor monto;
Tres, la evidencia mayor fue la participacion en partes casi
equivalentes entre todas las AFP que intervinieron; Cuatro, la
aceptacion de mismo precio y en la misma fecha; Cinco, el
desinterés de gestionar ante las entidades del gobierno, el
Congreso la aprobacion de la ley de valorizacién de acciones de
inversion, que se dio en fecha muy préxima; Seis, la decision de
vender precisamente cuando la norma se encontraba observada.
Estos seis puntos segun los analistas fueron manejados vy

digitalizados por los interesados.

Un tema oscuro en esta historia de la venta de
Backus, fue la el retraso de la aprobacion de la ley 28739,
sobre valorizacion de acciones de inversion, en el segundo
trimestre del 2006. Segun Diez Canseco J. (2011),
congresista en ese momento “si se hubiera promulgado
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entre febrero y marzo cuando estuvo en la mesa del
Ejecutivo, las negociacion del precio de venta de las
acciones de inversion de las AFP hubiera debido pasar
previamente por una valorizacién independiente y habria,
con seguridad, mejorado la cotizacion final en beneficio de
los fondos de pensiones. Pero la observacion realizada,
por el Presidente Toledo y el Primer Ministro Pedro Pablo
Kuczynski (PPK), suspendié sus efectos y permitié que la
transaccion se realice sin valorizacion. El costo para los
afiliados de las AFPs fue méas de 300 millones de dolares”.
En todas estas transacciones fueron muy cuestionadas las
conductas del gobierno de Toledo y de su ministro de economia
Pedro Pablo Kuczynski y de su viceministro Fernando Zavala,
este proceso se realizé con aspectos poco claros y sospechas
en todas las etapas del proceso, existid6 mucho ruido politico, lo
que se agudiz6 al maximo al comprobarse que una vez salidos
del gobierno los ex ministros Fernando Zavala y Pedro Pablo
Kuczynski, fueron luego contratados por Bavaria; Zavala fue a
una gerencia de la cervecera y un cargo corporativo en Panama,
y luego en Peru como Presidente de Backus, y PPK como

integrante del directorio de Backus.

4.2.5 ANALISIS DEL CONTROL SOCIETARIO EN BACKUS

En un andlisis previo al trabajo de Diez Canseco J., pero esta vez de tipo
legal. Echaiz D. (2009) en su tesina para Magister en Derecho de la
Empresa. Denominada Radiografia para prevenir una autopsia, Analisis
Critico de la Ley General de Sociedades, toma este caso de venta de
acciones para un analisis de tipo de “control societario”.

Echaiz D. (2009) asegura “que debemos precisar ante todo que la
mencionada denominacion deviene en equivocada, puesto que,
atendiendo a una interpretacion literal del articulado, no estamos ante la
dominacion indirecta (que se da cuando, por ejemplo, a partir de
diciembre del 2002 la cervecera colombiana Bavaria compra un
porcentaje significativo del accionariado de Union de Cervecerias
Peruanas Backus y Johnston, la cual en marzo del 2000 habia adquirido
la Compafia Cervecera del Sur, por lo que entonces Bavaria domina
directamente a Unién de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston, ésta
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domina directamente a la Compafia Cervecera del Sur vy, por

consiguiente, la colombiana domina indirectamente a esta udltima

empresa) sino ante dos relaciones de dominacién directa (la sociedad A

domina a la sociedad B y la sociedad B domina a la sociedad A), cuya

nota caracteristica es la configuracion de un grupo participaciones
circular”.

En este parrafo Echaiz D. Se esta refiriendo al control que una empresa
asume al poseer el control societario, por el control indirecto de acciones,
insumo indispensable para el manejo de las politicas y toma de decisiones
en los procesos de sucesiones empresariales. Comenta ademas la
necesidad de revisar la Ley General de Sociedades, y puntualiza que “Esta
situacion parece haber sido advertida durante los debates de la Comision
Revisora del Anteproyecto de la Ley General de Sociedades, ya que en la
sesion del 26 de marzo de 1997 (y a proposito del Anteproyecto publicado a
inicios de aquel mes, cuyo articulo 105 es idéntico al actual) se acordo
‘revisar la redaccion del articulo 105, a fin de esclarecer el concepto del

control indirecto de acciones”

Luego del analisis y estudio de los casos de sucesiones empresariales,
que se dan hoy, y siguiendo nuestra investigacion como hilo conductor en lo
que ha sucedido en los ultimos afios en las decisiones corporativas para el
control de Backus, consideramos en coincidencia con el Echaiz D. que la
Ley 26887 0 LGS, debe ser actualizada.

4.3 REESTRUCTURACION DE BACKUS POR
REORGANIZACION SIMPLE

En la notaria de Sergio Armando Berrospi Polo abogado
notario de Lima, con el instrumento legal numero mil ochocientos
once (1811) y Kardex 47458, se realiz6 con minuta 1438, la
escritura publica de la reorganizacion simple y constitucion
simultanea de sociedades andonimas cerradas SAC sin directorio
de BACKUS MARCAS Y PATENTES SAC y una segunda
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empresa con denominaciobn BACKUS SERVICIOS DE VENTAS
SAC.

SERGIO ARMANDO BERROSPI POLO
AECK?EX}NC”“HR% DE LIMA

INSTRUMENTO: MIL OCHOCGIENTOS ONCE (1811)

 KARDEX: 47458 - _ . 'MINUTA: 1438

REORGAN]MC ION SIMPLE Y CONSTITUCION SIMULTANEA DE

‘SOCIEDADES c SINDI EC
' 'QUE OTORGA: - '. _
= NION DE CERVECERIAS PERUANAS BACEUS Y JOHNSTON s: SAA Y

 TRA TES 775A N

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&8&&&& &&&&&BAF

(Antesm Ta:apacﬁ) RIMAG LIMA - PERG CENmLTELEré" "cm u3-5290
7 E-Mail: notbarrospl@tclcﬁmca.netpe SR B

Figura 03: Escrltura Publlca de Backus Marcas y Patentes y Backus Servmos de Ventas
SAC. Fuente: Notaria Sergio Armando Berrospi Polo

Esta decisiéon fue tomada en junta de accionistas del 01 de
junio el 2017. Las empresas otorgantes son Union de
Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. representado
por Rafael Esteban Alvarez Escobar; y Transportes 77 S.A.

representado por Ernesto Talavera Bejarano. Esta fecha

también marcé el inicio tanto para fines corporativos y tributarios
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de las nuevas sociedades y fue comunicado a las entidades

correspondientes.

En el aspecto legal se trata de una reorganizacion
simple, porque segreg6 dos blogques patrimoniales de cada una
de las empresas otorgantes, en razén de un bloque para cada
una a las empresas SAC receptoras. Los bloques patrimoniales
por un lado, lo constituyen las marcas y patentes; el bloque
patrimonial dos, lo conforma el negocio de televentas que
incluye vehiculos. Todos los detalles de las acciones
transferidas estan contenidos en el Proyecto de Reorganizacion
Simple y en el Informe de Valorizacion aprobado en la junta
general de accionistas del 05 de mayo del 2017, donde actud
como presidente Rafael Alvarez y como secretario Luis Carlos
Adrianzen Rodriguez, también se tratd en esta reunion de
accionistas delegar facultades y poderes al directorio de la
sociedad presidido por Rafael Esteban Alvarez Escobar y maria
Julia Sé&enz Rabanal, para completar el proceso de
reorganizacion; ademas se designé a tres accionistas angel
Alberto Yanes Suarez, Juan Manuel Von Bischoffhausen vy
Francisco Samatelo Revilla para dos cualquiera de ellos

suscriban el acta junto con el presidente y el secretario.

Segun lo previsto en el articulo 391 de la LGS, este acto
juridico da inicio a la vida societaria de dos empresas SAC,
indicando que este proceso de reorganizacién no generaria
impacto tributario ni renta gravable, ya que se transfieren los
blogues patrimoniales a dos sociedades nuevas que son
BACKUS MARCAS Y PATENTES SAC (BACKUS MYP) vy la otra
empresa con denominacion BACKUS SERVICIOS DE VENTAS
SAC, recibiendo a cambio y conservando en su activo de
acciones y participaciones las correspondientes a los aportes de

los bloques patrimoniales otorgados.
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A partir de esta reorganizacion, Backus MyP otorga a
Backus “a través de un contrato la licencia para seguir usando
las marcas y patentes, para ello habra una contraprestacion que
Backus pagara por el uso de dichas marcas y patentes la que se
fijara de acuerdo a la metodologia de precios de transferencia

aprobada por la regulacion tributaria vigente”.

Antes de la compra de SAB Miller
(anterior dueiia de Backus) por parte de AB InBev

| SAB Miller \
}
Operacion Transporte Deporte
y distribucion
} } l
Backus Transportes 77 Mao
l - -
(subsidiaria) -5 =
& C

E" CERVECERIA
=) N JUAM 5.4

ABInBev

Operacion

ambev

Marcas:
Brahma, Corona, Stella Artois, Budweiser, entre otros.

AB InBev

Figura 04: Esquema de Backus antes de la compra de ABInBev.
Fuente Semana Econdmica
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De igual forma “Backus y Backus Servicios de Venta
celebraran un contrato de servicios para la prestaciéon de
servicios asociados con las actividades de televentas, la
contraprestacion que Backus pagard por los mencionados
servicios sera fijada conforme a la metodologia de precios de

transferencia de acuerdo con la regulacion Tributaria Vigente”

4.3.1 DOCUMENTOS SUSTENTATORIOS DE LA
REORGANIZACION SIMPLE

Forman parte integrante de este proceso, el Proyecto de
reorganizacién simple. También el Informe de valorizacion de las
Marcas y Patentes. El Informe de valorizacion del Negocio de
Televentas. El Listado de Marcas y Patentes de Backus. Los
informes legales y contables y los archivos como sustento del
proceso de la Reorganizacion Simple. Los Pactos sociales de las
nuevas sociedades. Los Acuerdos reservados a la junta general
de Backus. Los regimenes de poderes de los representantes
legales. El otorgamiento de poderes y el nombramiento del
primer gerente general de Backus MyP. El otorgamiento de
poderes y el nombramiento del primer gerente general de Backus
Servicio de Ventas. Todos estos documentos debidamente
aprobados por la Junta General de Accionistas de Backus que se

pronuncio sobre la Reorganizacién Simple.

4.3.2 TRATAMIENTO LEGAL ESPECIFICO PARA LA
REORGANIZACION SIMPLE

Para puntualizar el aspecto legal especifico para la

reorganizacion simple, que esta regulada en el articulo 391 de la

LGS en su forma literal dice:
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Articulo 391.- Se considera reorganizacion simple el acto por el
cual una sociedad segrega uno o mas bloques patrimoniales y
los aporta a una o mas sociedades nuevas o0 existentes,
recibiendo a cambio y conservando en su activo las acciones o

participaciones correspondientes a dichos aportes.

Proceso de reorganizacion simple

(en millones de S/) — Impacto econémico

/ \ neutro: escision de

. . | | capital de Backus
Backus capital social 78] | hacia las dos

empresas. En cambio

\_/ nuevas sociedades

recibe acciones de las
por el mismo valor,

Se crean tres empresas

Bacus

ESTRATEGI A

Bacius Bacw

MARCAS ¥ PATENTES WICID BE VERTAS

Bloque .’/ -\| o
patrimonial
tranferido \\—/
de Backus 142 1.6
E—
Brindar Custodiar, Cestionar
servicios administrar y pedidos de
Objetivo gerenciales a generar valor de compra
o todas las los derechos de telematica para

empresas del
Grupo Backus

propiedad de las
marcas
comerciales

Backus, Ambev
vy Cerveceria
San Juan

AB InBev

Figura 05: Esquema de Backus en su proceso de reorganizacion

Simple

También, el articulo 393 dispone:

Articulo 393.- Las reorganizaciones referidas en los articulos

anteriores se realizan en una misma operacion, sin perjuicio de
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gue cada una de las sociedades participantes cumpla con los
requisitos legales prescritos por la presente ley para cada uno
de los diferentes actos que las conforman, y de que de cada uno

de ellos se deriven las consecuencias que les son pertinentes.

Igualmente necesario para el analisis es el articulo 393
que dispone:
Articulo 369.- Para los efectos de este titulo, se entiende por
bloque patrimonial:
1. Un activo o un conjunto de activos de la sociedad escindida,;
2. El conjunto de uno o mas activos y uno o mas pasivos de la
sociedad escindida; v,
3. Un fondo empresarial.

Valiéndonos del analisis de Hundskopf O. (2014). En
Problemética suscitada con la denominada reorganizacion
simple. Dice “consideramos que, aun cuando no |lo
mencionan expresamente los articulos transcritos, resulta
aplicable por analogia al caso de la reorganizacion simple.

Continda Hundskopf O., y es aplicable atendiendo a su
similitud con la escision como forma de reorganizacion
societaria, la definicion de “bloque patrimonial” contenida
en el articulo 369 de la LGS. Sostenemos que las
definiciones contenidas en este articulo acerca de los
blogues patrimoniales son perfectamente aplicables a la
reorganizacion simple, aunque dicha norma haya sido
incluida en el titulo correspondiente a la escision, porque
la LGS otorga a ambas figuras societarias, practicamente,
la misma naturaleza juridica; es decir, son dos mecanismos
de reorganizacién societaria, razén por la cual se
encuentran reguladas en una misma seccion, la seccion
segunda del libro cuarto de la LGS, manteniendo cada una
sus propias particularidades. Por lo expuesto,
consideramos perfectamente aplicable a la reorganizacién
simple la definicién que la LGS hace del bloque patrimonial
en su articulo 369, aun cuando esta norma, como se ha
mencionado, esta ubicada en el titulo referido a la escision
como una forma especifica de reorganizacion empresarial”.
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4.4 ANALISIS DE LA REESTRUCTURACION DE
BACKUS

Conforme a lo anterior, las Nuevas Sociedades tendran el
capital social inicial previsto, y crearan y emitiran las acciones
previstas, en el pacto social mencionado en el Proyecto.
Finalmente, se constituyen las Nuevas Sociedades sobre la base
de los pactos sociales contenidos en el Proyecto. La fecha de
entrada en vigencia de la Reorganizacién Simple sera el 1 de
junio del 2017.

4.4.1 LAS NUEVAS SOCIEDADES

A partir de la Reorganizacion Simple, se constituyeron las
dos nuevas Sociedades, que seran sociedades andnimas
cerradas sin directorio. Cada una de estas Nuevas Sociedades
recibira, como aporte inicial, los Bloques Patrimoniales, emitira
acciones segun los importes equivalentes al valor neto del
Blogue Patrimonial que cada una haya recibido. También Cada
una de ellas recibird, ademas un aporte en efectivo realizado por
Transportes 77 S.A., subsidiaria de la Sociedad, a fin de dar
cumplimiento al requisito de pluralidad de accionistas exigido

por la ley.

4.4.2 BACKUS MARCAS Y PATENTES SAC - Backus MyP

Esta segregacion “Respecto de las marcas y patentes, la
reorganizacion simple tiene por objeto separar la propiedad
intangible de la empresa conformada por dichas marcas vy
patentes, de los procesos operativos de produccién vy
distribucion de cerveza y bebidas malteadas, de la mano con la

tendencia mundial de las empresas transnacionales, a dichas
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marcas y patentes se agregardn mas adelante como aporte
adicional las marcas y patentes de las subsidiarias de la
compafiia, asi como una serie de derechos vinculados por las
marcas producidas, distribuidas y comercializadas por AmBev

Peru SAC a ser cedidos a Backus MyP.

Backus MyP se dedicaréa a custodiar, administrar y generar
valores en todos los derechos de propiedad intelectual
vinculados a las marcas comerciales y los que seran recibidos
en calidad de aporte por parte de Backus, sus subsidiarias y de
sesion por parte de AmBev Peru SAC Se busca asi disminuir
sustancialmente la complejidad y carga operativa que genera
hoy en dia la gestion de dichas Marcas y Patentes, por
pertenecer a diversas compafiias antes pertenecientes a grupos

econdmicos diferentes.

Asimismo, ello facilitard la internacionalizacién de las
principales marcas del portafolio de Backus, las cuales podréan
producirse en cualquier parte del mundo mediante su
licenciamiento por una empresa especializada en el manejo y
administracion de bienes intangibles, como lo sera Backus MyP.
Lo anterior, a su vez, permitira una mejor defensa y proteccion
de las Marcas y Patentes a nivel local e internacional y su
potenciaciobn a través del permanente estudio de su
posicionamiento en el mercado por parte de una empresa

especializada.

En la medida en que Backus MyP es constituida como
efecto de la Reorganizacion Simple de Backus (y, por ello, una
subsidiaria 100% de propiedad de Backus), esta Reorganizacion
Simple tendrda un impacto econdmico neutro debido a que
Backus recibird acciones de la nueva sociedad por el mismo
valor del Bloque Patrimonial transferido, sustituyendo dicho

Bloque Patrimonial por otro activo del mismo valor, de manera
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gue Backus no tendra desmedro patrimonial alguno. Por otro
lado, producto de la Reorganizacion Simple, Backus y Backus
MyP celebrarian un contrato de licenciamiento de las Marcas y
Patentes, pagando Backus una contraprestacion por dicha
licencia. La referida contraprestacién cumplird con las reglas de
precios de transferencia que establece la legislacidon tributaria
vigente. Desde el punto de vista de los accionistas comunes y de
inversién de Backus y de los resultados distribuibles de Backus,
la Reorganizacion Simple no generard un impacto significativo,
puesto que, como se explicé lineas arriba, el impacto econémico
en Backus sera neutro.

ABInBev

Management B acﬁus

centralizado e TR ATE LA

Consolldacién Operaclén Venta Transporte  Deporte
de la propledad y distribucion
Intelectual
Bacqus

Bac«._us<£ ambev % Baccus
i ™

MARCAS ¥ FATIRTLE

E CERVECERIA ¢ '-I

SAN JUAN 5A. {
o

O 6
"y

Wa a funcionar hasta el ;1
de agosto del 2017, luego se
tercerizard el servicio con la
empresa transnacicnal
Teleperformars

AB InBev

Figura 06: Esquema de la reestructuracion de Backus posterior al proceso
de reorganizacion Simple

4.4.3 BACKUS SERVICIOS DE VENTAS SAC

En relacién con el Negocio de Televentas, desde el punto

de vista econdmico, la Reorganizacion Simple conllevara que
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Backus separe de su patrimonio los activos, pasivos y relaciones
contractuales relacionados con el negocio de televentas en una
nueva sociedad, la que gestionar4d pedidos de compra
teleméticos para Backus, Cerveceria San Juan S.A.A. y AmBev
Peru S.A.C. Esta transaccion facilitara el manejo independiente
de los activos y pasivos relacionados a las actividades de venta
telematica, como una unidad de negocio separada. Asimismo,
repercutirhA en un aprovechamiento mas eficiente de dicha
unidad de negocio. En adicién, lo anterior permitirdA que Backus
Servicio de Ventas desarrolle de manera eficiente su objeto
social, enfocandose en el Negocio de Televentas. Al igual que
en el caso de las Marcas y Patentes, Backus Servicio de Ventas
es constituida como efecto de la Reorganizacion Simple (y, en
tal medida sera una subsidiaria 100% de propiedad de Backus),
por lo que la Reorganizacion Simple respecto del Negocio de
Televentas tendrd un impacto economico neutro para Backus
dado que recibirda acciones de dicha nueva sociedad por el
mismo valor del Bloque Patrimonial transferido, sustituyendo

dicho Bloque Patrimonial por otro activo del mismo valor.

De esta manera Backus no tendra desmedro patrimonial
alguno. Finalmente, producto de la Reorganizacion Simple,
Backus y Backus Servicio de Ventas celebraran un contrato de
servicios en relacion con las actividades de televentas a ser
transferidas como parte de la Reorganizacion Simple. Es
importante mencionar que Backus pagara una contraprestacién
gue cumplird con las reglas de precios de transferencia que

establece la legislacion tributaria vigente.

4.2.4 BACKUS ESTRATEGIA

Simultaneo a la creacion de Backus MyP y Backus Servicio

de Ventas, entré en funcionamiento Backus Estrategia. Desde el
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5 de mayo del 2017 en que se aprobd en sesion de directorio
consolidar la gestion de operaciones de Backus, subsidiarias y
AmBev con la sociedad "Backus Estrategia" para centralizar asi
las actividades de gerencia y direccion. Como hemos descrito,
se decidid realizar el proceso de reorganizacion simple para
separar parte del patrimonio de Backus en dos bloques
patrimoniales, que fueron transferidos a dos nuevas sociedades:

Backus marcas y patentes y Backus servicio de ventas.

Ya desde el 20 de Abril del 2017, Backus a través de toda
su plataforma electronica, lanzé el programa de reclutamiento de
personal, Global Management Trainee (GMT), con el objetivo de
buscar en los universitarios y egresados que aspiren a ser parte
de grandes retos y con potencial, pensamiento disruptivo,
analiticos, competitivos y trabajo en equipo, que son algunas
de las caracteristicas que los principios de ABInBev, necesita en
la nueva plantilla de ejecutivos para ser parte de una

experiencia inigualable en la industria cervecera.

Carla Silva, Directora People Peru (Recursos Humanos),
indicé “Buscamos gente que suefie en grande y quiera
comerse el mundo. Liderar mediante el ejemplo personal
es la esencia de nuestra cultura. Esta es una oportunidad
Unica para aprender en la empresa méas grande de
consumo masivo a nivel mundial. Estamos convencidos que
los jovenes talentos van a aprovechar esta oportunidad”.
“GMT cuenta con un proceso de seleccion de ocho pasos.
El postulante deberd registrarse en la web de
Backus (http://backus.pe/talento/global-management-
trainee/ ), llenar un cuestionario online general y en inglés
avanzado, razonamiento |logico, resolver un caso de
negocio, pasar por entrevistas, por un juego de negocio y
finalmente si supera todas las etapas previas, pasar por
entrevistas con un panel en Colombia”.

Luego de haber culminado exitosamente l|os puntos
Sefalados Por Carla Silva, siguen el proceso de entrenamiento
remunerado, el cual consta de seis etapas; a) Introduccién

global y de zona; b) Induccién Operativa al puesto que seran
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asignados; c) Induccién Corporativa, con los principios de la
organizacién; d) Asignacion individual al puesto; e) Graduacidn

del aprendizaje, y f) Asesoria de lideres del entorno.

Los Trainees participan en un encuentro con todos sus
pares del mundo ABInBev, por una semana en la denominada
“Induccion Global”, que se realizara en la ciudad de St. Louis,
Estados Unidos. Al concluir los 10 meses de formacion, los
Trainees son asignados a sus primeras posiciones dentro de la
estructura de ABInBev y reciben un plan de gestion de carrera,
para afianzar su entrenamiento y conocimiento global del

negocio.

Respecto a Backus Estrategia, sera la gestora de todo el
equipo humano, gerentes de mando medio y alta gerencia. La
nueva empresa gestionara estos recursos humanos para Backus,
Cerveceria San Juan y AmBev Perd. GMT es una herramienta
gue Backus como parte de ABInBev utiliza y a la vez reafirma su
apuesta por el desarrollo del talento humano, sumando a mas
peruanos al suefio compartido que motiva a todos sus
colaboradores a trabajar bajo la misma direccién: “unir a la

gente por un mundo mejor”, como reza su slogan corporativo.

4.5 EL DERECHO DEL TRABAJO EN LA REESTRUCTURACION
EMPRESARIAL

4.5.1 EL DERECHO AL TRABAJO Y LA ESCISION

Conforme a la normativa revisada previamente, por
escisidon parcial de sociedades debemos entender el traspaso de
bloques patrimoniales, por sucesion empresarial, de una o varias
partes del patrimonio de la sociedad, en este caso Backus a las
nuevas empresas, Backus MyP y Backus Servicios de Venta,

cada una de las cuales conforman, una nueva unidad econdmica
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especializada, producto de esta escision proporcional a su
respectiva participacion en la sociedad que se escindio y
reduciendo el capital social en la cuantia, de la emisiéon de
acciones de la nuevas sociedades, legalmente esta operacidon no

representd ningun cambio tributario.

Aunque hemos abundado en los detalles del proyecto de
escision analizado, es notorio que deben incluirse las posibles
consecuencias que puede tener sobre el empleo, esto es, en
gqgué modo afectara la escision a las relaciones labores de la
sociedad escindida, aunque son marcas y patentes lo que mayor
valor representa en esta transaccion, para el caso de Backus
MyP, no asi para el Caso de Backus Servicio de Ventas, donde
si hay un alto impacto, como se puede ver no se detallan

aspectos que implican el manejo de los recursos humanos.

Al respecto, y antes de la publicacién del anuncio de
convocatoria de las juntas de socios que hayan de resolver
sobre la escision de la sociedad, los administradores deberéan
poner a disposicion de los socios el proyecto de escision, en
su caso, con la restante documentacion perceptiva en el articulo
372 y 382 de la LGS, con el fin de ponerla a disposicién de los
socios, accionistas, titulares de derechos especiales y de los
representantes de los trabajadores. En la legislacién comparada
analizada, incluye insertar en la pagina web de la sociedad, y
de no tener pagina web, la documentacion debe quedar a
disposicién de los interesados en el domicilio social de la

sociedad.

Aqui nos remitirnos los articulos constitucionales 26, 27 28
y 29 que regula los efectos que conllevan la escision y otras
modificaciones estructurales en los contratos de trabajo. Estas
normas sefalan que “no se extinguira la relacion laboral cuando,

aun cuando haya un cambio de titularidad en la empresa, en un
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centro de trabajo o de una unidad productiva especifica, incluso
de obtener utilidades”, quedando el nuevo empresario obligado
a respetar los derechos, obligaciones laborales y de Seguridad

Social del trabajador.

Las sociedades deberan informar a los representantes
legales de sus trabajadores afectados, en este caso Backus
cuenta con varios sindicatos, por el cambio de titularidad de los
siguientes extremos. Ademas, sefala que es aplicable la
regulacion contenida en estos articulos, como la transmision
afecte a una entidad econdémica que mantenga su identidad,
entendida como un conjunto de medios organizados a fin de
llevar a cabo una actividad econdémica, esencial o accesoria.

Aunque no estd definido bajo el término relaciones
laborales en una escision, si relacionamos lo que indica el
articulo 392, otras formas de reorganizacién, la reorganizacién
simple incluida, en el namero cuatro, menciona también que
estan “las escisiones y fusiones combinadas entre maultiples
sociedades”; en este caso, aplican dos articulos, el 362 en el
titulo de la fusion y el 387 en el de escision respectivamente,
gque en su tenor dicen:

Articulo 362.- Otros derechos

Los titulares de derechos especiales que no sean
acciones o participaciones de capital disfrutan de los
mismos derechos en la sociedad absorbente o en la
incorporante, salvo que presten aceptacion expresa a
cualquier modificacion o compensacion de dichos
derechos. Cuando la aceptacion proviene de acuerdo
adoptado por la asamblea que relne a los titulares de
esos derechos, es de cumplimiento obligatorio para
todos ellos.

Articulo 387.- Otros derechos

Los titulares de derechos especiales en la sociedad
gue se escinde, que no sean acciones o0 participaciones de
capital, disfrutan de los mismos derechos en la sociedad
gue los asuma, salvo que presten su aceptacion expresa a
cualquier modificacion o compensacion de esos derechos.
Si la aceptacién proviene de acuerdo adoptado por la
asamblea que reuna a los titulares de dichos derechos, es
de cumplimiento obligatorio para todos ellos.
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4.5.2 REESTRUCTUTACION EMPRESARIAL Y LOS
SINDICATOS

Dentro del alcance de los articulos mencionados estan los
trabajadores, y los sindicatos que por acuerdos de asamblea se
conforman en representantes de los trabajadores, y para este
analisis se convierten en Los titulares de derechos especiales
gue no sean acciones o participaciones, (Art. 262 y 387), en
este caso se trata de los derechos laborales que le

corresponden a sus afiliados.

Por lo tanto la empresa escindida como la resultante de la
escision deberéa responder solidariamente ante los
trabajadores y sus sindicatos, a partir de la fecha de entrada
en vigencia de la escision, en virtud del articulo 389 de la
LGS incluida en el titulo de la escision, se entiende también
las obligaciones laborales, por lo indicado en los articulos
362 y 387, aun las obligaciones nacidas con anterioridad a la

transmision y que no hubieran sido satisfechas hasta la fecha.

4.5.3 REPRESENTACION DE LOS TRABAJADORES EN LA
SUSECION EMPRESARIAL

En el texto uUnico ordenado de la Ley de Relaciones
Colectivas de Trabajo, en adelante LRCT, en el literal e) del
articulo 43° del Decreto Supremo N° 010-2003-TR, que
transcribimos para mejor visualizacién.

Articulo 43.- La convencion colectiva de trabajo
tiene las caracteristicas siguientes:

a) Modifica de pleno derecho los aspectos de la
relaciobn de trabajo sobre los que incide. Los
contratos individuales quedan automaticamente
adaptados a aquella y no podrdn contener
disposiciones contrarias en perjuicio del trabajador.
b) Rige desde el dia siguiente al de caducidad de la
convencion anterior; o, si no la hubiera, desde la
fecha de presentacion del pliego, excepto las
estipulaciones para las que sefiale plazo distinto que
consistan en obligaciones de hacer o de dar en
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especie, que regiran desde la fecha de su
suscripcion.

c) Rige durante el periodo que acuerden las partes. A
falta de acuerdo, su duracion es de un

(1) afio.

d) Contintda rigiendo mientras no sea modificada por
una convencion colectiva posterior, sin perjuicio de
aquellas clausulas que hubieren sido pactadas con
caracter permanente o cuando las partes acuerden
expresamente su renovacién o prorroga total o
parcial.

e) Continua en vigencia, hasta el vencimiento de
su plazo, en caso de fusion, traspaso, venta,
cambio de giro del negocio y otras situaciones
similares.

f) Debe formalizarse por escrito en tres (3)
ejemplares, uno para cada parte y el tercero para su
presentacion a la Autoridad de Trabajo con el objeto
de su registro y archivo.

Este articulo nos da el respaldo legal que no se encontraban en el
analisis realizado para la reorganizacion simple y la escisién. Lo que
interesa dejar claro es la vigencia de los representantes de los
trabajadores, que segun la letra e), que “la convencién
colectiva de trabajo (...) continua vigente hasta el vencimiento
de su plazo, en caso de fusion, traspaso, venta, cambio de giro
del negocio y otras situaciones similares”. Se deja evidencia aqui,
que este es el Unico articulo que regula, de alguna manera, los efectos
de la reorganizacibn de sociedades y su relacion con los
trabajadores, especificamente lo que da continuidad también a

los dirigentes sindicales.

La representacion de los trabajadores, en nuestro
ordenamiento juridico analizado para las sucesiones
empresariales, no esta previsto en ningun dispositivo legal, que lo
disponga expresamente la continuidad de los derechos laborales en las
sucesiones y reorganizaciones empresariales. Hemos analizado
previamente la aplicacion del principio de  continuidad, que

puede asegurar que los trabajadores que son dirigentes vy
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representantes sindicales en la empresa que ha sido reorganizada,
como es nuestro caso de estudio, deben continuar su gestiéon en la
empresa adquirente, siempre que su mandato se encuentre vigente. La
sucesiéon empresarial, cualquiera sea el tipo usado, no debe afectar su
calidad de dirigentes y representantes sindicales, los mismos
continuaran amparados por el fuero sindical, de modo que gozaran de
proteccion contra todo acto que limite el ejercicio de su derecho a la

libertad sindical y la representacion de sus afiliados.

En nuestro caso de estudio, y coincidiendo con el analisis
realizado por Cermefio C. (2013), queda pendiente lo relacionado;
primero, a la obligacién de informar a los trabajadores involucrados en
el proceso de reorganizacién simple u otra forma de transmisién de
empresas, tanto de la empresa cedente como de la receptora, de todos
los aspectos vinculados a la transmision de bloques patrimoniales y
gue incidan en las relaciones de trabajo; y, segundo, al reconocimiento
del derecho de los trabajadores a efectuar las consultas del caso,
sobre todo en el supuesto de que la transmisién involucre la adopcion
de medidas laborales; tercero, nuestra legislacion laboral tampoco ha
previsto los mecanismos que hagan viable el ejercicio de los derechos

de informacion y consulta.

En efecto, Cermeno C. (2013), dice “que nos estamos
refiriendo a las precisiones de indole normativa que tendrian que
precisar: i) cual es el contenido de la informacion que obligatoriamente
debe proporcionarse; ii) las vias para entregar dicha informacion; iii) la
oportunidad y  plazos maximos para efectuarla; iv) las

sanciones en caso de incumplimiento; entre otras”.

4.5.4 EL PROYECTO DE LEY GENERAL DEL TRABAJO Y LA
REORGANIZACION DE SOCIEDADES
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El Proyecto de la Ley General del Trabajo — PLGT, esta
rezagado mucho tiempo, los gobiernos que se han sucedido hasta la
fecha limite de este estudio, diciembre del 2017. No han querido
definir esta situacion, porque es un tema muy complicado
politicamente. Vargas R. (2016). Director del Programa Radial. Enfoque de
los Sdbados de RPP Noticias, en una entrevista al ex ministro de trabajo
Carlos Blancas el 30 de abril del 2016, sobre este tema dijo que la “Ley
General del Trabajo fue encarpetada por este Gobierno” refiriéndose al
gobierno de Pedro Pablo Kuczynski. En respuesta, el ministro de Trabajo,
de aquel entonces Daniel Maurate, dijo que este proyecto se encuentra en el
Congreso, “y corresponde al Congreso aprobarlo”. Carlos Blancas asevero
que “fue encarpetada” y denuncié que el Gobierno, -segin cree- no

han desarrollado una politica laboral.

Aseverd Carlos Blancas, sobre el PLGT que “El punto esta en la
agenda desde el afilo 2012. El proyecto de la Ley General del Trabajo
esta elaborado, redactado, 450 articulos que unifican toda la
legislacion laboral con criterios modernos y que fue elaborada por una
comision en la que hubo cinco ex ministros de Trabajo”.

Carlos Blancas Bustamante dijo que cuando fue ministro (1985-
1986) impulsé la Ley de Estabilidad Laboral que impedia los despidos
“y que el régimen fujimorista derogd el afio 92”. “Bajo mi gestion por
primera vez en la historia del Peru el Ministerio de Trabajo declar6
legal una huelga, cuando todos Ilos gobiernos declaraban
sistematicamente las huelgas ilegales”. Es hasta hoy un anhelo de la

masa trabajadora

En una revision y analisis de este proyecto, se puede ver
que la naturaleza de su contenido hay innovaciones como el
articulo 9° del PLGT donde dispone que “Si hay reorganizacion de
empresa, por actos de fusion, absorcién, escisidon u otras formas de
reorganizacidon empresarial, las relaciones laborales contindan y los
trabajadores mantienen los derechos alcanzados” (...), también

“Los cambios de titular, nombre o giro, no constituyen reorganizacion
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de empresa y no afectan las relaciones laborales vigentes ni los
derechos alcanzados”. Esta norma sefiala que “Si el empleador,
persona natural, fallece y sus herederos contintan con el negocio,
las relaciones laborales y los derechos alcanzados prosiguen. Estos
también se mantienen cuando el empleador, persona natural,

transfiere el negocio”.

También en el articulo 10° del PLGT menciona; primero, la
obligacién de informar, al sefialar que “En la transmision de empresa
el empleador sustituido, y en su defecto el adquirente, esta obligado
a notificar la transmisién a los trabajadores y a sus representantes, de
ser el caso”. Segundo, indica que “Ambos responden solidariamente
de las obligaciones que a la fecha de la transmisién sean exigibles al
empleador sustituido, por las obligaciones derivadas de los contratos
de trabajo, convenios colectivos o de la ley, nacidos antes de
la fecha de su sustitucion”. Tercero, la norma agrega que “El
adquirente asume los derechos y obligaciones laborales del cedente y
responde de las obligaciones que surjan con posterioridad a la

sustitucion”.

Solo para centrarnos en el tema de la reorganizacion de
sociedades, que es nuestro caso de estudio, es pertinente hacer
los siguientes alcances:

a. Plazos; Es necesario indicar los plazos para plantear observaciones.

b. Informacién; Se regula el deber de informacién, incluir el periodo
de consultas, para las negociacibn en proceso,
coordinaciones entre los trabajadores y nuevos titulares.

c. Los sindicatos; Se entiende que los interlocutores validos
son los representantes de los trabajadores, por ejemplo
para la comunicacion, pero no se especifica.

Obviamente, que es un proyecto que esta en proceso de
debate, y probablemente, de aca a cuando se discuta, se puedan

implementar cambios con los acontecimientos, hechos y datos
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gque vayan surgiendo en el devenir de las sucesiones

empresariales.

4.5.5 REESTRUCTURACION EMPRESARIAL DESDE LA
OPTICA DEL DERECHO CONCURSAL

La literatura sobre reestructuraciones estaba directamente
relacionada con el derecho concursal, la Ley General del
Sistema Concursal - LGSC, vigente es la Ley N° 27809,
publicada el 8 de agosto de 2002. Desde su inicio la Optica era
la intervencién del derecho para “reestructurar” la deuda vy
evaluar las opciones financieras que permitieran reflotar las

empresas en problemas por lo general financieros o en quiebra.

Echaiz D. (2016), a través de la revista Digital Gaceta
Juridica, La ley El Angulo Legal de la Noticia. Hace “Los diez
Principios Juridicos del Derecho Concursal, un repaso luego de
114 afios de su regulacion en el Pert”, de donde se ha extraido,
la secuencia siguiente. La primera norma peruana sobre Derecho
Concursal es la Ley de Reestructuracion Empresarial, aprobada
mediante Decreto Ley N° 26116, publicado el 30 de diciembre de
1992. Siguieron la Ley de Reestructuracion Patrimonial,
aprobada mediante Decreto Legislativo N° 845, del 21 de
setiembre de 1996; luego la Ley N° 27146 o Ley de
Fortalecimiento a la Ley de Reestructuracion Patrimonial, del 24
de junio de 1999. Las ultimas normas estan reunidas en el Texto
Unico Ordenado de la Ley de Reestructuracion Patrimonial,
aprobada por Decreto Supremo N° 014-99-ITINCI publicada el 1

de noviembre de 1999.

Los antecedentes normativos del actual Derecho Concursal
en el Perd los encontramos en el Codigo de Comercio de 1902,

del 1 de julio de aquel afio en su Cuarto Libro. Luego el 27 de
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agosto de 1932, se public6é la Ley N° 7566, llamada Ley Procesal
de Quiebras, y el 5 de noviembre de 1966 con Ley N° 16267 se

realizaron modificaciones a esta ultima.

La actual Ley N° 27809 Ley General del Sistema Concursal
se complementa con otras normas juridicas, tales como la Ley
N° 29862 para la Reestructuracion Econdémica y de Apoyo a la
Actividad Deportiva Futbolistica en el Pera, del 6 de mayo de
2012. Otra Ley N° 3064 Complementaria para Ila
Reestructuracion Econdmica de la Actividad Deportiva
Futbolistica, del 10 de julio de 2013; Se cierra este bloque de
leyes afines a reestructuracion con el Decreto Legislativo N°
1170 que establece la prelacién del pago de las deudas a la
Seguridad Social en Salud, del 7 de diciembre de 2013.

En cuanto a su relacion con los derechos laborales, se
centraban en el pago de beneficios a trabajadores y personas
naturales o juridicas afectadas de alguna forma por estas

empresas con problemas.

4.6 DERECHO AL TRABAJO Y LOS SINDICATOS EN LA
REESTRUCTURACION DE BACKUS

4.6.1 LOS SINDICATOS Y LA NEGOCIACION COLECTIVA
EN UNA REESTRUCTURACION EMPRESARIAL

Como ya hemos mencionado nuestra Constituciéon Politica
en su articulo 28, reconoce los derechos de sindicalizacién de
trabajadores, puede tratarse de aquellos incluidos en cualquiera
de las sucesiones empresariales, descritas hasta aqui, incluidas
las contempladas en la segunda seccion de la LGS bajo el
nombre de reorganizacion de sociedades o las otras formas que
se llevan a cabo en todo el contexto societario a nivel mundial.

Las relaciones laborales de los trabajadores no se deben ver
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afectados, como es nuestro caso de anéalisis, en la escisién
seguiran rigiéndose por el convenio colectivo aplicable en la
sociedad escindida, por medio de sus sindicatos como sus
representantes en los casos que existan, salvo pacto en

contrario con los representantes de los trabajadores.

Podemos decir que el colectivo de los trabajadores no
puede influir en el resultado de una modificaciéon estructural de
una sociedad mas alla de los derechos que le confiere el la
Constitucion Politica, y cualquier modificacion sustancial que

pueda incidir en el contrato de trabajo.

Por lo tanto, de no contemplar la escision o reorganizacion
simple, como es nuestro caso, ninguna medida significativa
sobre los contratos de trabajo, podran aplicarse los efectos del
traspaso de los bloques patrimoniales por escisién, sin mayores

inconvenientes para los trabajadores.

4.6.2 DESPIDO DE TRABAJADORES Y LA SUSECION
EMPRESARIAL

No tenemos estadisticas locales, a nivel nacional no
se lleva el conteo de este efecto sobre la masa
trabajadora, ni en la regién porque estos acontecimientos,
no se han monitoreado. En la Comunidad Europea existen
estudios por ejemplo, segun la CES (2016). Confederacion
Europea de Sindicatos, “la crisis del 2008, acelerd el
declive industrial en Europa. La reestructuracién se
convirti0 en wuna caracteristica habitual de la vida
economica como resultado del progreso tecnoldgico y las
innovaciones, y los cambios sociales y politicos afectaron,
en particular, al mercado laboral y las politicas sociales.
Segun el Observatorio Europeo de la Reestructuracion
(ERM), dirigido por Eurofound, organismo financiado por la
Unién Europea con sede en Berlin, se han perdido mas de
2,8 millones de empleos debido a las reestructuraciones
llevadas a cabo entre 2008 y finales de 2015. Al mismo
tiempo, la creacion de empleo se rezago
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considerablemente y represent6 solo unos 1,4 millones de
puestos de trabajo, lo que conllevé una pérdida neta de
mas de 1,3 millones de empleos. Con respecto a la forma
de reestructuracién, la mayoria de los casos registrados en
el conjunto de datos del ERM antes y después de la crisis
se incluyen en la categoria comodin y residual de
«reestructuracién interna». Alrededor del 70 % de las
pérdidas de puestos de trabajo se atribuye a una
reestructuracion interna’.

Cuando la CES menciona la reestructuracion interna, estéa
refiriendo a procesos de absorcién, escision, fusion, debido a
que “la crisis puso fin a una fase relativamente larga de creacion
neta de empleo y dio como resultado un aumento abrupto y
continuo del desempleo que persiste en la mayoria de los
Estados miembros”.

PERDIDA Y CREACION DE PUESTOS DE TRABAJD ENTRE 2008 Y 2015
SEGUN EL DBSERVATORIO EUROPED DE LA REESTRUCTURACION
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Fuente: Cilculo propio, basada en los informes trimestreles del ERM de Eurofound,

Figura 07: Pérdida de empleo y reestructuracion en Europa
Fuente: Sindicato Europeo Trade Union

4.6.2 BASE LEGAL DE LA ACTIVIDAD SINDICAL EN EL PERU

94



Los derechos de participacién sindical se sustentan en la
Constitucion Politica, en su articulo 28°de los Derechos
colectivos del trabajador. Derecho de sindicacion, negociacion
colectiva y derecho de huelga. El Estado reconoce los derechos
de sindicaciéon, negociacion colectiva y huelga. Cautela su
ejercicio democratico: Uno, garantiza la libertad sindical. Dos,
fomenta la negociacidon colectiva y promueve formas de solucidn
pacifica de los conflictos laborales. La convencidén colectiva

tiene fuerza vinculante en el ambito de Ilo concertado.

También hay dos convenios, el Convenio 87; Convenio
sobre la libertad sindical y la proteccion del derecho de
sindicacion de 1948. Y el convenio 98 denominado Convenio
sobre el derecho de sindicacion y de negociacién colectiva de
1949.

Recientemente lo rigen el Decreto Supremo N° 010-2003-
TR, (30/09/2013). Texto Unico Ordenado de la ley de Relaciones
Colectivas de Trabajo LRCT, en el literal e) del articulo 43°,
como habiamos comentado, el articulo 43 en su inciso e) afirma
que las relaciones laborales continla en vigencia, hasta el
vencimiento de su plazo, en caso de fusién, traspaso, venta,

cambio de giro del negocio y otras situaciones similares.

4.6.3 SINDICATO DE BACKUS

Dentro de la industria de alimentos y bebidas, rubro en el
que se ubica Backus, el sindicato nacional de obreros de Unidn
de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. Es
reconocido como el organismo de gran trayectoria sindical de los
obreros y técnicos cerveceros, fue fundado el 20 de enero del
afio 1926, reorganizado el 02 de julio de 1934, y reconocido

oficialmente el 09 de julio de 1940 con certificado de inscripcion
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no. 129, por el ministerio de salud publica, trabajo y previsién
social. Tiene su domicilio legal e institucional en
Calle Reforma 170, Distrito del Rimac. Lima-Perd. El estatuto

vigente se reformé el 23 de mayo del 2004.

Posee gran influencia en sus pares de la industria de
alimentos, a nivel nacional, y es referente en cuanto a lucha por
sus beneficios laborales. Se encuentra suscrito A GCTP, a la
UITA, a la OIT y mantiene activa participacién en todos los
eventos de indole gremial; sus afiliados son los obreros de las

diferentes plantas a nivel nacional.

4.6.4 RENUNCIAS O DESPIDOS

CIERRE DE BACKUS SERVICIOS DE VENTAS

El 1 de junio del 2017, 420 trabajadores del servicio de
televentas fueron transferidos a la nueva empresa Backus
Servicio de Ventas. El traslado se realiz6 sin la presencia de una
documentacion escrita que acreditara su estabilidad laboral y
garantizara el goce de todos los derechos y beneficios sociales y
econdmicos derivados de la convencién colectiva, segun indico

Luis Saman, dirigente del sindicato de Backus.

Esta fue una transferencia temporal, porque dos meses
después, la subsidiaria de ABInBev en Peru solicit6 a todo el
personal de televentas la renuncia, y anuncio el cierre de la
empresa Backus Servicios Ventas, e informaron la
tercerizacion del servicio, al tiempo que solicitd la renuncia
inmediata de los trabajadores a su puesto de trabajo. Backus

Servicios Ventas ofreci6 a cambio el pago de una cantidad
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equivalente a 24 mensualidades, mas el pago adicional de 5.000

soles el equivalente a 1.530 ddélares, afirm6 Saman.

CHANTAJES Y AMENAZAS

Bajo el titulo “Chantajes y amenazas”, Benancio Aguilar
Atahua, secretario de Defensa de la Federacion Nacional de
Trabajadores del Sector de la Industria de Alimentos, Bebidas y
Afines, en adelante FNT CGTP ABA, describidé los hechos de
junio del 2017, estos momentos que viviéo Backus con una ola de
protestas a nivel nacional, promovidos por personal de
televentas; “Son despidos disfrazados de bajas voluntarias,
porgue estan chantajeando y hasta amenazando al personal para
gque acepten la medida”, dijo en wuna declaracién en Ila
publicacién de la Unidn Internacional de Trabajadores de la
Alimentacion, Agricolas, Hoteles, Restaurantes, Tabaco vy

Afines - Regional Latinoamericana, en adelante REL-UITA.

El directivo sindical de la FNT CGTP ABA, expresaba su
fuerte preocupaciéon por una decisién inesperada tomada por
ABInBev, ya que parecia ser el inicio de wuna oleada
tercerizadora que afectaria también a los agentes comerciales y
los centros de distribucién, en la practica se trat6 de la
tercerizacion del &area de televentas, donde se concentrd el
personal organizado para este fin. Respecto a la reorganizacion
simple, que origind este movimiento. Benancio Aguilar asevero
“Sabemos que cuando se dan estas fusiones de grandes
transnacionales el objetivo principal es maximizar sus
ganancias, y Backus ABInBev lo quiere hacer reduciendo

costos”.

Agregd que “Ya cerca de 500 trabajadores del sector

administrativo presentaron su ‘renuncia voluntaria’ y ahora
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pretenden hacer lo mismo con mas de 400 trabajadores del
servicio de televentas”. El movimiento sindical se intensifico,
recurrieron los afectados a las grandes organizaciones
sindicales como la CGTP y su filial de la industria de alimentos
la mencionada FNT-CGTP-ABA, el Sindicato Unién Fuerza
Backus. Walter Lozada, secretario general de SITRASANIGSA,
con su gente realizaron un plantén en las puertas de la moderna
planta de Backus en Ate, a 14 kilometros al este del Centro
Historico de Lima; los centros de televentas en Arequipa, Piuray
Trujillo, también se reunieron los trabajadores relacionados con
la venta y distribucion de cerveza, y varios sindicatos dieron su

apoyo.

Los trabajadores en conflicto, también solicitaron con
caracter de urgencia al Viceministro de Trabajo y Director
General de Trabajo Juan Carlos Gutiérrez, promover una reunion
extraprocesal para buscar una solucion a esta grave crisis.
“Estamos esperando que el Ministerio del Trabajo convoque a
las partes. La situacion es grave y nos preocupa mucho la
actitud que ha venido asumiendo la empresa”, declar6 Benancio

Aguilar a los medios.

4.6.5 LOS DERECHOS LABORALES EN LA
REESTRUCTURACION DE BACKUS

La basta estructura de Backus, da lugar para que en su
interior, se desarrollen multiples formas de contratos de trabajo,
diversas actividades que hoy la ley permite. Para recurrir a la
historia de Backus en los derechos laborales, encontré en un
trabajo que le encargaron al ilustre Luis Alberto Sanchez (1978),
por los 100 afios de Backus, que plasmd en su obra “Historia de

una Industria Peruana, Cerveceria Backus y Johnston S.A.”, lo
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gue se vivia respecto al tema laboral en el pais y al interior de
Backus de ese entonces.

Sanchez L.A. (1978) “La discusion de esos proyectos
(derechos laborales) ocupd practicamente doce afios de
actividad parlamentaria. Los empresarios representados
directa o indirectamente en la Camara de Diputados
demoraron los debates. La moderada ley de accidentes del
trabajo, solo se promulga en 1911; la del trabajo de la
mujer y el nifio, s6lo en 1917. La direccion del Trabajo
creada con anterioridad 1918, so6lo adquiere efectividad
después de 1920. La primera ley que regula los
derechos del empleado en ocasi6on de su despido es la
4916, de 1924. Con posterioridad ha nacido la complicada
legislacién laboral que ampara hoy al trabajador en el
Perua”.

“Pero, aun esta legislacion cambiante, adolecia de
defectos y vacios notorios. La empresa peruana Backus y
Johnston se aboco desde su primera iniciacién, a la tarea
de procurar un estatus beneficioso, para el elemento
humano al servicio de la fabrica. Es interesante analizar
este aspecto de las actividades de Backus, por lo que de
ello puede desprenderse acerca del espiritu de
cooperacion que ha animado y anima a sus directivos y
colaboradores”.

“La nueva empresa peruana, desde el primer dia
continu6 'y desarrollo una  politica de amplio
reconocimiento a los sindicatos y de celoso respeto a
sus prerrogativas y derechos. De ahi que en el periodo de
1955 a 1971, solo haya habido una huelga, solucionada por
trato directo en el seno de Backus y en cambio, como
hemos demostrado en los cuadros sobre salarios, numero
de empleados, etc., fueron evidentes las ventajas que en
esa etapa conquistd el elemento laboral”.

‘“Aunque parezca exagerado decirlo, lo cierto es que,
cumplir con las leyes laborales, no ha sido en el Peru por
mucho tiempo, lo normal. La legislacion del trabajo, segun
vimos, traté de salvar este abismo. Lo consiguié a medias.
Ya en la Constitucion de 1920, elaborada después de un
plebiscito, se considerdé uno de sus puntos basicos, como
consulta popular la de saber si se adoptaria el arbitraje
obligatorio en los litigios laborales e incorporé esta
institucion, al texto de la Carta Fundamental.”
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De este texto se deduce claramente, que la linea de conducta de
Backus, no habia cambiado, desde su fundacion hasta la llegada de la
trasnacional ABInBev en el 2016, que origind un cisma con el despido de
personal de televentas, que sin embargo, dio muestras de enmienda
tratando de regularizar estos impases. También al solucionar el pliego de
reclamos del sindicato de operarios, correspondiente al afio 2007 y por tres
afos, en “condiciones aceptables para los colaboradores”, segun afirmé el

secretario general, Luis Saman.

La tercerizacidbn es pues parte de la estrategia de negocios de
Backus, y que esta siendo utilizada cada dia de manera creciente por las
empresas, y que esté regulada por ley, dada su capacidad de elevar el nivel
de competencia de la organizacién. Esta consiste en ceder aquellas
actividades no centrales que otra empresa puede hacer mejor, por costos,
tecnologia, procesos e innovacion; permite la concentracion en las
actividades verdaderamente estratégicas, a la vez de mejorar el desempefio

general y el acceso a la innovacién tecnologica.

Esta investigacion permite afirmar que la tercerizacion u Outsourcing
es una herramienta destinada a facilitar la gestion empresarial y se ha
convertido en un tema de actualidad. ElI Outsourcing es una forma eficaz
para apoyar a las organizaciones y asegurar su supervivencia, respetando

los derechos laborales de los trabajadores.

4.7 ABUSO DEL DERECHO Y LA DESNATURALIZACION DE
CONTRATOS EN EL PROCESO DE REESTRUCTURACION
EMPRESARIAL

4.7.1 EL ABUSO DEL DERECHO EN LAS

REESTRUCTURACIONES EMPRESARIALES

Cuando empresas trasnacionales, llegan a operar a un
nuevo mercado, buscan que sacar la maxima rentabilidad, y
ahorro de costos. En las reestructuraciones empresariales de

grandes conglomerados corporativos y productos reconocidos,
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hay mucho en juego y por lo general se adecuan a la legislacién
local, y respetan las leyes.

Se comete abuso del derecho, cuando “no se
respetan las condiciones minimas en los puestos de
trabajo, inadecuadas condiciones laborales, no se pagan
horas extras, cuando no se respetan los horarios de
trabajo, no se cumple con el sueldo minimo, solo se pagan
comisiones, existen diferencia de trato para un mismo
puesto de trabajo, cuando hay inestabilidad laboral,
cuando existen practicas antisindicales, si por ley te deben
hacer un contrato indefinido al cumplir cinco afios, pero
cuando cumples cuatro afios bajo el régimen temporal y
después no le renuevan el contrato”(...), “Es un maltrato
tener que esperar cinco afios por un contrato indefinido. No
entiendo cOmo se permiten esas cosas en el Peru". Estas
fueron declaraciones a la revista Domingo del diario La
Republica el 16 de Julio del 2010, de Hugo Visosa,
secretario de defensa del sindicato de trabajadores de
Ripley. Claro ejemplo de una empresa como Ripley que
opera en Peru y hace abuso del derecho.

4.7.2 LA DESNATURALIZACION DE CONTRATOS

La desnaturalizaciobn de un contrato modal, es la
simulacion que segun Cabanellas de Torres G. (2011) “es la
alteracion de la verdad; ya que su objeto consiste en engafiar
acerca de la verdadera realidad de un acto”, en un contrato es
la accion de alterar las condiciones acordadas, por ejemplo, si
un trabajador continta prestando servicios efectivos, luego de
concluida la obra materia de contrato, sin haber hecho una

renovacion.

Otro ejemplo es usar contratos temporales, para puestos
gue requieren contratos indefinidos. Para obras donde tienen
fecha de inicio y fin si se justifican estos contratos temporales
de trabajo y tendran la duracion que resulte necesaria, pudiendo
celebrarse las renovaciones necesarias para la conclusién o
término de la obra o servicio objeto de la contratacién, como se
puede apreciar no se ha establecido expresamente un plazo de

duracion maxima para este tipo de contrato modal.
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Otra desnaturalizacion se da cuando hay actos simulados,
0 cooperativas de trabajadores dentro de grandes empresas,
pero que en realidad trabajan para la empresa principal. La Real
Academia de la Lengua, define simulacién como la "alteracion
aparente de la causa, la indole o el objeto verdadero de un acto
0 contrato”, simular es "representar una cosa fingiendo o
imitando lo que no es". Juridicamente la simulacion es una
discrepancia entre la voluntad declarada y la voluntad interna,
realizada de comun acuerdo entre las partes contratantes, a
través del acuerdo simulatorio, con el fin de engafiar a los

terceros.

La jurisprudencia dice "la simulacién es la celebracion
aparente de un acto juridico sin que exista voluntad para ello,
(...), la simulacién requiere de la concertacién de las dos partes
para celebrar un acto juridico aparente en perjuicio de terceros,
en cambio el dolo permite la accion de solo una de las partes en

perjuicio de la otra.

La causa del contrato debe estar consignada de manera
clara, precisa y detallada, en el contrato las actividades, vy
especificar con detalle la causa objetiva que justifica la
contratacion, sea esta temporal o indefinida, pues si no se

sefiala en forma clara y precisa queda a la interpretacion.

4.7.3 LA NATURALEZA DE LOS CONTRATOS EN LA
REESTRUCTURACION DE BACKUS

Luego de la reorganizaciéon simple, a partir del primero de septiembre
del 2017, se contraté a Teleperformance para la gestion de ventas, Backus
Marcas y Patentes no ha registrado movimiento de personal, los otros
servicios industriales ya estaban tercerizados afios atras, como es el caso de

Metal Work, que se pone como ejemplo, como este tipo de empresa hay
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alrededor de 30 empresas que dan mdultiples servicios en la plantas

industriales.
TELEPERFORMANCE

Inicié sus operaciones en Perd, el primero de septiembre de este afio,
porque la inauguracion de sus oficinas en el Perq, se dieron a solicitud de su
primer cliente Backus. Teleperformance es el resultado mas tangible de
la reestructuracion interna, que AB InBev informé a los medios de
comunicacion, la decision de tercerizar las labores de televentas con la

mencionada transnacional.

La empresa de servicios de contact center, es lo que también se
conoce como un call center, business analytics, outsourcing, ingresoé al Pera
con una operacion de 500 empleados. “El Pert es uno de los paises mas
atractivos de América Latina para invertir en actividades de gestion de la
experiencia del cliente”, sefald  Agustin  Grisanti, CEO de
Teleperformancelberolatam y Espafia, a través de un comunicado de

prensa, en la inauguracion de su oficina en el distrito limefio de Magdalena.

Con ello afianza su presencia en Latinoamérica, ya que
Teleperformance cuenta con oficinas Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, El Salvador, Guyana y Jamaica. Segun informé SEMANA
Econdémica. En el 2016, Teleperformance registré un ingreso consolidado de
US$4,050 millones. Teleperformance ingresa a competir con Atento Perq,
que lidera el mercado local. “Nuestro market share en Latinoamérica es
superior al 20%. Somos lideres también en el Perd”, comenté en abril
Normand Barahona, gerente general de Atent6 Perd, a SEMANA

Econdmica.
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Figura 08. Servicio de Televentas de cerveza para Backus en Teleperformance Peri Fuente WorkPlace Red

social interna de Backus.

PISERSA

La empresa IAYS, es la empresa destacada en Backus, forma parte
de PISERSA, en adelante PISERSA, y presta servicios de tercerizacién en la
Sede Administrativa de Backus, en la sede de planta Ate en Lima, el servicio

comprende la atencion 627 usuarios.

Como informacion PISERSA, se ubica en Mza. D, Lote 10,
urbanizacién Benjamin Doig, sector José Carlos Mariategui, La perla Callao.
Opera en la planta Ate en parte de las instalaciones prestadas Backus, lo
mismo sucede en cada una de las 7 plantas, a nivel nacional, esto como
parte del convenio in Company, firmado para la prestacion de servicios de
tercerizacion. Enfocado en el mantenimiento de Oficinas, almacenes y

ambientes para operaciones de apoyo a los procesos.
En cuanto a Recursos Humanos, PISERSA, tiene destacados en

planta a personal administrativo y operarios, por lo tanto la planilla completa
de los pagos de remuneraciones y beneficios sociales, se gestiona en el
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local de Backus. Cumplen todos los lineamientos sobre seguridad y salud

en el trabajo dados por Backus.

Las tareas que PISERSA realiza son de apoyo a los procesos y los
cubren con 53 personas, dentro de los que hay con Choferes, Técnicos,
Almaceneros, Conserjes, Choferes de Montacargas y Estibadores. Esta
unidad organica se complementa con un area de enlace denominada
“Coordinacion de Servicios Generales” en Backus — Sede Ate, donde se le
asignan los trabajos. Para ello hay un Gerente General (01), un Gerente de
Operaciones (01) y un Gerente Administrativo (01); una Asistente de
Gerencia (01); un Coordinador General (01), tres Coordinadores de Servicios
(03), una Asistente de Servicios (01) y cuarenta y cuatro Operarios (44),
repartidos entre la Planta de Produccion y la Sede Administrativa

METAL WORK INDUSTRIAS SAC

Brinda a Backus servicios de mantenimiento y construccién
de tanques de almacenamiento y silos para granos, de todas las
capacidades, también para almacenamiento de hidrocarburos,
acidos, gas, agua, aceites, quimicos, productos de limpieza de
los procesos industriales.

Realiza servicios de montajes electromecénicos,
transportes, pruebas y mantenimiento integral areas de los
procesos cerveceras, instalaciones de tuberias, instalaciones
sanitarias, instalaciones eléctricas, instalaciones
electromecanicas, montajes de equipos industriales, conexion de
diferentes tipos de tuberias y ductos de acero al carbono, acero
inoxidable, HDPE, con soldaduras de accesorios y procesos de

pruebas.
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Trabaja el mantenimiento de los Calderos, elabora
componentes metalicos en acero inoxidable incluyendo tanques,
recipientes, con sus respectivos sistemas tuberias y accesorios

ejecucion de trabajos de caldereria de todo tipo y magnitud.

4.8 REESTRUCTURACION EMPRESARIAL DE BACKUS COMO
MODELO EN EL SECTOR INDUSTRIAL

4.8.1 BACKUS EMPRESA MODELO DEL SECTOR

ALIMENTOS Y BEBIDAS

La sexta edicién del premio EMA hizo publico, en agosto
del 2017, las empresas con mejor reconocimiento fueron para
Alicorp, Backus, BBVA Continental, BCP, Belcorp, Ferreycorp,
IBM, Interbank, Scotiabank y Unique. Belcorp, tuvo su ultima
presencia en la edicion 2015, y la incorporacién por primera vez
de IBM, Scotiabank y Unique, Backus se mantiene en este

ranking afio a afo.

PricewaterhouseCoopers (PwC), realiza la evaluacion a
2,000 ejecutivos pertenecientes a las principales 1,000
empresas del pais, reconoce la admiraciéon por los atributos de
las compafiias en diez categorias en que se distribuye la gestion
empresarial en la versiéon del premio 2017. La revista G de
Gestion y PwC reconocieron a Las Empresas Mas Admiradas del
Peru (EMA) 2017 en una ceremonia donde concurren los equipos

élite del empresariado nacional.

En agosto del 2017 fueron reconocidas las compafiias que
destacaron en las diez categorias de la sexta edicion del premio,
entre las que se incluyen las debutantes Equidad de Género y

Reputacion Empresarial.
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En noviembre del 2015, el Ranking General de Merco
Empresas, encuestd a 464 directivos empresariales, en una
primera evaluacion; 374 expertos, entre analistas financieros,
representantes de ONGs, sindicatos y asociaciones de
consumidores, ademéas de 1,999 ciudadanos. También se
considera a los que evaluaron Merco Talento, entre los que
figuran cerca de 5,400 trabajadores, 704 estudiantes
universitarios, 400 exalumnos de escuelas de negocio. Backus
en estos ultimos tres afos, 2015, 2016 y 2017 siempre se ubica
entre la primera y segunda empresa con mejor reputaciéon del

pais.

Backus estd ubicada como la primera empresa con mejor
reputacion en el sector bebidas y la segunda empresa con mejor
responsabilidad social y gobierno corporativo. Por su parte,
Fernando Zavala, presidente de Backus figuré en el puesto 12
del ranking de lideres empresariales del pais.

De esta manera, Backus se mantiene como una de las
empresas mas reconocidas y reputadas del pais, distincion
avalada por los principales lideres empresariales, ademas de ser
la mejor empresa para trabajar, como se dio a conocer el pasado
julio 2015 con los resultados de Merco Talento 2015, distincion
que repitié en el 2016 y 2017. La medicion la realiza Merco, con
15 afios de experiencia, monitorea a referentes a nivel mundial,
elabora en el Peru rankings sobre Empresas, Lideres, Talento, y

Responsabilidad y Gobierno Corporativo.

4.8.2 CONSECUENCIAS EN EL SECTOR INDUSTRIAL DE
LA REESTRUCTURACION POR ESCISION EN BACKUS

Por lo descrito en el punto anterior. El sector industrial en

el que Backus tiene alcance sera influenciado. Porque al
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analizar a la empresa desde la Optica legal, empresarial,
gestion, académicos, este tema de la reestructuracion de
Backus, se difundir4d también como una practica. Porque desde
su fundacién Union de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston

S.A.A., es la empresa lider de la industria en el Perdu.

Todas sus plantas de produccién de cerveza son de ultima
tecnologia, con dinamicos y descentralizados equipos
comerciales ubicados en todo el pais, que se abastecen con la
produccion desde sus plantas ubicadas estratégicamente, en
Lima, Arequipa, Cusco, Motupe y Pucallpa; ademas tiene una
Malteria que produce la malta, que es el insumo principal de la

cerveza, también tiene una planta de agua mineral.

Cuenta con un portafolio de marcas nacionales e
internacionales muy bien segmentadas, que buscan satisfacer a
los consumidores en los mas de 180,000 puntos de venta a lo

largo de todo el pais.

Backus trabaja con un enfoque de desarrollo sostenible
denominado “Prosperar”, basado en 5 ejes compartidos, que
buscan, seguridad en sus operaciones, construir un mundo
préospero, trabajar la cadena de valor, para mejorar sus ingresos

y elevar la calidad de vida.

En el ramo industrial, todas las empresas del segmento
alimentos y bebidas, siempre se estan informando del esquema
de trabajo de esta organizacion, y es fuente de consulta en el
entorno académico por la frondosa bibliografia y referencias,
porque en sSus operaciones siempre hay innovaciones Yy

oportunidades de aprender.
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CAPITULO V

5. DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 CONTRASTACION DE HIPOTESIS

5.1.1 HIPOTESIS GENERAL

En el proceso de la investigacién se determind, que lo que
[lamamos, la reestructuracion empresarial de Backus, se llevo
como una forma de escision, pero en realidad se trata de una
reorganizacion simple, las implicancias en el entorno laboral son
expectantes por lo que la empresa Backus aun no completa el
proceso de reestructuracion, por ende la influencia en el sector

industrial del pais si es importante.

5.1.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS
1. Podemos afirmar que los procesos de fusiones y adquisiciéon
de la empresa Backus se realizaron en forma legal, en cuanto a
la fusién con Bavaria en el afio 2006, se quedaron hechos poco
claros, salvo ese aspecto todo lo que se ha investigado es
transparente.
2. Se comprobd lo que anuncio el medio informativo semana
Econdmica, se aportan las evidencias que se trata de una
escision simple.
3. No se puede afirmar que se hayan violado los derechos de los
trabajadores, porque todos los trabajadores que se han retirado
han firmado su renuncia a su puesto de trabajo por incentivos

recibidos.
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4. Las empresas escindidas y que son parte de Backus estan
empleando contratos de tercerizacion laboral. En este caso se
ha tercerizado el servicio de ventas.

5. Las empresas que ven a Backus como un referente por su
modelo de gestion adoptarian este proceso de escisidon
empresarial. Por ahora es un modelo en proceso de completar,

aun no se puede visualizar todo su efecto en el sector.

5.2 DISCUSION DE RESULTADOS

1. Variables de estudio.- Se platearon dos variables
dependientes para nuestro estudio, Libertad de empresa y
Derechos Laborales. Las variables independientes
Procesos de Fusiones y Adquisiciones, escisiones
empresariales, reestructuracién Empresarial, sistema de
contratacion, derechos Sindicales, nos dieron el camino
para la busqueda de la informacion, y llegar a realizar una
descripcion cabal del tema objetivo.

2. Libertad de Empresa.- Para evaluar este caso, Podemos
ver el desenvolvimiento comercial de la empresa, que

muestra los siguientes signos:

e Backus se ha integrado a ABInBev, pertenece a la zona Latim
America COPEC (Colombia, Peru y Ecuador), tiene muchos
beneficios, como la implementacion de mejores practicas “best
practices” por su entorno y por el nivel de competitividad.

e Los indicadores de su gestion “benchmarks” se miden con todo el
mundo

e ara el mundo. Se ha convertido en una zona muy importante para
nuestro negocio a nivel global, pero también muy importante para
generar estos aprendizajes de cOmo hacer que nuestro negocio siga

creciendo.
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El proceso de ventas manejado por terceros es mas eficiente, el cierre
y comparacion d mismos periodos muestras mayores niveles de
ventas.

Sus campanias de ventas, que es por donde se mide el éxito de un

Se ha elevado el nivel de competitividad como un elemento de
cultura, de principios. No estar 100% satisfechos nunca.

Derechos Laborales.- Por el lado de los derechos laborales, se cerrd
el pliego con el sindicato de operarios, en condiciones muy favorables
para los trabajadores, se firmo por tres afios. Por el lado comercial, se
manejan con indicadores de rendimiento y productividad, y del mismo

modo son remunerados al alcanzar sus metas.
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CONCLUSIONES

1. La reestructuracion empresarial de Backus, administrada hoy
por ABInBev, fue una Reorganizaciéon Simple. Esta figura
legal estad contenida en la segunda seccién de la Ley 26887 o
Ley General de Sociedades la misma que consta de cuatro
titulos, uno para las transformaciones, un segundo titulo para
las fusiones, un tercero para las escisiones y un cuarto
denominado otras formas de reorganizacion, donde esta
contenido en el articulo 391 la Reorganizacion Simple.

Sin embargo, por la definicion dada en el Articulo 367,
Conceptos y formas de Escision, donde describe que una
escision puede adoptar dos formas. La siguiente es la
descripcion de su segunda forma “la segregacién de uno o
mas blogques patrimoniales de una sociedad que no se
extingue y que los transfiere a una o mas sociedades nuevas
(...) la sociedad escindida ajusta su capital en el monto
correspondiente” descripcion que coincide con el articulo
391. Ademas el equipo legal de Backus prepard para elevar a
minuta y escritura publica un Proyecto de Reorganizacion
Simple, el mismo que no esta reglamentado en la LGS, pero
si el Contenido del Proyecto de Escision, que esta en el
articulo 372 y demas articulos relacionados, que se han
usado para redactar este proyecto: Por lo tanto se puede
concluir que se ha tratado de una Escisién en su segunda

forma y Reorganizacion Simple.
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2. En el historial de sucesiones empresariales de fusiones,
adquisiciones, adsorciones y escisiones. Todos los procesos
de la empresa Backus se realizaron en forma legal, a
excepcion del proceso de compra de acciones que realiz6 el
Grupo Cisneros y Bavaria en el afio 2006, existiéo ruido
politico por la intervencion de Bavaria, y denuncias de
pérdidas para el fisco a través de la SUNAT que segun los
actores de ese entonces termind con el nacimiento de la Ley
28739, que permitié el canje o Redencion de las acciones de
inversion el 19 de mayo del 2006, pero con perjuicio para los

accionistas de acciones de trabajo.

3. El proceso de Escision de Backus, concluy6 en una
Reorganizacion Simple, con la creacién de dos nuevas
empresas BACKUS MARCAS Y PATENTES SAC y una
segunda empresa con denominacion BACKUS SERVICIOS DE
VENTAS SAC, sin embargo una de ellas nacié muerta porque
en setiembre del 2017, se liquidé para tercerizar las
operaciones de televentas a través de la empresa

Teleperformance Perd.

4. Posterior a la reestructuracion en Backus técnicamente no se
ha violado el Derecho al trabajo, no se realizaron despidos
arbitrarios de trabajadores, pero se invité a la renuncia
voluntaria a trabajadores que aceptaban hacerlo, esto se dio
en el area administrativa y de manufactura. El ruido que se
dio fue por el area de televentas, que se form6 una empresa
BACKUS SERVICIOS DE VENTAS SAC, que luego se
tercerizd. En cuanto si se presentdé abuso del derecho, se da
lo que se conoce como posicion dominante para este
segmento de televentas. En cuanto a la desnaturalizacién de
contratos, no se da porque las empresas que dan servicios a
Backus son contratadas con fines especificos como los casos

descritos de AYSA-Pisersa y Teleperformance Peru.
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5. Las empresas escindidas y que son parte de Backus estan
empleando contratos de tercerizacién laboral, para la parte
productiva se cuenta con proveedores de servicios de

mantenimiento de estructuras, maquinas y edificios.

6. Las empresas que ven a Backus como un referente por su
modelo de gestion adoptarian este proceso de escision
empresarial, porque le permite aligerar su estructura,
enfocarse en el proceso que agrega valor a la empresa “core

business”, y tercerizar todas las operaciones de soporte.
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RECOMENDACIONES

Promover la promulgacién del Proyecto de la ley general del
Trabajo, porque en esta normativa se han incluido muchas
innovaciones mas de acuerdo con la realidad laboral de

nuestros dias.

Reglamentar el articulo 391 o relacionarlo con el articulo 367,
por la coincidencia en la forma numero dos, de escisidn
descrita en él. Ademas se podria incluir la Escisiéon parcial
como existe en el marco legal de Colombia, segun el derecho

comparado estudiado.

Los derechos laborales siempre se veran afectados en
cualquier tipo de sucesiones empresariales. Y la
virtualizacion del trabajo esta desplazando el trabajo
presencial, por ello se trabaja fisicamente en Peru pero se

esta dando servicio a otras partes del mundo.

. Segun el derecho internacional, es necesario actualizar
nuestra LGS, con los conceptos y practicas de la gestion de
negocios que estan surgiendo en el contexto de las empresas
multinacionales y globales, tanto por el entorno amplio de sus
territorios de influencia como por los productos y flujos de

capitales que sus actividades conllevan.

. Si bien es cierto que las actividades de Backus se centran en
el Perd, hoy tenemos en la organizacién trabajadores que
responden a lineamientos que traspasan las fronteras, los
horarios y las lineas de mando ya no estan circunscritos al

territorio peruano. Esto tampoco esta reglamentado.
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Anexo 01 : MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: REESTRUCTURACION DE BACKUS POR ESCISION Y SU EFECTO EN EL ENTORNO LABORAL Y EMPRESARIAL

DEL PERU

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y INDICADORES METODOLOGIA

SUBVARIABLES TECNICAS E

INSTRUMENTOS

1.2 Problema 1.3 Objetivo 2.4.1 Hipébtesis 2.5 2.6 3.1Tipo de
General General: General: Identificacién de | Operacionalizaci | Investigacion:
¢Porqué hay una Determinar si este | La reestructuracién Variables. 6n de las 3.1.1 Enfoque
pugna en Backus proceso de empresarial de *Hipdtesis variables Foco en fuentes
gque defiende la reestructuracion Backus es una General primarias:
reestructuracion en | de Backus, es una | escision, con V. Dependiente: | a) Libertad de Entrevistas,
el marco de la escision implicancias en el Libertad de empresa documentos
libertad de empresarial entorno laboral de la empresa 3.1.2Alcance o nivel
Empresa y los prevista en la ley empresa y del sector V. Indicador: Bimodal;
trabajadores general de industrial del pais. Independiente: ' Exploratorio,
luchan en defensa | sociedades, o se Sucesiones Empresas del descriptiva, no
de sus derechos trata de la Empresariales; Sector Alimentos | probabilistica

laborales
adquiridos tras
muchos afios de
ejercicio sindical?,

implementacién de
otras figuras
legales, ademas
evaluar la
implicancia en el
entorno laboral y
empresarial del
Peru.

Fusiones
Adquisiciones
Escisiones
Reorganizacién
Simple
Empresarial

y Bebidas

3.2 Poblacién vy
muestra:

El universo;
empresas grupo
Backus — ABInBev
en Perd.

La Muestra;
empresas ubicadas
en Lima.




Problemas
Especificos:

1.4 Objetivos
Especificos:

2.4.2.Hipédtesis
Especificas:

4.3.2. Hipotesis
Secundarias.

3.4 Técnicas para
el procesamiento y
analisis de la
Investigacién.

PE,. ¢El

anunciado proceso

de reestructuracion

de Backus se
realiza usando la
legislacién
existente y esta
dentro del marco

de la ley?,

OE;.- Evaluar si
los procesos de
sucesiones
empresariales de
fusion, adquisicién
y escision
realizadas en la
gestion de
Backus, fueron
realizadas dentro
de la normativa
legal

Primera Hipotesis
HE, . Todos los
procesos de fusiones
y adquisicion de la
empresa Backus se
realizaron en forma
legal y transparente

Primera
hipotesis

V. Dependiente:

Libertad de
empresa
V.

Independiente:
Procesos de
Fusiones y

Adquisiciones

b) Escisiones
empresariales

Indicador:
indice BVL

Revision Referencias
Contexto legal de
fusiones
adquisiciones,
reestructuraciones y
escision.

El analisis
documental

Se utilizara Revisioén
de documentos para
verificar las
hipotesis.

El cuestionario

Se elabora en base a
preguntas del
Problema.

La entrevista
individual

PE,.- ¢ Qué tipo de
sucesion
empresarial se
esta aplicando en
el proceso de
reestructuracion
Empresarial de
Backus?,

OE,.- Determinar
qué tipo de
escision
empresarial se
esta aplicando en
el proceso de
reestructuracion

de Backus

Segunda Hipodtesis
HE, . El proceso de

Escision de Backus
€s una escision

simple.

Segunda
Hipotesis

V. Dependiente:

Libertad de
empresa

V.
Independiente:
Escisiones
empresariales

c) Procesos de
Fusiones y
Adquisiciones

Indicador:
indice BVL

Entrevistas:
.Abogado lider del
proyecto escision
.Equipo Legal
Backus

.Secretario General
Sindicato Backus
.Responsable
registros sindicales
del Ministerio trabajo
Los instrumentos:
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PE; . ¢ Existe
conflicto por
despidos de
trabajadores, o se
trata de renuncia
voluntaria como
afirma la

empleadora?,

OE; . Determinar
si hay respeto del
derecho al trabajo
y si hubo despidos
de trabajadores o
renuncias
voluntarias en
Backus en los
afios 2016 y 2017.

Tercera Hipotesis
HE3.- Posterior a la
reestructuracion en
Backus se ha violado
el Derecho al trabajo
y se realizaron
despidos arbitrarios
de trabajadores y
hubo abuso del
derecho y
desnaturalizacion de
contratos

Tercera
Hipotesis

V. Dependiente:
Libertad de
empresa

V.

Independiente:
Reestructuracion

Empresarial

d)
Reestructuracion
Empresarial

Indicador:
Reestructuracion
es / Trabajadores
Despedidos

Para la recoleccién
de datos e
informaciones se
utilizaran las
siguientes:

-Las fichas
(electrénicas)
-Hojas de Resumen
-Cédula de
cuestionario
-Cédula de
entrevista
-Videograbadora,
-Grabadora y otros.

PE.;.- ¢Cbmo se
determinar@ si
existe violacion de
los derechos
laborales de los
trabajadores. Se
esta realizando la
modificacién del
sistema de
beneficios sociales
de los nuevos
trabajadores en los
contratos
firmados?,

OE,.- Investigar si
hubo abuso del
derecho y
desnaturalizacidn
de contratos en el
proceso de
reestructuracién
empresarial de

Backus.

Cuarta Hipotesis
HE,. Las empresas

escindidas y que son
parte de Backus estan
empleando contratos
de tercerizacién

laboral.

Cuarta
Hipotesis:

V. Dependiente:
Derechos
Laborales

V.
Independiente:
Sistema de
contratacion
Derechos

Sindicales

e) Derechos
Laborales

Indicador:
Empleos por
empresa

Elaboracidn:
Cuestionario y
cédula de entrevista.
Validacion: Aplicar
las cédulas de
cuestionarios y
entrevistas
Aplicacién: utilizar
diagrama Gantt de
actividades
Técnicas de
Procesamiento,
Analisis e
Interpretacién de
datos.
Procesamiento de
Datos:

Depurar, ordenar,
homogenizar,
clasificar, tabular y
graficar los datos.
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PEs. ¢Por qué se
estd generando
conflicto se estan
respetando los
derechos laborales
en esta
reestructuracion de
Backus?, ¢hay
tercerizaciéon de
labores,
desnaturalizacion
de contratos, se
pueden identificar
acciones de abuso
del derecho?

OEs . Explicar que
figuras legales
fueron empleadas
en el aspecto
laboral y las que
se estéan
implementando en
este proceso de
reestructuracion y
evaluar su
impacto en el
entorno
empresarial

Quinta Hipdtesis
HEs.- Las empresas
gue ven a Backus
como un referente por
su modelo de gestion
adoptarian este
proceso de escisibén
empresarial.

Quinta Hipotesis
V. Dependiente:
Libertad de
empresa

V.
Independiente:
Reestructuracion
Empresarial

Escisiones
empresariales

Derechos

Sindicales

f) Sistema de
contratacion
Indicador:
Tipos Contratos
g) Derechos
Sindicales

Indicador:
Trabajadores
sindicalizados/
empresas del
sector

Analisis de Datos:
Determinar
aceptacién o rechazo
de hipdétesis

. Interpretacién de
datos:

Interpretar porque
las hipétesis es
aceptada o
rechazada.

4.1 Cronograma de
actividades

De la semana 40 en
Octubre 2017 a la
semana 04 de enero
2018
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ANEXO 02: LA FUSION EN LA LEGISLACION PERUANA

En el Perl La fusion se regula en los articulos 344 y siguientes de la
Ley N° 26887, la Ley General de Sociedades. Previa aprobacion del
directorio de cada una de las sociedades que participan en la fusion, con el
voto favorable de la mayoria absoluta de sus miembros, el texto del proyecto
de fusion. En el caso de sociedades que no tengan directorio el proyecto de
fusién se aprueba por la mayoria absoluta de las personas encargadas de la
administracion de la sociedad.

El proyecto de fusidén contiene la denominacién, domicilio, capital y los
datos de inscripcion en el Registro de las sociedades participantes, la forma
de la fusion, la explicacion del proyecto de fusion, sus principales aspectos
juridicos y econdmicos y los criterios de valorizacibn usados para la
determinacion de la relacidbn de canje entre las respectivas acciones o0
participaciones de las sociedades participantes en la fusion, el nimero y
clase de las acciones o participaciones que la sociedad incorporante o
absorbente debe emitir o entregar y, en su caso, la variaciéon del monto del
capital de esta Ultima, las compensaciones complementarias, si fuera
necesario, y el procedimiento para el canje de titulos, la fecha prevista para
su entrada en vigencia, los derechos de los titulos emitidos por las
sociedades participantes que no sean acciones 0 participaciones, los
informes legales, econémicos o contables contratados por las sociedades
participantes, las modalidades a las que la fusion queda sujeta, y cualquier
otra informaciébn o referencia que los directores o administradores
consideren pertinente consignar.

La aprobacion del proyecto de fusién por el directorio o los
administradores de las sociedades implica la obligacion de abstenerse de
realizar o ejecutar cualquier acto o contrato que pueda comprometer la
aprobacion del proyecto o alterar significativamente la relacién de canje de
las acciones o participaciones, hasta la fecha de las juntas generales o
asambleas de las sociedades participantes convocadas para pronunciarse
sobre la fusién. La convocatoria a junta general o asamblea de las
sociedades a cuya consideracion ha de someterse el proyecto de fusion se

realiza mediante aviso publicado por cada sociedad participante con no



menos de diez dias de anticipacion a la fecha de la celebracion de la junta o
asamblea.

El proceso de fusion se extingue si no es aprobado por las juntas
generales o0 asambleas de las sociedades participantes dentro de los plazos
previstos en el proyecto de fusion y en todo caso a los tres meses de la
fecha del proyecto. La fusion entra en vigencia en la fecha fijada en los
acuerdos de fusiéon. En esa fecha cesan las operaciones y los derechos y
obligaciones de las sociedades que se extinguen, los que son asumidos por
la sociedad absorbente o incorporante. Sin perjuicio de su inmediata entrada
en vigencia, la fusion esta supeditada a la inscripcion de la escritura publica
en el Registro, en la partida correspondiente a las sociedades participantes.
La inscripcion de la fusion produce la extincion de las sociedades absorbidas
0 incorporadas, segun sea el caso. Por su solo mérito se inscriben también
en los respectivos registros, cuando corresponda, la transferencia de los
bienes, derechos y obligaciones individuales que integran los patrimonios
transferidos.

La escritura publica de fusion contiene: Uno, los acuerdos de las
juntas generales o asambleas de las sociedades participantes; Dos, el pacto
social y estatuto de la nueva sociedad o las modificaciones del pacto social y
del estatuto de la sociedad absorbente; Tres, la fecha de entrada en vigencia
de la fusion; Cuatro, la constancia de la publicacion de los avisos prescritos
en el articulo 355 de la Ley General de Sociedades; y, Cinco, los demas
pactos que las sociedades participantes estimen pertinente. El acreedor de
cualquiera de las sociedades participantes tiene derecho de oposicion, el
que se regula por lo dispuesto en el articulo 219 de la misma Ley. Cuando la
oposicion se hubiese promovido con mala fe o con notoria falta de
fundamento, el juez impondra al demandante y en beneficio de la sociedad
afectada por la oposicion una penalidad de acuerdo con la gravedad del
asunto, asi como la indemnizacién por dafios y perjuicios que corresponda.

Existe un pronunciamiento de la Sala Civil Transitoria de la Corte
Suprema de Justicia de la Republica en la Casacion N° 1598-02 de fecha 24
de setiembre de 2002. Donde se explica el Unico caso de exoneracion de
que goza la empresa absorbente o la nueva organizacion empresarial

creada en virtud de la fusion para evadir el pago de las remuneraciones,
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indemnizaciones y beneficios sociales peticionados por el trabajador, es
aquél en el que la empresa absorbida o extinguida haya cumplido con sus
obligaciones patronales conforme a ley. En el sentido de que la empresa

absorbente asume las cargas de la empresa absorbida.

PASOS PARA REALIZAR LA FUSION

Se convoca una Junta General Extraordinaria, la cual
decidira el aumento y creara las acciones que seran atribuidas
en representaciéon del aporte efectuado por la compafia
absorbida. Hard también las modificaciones estatutarias que
sean la consecuencia del aumento.

Acuerdo Base de la Fusién. Constituye el primer paso
para realizar la Fusion. Este puede hacerse tanto ante notario,
como por acto bajo firma privada, el cual deberéa ser aprobado
mediante el consentimiento unadnime de los accionistas de las
sociedades a ser fusionadas; esta aprobacion surge como
consecuencia de que la Fusion conlleva el traslado a otra
empresa de los capitales aportaos por los accionistas; o por la
Junta General Extraordinaria, cuando la faculten los estatutos de
la sociedad para ello.

Se debera hacer un original, de idéntico tenor, por cada
sociedad interesada del Contrato Base de Fusion y también un
numero de originales necesario para el registro y la publicacion.
Proyecto, Ante Proyecto, Tratado Provisional o Protocolo de
Fusion. Los pasos de la Fusion se cifien a lo descritos en el

titulo dos de la segunda seccidon reorganizaciéon e sociedades.
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ANEXO 03: CONTENIDO DE LA LEY 222 DE 1995 SOBRE
ESCISION EN COLOMBIA

En Colombia rigen para un proceso de escision los siguientes
articulos.

Art. 5.- PUBLICIDAD. Los representantes legales de las sociedades que
intervienen en el proceso de escision publicaran en un diario de amplia
circulacién nacional y en un diario de amplia circulacion en el domicilio social
de cada una de las sociedades participantes, un aviso que contendra los
requerimientos previstos en el articulo 174 del Cédigo de Comercio.
Adicionalmente, el representante legal de cada sociedad participante
comunicara el acuerdo de escision a los acreedores sociales, mediante
telegrama o por cualquier otro medio que produzca efectos similares.

Art. 6.- DERECHOS DE LOS ACREEDORES. Los acreedores de las
sociedades que participen en la escisidn, que sean titulares de deudas
adquiridas con anterioridad a la publicacion a que se refiere el articulo
anterior, podran, dentro de los treinta dias siguientes a la fecha del ultimo
aviso, exigir garantias satisfactorias y suficientes para el pago de sus
créditos, siempre que no dispongan de dichas garantias. La solicitud se
tramitara en la misma forma y producira los mismos efectos previstos para la
fusion. Lo dispuesto en el presente articulo no procedera cuando como
resultado de la escision los activos de la sociedad escindente y de las
beneficiarias, segun el caso, representen por lo menos el doble del pasivo
externo. Paragrafo. Para efectos de lo dispuesto en el presente articulo los
administradores de la sociedad escindente tendran a disposicion de los
acreedores el proyecto de escision, durante el término en que puede ejercer
el derecho de oposicion.

Art. 7.- DERECHOS DE LOS TENEDORES DE BONOS. Los tenedores de
bonos de las sociedades participantes en la escision tendran los derechos
previstos en las disposiciones expedidas al respecto por la Sala General de
la Superintendencia de Valores. Igualmente tendran el derecho de
informacion previsto en el presente Capitulo.

Art. 8.- PERFECCIONAMIENTO DE LA ESCISION. El acuerdo de escision
debera constar en escritura publica, que contendra, ademas, los estatutos de

las nuevas sociedades o las reformas que se introducen a los estatutos de
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las sociedades existentes. Dicha escritura serd otorgada Unicamente por los
representantes legales de estas ultimos. En ella, deberan protocolizar los
siguientes documentos:

1. El permiso para la escision en los casos en que de acuerdo con las
normas sobre practicas comerciales restrictivas, fuere necesario;

2. El acta o actas en que conste el acuerdo de escision;

3. La autorizacion para la escision por parte de la entidad de vigilancia en
caso de gue en ella participe una o mas sociedades sujetas a tal vigilancia,
4. Los estados financieros certificados y dictaminados, de cada una de las
sociedades participantes, que hayan servido de base para la escision. Copia
de la escritura de escision se registrara en la Camara de Comercio
correspondiente al domicilio social de cada una de las sociedades
participantes en el proceso de escision.

Art. 9.- EFECTOS DE LA ESCISION. Una vez inscrita en el registro
mercantil la escritura a que se refiere el articulo anterior, operara, entre las
sociedades intervinientes en la escision y frente a terceros las transferencia
en blogue de los activos y pasivos de la sociedad escindente a las
beneficiarias, sin perjuicio de lo previsto en materia contable. Para las
modificaciones del derecho de dominio sobre inmuebles y demas bienes
sujetos a registro bastara con enumerarlos en la respectiva escritura de
escision, indicando el niamero de folio de matricula inmobiliaria o el dato que
identifique el registro del bien o derecho respectivo. Con la sola presentacion
de la escritura de escision deberd procederse al registro correspondiente.
Cuando disuelta la sociedad escindente, alguno de sus activos no fuere
atribuido en el acuerdo de escisibn a ninguna de las sociedades
beneficiarias, se repartira entre ellas en proporcion al activo que les fue
adjudicado. A partir de la inscripcidn en el registro mercantil de la escritura
de escision, la sociedad o sociedades beneficiarias asumiran las
obligaciones que les correspondan en el acuerdo de escision y adquiriran los
derechos vy privilegios inherentes a la parte patrimonial que se les hubiere
transferido. Asi mismo, la sociedad escindente, cuando se disolviere, se
entendera liquidada.

Art. 10.- RESPONSABILIDAD. Cuando una sociedad beneficiaria incumpla

alguna de las obligaciones que asumié por la escision o lo haga la
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escindente respecto de obligaciones anteriores a la misma, las demas
sociedades participantes responderan solidariamente por el cumplimiento de
la respectiva obligacion. En este caso, la responsabilidad se limitara a los
activos netos que les hubieren correspondido en el acuerdo de escision. En
caso de disolucién de la sociedad escindente y sin perjuicio de lo dispuesto
en materia tributaria, si alguno de los pasivos de la misma no fuere atribuido
especialmente a alguna de las sociedades beneficiarias, estas responderan

solidariamente por la correspondiente obligacion.
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ANEXO 04. MARCO LEGAL CONSULTADO

A continuacion se mencionan los documentos, leyes y normas que
fundamentan y dan sustento a la presente investigacion:
e CONSTITUCION POLITICA DEL PERU
La Constitucion Politica del Pert promulgada el 29 de diciembre de 1993,
dedica los siguientes capitulos relacionados con la presente investigacion:
Titulo I: De la personay la sociedad
Capitulo I. Derechos Fundamentales de la Persona.
Articulo 2°.-Derechos fundamentales de la persona.
Capitulo Il. De los Derechos Sociales y Econdmicos
Articulo 22°.-Proteccién y fomento del empleo.
Articulo 23°.-El Estado y el Trabajo.
Articulo 24°.-Derechos del trabajador.
Articulo 26°.-Principios que regulan la relacién laboral.
Articulo 28°.-Derechos colectivos del trabajador. 59
Titulo lll: Del régimen econdémico
Capitulo I. Principios Generales
Articulo 59°.-Rol Econdémico del Estado.

Articulo 60°.-Pluralismo Econémico

e LEY DE DESARROLLO CONSTITUCIONAL DE LA MICRO Y
PEQUENA EMPRESA
El Congreso de la Republica, mediante la Ley N° 28015, de 02 de julio de
2003, ha expedido la Ley de Promocion y Formalizacién de la Micro y
Pequeia Empresa.
Titulo I: Disposiciones generales
Articulo 1°.- Objeto de la Ley.
Articulo 2°.- Definicién de la Micro y Pequefia Empresa.
Articulo 3°.- Caracteristicas de las MYPE
Titulo VI: Régimen laboral de las microempresas
Capitulo unico del régimen laboral especial.
Articulo 43°.- Objeto.
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Articulo 44°.- Permanencia en el régimen laboral especial.
Articulo 52°.- Determinacion de microempresas comprendidas en el régimen
especial.

Articulo 53°.- Fiscalizacion de las microempresas.

e LEGISLACION LABORAL VIGENTE PARA LOS TRABAJADORES
La legislacion laboral vigente, protege al trabajador ante las empresas
privadas, como es el caso de BACKUS MARCAS Y PATENTES SAC y
BACKUS SERVICIOS DE VENTAS SAC. Al respecto, se puede decir que si
bien es cierto se aplica la legislacion completa, el siguiente compendio
muestra las leyes y decretos relacionados con la presente investigacion:
a. Decreto Supremo N° 003-97-TR (27/03/1997). Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N° 728, Ley de productividad y competitividad laboral.
b. Decreto Supremo N° 002-97-TR (27/03/1997). Texto Unico Ordenado del
Decreto Legislativo N° 728, Ley de formacion y promocion laboral.
c. Decreto Supremo N° 001-96-TR (26/01/1996). Reglamento de Ley de
fomento al empleo.
d. Decreto Supremo N° 010-2003-TR, (30/09/2013). Texto Unico Ordenado
de la ley de Relaciones Colectivas de Trabajo LRCT, en el literal e) del

articulo 43°

TERCERIZACION

a. Decreto Supremo N° 020-2007-TR (20-09-2007). Amplian articulos del
D.S. N° 003-2002- TR referido a la Tercerizacion de servicios.

b. Ley N° 29245 (24/06/2008). Ley que regula los servicios de tercerizacion.
c. Decreto Legislativo N° 1038 (25/06/2008). Decreto Legislativo que
precisa los alcances de la Ley N° 29245, Ley que regula los servicios de
tercerizacion.

d. Decreto Supremo N° 006-2008-TR (12/09/2008). Aprueban el
Reglamento de la Ley N° 29245 y del Decreto Legislativo N° 1038, que

regulan los servicios de tercerizacion.

e REGIMEN LABORAL DE LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA
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Ley N° 28015 (03/07/2003). Ley de Promocioén y Formalizacion de la Micro y
Pequeia Empresa

Decreto Legislativo N° 1086 (27/06/2008). Decreto Legislativo que Aprueba
la Ley de Promocion de la competitividad, formalizacion y desarrollo de los
micros y pequefias empresas y del acceso al empleo Decente.

Decreto Supremo N° 008-2008-TR (30/09/2008). Reglamento Del Texto
Unico Ordenado De La Ley De Promocion De La Competitividad,
Formalizacion y Desarrollo De La Micro y Pequefia Empresa y Del Acceso Al

Empleo Decente —Reglamento De La Ley MyPE.

e LEY GENERAL DE SOCIEDADES - N° 26887
Backus es una sociedad andnima abierta. Para este proceso de
Reestructuracion uso la siguiente base legal.
Titulo IV Otras Formas de Reorganizacion.
Articulo 391.- Reorganizacion Simple.

Articulo 393.- Operaciones simultaneas.

Las empresas escindidas BACKUS MARCAS Y PATENTES SAC
y la otra empresa con denominacién BACKUS SERVICIOS DE
VENTAS SAC son Sociedad Anonima Cerrada. Los estatutos
para formar este tipo de empresa y las caracteristicas de la
misma estadn declaradas en la Ley General de Sociedades (N°
26887). Al respecto la ley comprende los siguientes articulos:
Titulo | Sociedad Andnima Cerrada.

Articulo 234.- Requisitos.

Articulo 235.- Denominacién.

Articulo 236.- Régimen.

Articulo 237.- Derecho de adquisicion preferente.

Articulo 238.- Consentimiento por la sociedad.

Articulo 239.- Adquisicion preferente en caso de enajenacién forzosa.
Articulo 240.- Transmision de las acciones por sucesion.

Articulo 241.- Ineficacia de la transferencia.

Articulo 242.- Auditoria externa anual.

Articulo 243.- Representacion en la junta general.
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Articulo 244.- Derecho de separacion.

Articulo 245.- Convocatoria a Junta de Accionistas.
Articulo 246.- Juntas no presenciales.

Articulo 247.- Directorio facultativo.

Articulo 248.- Exclusiéon de accionistas.

e REGIMEN DE ACCIONES
Ley 27028.- Ley que sustituye las acciones de trabajo por las acciones de
inversion. Del 11 de diciembre de 1998.
Decreto Legislativo N° 861.- Ley del mercado de valores, del once de junio
del afio 2002
Ley 28739.- Ley del canje o Redencién de las acciones de inversion, del 19
de mayo del 2006

e REGLAMENTOS DE TRABAJO

Reglamentos interno de trabajo de Backus

e DECRETO LEGISLATIVO 1049 NOTARIA.

Articulo 27.- Requisitos de los postulantes

e NORMAS LEGALES DEL CODIGO PROCESAL CIVIL

Articulo 74.- Facultades generales

Articulo 75.- Facultades especiales

Articulo 77.- Delegacion de poder

Articulo 436.- Emplazamiento del apoderado
e LEY 26636 LEY PROCESAL DEL TRABAJO

Articulo 10.- Comparecencia
e Ley N°27809.- LA LEY GENERAL DEL SISTEMA CONCURSAL -

LGSC, Ley publicada el 8 de agosto de 2002.
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