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SUMARY

In new public management the process of the participatory budget based on
results becomes very relevant that in turn must be inclusive; in other words, it should
be, rational and consistent, because it requires a balance between revenue and
expenditure; You must have a vision of medium and long term because it does not
respond to immediate interests; It must be concluded because it combines different
views and opinions; It should be a transparent process, because all have enough
information; It must be respectful of agreements and finally, it should be results-
oriented with the purpose of investment projects, are clearly articulated to products that

people need, avoiding inefficiency in the allocation of public resources.

In accordance with the chart N © 05 80% considered that the mechanism of the
participatory budget strengthens municipal governance. This is due to that the
population sees the management which complies with the provisions and respect with
the rules of the participatory budget to carry out workshops to develop and formulate
the budget, but the fact that the authority, in the process of implementation in the period
budget, changes by others the prioritized works entails that agents consider that, not

executing their works prioritized by them are not improving the quality of life.

In conclusion, it can be pointed out which in the process of participatory budgeting
based on results, in most of the regional Governments and local governments around
the country, only has effect by to comply with current legal regulations; on the other
hand, the amounts that are assigned as participatory budgeting, are really insignificant
compared to the real needs that the population requires works of impact regional,
provincial or district, leaving disappointed almost all actors and agents participants to
this process.



RESUMEN

En la nueva gestion publica el proceso del Presupuesto Participativo Basado en
Resultados cobra mucha relevancia esto a su vez debe ser inclusivo; es decir, debe
ser, racional y coherente, porque requiere un equilibrio entre ingresos y gastos; debe
tener una vision de mediano y largo plazo porque no responde a intereses inmediatos;
debe ser concertado porque conjuga diversas visiones y opiniones; debe ser un
proceso transparente, porque todos tienen informacién suficiente; debe ser
respetuoso de los acuerdos y finalmente, debe ser orientado a los resultados con la
finalidad que los proyectos de inversidn, estén claramente articulados a productos que

la poblacién necesite, evitando ineficiencias en la asignacion de los recursos publicos.

En concordancia con el grafico N°05 el 80% considera que el mecanismo del
presupuesto participativo fortalece la buena gestién municipal. Esto se debe a que la
poblacion ve a la gestion que cumple lo estipulado y respeta la normativa del
presupuesto participativo al realizar los talleres para elaborar y formular el
presupuesto, pero el hecho de que la autoridad, en el proceso de ejecucion en el
periodo presupuestal, cambia por otras las obras priorizadas conlleva a que los
agentes consideren que, al no ejecutar sus obras priorizadas por ellos no estan
mejorando la calidad de vida.

En conclusién, se puede precisar que en el proceso de los presupuestos
participativos basado en resultados, en la mayoria de los gobiernos regionales y
gobiernos locales de todo el pais, solamente se efectlan por dar cumplimiento a la
normatividad legal vigente; por otra parte, los montos que se asignan como
presupuestos participativos, son realmente infimos en comparacion con las reales
necesidades que la poblacion exige obras de impacto regional, provincial o distrital,

guedando defraudados casi todos los actores y agentes participantes a dicho proceso.
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INTRODUCCION

En el Pera el Presupuesto Participativo Basado en Resultados es un instrumento
de politica y a la vez de gestion. Es un espacio de concertacion a través del cual las
autoridades regionales y locales, asi como los representantes de la sociedad civil,
definen en conjunto, cOmo y a qué se van a orientar los recursos, teniendo en cuenta
la priorizacion de problemas vinculados a los objetivos institucionales, los cuales
deben estar articulados a los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado.
Constituye un espacio permanente de busqueda de consensos y ejecucion de

acciones para la solucion de problemas que permitan el desarrollo sostenido.

A continuacion, para obtener los resultados de la investigacion se siguio el
siguiente orden de la estructura de la investigacion, que comprende cuatro capitulos.
En el primer capitulo se esboza todo lo que se refiere al problema de investigacion y
se brinda un panorama general del trabajo; planteando, describiendo y formulando el
problema general y los problemas especificos; asi como el objetivo general y los

objetivos especificos, entre otros aspectos.

En el capitulo I, se plantea la fundamentacion teorica estableciendo los
antecedentes de la investigacion, las bases teoricas, el marco conceptual, la
formulacion de la hipotesis y la operacionalizacion de las variables sobre la cual se

sustenta la investigacion.

El capitulo Ill, se refiere a la metodologia de la investigacién. Se fundamenta el
tipo y disefio de investigacion, las técnicas y métodos de analisis de datos y la
poblacién de estudio. De esta manera se ofrece una idea clara sobre la forma en que

se trabajo para llegar a los resultados finales.

El capitulo IV, presenta los resultados obtenidos a través de las encuestas
aplicadas a los funcionarios. Asimismo, la discusion que ha sido realizado en funcion
a los objetivos. En la dltima parte de la investigacion se presenta las conclusiones, las

sugerencias, las referencias bibliograficas revisadas y los anexos.
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CAPITULO I:

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A nivel mundial el Presupuesto por Resultados se ha ido implementando
progresivamente en distintos paises, la mayoria de ellos inicié su aplicacion
en contextos de crisis econdmicas, en afios de “vacas flacas”, con el propdsito
de garantizar la eficacia y eficiencia de la gestion publica en beneficio de la
poblacion.

En América Latina, paises como México, Brasil, Chile y Colombia tienen
experiencias en esa direccion. En el caso de Chile, por ejemplo, la inclusion
del uso de indicadores de eficacia, eficiencia y calidad con metas en el
proceso presupuestario se remonta a 1994, la evaluacion de programas se

establecio en 1996 y se inicié en 1997.

En el Perd de acuerdo a la Guia General del Presupuesto Participativo
Basado en Resultados (2003) en que se promulgé la Ley Marco del
Presupuesto Participativo N° 28056 que recogio experiencias participativas en
la formulacioén de los presupuestos y reconoce la participacion de la poblacion
en la formulacion del presupuesto publico de inversiones. En tal sentido el
Presupuesto Participativo nace como un instrumento de politica y a la vez de
gestiébn. De misma manera es un espacio de concertacion a través del cual
las autoridades regionales y locales, asi como los representantes de la
sociedad civil, definen en conjunto, como y a qué se van a orientar los
recursos, teniendo en cuenta la priorizacion de problemas vinculados a los
objetivos institucionales, los cuales deben estar articulados a los objetivos

estratégicos del Plan de Desarrollo Concertado.

De acuerdo con GREY F. (2003) Democratizando el Presupuesto
Participativo. Metodologias y Herramientas al Alcance, nos sefiala que el
presupuesto participativo, siendo un proceso de participacion local, aporta
directamente a la transformacion del estilo de gobierno promoviendo la
transparencia econémica y fiscal, por un lado, y la eficacia y eficiencia en el

gasto publico, por otro.



Sin embargo, para CLAROS R. (2009) Transparencia, Participacion y

Rendicién de Cuentas en la Gestion Municipal, precisa que, si bien hay

avances progresivos desde la implantacion de este presupuesto, también

existen factores perturbadores que aun no se han superado y atentan contra

mayores y mejores resultados, los mismos que se sefialan a continuacion:

a)

b)

f)

Limitada representatividad de los sectores mas vulnerables, debido a
una serie de razones:

— Dificultades en el entendimiento de un proceso que los conductores
o el Equipo Técnico no siempre expone de manera sencilla'y con un
lenguaje de facil comprensién, sino con tecnicismos que a la postre
confunden, situacién que con cierta frecuencia ocurre en las zonas
rurales del interior, donde el nivel educativo de los pobladores es
bajo.

— Dificultades por el transporte y la distancia entre el lugar donde
reside el agente participante y el local donde se realizan los eventos.

Fragilidad de las propuestas, debido a que los agentes participantes
ignoran informacion que es basica para hacerlas viables, como cuando
se demanda la construccion de una trocha, la construccion o refaccion
de un canal de irrigacion o el mejoramiento de aulas, etc., y no se sabe
cudl seria su costo y/o su posibilidad técnica de ejecucion.

Inadecuada difusién del proceso, pues no se destaca la importancia de
este y se le toma como un asunto de segundo orden y de relativa
importancia.

Pérdida de credibilidad y confianza de la poblacién en las autoridades
locales por su deficiente gestion y presunto mal uso de los recursos.
Enfoque politico del proceso; por el lado de los adversarios de la gestion,
para tratar de debilitar esta o hacer que fracase; por el de la autoridad
municipal, para imponer en el proceso sus propuestas, apoyada por
agentes participantes afines al gobierno local.

Deficiencias en la conduccién del presupuesto participativo anterior, por
la inadecuada seleccién del equipo encargado tanto de la capacitacion
como del monitoreo del proceso, lo que le resta credibilidad y suscita
dudas en el actual, actitudes que se traducen en la limitada concurrencia

a los eventos programados.
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g) Laley 29298 fija como responsabilidad del presidente regional, en tanto
preside el Consejo de Coordinacion Regional, informar y promover la
articulacion y coordinacion de los presupuestos participativos formulados
por los consejos de coordinacion local y regional de su ambito. Al
respecto, si bien se estima importante la asignacion de estas funciones
a la autoridad regional, no se precisan los mecanismos que permitan su
cumplimiento y el resultado de la integracién, sobre todo ante la
eventualidad de la no ejecucion y/o actualizacion por parte de cualquiera
de la municipalidades, o de que los presupuestos se formulen de manera
deficiente o no concertada o no respondan a los planes de desarrollo de
la respectiva instancia inmediata superior (de la municipalidad distrital a

la provincial y de esta ultima a la region)” 2 .

Por su parte MIRANDA (2004), Presupuesto Participativo y Agenda 21.
Construyendo Ciudades para la Vida, menciona que se ha podido advertir
muchas debilidades y limitaciones en el presupuesto participativo, tal como se

sefalan a continuacion:

» Las estructuras municipales no estdn preparadas para los procesos
participativos.

= Sdlo se involucra una minima parte de la poblacion, que al inicio se limita
a defender sus intereses. Por lo general, no participan la clase media ni
los grupos empresariales.

= Generalmente, la estructura participativa es meramente consultiva y no
resolutiva, porgue al final quienes toman la decisién son las autoridades.

= Los procesos son lentos y exigen demasiado tiempo.

= Se tiende a congelar los sueldos de los empleados publicos.

* Los movimientos populares corren el riesgo de burocratizarse.

= Los espacios de consulta son controlados casi siempre por el Estado.

= Los medios de comunicacién no abordan la esencia de los procesos.

= Los partidos de oposicion se sienten debilitados, cuestionan el supuesto
vaciamiento de competencias de las municipalidades, particularmente
de los 6rganos de gobierno; se hacen opositores quienes creen que el
“‘mercado debe asignar los recursos”.

= Mientras no se produzcan grandes cambios estructurales del modelo

economico, del modelo centralista, los presupuestos participativos
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administraran apenas una pequefia parte de los recursos, y hay que

tener mucho cuidado con no caer en la “venta de ilusiones”.3

En concordancia con los parrafos anteriores el proceso del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados debe ser inclusivo; es decir, que fomente
la igualdad de oportunidades donde todos tienen derecho a participar; debe
ser, ademds, racional y coherente, porque requiere un equilibrio entre
ingresos y gastos; debe tener una vision de mediano y largo plazo porque no
responde a intereses inmediatos; debe ser concertado porque conjuga
diversas visiones y opiniones; debe ser un proceso transparente, porque todos
tienen informacién suficiente; debe ser respetuoso de los acuerdos y
finalmente, debe ser orientado a los resultados con la finalidad que los
proyectos de inversién, estén claramente articulados a productos que la
poblacion necesite, evitando ineficiencias en la asignacion de los recursos

publicos.

Actualmente en el distrito de Chacabamba en cuanto a la aplicacion de
la metodologia del Presupuesto Participativo Basado en Resultados se pudo
constatar una serie de debilidades y esto a su vez trayendo muchas
dificultades que aun no se han logrado tener la solidez que se esperaba como
herramienta que ayude a la dotacion de bienes y servicios con condiciones de
eficacia, eficiencia y equidad, asi como también no esta contribuyendo al logro
de una mejor calidad de vida para la poblacion. Dentro de estas limitaciones
encontradas se ubica la poca articulacion entre la planificacion y el
presupuesto de los diferentes niveles de gobierno; las normas son bastantes
inflexibles obstaculizando de esta manera la gestibn en la institucion,
deficiencia en los sistemas que brindan la informacion referente al
seguimiento y a la evaluacion; el poco involucramiento en la gestion de las
instituciones para encaminar sus decisiones en conseguir resultados y por
ultimo tenemos el desinterés de rendir cuentas y la poca colaboracion de la
poblacién. Para finalizar la autoridad local es el responsable de promover este
mecanismo con la mayor posible entusiasmo en convocar a la poblacion para
gue se puede priorizar sus proyectos y al mismo tiempo se debe articular los
proyectos priorizados en otras instancias ya sea en gobierno provincial o

regional para asi cumplir con los acuerdos firmados en el taller.
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Problema General

¢,De qué manera la Gestion Financiera Presupuestal incide en el proceso
del Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la Municipalidad

Distrital de Chacabamba — Yarowilca, 20187

1.2.2Problema Especifico

» ¢De qué manera los Recursos Financieros de la Gestion Financiera
presupuestal incide en el Proceso del Presupuesto Participativo
Basado en Resultados de la Municipalidad Distrital de
Chacabamba - Yarowilca, 20187

» ¢De qué manera los Indicadores de Evaluacion Presupuestal de la
Gestion Financiera Presupuestal incide en el Proceso del
Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la
Municipalidad Distrital de Chacabamba — Yarowilca, 2018?

> ¢De qué manera la toma de decisiones de la Gestion financiera
Presupuestal incide en el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados de la Municipalidad Distrital de Chacabamba -
Yarowilca, 2018?

1.3 OBJETIVOS

1.3.1Objetivo General

Describir de qué manera la Gestion Financiera Presupuestal incide en el
Proceso del Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la
Municipalidad Distrital de Chacabamba _ Yarowilca, 2018.

1.3.20bjetivos Especificos

» Describir de qué manera los Recursos Financieros de la Gestién
Financiera Presupuestal incide en el Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados de la Municipalidad Distrital de
Chacabamba _ Yarowilca, 2018.

» Describir de qué manera los Indicadores de Evaluacion

Presupuestal de la Gestion Financiera Presupuestal indice en el
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Proceso de Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la
Municipalidad Distrital de Chacabamba — Yarowilca, 2018.

» Describir de qué manera la Toma de decisiones de la Gestion
Financiera Presupuestal incide en el Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados de la Municipalidad Distrital de
Chacabamba — Yarowilca, 2018.

1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

14.1

1.4.2

Justificacion

Para mejorar la gestiébn publica se requiere la participacion de la
ciudadania siendo el presupuesto participativo un mecanismo muy
importante de intervencidon, por lo tanto, se requiere mejorar su
desarrollo y la programacion. Priorizar proyectos de manera eficiente y

eficaz que permitan un desarrollo distrital con vision y planificacion.

También es necesario aplicar una planificacion estratégica y mejorar
cada afio el desarrollo del presupuesto participativo con lineas de
desarrollo establecidas en el plan de desarrollo concertado de acuerdo
a la realidad del distrito con objetivos y metas sostenibles, asi cumplir
con las exigencias y requerimientos del poblador. Es necesario
investigar los problemas y limitaciones que enfrentan para que los
agentes participantes y el equipo técnico trabajen conjuntamente con
objetivos claros, y concientizar la falta de interés por parte de estos
representantes de la sociedad.

Importancia

Mediante el trabajo de investigacion se aporta a la Municipalidad
Distrital de Chacabamba - Yarowilca, una propuesta para la adecuada
Participacion Ciudadana de los representantes de las Comunidades
Campesinas y de las Organizaciones Sociales dado que este es un
factor clave que influye en la priorizacion de los Proyectos de Inversion

Publica del Presupuesto Participativo, asi mismo permitira entender sus
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impactos positivos y negativos en el nivel de vida de la poblacion de la
jurisdiccion de Chacabamba. El presente trabajo tiene la referencia
para otros trabajos de investigacion que sera util durante otras

investigaciones.

1.5 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Como limitaciones para el desarrollo de la presente investigacion, tenemos las

siguientes:

Primera: La escasa disponibilidad de tiempo de los funcionarios para aceptar

la aplicacion del instrumento disefiado.
Segunda: La ubicacion y lejania de la municipalidad distrital de Chacabamba.

Tercera: La escasa colaboracién de los trabajadores de las municipalidades
para la obtencién de la informacién sobre el presupuesto participativo y el

manejo de los recursos publico.

1.6 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion fue viable porque se contd con los recursos

bibliograficos, humanos, econémicos y tecnolédgicos
1.6.1 Recursos Bibliograficos:

Se conté con la bibliografia necesaria y de los medios electronicos
(internet) que permitid obtener informacién tanto a nivel nacional como
internacional acerca del tema de investigacion, asi como de los medios
electronicos (internet).

1.6.2Recursos Humanos:

La presente investigacion fue viable porque se conté con suficientes
recursos humanos como apoyo para la ejecucion del estudio, tal es asi
se conto con el apoyo desinteresado de encuestadores, asi como con el
personal profesional especializado en el tema de investigacion, lo cual
fue de mucho interés. Asi mismo se conto con el apoyo del personal que

labora en la Municipalidad Distrital de Chacabamba, quienes

15



proporcionaron la informacion necesaria para el desarrollo de la

investigacion.

1.6.3Recursos Econémicos:

La investigacion propuesta también fue viable desde el punto de vista
econOmico, porque el alcance de la investigacion no requiri6 de
financiamiento significativo que limite el estudio de la problematica
planteada.

1.6.4Recursos Tecnolbgicos

Para facilitar el desarrollo del presente estudio, asi como el
procesamiento de la informacion a través de los instrumentos a utilizar
se contd con una computadora, impresora. Informacion electronica,

software (utilizacion el SPSS 23).
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CAPITULO II:

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Se ha determinado la existencia de los siguientes trabajos de tesis:
2.1.1 INTERNACIONAL

TITULO: La Participacion Ciudadana en los Presupuestos
Participativos: Razones que explican la Baja Participacion Ciudadana
en el Presupuesto Participativo del Ayuntamiento Municipal de san
Francisco de Marcoris.

AUTOR: ALVARADO GARCIA, Romina

PAIS: Honduras

ANO: 2013

CONCLUSION: “Se concluyd que la investigacion esta enfocada en
identificar y analizar las razones de la Baja Participacion Ciudadana en
los Presupuesto Participativos, lo cual deberia ayudar a la priorizacion
de las demandas Ciudadanas de la ciudad, permitiendo el acceso
universal a toda la poblacion a tales decisiones. El autor llega a la
conclusién que la comunicacién utilizada para mantener integrada e
informado a la ciudadania sobre el proceso de Presupuesto
Participativo, no posee el suficiente impacto para promover con la
efectividad la Participacion Ciudadana puesto que los medios de
comunicacion no se interesan en difundir los aspectos positivos que se
realizan. Por otra parte, aun considerandose el poco conocimiento de
la poblacion sobre el tema, estan interesados en participar activamente
en los préximos procesos, para ello es importante que las autoridades

municipales fortalezcan una buena relacién y confianza”.

TITULO: Andlisis de la implementacion del presupuesto por resultados
en Guatemala.

AUTORA: SANCHEZ CACAO, Wendy Nineth

PAIS: Chile

ANO: 2016
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2.1.2

CONCLUSION: “Se concluyd que en Guatemala al igual que en otros
paises de Latinoamérica se adolece de problemas complejos y éste fue
el Unico pais de América Latina en el que la mayoria de sus indicadores
de desarrollo social fueron en decremento y en el que de los afios 2011
al 2014 la Pobreza General aumentd 5.6 puntos porcentuales y la
Pobreza Extrema se increment6 en 10.1 puntos porcentuales. Por tal
razon, el Presupuesto por Resultados como instrumento de la Gestion
por Resultados, pretende ser una herramienta dentro de otras medidas
sustanciales que deben implementarse y que procuren un manejo
eficiente de los recursos presupuestarios y financieros del Estado; a
través de la priorizacion en la atencion y obtencién de resultados
concretos que incidan en el cambio de condiciones de vida de sus
ciudadanos. El enfoque del Presupuesto por Resultados, como se
conoce hoy en dia en Guatemala, se implementd con el propésito de
optimizar el uso de los recursos y priorizar la atencion de las
necesidades que representan una problematica mayor en la poblacion.
Para llevar a cabo este proyecto, ha sido necesaria la formacién de
capacidades técnicas, incorporacion gradual de metodologias,
herramientas informaticas y normativas institucionales y legales que le

den sustento al modelo de gestion”.

NACIONAL

TITULO: Contribucion de los Proyectos Priorizados en los Talleres de
Presupuesto Participativo de los afios 2013 — 2014. en el Desarrollo de
la Provincia de Zarumilla.
AUTORES: GONZALEZ ARCAYA, Cristhian Adolfo

ACOSTA VALDIVIEZO, Yanpierre Antony
PAIS: Per
ANO: 2017
CONCLUSION: “Se concluyd que el estado a través de sus diferentes
niveles de gobierno, tiene como finalidad el promover una adecuada
prestacion de los servicios publicos locales y fomentar desarrollo de
forma permanente e integrada, lograndose esto, mediante

coordinaciones con los diferentes niveles de gobierno (sea distrital,
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provincial, regional y nacional) facilitando la competitividad local de los
mismos y favoreciendo la prestacion de mejores condiciones de vida
para la poblacion de su jurisdiccion. Los proyectos priorizados en los
talleres de presupuesto participativo de los afios 2013 y 2014, efectian
una contribuciéon minima en el desarrollo de la Provincia de Zarumilla,
debido a que no responden a los verdaderos problemas existentes de
la provincia, generando simplemente impactos en la poblacion
beneficiada”.
TITULO: El Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto
Publico de la Unidad Ejecutora de la Direccion Regional de Salud
Huancavelica.
AUTORES: ESCOBAR HINOSTROZA, Deisy Cesilia;

HERMOZA ORE, Gaby Carmela
PAIS: Peru
ANO: 2015
CONCLUSION: “Se concluyé que el presupuesto pablico constituye el
instrumento primordial para promover el desarrollo econémico y social
del pais y elevar el bienestar de la poblaciéon. Si es manejado con
eficiencia puede contribuir a reducir los altos niveles de pobreza y la
inequidad social persistente en el pais. El Perl necesita fortalecer
ciertas areas de la gestion para lograr calidad e integridad del gasto
publico. En tal sentido, es importante la creacion de un Sistema de
Presupuesto por Resultados que permita, gradualmente, enfrentar las
limitaciones de los procesos de planificacién, presupuestacion,
seguimiento y evaluacion. La aplicacion del Presupuesto por
Resultados (PpR), permite lograr que el proceso de gestion
presupuestaria se desarrolle segun los principios y métodos del
enfoque por resultados contribuyendo a construir un Estado eficaz,
capaz de generar mayores niveles de bienestar en la poblacion, asi
como a mejorar la calidad del gasto a través del fortalecimiento de la

relacion entre el presupuesto y los resultados.
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2.1.3 LOCAL

TITULO: La Participacién Ciudadana y su influencia en el Proceso del
Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la Municipalidad
Distrital de Jivia - Lauricocha, 2017”.

AUTOR: INOCENCIO AROSTEGUI, Yonel

PAIS: Pert

ANO: 2017

CONCLUSION: “Se concluyd que la participacion Ciudadana influye
significativamente en la elaboracion y formulacion del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados de la Municipalidad Distrital de Jivia
- Lauricocha-Huanuco. El 60% de los agentes encuestados considera
gue la participacion ciudadana contribuye efectivamente en la
elaboracién y formulacion del Presupuesto Participativo. EI 60% de los
agentes participantes encuestados considera que para alcanzar el
objetivo del taller del Presupuesto Participativo Basado en Resultados
es importante que la Organizacion Social decida la priorizacion de los
Proyectos de Inversidon Publica orientados a mejorar las condiciones de
vida. Se determina que el nivel de conciencia de los derechos civiles
influye significativamente en el presupuesto participativo ya que el 55%
de los agentes participantes pertenecen a una organizacién social el
60% de los agentes participantes consideran que su participacion
contribuye efectivamente en el proceso de elaboracién y formulacion
Presupuesto Participativo Basado en resultados donde se priorizan su
proyecto. Se determina que el nivel de cumplimiento de acuerdos y/o
compromisos influye significativamente en el Presupuesto Participativo
Basado en Resultados, donde el 70% de los agentes participantes
considera que la autoridad local informa sobre los proyectos que
realiza, sin embargo los agentes participantes perciben que la autoridad
municipal no respeta los acuerdos lo que podemos interpretar de que
la participacion ciudadana responde a las exigencias sefalados en el
instructivo del presupuesto participativo y en ello radica su influencia,
mientras que la autoridad local en el desarrollo del ejercicio
presupuestal no cumple con todo lo programado. Se puede identificar

claramente la influencia de la participacion ciudadana en el proceso del
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presupuesto participativo. EI 80% considera que el mecanismo del
presupuesto participativo fortalece la buena gestién municipal el 60%
considera que no han mejorado las condiciones de vida. Esto se debe
a que la poblacion ve a la gestion que cumple lo estipulado y respeta la
normativa del presupuesto participativo al realizar los talleres para
elaborar y formular el presupuesto, pero el hecho de que la autoridad,
en el proceso de ejecucion en el periodo presupuestal, cambia por otras
las obras priorizadas conlleva a que los agentes consideren que, al no
ejecutar sus obras priorizadas por ellos no estdn mejorando la calidad
de vida”.

TITULO: Causas de No Participacion Ciudadana en la elaboracion del
Presupuesto Participativo en los Gobiernos Locales de la Regién
Lauricocha.

AUTOR: Juan Cirilo Merlin Runco

PAIS: Pert

ANO: 2011

CONCLUSION: “Se concluy6 que la presente investigacion se enmarca
en el centro del nuevo enfoque de la Gestién Publica, en el cual los
recursos publicos se asignan, ejecutan y evaltan en funcién a cambios
especificos que se debe alcanzar para mejorar el bienestar de la
poblacién, lograr estos cambios supone producir resultados que
mejoren notoriamente las condiciones de vida de las personas. El
Presupuesto Participativo, comprende la incorporacién al proceso del
Presupuesto Participativo, de las corrientes renovadoras del
Presupuesto y la gestion por resultados en los ciudadanos y los
resultados que estos requieren y valoran se constituyen en el eje de
accionar publico. Para tal fin, se estructuran los Presupuestos en
funcién a los productos, entendidos como conjuntos de bienes y
servicios, que la poblacion recibe para lograr los resultados. El
Presupuesto anual debe garantizar las dotaciones de recursos
necesarios para poder desarrollar los productos, incluyendo las
previsiones presupuestarias para los recursos humanos, insumos

materiales y bienes de capital que sean necesarios”.
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2.2 BASES TEORICAS

2.2.1 GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL

La Gestion Financiera presupuestal son actividades que se
realizan con el Unico objetivo de hacer que la organizacion se
desenvuelva con efectividad, apoyar a la mejor toma de decisiones y
generar oportunidades de Inversion para la organizacion. Para
situarnos de una manera mas exacto en las definiciones se definira

de la siguiente manera:

GESTION

De acuerdo a Martinez, 2002 (citado por Guanilo J. 2018),
sefiala que el término gestidn tiene relacion estrecha con el término
inglés Management, el cual fue traducido inicialmente al espafiol
como administracion y ahora es entendido como gestién de
organizaciones, referida al conjunto de conocimientos modernos y
sistematizados en relacion con los procesos de diagnadstico, disefio,
planeacion, ejecucion y control de las acciones teoldgicas de las
organizaciones en interaccion con un contextos social orientado por

la racionalidad social y técnica.

Para Koontz, et. al (2012), definen que la gestibn o
administracion publica, es un proceso de disefiar y mantener un
entorno en el que, trabajando en grupo, los individuos cumplan
eficientemente los objetivos especificos. Cuando se desempefian
como administradores, los individuos deben ejercer las funciones

administrativas de planificacion, organizacién, direccién y control.

En concordancia con la definicion de los autores anteriores
podemos decir que la Gestidon son un conjunto de actividades que se
realizan con el Unico objetivo de hacer que la organizacion se
desenvuelva con efectividad, apoyar a la mejor toma de decisiones y

generar oportunidades de Inversion para la institucion.
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GESTION FINANCIERA

La gestion financiera se encarga de analizar las decisiones y
acciones que tienen que ver con los medios financieros necesarios en
las areas de dicha organizacion, incluyendo su logro, utilizacion y
control. Por lo tanto, podemos decir que la gestion financiera es la que
convierte a la mision y vision en operaciones monetarias (Ortega,
2008).

Para (Ortega, 2008). Sefiala que la gestion financiera se encarga
de analizar las decisiones y acciones que tienen que ver con los
medios financieros necesarios en las areas de dicha organizacion,
incluyendo su logro, utilizacion y control. Por lo tanto, podemos decir
gue la gestion financiera es la que convierte a la mision y vision en

operaciones monetarias.

En concordancia con las definiciones ya mencionadas podemos
aportar al respecto que la gestion financiera se encarga de analizar
las decisiones y acciones que tienen que ver con los medios
financieros necesarios en las areas de dicha organizacion, incluyendo
su logro, utilizacion y control. La gestion financiera es la que convierte

a la misién y vision en operaciones monetarias.

De acuerdo a Farfan (2010), menciona que la expresion gestion
financiera hace referencia de forma genérica al “dinero” en sus
diversas modalidades. Si a esta primera idea aproximativa se afiade
la de que es practicamente el Unico medio de utilizar los recursos
futuros en el presente a través del crédito, se habran configurado los
rasgos fundamentales de esta gestion, al menos desde el punto de
vista del responsable financiero de una empresa o entidad publica. La
gestion financiera en un sentido amplio constituye todos los recursos
financieros, tanto los provenientes del ciclo de cobros y pagos
(tesoreria), como los necesarios en el proceso de inversion-

financiacion (operaciones activas-pasivas).
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Segun Flores (2002), sefiala que la Gestién financiera como
parte integrante del sistema de informacion de un ente, es la técnica
de procesamiento de datos que permite obtener informacién sobre la
composicion y evolucion del patrimonio de dicho ente, los bienes de
propiedad de terceros en poder del mismo y ciertas contingencias.
Dicha informacién deberia ser de utilidad para facilitar las decisiones

de los administradores.

De acuerdo con Terrazas, (2009) sefiala que la Gestidn
Financiera es la actividad que se realiza en una organizacion y que se
encarga de planificar, organizar, dirigir, controlar, monitorear y
coordinar todo el manejo de los recursos financieros con el fin de
generar mayores beneficios y/o resultados. El objetivo es hacer que
la organizacion se desenvuelva con efectividad, apoyar a la mejor
toma de decisiones financieras y generar oportunidades de inversion

para la organizacion.

Para el Banco Interamericano de Desarrollo (2010) sefiala que
la Gestién Financiera Publica (GFP) es el conjunto de elementos
administrativos de las organizaciones publicas que hacen posible la
captacion de recursos y su aplicacion para la concrecion de los
objetivos y las metas del sector publico. Estd conformada por los
principios, las normas, los organismos, los recursos, los sistemas y
los procedimientos que intervienen en las operaciones de
programacioén, gestion y control necesarias tanto para la captacion

como para el gasto de recursos.

Segun la Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico en su articulo 3°; sefiala que es un
conjunto de normas, principios y procedimientos utilizados por los
sistemas que lo conforman y, a través de ellos, por las entidades y
organismos participantes en el proceso de planeamiento, captacion,
asignacion, utilizacion, custodia, registro, control y evaluacion de los

fondos publicos.
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En referencia de las anteriores definiciones podemos resumir que la
gestién financiera es de gran importancia para cualquier organizacion,
teniendo que ver con el control de sus operaciones, la consecucion de
nuevas fuentes de financiacion, la efectividad y la eficiencia
operacional, la confiabilidad de la informacion financiera y el
cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

Importancia de la Gestidon Financiera Presupuestal

La importancia de la gestion financiera es evidente al enfrentar
y resolver el dilema liquidez rentabilidad, para proveer los recursos
necesarios en la oportunidad precisa; con la toma de decisiones mas
eficiente de dicha gestion y para que se aseguren los retornos

financieros que permitan el desarrollo de la empresa.

La importancia de la gestion financiera es evidente al enfrentar
y resolver el dilema liquidez rentabilidad, para proveer los recursos
necesarios en la oportunidad precisa; con la toma de decisiones mas
eficiente de dicha gestion y para que se aseguren los retornos
financieros que permitan el desarrollo de la empresa (Mora, 2009).
La gestion financiera es de gran importancia para cualquier
organizacion, teniendo que ver con el control de sus operaciones, la
consecucién de nuevas fuentes de financiacién, la efectividad y la
eficiencia operacional, la confiabilidad de la informacion financiera y

el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.
Funciones de la Gestidon Financiera

La Gestidon Financiera es responsable de asignar los fondos para
los activos corrientes y los activos fijos; es capaz de obtener la mejor
mezcla de alternativas de financiacion y de desarrollar una politica de
dividendos apropiada dentro del contexto de los objetivos de la
institucion. (Stanley & Geoffrey, 2001). A continuacion, se detalla de

manera mas resumida en la siguiente figura:
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FIGURA N° 01:
LAS FUNCIONES DE LA GESTION FINANCIERA

* Manejo del crédito - ‘
+ Emision de Acciones

+Control de Inventarios Meta:
+ Emision de Bonos . Maximizar la
-Eecgudo y Desembolso de |:> [:> Interrelacion :> riqueza de los
ondos + Presupuesto de Capital accionistas
(Trade - off)

+ Decision de Dividendos

Fuente: STANLEY, GEOFFREY (2001)

Elaboracion: Propia

El Marco Legal de la Administracién Financiera Publica

La Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico”, que
establece en su Articulo 10 que el registro de la informacion es Unico
y de uso obligatorio por parte de todas las entidades y organismos del
Sector Publico, a nivel nacional, regional y local y se efectla a través
del Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector Publico
(SIAF-SP) que administra el Ministerio de Economia y Finanzas, a
través del Comité de Coordinacién; Asimismo, el SIAF-SP constituye
el medio oficial para el registro, procesamiento y generacién de la
informacion relacionada con la Administracion Financiera del Sector
Publico, cuyo funcionamiento y operatividad se desarrolla en el marco

de la normatividad aprobada por los érganos rectores (Ley N° 28112).
Funciones Administrativas y Presupuesto

La gestibn administrativa como un todo general, involucra
claramente a la gestion financiera; por tanto, se hace necesario
tipificar la relacion existente entre el presupuesto como tal y las
funciones administrativas de una organizacion BURDANO (1989).
Esta relacion de contexto la plantea de acuerdo a las preguntas
reflejadas en la figura 2.
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Figura N° 02:
RELACION FUNCIONES ADMINISTRATIVAS CON EL PRESUPUESTO

Planificacion
$Quée?
[Qué hacer]

Organizacion
&Quién?

Coordinacion
¢ Con Quién?
[Equilibrio con otros]

;CUANTO?

Control Direccion
sComo? ;Donde?
[Como se esta haciendo] [Guia]

Fuente: STANLEY, GEOFFREY (2001)
Elaboracion: Propia

MODELO DE GESTION FINANCIERA

[Responsabilidad]

La gestion financiera admite un inmenso desafio en el tema de

administrar las operaciones econdmico-financieras de

la

organizacion; para ello y en primera instancia se debe realizar un

diagndstico integral.
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Figura N° 03:
MODELO DE GESTION FINANCIERA

Base: Ingresos, Costos,
Inversiones
+ Presupuesto ajustado &

+ Evaluacion Financiera
ex-ante

-

+ Analisis Financiero
+ Punto de Equilibrio

FASE 1.1: DE FASE 1.2: DE [ FASE Il: DE FASEII: DE
PLANIFICACION DE ___> PLANIFICACION [ EJECUCION Y [::) CONTROL & DECISION
ACTIV. & PRESUP. FINANCIERA ANALISIS

DEFINICION DE POAS ELABORACION  DE ELABORACION DE MONITOREO &
FLUJOS FINANCIEROS ESTADOS Y ANALISIS GESTION DE LA
Elab., registro y « Inversiones + Elaboracion de Estados DECISION
aprobac. de POAS + Financiamiento y Balances » Desviaciones
+ Supuestos, Presup ’j + Ingresos y costos + Proyecciones « Gontrol Fisico

+ Control Presupuestario
+ Andlisis Performance
+ Medidas correctivas

Registro

Etapa Ex - Ante Etapa Sobre la Marcha Etapa Ex - Post

Fuente: TERRAZAS, Rafael (2008)

Elaboracion: Propia

Dimensiones de la Gestiéon Financiera

Registro de Informacion: El registro de la informacion es Unico
y de uso obligatorio por parte de todas las entidades y organismos
del Sector Publico, a nivel nacional, regional y local y se efectla
a través del Sistema Integrado de Administracion Financiera del
Sector Publico (SIAF-SP) que administra el Ministerio de
Economia y Finanzas, a través del Comité de Coordinacion (Ley
N° 28112).

Segun Andia (2016) sefiala que el SIAF SP permite que las

y
presupuestarias, utilizando para ello una Tabla de Operaciones

entidades  registren sus  operaciones financieras
nutrida por los clasificadores del ingreso y gasto y por el Plan
Contable Gubernamental que es elaborado por la Contaduria
Publica de la Nacion. En ese sentido, el SIAF controla el manejo
de los recursos del Tesoro Publico y las demas fuentes de

financiamiento.
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2.2.2

- Procesamiento de Informacion: Segun el Ministerio de
Economia y Finanzas indica que es la capacidad del SIAF SP,
para efectuar calculos de acuerdo con una secuencia de
operaciones preestablecida. Estos calculos pueden efectuarse
con la base de datos de la entidad introducidos recientemente en
el sistema o bien con datos que estan almacenados.

- Generacion de Informacion; Segun el Ministerio de Economia y
Finanzas indica que el SIAF-SP genera informacion sobre los
Estados Financieros, Estados Presupuestarios, Conciliaciones
Financieras y otras, que son importantes para la toma de

decisiones.

Analisis Financieros

Segun Mosto (2001), sefiala que todas las personas; tanto
naturales como juridicas, que guardan relacion o pretenden tenerla
con una empresa, desean conocer la situacion de ella. En efecto, la
gerencia por lo general, necesita conocer determinada informacién
gue les permite saber si el rumbo que se ha tomado es el adecuado o
si es necesario dar un “golpe de timon”, de otro lado los inversionistas
guieren saber como se estd manejando su inversion y si vale la pena
invertir mas dinero en la empresa. La importancia del andlisis
financiero es algo que no permite ponderacion, pues es necesario
tanto al personal interno perteneciente de la empresa, como a entes
externos, incluyendo dentro de estos al estado. Para analizar esta

informacion se utiliza indicadores financieros.

EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS

Para situarnos mejor en la presente investigacion se debe
concordar con el marco normativo Ley N° 28056, Ley Marco del
Presupuesto Participativo y esto a su vez con el Instructivo N° 001-

2010-EF/76.01, Instructivo para el Proceso del Presupuesto
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Participativo, aprobado con Resolucion Directoral N° 007-2010-

EF/76.01.

Segln Alvarez J. (2010) sefiala que el Presupuesto por
Resultados es el mecanismo por el cual el gasto publico se orienta a
atender las necesidades basicas de la poblacion, logrando mejorar los
niveles de vida de los ciudadanos, que uno de los objetivos
fundamentales de la administracién publica es contar con un Estado
capaz de proveer de manera eficaz bienes y servicios publicos que

requiere la poblacion.

De acuerdo con Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
define como un instrumento de politica y de gestion, a través del cual
las autoridades regionales y locales, asi como las organizaciones de
la poblacién debidamente representadas, definen en conjunto, cdmo
y a qué se van a orientar los recursos, los cuales estan directamente

vinculados a la vision y objetivos del Plan de Desarrollo Concertado.

De tal manera el concepto del Presupuesto Participativo
Basado en Resultados en resultados es un proceso donde se ponen
de acuerdo las autoridades y los representantes de las organizaciones
de la poblacion; para precisar juntas que resultados se quieren
obtener, en qué y como se invertiran los recursos del gobierno local o
regional, de tal manera que aporten al desarrollo de la localidad y
hagan posible que la gente viva en mejores condiciones. Los

siguientes autores expresan sus ideas en ese sentido:

Segun la sintesis obtenida de SCOTT, Graham (2008), En el
reciente informe de la Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémico (OCDE) sobre Presupuesto Participativo
Basado en Resultados (PpR), lo define como “la accién de vincular
fondos asignados a resultados mensurables en términos de productos
y/o resultados y evaluaciones. También destaca la ausencia de un
modelo unico y la multiplicidad de enfoques diferentes acerca de él.

Por lo tanto, el Presupuesto por Resultados consiste en orientar el
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presupuesto hacia la consecucién de resultados y no en una técnica

especifica como el presupuesto basado en programas o productos”.

Para finalizar de una manera mas resumida afirmamos que el
Presupuesto Participativo Basado en Resultados es un proceso
donde se ponen de acuerdo las autoridades y los representantes de
las organizaciones de la poblacion; para precisar juntas que
resultados se quieren obtener, en qué y como se invertiran los
recursos del gobierno local o regional, de tal manera que aporten al
desarrollo de la localidad y hagan posible que la gente viva en mejores

condiciones.

Objetivos del Presupuesto Participativo Basado en Resultados

Segun la guia general del Presupuesto Participativo Basado en

Resultado se tiene como objetivos los siguientes:

— Promover la creacion de una mejora en las condiciones
econdémicas, sociales, ambientales y culturales para que sean
mejor los niveles de vida de la poblacion, fortalecer sus
capacidades como base de un buen desarrollo, posibilitando
acciones concertadas que refuercen los vinculos de identidad,
de pertenencia y crear las relaciones de confianza.

— Mejorar la asignacién y ejecucion en los recursos publicos de
acuerdo a las prioridades consideradas en los planes de
desarrollo concertados y los planes sectoriales nacionales
propiciando una cultura de una buena responsabilidad fiscal,
sobre la base de acuerdos concertados.

— Reforzar la relacion entre el estado y la sociedad civil en el
marco de un ejercicio de la ciudadania donde se utilice los
mecanismos de democracia directa y democracia
representativa generando un buen compromiso vy

responsabilidad compartida.
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Actores del Proceso del Presupuesto Participativo Basado en

Resultados

De acuerdo con la Guia del Presupuesto Participativo Basado

en Resultados los actores que intervienen son las siguientes:

A. Presidentes Regionales y Alcaldes

*

Convocar a reuniones del Presupuesto Participativo a los
presidentes de los consejos de coordinacion.

Organizar las actividades del proceso participativo,
haciéndolas de conocimiento publico en general.

Proponer a consideraciéon los resultados que son
prioritarios a favor de la poblaciéon que deben ser objeto de
atencion en el proceso.

Proponer la cartera de proyectos a ser sometida al
Presupuesto Participativo, sefialando explicitamente su
conexion al resultado prioritario que corresponda.
Determinar y dar a conocer a los agentes participantes el
porcentaje del presupuesto institucional que correspondera
al Presupuesto Participativo, sin perjuicio que los recursos
no incluidos en el Presupuesto Participativo que se asignen
por resultados claramente detallados.

Disponer las medidas que sean necesarias para el
cumplimiento de los acuerdos adoptados en el proceso.
Desarrollar las acciones que son necesarias para la
implementacion de los acuerdos.

Rendir cuentas a los agentes participantes sobre el
cumplimiento de los acuerdos y compromisos asumidos el

ano anterior.

B. Consejo Regional y Concejo Municipal

*

Aprobar las normas complementarias que se requieran
para llevar a cabo el proceso.
Fiscalizar el desarrollo oportuno de cada una de las fases

del proceso y velar por el cumplimiento de todo los
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acuerdos y compromisos que han sido asumidos por el
Gobierno Regional o el Gobierno Local.

C. Consejos de Coordinacion Regional, Local Provincial y

Local Distrital

*
*

Participar y promover activamente el proceso.

Responder a las convocatorias que realizan las
autoridades regionales o locales.

Coordinar la incorporacion de los proyectos de inversion en

el presupuesto institucional correspondiente.

D. Agentes Participantes

*
*

*

Representar a las organizaciones que los han acreditado.

Participar activamente en la discusion, definicion,
priorizacion y toma de decisiones respecto de los
resultados a ser priorizados en el proceso, asi como de los
proyectos a ser considerados para contribuir al logro de
dichos resultados.

Suscribir las actas y demés instrumentos que nos
garanticen la formalidad del proceso.

Otros que demande el proceso.

E. Oficina de Planeamiento y Presupuesto

*

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto o la que haga
sus veces tiene como rol:

Proponer a las instancias correspondientes el Presupuesto
Institucional de Apertura, incorporando los proyectos
priorizados en el presupuesto participativo.

Remitir una copia del acta de acuerdos y compromisos, asi
como el documento del proceso a la Direccion Nacional del
Presupuesto Publico.

Mantener actualizado los aplicativos interactivos en las

diversas fases del proceso.

F. Comités de Vigilancia

*

Vigilar el cumplimiento de los acuerdos del Presupuesto

Participativo.
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+ Informar al Consejo Regional o Concejo Municipal,
consejos de coordinacién y otras dependencias publicas en

el caso de incumplimiento de los acuerdos.

Principios del Presupuesto Participativo Basado en Resultado

R/
L X4

R/

R/
L X4

K/

Participacion: Los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales
promueven el desarrollo para tener los mecanismos y estrategias
de la Participacion de la sociedad civil, en la programacion de su
Presupuesto, en concordancia con sus planes del desarrollo
concertado; asi como en la vigilancia y fiscalizacién de la gestion
de los recursos publicos.

Transparencia: Los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales
son objeto de difusion por los medios posibles de informacion, a
fin de que la poblacion esté informada y pueda tener conocimiento
de ellos.

Igualdad: Las organizaciones de la sociedad tienen las mismas
oportunidades para intervenir 'y poder participar sin
discriminaciones de caracter politico, ideoldgico, religioso, racial o
de otra naturaleza, en todos los procesos de planificacion vy
Presupuesto Participativo.

Tolerancia: Es garantia de tener un reconocimiento y respeto a
la diversidad de opiniones, visiones y posturas de quienes
conforman la sociedad, como un elemento esencial para la
construccion de los consensos.

Eficiencia y Eficacia: Los gobiernos regionales y locales
organizan su gestion en torno a objetivos y metas establecidos en
los planes concertados y Presupuestos Participativos,
desarrollando estrategias para la consecucion de todo los
objetivos trazados y con una Optima utilizacion de los recursos. La
medicién de los logros se basa en indicadores de impacto, de
resultados y productos, normados por las instancias que son
correspondientes.

Equidad: Las consideraciones de equidad son un componente
constitutivo y orientador de la gestion regional y local, sin

discriminacion, dando igual acceso a las oportunidades e
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X/
°

inclusion de grupos y sectores sociales que requieran ser
atendidos de una manera especial.

Competitividad: Los Gobiernos Regionales y Locales tienen
como objetivo la gestion estratégica de la competitividad. Para ello
se promueven la produccién y su articulacion a todos los ejes de
desarrollo o corredores econémicos, asi como la ampliacion de
mercados interno y externo, en un entorno de innovacion, de
calidad, de alianzas y acuerdos entre los sectores.

Respeto alos Acuerdos: La Participacion de la sociedad civil en
los Presupuestos de los gobiernos locales se fundamenta en el
compromiso de cumplimiento de los acuerdos o compromisos

concertados.

Objetivo del Presupuesto Participativo Basado en Resultado

Mejorar la eficiencia en la asignacion y ejecucion de los recursos
publicos, de acuerdo a las prioridades consideradas en los
objetivos de los planes de desarrollo concertado y en los
programas estratégicos del Presupuesto por resultados.
Reforzar la relacion entre el estado y la sociedad civil,
introduciendo formalmente, en el ambito de la gestion publica,
mecanismo que permiten mejorar la focalizacién de la inversion
publica hacia aquellos grupos de la poblacién con mayores
carencias en servicios basicos.

Comprometer a la sociedad civil en las acciones a desarrollar
para el cumplimiento de los objetivos estratégicos del plan de
desarrollo concertado, creando conciencia respecto de los
derechos y obligaciones que los ciudadanos tienen como
contribuyentes como actores en la implementaciéon de las
acciones del estado y la sociedad en su conjunto.

Reforzar el seguimiento, control, vigilancia y rendicién de
cuentas de la ejecucion del Presupuesto, orientada la efectividad

de la accion del estado hacia el logro de resultados.
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Fases del Presupuesto Participativo Basado en Resultados

De acuerdo al guia del Presupuesto Participativo Basado en
Resultados se realiza tomando en cuenta la realidad territorial y
organizativa de cada gobierno regional o gobierno local. Por ello el
procedimiento basico para el desarrollo del proceso debe ser
adaptado por estos gobiernos, en funcion a sus particularidades y
experiencias previas en la implementacion de los Presupuestos
Participativos. Con la metodologia establecida, los pasos a seguir en

cada fase son los siguientes.
FASE 1: PREPARACION

Comprende las acciones de comunicacion, sensibilizacién,
convocatoria, identificacibn y capacitacion de los agentes

participantes.

1.1 Comunicacién: Con el propésito de lograr una amplia
participacion y representatividad de toda la Sociedad Civil
organizada y no organizada, el Gobierno Regional o Gobierno
Local, que se difunde por los medios adecuados el inicio del
proceso del Presupuesto Participativo y mantener los informada
a la poblacion sobre los avances y resultados del mismo.

1.2 Sensibilizacion: Su importancia radica en promover a la
participacion responsable de la Poblacién Civil organizada en la
programacioén participativa del presupuesto, ejecucion, control y
sostenibilidad de los proyectos de inversién, a fin de lograr una
gran participacion y con mayor compromiso social.

1.3 Convocatoria: ElI Gobierno Regional o Gobierno Local, en
coordinacion con su Consejo de Coordinacion, convoca a la toda
la poblacion organizada a participar en el Proceso del
Presupuesto Participativo, haciendo uso de todo los medios de
comunicaciéon mas adecuados, a fin de garantizar una buena
correcta y eficiente comunicacion con los agentes participantes.

1.4 Identificacion de los Agentes Participantes: ElI Gobierno

Regional o Gobierno Local, mediante Ordenanza, dispone las
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medidas necesarias para el proceso de identificacion vy
acreditacion de cada uno de los agentes participantes.

Capacitaciéon a los Agentes Participantes. La Direccion
Nacional del Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y
Finanzas podra implementar los programas de capacitacion
vinculados en el proceso del Presupuesto Participativo, sin
perjuicio de los que organicen, en los mismos temas, los

Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales.

FASE 2: CONCERTACION

Comprende las actividades de identificacion de los problemas,

evaluacion técnica y toda las posibles soluciones y finalmente la

priorizacion de proyectos propuestos por el titular del pliego, asi como

la formulacion de acuerdos y compromisos respecto a su

financiamiento.

2.1

2.2

Formulacion de Talleres de Trabajo: Para tal efecto, se
desarrollan talleres de trabajo coordinados y dirigidos por el
equipo técnico, el cual tiene la responsabilidad de conducir el
proceso en los plazos establecidos, dentro de los lineamientos
desarrollados en la Directivas e Instructivos que para este caso
emite la Direccion Nacional del Presupuesto Publico y la
Direccion General de Programacion Multianual del Sector
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas. Los Talleres
son convocados por el Presidente del Gobierno Regional o el
Alcalde en su calidad de Presidente del Consejo de
Coordinacion correspondiente y tienen por objeto, sobre la
base de la visién y los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Concertado, identificar, analizar y priorizar los
problemas y soluciones a través de proyectos de inversion.

Formulacién de Acuerdos y Compromisos: Sera de manera
coordinada con los diversos agentes participantes para la
priorizacion de proyectos de acuerdo a las necesidades en el
ambito local que impacta para desarrollo econémico y social a

través de las priorizaciones de los proyectos de inversion.
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2.3 Taller de Identificacion y Priorizacion de Problemas: Sobre
la base del diagndstico que se utilizara en el desarrollo del
proceso participativo, los agentes participantes proceden a
identificar y priorizar los principales problemas que afectan a la
poblacion, en el marco del Plan de Desarrollo Concertado y del
Presupuesto por Resultados.

2.4 Evaluacion Técnica de Proyectos: ElI Equipo Técnico
seleccionara de la cartera de proyectos viables, aquellos que
guarden correspondencia con los problemas priorizados,
tomando en cuenta los criterios de alcance, cobertura'y montos
de inversion que definen los Proyectos de Impacto Regional,
de Impacto Provincial y de Impacto Distrital establecidos en el
Decreto Supremo N° 097-2009-EF, asi como los recursos
asignados al proceso participativo, preservando siempre el
equilibrio entre los recursos disponibles y los montos de
recursos requeridos para el financiamiento de los proyectos
priorizados. Los resultados de la evaluacién del Equipo Técnico
son presentados por el Presidente Regional o Alcalde quien
propone a los Agentes Participantes los Proyectos de Inversion
correspondientes para su priorizacion.

2.5 Taller de Priorizacion de Proyectos de Inversion: En base a
los proyectos presentados por el Presidente Regional o
Alcalde, los Agentes Participantes proceden a la priorizacion de
proyectos de acuerdo a los problemas identificados conforme
a los resultados del taller sefialado en el numeral 8.1. Los
proyectos priorizados son incluidos en el Acta de Acuerdos y

Compromisos del proceso.

FASE 3: COORDINACION ENTRE NIVELES DE GOBIERNO

Corresponde a los gobiernos regionales organizar los mecanismos de
coordinacion y consistencia presupuestaria con los gobiernos locales
de gobierno, respetando competencias y procurando economias de
escala y su jurisdiccién, en materia de gasto de inversion y entre

niveles de gobierno, respetando competencias y procurando
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economias de escala y concertacion de esfuerzos, para lo cual deben

tener en cuenta lo siguiente:

— Anivel regional, la coordinacion es dirigida por el presidente del
gobierno regional y a nivel provincial por el alcalde provincial.

— El cofinanciamiento debe ser orientado por el principio de
subsidiariedad, es decir, las transferencias financieras,
resultante del cofinanciamiento, deben adecuarse al nivel de
gobierno que tiene la competencia y por tanto esta en
condiciones de brindar la mejor prestacion de los servicios del

Estado a la comunidad.
FASE 4: FORMALIZACION

Los acuerdos y compromisos adoptados en el Proceso Participativo,
se formalizan en el mes de junio. Los proyectos deben ser incluidos
en el Presupuesto institucional del gobierno correspondiente para su
aprobacion por el Consejo Regional y Concejo Municipal, segun
corresponda. Asimismo, la Gerencia de Planificacion y Presupuesto,
o la que haga sus veces, elabora un cronograma de ejecucion de
proyectos que deberd ser puesto a disposicion del Comité de
Vigilancia y de los Consejos de Coordinacion correspondientes, asi

como del Consejo Regional o Concejo Municipal segun corresponda.

4.1 Rendicion de Cuentas: La Rendicibn de Cuentas
correspondiente al ejercicio anterior debera realizarse a mas
tardar en el mes de marzo, siendo responsabilidad del
Presidente Regional y del Alcalde la Rendicion de Cuentas
correspondiente. Todos los agentes participantes son

responsables de participar en dicho acto.

Actores de Vigilancia y Control del Presupuesto Participativo

Basado en Resultados

» Contraloria General de la Republica: Supervisa el

cumplimiento del proceso y de los acuerdos. Con relacion a este
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altimo punto, la Contraloria General de la Republica podra
requerir a los gobiernos regionales o a los gobiernos locales las

razones del incumplimiento de los acuerdos.

El 6rgano de control institucional del Gobierno Regional y
Gobierno Local, en el marco de sus funciones dentro del Sistema
Nacional de Control, efectta el control gubernamental relativo al
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N° 28056 - Ley Marco del
Presupuesto Participativo y el presente Instructivo. En el caso
gue los gobiernos locales no cuenten con una Oficina de Control
Interno, la Contraloria General de la Republica dispondré las

acciones pertinentes en el marco de sus atribuciones.

Los gobiernos regionales adecuan sus procesos Participativos,
de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de la situaciéon
financiera regional, pudiendo estos ser multianuales. En el caso
gue los gobiernos locales no cuenten con una oficina de control
interno, la contraloria general de la republica dispondra las

acciones pertinentes en el marco de sus atribuciones.

Direccién General del Presupuesto Publico — DGPP:
Desarrolla programas de capacitaciéon descentralizados, en el
marco de la capacitacion a nivel regional y municipal a que se
refiere la Ley de Bases de Descentralizacion.

Imparte las instrucciones y lineamientos del proceso
Participativo, registra los omisos a la presentacion de la
Informacién en el Aplicativo Informatico y la remision del
Documento del Proceso del Presupuesto Participativo.

Consejo Regional y Concejo Municipal: Desarrolla acciones
de seguimiento y fiscalizacibn sobre el cumplimiento del
Presupuesto Participativo, asi como de los acuerdos vy
compromisos asumidos en el proceso.

Fiscaliza los mecanismos de acceso y transparencia a la

informacion publica en el marco del Presupuesto Participativo.
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Registro del Desarrollo del Presupuesto Participativo Basado en
Resultados

Los gobiernos regionales y locales registran el desarrollo del
proceso Participativo en el “Aplicativo Interactivo para el Proceso
Participativo”, accesible a través del portal web del Ministerio de

Economia y Finanzas (www.mef.gob.pe).

Dicha informacion debe incluirse en el documento del Presupuesto
Participativo (guia de contenidos minimos del documento del
"Presupuesto Participativo) que sera remitido junto con el
Presupuesto Institucional de apertura a la Direcciébn Nacional del
Presupuesto Publico, en el plazo establecido por la directiva de
programacién, formulacion y aprobacion del Presupuesto de los

gobiernos regionales y de los locales para cada afo fiscal.

Asimismo, el presidente gobierno regional y alcalde, segun
corresponda, dispondra la publicacion del documento del
Presupuesto Participativo para conocimiento de la comunidad como
minimo de la pagina web institucional, asi como en otros medios

disponibles.

Financiamiento del Presupuesto Participativo Basado en

Resultados

“El titular del pliego de los gobiernos regionales y gobiernos
locales informa el porcentaje del Presupuesto institucional en gasto
de inversion que correspondera al Presupuesto Participativo, el cual
debe ser difundido a través del portal electronico de las entidades u

otros medios de comunicacion pertinentes”.

De otro lado, los techos presupuestales que sirven como referencia
para la programacion del Presupuesto Participativo se proyectan

tomando como base:

a. Los montos efectivamente transferidos por el MEF (Ministerio
de Economia y Finanzas), en el afio anterior en el que se
elabora la programacién del Presupuesto Participativo.

b. Los montos estimados de recursos publicos del Presupuesto
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Institucional de Apertura del afio fiscal correspondiente que
publica el MEF en el mes de junio de cada ejercicio. Estos
montos son referenciales y pueden estar sujetos a cambios de
acuerdo a los recursos efectivamente recaudados debido a la
evolucion.

La sociedad civil puede participar en el cofinanciamiento de los
proyectos de inversion a través de aportes de recursos
financieros, materiales, mano de obra, u otros similares, a fin de
ampliar la capacidad de atencion de las demandas, orientadas
alamejora de la calidad de vida de la poblacién. Asimismo, para
el cofinanciamiento de los proyectos pueden emplearse las
contribuciones que determinen los gobiernos regionales y

locales, de conformidad con la legislacion vigente.
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Grafico N° 01:
Fases del Presupuesto Participativo Basado en Resultados
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FUENTE: GUIA DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS
ELABORACION: PROPIA

Instrumentos para Implementar un Presupuesto Participativo

Basado en Resultados (PpR)

v Eje ciudadano: EI marco conceptual que sostiene los
desarrollos metodoldgicos considera en todo momento que el
ciudadano es el eje de la gestion publica y de la intervencion del
Estado.

v" Visién de Proceso: La implantacién del PpR en el Per( cuenta
con elementos y metodologias aplicables a la programacion,
formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion del
presupuesto.

v Modernizacién de sistemas administrativos: Se trabaja con
los sistemas manejados por el MEF en la estandarizacion de
clasificadores, nomenclaturas, etc. Existen aun restricciones
legales y esta pendiente la modernizacion de otros sistemas bajo
un enfoque de Gestibn por Resultados, tales como los de

contraloria, compras y servicio civil, entre otros.
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v' La Programacion Presupuestaria Estratégica en la que se
definen los resultados de la gestion puablica que inciden
directamente sobre la ciudadania y, sobre la base de evidencia
cientifica primordialmente, se definen aquellos productos
(incluyendo estructuras de costos) que inciden sobre esos
resultados, asignandose después el presupuesto
correspondiente.

v' El Sistema Integrado de Gestién: Permite la sistematizacion
de los procesos de programacion operativa y ejecucion, segun
estructuras de costos y metas de provision de productos,
permitiendo, ademas, monitorear la cadena de provision
logistica hasta el punto de atencién al ciudadano.

v El Seguimiento de los indicadores de resultado y de
producto: Que parte desde el calculo de lineas de base hasta
los arreglos institucionales con otras entidades generadoras de
informacion primaria, y cuyo monitoreo sostiene la interpretacion
y evaluacién presupuestaria, al tiempo que permite validar las
cadenas logicas propuestas.

v' Las Evaluaciones de Disefio y Ejecucion Presupuestaria: En
la que evaluadores independientes evallan los resultados
alcanzados por ciertos programas, lineas presupuestarias o
entidades publicas, permitiendo con ello justificar la toma de
decisiones en materia presupuestal en el marco del PpR. Se
contemplan  Evaluaciones de Programas/Proyectos vy
Evaluaciones de Impacto; como resultado, se han desarrollado
metodologias que se reseflan mas adelante debido a su
importancia dentro del PpR y a que, hacia finales de 2009, ya se

encuentran ope rativas.

2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES
A. Presupuesto Publico: Segun Ayala (2005) el presupuesto publico de
gastos e ingresos, es el instrumento del cual dispone el Estado para
influir en toda la economia. Refleja el plan econémico del gobierno y
establece jerarquicamente el orden de prioridades en las finanzas

publicas para atender las principales politicas publicas. Se divide
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generalmente en dos rubros basicos: ingreso y gasto; se rige por el
principio bésico que todas las sociedades enfrentan una escasez de
recursos frente a demandas o usos competitivos, por lo cual debe de
hacerse uso eficiente del mismo.

. Presupuesto Tradicional: Segun Ortega & Garcia, (2004) esta
metodologia utilizada tiene como base los principios contables, es decir
el registro ordenado de la informacion segun ciertas clasificaciones.
Tiene como objetivo controlar que las partidas en las que se emplean los
recursos y sus cuantias, corresponden con los créditos aprobados. La
elaboracién del presupuesto se realiza por medio de un procedimiento
incrementalista, fijando la cantidad adicional que se estime necesaria
para el siguiente ejercicio, con respecto a las partidas existentes

. Presupuesto por Programas: Segun Prieto, (2012) consiste en la
evaluacion y eleccion de diferentes alternativas (programas) para
alcanzar un objetivo determinado, resultando en una competencia sana
para determinar la manera mas eficaz de alcanzar un resultado deseado.
El presupuesto por programas pone el énfasis en la planificacion y en el
estudio de las diversas alternativas para alcanzar un mismo objetivo. El
presupuesto por programas refleja la gestion planificada, mediante la
triple clasificacion organica, econdémica y funcional.

. Presupuesto base Cero: Segun Prieto, (2012) tiene una estructura
similar a la del Presupuesto por Programas (PPBS), sin embargo, la
principal diferencia que aporta, esta en una planificacion mas selectiva
en la que para cada unidad de planificacibn se plantean distintas
alternativas de gasto o prestacion de servicios, incluida la disminucién o
desaparicion de unidades o servicios. Por lo demas, y de forma similar
al PPBS, el presupuesto base cero se configura mediante la agregacién
de programas, compuestos a su vez por subprogramas mas sencillos
para los que se habra elegido una alternativa de gasto o prestacién de
servicio.

. Evaluacion Presupuestaria: Segun Tanaka, (2011) las evaluaciones
son utilizadas para realizar correctivos en los procesos 0 en la gestién
de los programas seleccionados. Los documentos de evaluacién,
conforme a la Directiva de Evaluacion emitida por la Direccion Nacional

del Presupuesto Publico, seran remitidos a la Comision de Presupuesto
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y Cuenta General de la Republica de Congreso de la Republica a través
del MEF

Gestion: Segun Koontz, et. al (2012), definen la gestion o
administracion, como el proceso de disefiar y mantener un entorno en el
gue, trabajando en grupo, los individuos cumplan eficientemente los
objetivos especificos. Cuando se desempefian como administradores,
los individuos deben ejercer las funciones administrativas de
planificacion, organizacién, direccion y control.

. Gestion Financiera: Segun Sanchez, (2006) la gestién financiera es el
proceso que involucra los ingresos y egresos atribuibles a la realizacion
de manejo racional del dinero en las organizaciones y en consecuencia,
la rentabilidad financiera generada por el mismo. Esto nos permite definir
el objetivo basico de la gestidén financiera desde dos elementos: la
generacion de recursos o ingresos, y en segundo lugar la eficiencia y la
eficacia o esfuerzos y exigencias en el control de los recursos
financieros, para obtener niveles aceptables y satisfactorios en su
manejo.

. Andlisis Financieros: Segun Mosto (s/f), todas las personas; tanto
naturales como juridicas, que guardan relacion o pretenden tenerla con
una empresa, desean conocer la situacion de ella. La importancia del
analisis financiero es algo que no permite ponderacién, pues es
necesario tanto al personal interno perteneciente de la empresa, como a
entes externos, incluyendo dentro de estos al estado. Para analizar esta
informacion se utiliza indicadores financieros.

Planificacion Financiera: Segun Terrazas, (2009) la fase de
planificacion financiera se traduce en una planificacion presupuestaria
gue consiste en la revisién de los gastos programados y la programacién
de dos partes importantes que son: el presupuesto de ingresos realizado
en base a las proyecciones para la gestion y los tarifarios existentes; y
el presupuesto de gastos que se programa en funcién a los POAS
revisados y a algunos criterios y supuestos que se definen para la
administracion general.

Organizacion Financiera: Segun Chavez (2003), la organizaciéon
financiera plantea un analisis de la parte operacional de las finanzas, al

considerar los fines que persiguen las cifras; al encasillar en fondo de
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una forma adecuada instrumentamos la plataforma que guia la actividad

financiera.

2.4 HIPOTESIS

2.4.1Hipotesis General

La Gestion Financiera Presupuestal incide significativamente en el

Proceso del Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la

Municipalidad Distrital de Chacabamba — Yarowilca, 2018.

2.4.2 Hipotesis Especifico

Los Recursos Financieros de la Gestion Financiera Presupuestal
incide significativamente en el Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados de la Municipalidad Distrital
de Chacabamba — Yarowilca, 2018.

Los Indicadores de Evaluacion Presupuestal de la Gestidn
Financiera Presupuestal incide significativamente en el Proceso
del Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la
Municipalidad Distrital de Chacabamba — Yarowilca, 2018.

La Toma de decisiones de la Gestion Financiera Presupuestal
incide significativamente en el Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados de la Municipalidad Distrital

de Chacabamba — Yarowilca, 2018.

2.5 SISTEMA VARIABLES
2.5.1 Variable Independiente
GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL

Dimensiones

Recursos Financieros

Indicadores de Evaluacion Presupuestal

Toma de decisiones

2.5.2 Variable Dependiente
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS

Dimensiones

Fase de Preparacion
Fase de Concertacion

Fase de Coordinacion
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2.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES ‘ DIMENSIONES ‘ INDICADORES ‘ ITEM
Captacion de Ingresos de
— Recursos tesoro publico
x 2 o _ _ 1,2y3
w2 S Financieros Transferencias Recibidas
@) S .
<ZE U) 5 del Tesoro Publico
w o
% E 3 Indicadores de | Nivel de eficiencia
c
CZ> ? P Evaluacion _ - 3y4
= W = Nivel de eficacia
T Presupuestal
L <
0] P Toma de Participativas 56y 7
- — 0y
decisiones Individuales
Comunicacion
Sensibilizacion
E Convocatoria
o Fase de R :
a) » Identificacion y Registros de 8y9
< Preparacion o
ZE los Agentes Participantes
o)
C>> Tg Capacitacion de los Agentes
iy w - -
'<T: 8 S Participantes
% <D,: g Formulacion de Talleres de
O - o
= 3 O Fase de Trabajo
T p o 3 _ 11y 10
o '5.':J < Concertacion Formulacién de acuerdos y
g g COMPromisos
L Articulaciéon de politicas y
E Fase de
-) L Proyectos GR-GLPGLD 12y 13
gj Coordinacion
&
Fase de .
y Elaboracion de la PIA 14
Formulacién
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CAPITULO llI;

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

3.1.1

3.1.2

3.1.3

ENFOQUE

La investigacion es de enfoque cuantitativo.

De acuerdo Herndndez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y
Baptista Lucio, P. (2010, p. 4)

“Porque usa la recoleccion de datos para probar hipétesis, con
base en la medicibn numérica y el andlisis estadistico, para

establecer patrones de comportamiento y probar teorias”.

ALCANCE O NIVEL
El alcance o nivel de la investigacion es descriptiva.

Segun Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y
Baptista Lucio, P. (2006, p. 102).

“Porque mide, evalua y recolecta datos sobre diversos aspectos,
dimensiones componentes del fendmeno a investigar. En un
estudio descriptivo se selecciona una serie de cuestiones y se
mide o recolecta informacién sobre cada una de ellas, para asi

describir lo que se investiga”.

DISENO DE LA INVESTIGACION
El disefio de la investigacidén es no experimental de tipo transeccional

o transversal.

De acuerdo Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y
Baptista Lucio, P. (2010, p. 149)

“Porque se realizan sin la manipulacién deliberada de variables
y en los que soOlo se observan los fenomenos en su ambiente

natural para después analizarlos”.

Segun Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y
Baptista Lucio, P. (2010, p. 151)
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‘Porque recolectan datos en un solo momento, en un tiempo
anico. Su propdsito es describir variables y analizar su incidencia

e interrelacion en un momento dado”.

3.2 POBLACION Y MUESTRA
3.2.1 POBLACION
De acuerdo Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y
Baptista Lucio, P (2010, p. 174).

“La poblacién es el conjunto de todos los casos que concuerdan

con una serie de especificaciones”.

La poblacion para la investigacién esta comprendida por todos los
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Chacabamba que son un
total de 10.

Cuadro N° 02:

CUADRO DISTRITUCION DEL PERSONAL DE TRABAJADORES DE LA
MUNCIPALIDAD DISTRITAL DE CHACABAMBA, 2018

Oficinas Trabajadores
Despacho de Alcaldia 1
Gerencia Municipal
Oficina de Planeamiento y presupuesto
Unidad de Tesoreria
Unidad de Contabilidad
Unidad de Abastecimiento y logistica
Sub Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural
Sub Gerencia de Desarrollo Econémico y Social
Otras areas

NRRRPrRr R R -

Total 10

FUENTE: OFICINA DE RECURSOS HUMANOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHACABAMBA
ELABORACION: PROPIA

3.2.2 MUESTRA
De acuerdo Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y
Baptista Lucio, P (2010, p.173).

“‘Es un subgrupo de la poblacién de interés sobre el cual se

recolectaran datos, y que tiene que definirse o delimitarse de
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antemano con precision, éste debera ser representativo de dicha

poblacion”.

En el proyecto de investigacion se tomara una muestra no
probabilistica donde todos los elementos de la poblacién tienen
la misma posibilidad de ser escogidos.

La muestra de la investigacion esta comprendida por el titular del
pliego representado por los 6 funcionarios administrativos de la

Municipalidad Distrital de Chacabamba.

Cuadro N° 03:
CUADRO DISTRITUCION DEL PERSONAL DE TRABAJADORES DE LA
MUNCIPALIDAD DISTRITAL DE CHACABAMBA, 2018

Oficinas Cargo Ao
Personas

Oficina de Planeamiento | Responsable de

y presupuesto Planeamiento Presupuesto 1

Unidad de Tesoreria Responsable de Tesoreria 1

Responsable de

Unidad de Contabilidad Contabilidad 1

Unidad de

Abastecimiento y Responsable Logistica

Logistica 1

Sub Gerencia de

Desarrollo Urbano y Responsable SGDUR

Rural 1

Sub Gerencia de

Desarrollo Econémicoy | Responsable SGDES

Social 1
Total 6

FUENTE: OFICINA RECURSOS HUMANOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHACABAMBA
ELABORACION: PROPIA

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1 TECNICAS ENCUESTA
La técnica de recoleccion de datos fue a través de la Encuesta de
acuerdo a una lista de preguntas aplicadas a los trabajadores de la
entidad, para luego procesarlos y formular las conclusiones y

recomendaciones.

3.3.2 INSTRUMENTO CUESTIONARIO
Segun Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y
Baptista Lucio, P. (2010, p. 217).
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3.3.3

3.34

“El cuestionario es el conjunto de pregunta respecto a una o

mas variables a medir’

El cuestionario sera estructurado, porque contiene preguntas
cerradas para responder mediante alternativas. Se elaborara para los
6 funcionarios administrativos de la Municipalidad Distrital de

Chacabamba.

LA ENTREVISTA
De acuerdo Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y
Baptista Lucio, P (2010, p.173).

“Las preguntas del cuestionario pueden ser estructuradas o semi
estructuradas, para esta investigacion se llevan a cabo éstas
Ultimas para obtener informacion cualitativa. Las entrevistas
semi-estructuradas, se basan en una guia de asuntos o
preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir
preguntas adicionales para precisar conceptos u obtener mayor

informacion sobre temas deseados”.

En la presente investigacion se entrevistar4 al alcalde y al
gerente municipal por tener la responsabilidad inmediata frente
a la toma de decisibn en respecto a la gestion financiera

presupuestal de la municipalidad.

PROCESAMIENTO Y PRESENTACION DE DATOS
De acuerdo Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C. y
Baptista Lucio, P. (2010, p. 278).

“‘El analisis cuantitativo de los datos se lleva a cabo por

computadora u ordenador”.

La técnica para el procesamiento y andlisis de la informacion a
aplicarse sera en forma cuantitativa porque se realiz6 de manera
mecanizada con el manejo de medios informaticos, empleandose el
soporte informatico y aplicacion del Office (Word) y software SPSS
para le elaboracion de cuadros y analisis del cuestionario y entrevistas
a los trabajadores de la entidad, y de acuerdo a ello determinar las

conclusiones y recomendaciones y contrastar las hipotesis, que
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cuenta con potentes técnicas especificas que facilitan el

ordenamiento de informacion para una mayor comprension.

3.4 TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE INFORMACION
La técnica para el procesamiento y andlisis de la informacion a aplicarse sera
en forma cuantitativa porque se realizé de manera mecanizada con el manejo
de medios informaticos, empleandose el soporte informatico y aplicacion del
Office (Word) y software SPSS para le elaboracion de cuadros y analisis del
cuestionario y entrevistas a los trabajadores de la entidad, y de acuerdo a ello
determinar las conclusiones y recomendaciones y contrastar las hipotesis, que
cuenta con potentes técnicas especificas que facilitan el ordenamiento de

informacion para una mayor comprension.
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CAPITULO IV

4.1 PROCESAMIENTO DE DATOS
En esta parte nos permiti6 medir las variables en estudio, independiente

RESULTADOS

(Gestion Financiera Presupuestal) y dependiente (Presupuesto Participativo

Basado en Resultados), obteniéndose para ello los siguientes resultados:
4.1.1 CUESTIONARIO — ENCUESTA
PREGUNTA N° 01: ¢(Cree Ud. que los recursos presupuestales

asignados por el Tesoro Publico a la Municipalidad son suficientes

para atender las necesidades de la poblacion?

CUADRO N° O1:

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido acumulado
Sl 1 16,7 16,7 16,7
Vélido NO 5 83,3 83,3 100,0
Total 6 100,0 100,0

FUNTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA

GRAFICO N° 01:

1009

801

60

Porcentaje

40

201

o=

FUENTE: CUADRO N° 01
RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (1)

La mayoria de personas encuestados (83%) opina que los recursos
presupuestales asignados por el Tesoro Publico a la Municipalidad no
son suficientes para atender las necesidades de la poblacion, el (17%)

opina que si es suficiente la asignacion presupuestal.

Por lo tanto, demuestra que un alto porcentaje de funcionarios
mencionan que los presupuesto que es asignado por el tesoro publico
son demasiado insuficiente para ejecutar los proyectos priorizados.
Debido a que se tiene a la poca poblacion la asignacion presupuestal
es menor, porgue el tesoro publico asigna de acuerdo a la cantidad
de la poblacién, en tal sentido podemos decir fuera mas se obtendria

mayor asignacion y se podria cubrir mas la necesidad de la poblacion.

PREGUNTA N° 02: ¢ Para Ud. el gasto publico deberia ser evaluado

por su impacto social y no por la cantidad que se gasta?

CUADRO N° 02:

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje )
valido acumulado
Valido Sl 6 100,0 100,0 100,0

FUENTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA

GRAFICO N° 02:

1009

80

60

Porcentaje

40

207

o=

FUENTE: CUADRO N° 02
RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (2)
La mayoria de las personas encuestadas (100%) opinan que el gasto

publico debe ser evaluado por su impacto social y no por la cantidad

que se gasta.

Por lo tanto, se demuestra que el mayor porcentaje de funcionarios

mencionan que se deben priorizar proyectos de impacto social. A

causa que elimpacto socialno se limita a criterios econdmico

el impacto es el cambio inducido por un proyecto sostenido en el

tiempo y en muchos casos extendido a grupos no involucrados.

PREGUNTA N° 03: ¢ Cree Ud. que la municipalidad debe invertir mas
en gastos de capital que en gastos corrientes?

CUADRO N° 03

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje )
valido acumulado
Vélido Sl 3 50,0 50,0 50,0
NO 3 50,0 50,0 100,0
Total 6 100,0 100,0

FUENTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA

GRAFICO N° 03:

50

40

307

Porcentaje

204

107

o=

FUENTE: CUADRO N° 03
RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (3)

Las personas encuestadas (50%) opina que se debe invertir mas en
gastos de capital para realizar mas obras Por administracion directa
para el beneficio de la poblacion, y el (50%) opina que esta bien en
partes iguales.

Por lo tanto, se demuestra un porcentaje una forma equitativa y
proporcional que deben ser gastos de capital y gastos Corrientes.
Debido a la asignacién presupuestal que tenemos la entidad no es tan
Optima para poder gastar mas en gastos capital porque se cuenta con

un recurso insuficiente que es asignado por el tesoro publico.

PREGUNTA N° 04: ¢ Para Ud. El nivel de eficacia de la ejecucion del
presupuesto de proyectos priorizados es bueno?

CUADRO N° 04

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje )
valido acumulado
SI 2 33,3 33,3 33,3
Valido NO 4 66,7 66,7 100,0
Total 6 100,0 100,0

FUENTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA

GRAFICO N° 04

60

40+

Porcentaje

207

FUENTE: CUADRO N° 04
RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (4)

La mayoria de la poblacién de personas encuestadas (67%) opine que

no hay recursos suficientes en la municipalidad para la eficacia en la

ejecucién del presupuesto de proyectos priorizados, el (33%) opina

gue el nivel de eficacia es Bueno.

Por lo tanto, demuestra que un porcentaje alto de los funcionarios

mencionan que la eficacia de la ejecucion es por falta de interés en
gestionar los recursos, para la priorizacién de los proyectos. Debido

gue no se cuenta con recursos suficientes no se llega ejecutar los

proyectos priorizados con eficacia.

PREGUNTA N° 05: ¢Ud. Cree el nivel de eficiencia de la ejecuciéon
del presupuesto de proyectos priorizados es bueno?

CUADRO N° 05

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido acumulado
SI 3 50,0 50,0 50,0
Vélido NO 3 50,0 50,0 100,0
Total 6 100,0 100,0

FUENTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA

GRAFICO N° 05:

40

307

Porcentaje

204

FUENTE: CUADRO N° 05
RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (5)

La mitad de las personas encuestadas (50%) opine que no son
eficientes por que los recursos de la municipalidad no son suficientes
para la ejecucion de proyectos priorizados, el (50%) opine que si se

tiene un buen nivel de eficiencia.

Por lo tanto, demuestra que un porcentaje de partes iguales opinan
gue los recursos no son suficientes y la otra parte que si se tiene el
nivel de eficiencia de la ejecucién del presupuesto de proyectos
priorizados es bueno. A causa que la municipalidad no cuenta con
recursos suficientes para poder cumplir con eficiencia los proyectos
priorizados en los talleres realizados, si se tuviera otros ingresos o

fuentes de financiamientos se tendria un nivel de eficiencia buena.

PREGUNTA N° 06: ¢ Para Ud. la toma de decisiones de su
Municipalidad con respecto al gasto es bueno?

CUADRO N° 06

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido acumulado
Sl 1 16,7 16,7 16,7
Vélido NO 5 83,3 83,3 100,0
Total 6 100,0 100,0

FUENTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA

GRAFICO N° 06:

1005

G0

G0

Porcentaje

401

20

o=

Sl

FUENTE:

CUADRO N° 06
RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (6)

La mayoria de las personas encuestadas (83%) opinan que la toma
de decisiones en la Municipalidad no es Buena porque no se llega a
un buen acuerdo sobre los gastos realizados en la entidad, el (17%)
opina que el gasto si es Bueno.

Por lo tanto, demuestra que un alto porcentaje de funcionarios
mencionan que la toma de decisiones no es Buena respecto al gasto
publico. Debido a que la asignacion presupuestal es baja no se puede
tomar decisiones buenas ya que los gastos son mayores y toda la

poblacion manifiesta su necesidad.

PREGUNTA N° 07: ¢Ud. Considera que el gasto publico debe estar
orientado a la poblacion més necesitada?

CUADRO N° 07

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje )
valido acumulado
Sl 5 83,3 83,3 83,3
Valido NO 1 16,7 16,7 100,0
Total 6 100,0 100,0

FUENTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA

GRAFICO N° 07:

100+

Porcentaje

FUENTE: CUADRO N° 07
RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (7)

Una cierta cantidad de las personas encuestadas (17%) opina que
los gastos publicos no estan siendo orientados a la poblaciéon mas
necesitada de la municipalidad de Chacabamba, el (83%) opina que
los gastos publicos si estan siendo orientados a la poblacion mas

necesitada.

Por lo tanto, demuestra que un alto porcentaje de funcionarios
mencionan que los gastos publicos estan siendo orientados a la
poblacién méas necesitada del Distrito de Chacabamba. Debido a que
la poblacion tiene una gran demanda de las necesidades por esa
razén el gasto publico debe estar orientado a la poblaciébn mas
necesitada, para poder dar soluciones de acuerdo a las necesidades

gue se amerite la poblacion y buscar mas fuentes de financiacion.

PREGUNTA N° 08: ¢Usted sabe quiénes pueden participar en el
Presupuesto Participativo Basado en Resultado (PPbR)

CUADRO N° 08

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje )
valido acumulado
Valido Sl 6 100,0 100,0 100,0

FUENTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA

GRAFICO N° 08:

100

a0

60

Porcentaje

40

204

FUENTE: CUADRO N° 08
RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (8)

En su totalidad las personas encuestadas (100%) opina que todos
debemos ser participes en los talleres organizados por la
Municipalidad como la participacién en el presupuesto participativo
basado en resultados.

Por lo tanto, demuestra que todos los funcionarios estan de acuerdos
en ser participes de los talleres organizados por la entidad. Debido
gue toda la poblacion y las autoridades son participes del taller de
presupuesto participativo basado en resultados, porgue son por ellos
que se realiza el presupuesto participativo, porque hoy en dia se
trabaja a base de resultados y mediante ellos podemos obtener

financiamientos.

PREGUNTA N° 09: ¢La autoridad local de Chacabamba realizo
alguna convocatoria acerca del presupuesto participativo basado en

resultados?
CUADRO N° 09

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje ]
valido acumulado
Valido Sl 6 100,0 100,0 100,0

FUENTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA

GRAFICO N° 09:

1007

807

607

Porcentaje

40—

207

o=

FUENTE: CUADRO N° 09
RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (9)

En su totalidad las personas encuestadas (100%) opinan que si han
sido convocados por la autoridad de su distrito para que puedan

participar en el taller de presupuesto participativo.

Por lo tanto, demuestra que todos los funcionarios recibieron una
notificacion por su autoridad del distrito de Chacabamba. A causa de
la gran necesidad que tiene el distrito se realiza la convocatoria por la
autoridad del distrito y ellos hacen llegar un oficio a cada uno de las
autoridades de los centros poblados y comunidades, para que puedan
ser participes del taller de presupuesto participativo y llevar las
necesidades de sus pueblos para presentar en el taller y que puedan

ser priorizados.

PREGUNTA N° 10: ¢Para alcanzar el objetivo del Presupuesto
Participativo Basado en Resultado, es importante que su organizacion
decida las obras y proyectos para su distrito?

CUADRO N° 10

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje )
valido acumulado
SI 5 83,3 83,3 83,3
Vélido NO 1 16,7 16,7 100,0
Total 6 100,0 100,0
FUENTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA
GRAFICO N° 10:
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FUENTE: CUADRO N° 10
RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (10)

En la minoria de las personas encuestadas (17%) opinan que no es
importante que su organizacion decida para que decidan las obras y
proyectos de su distrito, el (83%) opine que la organizacion es muy

importante para alcanzar resultados.

Por lo tanto, demuestra que un porcentaje alto de los funcionarios que
para alcanzar los objetivos es muy importante la organizacion y asi
poder logra los resultados de sus proyectos priorizados. Debido a la
gran necesidad que tiene la poblacién se realiza el presupuesto
participativo con un solo objetivo de lograr los resultados que la
entidad se comprometa en buscar financiamiento para que los

proyectos priorizados se lleguen a ejecutar.

PREGUNTA N° 11: ¢Usted ha participado en algun taller de
Presupuesto Participativo de la Municipalidad de Chacabamba?

CUADRO N° 11:

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido acumulado
Sl 4 66,7 66,7 66,7
Vélido NO 2 33,3 333 100,0
Total 6 100,0 100,0

FUENTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA

GRAFICO N° 11:
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Porcentaje
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FUENTE: CUADRO N° 11
RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (11)

La cantidad menor de las personas encuestadas (33%) opine que no
participa en los talleres de presupuesto participativo porque cree que
no es importante para su distrito de Chacabamba, el (67%) opine que

si participaron en los talleres de presupuesto participativo.

Por lo tanto, demuestra que un alto porcentaje de funcionarios que si
participaron en los talleres de presupuesto participativo. Si se participa
porque la Municipalidad es la que organiza los talleres de presupuesto
participativo juntamente con sus funcionarios, para poder ser
participes de las necesidades de la poblacién y poder ver los
proyectos que necesitan ser priorizados y ejecutados por la

municipalidad.

PREGUNTA N° 12:

Presupuesto Participativo Basado en Resultado impactan en el

¢Los proyectos priorizados en el taller

desarrollo econémico y social del distrito de Chacabamba?

CUADRO N° 12

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje )
valido acumulado
SI 3 50,0 50,0 50,0
Vélido NO 3 50,0 50,0 100,0
Total 6 100,0 100,0
FUENTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA
GRAFICO N° 12:
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FUENTE: CUADRO N° 12

RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (12)

La mayoria de las personas encuestados (50%) opine que los
proyectos priorizados en el taller de presupuesto participativo basado
en resultado no impactan en el desarrollo econdémico y social del
distrito de Chacabamba, el (50%) opina que si dan resultado e

impactan en el desarrollo econémico.

Por lo tanto, demuestra que la mitad de la poblacion si esta de acuerdo
en los talleres de proyectos priorizados en el taller de presupuesto
participativo que es impactante en su desarrollo social para el distrito
de Chacabamba. Debido cuando se priorizan los proyectos en el taller
de presupuesto participativo la poblaciéon se queda con ese impacto
gue se esta logrando un desarrollo en su distrito y que han sido

escuchados.

PREGUNTA N° 13: ¢Para Ud. el desarrollo de los talleres del
Presupuesto Participativo Basado en Resultados, han mejorado a la

fecha?
CUADRO N° 13
) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje )

valido acumulado

Sl 1 16,7 16,7 16,7

Vélido NO 5 83,3 83,3 100,0

Total 6 100,0 100,0

FUENTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA

GRAFICO N° 13:
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G0

Porcentaje

40—
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FUENTE: CUADRO N° 13
RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (13)

La mayoria de las personas encuestadas (83%) opine que los talleres

de presupuesto participativo Basado en Resultados que no ha

mejorado a la fecha, porque sus proyectos que priorizan no se llegan

a ejecutarse. Y el (17%) opina que si ha mejorado a la fecha.

Por lo tanto, demuestra que un alto porcentaje de la poblacion no que

esta conforme con los talleres realizados. No se obtuvo una mejora

debido a que los proyectos priorizados en el presupuesto participativo

no se estan ejecutando y la poblacién piensa que solo les estamos

mintiendo realizando los talleres.

PREGUNTA N° 14: ¢ Tiene conocimiento ud. acerca de los proyectos

que fueron incluidos en el Presupuesto Inicial de Apertura (P1A)?

CUADRO N° 14

) ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje i
valido acumulado
Sl 1 16,7 16,7 16,7
Vélido NO 5 83,3 83,3 100,0
Total 6 100,0 100,0

FUENTE: CUESTIONARIO
RESPONSABLE: TESISTA
GRAFICO N° 14:

1004

809

601

Porcentaje

40

0=

FUENTE: CUADRO N° 14
RESPONSABLE: TESISTA
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ANALISIS E INTERPRETACION (14)

La mayoria de las personas encuestadas (83%) opinan los proyectos
gue fueron incluidos en el Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) aun
no han sido tomados en cuenta, el (17%) opina que han sido tomados

en cuenta.

Por lo tanto, demuestra que un alto porcentaje de funcionarios
mencionaron que los proyectos que fueron priorizados en el taller aun
no han sido tomados en cuenta en el presupuesto inicial de apertura
(PIA), debido a la demora en realizar el taller del prepuesto
participativo basado en resultados, asi de esta manera no cumpliendo

los compromisos acordados.

4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS Y PRUEBA DE HIPOTESIS
4.2.1 Con los resultados de las encuestas aplicadas a los trabajadores
Para la contrastacion de la hipétesis se ha tomado de la variable
independiente, dimension 1: Recursos Financieros, el grafico N° 03
con la interrogante del cuestionario: ¢Para Ud. el gasto publico
deberia ser evaluado por su impacto social y no por la cantidad que
se gasta? y de la variable dependiente, dimension 2. Fase de
Concertacion, el grafico N° 12 con la interrogante del cuestionario:
¢Para Ud. Los proyectos priorizados en el taller Presupuesto
Participativo Basado en Resultado impactan en el desarrollo
econdémico y social del distrito de Chacabamba? A continuacion, se

muestran los siguientes graficos:
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GRAFICO N° 03: GRAFICO N° 12:

2
(=]

Porcentaje
Porcentaje

-

g Mo 3 ]

FUENTE: CUADRO N° 03y 13
RESPONSABLE: TESISTA

Por lo tanto, de los graficos descritos se deduce que Gestidn
Financiera Presupuestal con su dimensién Recursos Financieros, son
actividades que se realizan con el unico objetivo de hacer que la
organizacion se desenvuelva con efectividad, apoyar a la mejor toma
de decisiones y generar oportunidades de Inversion para la
organizacion. Esto nos permite afirmar que los recursos
financieros son los activos que tienen algun grado de liquidez. El
dinero en efectivo, los créditos, los depdsitos en
entidades financieras, las divisas y las tenencias de acciones y bonos
forman parte de los recursos financieros. En tal sentido el 50% opina
gue se debe invertir mas en gastos de capital para realizar mas obras

por administracion directa para el beneficio de la poblacion.
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4.2.2 Con los resultados de la entrevista aplicada al alcalde y gerente

de la municipalidad distrital de Chacabamba

Cuadro N° 14:

PREGUNTAS

ALCALDE

GERENTE
MUNICIPAL

1. ¢;Cuadl es su
opinion respecto
al presupuesto
participativo
basado
resultados?

en

El presupuesto
participativo es un taller
gque se realiza para poder
conocer las necesidades
de la poblacion y para que
sean priorizados.

mecanismo
la poblacién
hace conocer y
solicitan sus
necesidades ante la
autoridad local.

Es un
donde

2. ¢Cree Ud. que
la aplicacién del

Si favores a la poblacion
porqgue ahi se conoce la

No lo gobiernos

participativo del
afno fiscal 20182

presupuesto necesidad mas uraente de locales no priorizan su
participativo la poblacion 9 proyectos de acuerdo
basado en Po? e muéhas veces se | & lo solicitado en el
resultados hacgn rovectos . no presupuesto
favorece a la necesariosp y ara la participativo  basado
poblacion mas blacid P en resultados.
necesitada? poblacion.

3. ¢Qué opina
sobre la No se esta
ejecucion Todos los  proyectos | realizandola ejecucion
financiera priorizados en el taller de | financiera
presupuestal de | presupuesto participativo | presupuestal de los
los  proyectos | del 2018 se ejecutan con | proyectos priorizados
priorizados en el | la asignacion de la|en el taller del
taller de | ejecucién financiera del | presupuesto
presupuesto 20109. participativo en los

gobiernos locales.

4. ;Qué opina
acerca de los
rOVectos Esto se da por la falta
Brio%iza dos  del Los proyectos priorizados | de interés de las
dicho aue aan | estdn considerados | autoridades locales al
o q fueron | Poraue no  se tiene la | no considerar en la

, disponibilidad  suficiente | ejecuciéon financiera

considerados en
la ejecucion para la ejecucion. de los proyectos
financiera priorizados.
presupuestal?

FUENTE: PREGUNTA DE ENVISTA

ELABORACION: PROPIA
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 PRESENTAR LA CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DEL
TRABAJO DE INVESTIGACION

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion y discutiendo

con los antecedentes podemos mencionar que:

En la presente investigacion realizada por Escobar y Hermoza. A
(2015), sobre: El Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto
Publico de la Unidad Ejecutora de la Direccion Regional de Salud
Huancavelica. Sostiene que el presupuesto publico constituye el
instrumento primordial para promover el desarrollo econémico y social
del pais y elevar el bienestar de la poblacién. Si es manejado con
eficiencia puede contribuir a reducir los altos niveles de pobreza y la
inequidad social persistente en el pais. El Perd necesita fortalecer
ciertas areas de la gestion para lograr calidad e integridad del gasto
publico. En tal sentido, es importante la creaciéon de un Sistema de
Presupuesto por Resultados que permita, gradualmente, enfrentar las
limitaciones de los procesos de planificacion, presupuestacion,
seguimiento y evaluacion. La aplicacion del Presupuesto por
Resultados (PpR), permite lograr que el proceso de gestion
presupuestaria se desarrolle segun los principios y métodos del
enfoque por resultados contribuyendo a construir un Estado eficaz,
capaz de generar mayores niveles de bienestar en la poblacién, asi
como a mejorar la calidad del gasto a través del fortalecimiento de la
relacion entre el presupuesto y los resultados.

En tal sentido coincido que, para poder aplicar el Presupuesto
Orientado a Resultados, previo a la formulacion de la Ley de
Presupuesto es imprescindible que se realicen actualizaciones y
modificaciones al instrumental técnico a utilizarse emitido por la
entidad competente. Se deben crear y desarrollar medidas y un
sistema de desempefio preciso, claro y facil de comprender; asi como
también la creacion del mecanismo para incorporar dicha informacion

al ciclo presupuestario, con el propésito que sea utilizada para la
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oportuna toma de decisiones. En consiguiente es conveniente que
constantemente se realicen evaluaciones y estas no pueden
desarrollarse si los resultados no son medibles, de alli la importancia
de la creaciéon de indicadores, sin embargo, no es necesario medir

todo mas bien se debe centrar en las areas estratégicas.

En la presente investigacion realizada por Inocencio (2017), sobre: La
Participacion Ciudadana y su influencia en el Proceso del
Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la Municipalidad
Distrital de Jivia. De acuerdo a la presente investigacion podemos
concluir, segun el grafico N°02 y el grafico N°09 se determina que la
participacion Ciudadana influye significativamente en la elaboracion y
formulacién del Presupuesto Participativo Basado en Resultados de
la Municipalidad Distrital de Jivia - Lauricocha-Huénuco. En el grafico
N°02 el 60% de los agentes encuestados considera que la
participacion ciudadana contribuye efectivamente en la elaboracion y
formulacion del Presupuesto Participativo. En el grafico N°09 el 60%
de los agentes participantes encuestados considera que para
alcanzar el objetivo del taller del Presupuesto Participativo Basado en
Resultados es importante que la Organizaciéon Social decida la
priorizacion de los Proyectos de Inversion Publica orientados a
mejorar las condiciones de vida. Segun el grafico N°01, se determina
gue el nivel de conciencia de los derechos civiles influye
significativamente en el presupuesto participativo ya que el 55% de
los agentes participantes pertenecen a una organizacién social y
segun el grafico N°2 el 60% de los agentes participantes consideran
gue su participacion contribuye efectivamente en el proceso de
elaboracién y formulaciéon Presupuesto Participativo Basado en
resultados donde se priorizan su proyecto. Segun el grafico N°04, se
determina que el nivel de cumplimiento de acuerdos y/o compromisos
influye significativamente en el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados, donde el 70% de los agentes participantes considera que
la autoridad local informa sobre los proyectos que realiza, sin embargo
segun el grafico N° 03 los agentes participantes perciben que la

autoridad municipal no respeta los acuerdos lo que podemos
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interpretar de que la participacion ciudadana responde a las
exigencias sefialados en el instructivo del presupuesto participativo y
en ello radica su influencia, mientras que la autoridad local en el
desarrollo del ejercicio presupuestal no cumple con todo lo
programado. Segun el grafico N°05 y N°06 se puede identificar
claramente la influencia de la participacion ciudadana en el proceso
del presupuesto participativo. En el grafico N°05 el 80% considera que
el mecanismo del presupuesto participativo fortalece la buena gestion
municipal sin embargo en el graficoN°06 el 60% considera que no han
mejorado las condiciones de vida. Esto se debe a que la poblacién ve
a la gestibn que cumple lo estipulado y respeta la normativa del
presupuesto participativo al realizar los talleres para elaborar y
formular el presupuesto, pero el hecho de que la autoridad, en el
proceso de ejecucion en el periodo presupuestal, cambia por otras las
obras priorizadas conlleva a que los agentes consideren que, al no
ejecutar sus obras priorizadas por ellos no estan mejorando la calidad
de vida.

En tal sentido coincido que el Presupuesto Participativo Basado en
Resultados de la Municipalidad Distrital de Jivia, debe responder al
Enfoque de la Gestidén Publica por Resultados guardando coherencia
y articulaciéon con los Ejes Estratégicos del Plan de Desarrollo Distrital
Concertado, estableciéndose un mecanismo de Priorizacion de
Proyectos de Inversién viables y sostenibles de impacto para el
desarrollo distrital y la Participacion Ciudadana que garantice la
democracia participativa en el distrito, teniendo como estrategia evitar
la dispersion de los recursos presupuestarios y, aprovechar de la

mejor manera las potencialidades del Distrito”.

5.2 CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS CON LAS BASES TEORICAS
GESTION FINANCIERA PRESUPUESTAL

Coincido con Koontz, et. al (2012), definen la gestién o administracion,
como el proceso de disefiar y mantener un entorno en el que, trabajando en
grupo, los individuos cumplan eficientemente los objetivos especificos.

Cuando se desempefian como administradores, los individuos deben ejercer
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las funciones administrativas de planificacién, organizacién, direccién y

control.

Ademas de la definicion puedo aportar lo siguiente, la Gestion
Financiera Presupuestal: Es una disciplina que cumple un rol importante
dentro de una organizacion, el cual permite la planificacién de los recursos
econdmicos, y de esta forma definir y determinar cuales son las fuentes de
dinero mas pertinentes, para que dichos recursos sean destinados y
utilizados de manera y forma Optima; y lograr asi con compromisos
econémicos a corto, mediano y largo plazo; minimizando riesgos e

incrementando el valor de la organizacion.

Coincido con Chiavenato (2001), plantea que la gestion es el proceso
de interpretar los objetivos de la empresa y transformarlos en accion
empresarial mediante la planeacion, organizacion, direccion y control de las
actividades realizadas en las diversas areas y niveles de la empresa para

consegquir tales objetivos.

Se puede aportar lo siguiente, la Gestién Financiera Presupuestal: Es un
plan integrador y coordinador que expresa en términos financieros con
respecto a las operaciones y recursos que forman parte de una empresa
para un periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la

alta gerencia.

La gestidn financiera es el proceso que involucra los ingresos y egresos
atribuibles a la realizacion de manejo racional del dinero en las
organizaciones y, en consecuencia, la rentabilidad financiera generada por
el mismo. Esto nos permite definir el objetivo basico de la gestidn financiera
desde dos elementos: la generacion de recursos o ingresos, y en segundo
lugar la eficiencia y la eficacia o esfuerzos y exigencias en el control de los
recursos financieros, para obtener niveles aceptables y satisfactorios en su

manejo (Sanchez, 2006).

La gestion financiera es aquella disciplina que se ocupa de determinar
el valor y tomar decisiones. La funcion primordial de las finanzas es asignar
recursos, lo que incluye adquirirlos, invertirlos y administrarlos. La gestion

financiera se interesa en la adquisicion, financiamiento y administracion de
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activos con alguna meta global en mente (Ortega, 2008). La gestidon
financiera se encarga de analizar las decisiones y acciones que tienen que
ver con los medios financieros necesarios en las areas de dicha
organizacion, incluyendo su logro, utilizacion y control. La gestion financiera

es la que convierte a la mision y vision en operaciones monetarias.

Respecto a las dimensiones de la Gestion Financiera Presupuestal:
tomadas en cuenta en la presente investigacion, coincido con los siguientes

autores:

Coincido con Farfan (2010), la expresion gestion financiera hace
referencia de forma genérica al “dinero” en sus diversas modalidades. Si a
esta primera idea aproximativa se afiade la de que es practicamente el Unico
medio de utilizar los recursos futuros en el presente a través del crédito, se
habran configurado los rasgos fundamentales de esta gestion, al menos
desde el punto de vista del responsable financiero de una empresa o entidad
publica. La gestidon financiera en un sentido amplio constituye todos los
recursos financieros, tanto los provenientes del ciclo de cobros y pagos
(tesoreria), como los necesarios en el proceso de inversion-financiacién

(operaciones activas-pasivas).

En tal sentido podemos decir de acuerdo al resultado de la encuesta,
de manera equitativa las personas el 50% opina que se debe invertir mas en
gastos de capital para realizar mas obras por administracion directa para el
beneficio de la poblacién, y el 50% opina que esta bien en partes iguales.
Por lo tanto, se demuestra un porcentaje una forma equitativa y proporcional
gue deben ser gastos de capital y gastos Corrientes. Debido a la asignacion
presupuestal que tenemos la entidad no es tan 6ptima para poder gastar mas
en gastos capital porque se cuenta con un recurso insuficiente que es

asignado por el tesoro publico.

Coincido con Flores (2002), sefala que la Gestion financiera como
parte integrante del sistema de informacién de un ente, es la técnica de
procesamiento de datos que permite obtener informacion sobre la
composicion y evolucion del patrimonio de dicho ente, los bienes de

propiedad de terceros en poder del mismo y ciertas contingencias. Dicha
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informacion deberia ser de utilidad para facilitar las decisiones de los

administradores.

Coincido con Terrazas, (2009). La Gestion Financiera es la actividad
gue se realiza en una organizacion y que se encarga de planificar, organizar,
dirigir, controlar, monitorear y coordinar todo el manejo de los recursos
financieros con el fin de generar mayores beneficios y/o resultados. El
objetivo es hacer que la organizacion se desenvuelva con efectividad, apoyar
a la mejor toma de decisiones financieras y generar oportunidades de

inversion para la organizacion.

El Banco Interamericano de Desarrollo (2010) sefiala que la Gestion
Financiera Publica (GFP) es el conjunto de elementos administrativos de las
organizaciones publicas que hacen posible la captacion de recursos y su
aplicacion para la concrecion de los objetivos y las metas del sector publico.
Estéa conformada por los principios, las normas, los organismos, los recursos,
los sistemas y los procedimientos que intervienen en las operaciones de
programacioén, gestion y control necesarias tanto para la captacion como

para el gasto de recursos.

Concuerdo con la Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico en su articulo 3°; sefiala que es un conjunto de
normas, principios y procedimientos utilizados por los sistemas que lo
conforman y, a través de ellos, por las entidades y organismos participantes
en el proceso de planeamiento, captacion, asignacion, utilizacion, custodia,

registro, control y evaluacién de los fondos publicos.

En conclusion, podemos decir la gestiébn financiera es de gran
importancia para cualquier organizacion, teniendo que ver con el control de
sus operaciones, la consecucién de nuevas fuentes de financiacion, la
efectividad y la eficiencia operacional, la confiabilidad de la informacion
financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. Y para
finalizar la Gestién Financiera presupuestal son actividades que se realizan
con el Unico objetivo de hacer que la organizacion se desenvuelva con
efectividad, apoyar a la mejor toma de decisiones y generar oportunidades

de Inversion para la organizacion.
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CONCLUSIONES

1. La conclusion general esta relacionada al objetivo general formulado en la
presente investigacion; por ello como se puede apreciar en los graficos N°
03 y N° 12 se describi6é de qué manera la Gestion Financiera Presupuestal
incide en el Proceso del Presupuesto Participativo Basado en Resultados
de la Municipalidad Distrital de Chacabamba. De las personas encuestadas
el 50% opina que se debe invertir mas en gastos de capital para realizar
més obras Por administracion directa para el beneficio de la poblacion Sin
embargo el 50% opine que los proyectos priorizados en el taller de
presupuesto participativo basado en resultado no impactan en el desarrollo
econdmico y social del distrito de Chacabamba.

2. De acuerdo al objetivo especifico N° O1, se describié de qué manera los
Recursos Financieros de la Gestion Financiera Presupuestal incide en el
Proceso del Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la
Municipalidad Distrital de Chacabamba. Por lo tanto, la mayoria de
personas encuestados el 83% opina que los recursos presupuestales
asignados por el Tesoro Publico a la Municipalidad no son suficientes para
atender las necesidades de la poblacion; mientras en su totalidad las
personas encuestadas (100%) opinan que si han sido convocados por la
autoridad de su distrito para que puedan participar en el taller de
presupuesto participativo.

3. De acuerdo al objetivo especifico N° O2, se describié de qué manera los
Indicadores de Evaluacion Presupuestal de la Gestion Financiera
Presupuestal incide en el Proceso del Presupuesto Participativo Basado en
Resultados de la Municipalidad Distrital de Chacabamba. Por lo tanto, la
mayoria de la poblacion de personas encuestadas (67%) opine que no hay
recursos suficientes en la municipalidad para la eficacia en la ejecucion del
presupuesto de proyectos priorizados, mientras La cantidad menor de las
personas encuestadas (33%) opine que no participa en los talleres de
presupuesto participativo porgue cree que no es importante para su distrito
de Chacabamba.

4. De acuerdo al objetivo especifico N° O3, se describio de qué manera la
Toma de decisiones de la Gestion Financiera Presupuestal incide en el

Proceso del Presupuesto Participativo Basado en Resultados de la
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Municipalidad Distrital de Chacabamba. Por lo tanto, una cierta cantidad de
las personas encuestadas (17%) opina que los gastos publicos no estan
siendo orientados a la poblacién mas necesitada de la municipalidad de
Chacabamba; mientras la mayoria de las personas encuestadas (83%)
opine que los talleres de presupuesto participativo Basado en Resultados

gue no ha mejorado a la fecha.
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RECOMENDACIONES

La primera recomendacion en cuanto a debilidad presenta el taller el
proceso del presupuesto participativo es fortalecer el nivel de conciencia de
los agentes participantes y su capacidad analitica para que pueden
comprender la gran importancia que presenta el dicho taller. Para ello es
importante hacer charlas de sensibilizacion de esta manera se
incrementara su contribucién efectiva en el proceso del presupuesto
participativo basado en resultados.

La segunda recomendacion el alcalde como el presidente del equipo
técnico que preside debe respetar los acuerdos a los que arribaron en los
talleres de elaboracion y formulacién del presupuesto participativo. Al
mismo tiempo se debe informar al comité de vigilancia de los avances de
los proyectos que fueron priorizados y que a su vez estan siendo
ejecutados para garantizar asi la transparencia y confianza en la poblacién.
La tercera recomendacion es fortalecer los medios de comunicacion para
su mayor difusion y esto a su vez traerd de consigo que el nivel de
conocimiento de la poblacién sea mas claro y precisa la importancia de
participar en el taller

La cuarta recomendacion es La fortaleza de la gestion municipal a través
de que se identifica en la informacion y en el desarrollo del taller del
presupuesto participativo se ve menoscabada en la ejecucion del
presupuesto, cuando la ciudadania percibe que no mejora sus condiciones
de vida esto sucede porque los proyectos priorizados son reemplazados
por otros. Se recomienda que la autoridad respeta la integridad del
presupuesto desde su formulacion previo al afio fiscal hasta finalizar su

ejecucion cumpliendo con las obras y proyectos programados.
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ENTREVISTA REALIZADO ALCALDE Y GERENTE MUNICIPAL

1. ¢Cudal es su opinion respecto al Presupuesto participativo basado en
resultados?

2. ¢Cree Ud. Que la aplicacion del presupuesto participativo basado en
resultados favorece a la poblacion més necesitada? ¢Por qué?

3. ¢Quéopinasobredelaejecucion financiera - presupuestal de los proyectos
priorizados en el taller del presupuesto participativo del afio fiscal 20187

4. ¢Quéopinaacercadelos proyectos priorizados del dicho que aun no fueron
considerados en la ejecucién financiera - presupuestal?




ENCUESTA A LOS FUNCIONARIOS DE LA MUNICIPALIDAD

Estimado Sefior(a):

La presente encuesta es parte de una investigacion que tiene por finalidad evaluar

la relacion que existe entre el la gestidon financiera presupuestal y el proceso del

presupuesto participativo basado en resultados de la Municipalidad Distrital de

Chacabamba.

Instrucciones: Lea atentamente y marque con una X en el casillero de su
preferencia del item correspondiente.

1.

10.

¢Cree Ud. que los recursos presupuestales asignados por el Tesoro
Publico a la Municipalidad son suficientes para atender las necesidades de
la poblacion?

a) Si () b) No ( )
¢Para Ud. el gasto publico deberia ser evaluado por su impacto social y no
por la cantidad que se gasta?

a) Si () b) No ( )
¢,Cree Ud. que la municipalidad debe invertir mas en gastos de capital que
en gastos corrientes?

a) Si () b) No ( )
¢,Para Ud. El nivel de eficacia de la ejecucion del presupuesto de proyectos
priorizados es bueno?

a) Si () b) No ( )
cUd. Cree el nivel de eficiencia de la ejecucién del presupuesto de
proyectos priorizados es bueno?

a) Si () b) No ( )
¢Para Ud. la toma de decisiones de su Municipalidad con respecto al gasto
es bueno?

a) Si () b) No ( )
¢Ud. Considera que el gasto publico debe estar orientado a la poblacién
mas necesitada?

a) Si () b) No ( )
¢Usted sabe quiénes pueden participar en el Presupuesto Participativo
Basado en Resultado (PPbR)

a) Si () b) No ( )
¢, Para Ud. La autoridad local de Chacabamba realizo alguna convocatoria
acerca del presupuesto participativo basado en resultados?

a) Si( ) b) No ()
¢Ud. Sabe para alcanzar el objetivo del Presupuesto Participativo Basado
en Resultado, es importante que su organizacion decida las obras y
proyectos para su distrito?
a) Si () b) No ( )



11.

12.

13.

14.

¢Usted ha participado en algun taller de Presupuesto Participativo de la
Municipalidad de Chacabamba?

a) Si () b) No ( )

¢Para Ud. Los proyectos priorizados en el taller Presupuesto Participativo
Basado en Resultado impactan en el desarrollo econdémico y social del
distrito de Chacabamba?

a) Si () b) No ( )

¢, Para Ud. el desarrollo de los talleres del Presupuesto Participativo Basado
en Resultado, han mejorado a la fecha?

a) Si () b) No ()

¢Jtiene conocimiento ud. acerca de los proyectos que fueron incluidos en el
Presupuesto Inicial de Apertura (P1A)?

a) Si () b) No ( )

iGracias por su colaboracion!!!



ORDENANZA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO DEL TALLER DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADO, 2018

4

e Abg,.‘

% MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHACABAMBA

PROVINCIA DE YAROWILCA — REGION HUANUCO
Creacién Politica E! 06 De Setiembre del 1920 Segun Ley N° 343

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 043-2017-MDCH/A

Chacabamba, 04 de Mayo del 2017.
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHACABAMBA, QUE SUSCRIBE;
VISTO:

El Informe N° 040-2017-EPHT-PPTP/MDCH, de fecha 04 de Mayo del presente afio, emitido
o

de Municipali ' J ablece que, i y Gobierno Local con
personeria ju lerechq publico inter: « y administrativa en
los asuntos d 2 !

Vo, se establecen

disposiciones ¢ 10 de programacion

participativa del

Que, imediante Decreto Su ‘ -201 | Reglamento de la Ley N°
28056, Ley Marco del Presu ( 2 Primera Disposicion Final que
“Los Gobiernos Regionales ntarias a Ib dispuesto en el
presente Reglamento y a | el Presupuesto Publico, con el
propésito de facilitar el des: ps que faciliten la
participacion de ya constituidas”,

Que, me
2010-EF/76.01 = In ado en Resultados, por el
cual se establece jones er d ollo del resupuesto Participativo,
concordante con la Tercera DISpo Fing ! Su 10"N® 142-2009-EF que aprueba el
Reglamento de la Ley N° 28056, Ley Marco delPrésupuesto Participativo;

Que, mediante Ordenanza Municipal N° 003-2017-MDCH/A, de fecha 06 de Abril del 2017, se
aprueba el Reglamento del Proceso de Presupuesto Participativo para el afio Fiscal 2016 del Distrito de
Chacabamba, el cual consta de treinta y tres (33) Articulos y siete (07) Disposiciones Finales y
Transitorias y Anexos 1y 2;

Que, mediante la parte del visto, el Jefe de Presupuesto, informa del Documento Final del
Proceso de Presupuesto Participativo 2018, en el cual se ha cumplido con todas las fases del Proceso
del Presupuesto Participativo Basado en Resultados para el afio 2018, por lo que solicita la aprobacién
del Documento Final del Proceso de Presupuesto Participativo 2018, por lo que deviene es necesario
emitir el presente acto administrativo; ‘

Estando a los considerandos expuestos, y en uso de las facultades y atribuciones conferidas
por la Constitucién Politica del estado y la Ley Organica de Municipalidades N° 27972;

h " sk,

Jr. Santa catalina s/n Centro Civico, Plaza de A ~Chacaba provincia de Ya
Chacabamba costa Chica de la provincia de Yarowilca




: r—

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHACABAMBA

PROVINCIA DE YAROWILCA — REGION HUANUCO
Creacidn Politica El 06 De Setiembre del 1920 Segun Ley N° 343

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”
SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, el DOCUMENTO FINAL DEL PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS PARA EL ANO FISCAL 2018, el cual consta de IX

CAPITULOS, y que forma parte del presente acto; por los fundamentos expuestos en la parte
considerativa de la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Oficina de Secretaria General, cursar el
DOCUMENTO FINAL DEL PRESUPUESTO PATIVO BASADO EN RESULTADOS PARA EL
ANO 2018 a la Direccién General de Presil n el plazo establecido por la Directiva de
Programacién, Formulacion y Aprobaci ; A

Jr. Santa catalina s/n Centro Civico, Plaza de Armas —Chacabamba- provincia de Yarowilca —Hudnuco
Chacabamba costa Chica de la provincia de Yarowilca




ACTA DEL TALLER DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN
RESULTADOS, 2018













ASIGNACION PRESUPUESTAL DE PROYECTOSPRIORIZADOS EN EL TALLER DEL
PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS, 2018




VISTA FOTOGRAFICA N° 01:
FACHADA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHACABAMBA

VISTA FOTOGRAFICA N° 02:
INICIO DE TALLER DEL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO, 2018

an




VISTA FOTOGRAFICA N° 03:
ANALIZANDO LOS PROYECTOS PARA HACER PRIORIZADO EN EL TALLER

VISTA FOTOGRAFICA N° 04:

SUSTENTACION DE LOS PROYECTOS QUE VAN SER PRIORIZADOS EN EL
TALLER




VISTA FOTOGRAFICA N° 05:
ENTREVISTA ALCALDE DEL DISTRITO DE CHACABAMBA

VISTA FOTOGRAFICA N° 06:
ENTREVISTA AL GERENTE MUNICIPAL DEL DISTRITO DE CHACABAMBA

P
—
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VISTA FOTOGRAFICA N° 07:

ENCUESTA AL RESPONSABLE DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO MUNICIPAL
DEL DISTRITO DE CHACABAMBA

VISTA FOTOGRAFICA N° 07:
ENCUESTA AL TESORERO MUNICIPAL DEL DISTRITO DE CHACABAMBA




Anexo N° 08: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

General

¢cDe qué manera la Gestion

Financiera Presupuestal incide en el

Proceso del Presupuesto

Participativo Basado en Resultados

de la Municipalidad Distrital de

Chacabamba — Yarowilca, 20187

Especifico

— ¢De qué manera los Recursos
Financieros de la Gestion
Financiera Presupuestal incide
en el Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en
Resultados de la Municipalidad
Distrital de Chacabamba -
Yarowilca, 2018?

— ¢ De qué manera los Indicadores
de Evaluacion Presupuestal de
la Gestion Financiera
Presupuestal incide en el
Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en
Resultados de la Municipalidad
Distrital de Chacabamba -
Yarowilca, 2018?

— ¢De qué manera la Toma de
decisiones de la Gestion
Financiera Presupuestal incide
en el Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en
Resultados de la Municipalidad
Distrital de Chacabamba -
Yarowilca, 2018?

OBJETIVO

General

Describir De qué manera la Gestion
Financiera Presupuestal incide en el
Proceso del Presupuesto Participativo
Basado en
Municipalidad Distrital de Chacabamba —
Yarowilca, 2018.

Especifico

Resultados de la

Describir de qué manera los
Recursos Financieros de la Gestion
Financiera Presupuestal incide en el
Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados
de la Municipalidad Distrital de
Chacabamba — Yarowilca, 2018.

Describir de qué manera los
Indicadores de Evaluacién
Presupuestal de la  Gestion
Financiera Presupuestal incide en el
Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en Resultados
de la Municipalidad Distrital de
Chacabamba — Yarowilca, 2018.

Describir de qué manera la Toma de
decisiones de la Gestion Financiera
Presupuestal incide en el Proceso
del Presupuesto Participativo
Basado en Resultados de la
Municipalidad Distrital de
Chacabamba — Yarowilca, 2018.

HIPOTESIS

General

La Gestién Financiera Presupuestal
incide significativamente en el
Proceso del Presupuesto Participativo
Basado en Resultados de la

Municipalidad Distrital de
Chacabamba — Yarowilca, 2018.
Especifico

— Los Recursos Financieros de la
Gestion Financiera Presupuestal
incide significativamente en el
Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en
Resultados de la Municipalidad
Distrital de Chacabamba -
Yarowilca, 2018.

— Los Indicadores de Evaluacion
Presupuestal de la Gestion
Financiera Presupuestal incide
significativamente en el Proceso
del Presupuesto Participativo
Basado en Resultados de la
Municipalidad Distrital de
Chacabamba — Yarowilca, 2018.

— La Toma de decisiones de la
Gestion Financiera Presupuestal
incide significativamente en el
Proceso del Presupuesto
Participativo Basado en
Resultados de la Municipalidad
Distrital de Chacabamba -
Yarowilca, 2018.

VARIABLES

GESTION
FINANCIERA
PRESUPUESTAL
Dimensiones:
— Recursos
Financieros
— Indicadores
de
Evaluacion
Presupuestal
- Toma de
decisiones

PRESUPUESTO
PARTICIPATIVO
BASADO EN
RESULTADOS

Dimensiones:

- Fasede
Preparacion

- Fase de
Concertacién

- Fasede
Coordinacién

METODOLOGIA

Tipo de Investigacién
a) Enfoque
v/ Cuantitativo
b) Alcance o Nivel
v' Descriptiva

c) Disefio
v" No experimental de tipo
transeccional o]
transversal

Poblacién y Muestra

a) Poblacion
se va considerar a los
integrantes de todas las
unidades organicas de la
Municipalidad Distrital de
Chacabamba en el afio
2018.

b) Muestra
El tipo de muestra tomado
para el presente trabajo de
investigacion es no
probabilistico.

Técnicas e Instrumentos de

Recoleccién de Datos

a) Técnica
La técnica de recoleccion se
realizard atreves de la
Encuesta

b) Instrumento
El instrumento a utilizar en la
investigacion fue el
Cuestionario

c) Analisis delaInformacion
La aplicacion del Office
(Word) y sofware SPSS para
le elaboracion de cuadros y
analisis del cuestionario y
entrevistas




RESULTADO DE LA ENTREVISTA AL GERENTE MUNICIPAL

ENTREVISTA REALIZADO ALCALDE Y GERENTE MUNICIPAL

1. ¢Cudl es su opinion respecto al Presupuesto participativo basado en

resultados?
&l ?YcSuweS*o D;g&ig?gl W0 g uwn talley que se
odey \ cesi dd \a
o \ L que_gea cioxi

2. Cree Ud. ;Que la aplicacion del presupuesto participativo basado en
resultados favorece a la poblacion mas necesitada? ¢ Por qué?

__g_ﬁkn\& ciov
3. ¢(Queé opina sobre de la ejecucion financiera - presupuestal de los
proyectos priorizados en el taller del presupuesto participativo del afio

fiscal 20187
odes o sveclo wiiza eq el talle
esopuest lepakiud el zov o(\)ec.u\uvx Con
u Ty s e Lo\ i e \q .

4. ;Qué opina acerca de los proyectos priorizados del dicho que aln no
fueron considerados en la ejecucion financiera - presupuestal?

13 .
&BS (& \'\b \2 0.&
pocque_no ge tene \a d\.?ﬁb“lb lided So‘l\cm\‘ft
Dma 8ccuum
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RESULTADO DE LA ENTREVISTA AL GERENTE MUNICIPAL

Anexo N° 01:

ENTREVISTA REALIZADO ALCALDE Y GERENTE MUNICIPAL

1.

¢Cual es su opinion respecto al Presupuesto participativo basado en
resultados?

¢Cree Ud. 2 Que la aplicaciéon del presupuesto participativo basado en
resultados favorece a la poblacién mas necesitada? ;Por qué?

los cebierrns
a

¢Qué opina sobre de la ejecucién financiera - presupuestal de los
proyectos priorizados en el taller del presupuesto participativo del afio
fiscal 20187

2Qué opina acerca de los proyectos priorizados del dicho que ain no
fueron considerados en la ejecucién financiera - presupuestal?

% ie% ﬁfa f/r{a cle imntres cle las
T8 ey "focutes ' al tcleray o (e

%M' 3 éla‘aﬂ.&/q cle los !ro,yee»é[ /preér/zacéf.
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RELACION DE CUADRO DE PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHACABAMBA

CUADRO DISTRITUCION DEL PERSONAL DE TRABAJADORES DE LA
MUNCIPALIDAD DISTRITAL DE CHACABAMBA, 2018

Oficina de Planeamiento y presupuesto Responsable de Planeamiento Presupuesto 1

Unidad de Tesoreria Responsable de Tesoreria 1

Responsable de Contabilidad
Unidad de Contabilidad 1

Responsable Logistica
Unidad de Abastecimiento y Logistica 1

Responsable SGDUR
Sub Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural 1

Responsable SGDES

Sub Gerencia de Desarrollo Econémico y Social

FUENTE: OFICINA RECURSOS HUMANOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHACABAMBA
ELABORACION: PROPIA




