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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo determinar si “el
control simultaneo”, incide en la “ejecucion de obras publicas” en el
Proyecto Especial Alto Huallaga periodo 2021; por ende, la realizacion de
la investigacion tuvo como actividad principal realizar el diagndstico de la
realidad y formular los problemas de investigacion siendo el general: ¢ Cual
es laincidencia del control simultdneo en la ejecucién de obras publicas en
el Proyecto Especial Alto Huallaga - 20217?, la poblacion estd conformado
por funcionarios y servidores publicos del Proyecto Especial Alto Huallaga,
siendo una unidad ejecutora del Ministerio de Desarrollo Agrario y riego que
hacen un total de 52 trabajadores; la muestra para la presente investigacion
fue una muestra no probalistica censal, integrada por las direcciones y
oficinas que tiene una relacion directa con la materia a investigar, siendo
un total de 12 trabajadores a los cuales se les aplico el instrumento de
investigacion que es la encuesta el mismo que fue validados por expertos.
Los resultados fueron procesados, analizados e interpretados,
obteniéndose las siguientes conclusiones: se determind mediante la
prueba de coeficiente de correlacion realizado con Rho de Spearman, un
resultado el 0.833, con un nivel de confianza de 95%, que nos muestra
la existencia de una correlacion alta entre la variable independiente “El
control simultaneo” y la variable dependiente “ejecucion de obras
publicas”; por ende, se procede a rechazar la hipétesis nula HO y se
acepta la hipotesis HI, donde “El control simultaneo, se relaciona
moderadamente con la “Ejecucién de obras publicas” en el Proyecto
Especial Alto Huallaga — 2021. Palabras Clave: control simultaneo,
ejecucion de obras, control concurrente, visita de control, orientacion de

oficio, situaciones adversas.
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ABSTRACT

The objective of this research work was to determine if "simultaneous
control" affects the "execution of public works" in the Alto Huallaga
Special Project period 2021; therefore, the main activity of conducting the
research was to diagnose reality and formulate the research problems,
being the general: What is the incidence of simultaneous control in the
execution of public works in the Alto Huallaga Special Project - 2021 ?,
the population is made up of officials and public servants of the Alto
Huallaga Special Project, being an executing unit of the Ministry of
Agrarian Development and Irrigation that makes a total of 52 workers;
The sample for the present investigation was a non-probalist census
sample, made up of the addresses and offices that have a direct
relationship with the subject to be investigated, with a total of 12 workers
to whom the research instrument that is the survey was applied. the same
that was validated by experts. The results were processed, analyzed and
interpreted, obtaining the following conclusions: it was determined by
means of the correlation coefficient test carried out with Spearman’s Rho,
a result of 0.833, with a confidence level of 95%, which shows us the
existence of a high correlation between the independent variable
"simultaneous control" and the dependent variable "execution of public
works"; therefore, the null hypothesis HO is rejected and the hypothesis
HI is accepted, where "Simultaneous control is moderately related to the
"Execution of public works" in the Alto Huallaga Special Project - 2021.
Keywords: simultaneous control, execution of works, concurrent control,

control visit, ex officio orientation, adverse situations.
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INTRODUCCION

El presente trabajo, titulado "EL CONTROL SIMULTANEO Y SU
INCIDENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS EN EL
PROYECTO ESPECIAL ALTO HUALLAGA - 2021" permite conocer, si el
control simultaneo viene a ser un mecanismo de control positivo durante la
ejecucién de obras publicas, los cuales analizamos sus tres dimensiones,
los cuales son: el control concurrente, la visita de control y la orientacion de
oficio dentro del marco normativo vigente; en la investigacién se
determinara el grado de relacién que existe y si estos mecanismos de
control vienen ayudando a mejorar el proceso de ejecucion de obras
publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga y en qué medida esta dando
resultado; por ello se plantea el objetivo de “determinar la incidencia del
control simultaneo en la ejecucion de obras publicas en el Proyecto
Especial Alto Huallaga — 2021”, En el primer capitulo, se presenta el
planteamiento del problema, los objetivos, la justificacion conjuntamente
con los antecedentes de la investigacion; estos elementos han servido
como cimentacion para el desarrollo de la investigacion, con el fin de dar
cuenta del proceso desarrollado en la construccién del proyecto, para ello
se realiz6 un diagnostico sobre el desarrollo de las modalidades del control
simultaneo (control concurrente, visita de control y orientacion de oficio) y
la ejecucion de obras publicas (Obras por administracion directa y obras
por contrata) en base a las normativas emitidas por los sistemas
administrativos que regulan sus procedimientos entre ellos tenemos a la
Contraloria General de la Republica y la Direccibn General de
Programacion Multianual de Inversiones; por ello se encuesto a los
funcionarios y servidores del Proyecto Especial Alto Huallaga, quienes
estan directamente relacionados con la ejecucion de obras publicas, con el
propdsito de obtener resultados que nos permitan inferir estadisticamente.
En el segundo capitulo, se expone el marco tedrico conceptual y revisa los
planteamientos tedricos con respecto al control simultaneo, a las leyes y
normativas que decreta los entes rectores de estas dos variables a

investigar “el control simultaneo” y la “ejecucidn de obras publicas”, asi
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como las hipoétesis de la investigacion; es de precisar, que la informacion
fue obtenida haciendo uso de bases de datos y bibliografia especializada.
En el tercer capitulo, se justifica la metodologia de la investigacién y se
expone la muestra, los métodos de recopilacion y andlisis de datos, se
realiz6 la operacionalizacién de las variables, se disefié y aplico un
cuestionario y se determind la poblacion y la muestra de estudio. En el
cuarto capitulo, se presenta la exposicion y andlisis de los resultados
obtenidos de acuerdo a los ndcleos tematicos, los cuales se subdividen de
acuerdo a las dimensiones, para luego realizar la discusion de resultados,

las conclusiones y las recomendaciones.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La ejecucién de obras publicas, es un problema grave en el Per( y
en Latinoamérica, muestra de ello se destapo la red de corrupcién formada
por la constructora Odebrecht en diez (10) paises de Latinoamérica, donde
se vio envuelta en una red de delitos por sobornos, pagando cerca de 788
millones de ddélares para la suscripcion de contratos con las empresas del
estado, involucrando a funcionarios publicos y agremiados de partidos
politicos. (Guzman, N. 2018)

Varios investigadores afirmaron que existe un aumento de
vulnerabilidades corruptas en proyectos publicos en todo el mundo. (Brent
2009; Tabish y Jha, 2011).

Uno de los sectores mas vulnerables es la Construccion o aquellos
denominados proyectos de inversion publica, donde se aprecia a través de
los medios masivos que el nivel de conducta practicada por los
representantes de las empresas privadas y publicas es con el objetivo de
defraudar los intereses publicos utilizando al sector de la construccion y
como resultado se tiene resultados defectuosos durante la ejecucion de
proyectos publicos, una baja calidad, los sobrecostos y retrasos en la

recepcion y entrega de las obras.

Los origenes de la corrupcién en el sector de la construcciéon solo
pueden ser determinados mediante la recoleccién de datos informativos y
opiniones de expertos en el area, en este caso, todos aquellos
profesionales que se encuentra involucrados con la formulacién, ejecucion
y liquidacién de proyectos de infraestructura, tanto en el sector publico y
privado, siendo estos los mas idoneos para determinar los factores criticos

gue relacionan “la corrupcion con la construccion”.
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En un estudio de investigacion desarrollado en la China
determinaron que los componentes mas incidentes para que se materialice
la corrupcién son la falta de mecanismos de monitoreo y supervision, la
falta de lineamientos internos que orienten los procesos y procedimientos
y la falta de deontologia profesional; asimismo, el elemento mas influyente
es “la falta de un clima industrial positivo son las conexiones
interpersonales, seguidas de las relaciones demasiado estrechas entre las
partes contratantes, la gran complejidad del proyecto y los estandares
éticos profesionales deficientes” (Le, Y. Shan, M. 2014).

Segun Quiroz, A. (2013), el Peru es un pais que refleja altos indices
de corrupcion a nivel administrativo, politico y sisteméatico; no obstante, sus
efectos recurrentes y ciclicos es sorprendente y lo que sabemos hasta
ahora es que las causas para que se origine la corrupcién estan

relacionados con sus costos economicos e institucionales en el largo plazo.

En la historia del Peru principalmente en la construccion de obras ha
sido un centro de atencion para los casos de corrupcion y a consecuencia
viene afectando el bienestar comun de la poblacion y de esta manera el
crecimiento econdémico de la region. Los estudios realizados por las
universidades del Pert determinaron que los sectores con alto grado de
corrupcion se encuentran en las obras publicas, la mineria, los proyectos
de electricidad, el petréleo y sus derivados, son aquellas actividades que
denotan altos indices de ejecucion presupuestal por parte del Gobierno

Nacional.

A nivel mundial, en el sector de la construccion, se estiman pérdidas
econdmicas que alcanza desde el 10% al 30% del valor de
las inversiones. El telegrafo.com. (7 de setiembre de 2019) “en su articulo,
proyecta que para el afio 2030 se podrian malgastar cerca de $ 6.000
millones por afio a causa de la corrupcion y las ineficiencias en la gestiéon

de proyectos”.
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Segun la Corporacion Andina de Fomento-CAF sefiala imperativo
reforzar los procesos de toma de decision en esas &reas; asimismo,
determina que se debe “implementar mecanismos de control en todo el
ciclo del proyecto de obra publica, ya que las irregularidades se pueden

manifestar en cualquier momento”.

Por otro lado, el pago de 788 millones de délares en coimas y
sobornos a funcionarios y politicos de 12 paises entre 2001 y 2016 a favor
de la empresa constructora Odebrecht, demuestran irregularidades en las
diferentes etapas de contratacion de una obra, toda vez que se ha
evidenciado el direccionamiento de los contratos desde que se inicia la
necesidad publica y luego estas son formalizadas y aprobadas por los

funcionarios publicos responsables de la contratacion.

Segun articulo publicado en el telégrafo, (2019), las investigaciones
legales determinaron sesenta y tres (63) proyectos que la empresa
brasilefia habria ejecutado, de los cuales treinta (30) presentaron
desperfectos antes y durante la contratacion de la obra; donde, se
observaron problemas en la etapa de suscripcion del contrato, que denotan
el favorecimiento a la empresa constructora; ademas, determinaron que
las renegociaciones serian un canal importante para que la corrupcion se
materialice; asimismo, las investigaciones judiciales, desde los afios 2001
y 2016, ocho paises republicanos de la region latina, el monto de los
proyectos de inversion publica habria aumentado un 71,3% a través de

renegociaciones, donde hubo sobornos o se sospecha que hubo.

En Ecuador se estima cerca de 475 millones de dolares anuales
en sobreprecios pagados por el gobierno en contratos con empresas
constructoras relacionadas politicamente, segun los

investigadores Brugués, F. Brugués, J.y Giambra, S. (2018)

La Corporacion Andina de Fomento, afirma que “es necesario una
real independencia en los funcionarios encargados de la formulacién y

seleccion del proyecto, la licitacion y eleccibn de proveedores, la
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fiscalizacion de la ejecuciéon, y la evaluacion de propuestas de

renegociacion”.

Asimismo, el estudio recomienda que los procesos de contratacion
publica deben implementar el uso de documentos estandarizados para
evitar la manipulacién de los contratos en favor de empresas. Ademas,
reforzar los controles internos de las entidades contratantes para evitar que

los acuerdos no se conviertan en costosas renegociaciones.

Corrupcién en Ameérica Latinay el Caribe.

El Fondo Monetario Internacional calcula que anualmente “se
pierden entre 1,5y 2 mil millones de ddlares (aproximadamente 2% del PIB
mundial) en sobornos”. Sin embargo, el CAF sostiene “que la corrupcion es
muy dificil de cuantificar porque no hay bases de datos con informacion

completa sobre todas las practicas clandestinas”.

Segun transparencia internacional los indicadores de
investigacion muestran que la percepcion de la incidencia de corrupcion en
América Latinay el Caribe es ligeramente mayor que en el resto del mundo;
asimismo, el 23% de la poblacién investigada reportd que un funcionario
publico le solicité una coima en un periodo no mayor a 12 meses, segun
la Encuesta CAF, (2018). Mientras que un 13% de los ejecutivos y
propietarios de firmas de Ameérica Latina encuestados por el Banco
Mundial considera que empresas iguales a la suya pagan sobornos para

suscribir contratos con el estado.

De acuerdo al CAF, (2019) los paises latinoamericanos
tienen instituciones democréticas, en donde la demanda popular tiene
mayor peso sobre sus gobernantes; ademas, las limitaciones de controles
obedecen a distintas causas como la falta de informacion respecto a
costosas camparfas politicas, entre otros. En este contexto el reporte
abord6 cuatro espacios de accion para combatir con la corrupcion en las

contrataciones publicas de obras.
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El primero es establecer reglas y controles en la administracion
publica. Este parametro solo se podria lograr mediante formalidades vy
criterios objetivos para la toma de decisiones en cada uno de sus
procedimientos; ademas, se debe mejorar y fortalecer las entidades
fiscalizadoras, otro factor importante es mejorar los centros de
investigacion de las instancias que imparte justicia publica. “El 79% de los

latinoamericanos cree que los jueces castigan menos de lo necesario”.

El segundo espacio, busca la forma de reducir la corrupcién
implementado nuevos mecanismos de control politico, donde intervienen
los sistemas electorales, a través de cual se podra conocer en
transparencia la hoja de vida de sus representantes o militantes”, asi como

los aportes de campaiia entre otros.

Un tercer lugar esta orientado a la intervencion del monitor
ciudadano, por lo que el acceso a la informacion es importante para la
implementacion de practicas gubernamentales que tienen al ciudadano

como observador.

Para finalizar, los mecanismos de control también deben orientarse
al sector privado donde se promueva el régimen de cumplimiento estricto
del marco normativo; para ello, se deben promover actividades que
demuestren no tener conflictos de intereses con el gobierno y/o estado. Las
investigaciones realizadas también destacan a la tecnologia como un
aliado para reducir espacios de discrecionalidad en la adjudicacion de
contratos; es decir, la simplificacion de tramites y la digitalizacion ayuda a

cerrar desigualdades de poder entre ciudadanos y funcionarios.

La Contraloria General de la Republica - CGR, (2014) bajo el nuevo
enfoque del control gubernamental actualizado desde el afio 2014, ha
encaminado sus operaciones en funcién a los resultados obtenidos por las
entidades publicas, con el propésito de supervisar, vigilar y verificar la

correcta gestidn y utilizacién de los recursos y bienes del Estado, asi como

19



también supervisar la legalidad de los actos y operaciones de las

instituciones que se encuentra sujetas a control.

La Presidencia de Consejo de Ministros del Perd, mediante Decreto
Supremo N° 044-2018-PCM, de 26 de abril de 2018, aprobo6 el “Plan
Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcion 2018 — 2021” con el
fin de priorizar cuatro temas relacionados a espacios vulnerables para la
corrupcion, los cuales concuerdan con la “Estrategia de Integridad Publica”
gue plantea la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Economicos - OCDE, donde se definid las actividades prioritarias de

intervencién siendo las siguientes:

1) Obras de infraestructura.
2) Procesos de contrataciones y adquisiciones.
3) Politicas publicas orientadas a los intereses particulares.

4) Provision de servicios publicos.

Segun el Instituto de Ciencias HEGEL, (2020) Una obra publica tiene
procedimientos técnicos y formales para su ejecucion los cuales deben
estar sujetos a derechos y deberes para los sujetos interesados durante su
aplicacion ya que la existencia de malas practicas durante el proceso de
ejecucion de la obra publica desacredita la legitimidad y las decisiones de
sus gobernantes en todos sus niveles de gobierno sea nacional, regional y

local y por tanto atenta contra el estado de derecho.

Es importante sefialar que los errores durante un proceso de
ejecucion de obra, es por la falta de procedimientos de monitoreo y
supervision desde su concepcion como idea de proyecto hasta su fase final,
por ende, todo proyecto de inversion publica deben cumplir con su finalidad
para lo cual fue formulada, loque se vera reflejada en el bienestar comun

de la poblacién y, por ende, una mejor calidad de vida.

Segun la Contraloria General de la Republica — CGR, (2014) se

aprueba las “Normas Generales de Control Gubernamental” en
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concordancia con la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica, Impulsa la
modernizacion y el mejoramiento de la gestion publica, a través de la
optimizacion de los sistemas de gestion y ejerciendo el control
gubernamental con especial énfasis en las areas criticas sensibles a actos
de corrupcién administrativa, clasificando los servicios de control en funcién
del momento de su realizacion, siendo los siguientes: el control previo,

simultaneo y posterior.

Asimismo también, la Contraloria General de la Republica -CGR,
(2019) implementé la Directiva N° 002-2019-CG/NORM denominado
"Servicio de Control Simultaneo” un tipo de control que tendra como
objetivo alertar y prevenir a las instituciones de aquellos situaciones
irregulares o deficientes; ademas, se caracteriza por ser objetiva y
sistematica ya que se emplea el uso de técnicas para la obtencion de
evidencias que sustenta los hechos adversos y luego se comunicadas
inmediatamente a la entidad, con la finalidad de que el titular o al
dependencia responsable, adopte la medidas preventivas y correctivas;
cabe sefalar, que el control simultaneo se ejecuta a través de tres (3)
modalidades, los cuales son: El Control concurrente, la Visita de control y

la Orientacién de oficio.

Hoy también podemos afirmar que los trabajadores del sector
publico deben orientar su actuacion cautelando el cumplimiento de la
reglamentacion publica, para asi alcanzar los objetivos y metas
institucionales; actuando con responsabilidad y sin perjudicar los intereses
del estado. Los funcionarios publicos cumplen un papel importante durante
la ejecucion del gasto publico; es por ello, que resulta pertinente conocer,
si el “control simultaneo” tiene una incidencia durante la “ejecucién de obras

publicas” y asi determinar el grado de relacién entre estas dos variables.
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1.2.

1.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢, Cudl es la incidencia del control simultdneo en la ejecucion de obras

publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga - 20217
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

1. ¢Cual es la incidencia del control concurrente en la ejecucién
de obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga -
20217

2. ¢Cual es la incidencia de la visita de control en la ejecucion de
obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga - 20217

3. ¢Cual eslaincidencia de la orientacion de oficio en la ejecucion
de obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga -
20217

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la incidencia del control simultaneo en la ejecucion de

obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga - 2021.
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar la incidencia del control concurrente en la ejecucion
de obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga - 2021.

2. Determinar la incidencia de la visita de control en la ejecucion
de obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga - 2021.

3. Determinar la incidencia de la orientacion de oficio en la
ejecucion de obras publicas en el Proyecto Especial Alto
Huallaga - 2021.
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1.4. PLANTEAMIENTO DEL PROPOSITO O ALTERNATIVA DE
SOLUCION

La presente investigacion, estudia los resultados de la variable “el
control simultaneo”, como tipo de control, establecido por las Normas
Generales del Control Gubernamental y la Ley N° 27785, Ley del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, con el fin
de verificar si esta viene influyendo en la “ejecucion de obras publicas” en
el Proyecto Especial Alto Huallaga. Por lo tanto, se mediran (2) variables

para determinar el grado de influencia y/o relacién de las mismas.
1.5. TRASCENDENCIA DE LA INVESTIGACION
1.5.1. TRASCENDENCIA TEORICA

La investigacion cuenta con el marco normativo establecido por
la Contraloria General de la Republica del Perd; siendo estas las
Normas Generales del Control Gubernamental y sus modificatorias y
la Directiva de “control simultaneo” vigente, el cual se encuentra
inmersa con al materia de investigacion; este tipo de control va estar
a cargo de los organos que forman parte del Sistema Nacional de
Control en este caso la (Contraloria General de la Republica y el
Organo de Control Institucional) de acuerdo a sus funciones
establecidas. Las dimensiones que comprende su aplicacion son el
Control Concurrente, la Visita de Control y la Orientacion de Oficio;
con esta investigacion a realizarse en el presente trabajo, se quiere
determinar si el “control simultaneo” influye o no influye en la

“ejecucion de obras publicas”.

El presente estudio sera un antecedente para posteriores
investigaciones como un elemento que contribuya a la Escuela
Académica Profesional de Administracion a todas las instituciones

publicas y a la comunidad en general.
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1.5.2. TRASCENDENCIA TECNICA

La trascendencia técnica comprende una metodologia
investigativa, el cual tiene como proposito establecer soluciones al
problema, utilizando como instrumento de comprobacién a (2)

variables el “control simultaneo” con la “ejecucion de obras publicas”.
1.5.3. TRASCENDENCIA ACADEMICA

Los resultados de la presente investigacion, determinara el
grado de incidencia existente entre las (2) variables, con el fin de
demostrar si el control simultaneo efectuado por los érganos que
forman parte del Sistema Nacional de Control coadyuva a la eficiencia
y eficacia en el proceso de ejecucidn de obras publicas en el Proyecto

especial Alto Huallaga.
1.6. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

El reducido tiempo para la recopilacion de informacién a través de
los funcionarios y servidores responsables de la ejecucion fisica de la obra
en el Proyecto Especial Alto Huallaga, ya que muchos de ellos por su propia
labor se desplazan fuera de la sede central (en campo); asimismo también
el nuevo contexto de la emergencia sanitaria ocasionada por la COVID 19,
gue no permitieron canalizar la informacion oportunamente, ya que muchos
realizaban trabajo remoto y mixto; en ese sentido, para responder al

instrumento — encuesta se tuvo limitaciones.
1.7. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se determina viable, ya que se obtuvo
informacion util y necesaria para las mediciones respectivas; se contd con
el apoyo de profesionales expertos en materia de control gubernamental y

ejecucion de obras publicas.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

1. Ramirez, (2010) “Implementacion de un Sistema de Gestion
Administrativa aplicado a la Etapa de Ejecuciéon de una Obra
Publica por Administracion Directa a cargo de una Dependencia”
tesis de la Universidad Nacional Autbnoma de México.

De donde se extraen las siguientes conclusiones que serviran
como antecedentes del trabajo de investigacion:

- El Sistema de Gestion Administrativa desarrollado durante la
elaboracidon del presente trabajo de investigacion, presenta una
forma sencilla y ordenada de llevar a cabo el proceso de gestidon
de una obra publica por administracion directa el cual esta
disefiado para ser empleado al nivel del area encargada de la
ejecucion de los trabajos, en una dependencia. La elaboracion de
este sistema de gestion, contempla Unicamente las actividades
establecidas en la Ley y su Reglamento, simplificando los
procedimientos establecidos en ambos documentos, lo cual
permite llevar a cabo la ejecucion, supervision y control de los
trabajos con total apego a los citados ordenamientos”.

- Asi mismo el sistema desarrollado se elaboré contemplando
los principios béasicos del proceso administrativo, por lo cual
proporciona las bases necesarias para adecuarlo a cualquier tipo
de obra, independientemente del tamafio y complejidad de esta;
otorgandole a su vez la flexibilidad necesaria para integrar dentro
del mismo las actividades que la dependencia a través de su area
de ejecucion de los trabajos considere necesarias.

- Finalmente podemos concluir que la aplicacion de este

sistema proporciona los siguientes beneficios:
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1. Coadyuva con las acciones implementadas por el gobierno
federal, incrementando la efectividad de la dependencia en la
ejecucién de obras publicas por administracion directa.
Facilita el seguimiento y control de este tipo de trabajos.
Reduce la cantidad de personal administrativo encargado del
seguimiento y control de los trabajos.

4. Proporciona una guia sencilla para la implementacion de
nuevos objetivos y planes. 5. Proporciona las bases
necesarias, para la implementacion de un Sistema de Gestidn
de Calidad.

2. Flores, (2016) “Irregularidades en el fondo de aportaciones para
la infraestructura social: Una aproximacion al estudio de la
corrupcion en la obra publica en México” tesis realizada para
obtener el grado de maestra, de donde se extrae la siguiente
conclusiéon que formara parte de los antecedentes del estudio de
investigacion.

- “En primer lugar, conviene retomar que se defini6 como

irregularidad a la falta a la normativa que regula la construccion

de las obras con intervencion directa o indirecta del gobierno.
También se consider6 que éstas son el origen de problemas
secundarios observables en las obras ejecutadas. Ademas, estas
fallas en la obra publica se identificaron como ejemplos de actos
en los que los objetivos publicos se desvian con el fin de
maximizar el beneficio privado, tal como ocurre con la corrupcion”.

3. Betancourt, (2018) “El fenbmeno de la corrupcién en los
procesos de licitacion publica en contratacion estatal en
Colombia”, investigacion realizada por la Universidad Catdlica de
Colombia, de donde se extrae las siguientes determinaciones.

- “El desarrollo de contratos de obras publicas representa de

manera frecuente una inversién de recursos publicos importantes

por lo que deben considerarse elementos adicionales para blindar

estos recursos. Los sobrecostos en los procesos de contratacion
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de obras publicas que disminuyen la capacidad del estado de
realizar inversion en otro tipo de proyectos que son altamente
necesarios para el desarrollo del pais”.

- “Se debe adoptar este proceso teniendo en cuenta su
conveniencia y favorabilidad sobre los costos que representa para
el estado la ejecucion de contratos de obra, dicha asignacion de
riesgos entre las partes debe realizarse conforme a la ley y
contemplarse en las pdlizas de seguros que se le exigen al
contratista, ademas debe considerarse la viabilidad de surtir
procesos adicionales con entidades de control cuando se estime
necesario realizar modificaciones significativas en las condiciones

iniciales del contrato por hechos sobrevinientes”.

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

1. Vidal, (2017) “El control simultaneo como nuevo enfoque de la

auditoria gubernamental, en la gestion de proyectos de inversion
publica, en la gerencia regional de infraestructura del Gobierno
Regional del Callao” realizado en la Universidad Inca Garcilaso
de la Vega, del cual se extrae la siguiente conclusion, que
contribuira como antecedentes del estudio de investigacion.
- “Se ha determinado que el control simultaneo, 184 incide
favorablemente en la gestion de proyectos de inversion publica,
en la gerencia regional de infraestructura del Gobierno Regional
del Callao 2011-2016".

2. Gutiérrez, (2017) “La Ejecucion de Obras Publicas y su relaciéon
con el cumplimiento de la normativa que rige su procedimiento
en la Municipalidad de Lampa; Puno; 2012 — 2014”, realizado en
la Universidad Jose Carlos Mariategui, de donde se extrae las
siguientes conclusiones.

- De la evaluacion y andlisis realizado al incumplimiento de los
criterios mas relevantes considerados para la ejecucion de las
obras publicas, se tiene el siguiente resumen: En las obras

ejecutadas bajo la modalidad de administraciéon directa: 12
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obras que representa el 66,67% tienen un incumplimiento
considerable; 4 obras que representan el 22,22% tiene un
incumplimiento parcial y que solo 2 obras representan el11,11%
tienen un incumplimiento aceptable; respecto a las obras
ejecutadas bajo la modalidad por contrata: 1 obra que
representa el 25% tienen un incumplimiento considerable y 4
obras que representan el 75% tienen Incumplimiento aceptable.
- Tomando en cuenta los parametros establecidos respecto
al porcentaje de incumplimiento de la normativa que rige el
procedimiento constructivo de las obras, se obtuvo que en las
obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa:
16 obras que representa el 88,89% tienen unincumplimiento
considerable y solo 2 obras representan el 11,11% tienen un
incumplimiento aceptable; respecto a las obras ejecutada bajo
la modalidad de contrata: 1 obra que representa el 25% tienen
un incumplimiento considerable y 4 obras que representan el
75% tienen un incumplimiento aceptable.

- “Concluyendo de esta manera que existe diferencia entre la
modalidad de ejecucion con la cual se decida realizar una obra
publica en la Municipalidad Provincial de Lampa, respecto al
nivel de cumplimiento de la normativa que rige su procedimiento
constructivo, esta afirmacion se sustenta al realizar la prueba de
hipétesis Probabilidad exacta de Fisher a un nivel de
significancia de 5% cuyo resultado fue pt = 0,0233 y siendo
este menor a: & =0,05 entonces se puede decir que si existe
diferencia en ejecutar una obra por administracion directa o por
contrata, respecto al cumplimiento de la normativa antes citada”.
. Bartra, N. y Rios, R. (2020) “Ejecucion de obras publicas y su
relacion con la percepcion de los pobladores de la calidad de la
construccion en el distrito de Tarapoto, provincia de San Martin.

2019”, desarrollado en la Universidad Cientifica del Peru, del
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cual se extrae las conclusiones que formaran parte de los
antecedentes del estudio de investigacion.

“Existe relacion significativa entre la ejecucion de obras
publicas y la percepcion de calidad de la construccién de los
pobladores del 48 distrito de Tarapoto, Provincia de San Martin,
afio 2019, para las dimensiones: calidad de construccion,
calidad de materiales, tiempo de ejecucién, informacion del
proyecto, y calidad de la construccion final”.

“Existe relacion significativa entre la ejecucion de obras
publicas en su dimension funcion transporte y la percepcion de
calidad de la construccion de los pobladores del distrito de
Tarapoto, Provincia de San Martin, afio 2019; siendo la “Regular”
la escala de medicion que obtuvo el mayor porcentaje (49% del
total de encuestados)”.

- Existe relacion significativa entre la ejecucion de obras
publicas en su dimensién funcién saneamiento y la percepcion
de calidad de la construccion de los pobladores del distrito de
Tarapoto, Provincia de San Martin, afio 2019; siendo la “Regular”
la escala de medicion que obtuvo el mayor porcentaje (48% del
total de encuestados).

- Existe relacion significativa entre la ejecucion de obras
publicas en su dimension funcidn recreacion y la percepcion de
calidad de la construccion de los pobladores del distrito de
Tarapoto, Provincia de San Martin, afio 2019; siendo la “Regular”
la escala de medicion que obtuvo el mayor porcentaje (59% del

total de encuestados”.
2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

1. Sanchez, (2019) “La auditoria de gestion y los servicios publicos
en la Municipalidad Provincial de Huanuco - periodo 20177, tesis
elaborada para obtener el grado de Licenciado en Administracion

de la Faculta de Ciencias Administrativas y Turismo de la
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Universidad Nacional Hermilio Valdizan, la cual arribo a la
siguiente conclusion que servirA como antecedente de la
presente investigacion.

- Con la investigacion ejecutada queda demostrado que la
auditoria de gestion se relaciona significativamente con los
servicios publicos en la Municipalidad Provincial de Huanuco con
una correlacion positiva considerable de 0,647. Esto queda
demostrado en los resultados de calificativo de regular de los
indicadores de ambas variables.

2. Palomino, (2021) “La actividad de control simultaneo y la mejora
de la gestion en el proceso de las contrataciones publicas en el
ambito de la Gerencia Regional de Control Huanuco - 20187, tesis
elaborada para obtener el grado de maestro en ciencias
administrativas, con mencion en gestion publica de la
Universidad de Huanuco, de la cual se extrae las siguientes
conclusiones que serviran como antecedentes de la presente
investigacion.

“Se realizo la medicion del control simultaneo, con la mejora
de la gestion en el proceso de las contrataciones publicas en el
ambito de la Gerencia Regional de Control Huanuco — 2018, se
determind el coeficiente de correlacion de 0.533, que nos da a
conocer, la existencia de una correlacion moderada y positiva
entre las dos (2) variables de estudio, llegando a la conclusion
de rechazar la Hipotesis HO y se admite la Hipotesis HI. Por lo
expuesto, se evidencioé que el “control simultaneo” se relaciona
moderadamente mejorando la gestidon en el proceso de ‘las
contrataciones publicas”, en el ambito de la Gerencia Regional

de Control Huanuco — 2018”.
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2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. VARIABLE CONTROL SIMULTANEO

Base Legal
- Constitucion Politica del Perd.

- Ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de
la Contraloria General de la Republica, y sus modificatorias.

- Ley N° 29622, Ley que modifica la Ley N° 27785, Ley Orgénica
del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, y amplia las facultades en el proceso para sancionar en

materia de responsabilidad administrativa funcional.

- Normas Generales de Control Gubernamental, aprobado con
Resolucion de Contraloria N° 273-2014-CG, Contraloria General de
la Republica (CGR, 2018)

- Directiva N° 007-2015-CG/PROCAL “Directiva de los Organos de
Control Institucional” aprobado con Resolucion de Contraloria N°
458-2016-CG, Contraloria General de la Republica (CGR, 2018).

- Resolucién de Contraloria N° 115-2019-CG que aprueba la
Directiva N° 002-2019-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”
y modificatorias, Contraloria General de la Republica (CGR, 2018)

La Ley del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Republica, tiene como objeto promover el efectivo ejercicio
del control gubernamental en todas la entidades publicas del pais,
supervisando, vigilando y verificando los procedimientos técnicos y
administrativos dentro de la administracion publica, con el propdsito
de coadyuvar a la mejora en la toma de decisiones durante la
gestion de los recursos y bienes del estado; ademas, de promover
una conducta basada en la probidad en sus actos, propiciando el
cumplimiento de sus objetivos, metas y resultados, en beneficio de

la poblacion.
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Control Gubernamental

Segun la Contraloria General de la Republica - CGR, (2018)
el control gubernamental consiste en “la supervisién, vigilancia y
verificacion de los actos y resultados de la gestion publica, en
atencion al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia
en el uso y destino de los recursos y bienes del Estado”, asi como
del cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de
politica y planes de accion, evaluando los sistemas de
administracion y control con fines de su mejoramiento a traves de
la adopcidn de acciones preventivas y correctivas pertinentes. “El
control gubernamental es interno y externo y su desarrollo

constituye un proceso integral y permanente”. (CGR, 2002)
Control Interno

Segun el diario oficial el peruano, (2002) la Contraloria
General de la Republica sefala que el Control Interno comprende
las acciones de cautela previa, simultdnea y de verificacion
posterior que realiza la entidad” con la finalidad que la gestién de
Sus recursos y operaciones se efectle correcta y eficientemente,
Su ejercicio es previo, simultdneo y posterior. La Contraloria
General de la Republica (CGR, 2018) sefiala también que el control
previo y simultaneo compete Unicamente a las autoridades
funcionarios y servidores de la administracion publica con
responsabilidad propia de las funciones que le son inherentes en
aplicacion de las normas que rigen las actividades de la
administraciéon publica y los procedimientos establecidos en sus
manuales y reglamentos de alcance institucional, los que contienen
las politicas y métodos de verificacion, evaluacion, registro,

autorizacion y aprobacion.
Sistema Nacional de Control.

La Contraloria General de la Republica - CGR, (2002)

establece que el Sistema Nacional de Control es “el conjunto de
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organos de control, normas, métodos y procedimientos,
estructurados e integrados funcionalmente destinados a conducir y
desarrollar el ejercicio del control gubernamental en forma
descentralizada”, su actuacion comprende la verificacién de todas
las actividades de indole operativo y financiero de las entidades y
alcanza al personal que presta servicios en ellas,
independientemente del régimen que las regule; por otro lado, el
sistema esta conformado por los siguientes 6rganos de control:

4. La Contraloria General de la Republica, como ente técnico
rector.
Organos de Control Institucional — (OCI).
Las sociedades de auditoria externa- (SOA) designadas
por la Contraloria General de la Republica y contratadas,
por un periodo explicito, para realizar servicios de control
posterior basados en la evaluacion de los resultados
economicos Yy financieros entre otros establecidos por la

Contraloria General de la Republica.

La Contraloria General de la Republica como ente técnico
rector del Sistema Nacional de Control organiza y desarrolla el
control gubernamental en forma descentralizada y permanente; el
cual se expresa con la presencia y accionar de los drganos
precedentes en cada una de las entidades publicas de todos los
niveles que ejercen su funcién con independencia técnica. (CGR,
2002)

Atribuciones del Sistema
De acuerdo a la Contraloria General de la Republica— CGR,

(2002) Las atribuciones del sistema son:

- “Formular oportunamente recomendaciones para mejorar la
capacidad y eficiencia de las entidades en la toma de sus
decisiones y en el manejo de sus recursos, asi como los

procedimientos y operaciones que emplean en su accionar, a fin de
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optimizar sus sistemas administrativos, de gestion y de control

interno”.

- “Impulsar la modernizacion y el mejoramiento de la gestion
publica, a través de la optimizacion de los sistemas de gestion y
ejerciendo el control gubernamental con especial énfasis en las

areas criticas sensibles a actos de corrupcion administrativa”.

“Exigir a los funcionarios y servidores publicos la plena
responsabilidad por sus actos en la funcion que desempefian,
identificando el tipo de responsabilidad incurrida, sea administrativa
funcional, civil o penal y recomendando la adopcién de las acciones

preventivas y correctivas necesarias para su implementacion”.

- “Emitir, como resultado de las acciones de control efectuadas, los
Informes respectivos con el debido sustento técnico y legal,
constituyendo prueba preconstituida para el inicio de las acciones
administrativas y/o legales que sean recomendadas en dichos

informes”.

- “Brindar apoyo técnico al Procurador Publico o al representante
legal de la entidad, en los casos en que deban iniciarse acciones
judiciales derivadas de una accion de control, prestando las
facilidades y aclaraciones del caso, y alcanzando la documentacion

probatoria de la responsabilidad incurrida”.
Contraloria General de la Republica del Peru

Segun la Constitucion Politica del Peru (CPP, 2002), es el
organo superior del Sistema Nacional de Control, supervisa la
legalidad de la ejecucion del presupuesto del Estado, las
operaciones de la deuda publica y los resultados de las
instituciones sujetas a control; asimismo, la Contraloria General de
la Republica (CGR) es un érgano autbnomo y descentralizado con
Derecho Publico, que goza de independencia factica conforme a su

ley orgénica; ademas, esta entidad cuenta con su maxima
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autoridad llamado Contralor quien es designado por el Congreso a
pedido del Poder Ejecutivo, y es designado por un periodo de siete
(7) afios; es importante subrayar, que el Contralor puede ser
removido del cargo solo por el Congreso de la Republica solo en
caso de haberse comprobado una falta grave en el ejercicio de su

funcion.
Atribuciones Contraloria General de la Republica

Segun la Contraloria General de la Republica, (2002) sus

atribuciones son las siguientes:

- “Formular, ejecutar y evaluar los planes de la unidad organica,
en concordancia con los lineamientos de politica, estrategias y
objetivos institucionales”.

- “‘Evaluar y resolver los expedientes y/o documentos
correspondientes a su competencia funcional y efectuar su
seguimiento, con observancia de las politicas, normas vy
procedimientos establecidos. - Revisar, proponer, aprobar, visar
y/o dar tramite, segun corresponda, a los documentos normativos
y de gestion que conciernan a su competencia funcional, con
sujecion a la normativa sobre la materia”.

- “Supervisar y controlar el cumplimiento de las funciones
asignadas a la unidad orgéanica, asi como, de ser el caso, de las
asignadas a las unidades organicas a su cargo, cautelando el
cumplimiento de las metas y objetivos establecidos.

- “Atender oportunamente los pedidos que efectuen los
representantes del Congreso de la Republica relacionados a su
competencia”.

- “Proponer normas y procedimientos orientados a la mejora
continua de las actividades de la unidad organica”.

- “‘Cumplir con las disposiciones contenidas en los
procedimientos internos, asi como con los encargos legales

asignados.
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- “‘Definir las funcionalidades, reglas de negocio y las
modificaciones o mejoras de aquellos aplicativos informaticos que
correspondan a su competencia; asi como administrar los accesos
para el registro y actualizacién de sus datos o informacion y
reportes”.

- “Controlar el registro y actualizacion oportuna, integral y real de
la informacién en los aplicativos informaticos que correspondan”.

- “Autorizar los aspectos administrativos derivados del
funcionamiento de las unidades organicas a su cargo, cuando
corresponda”.

“Atender los reclamos que se presenten contra el personal de
la unidad organica, de conformidad con el procedimiento
establecido”.

- “Atender los encargos legales que correspondan a su
competencia funcional”.

“Identificar y gestionar los riesgos relacionados a los procesos
de su competencia, de conformidad con los lineamientos y
normativa correspondientes”.

“Evaluar y atender las solicitudes de acceso a la informacion en
el marco de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Pudblica, relacionados a los temas de su competencia, formulando
el documento de atencion para ser suscrito por el funcionario
correspondiente”.

- “Remitir a la Secretarla General, en las oportunidades que
corresponda, la informacion de su competencia, para su
publicacion en el portal web, portal de transparencia o intranet de
la Contraloria General de la Republica, cautelando que se
mantenga actualizada”.

- “Realizar las demas funciones y encargos que le asigne el

responsable de la unidad organica a la cual reportan”.
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Organo de Control Institucional.

La Contraloria General de la Republica — CGR (2002),
sefiala que es un o6rgano del Sistema Nacional de Control,
encargado de llevar acabo el control dentro de la entidad, aplicando
las Normas Generales del Control Gubernamental a través de los
diversos servicios de control y otros por disposicion de la ley
organicay las que emita la Contraloria, promoviendo asi la correcta
y transparente gestiébn de sus recursos y bienes; asimismo, el
Organo de Control Institucional cautela el cumplimiento de la
legalidad y transparencia de sus actos y operaciones, asi como el

logro de sus objetivos y metas.

El Organo de Control Institucional, se encuentra
representado por un jefe de OCI, quien se encuentra a cargo de

conducir las Comisiones de Control designadas.

De acuerdo a la Directiva de los Organos de control
institucional aprobado por la Contraloria General de la Republica —

CGR, (2020) tiene las siguientes funciones:

- “Programar, proponer y ejecutar servicios de control y
servicios relacionados a las unidades organicas de la institucion, en
funcién al Plan Operativo y a los requerimientos del Contralor
General de la Republica, conforme a las disposiciones establecidas
en las Normas Generales de Control Gubernamental, cautelando la
calidad y oportunidad de los procedimientos y mecanismos que se
apliquen”.

- “Efectuar la evaluacion del sistema de control interno de la
institucion, en el marco de la ejecucién de los servicios de control,
formulando recomendaciones para su fortalecimiento”.

- “Efectuar el control simultaneo sin caracter vinculante a la
institucion, con el propdsito de optimizar la supervision y mejora de

los procedimientos, practicas e instrumentos de control interno”.
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- “Ejecutar las acciones que correspondan a fin de verificar el
adecuado cumplimiento de las funciones a cargo del personal de la
Contraloria General de la Republica, emitiendo los informes
correspondientes”.

“Informar al Contralor General de la Republica sobre los
resultados de los servicios de control y servicios relacionados que
haya realizado, recomendando las medidas correctivas
pertinentes”.

“Actuar de oficio cuando en los actos y operaciones de la
entidad se adviertan indicios razonables de ilegalidad, omision o
incumplimiento, informando al Titular de la institucion para que
adopte las medidas correctivas pertinentes”.

“Atender las denuncias y quejas que se presenten con
respecto al accionar del personal de la institucion, asi como contra
los jefes y el personal de los Organos de Control institucional,
mantengan o no vinculo laboral o contractual con la Contraloria
General de la Republica”.

- “Recibir las reclamaciones que se presenten contra el
personal de la Contraloria General y derivarlos a la unidad organica
gue corresponda para su atencion, realizando el seguimiento
correspondiente”.

“Cautelar el cumplimiento, por parte de las unidades
organicas, de las directivas y disposiciones emitidas por la
institucion”.

- “Desarrollar acciones de verificacion para cautelar el
adecuado desenvolvimiento funcional y el adecuado cumplimiento
de las normas sobre conducta y desempefio del personal de la
Contraloria General de la Republica y de los jefes y personal de los
Organos de Control institucional”.

- “Acceder, cuando corresponda, a la informacion necesaria de
las unidades organicas o instituciones pertinentes para resolver los

casos en investigacion”.
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Sociedades de Auditoria.

Las sociedades de auditoria (SOA), son personas juridicas
independientes y calificadas para la realizacion de labores de
control posterior externo, que son designadas por la Contraloria
General de la Republica, previo Concurso Publico de Méritos y
contratadas por las entidades para revisar, analizar, evaluar y
comprobar las operaciones de indole presupuestal, y generar
opiniones sobre la razonabilidad de sus estados financieros, asi
como evaluar la gestion, captacion y utilizacion de los recursos
asignados; asimismo, las sociedades de auditoria, tiene la funcién
de ejecutar los servicios de control conforme a las disposiciones
emitidas por la Contraloria en el cual las acciones de seguimiento

y evaluacion de informes es responsabilidad de las mismas.

Plan Anual de Control — PAC

Es un instrumento legal aprobado por la Contraloria General
de la Republica donde se describe la programacion de los Servicios
de control simultaneo, posterior y servicios relacionados, asi como
también, las actividades de apoyo y actividades por encargos a
desarrollar durante un periodo anual y se elabora de acuerdo a los
lineamientos de Politica para el planeamiento del Control
Gubernamental, las disposiciones establecidas por la UO de la
CGR de la cual depende, la capacidad operativa disponible al
momento de efectuar el plan y otras disposiciones que emita la

Contraloria General.
El Control Simultaneo

Es un tipo de control establecido por las Normas Generales
del Control Gubernamental el cual consiste en examinar de forma
objetiva y sistematica los hitos de control y/o actividades de un
proceso en curso, con el objeto de identificar y comunicar

oportunamente a la entidad o dependencia sobre la existencia
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de hechos adversos, para la adopcion de las acciones preventivas
y correctivas que correspondan, “contribuyendo de esta forma a
qgue el uso y destino de los recursos y bienes del Estado se realice
con eficiencia, eficacia, transparencia, economia y legalidad”.

(Contraloria General de la Republica, 2019)

“El control simultaneo se efectlia de manera selectiva,
conforme a las modalidades establecidas en la presente directiva,
en el marco de los lineamientos impartidos por la Contraloria; y se
rige por los principios establecidos en el articulo 9° de la Ley N°
27785”. (El Peruano, 2019)

El control simultaneo se caracteriza por ser:

Oportuno: se desarrolla en el mismo o0 mas préximo espacio de
tiempo en que se desarrolla una la actividad o varias actividades

dentro del objeto de control.

Célere: Se ejecuta en plazos breves y expeditivos, impulsando el

maximo dinamismo para el logro de sus objetivos.

Sincronico: Los resultados del mismo se emiten durante el
proceso en curso, permitiendo asi a la entidad o dependencia,

adoptar a las acciones oportunas segun correspondan.

Preventivo: Permite a la entidad o dependencia adoptar acciones
inmediatas, con el fin de garantizar la continuidad, el resultado o el

logro de los objetivos del proceso en curso.
El control simultaneo y sus modalidades

Las modalidades del control simultaneo se clasifican en tres

(3) los cuales se describen a continuacion:

» Control Concurrente.
> Visita de Control.

» Orientacion de Oficio.
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Sobre el Control Concurrente.

Esta modalidad de Control Simultaneo se describe como
una actividad de acompafiamiento sistematico, multidisciplinario y
selectivo con la finalidad de realizar la evaluacion de un conjunto
de hitos de control de un proceso en curso, aplicando diversas
técnicas de recoleccion de datos de forma ordenada, sucesiva e
interrelacionada en el momento de su ejecucion, con el propdsito
de verificar si estos vienen realizandose en concordancia con la
normativa aplicable, estipulaciones contractuales, disposiciones
internas u otras analogas que les resultan aplicables. Asimismo,
esta modalidad también nos permite identificar de ser el caso, la
existencia de situaciones adversas que afecten o pueden afectar
la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos del proceso
en curso para luego ser comunicadas a la Entidad o dependencia
responsable del proceso, con el fin de que se determinen las

acciones preventivas 0 correctivas que correspondan.

El Control Concurrente se ejecuta como actividad
programada y no programada en merito a los lineamientos emitidos
por la Contraloria General de la Republica, su realizacion se
encuentra orientada a valorar los procesos de mayor significancia
y/o relevancia que viene siendo ejecutados por la entidad sujeta a
control, entre estos pueden ser, la ejecucion de obras publicas,
contrataciones del estado, el proceso de salubridad publica que
contemplen un periodo prologado que denoten la complejidad del
del proceso en curso. Esta modalidad de control puede ser
ejecutada por los organismos desconcentrados de la CGR o
unidades organicas de la Contraloria, asi como también por el OCI

de la entidad.

El control concurrente contempla tres (3) etapas los cual son

los siguientes: La planificacion, Ejecucion y Elaboracién de informe.
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Planificacién

La etapa de planificaciébn del control concurrente se inicia
luego de determinada su realizacion desde el dia en que se efectla
el registro del servicio de control en el aplicativo informatico que
corresponda y tiene por objeto elaborar el plan de control
concurrente, sobre la base de informacién obtenida en las acciones
de planeamiento descritas en la presente directiva y considerando
la naturaleza del proceso en curso. El plazo para su ejecucion es

de cinco (5) dias habiles de iniciada la etapa de planificacion.

Respecto al plan de control concurrente debe contener
informacion respecto al origen, informacion de la entidad, los datos
del proceso como objeto de control, define los hitos de control de
inicio y fin, la base normativa, los procedimientos, la informacion
administrativa y entre otros que coadyuven el enfoque de la materia

a examinar.
Ejecucion

La ejecucioén del control concurrente es la etapa en el que se
desarrolla y documenta de forma sistematica e iterativa todos los
procedimientos establecidos en el plan de control concurrente, con
el objeto de obtener la evidencia que determine la existencia o no
de situaciones adversas, el plazo de la etapa de ejecucion en el
control concurrente, se contabiliza por cada hito de control de forma

independiente, por maximo de diez (10) dias habiles por hito de

control.

La etapa de ejecuciéon del Control Concurrente se inicia con
la acreditacion de la Comision de Control ante el Titular de la
entidad o el responsable de la dependencia, cuando el servicio esta
a cargo de una unidad organica u 6érgano desconcentrado de la
Contraloria, y con la comunicacioén de inicio del servicio de Control

Concurrente, cuando éste se encuentre a cargo del OCI. La
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acreditacion de la Comision de Control o comunicacion de inicio se
realiza por Unica vez en el primer hito de control y el inicio de la
ejecucion del servicio de los siguientes hitos de control se efectla
segun las fechas establecidas en el respectivo Plan de Control.

Elaboracion del informe

La Comisién de Control, como resultado del desarrollo del

Control Concurrente elabora los siguientes informes:

> Informe de Hito de Control.

> Informe del Control Concurrente
a) Informe de Hito de Control

Este informe es elaborado por la Comision de Control al
concluir la ejecucion de un hito de control y contiene de ser el caso,
la descripcion objetiva clara y precisa de la o las situaciones
adversas identificadas y de sus elementos, la evidencia que la
sustenta, sus conclusiones y la recomendacion general a la que
haya lugar. De igual forma, en caso no se hayan identificado
situaciones adversas, se deja constancia de ello, dando cuenta de
la evaluacién realizada. El plazo maximo para la elaboracion del
Informe de Hito de Control es de cinco (5) dias habiles de concluida
la etapa de ejecucion, segun el cronograma establecido en el Plan
de Control Concurrente; el incumplimiento de dicho plazo, genera
responsabilidad por parte de los integrantes de la Comision de

Control, segun corresponda.

Por otra parte, los informes de hito de control también
contienen el detalle de las acciones preventivas y correctivas que
han sido adoptadas y comunicadas por la entidad o dependencia y
de forma acumulativa las situaciones adversas contenidas en los
informes de hitos de control anteriores, respecto a los cuales aun
no han realizado acciones preventivas y correctivas. (Diario el

peruano, 2019)

43



b) Informe del Control Concurrente

El Informe de Control Concurrente es elaborado por la
Comision de Control una vez concluida la etapa de ejecucion del
Control Concurrente, detallando las situaciones adversas
identificadas en el ultimo hito de control, las cuales se describen de
forma objetiva, clara y precisa, identificando sus elementos, la
evidencia que las sustentan e incluyendo sus conclusiones y la
recomendacion general a la que haya lugar. De igual forma, en
caso no se hayan identificado situaciones adversas, se deja
constancia de ello, dando cuenta de la evaluacion realizada. El
plazo méaximo para la elaboracion del Informe del Control
Concurrente es de diez (10) dias habiles desde concluida la etapa
de ejecucion, segun el cronograma establecido en el Plan de
Control Concurrente; el incumplimiento de dicho plazo, genera
responsabilidad por parte de los integrantes de la Comision de

Control, segun corresponda. (Diario el peruano, 2019)
Visita de Control

Es la modalidad de Control Simultaneo en la cual se aplica
principalmente, las técnicas de inspeccion u observacion de una
actividad o un uanico hito de control que forma parte de un proceso
en curso, en el lugar y momento de su ejecucion, a efecto de
constatar si se efectta conforme a la normativa aplicable,
disposiciones internas o estipulaciones contractuales u otra
analoga que resulten aplicables, e identificar, de ser el caso,
alguna situacion adversa que afecte o puede afectar la
continuidad, el resultado o el logro de los objetivos del proceso,
y comunicarla ala entidad o dependencia a cargo del proceso
en curso, para la adopcién de las acciones preventivas o

correctivas que correspondan. (Diario el peruano, 2019)

Asimismo, se aplican Visitas de Control, cuando por

disposicion legal se requiera la presencia de los 6rganos del
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Sistema, y se realizan principalmente, entre otros, a la prestacion
de servicios, la ejecucién de obras, el estado y mantenimiento
de la infraestructura puablica, asi como la recepcion,

almacenamiento, distribucion y entrega bienes.

La visita de control comprende tres (3) etapas los cuales se

detallan a continuacion:
Planificacion.

Esta etapa se inicia, luego de establecida su realizacion, al
dia siguiente de registrado el servicio de control en el sistema
informatico que corresponda; asimismo, esta etapa comprende la
elaboracién del plan de visita de control en merito a la informacion
obtenida en las acciones previas de planeamiento establecida en
la Directiva aplicable y considerando las caracteristicas del proceso
en curso. “El plazo para la elaboracion y aprobacion del Plan de
Vista de Control es de hasta tres (3) dias habiles de iniciada la

etapa de planificacion”. (Diario el peruano, 2019)
Ejecucion.

La ejecucion del presente servicio de control comprende el
desarrollo sistematico e iterativo de la documentacion obtenida; se
ejecutan los procedimientos establecidos en el Plan de la Visita de
Control con la finalidad de obtener la evidencia que determine la
existencia 0 no de hechos adversos. El plazo maximo para la
presente etapa es de diez (10) dias habiles; ademas, la etapa de
ejecucion del servicio de Visita de Control inicia con la acreditacion
de la Comision de Control ante el Titular de la entidad o el
responsable de la dependencia estd a cargo de una unidad
organica u 6rgano desconcentrado de la Contraloria; asimismo, se
realiza la comunicacion de inicio de la Visita de Control cuando ésta
se encuentre a cargo del OCI. (CGR, 2019)
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Elaboracién del informe.

El Informe del servicio de Visita de Control es elaborado por
la Comision de Control una vez terminada la etapa de ejecucién y
contiene las situaciones adversas identificadas en la actividad o
hito de control las cuales se describen de forma objetiva y precisa,
seflalando sus elementos, la evidencia documental que sustenta
las conclusiones y las recomendaciones en general; de igual forma
en caso de que no se hayan identificado situaciones adversas se
deja constancia de ello. (CGR, 2019)

Orientacion de Oficio

Consiste en la revision documental y el analisis de
informacion relacionada a una o mas actividades de un proceso en
curso con el proposito de verificar si éstas se desarrollan conforme
a la normativa  aplicable, estipulaciones  contractuales,
disposiciones internas u otra analoga que resulten pertinentes su
aplicacion con el objeto de identificar hechos adversos que afecte
0 puede afectar la continuidad, el resultado o el logro de los
objetivos del proceso, y comunicarla a la entidad, a fin que ésta
adopte las acciones preventivas y correctivas que correspondan. El
presente servicio de control “Orientacion de Oficio” no involucra el
desplazamiento fisico del profesional o de sus integrantes a cargo
de la misma; se efectla a través de la obtencion y evaluacion de
los documentos. (CGR, 2019)

Este tipo de servicio de control, no requiere actividades
previas de planeamiento y se desarrolla desde la informacién
proveniente u obtenida de diversas fuentes; ademas, este servicio
de control no tiene la etapa de planificacion ni esta sujeta a plazos
predeterminados y como resultado final se elabora el Informe de
Orientacion de Oficio, el cual describe de forma abreviada y
sistematica la informacién obtenida y evaluada de la actividad o

actividades de un proceso en curso; asimismo, contiene hechos
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adversos descritos de forma clara, objetiva y precisa, sefialando
sus elementos, la evidencia sustentatoria, las conclusiones y las

recomendaciones en general. (CGR, 2019)

El Informe de Orientacién de Oficio es elaborado y suscrito
por el érgano desconcentrado, la unidad organica de la Contraloria
o el OCI, a cargo de la Orientacion de Oficio. El Informe de
Orientacion de Oficio se comunica de forma oportuna al Titular de
la entidad o al responsable de la dependencia.

2.2.2. VARIABLE EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

Obras publicas

Segun Gordillo Agustin, (1988), la obra publica “(...) designa
a un cierto tipo de muebles o inmuebles estatales afectados a fines
de utilidad general” son Obras publicas, los puentes, caminos,
edificios publicos, entre otros. La cita precedente define a la obra
publica como un resultado en especifico, es decir, es el resultado
de un conjunto de actividades que tiene una finalidad publica.
Asimismo, una obra publica cuenta con una serie de elementos los
gue se describen a continuacion:
a) La obra publica puede ser mueble o inmueble.
b) se trata de una cosa construida artificialmente.
c) es de propiedad del estado.

d) debe estar afectada a fines de utilidad general.

Asimismo, Vasquez C, (1992) explica que una obra publica
“...es todo trabajo de construccion, modificacion, reparacion,
conservacion, mantenimiento o destruccion de un bien y las
operaciones que le acceden realizadas por una entidad estatal o
por su cuenta o por una entidad publica no estatal o por un
particular con un fin de utilidad general independientemente del
caracter publico o privado de los recursos con los que se financie”.

Por otro lado, la Contraloria General de la Republica del

Pera define una obra publica, como el resultado derivado de un

47



conjunto de actividades materiales que comprenden la
construccion, reconstruccion, remodelacion, mejoramiento,
demolicién, renovacion, ampliacion y habilitacion de bienes
inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones,
perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren
direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o
equipos; destinadas a satisfacer necesidades publicas. (CGR,
2020)
Ejecucion de obras publicas

Las obras publicas comprende dos (2) componentes basicos
durante su ejecucion los cuales son:
La Ejecucion Financiera

La Ejecucion Financiera de los Ingresos se produce cuando
se recaudan, captan u obtienen los recursos que utliza un
determinado Pliego durante el Ao Fiscal, La Ejecuciéon Financiera
de los Egresos comprende el registro del Devengado, girado y
pagado de los Compromisos realizados.
La Ejecucion Fisica

Documento que recaba la informacioén sobre el grado de
avance y cumplimiento a nivel fisico de las metas programadas
durante la ejecucién de una determinada actividad, proceso y/o
tarea.
Modalidades de ejecucidon de Obras Publicas
a) Ejecucién por Administraciéon Directa

Esta modalidad supone que todos los elementos que
componen la ejecucion de la obra estan a cargo de la Entidad, para
ello es necesario que ésta posea la capacidad técnica y los
elementos necesarios para tal efecto, debiendo contar también con
toda la documentacién necesaria; esta modalidad esta regulada de
modo alguno por lo dispuesto en la Resolucién de Contraloria N°
195-88-CG. En la practica se refiere que es la modalidad por la que

mas se defrauda al fisco, cuando en la entidad no se tiene la
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voluntad sino de beneficiarse econémicamente por la ejecucién de
la obra, ademas de que casi nunca se cumplen los plazos
establecidos en el cronograma de la obra, todo esto claro esta, en
perjuicio de la poblacién beneficiaria.

Una Obra por Administracion Directa es aquella en la cual la
entidad utiliza sus propios recursos para realizar la ejecucion. No
cuenta con ningun tercero o privado para ejecutar la obra, solo con
Su propio personal, equipos 0 maquinaria e infraestructura. (CGR,
1988)

b) Ejecucion por Contrato de obra publica

Es la modalidad de ejecucion de obras publicas mas comun.
Lleva aparejada de manera intrinseca la discusion respecto del
concepto “Contrato administrativo”, “Contrato de la administracion”,
“‘Contrato en la funcion administrativa”, “Contrato Publico” o
“Contrato del estado o estatal’. En lo especifico, se define al
contrato de obra publica como “(...) un procedimiento mediante el
cual el estado, o entidades publicas no estatales, indirectamente, a
través de terceros, llevan a cabo la mencionada obra. Constituye
s6lo uno de los medios o formas de realizar la obra publica. (Dromi
Roberto,1999).

Asimismo, son aquellas ejecutadas por terceros a través de
un contrato, cuyo marco regulatorio esta prescrito por el D. Leg.
N° N° 30225y su Reglamento aprobado por D.S. N° 344-2018-EF
y modificatorias. Esta sujeta a un control establecido en las bases,
contrato y normas correspondientes y por lo general demuestra de
modo alguno mayor transparencia sobre todo cuando la Entidad no
podra ejecutarla directamente o busca resultados eficientes en el
plazo establecido en el contrato y bajo los pardmetros establecidos
en este ultimo.

Una Obra por Contrata es aquella en la que la entidad
publica firma un contrato con un tercero privado para que sea este

el que ejecute dicha obra. Par ello, la entidad convoca un
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procedimiento de seleccion a fin de encontrar una empresa

constructora que cumpla los requisitos establecidos en el

Expediente Técnico y pueda ejecutar la obra en cuestion.

c) Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (Invierte PE)

El Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones como sistema administrativo del Estado, tiene la
finalidad de orientar el uso de los recursos publicos destinados a la
inversion para la efectiva prestacion de servicios y la provisiéon de

la infraestructura necesaria para el desarrollo del pais.

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1. Actividad: Es el conjunto articulado de tareas permanentes,
continuas, interrelacionadas y secuenciales que utilizan los
insumos necesarios (recursos humanos, tecnologicos Yy
financieros) para la generacion de los productos (bienes y
servicios) en la gestion de las entidades.

2. Comision de control: Profesionales acreditados ante el Titular
de la entidad o quien haga sus veces, que tiene a su cargo el
desarrollo del servicio de control simultaneo. El equipo de control
simultdneo adquiere la denominacion segun la modalidad de
control simultaneo que corresponda.

3. Acciones correctivas: Medida o conjunto de medidas
orientadas a corregir una o0 varias situaciones adversas
identificadas.

4. Acciones preventivas: Medida o conjunto de medidas
orientadas a prevenir la ocurrencia de una afectacion negativa a
la continuidad, el resultado o el logro de los objetivos de un
proceso, en atencibn a una o varias situaciones adversas
identificadas.

5. Situaciones adversas: Es la posibilidad de ocurrencia de un
evento adverso que afecte el resultado o el logro de resultados

o los objetivos de la entidad sujeta a control.
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6. Hito de Control: Es la oportunidad que abarca una parte de las
actividades de un proceso en curso, el cual es seleccionado en
base a su relevancia, para la realizacion del Control Concurrente
o Visita de Control, segun corresponda.

7. Proceso: Es el conjunto de actividades relacionadas, que
transforman insumos en un producto.

8. Situacion adversa: Es laidentificacion de uno o varios hechos
que, luego del respectivo andlisis, se determinan como
situaciones que afectan o pueden afectar la continuidad, el
resultado o el logro de los objetivos del proceso en curso. Para
el Control Simultdneo solo se considera como situacion o
situaciones adversas, aquellos hechos que permiten adoptar
acciones preventivas o correctivas por parte de la entidad o
dependencia. Son elementos de la situacion adversa los
siguientes: a) Condicion: Es la narracion objetiva, concreta y
cronologica de los hechos advertidos. Se redacta empleando un
lenguaje sencillo, preciso y claro, identificando la evidencia
obtenida en forma ordenada, detallada y vinculada a ésta. Puede
ser complementada con graficos, cuadros, fotografias u otros

instrumentos, que permitan su mejor comprension.

b) Criterio: Es la normativa, disposiciones internas,
estipulaciones contractuales, términos de referencia, bases

administrativas u otra analoga aplicable a la condicion.

c) Consecuencia: Explicacion concreta de como la condiciéon
afecta o puede afectar negativamente, en relacion a las
caracteristicas, oportunidad, calidad y precio, entre otros, la
continuidad o resultado de una o varias actividades o logro

de los objetivos del proceso.

9. Recursos Publicos: son todas las percepciones e ingresos que
percibe el Estado de cualquier naturaleza que sean con el objeto

de financiar los gastos publicos.
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10. Obra publica: Se denomina obra publica a todos los trabajos
de construccién, ya sean infraestructuras o edificacion,
promovidos por una administracion de gobierno (en oposicion a
la obra privada) teniendo como objetivo el beneficio de la
comunidad. Existen dos tipos de contratacién para la obra
publica: Contratacién directa o Licitacion Publica (concurso de
precios). En esta Ultima, distintas empresas pueden presentarse
al concurso debiendo realizar una propuesta proyectual y una
propuesta econémica.

11. Contraloria: Contraloria General de la Republica. Ley N°
27785: Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica, y sus modificatorias.

12. Titular delaentidad: Es la mas alta autoridad ejecutiva de la

entidad o quien haga sus veces.
2.4. SISTEMA DE HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

HI: El control simultaneo incide de manera significativa en la ejecucion

de obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga - 2021.

Ho: El control simultaneo no incide de manera significativa en la
ejecucion de obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga -
2021.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

HE:. El control concurrente incide de manera significativa en la
ejecucion de obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga -
2021.

HE>: La visita de control incide de manera significativa en la ejecucion

de obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga - 2021
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2.5.

HEs: La orientacion de oficio incide de manera significativa en la
ejecucion de obras publicas del Proyecto Especial Alto Huallaga —
2021.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES (DIMENSIONES E
INDICADORES)

VARIABLE INDEPENDIENTE
El Control Simultaneo

Es aquel procedimiento de control que  consiste en
examinar de forma objetiva y sistemética /os hitos de control o
/as actividades de un proceso en curso, con el objeto de
identificar y comunicar oportunamente a la entidad o
dependencia la existencia de situaciones adversas, para la
adopcion de las acciones preventivas Yy correctivas que
correspondan, contribuyendo de esta forma a que el uso y
destino de los recursos y bienes del Estado se realice con

eficiencia, eficacia, transparencia, economia y legalidad.

VARIABLE DEPENDIENTE
La Ejecucion de Obras Publicas

La eficacia en la ejecucion de obras publicas es el resultado
optimo conseguido del trabajo planificado, organizado, y controlado
durante su desarrollo, aquello que vierte en el bienestar de los

ciudadanos de un determinado sector.
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DESCRIPCION DE
VARIABLES

DIMENSIONES INDICADORES

Control Concurrente e  Hitos de control

. Plan de accién

Visita de Control . Reduccion de riesgos

Variable independiente: e Cantidad de
EL CONTROL SIMULTANEO Situaciones adversas
Orientacion de Oficio . Medidas Preventivas

y correctivas

. Gestion de calidad
Administracion Directa .
. Obras concluidas

Variable dependiente:
EJECUCION DE OBRAS

. Eficiencia y eficacia

. e  Transparencia
PUBLICAS Ejecucion por Contrata L
. Obras liquidadas
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion es de tipo aplicada, ya que relacionaremos

dos variables y mediremos la relacién de las mismas.
3.1.1. ENFOQUE

Cuantitativo: Este enfoque investigativo refleja la necesidad
de medir y estimar magnitudes de los fendbmenos o problemas de
investigacion, los cuales mediante el uso de la estadistica descriptiva

y referencial seran procesados analizados e implementados.
3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Nivel Correlacionar: El nivel de investigacion consiste en
determinar la relacion que existe entre dos o0 mas variables dentro de
un contexto determinado.

En este caso se trata de una relacion entre las variables
investigadas. Se ejecutan con el propdsito de saber como se pueden
comportar un concepto o variable conociendo el comportamiento de

otra u otras variables relacionadas. (Hernandez y otros, 2014)

3.1.3. DISENO

Estos disefios describen las relaciones existentes entre dos o
mas variables en un determinado momento. Este tipo de disefio puede
limitarse a establecer relaciones entre variables sin precisar sin
sentido de causalidad o pueden analizar relaciones de causalidad.
Son disefios muy complejos, asi como también pueden abarcar

diversas variables. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014)
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Donde:
X: Control Simultaneo
Y: Ejecucion de Obras Publicas

R: relaciéon de cada evento
3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION DE ESTUDIO

La poblacion estarda conformada por los funcionarios y
servidores del Proyecto Especial Alto Huallaga; ya que ellos son los
gue directamente se encuentran involucrados con el problema a
investigar. La poblacion es el conjunto de individuos, personas o

instituciones que son motivo de investigacion (Hernandez, 2013).

TRABAJADORES DEL PROYECTO ESPECIAL ALTO
HUALLAGA, PERIODO 2021

DIRECCIONES Y/O JEFATURAS IR RCRE
1 | DIRECCION EJECUTIVA 4
2 | ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 2
3 | DIRECCION DE OBRAS 5
4 | DIRECCION DE ESTUDIOS 5
5 | DIRECCION DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO PRODUCTIVO 5
6 | OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 2
7 | OFICINA DE PRESUPUESTO Y PLANIFICACION 4
8 | OFICINA DE ADMINISTRACION 23
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9 | OFICINA ZONAL MARISCAL CACERESR 2

TOTAL 52

Fuente: Planilla CAP del Proyecto Especial Alto Huallaga
Elaboracién: Investigador

La poblacion lo conforma un total de cincuenta y dos (52)
trabajadores, quienes estan directamente relacionados con la materia

de investigacion.
3.2.2. MUESTRA

La muestra se define como un conjunto de objetos y sujetos
procedentes de una poblacién; es decir un subgrupo de la poblacion,
cuando esta es definida como un conjunto de elementos que cumplen
con unas determinadas especificaciones. (Monje Alvarez, 2011).

a) Muestreo no probabilistico

La muestra del presente estudio, se utiliza la técnica de muestreo No
Probalistico debido a que no existe ninguna técnica estadistica para
el célculo de la muestra debido al ser pequefia, integrada por las
areas relacionadas a la investigacion dentro del Proyecto Especial
Alto Huallaga, asi mismo estara compuesta por el total de la

poblacién; que a continuacion se detalla en el siguiente cuadro.

MUESTRA EN ESTUDIO DEL PROYECTO ESPECIAL ALTO
HUALLAGA PERIODO 2021

DIRECCIONES Y/O JEFATURAS TRABA;ADORE
1 2
2 | DIRECCION DE OBRAS 5
3 | DIRECCION DE ESTUDIOS 5
TOTAL 12

Fuente: Planilla CAP del Proyecto Especial Alto Huallaga

Elaboracién: Investigador

57



3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICAS

Las técnicas de recoleccion de datos que utilizaron en el

presente trabajo son los siguientes:

Encuesta: Es una técnica que nos permitird recopilar datos
relacionados a la poblacion. Esto comprende una mejor focalizacion
en el estudio de las variables. Una encuesta es una investigacion
realizada sobre una muestra de sujetos representativa de un
colectivo mas amplio, que se lleva a cabo en el contexto de la vida
cotidiana, utilizando procedimientos estandarizados de interrogacion
con el fin de obtener mediciones cuantitativas de una gran variedad
de caracteristicas objetivas y subjetivas de la poblacion. (Garcia
Ferrando, 1993).

Observacion: Registro sistematico, valido y confiable de
comportamientos y situaciones observables, a través de un conjunto
de categorias y subcategorias. Exponen que la observacion es el
proceso de conocimiento de la realidad factual, mediante el contacto
directo del sujeto cognoscente y el objeto o fenémeno por conocer,
a través de los sentidos, principalmente la vista, el oido, el tacto y el
olfato. (Hernandez, 2013).

3.3.2. INSTRUMENTOS

El instrumento que se utilizd en el preste trabajo de

investigacion es el cuestionario.

Cuestionario: El cuestionario es un conjunto de preguntas
disefiadas para generar los datos necesarios para alcanzar los
objetivos propuestos del proyecto de investigacion. El cuestionario
permite estandarizar e integrar el proceso de recopilacién de datos.
Un disefio mal construido e inadecuado conlleva a recoger

informacion incompleta, datos no precisos de esta manera genera
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informacion nada confiable. Por esta razén el cuestionario es en
definitiva un conjunto de preguntas respecto a una o mas variables
gue se van a medir.

El cuestionario puede aplicarse a grupos o individuos estando
presente el investigador o el responsable de recoger la informacién
0 puede enviarse por correo a los destinatarios seleccionados en la
muestra.

Debido a su administracion se pueden presentar problemas
relacionados con la cantidad y la calidad de los datos que se
pretenda obtener para el estudio. Algunos problemas asociados con
el envio de los cuestionarios pudrian ser que no fuesen devueltos,
los consultados pueden evadir la respuesta y algunas preguntas, o
no darles la importancia necesaria a las preguntas proporcionadas.
Por ello y otros factores mas el instrumento que se use para la
recoleccion de datos debe ser objeto de una cuidadosa elaboracion.
(Galan Amador, 2009)

El Instrumento seleccionado tiene 20 preguntas en su
totalidad bajo la escala de: Siempre (4), A veces (3), Nunca (2), Casi
nunca (1). Se distribuird de 10 preguntas para la variable control
simultdneo, y 10 preguntas para la variable ejecuciéon de obras

publicas.

3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

3.4.1. ESTADISTICA

La estadistica nos permite clasificar, calcular, analizar y resumir
informacion numérica que se obtiene de manera sistematica de
manera que describan en forma precisa las variables analizadas
haciendo rapida su lectura e interpretando los fendmenos observados
en la muestra.

Andlisis de la informacion: Para el procesamiento de datos se

usaran las herramientas de software informatico como Ms Office, para
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la elaboraciéon de los gréficos y cuadros, teniendo en cuenta las
variables de la presente investigacion.

Durante el proceso se ejecutaran las operaciones necesarias
para convertir los datos en informacion significativa. Los datos seran
presentados en tablas, cuadros, figuras y graficos analizados con la

aplicacion de la estadistica descriptiva.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. RELATOS Y DESCRIPCION DE LA REALIDAD OBSERVADA.

La presentacion, es el resultado del trabajo realizado en campo a
través de las encuestas desarrolladas por los colaboradores de las oficinas
del Organo de Control Institucional, Direccion de Obras y la Direccién de
Estudios del Proyecto Especial Alto Huallaga, que ascienden a un total de
doce (12) funcionarios y servidores.

De la encuesta realizada a los doce (12) profesionales, los
resultados obtenidos fueron tabulados y procesados mediante el programa
estadistico SPSS en su ultima version, donde se describié el total de

elementos estadisticos.
4.2. CONJUNTO DE ARGUMENTOS ORGANIZADOS

Los conjuntos descriptivos de la presente investigacion, se
organizan mediante cuadros y graficos circulares para cada variable
planteada, determinandose su interpretacion por cada una de las preguntas

contenidas en la encuesta.
4.3. ENTREVISTAS, ESTADIGRAFOS Y ESTUDIOS DE CASOS

Los resultados de la encuesta a los doce (12) funcionarios y

servidores fueron procesados de la siguiente manera:

Cuadro 1: ¢EL control simultaneo cumple con su objetivo durante el
proceso de ejecucion de obras publicas?

. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje 0
valido acumulado
Casi Nunca 1 8.3 8.3 8.3
Valido A veces 5 41.7 41.7 50.0
Siempre 6 50.0 50.0 100.0
Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.
Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 1: ¢ EL control simultdneo cumple con su objetivo durante el
proceso de ejecucion de obras publicas?

8%

50%

42%

Casi Nunca A veces Siempre

Fuente: Cuadro 1.
Elaboracion: “El investigador”.

Interpretacion:

El 8% de los encuestados, manifestaron que Casi hunca se cumple con
los objetivos del control simultaneo aplicados en el proceso de ejecucion
de obra publica, el 92% de los encuestados respondieron que A veces
se cumple con los objetivos del control simultaneo aplicados durante la
ejecucion de las obras publicas, y el 50% de los encuestados
respondieron que Siempre el control simultdneo cumple con los
objetivos, lo cual nos permite determinar la incidencia del control
simultaneo en la ejecucion de obras publicas.

Cuadro 2: ¢Las situaciones adversas identificadas a través de los

informes de control simultdneo, son implementadas por los
responsables de la ejecucion de obras?
. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje 0
valido acumulado
casi 1 8.3 8.3 8.3
Nunca
Valido |A veces 7 58.3 58.3 66.7
Siempre 4 33.3 33.3 100.0
Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 2: ¢Las situaciones adversas identificadas a través de los
informes de control simultaneo, son implementadas por los
responsables de la ejecucidén de obras?

8%
33%

A veces

Casi Nunca Siempre

Fuente: Cuadro 2.

Elaboracion: “El investigador”.
Interpretacion:
El 8% de los encuestados, manifestaron que Casi nunca la situaciones
adversas identificadas a través de los informes del control simultaneo
son implementados, el 33% de los encuestados respondieron que
siempre las situaciones adversas son implementadas por los
responsables, y el 59% de los encuestados respondieron que A veces
los responsable cumplen con implementar la situaciones adversas, lo
cual nos permite determinar que las situaciones adversas son
implementadas durante la ejecucion de obras publicas.

Cuadro 3: ¢Durante la aplicacion del control concurrente a las obras
en ejecucion, se ha identificados hechos irregulares que amerite la
realizacion de una auditoria?

. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
Casi 1 8.3 8.3 8.3
Nunca

Valido |A veces 8 66.7 66.7 75.0
Siempre 3 25.0 25.0 100.0

Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 3: ¢Durante la aplicacion del control concurrente alas obras en
ejecucion, se ha identificados hechos irregulares que amerite la
realizacion de una auditoria?

8%
25%

A veces

Casi Nunca

Siempre

Fuente: Cuadro 3.

Elaboracion: “El investigador”.
Interpretacion:
El 8% de los encuestados, manifestaron que Casi nunca durante el
desarrollo del control concurrente se identificado hechos irregulares que
determinen la realizacion de una auditoria, el 25% de los encuestados
respondieron que Siempre se identifica hechos irregulares que ameritan
al realizacion de una auditoria, y el 69% de los encuestados
respondieron que A veces se identifica hechos irregulares que ameriten
la realizacion de una auditoria, lo cual nos permite determinar que la
aplicacion del control concurrente a las obras en ejecucion permite
identificar hechos irregulares, que ameritan la realizacién de auditorias.

Cuadro 4: ¢El desarrollo de la visita de control durante el proceso de
ejecucion de obras publicas, permite identificar el estado real de la
obra?

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje 1
valido acumulado
A veces 3 25.0 25.0 25.0
Vélido |Siempre 9 75.0 75.0 100.0
Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 4: ¢El desarrollo de la visita de control durante el proceso de
ejecucion de obras publicas, permite identificar el estado real de la
obra?

25%

A veces

Siempre

Fuente: Cuadro 4.
Elaboracion: “El investigador”.

Interpretacion:

El 25% de los encuestados, manifestaron que A veces la vista de control
permite conocer el estado de real de la obra, y el 75% de los encuestados
respondieron que Siempre los informes de visita de control, permite
identificar el estado real de la obra en ejecucion, por lo que la visita de
control es una modalidad de control que nos permite conocer el estado
real de las obras en ejecucion.

Cuadro 5: ¢Considera usted que las situaciones adversas
identificadas a través del informe de control concurrente a la
ejecucion de obras publicas previenen la materializacion de los
riesgos?

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje 0
valido acumulado
el 1 8.3 8.3 8.3
Nunca

Valido |A veces 2 16.7 16.7 25.0
Siempre 9 75.0 75.0 100.0

Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 5: ¢ Considera usted que las situaciones adversas identificadas
a través del informe de control concurrente a la ejecucion de obras
publicas previenen la materializacion de los riesgos?

8%
17%

Siempre

Casi Nunca A veces

Fuente: Cuadro 5.

Elaboracion: “El investigador”.
Interpretacion:
El 8% de los encuestados, manifestaron que Casi nunca los informes de
control concurrente previenen la materializacion de los riesgos, el 17%
de los encuestados respondieron que A veces los informes de control
concurrente previenen la materializacion de los riesgos, y el 75% de los
encuestados respondieron que Siempre los informes de control
concurrente, previene la materializacion de los riesgos, por lo tanto, los
informes de control concurrente nos permite prevenir la materializacion
de los riesgos durante el proceso de ejecucion de obras publicas.

Cuadro 6: ¢Considera usted, que el informe de orientacion de

orientaciobn de oficio, ayuda a corregir hechos adversos
oportunamente?
. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje 0

valido acumulado
Valido |A veces 4 33.3 33.3 33.3
Siempre 8 66.7 66.7 100.0

Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 6: ¢Considera usted, que el informe de orientacién de

orientaciéon de
oportunamente?

oficio,

ayuda a corregir

33%

hechos

adversos

Fuente: Cuadro 6.

A veces

Elaboracion: “El investigador”.

Interpretacion:

Siempre

El 33% de los encuestados, manifestaron que A veces los informes de

orientacion de oficio ayudan corregir los hechos adversos, y el 67% de

los encuestados respondieron que Siempre los informes de orientacion

de oficio, ayuda a corregir los hechos adversos, por lo que podemos

decir de que los informes de orientacién de oficio nos permiten corregir

hechos adversos durante el proceso de ejecucién de obras publicas.

Cuadro 7: ¢Los Informes de control simultaneo realizados a la
ejecucion de obras, generan un impacto positivo para la poblacion
beneficiaria del proyecto de inversion?

. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
ek 2 16.7 16.7 16.7
Nunca

Valido |A veces 3 25.0 25.0 41.7
Siempre 7 58.3 58.3 100.0

Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 7: ¢Los Informes de control simultaneo realizados a la
ejecucion de obras, generan un impacto positivo para la poblacion
beneficiaria del proyecto de inversion?

17%

58%

25%

Casi Nunca A veces Siempre

Fuente: Cuadro 7.
Elaboracion: “El investigador”.
Interpretacion:
El 17% de los encuestados, manifestaron que Casi nunca los informes
de control simultaneo realizado a la ejecucion de obras generan un
25% de

respondieron que A veces los informes de control simultaneo generan

impacto positivo en la poblacion, el los encuestados
un impacto positivo en la poblacion, y el 58% de los encuestados
respondieron que Siempre los informes de control simultaneo realizado
a la ejecucioén de obras generan un impacto positivo en la poblacién, por
tanto se puede determinar que los informes de control simultaneo
efectuadas durante el proceso de ejecucion de obras inciden en la
percepciéon de la poblacion beneficiaria.

Cuadro 8: ¢La aplicacion del control simultaneo advierte riesgos que
afecten el logro de los objetivos de las obras?

. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia| Porcentaje 0
valido acumulado
Nunca 1 8.3 8.3 8.3
Valido Casi Nunca 1 8.3 8.3 16.7
Siempre 10 83.3 83.3 100.0
Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 8: ¢La aplicacion del control simultaneo advierte riesgos que
afecten el logro de los objetivos de las obras?

Fuente: Cuadro 8.
Elaboracion: “El investigador”.

Interpretacion:

84%

Nunca

Casi Nunca

8%
8%

Siempre

El 8% de los encuestados, manifestaron que Nunca los informes de

control simultdneo advierte riesgos que afecte el logro de los objetivos

de las obras, el 8% de los encuestados respondieron Casi nunca los

informes de control simultaneo advierte riesgos que afecte el logro de los

objetivos de las obras, y el 84% de los encuestados respondieron que

Siempre los informes de control simultaneo advierte riesgos que afecten

los objetivos de las obras, por tanto, se puede determinar que los

informes de control simultaneo efectuadas advierten riesgos que afecten

el logro de los objetivos de las obras publicas.

Cuadro 9: ¢Durante el desarrollo del control simultaneo, la entidad
cumple con remitir el plan de accion ante las situaciones adversas?

. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
A veces 10 83.3 83.3 83.3
Vélido |Siempre 2 16.7 16.7 100.0
Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 9: ¢Durante el desarrollo del control simultaneo, la entidad
cumple con remitir el plan de accion ante las situaciones adversas?

Fuente: Cuadro N° 9.

17%

A veces

Elaboracion: “El investigador”.

Interpretacion:

Siempre

El 17% de los encuestados, manifestaron que Siempre la entidad cumple

con remitir el plan de accion nate las situaciones adversas, y el 83% de

los encuestados respondieron A veces la entidad cumple con remitir el

plan de accidon antes las situaciones adversas, por lo que podemos

determinar que, durante la realizacion de los informes de control

simultaneo, la entidad si cumple con remitir el plan de accion.

Cuadro 10: ¢Considera usted que el control concurrente garantiza un
acompafiamiento técnico para el cumplimiento de metas objetivos de

las obras publicas?

. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
Nunca 1 8.3 8.3 8.3
valido A veces 4 33.3 33.3 41.7
Siempre 7 58.3 58.3 100.0
Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 10: ¢Considera usted que el control concurrente garantiza un
acompafamiento técnico para el cumplimiento de metas objetivos de
las obras publicas?

8%

33%

59%

Nunca A veces Siempre

Fuente: Cuadro 10.
Elaboracion: “El investigador”.

Interpretacion:
El 8% de los encuestados, manifestaron que Nunca el informe de control
concurrente garantiza un acompafiamiento técnico durante la ejecucion
de olas obras, el 33% de los encuestados respondieron A veces los
informes de control concurrente garantizan el acompafiamiento técnico
en al ejecucién de obras, y el 59% de los encuestados respondieron que
de

acompafamiento técnico durante la ejecucion de las obras, por tanto, se

Siempre los informes control concurrente garantizan el

puede determinar que los informes de control concurrente inciden

técnicamente durante el proceso d ejecucion de las obras publicas.

Cuadro 11: ¢La ejecucion de obras por administracion directa cumple
con los plazos establecidos?

. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
Nunca 3 25.0 25.0 25.0
Casi

valido |Nunca 6 50.0 50.0 75.0
A veces 3 25.0 25.0 100.0

Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 11: ¢La ejecucion de obras por administracion directa cumple
con los plazos establecidos?

Fuente: Cuadro 11.

25%

Nunca

Elaboracion: “El investigador”.

Interpretacion:

Casi Nunca

25%

A veces

El 25% de los encuestados, manifestaron que Nunca las obras que se

ejecutan por administracion directa cumplen con los plazos establecidos,

el 50% de los encuestados respondieron que Casi nunca las obras que

se ejecutan por administracion directa cumplen con los plazos, y el 25%

de los encuestados respondieron que A veces la obras que se ejecutan

por administracion directa cumplen con los plazos, por lo que se puede

determinar que la obras que se ejecutan por administracion directa, no

cumplen con los plazos establecidos.

Cuadro 12: ¢Las obras ejecutadas por administracion directa son
monitoreadas y supervisadas durante del proceso de ejecucion?

. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
Nunca 1 8.3 8.3 8.3
A 2 16.7 16.7 25.0
Valido prunca

a A veces 7 58.3 58.3 83.3
Siempre 2 16.7 16.7 100.0

Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 12: ¢Las obras ejecutadas por administracion directa son
monitoreadas y supervisadas durante del proceso de ejecucion?

17% 8%

17%

A veces

Siempre

Nunca Casi Nunca

Fuente: Cuadro 12.
Elaboracion: “El investigador”.

Interpretacion:

El 17% de los encuestados, manifestaron que Siempre las obras que se
ejecutan por administracion directa son supervisadas y monitoreadas, el
8% de los encuestados respondieron que Nunca las obras que se
ejecutan por administracion directa son supervisadas y monitoreadas, el
17% de los encuestados respondieron que Casi nunca las obras que se
ejecutan por administracion directa son supervisadas y monitoreadas, y
el 58% respondieron que A veces las obras que se ejecutan por
administracion directa son supervisadas y monitoreadas, por lo que se
puede determinar que la obras que se ejecutan por administracion
directa, son supervisadas y monitoreadas durante el proceso de
ejecucion.

Cuadro 13: ¢Las obras ejecutadas bajo la modalidad por contrata son
monitoreadas y supervisadas durante el proceso de ejecucion?

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
Nunca 10 83.3 83.3 83.3
valido A veces 1 8.3 8.3 91.7
Siempre 1 8.3 8.3 100.0
Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 13: ¢Las obras ejecutadas bajo la modalidad por contrata son
monitoreadas y supervisadas durante el proceso de ejecucién?

8%
8%

Nunca A veces

Siempre

Fuente: Cuadro 13.

Elaboracion: “El investigador”.
Interpretacion:
El 8% de los encuestados, manifestaron que A veces las obras que se
ejecutan por contrata son supervisadas y monitoreadas, el 8% de los
encuestados respondieron que Siempre las obras que se ejecutan por
contrata son supervisadas y monitoreadas, y el 84% de los encuestados
respondieron que Nunca las obras que se ejecutan por contrata son
supervisadas y monitoreadas, por lo que se puede determinar que la
obras que se ejecutan por contrata, no son supervisadas y monitoreadas
durante el proceso de ejecucibn o no son ejecutadas bajo esta
modalidad.

Cuadro 14: ¢La poblacion beneficiaria queda satisfecho con las obras
ejecutadas bajo la modalidad de administracién directa?

. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje -
valido acumulado
ek 3 25.0 25.0 25.0
- Nunca
valido  ['A'veces 9 75.0 75.0 100.0
Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 14: ¢La poblacion beneficiaria queda satisfecho con las obras
ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa?

25%

A veces

Casi Nunca

Fuente: Cuadro 14.
Elaboracion: “El investigador”.
Interpretacion:
El 25% de los encuestados, manifestaron que Casi nunca la poblacién
satisfecha con las obras

beneficiaria queda ejecutadas

por
administracion directa, y el 75% de los encuestados respondieron A
veces la poblacion beneficiaria que da satisfecho con las obras
ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa, por lo que se
puede determinar que un gran porcentaje de la poblacion beneficiaria
estaria satisfecho con las obras ejecutas bajo la modalidad de
administracion directa.

Cuadro 15: ¢La ejecucion fisica de obra se desarrolla bajo las normas
béasicas de ingenieriay el expediente técnico?

. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje 0
valido acumulado
ek 2 16.7 16.7 16.7
Nunca

Valido |A veces 5 41.7 41.7 58.3
Siempre 5 41.7 41.7 100.0

Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.

75




Figura 15: ¢La ejecucion fisica de obra se desarrolla bajo las normas
bésicas de ingenieriay el expediente técnico?

16%
42%

42%

Casi Nunca A veces

Siempre

Fuente: Cuadro 15.

Elaboracion: “El investigador”.
Interpretacion:
El 16% de los encuestados, manifestaron que Casi nunca la ejecucion
fisica se desarrolla bajo las normas basicas de la ingenieria y el
expediente técnico, el 42% de los encuestados respondieron A veces la
ejecucion fisica se desarrolla bajo las normas basicas de la ingenieria 'y
el expediente técnico, y el 42% de los encuestados respondieron
Siempre la ejecucion fisica se desarrolla bajo las normas basicas de la
ingenieria y el expediente técnico, por lo que se puede determinar que
un porcentaje paritario indica que la ejecucion fisica se desarrolla bajo
las normas de la ingenieria y el expediente técnico.

Cuadro 16: ¢Considera usted, que la ejecucion financiera de la obra,
al concluir la su ejecucion, es igual al monto total de la inversion
fisica?

) . Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje 0
valido acumulado
Nunca 2 16.7 16.7 16.7
CEE 4 33.3 33.3 50.0
Valido phunca

a A veces 4 33.3 33.3 83.3
Siempre 2 16.7 16.7 100.0

Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 16: ¢ Considera usted, que la ejecucion financiera de la obra, al
concluir la su ejecucion, es igual al monto total de la inversion fisica?

17% 17%

33% 33%

Nunca Casi Nunca A veces Siempre

Fuente: Cuadro N° 16.

Elaboracion: “El investigador”.
Interpretacion:
El 17% de los encuestados, manifestaron que Nunca la ejecucion
financiera de la obra al concluir es igual al monto total de la inversion
fisica, el 33% de los encuestados respondieron Casi nunca la ejecucion
financiera de la obra al concluir es igual al monto total de la inversion
fisica, el 33% de los encuestados respondieron A veces la ejecucion
financiera de la obra al concluir es igual al monto total de la inversion
fisica, y el 17% de los encuestados respondieron Siempre la ejecucion
financiera de la obra al concluir es igual al monto total de la inversién
fisica, por lo que se puede determinar que un porcentaje paritario indica
gue la ejecucion financiera es igual al monto total de la inversion fisica.

Cuadro 17: ¢la ejecucion de obras bajo la modalidad de
administracion directa cumple con las metas objetivos establecidos?

) . Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje 0
valido acumulado
ek 5 41.7 41.7 41.7
Nunca

Valido |A veces 5 41.7 41.7 83.3
Siempre 2 16.7 16.7 100.0

Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 17: ¢la ejecuciéon de obras bajo la modalidad de administracion
directa cumple con las metas objetivos establecidos?

16%

42%

42%

Casi Nunca A veces Siempre

Fuente: Cuadro 17.
Elaboracion: “El investigador”.

Interpretacion:

El 42% de los encuestados, manifestaron que Casi nhunca la ejecucion
obras bajo la modalidad de administracion directa cumple con las metas
y objetivos establecidos, el 42% de los encuestados, manifestaron que
A veces la ejecucion obras bajo la modalidad de administracion directa
cumple con las metas y objetivos establecidos, y el 16% de los
encuestados, manifestaron que Siempre la ejecucion obras bajo la
modalidad de administracion directa cumple con las metas y objetivos
establecidos, por lo que se puede determinar que un porcentaje indica
gue la obras por administracion directa cumplen con las metas y
objetivos establecidos.

Cuadro 18: ¢La ejecucion de obras es programada de acuerdo a los
factores demograficos y geograficos y climaticos antes de su
ejecucion?

. . | Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje 0
valido acumulado
CEE 2 16.7 16.7 16.7
Nunca

Valido |A veces 7 58.3 58.3 75.0
Siempre 3 25.0 25.0 100.0

Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 18: ¢La ejecucion de obras es programada de acuerdo a los
factores demograficos y geogréficos y climéticos antes de su
ejecucion?

25% 17%

58%

Casi Nunca A veces Siempre

Fuente: Cuadro 18.

Elaboracion: “El investigador”.
Interpretacion:
El 17% de los encuestados, manifestaron que Casi hunca la ejecucion
obras es programada de acuerdo a los factores demograficos y
geograficos y climaticos antes de su ejecucion, el 58% de los
encuestados, manifestaron que A veces la ejecucion obras es
programada de acuerdo a los factores demogréaficos y geograficos y
climaticos antes de su ejecucion, y el 25% de los encuestados,
manifestaron que Siempre la ejecucion obras es programada de acuerdo
a los factores demograficos y geograficos y climaticos antes de su
ejecucion, por lo que, se puede determinar que un porcentaje mayor
indica que las obras son programadas de acuerdo a los factores
demograficos y geograficos y climaticos antes de su ejecucion.

Cuadro 19: ¢Considera usted que las obras ejecutadas por
administracion directa cumplen con garantizar el principio de
transparencia?

. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia| Porcentaje 0

valido acumulado
Nunca 1 8.3 8.3 8.3
Casi Nunca 2 16.7 16.7 25.0
Vélido |A veces 7 58.3 58.3 83.3
Siempre 2 16.7 16.7 100.0

Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 19: ¢Considera usted que
administracion directa cumplen con garantizar el
transparencia?

las obras ejecutadas por
principio de

17% 8%

17%

58%

Nunca Casi Nunca A veces Siempre

Fuente: Cuadro 19.
Elaboracion: “El investigador”.

Interpretacion:

El 8% de los encuestados, manifestaron que Nunca las obras ejecutadas
por administracion directa garantizan el principio de transparencia, el
17% de los encuestados, manifestaron que Casi nunca las obras
ejecutadas por administracion directa garantizan el principio de
transparencia, el 58% de los encuestados, manifestaron que A veces las
obras ejecutadas por administracion directa garantizan el principio de
transparencia, y el 17% de los encuestados, manifestaron que Siempre
las obras ejecutadas por administracion directa garantizan el principio de
transparencia, por lo que, se puede determinar que un porcentaje mayor
indica que las obras ejecutas bajo al modalidad de administracion
cumplen con garantizar el principio de transparencia durante su
ejecucion.

Cuadro 20: ¢La entrega y recepcion de las obras ejecutadas se
realizan oportunamente?

. .| Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia| Porcentaje -
valido acumulado
Nunca 3 25.0 25.0 25.0
Valido Casi Nunca 6 50.0 50.0 75.0
A veces 3 25.0 25.0 100.0
Total 12 100.0 100.0

Fuente: Encuesta, 2021.

Elaboracion: “El investigador”.
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Figura 20: ¢Laentregay recepcion de las obras ejecutadas se realizan
oportunamente?

25% 25%

50%

Nunca Casi Nunca A veces

Fuente: Cuadro 20.

Elaboracion: “El investigador”.
Interpretacion:
El 25% de los encuestados, manifestaron que Nunca la entrega y
recepcion de las obras se realizan oportunamente, el 25% de los
encuestados, manifestaron que Casi nunca la entrega y recepcion de las
obras se realizan oportunamente, el 58% de los encuestados,
manifestaron que A veces las obras ejecutadas por administracion
directa garantizan el principio de transparencia, y el 17% de los
encuestados, manifestaron que Siempre las obras ejecutadas por
administracion directa garantizan el principio de transparencia, por lo
gue, se puede determinar que un porcentaje mayor indica que las obras
ejecutas bajo la modalidad de administraciéon cumplen con garantizar el

principio de transparencia durante su ejecucion.
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CAPITULO V
DISCUSION

5.1. EN QUE CONSISTE LA SOLUCION DE PROBLEMAS

Se ha comprobado que para la materia a investigar ¢Cual es la
incidencia del control simultdneo en la ejecucion de obras publicas en el
Proyecto Especial Alto Huallaga - 2021?, se demuestra a traves de la
aplicacion de instrumentos y técnicas de recoleccion de datos y
procesamiento cuantitativo que servira para poder identificar si “El control
simultaneo” incide en la “Ejecucion de obras publicas”, lo cual permitira
demostrar que la variable independiente con la variable dependiente deben

encontrarse relacionados.

El control simultaneo a través de sus modalidades de control: el
control concurrente, la visita de control y la orientacion de oficio se
relacionan o no se relacionan con la ejecucion de obras publicas en el

proyecto especial alto Huallaga periodo 2021.

5.2. SUSTENTACION CONSISTENTE Y COHERENTE DE SU
PROPUESTA

Con relacion a la contrastacion de la hipotesis general e hipétesis
especifica, se realizo la prueba de correlacion de Spearman; con la finalidad
de advertir el grado de correlacional lineal (r) de la variable independiente
(x) con la variable dependente (y); se utilizaron las variables cuantitativas

teniendo en consideracioén la siguiente tabla:

Cuadro 21: Tabla de correlacion

VALOR "r" INTERPRETACION
0.00 CORRELACION NULA

0.01-0.19 CORRELACION MUY BAJA

0.20 - 0.39 CORRELACION BAJA

0.40 - 0.69 CORRELACION MODERADA

0.70 - 0.89 CORRELACION ALTA

0.90 - 0.99 CORRELACION MUY ALTA
1.00 CORRELACION PERFECTA
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5.2.1. PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Para contrastar la hipotesis general se utilizé la prueba de
correlacion.
HI: El control simultaneo incide de manera significativa en la
ejecucién de obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga -
2021.
HO: El control simultaneo no incide de manera significativa en la
ejecucién de obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga -
2021.
Cuadro 22: Correlacion de Hipotesis General

Ejecucion
E.l Corjtrol de Obras
Simultaneo .
Publicas
Coeficiente de "
El Control correlacion 1.000 833
Simultaneo | Sig. (bilateral) 0.001
Rho de N 12 12
Spearman| ., Coeficiente de "
dEJeegubCrI:: correlacion 833 1.000
Bl Sig. (bilateral) 0.001
N 12 12
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Del desarrollo de la prueba de hipdtesis mediante la prueba de
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, se logr6 como
resultado el 0.833, con un nivel de confianza de 95%, que nos
muestra la existencia de una correlacion alta entre la variable
independiente “El control simultaneo” y la variable dependiente
“ejecucion de obras publicas”; por ende, se procede a rechazar la
hipotesis nula HO y se acepta la hipétesis HI, donde “El control
simultaneo, se relaciona moderadamente con la “Ejecucion de

obras publicas” en el Proyecto Especial Alto Huallaga — 2021.
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5.2.2. PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA.

Hipotesis especifica 1.

El control concurrente incide de manera significativa en la ejecucién

de obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga - 2021.

Cuadro 23: Correlacion de hipotesis especifica 1

Ejecucion
El Control dJe Obras
Concurrente L
Publicas
Coeficiente
de 1.000 .861"
El Control correlacion
Concurrente | Sig.
(bilateral) 0.000
Rho de N 12 12
Spearman Coeficiente
. ., de .861" 1.000
Ejecucion de correlacion
O*?“"?S Sig.
Publicas (bilateral) 0.000
N 12 12

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Al realizar la prueba de hipotesis; el coeficiente de correlacién que

se obtuvo como resultado fue 0.861, que nos muestra la existencia

de una correlacion alta entre la variable independiente “El control

concurrente” y la variable dependiente “ejecucién de obras

publicas”; por ende, se procede a rechazar la hipétesis nula HO y

se acepta la hipoétesis HI, donde “El control concurrente, tiene una

relacion alta con la “Ejecucién de obras publicas” en el Proyecto

Especial Alto Huallaga — 2021.
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Hipotesis especifica 2.

La visita de control incide de manera significativa en la ejecucion de

obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga — 2021.

Cuadro 24: Correlacion de hipotesis especifica 2

Ejecucion de
La Visita de Obras
Control Publicas

Coeficiente de 1.000 .615"
La Visita |correlacion

de Control [sjg. (bilateral) 0.033

Spearman Coeficiente de .615" 1.000
Ejecucion |correlacion

de Obras [Sjg. (bilateral) 0.033

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion:

Al realizar la prueba de hipotesis; el coeficiente de correlacion que

se obtuvo como resultado fue 0.615, que nos muestra la existencia

de una correlacion moderada entre la variable independiente “La

visita de control” y la variable dependiente “ejecucion de obras

publicas”; por ende, se procede a rechazar la hipétesis nula HO y

se acepta la hipotesis HI, donde “La visita de control, tiene una

relacion moderada con la “Ejecucion de obras publicas” en el

Proyecto Especial Alto Huallaga — 2021.
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Hipotesis especifica 3.
La orientacién de oficio incide de manera significativa en la ejecucion

de obras publicas del Proyecto Especial Alto Huallaga — 2021.

Cuadro 25: Correlacion de hipotesis especifica 3

La Ejecucion
Orientacion | de Obras
de Oficio Pudblicas
Coeficiente
La de 1.000 .622"
: .. | correlacién
Orlen_ta_mon Sig.
de Oficio (bilateral) 0.031
Rho de N 12 12
Spearman Coeficiente
Ejecucion de _ 622" 1.000
correlacion
dg O_bras Sig.
Pulblicas (bilateral) 0.031
N 12 12
*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion:

Al realizar la prueba de hipotesis; el coeficiente de correlacion que
se obtuvo como resultado fue 0.622, que nos muestra la existencia
de una correlacién moderada entre la variable independiente “La
orientacion de oficio” y la variable dependiente “ejecucion de obras
publicas”; por ende, se procede a rechazar la hipétesis nula HO y
se acepta la hipotesis HI, donde “La visita de control, tiene una
relacion moderada con la “Ejecucion de obras publicas” en el
Proyecto Especial Alto Huallaga — 2021.

En resumen, de la contratacion de hipoétesis realizada, se rechaza
la “hipbtesis nula” y se acepta la “hipotesis alternativa”, es decir,
el control simultaneo, el control concurrente la visita de control y
la orientacibn de oficio, son variables que inciden
significativamente en la ejecuciébn de obras publicas en el

Proyecto Especial Alto Huallaga, ya que qued6é demostrado una
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relacion directa entre la “variable independiente” y la “variable

dependiente”.
5.3. PROPUESTA DE NUEVAS HIPOTESIS

El presente estudio de investigacion puede orientar 2 hipétesis:

Primero: El control simultineo se asocia de manera significativa en la
ejecucioén de obras publicas en el Proyecto Especial Alto Huallaga - 2021.
Segundo: El control simultadneo se relaciona de manera significativa en la
eficacia de la ejecucion de obras publicas en el Proyecto Especial Alto
Huallaga - 2021.

5.4. DISCUSION

La hipotesis general propuesta fue: “El control simultaneo incide de
manera significativa en la ejecucion de obras publicas en el Proyecto
Especial Alto Huallaga - 2021”. Producto del trabajo de investigacion se
establecié que existe un valor relacional de 0.833, el cual manifiesta que
hay un grado de relacion muy alta entre las variables de estudio “El control
simultaneo” con la “ejecucion de obras publicas”, en tal sentido el control
simultaneo incide significativamente en la ejecucion de obras publicas, ya
gue debido a la aplicacion del control permanente mediante el control
simultdneo y sus modalidades (control concurrente, visita de control y la
orientacién de oficio), tendran efectos positivos en la ejecucién de obras
publicas, demostrando el grado eficiencia, eficacia y el cumplimiento de
metas y objetivos de los proyectos de inversion. Al respecto, Vidal, (2017)
en su investigacion refiere que el control simultdneo como nuevo enfoque
de la auditoria gubernamental, incide favorablemente en la gestién de
proyectos de inversion publica. En tal sentido es clave el papel del control
como mecanismo de prevencion de riesgos que afecten el logro de metas
y objetivos de las obras en ejecucion.

Con respecto a la primera hipotesis especifica propuesta: “El control
concurrente incide de manera significativa en la ejecucién de obras publicas

en el Proyecto Especial Alto Huallaga - 2021”. Se obtuvo un valor relacional
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de 0.861, el cual manifiesta que hay una correlacion positiva muy fuerte
entre las variables de estudio primera dimension: “el control concurrente” y
la “ejecucion de obras publicas”. Segun el marco normativo que regula el
control gubernamental el control y a la directiva de control simultaneo, y sus
modificatorias el control concurrente es una modalidad el control de
naturaleza preventiva, que tiene como finalidad el acompafiamiento de
inicio a fin de un proceso en curso, en este caso, la ejecucién de obras
publicas, el cual debe ejecutarse bajo el principio de transparencia y
legalidad, asi como la aplicacién correcta de las normas de ingenieria. En
tal sentido el control concurrente tiene una relacion directa con la ejecucion
de obras publicas ya que nos permite garantizar la calidad de la ejecucién
de obras.

Con respecto ala segunda hipotesis especifica propuesta: La visita de
control incide de manera significativa en la ejecucion de obras publicas en
el Proyecto Especial Alto Huallaga — 2021. Se obtuvo un valor relacional de
0.615, la cual manifiesta que hay correlacion moderada entre las variables
de estudio segunda dimensién: “visita de control” y la “ejecucion de obras
publicas”. Al respecto, segun Directiva N° 002-2019-CG/NORM “Servicio
de Control Simultaneo” y modificatorias, Contraloria General de la
Republica (CGR, 2018), esta modalidad de control se aplica
principalmente, mediante las técnicas de inspeccion u observacion de
una actividad o un unico hito de control que forma parte de un proceso
en curso, en este caso la inspeccion y observacion orientadas durante la
ejecucion de una obra publica, nos permite identificar hechos adverso que
afecte los objetivos de la obra publica. Asimismo, segun Gutiérrez, (2017)
en su investigacion “La Ejecucion de Obras Publicas y su relacion con el
cumplimiento de la normativa que rige su procedimiento en la Municipalidad
de Lampa; Puno; 2012 — 2014”, determino que existe un alto grado de
incumplimiento del marco normativo que regula el proceso constructivo,
situacion que viene ser una problematica que puede ser advertidas a treves

de los informes de visita de control el cual permitira corregir hechos
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adversos o prevenir la materializacion de riesgos que afecten la gestion de
los recursos publicos.

Con respecto a la tercera hipo6tesis propuesta: La orientacién de oficio
incide de manera significativa en la ejecuciébn de obras publicas del
Proyecto Especial Alto Huallaga — 2021. Se obtuvo un valor relacional de
0.622, la cual manifiesta que hay correlacion moderada entre las variables
de estudio tercera dimension: “orientacion de oficio” y la “ejecucién de obras
publicas”. Al respecto, segun Directiva N° 002-2019-CG/NORM “Servicio
de Control Simultaneo” y modificatorias, Contraloria General de la
Republica (CGR, 2018)”, consiste en la revision documental y el analisis de
informacion relacionada a una o0 mas actividades de un proceso en curso
con el propdsito de verificar si éstas se desarrollan conforme a la normativa
aplicable, estipulaciones contractuales, disposiciones internas u otra
analoga que resulten pertinentes su aplicacion con el objeto de identificar
hechos adversos que afecte o puede afectar la continuidad de un proceso
en curso, para luego ser comunicadas al titular de la entidad para la
adopcion de acciones preventivas y correctivas inmediatas. Asimismo,
segun Bartra, N. y Rios, R. (2020) en su investigacion la “Ejecucion de
obras publicas y su relacion con la percepcion de los pobladores de la
calidad de la construccion en el distrito de Tarapoto, provincia de San
Martin. 2019”, desarrollado en la Universidad Cientifica del Peru, se
determind la existencia de una relacién significativa entre la ejecucion de
obras publicas y la percepcién de calidad de la construcciéon de los
pobladores del 48 distrito de Tarapoto, Provincia de San Martin, afio 2019,
para las dimensiones: calidad de construccion, calidad de materiales,
tiempo de ejecucion, informacion del proyecto, y calidad de la construccién
final”; en ese sentido podemos afirmar que el proceso de revisidon
documental en el proceso de ejecucion de obras publicas, que incitan a la
formalizaciébn autorizaciones y aprobaciones de diversos actos
administrativos deben estar sujetos a verificacidon permanente a efecto de
gue se pueda materializar hechos irregulares durante la formalizacion

documental en perjuicio de los objetivos y metas de las obras publicas.
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CONCLUSIONES

1. Durante la prueba de coeficiente de correlacion realizado con Rho
de Spearman, se logré6 como resultado el 0.833, con un nivel de
conflanza de 95%, que nos muestra la existencia de una
correlacion alta entre la variable independiente “El control
simultaneo” y la variable dependiente “ejecucién de obras
publicas”; por ende, se procede a rechazar la hipétesis nula HO y
se acepta la hipoétesis HI, donde “El control simultaneo, se
relaciona moderadamente con la “Ejecucidon de obras publicas” en
el Proyecto Especial Alto Huallaga — 2021.

2. Mediante la prueba de hipotesis, el coeficiente de correlacion
determin6 un rango de 0.861, que nos muestra la existencia de
una correlacion alta entre la variable independiente “El control
concurrente” y la variable dependiente “ejecucion de obras
publicas”; por ende, se procede a rechazar la hipétesis nula HO y
se acepta la hipotesis HI, donde “El control concurrente, tiene una
relacion alta con la “Ejecucién de obras publicas” en el Proyecto
Especial Alto Huallaga — 2021.

3. Conla prueba de hipotesis, el coeficiente de correlacion determiné
un rango de 0.615, que nos muestra la existencia de una
correlacion moderada entre la variable independiente “La visita de
control” y la variable dependiente “ejecucion de obras publicas”;
por ende, se procede a rechazar la hipotesis nula HO y se acepta
la hipotesis HI, donde “La visita de control, tiene una relacion
moderada con la “Ejecucion de obras publicas” en el Proyecto
Especial Alto Huallaga — 2021.

4. Se realizo la prueba de hipoétesis, y el coeficiente de correlacion
determin6 un rango de 0.622, que nos muestra la existencia de
una correlacion moderada entre la variable independiente “La
orientacion de oficio” y la variable dependiente “ejecucién de
obras publicas”; por ende, se procede a rechazar la hipotesis nula

HO y se acepta la hipotesis HI, donde “La visita de control, tiene
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una relacion moderada con la “Ejecucién de obras publicas” en el

Proyecto Especial Alto Huallaga — 2021.
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RECOMENDACIONES

El Proyecto Especial Alto Huallaga, unidad ejecutara del Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego, debe promover la aplicacion del control
simultdneo (Control concurrente , visita de control y orientacion de
oficio) a través de los 6rganos que forman parte del Sistema Nacional
de Control - SNC (Contraloria General de la Republica, Organo de
Control Institucional y las Sociedades Auditoras designadas), al
determinarse a través de la presente investigacion que el control
simultaneo tiene una relacion directa durante la ejecucion de obras
publicas; es decir, que a medida que el control simultaneo incide en la
obra publica, la eficacia de su ejecucion es significativamente positiva.
El Proyecto Especial Alto Huallaga, debe adoptar acciones para la
ejecucion de obras por contrata, con el propésito de medir el grado de
incidencia del control simultaneo en la eficacia de las obras publicas
ejecutadas por externos (contratistas), ya que, de acuerdo a la
investigacion realizada, solo se constatd que el Proyecto Especial Alto
Huallaga solo ejecuta obras por administracion directa.

El Proyecto Especial Alto Huallaga debera implementar un marco
normativo interno que regule la ejecucion de obras por administracion
directa con lo propésito de mejorar el proceso de control de sus,
procedimientos durante la ejecucion fisica de las obras que se
desarrollan bajo esta modalidad.

Las entidades publicas que ejecutan obras por administracion directa o
contrata deben promover la participacion permanente de un
especialista en ejecucion de obras publicas, acreditado por los 6érganos
gue forman parte del Sistema Nacional de Control - SNC, a efecto de
advertir hechos adversos que requieran la adopcion de medidas
correctivas o preventivas durante la ejecucion fisica y financiera de las
obras.

Mejorar el marco normativo que regula el seguimiento de las acciones
preventivas y correctivas adoptadas por los titulares de las entidades o

las dependencias responsables, con el propésito de regular las
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conductas de omision, que ameriten ser sancionadas por
incumplimiento a los plazos establecidos para adoptar acciones
preventivas o correctas ante situaciones adversas comunicadas en los
informes de control simultaneo.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA
1. EL CONTROL SIMULTANEO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS EN EL
PROYECTO ESPECIAL ALTO HUALLAGA

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

METODOLOGIA

PG: ;Cudl es la incidencia ~ OG: Determinar la ) OQ: El c‘ont_rol « Hitos de control TIPO: Aplicada
” P incidencia del control simultéaneo incide de i
del control simultaneo en : . A + Plan de accion ENFOQUE:
8 = simultéaneo en la manera significativa en
la ejecucion de obras : - . > Control . .
P ejecucion de obras la ejecucién de obras * Reduccion de Cuantitativo
publicas en el Proyecto bl P bl P Concurrente
Especial Alto Huallaga - publicas en el Proyecto | publicas en el Proyecto riesgos ALCANCE: El present
20212 Especial Alto Huallaga - | Especial Alto Huallaga - - el presente
) 2021. 2021. » Cantidad de trabajo es de alcance
Variable Situaciones descriptivo.
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS Independiente: Visita de d . o
ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICAS EL CONTROL Control adversas DISENO: El disefio es
SIMULTANEO » Medidas no experimental
PE1. ¢(Cudl es la OEL1l.Determinar la HE:. El control Preventivas y transeccional
incidencia del control incidencia del control concurrente incide de . o i
concurrente en la concurrente en la manera significativa en Orientacion de correctivas descriptivo (Hernandez
ejecucion de obras ejecucion de obras If:l ejecucion de obras Oficio Sampieri & otros, 2014
publicas en el Proyecto publicas en el Proyecto publicas en el Proyecto i
Especial Alto Huallaga - | Especial Alto Huallaga - | Especial Alto Huallaga - POBLACION
2021? 2021. 2021. MUESTRA
s . HE-. La visita de control * Gestion de
o PEZ'. ¢Cual es _Ia . Q.E.Z..Determlr)a_r la incide de manera . L . Esta compuesta por
incidencia de la visita de | incidencia de la visita de significativa en la Ejecucion de | calidad )
control en la ejecucién de | control en la ejecucion SIgNITIC: Obras por doce (12) trabajadores
i i ejecucion de obras . - * Obras
obras publicas en el de obras publicas en el L Administracion t
; ; publicas en el Proyecto . ) . que se encuentran
Proyecto Especial Alto Proyecto Especial Alto Especial Alto Huallaga - Variable Directa concluidas ]
Huallaga - 20217 Huallaga - 2021. P 9 Dependiente: S involucradas
2021 EJECUCION « Eficiencia 'y
. i i i6 directamente con la
rea scuesia | OFEDeemaen | HE: taaieaed e | o osRas e
incidencia de la orientacion . ion de ofici anificati | PUBLICAS . i6n d .T ! materia a investigar.
de oficio en la ejecucion de orlen_tamo_n/ e oficio en signi |_c,at|va enla Ejecucion de ransparencia .
g la ejecucién de obras ejecucién de obras Obras por INSTRUMENTO:
obras publicas en el bl P X ibli del P t Contrat * Obras
Proyecto Especial Alto plblicas en el Proyecto plblicas del Proyecto ontrata o Encuesta - cuestionario
Especial Alto Huallaga - | Especial Alto Huallaga — liguidadas
Huallaga - 2021? 2021 2021
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ENCUESTA

Estimado sefior (a), es muy grato presentarle a usted, este cuestionario de
encuesta del trabajo de investigacion aplicada denominado: “El control simultaneo
y su incidencia en la ejecucién de obras publicas en el Proyecto Especial Alto
Huallaga — 20217, el cual tiene fines netamente académicos y se mantendra en
absoluta reserva y confidencialidad. Agradecemos su colaboracion por las
respuestas brindadas de la siguiente encuesta.

INSTRUCCIONES: Lea detenidamente cada una de los enunciados y responda
con seriedad, marcando con un aspa la alternativa correspondiente de acuerdo a
la escala siguiente:

e 4 =Siempre

e 3 =Aveces

e 2 =_Casi Nunca
¢ 1=Nunca

PONDERACION
2 3

N° PREGUNTA

‘ SOBRE EL CONTROL SIMULTANEO

¢EL control simultaneo cumple con su objetivo durante el proceso de
ejecucién de obras publicas?

¢Las situaciones adversas identificadas a través de los informes de
2 | control simultaneo, son implementadas por los responsables de la
ejecucién de obras?

¢Durante la aplicacion del control concurrente a las obras en
3 | ejecuciodn, se ha identificados hechos irregulares que amerite la
realizacién de una auditoria?

¢El desarrollo de la visita de control durante el proceso de ejecucion
de obras publicas, permite identificar el estado real de la obra?

¢ Considera usted que las situaciones adversas identificadas a través
5 | del informe de control concurrente a la ejecucion de obras publicas
previenen la materializacién de los riesgos?

¢ Considera usted, que el informe de orientacién de orientacion de
oficio, ayuda a corregir hechos adversos oportunamente?

¢Los Informes de control simultaneo realizados a la ejecucion de
7 | obras, generan un impacto positivo para la poblacién beneficiaria del
proyecto de inversion?

¢La aplicacién del control simultaneo advierte riesgos que afecten el
logro de los objetivos de las obras?

¢ Durante el desarrollo del control simultaneo, la entidad cumple con
remitir el plan de accién ante las situaciones adversas?

¢ Considera usted que el control concurrente garantiza un
10 | acompafiamiento técnico para el cumplimiento de metas objetivos de
las obras publicas?

‘ SOBRE LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

¢La ejecucion de obras por administracion directa cumple con los
plazos establecidos?

1
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¢Las obras ejecutadas por administracion directa son monitoreadas y

2 supervisadas durante del proceso de ejecucion?

3 ¢Las obras ejecutadas bajo la modalidad por contrata son
monitoreadas y supervisadas durante el proceso de ejecucion?

4 ¢La poblacion beneficiaria queda satisfecho con las obras ejecutadas
bajo la modalidad de administracion directa?

5 ¢La ejecucion fisica de obra se desarrolla bajo las normas bésicas de
ingenieria y el expediente técnico?

6 ¢Considera usted, que la ejecucion financiera de la obra, al concluir la
su gjecucion, es igual al monto total de la inversion fisica?

7 ¢la ejecucion de obras bajo la modalidad de administracion directa
cumple con las metas objetivos establecidos?

8 ¢La ejecucion de obras es programada de acuerdo a los factores
demograficos y geogréficos y climaticos antes de su ejecucion?

9 ¢Jconsidera usted que las obras ejecutadas por administracion directa
cumplen con garantizar el principio de transparencia?

10 ¢La entrega y recepcion de las obras ejecutadas se realizan

oportunamente?
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