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RESUMEN

Este trabajo de investigacion titulada: “Cumplimiento de la meta
presupuestal y la gestion de tesoreria en la municipalidad provincial de
Huanuco, 2023”, tuvo por objetivo determinar la relacion entre el cumplimiento
de la meta presupuestal y la gestion de tesoreria de la Municipalidad Provincial
de Huanuco.

La investigacion tuvo una metodologia, de tipo aplicada, presentando un
nivel descriptivo - correlacional, de enfoque cuantitativo y disefio no
experimental. Teniendo como variable independiente el cumplimiento de la
meta presupuestal, y como variable dependiente, gestion de tesoreria. La
poblacion y la muestra, estuvo compuesta por todos los funcionarios publicos
de acuerdo al cuadro de asignacién de personal provisional, el cual estuvo
formado por 385 trabajadores y servidores publicos; de los cuales se tomo
una muestra de 17 a los que se le aplico la técnica de la encuesta a través de
un cuestionario de 14 items para poder recolectar la informacion.

En concordancia con los resultados; se evidencio que, el cumplimiento
de la meta presupuestal y la gestion de tesoreria, manifestd una correlacion
positiva alta en la Municipalidad Provincial de Huénuco. Esto se ve
manifestada de acuerdo al rango de correlacién de Pearson, con un valor de
0,731.

Finalmente, se concluy6 que las dos variables se relacionan entre si,
demostrando que una buena consecucion de la meta presupuestal, conlleva
a que mejore la gestibn de tesoreria en la Municipalidad Provincial de
Huanuco.

Palabras claves: Cumplimiento de la meta presupuestal, la gestién de

tesoreria, personal provisional, funcionarios, servidores publicos.
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ABSTRACT

This research work entitled: "Compliance with the budget goal and
treasury management in the provincial municipality of Huanuco, 2023", had
the objective of determining the relationship between the fulfillment of the
budget goal and the treasury management of the Provincial Municipality of
Huanuco.

The research had an applied methodology, presenting a descriptive-
correlational level, with a quantitative approach and non-experimental design.
Having as an independent variable the fulfilment of the budget goal, and as a
dependent variable, treasury management. The population and the sample
were made up of all public officials according to the table of provisional
personnel requirements, which consisted of 385 workers and public servants;
of which a sample of 17 was taken to which the survey technique was applied
through a 14-item questionnaire in order to collect the information.

In agreement with the results; it was evidenced that, the fulfillment of the
budgetary goal and treasury management, showed a high positive correlation
in the Provincial Municipality of Huanuco. This is manifested according to the
Pearson correlation range, with a value of 0.731.

Finally, it was concluded that the two variables are related to each other,
demonstrating that a good achievement of the budget goal leads to an
improvement in treasury management in the provincial municipality of
Huanuco.

Keywords: Fulfilment of the budget goal, treasury management,

provisional personnel, civil servants, public servants.
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INTRODUCCION

El cumplimiento de la meta presupuestal es de suma importancia para
toda entidad; publica o privada, en este caso de la Municipalidad Provincial de
Huanuco en la medida que se pueda optimizar la gestidbn de tesoreria.
Teniendo en cuenta los criterios mencionados por el Ministerio de Economia
y Finanzas (MEF) y la Ley N° 28693 Ley General del Sistema Nacional de
Tesoreria. Se menciond normas y procedimientos que nos permita alcanzar
las metas y consecuentemente mejorar la gestion en la entidad.

Este trabajo de investigacion se desarrollé luego del estudio aplicado al
cumplimiento de la meta presupuestal y la gestion de tesoreria en la MPHCO,
con el propésito de determinar si existe relacion entre las variables con ayuda
del programa de computador SPSS que arroj0 los resultados de la
investigacion realizada y se estructuro de la siguiente manera:

En el capitulo 1 se analizé la descripcién del problema; asi como, la
formulacion de problemas, objetivo general, los objetivos especificos,
justificacion de la investigacion (tedérica, practica y metodoldgica), limitaciones
y se explica la viabilidad.

El capitulo 2 desarroll6 el marco te6rico que presento los antecedentes
internacionales, nacionales y locales que se tomdé como base para la
realizacion de esta investigacion. Todo ello en un sustento tedrico que explica
los conceptos para las dimensiones que fueron tomadas para esta
investigacion. También se explica una definicibn conceptual del estudio,
mencionando la hipétesis general y las hipotesis especificas junto a la
operacionalizacion de variables con dimensiones e indicadores.

El capitulo 3 describi6 la metodologia de la investigacion, que sefialo el
tipo, enfoque, nivel y disefio de la investigacion; poblacion y muestra
comprendido por los funcionarios publicos del Municipio de Huanuco. Se
utilizé la encuesta como método de recoleccion de datos por medio del
cuestionario como una herramienta auxiliar y finalmente se presentaron las
técnicas de procesamiento y analisis de la informacion.

El capitulo 4 recogi6 los resultados de la investigacion y los presento

estadisticamente a través de tablas y graficos. Ademas, se realiz6 una prueba

Xl



estandar para aclarar la correlacion entre los valores y se hizo el analisis e
interpretacion para cada una de ellas.

En el capitulo 5 se analizdé los resultados de la investigacion y
posteriormente, se formularon conclusiones, recomendaciones, referencias

bibliograficas y anexos.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El Sistema Nacional de Presupuesto es parte del sistema administrativo
que conforma el sector financiero del Estado. Incluye un conjunto de normas,
procedimiento o0 mandatos que rigen el proceso del presupuesto de todos los
organismos y entidades del sector publico, abarcando las fases de desarrollo,
proyeccion, evaluacion, implementacion y aprobacion (MEF, 2021).

En primer lugar, se describe al cumplimiento de la meta presupuestal
como el grado en que una empresa, municipalidad o gobierno logra, ejecuta 'y
utiliza los recursos financieros asignados de acuerdo al presupuesto
establecido, también implica alcanzar los objetivos financieros pactados,
realizar inversiones planificadas, realizar los gastos y pagos de acuerdo con
lo previsto y evitar desviaciones significativas en los ingresos y gastos. La
realizacion de la meta presupuestal es fundamental para asegurar una gestion
financiera eficiente y transparente, asi como para afianzar la correcta
utilizacion de los recursos estatales o privados en funcion de las prioridades y
necesidades establecidas.

Por otro lado, tenemos a la gestion de tesoreria en la Municipalidad
Provincial de Huanuco, area que se encuentra encargada del control y la
planificacion, asi como la administracion de los recursos financieros y activos
liquidos de la entidad; este involucra todas las diligencias relacionadas con la
recepcion, custodia, administracion, inversion y disposiciéon de los fondos
disponibles en la tesoreria municipal; asegura la disponibilidad de fondos
necesarios para cubrir las obligaciones financieras de la municipalidad, como
el pago de salarios, proveedores, servicios y proyectos. Esto implica una
administracion eficiente de los ingresos y egresos, asi como la
implementacion de politicas y procedimientos adecuados para reducir los
riesgos financieros y garantizar la liquidez de la entidad; ademas, su mision
es buscar y optimizar la rentabilidad de los recursos disponibles a traves de la
gestion de inversiones y la indagacion de alternativas de financiamiento que

puedan permitir obtener mejores rendimientos.
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A nivel internacional, en Bolivia se pudo apreciar que no se genera un
crecimiento econdémico, por lo que el principal factor del problema fue la falta
de un reporte centralizado del gasto de las instituciones publicas, se dice que
la gestidn continua de la implementacion general del presupuesto en el sector
gubernamental ya que esta dirigida especificamente a lograr objetivos y la
evaluacion de los procedimientos presupuestarios implementados suele ser
su base, también refiere que la evaluacién del proceso de presupuesto
ejecutado, por lo general se enfoca en las funciones asignadas y rara vez en
el logro de los objetivos, los resultados y en el efecto que era capaz de
producir (Quisbert, 2020).

En el a&mbito nacional, el instrumento con el que cuenta el gobierno
peruano para evaluar la gobernabilidad es el presupuesto, el cual puede ser
utilizado para evaluar el nivel de logro alcanzado en beneficio del pueblo. Las
autoridades publicas pueden aprovechar estos beneficios, prestando atencién
a los servicios que proporcionan y a las necesidades de inversion, lo cual esto
debe hacerse de la manera més eficaz y eficiente (Vargas y Zavaleta, 2020).

En un contexto nacional, se evidencio algunos problemas que vienen
afectando a distintos lugares del pais, bien se tiene a Carhuallanqui (2023),
quien sefiala que son siete municipalidades distritales de la region Ayacucho,
que aun no han utilizado ningn monto del presupuesto asignado para llevar
a cabo proyectos que contribuyan a satisfacer las demandas de su poblacion.
Los distritos como San José de Ushua, Corculla, Independencia, Soras,
Huacafia, Santa Ana de Huaycahuacho y Cabana, presentan un avance del
0% en la ejecucion del presupuesto. Tal como constituye en el Portal de
Transparencia Econdémica del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).
Noétese que las ineficiencias en el gasto se encuentran en las provincias de
Paucal del Sara Sara, Lucanas, Sucre y Vilcashuaman. Ademas, otro grupo
de los 23 municipios de la region y las prefecturas de la region se beneficiaron
de anticipos para la ejecucion del presupuesto de construccion de entre 0,7%
y 5%. Entre ellos se encuentran las regiones de Lucanas (1,9%), Paucal del
Sara Sara (3,0%), Coronel Castafieda (3,1%) y Parinacochas (4,8%).

Asi mismo, Ramos (2021), en su investigacion menciona que en la

Municipalidad Provincial de Huanta la presencia de la burocracia en el sistema
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de tesoreria se presenta como un problema dentro de la organizacion publica,
ya que los pagos no se cumplen segun lo establecido, lo que ocasiona la
infraccibn de metas y reduccion de objetivos. Estas deficiencias, ya sean
causadas por acciones u omisiones, generan responsabilidades
administrativas para los funcionarios del sistema.

Por otro lado, la Municipalidad Distrital de Pomalca, por mdultiples
razones no cumplen con las metas que se les asigné en el periodo
establecido, perdiendo de esta manera el incentivo econémico que se les iba
a asignar; por lo tanto, afecta notablemente la gestion de la Municipalidad
Distrital de Pomalca con escasos recursos econdmicos que reciben a través
del Fondo comun. En efecto, se manifiesta que al principio de un ciclo los
alcaldes de los gobiernos distritales y provinciales no estan haciendo su
trabajo de manera efectiva dado que se desconoce el propésito de este
periodo, los responsables del propdsito a lograr también deben estar atentos
al cambio de posiciones de varias unidades organicas. En el primer periodo
se realiz6 el balance del afio pasado comprendido y en el dltimo periodo no
se pudo cumplir la meta al 100 % por lo que el logro de la meta no se considera
significativo y esto se ve expuesto en un déficit presupuestal y fisica (Sanchez,
2022).

En el contexto local, la Municipalidad Provincial de Huamalies — Huanuco
se evidencié un mal manejo en la gestién de tesoreria, dandose casos de
corrupcion, en este contexto se menciona el cobro de 360 mil soles por efecto
de la venta de material agregado (hormigdn); sin embargo, en la cuenta de la
municipalidad solo se refleja el depésito de S/17 391 00. Se debe tener en
cuenta que los fondos publicos se deben depositar dentro de las 24 horas
siguientes al cobro, excepto los casos determinados por el sistema de
tesoreria previo registro correspondiente (Puente, 2023).

Ahora bien, la Municipalidad Provincial de Huanuco donde se llevo a
cabo la investigacion se observa deficiencias en la meta presupuestal y la
gestion de tesoreria; en lo cual no se estd logrando cumplir con la meta
presupuestal establecida, esto implica que los recursos asignados no estan
siendo utilizados de manera eficiente y efectiva. Esto podria deberse a una
falta de planificacion adecuada, deficiencias en los métodos de ejecucion
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presupuestaria o problemas en el manejo adecuado de los recursos
financieros. Estos problemas tienen un impacto directo en el funcionamiento
y desarrollo de la Municipalidad Provincial de Huanuco; ademas, la falta de
recursos financieros adecuados limita la capacidad de la entidad para realizar
inversiones en infraestructura, brindar servicios de calidad a la comunidad y
cumplir con sus responsabilidades en el ambito local.

Es fundamental abordar esta problematica de manera integral,
identificando las causas subyacentes y proponiendo soluciones efectivas.
Esto implica fortalecer los mecanismos de planificacion y control
presupuestario, mejorar los métodos de recaudacion y administracion de
ingresos, asi como implementar practicas de transparencia y entrega de
cuentas en la gestion financiera municipal.

En este contexto surgio el problema ¢Cual es la relacién entre el
cumplimiento de la meta presupuestal y la gestibn de tesoreria de la
Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023?, donde el presente trabajo de
investigacion describi6 la realidad del problema que perjudico la realizacion
oportuna de las metas presupuestales; asi mismo, se pudo determinar si la
calidad de la ejecucion presupuestal, la meta fisica, financiera y la capacidad
de gasto tuvieron efecto en la consecucion de la meta presupuestal; ademas,
se pudo determinar el grado de incidencia de la ejecucién de ingresos publicos
y la ejecucion de gastos publicos respecto a la gestion de tesoreria en la
Municipalidad.

Por esta razén el objetivo principal de esta investigacion fue determinar
la relacion entre el cumplimiento de la meta presupuestal y la gestién de

tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 PROBLEMA GENERAL

¢,Cudl es la relacion entre el cumplimiento de la meta presupuestal
y la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco?
1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS
- ¢ Cudl es la relacion entre la calidad de la ejecucion presupuestal y la

gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023?
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- ¢Cual es la relacion entre la meta fisica, financiera y la gestion de
tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023?
- ¢Cudl es la relacion entre la capacidad de gasto y la gestion de
tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023?
1.3 OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion entre el cumplimiento de la meta
presupuestal y la gestion de tesoreria de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Determinar la relacion entre la calidad de la ejecucién presupuestal y
la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco,
2023.

- Determinar la relacion entre la meta fisica, financiera y la gestion de
tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023.

- Determinar la relacion entre la capacidad de gasto y la gestion de

tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023.
1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1 JUSTIFICACION TEORICA

La investigacion fue justificada tedricamente porque se desarrolld
a través de estudios similares, donde el marco tedrico fue efectuado
mediante las definiciones tedricas de ambas variables para el
reforzamiento de la investigacion, para ello se recurrié a los aportes de

varios autores para desarrollar este estudio.

1.4.2 JUSTIFICACION PRACTICA

Esta investigacion se justifica practicamente porque permitié
verificar si las metas presupuestales se estan cumpliendo en el Municipio
Provincial de Huanuco; ademas dio a conocer cOmo se estaba

gestionando el area de tesoreria.

1.4.3 JUSTIFICACION METODOLOGICA
En esta investigacién, se desarrolld y aplico herramientas y
meétodos cientificos para cada variable de investigacion: cumplimiento de

la meta presupuestal y gestion de tesoreria. Estos probaron su validez y
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confiabilidad, contribuyendo a la ampliacion del conocimiento existente
sobre el tema en discusioén y a su uso en futuras publicaciones y otras
investigaciones.
1.5 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
Fue presentado las siguientes limitaciones con respecto al desarrollo de
este estudio:
- El horario, ya que dificultaba acomodar los horarios de los trabajadores,
debido a que algunos empleados estan ocupados en el trabajo.
- Respuestas poco fiables de muestras seleccionadas.
- Laescasa informacion de los antecedentes que abarquen ambas variables.
1.6 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION
Este estudio fue factible, ya que se investigé los medios mas adecuados
para conseguir los datos, y se contd con los medios materiales, financieros y

humanos que permitio terminar el desarrollo de la investigacion.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO
2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Pincay y Reynoso (2020), en su articulo titulado: “Analisis de la
ejecucion presupuestaria en el Gobierno local Municipal del Cantén
Simon Bolivar”, en la Revista 593 Digital Publisher CEIT, Ecuador.

El proposito de su estudio fue analizar la ejecucion presupuestaria
del Municipio de Simon Bolivar, Estado del Guayas. La metodologia
incluyé un estudio cualitativo de documentos, las tecnologias y
herramientas de recoleccién de datos se implementan de acuerdo con el
marco legal del Sistema fiscal nacional del Tomo 2 de la Ley Marco de
Planificacion y Finanzas. Se basa en los principios financieros y normas
del Cdbdigo Orgéanico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion (COOTAD), la Ley Orgéanica de Finanzas. Normativa
local y articulos cientificos con ese incidente. La muestra consta de dos
periodos econdémicos, 2017 y 2018. La factibilidad de la administracion,
se basa en la informacion recaudada a través del departamento de
finanzas del gobierno local. Se llegd a la siguiente conclusién, los
municipios registraron el logro de niveles aceptables de metas durante
los meses del afio interpretado. Las mejoras en estos mecanismos de
ingreso de datos, planificacion y presupuestaciéon pueden mejorar su
efectividad.

Vayas y Jiménez (2019), en su trabajo titulada: “Analisis de la
ejecucion presupuestaria en el Gobierno Autonomo Descentralizado
Municipal de Santo Domingo y su desarrollo econémico durante los afios
2015 y 2016”, para poder alcanzar el grado académico de maestro en
Finanzas Publicas en la Universidad Técnica de Ambato, Ecuador.

Dicho estudio tuvo el propésito de realizar un presupuesto
municipal descentralizado en 2015 y 2016; asi como, analizar el
desarrollo economico de la ciudad de Santo Domingo. La metodologia
empleada en la investigacion tuvo enfoques cuantitativos y cualitativos a

nivel de correlacién. Se recopilan tecnologias, herramientas, informacion
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bibliografica, informes, articulos de texto completo, monografias
relacionadas, estudios de casos, resefias y otro material bibliogréafico. Se
llegd a la siguiente conclusion; las obras publicas que ejecuto el GAD
Municipal de Santo Domingo en el afio 2015 alcanzaron un nivel del
49,23%, por ende, la tasa de desempleo alcanz6 un nivel de 5,5% en
consecuencia que no se ejecutaron obras y no se crearon fuentes de
trabajo. La tasa de analfabetismo incremento en 0,02% del afio 2015 al
2016 por motivo que existié un crecimiento poblacional representativo
entre los afios 2015 y 2016 que fue de 7.953 mil habitantes ya que el
cantén Santo Domingo es una ciudad que acoge habitantes de diferentes
partes del pais

Cacao (2022), en su tesis titulada: “Participacion Ciudadana en la
Gestidon Presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Jipijapa”, para alcanzar el Titulo de Licenciado en
Contabilidad y Auditoria en la Universidad Estatal del Sur de Manabi,
Ecuador.

Su investigacion se centré en analizar la participacion ciudadana
en la gestion presupuestaria de los municipios descentralizados del
Canton Jipijapa. Esta metodologia se basé en una combinacion de
enfoques cualitativos y cuantitativos. Se utilizo como métodos y
herramientas una muestra de ciudadanos y trabajadores de la institucion
y se llegé a la siguiente conclusiéon para los municipios que han
organizado su gestion con base en resultados medibles, detallados y
escalables: ordenacion del territorio, presupuestacion, planificacion
anual, gestidn, seguimiento, etc., es una oportunidad para comunicar y
controlar los desarrollos previstos incluyendo solicitudes de
naturalizacion y posibles soluciones.

2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES

Ovando y Ramos (2022), en su tesis titulada: “Ejecucion
presupuestal y cumplimiento de Metas de la Unidad de Gestién de
Residuos Sodlidos, Municipalidad Provincial de Huamanga, Ayacucho,
20197, para alcanzar el titulo de Licenciado en Administracion en la

Universidad Peruana de los Andes.
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Su investigacion tuvo el propdosito de encontrar el vinculo entre la
ejecucion presupuestaria y la implementacion de las metas de la UGRS
del Municipio de Huamanga, Regiébn Ayacucho en el afio 2019. La
metodologia usada fue una evaluacibn empirica transversal. La
herramienta empleada para la obtencion de informacion fue el
cuestionario, direccionado a los 26 burocratas de la UGRS de la
Gobernacion del Estado de Huamanga. Con base en la prueba r de
Pearson, que arrojo un valor de correlacion de 0.769; por lo tanto, el
estudio muestra una diferencia demostrada estadisticamente entre las
variables de estudio: ejecucion presupuestal y el logro de las metas de
la URGS en la ciudad de Ayacucho, en el afio 2019; por lo tanto, se
confirmé una relacion significativa entre dichas variables y para un nivel
de confianza de 95%.

Huarancca y Antonio (2020), en su trabajo de investigacion titulado:
“Auditoria de Cumplimiento y Gestion de Tesoreria en la Municipalidad
Distrital de Pichari, Cuzco — 2018”, para alcanzar el grado de bachiller
en Contabilidad y Finanzas en la Universidad Peruana los Andes.

Su estudio tuvo el propdsito de investigar si una auditoria de
cumplimiento mejoraria la gestion financiera en la Ciudad del Cusco
Pichari en el afio 2018 a través de recomendaciones. Se utilizaron como
métodos los estudios descriptivos de correlacion y los métodos de disefio
experimental. Utilizamos técnicas y herramientas de encuesta aplicadas
a una muestra de 30 servidores. La conclusion es la siguiente: las
auditorias de cumplimiento gestionan de manera objetiva y profesional
la gestion del sistema financiero del Municipio de Pichari, pero las
auditorias de cumplimiento son un servicio de seguimiento en el que los
auditores se involucran adecuadamente en la implementacién del
cumplimiento. Los municipios no han realizado revisiones preliminares,
apoyo y seguimiento en todas las areas, especialmente a nivel de
financiamiento, ademas la gerencia no administra suficientemente los
fondos publicos y la empresa no maneja un sistema integrado de gestion
financiera (SIAF en todos los sistemas de gestion), asimismo las
principales causas de la mala gestion del dinero son la negligencia, la

falta de conocimiento y los grandes pedidos, cuyas principales
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consecuencias son el incumplimiento de objetivos y la deficiencia de
transparencia en dicha gestion. Ademas, las alternativas para mejorar la
gestion incluyen mejorar los planes operativos, la capacitacion del
personal y los procedimientos para lograr metas y objetivos.

Coello y Leon (2021), en su estudio titulado: “Analisis de la
ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de las metas en la
Municipalidad Provincial de Lambayeque, periodo 2018 - 2019”, para
alzarse con el grado profesional de Economista en la Universidad
Nacional Pedro Ruiz Gallo.

Su investigacion tuvo como meta definir el ritmo de la ejecucion
presupuestal que se pueda aplicar para poder cumplir con las metas del
Municipio de Lambayeque, en el afio 2018-2019. La metodologia de
investigacion fue descriptiva y de disefio no experimental. Los métodos
para la obtencion de datos fueron la observacion y el analisis
documental. La muestra estuvo comprendida por el departamento de
control presupuestario y el departamento de planificacion. Se determino
la siguiente conclusion: la ejecucion presupuestaria se relaciona
significativamente con el logro de metas de las instituciones publicas de
la region Lambayeque en los afios 2018 - 2019.

2.1.3 ANTECEDENTES LOCALES

Chaucas (2022), en su estudio: “Gestion logistica y el cumplimiento
de metas en el programa vaso de leche de la municipalidad provincial de
Ambo, Huanuco 20217, para hacerse con el grado profesional de
Contador Publico en la Universidad de Huanuco.

Su investigacidn se centr6 en analizar la relacion entre el logro de
la meta 'taza de leche' al 2021 y la gestion logistica en la region de Ambo.
Las metodologias incluyeron enfoques cuantitativos, relacionales,
descriptivos y no experimentales. Utilizo las encuestas como técnica de
recopilacion de datos. Se abordaron veinte organizaciones de los
campos de la logistica, el programa Leite no Copo y la gestion. Se
encontré una correlacion de 0.839 entre la gestion logistica y el logro de
objetivos, indicando una relacion estadisticamente significativa.
Consecuentemente, la funcién principal de la gestion logistica es la

entrega oportuna, eficaz y eficiente de los productos lacteos al Municipio
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del distrito de Ambo a través de procesos de alta calidad que permita
lograr las metas trazadas en beneficio de los pobladores.

Aponte (2019), en su tesis titulada: “Control interno en la gestion
del area de tesoreria de la Municipalidad Provincial de Huamalies, 2019,
para hacerse con el titulo de contador publico en la Universidad de
Huanuco.

Su investigacion se enfocé en identificar la relacion entre las
normas de control interno y el control del sector financiero de la
Legislatura Provincial de Huamalies. El método y herramienta empleado
para la recopilacion de datos fue la encuesta, cuya muestra fue de 12
funcionarios del Consejo del Distrito del Tesoro en Huamalies. presento
las siguientes conclusiones: se determind el alcance del impacto en los
controles internos de la gestion financiera del Municipio de Huamalies.
La presente investigacion tuvo una correlacion significativa con un valor
de 0,541, cuya dependencia fue de 0,638. Donde se manifiesta que las
dos variables se relacionan positivamente. Por consiguiente, el estudio
de riesgo influye con la gestiéon de liquidez en la MPH, con un valor de
0,591, mientras que una relacién débil de 0,361, refleja la actividad
comercial con la gestion de liquidez.

Santiago (2020), en su estudio titulado: “El proceso de ejecucion
presupuestal y su incidencia en el cumplimiento de metas
presupuestales de inversion en la Municipalidad Provincial de Pachitea,
| semestre del 2019”, para alcanzar el Titulo de Contador Publico en la
Universidad de Huanuco.

El presente estudio se centré6 en examinar de qué manera el
proceso de ejecucion del presupuesto impacta a la consecucion de los
objetivos del presupuesto de inversion en el municipio del condado de
Pachitea en la primera mitad de 2019. La presente investigacion tuvo
una metodologia cuyo enfoque fue cuantitativo, de nivel descriptivo —
correlacional y disefio no empirico. La técnica utilizada fue la encuesta y
sondeos como herramientas de recoleccion de datos. Se investigé una
muestra aleatoria (23) de administradores y proveedores de servicios
administrados en los campos de servicios de administracion, logistica,

contabilidad, finanzas, presupuesto, planificacion e inversion. Los
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ingresos estan bajo el control de las autoridades involucradas en el
cumplimiento de los gastos y son parte del conocimiento de los gastos
realizados para inversiones dentro del FPC y ZPS y se ha encontrado
gue influyen en el cumplimiento del presupuesto; por lo tanto, existe un
cierto impacto positivo del proceso de implementaciéon del presupuesto
en la implementacion de la Meta de Inversion del Presupuesto del
Gobierno del Estado de Pachitea en la primera mitad de 2019.
2.2 BASES TEORICAS

2.2.1 CUMPLIMIENTO DE LA META PRESUPUESTAL

Segun el MEF (2023), indica que un objetivo presupuestario es un
término especifico y medible que caracteriza una actividad en particular
o el producto final de un proyecto para un afio fiscal en particular. Consta
de tres elementos para el cumplimiento del objetivo presupuestal.
v La unidad de medida, que refleja la magnitud de medicién.
v' ElnimeroYy la cantidad de unidades medidas que se puedan alcanzar.
v/ Segun la ubicacion geografica, donde se emplea la meta prevista en

el ambito distrital.

Las siguientes variantes muestran las metas presupuestarias
dependiendo el andlisis del objetivo:

v' Meta presupuestaria de apertura, lo cual refleja el presupuesto inicial,
cuando una institucion va a realizar dicha apertura.

v Meta presupuestaria modificada, se puede ir adecuando durante el
afo, pues refleja el flujo de presupuesto, segun su objetivo puede ser
considerado durante un afo fiscal en base a la necesidad de cada
institucion.

v Meta presupuestaria obtenida, refiere a una meta obtenida durante el
afio fiscal.

De conformidad con la Ley N° 29332 - Programa de incentivos a la

mejora de la gestion Municipal — PI - MEF (2019).

El presupuesto por resultados es una herramienta de apoyo, en el
gue se encuentra a cargo, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF),
como una medida para mejorar la calidad de los servicios publicos que

brindan los gobiernos locales.
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La ejecucion presupuestal se realiza mediante cuentas contables,
donde se describe el monto del presupuesto aprobado, el devengado, el
pago y el compromiso (Pimenta y Pessoa, 2015).

Armijo (2009), los objetivos se definen como el nivel de resultados
alcanzados donde se sustenta la base de la planificacién operativa y la
organizacion presupuestaria. Un aspecto comun de eso son ciertos
indicadores medibles donde se establece la fecha o la duracién y esto
deberia ser realista y factible.

Para la consecucion de los objetivos(metas), el MEF (2019), hace
conocer estas actividades:

» Ejecucion Presupuestal de Inversiones del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM)

Esta actividad es importante porque los municipios pueden utilizar
sus inversiones para brindar servicios publicos y tener un impacto
medible en los intereses de los residentes, la inversidbn es mayor o
acumulativamente es igual al presupuesto revisado del sistema del

gobierno local.

Para realizar esta actividad se deben calcular métricas de acuerdo
a la siguiente formula basados en la informacion brindado por el SIAF:

Devengado de inversiones

PIM de inversiones

- El valor del numerador (resultado de la inversion publica) es
proporcional al tamafio del uso del presupuesto.

- El valor del denominador (PIM) corresponde al registrado del 28 de
febrero y 28 de agosto del afio en curso.

- En el Portal de Transparencia Economica del MEF, puede consultar
el valor acumulado de la inversion de los gobiernos locales (valor

variable) en la region - Consulta Amistosa.
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» Registro del Formato N° 12-B: Seguimiento a la Ejecucion de

Inversiones

Busca que las municipalidades inscritas en el sistema Invierte.pe,

realicen el seguimiento a través del registro y estudio de informacién

sobre el progreso de la ejecucion fisica y financiera de las inversiones.

Para llevar a cabo la accion 2 (documentada en la Fig. 12-b:

Seguimiento de la ejecucion de inversiones), se debe seguir los

procedimientos detallados descritos en el manual. férmula N°12-B segun
directiva N°001-2019-EF/63.01:

Paso 1: El jefe de la Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) requiere
iniciar sesién en la aplicacion de inversion bancaria segun el
Reglamento General del Sistema Nacional de Planificacion Multianual
y Gestidn de Inversiones, aprobado con RD N°001-2019-EF/63.01.

Paso 2: La UEI debe verificar que los montos de PIM de todas las
inversiones (en curso) registradas en el Formulario N°12-B, cumplan

con las siguientes condiciones:

v Al 30 de abril del presente afio, contar con el registro de la ejecucion
financiera equivalentes al 10% del total del PIM informado al 28 de

febrero.

v Al 30 de octubre tener el registro de ejecucion en el Formulario 12-
B de las inversiones equivalentes al 45% de todos los PIM

presentados el 28 de agosto del afio en curso.

Paso 3: Todos los campos deben ser explicados en el Formulario 12-
B y para efectos del cumplimiento de la actividad 2 se evalta la
informacion que estd en el registro de ejecucion financiera. Es
responsabilidad de la UEI realizar una programacion de
devengado/girado (segun el método de entrega) de todo el proyecto
de inversion y se utilizara el campo de progreso financiero actualizado
si se requiere una reprogramacion. La informacién registrada es
mensual y no un total acumulado, después de ingresar todo y verificar

la informacion guardada, haga clic en el boton finalizar, donde se
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muestra un mensaje que confirma que el conjunto de datos se guardo

correctamente.

> Diagnostico de Cierre de Inversiones

Este procedimiento tiene por objeto diagnosticar las inversiones
identificadas como cerradas por los gobiernos locales que figuran en el
listado elaborado por la Direccion General de Inversiones, conocer las
circunstancias existentes en cada una de ellas y continuar con el proceso
de culminacion de la inversion.

Para ayudar en el diagnostico de cierre de inversiones, la Direccion
General de Inversion Publica (DGIP) ha desarrollado una aplicacion de
banca de inversion que lista las inversiones pendientes de cierre. En esta
lista el director de la Oficina de Planificacion Multianual de Inversiones
(OPMI) del municipio registrado en invierte deberd seguir el
procedimiento:

- Paso 1: La OPMI registrada requiere inicio de sesién mediante la
aplicacion de Banca de Inversion segun indica los Lineamientos
Generales para los Sistemas Plurianuales de Gestion y Programacion
de Inversiones del Estado Aprobados por Resolucién del Decreto N°1
01-A-2019 - EF/63.01.

- Paso 2: Cuando el administrador de OPMI ingresa a Banca de
Inversién, en el lado izquierdo de la pantalla se muestra una pestafia
gue contiene una lista de diferentes actividades y se muestra la
aplicacion de Diagnéstico de Inversiones.

- Paso 3: El administrador de OPMI selecciona la inversién para el
diagnostico. Debe registrar la informacion relevante para cada
inversion gue se muestra en la aplicacion de banca de inversién
seleccionando una opcion de la lista desplegable que se muestra para
cada pregunta.

» Registro del Formato N.° 09: Registro de Cierre de Inversion

El objeto de esta medida es lograr que el municipio proceda con
el registro correspondiente a la ejecucion de la inversion seleccionada
inicialmente por la DGIP. Una vez finalizada la inversion, la UEI debera

realizar la liquidacién fisica y monetaria al registrarse en el banco de
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inversion, esto permite a los municipios cerrar el ciclo de inversion hasta
el final y lograr resultados adecuados de los programas de incentivos.
Dimensiones:
2.2.1.1 CALIDAD DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL
De acuerdo con la Directiva 001-2014 del CEPLAN, sefala: La
eficacia del gasto publico incluye algunos factores que aporten a
certificar el uso eficaz de los recursos publicos, hacia el objetivo de
permitir el desarrollo econémico y aumentar la equidad distributiva. Medir
la calidad del gasto publico requiere considerar muchos aspectos
macroeconomicos y factores precisos, para el logro de los objetivos
presupuestarios.
Por otro lado, Armijo y Espada (2014), argumentan que la calidad
del gasto publico se relaciona con la implementacion de presupuestos y
practicas que permitan a los gobiernos cumplir con sus misiones
politicas, cerrar las diferencias sociales y aumentar las métricas Utiles
para los ciudadanos.
Indicadores
e Cumplimiento de plazos: Se define como el punto dentro del ciclo
de certificacion en el cual un criterio de cumplimiento especifico
empieza a ser aplicable y por lo tanto debe cumplirse (Flocert, 2023).
o Calidad del gasto: se realiza el uso correcto de los recursos, para
aumentar el dable crecimiento econémico (Cepal, 2014).
e Cumplimiento del presupuesto: Es importante establecer objetivos
a corto plazo para que pueda establecer facilmente objetivos realistas
y medibles para cualquier presupuesto (Concur, 2022).
2.2.1.2 META FISICA Y FINANCIERA
Representa el analisis de informacion del presupuesto estatal, de
esa manera se puede medir la produccion fisica, asi como diversos
aspectos financieros de actividades y productos que se encuentran
dentro del programa presupuestal, teniendo en cuenta actividades de
planificacion y estructuras técnicas efectivas. Esta informacion es
proporcionada por agencias gubernamentales a traves de un método
integrado de gestion financiera gubernamental (Bonnefoy y Armijo,
2005).
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La informacion sobre el presupuesto estatal utilizado para la

gestién financiera y fisica se emite en forma de informes mensuales

sobre la ejecucion del presupuesto e informes semestrales sobre la

ejecucion de las actividades fisicas y financieras. Este informe

proporciona un desglose por estado presupuestario, departamento,

producto y actividad para cada programa presupuestario (Bonnefoy y
Armijo, 2005).
De acuerdo con la Directiva N.° 002-2016-EF/50.01 (2016):

Una meta especifica es un nimero esperado de indicadores de
resultados especificos (producto/proyecto, actividad/inversion y/o
empresa).

Una estimacion del indice de produccién material especificado en una
unidad de medida especifica. producto/proyecto, actividad/inversion

y/o respuesta empresarial.

La dimension fisica tiene hasta tres elementos

Unidad de medida: mide realmente la produccion, la actividad de
inversion y el comportamiento.

Expectativas: La forma de medicion en unidades que se logran.
Ubigeo: Lugar geografico donde se desarrollan determinadas o varias

actividades, inversiones y/o negocios.

De acuerdo con la Directiva N.° 002-2016-EF/50.01 (2016):

Objetivos financieros: Estas son las dimensiones importantes del valor
monetario y corresponden a los objetivos generales establecidos por
los autores. Para actividades de inversion o construccion, todos los
resultados anteriores son el resultado de identificar y estimar los
costos prioritarios para su correcta implementacion.

Para proyectos o productos, la magnitud financiera se puede obtener
sumando el coste de la extensién financiera con las actividades que
corresponden y pueden ser las operaciones que constituyen la

actividad inversora.

Indicadores

¢ Planificacion de actividades: Es el proceso de identificar, organizar

y planificar las actividades a realizar dentro de un proyecto especifico,
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estimando su duracion y los recursos necesarios para llevarlas a cabo
(Appvizer, 2021).

e Estructura técnica eficiente: Una estructura técnica eficiente no es
aquella que solo se ve bien en su concepto sino aquella que facilita la
eficiente operacion de la institucion (Linkedin, 2017).

e Comparacion de la meta fisica con la financiera: Es un proceso
continuo de andlisis de la informacion sobre el presupuesto del
gobierno en términos de los resultados de los programas
presupuestarios y los resultados financieros y materiales de sus
actividades (Ministerio de Economia y Finanzas, 2023).

2.2.1.3 CAPACIDAD DE GASTO

Es el analisis que se hace a una entidad para verificar si cuenta con
los recursos necesarios para ejecutar proyectos, este ejercicio determina
la diferencia entre los objetivos que se quiere alcanzar y el uso eficiente
de los recursos. Todo esto orientado a actividades de inversion en

beneficio de los servicios publicos. (Diaz et al., 2020, p. 6).

Indicadores

e Ejecucidn eficiente del presupuesto: Este es el principio de que los
recursos asignados al presupuesto publico deben seguir el propdsito
propuesto en el presupuesto y ser alcanzados al menor costo posible

(Real academia de la lengua espafiola, 2023).

2.2.2 GESTION DE TESORERIA

En la Ley N° 28693 del Sistema Nacional de Tesoreria (2006), se
concreta como la aplicacion de procedimientos, reglas, técnicas y
herramientas utilizadas para administrar los recursos publicos en todas
las entes o instituciones del sector gubernamental, aparte de su origen
de financiamiento. Este sistema consta de dos niveles: centralizado y
descentralizado. A nivel central, depende del Ministerio de Economia y
Finanzas, que es responsable de la supervision, aprobacién vy
cumplimiento normativo en la jurisdiccion. Por otro lado, el nivel operativo
o descentralizado, incluye el departamento de finanzas de cada érgano
ejecutivo del sector publico responsable de administrar los fondos a nivel

local.
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Lopez y Soriano (2014) menciona que el objetivo principal de la
dependencia del es optimizar los recursos, de esa manera poder
disponer y garantizar los fondos necesarios, para realizar las actividades
dispuestas por las entidades gubernamentales (p. 4).

Fernandez (2022), define que la mision de tesoreria en una
empresa se enfoca en optimizar la liquidez, es decir, asegurarse de
contar con los fondos necesarios en la moneda adecuada y en el
momento oportuno para cumplir con los compromisos de pago de la
empresa. Los tesoreros de la compafia o empresa son los responsables
de llevar a cabo las gestiones necesarias con las entidades financieras
con el fin de obtener financiamiento para las operaciones.

Mavila et al. (2021), mencionan que el manejo de los fondos
estatales es una responsabilidad central de la tesoreria en la gestion de
las actividades de los organismos publicos. Esto implica principalmente
la administracion de las finanzas relacionadas con la cuestacion de
ingresos por parte de los distintos gobiernos locales y/o provinciales y
los egresos para el pago de proveedores, entre otros aspectos.
Actividades atribuidas de la Direccién Nacional del Tesoro Publico
en la gestion de tesoreria

En la Ley N° 28693 del Sistema Nacional de Tesoreria (2006), se
establecen sus principales actividades:

1. Centralizar la gestion de los fondos publicos y respetar las
competencias 'y responsabilidades de los organismos
correspondientes en los érganos de aplicacién y los organismos que
los gestionen y registren.

2. Realizar operaciones bancarias y de caja relacionadas con los
fondos encargados de la gestion y registro.

3. Definir niveles de financiamiento interinos para preparar el
presupuesto general del pais y compensar los déficits estacionales.

4. Emision de certificados de corto plazo para financiar las diligencias
del sistema financiero local de acuerdo con el presupuesto del
Estado.

5. Crear reglas para monitorear los programas financieros.

6. Creaciony difusion de la informacién sobre los balances estadisticos
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10.

11.

12.

13.

del uso de los ingresos o gastos de los recursos del Estado.
Autorizar las operaciones de las cancelaciones deducidas sobre los
recursos administrados y registrados mediante el Sistema Integrado
de Gestion Financiera del Sector Publico (SIAF-SP).

Facultar la apertura y registro de cuentas financieras para el manejo
de fondos por sociedades administradoras y afiliadas equivalentes
dentro del establecimiento, independientemente de su
establecimiento o fuente de financiamiento.

Proteger los bienes del Tesoro.

Dirigir las metodologias del régimen financiero de acuerdo a la Ley
28 112 Ley Marco de la Administracién Financiera del S.P.

Crear contextos para el desarrollo, aplicacién y disefio, de
mecanismos o herramientas operativas para mejorar la gestion del
sistema financiero nacional.

Evaluar dependencias equivalentes dentro de la gestion de efectivo
o unidad de cuenta de la entidad ejecutora.

Notificar al Departamento del Tesoro de la legislacidon propuesta.

Funciones de la subgerencia de Tesoreria de la Municipalidad

Provincial de Huanuco

Como se menciona en el articulo 73 del Reglamento de

Organizacion y Funciones (2021), la autogestion de la Tesoreria es la

dependencia apoderada de administrar, planificar y organizar, las

diligencias en el sistema de tesoreria nacional, con relacion a los gastos

0 ingresos de los gobiernos locales. Tiene las siguientes propiedades:

1.

Planificar, administrar, regular y realizar las actividades del IRS en
estricto apego a la ley.

Administrar los recursos financieros del gobierno local de acuerdo
con la politica del gobierno local.

Registrar y ejecutar la liquidacion mensual de las cuentas corrientes
bancarias de acuerdo con las fuentes de fondeo, articulos y tipos de
fondos, luego firmar papeles para comparar con el departamento de
contabilidad.

Retencidn, renovacion, retiro y aplicacion de garantias y otras

garantias que aseguren la correcta ejecucion de las transacciones,
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

pago a proveedores y otras subvenciones a favor de la
municipalidad.

Informar a la oficina de finanzas sobre los bienes aprovechables para
tomar decisiones.

Planificar e implementar planes de nomina, pension y pago de
empleados para el Departamento de Construccion Civil.

SIAF - Pago electrénico de obligaciones a entidades como SUNAT,
ESSALUD, AFP, ONP, etc. a través de la SP, sujeto a las
condiciones previstas en la normativa aplicable.

Retener el pago de multas pagadas a una cuenta central de fondos
recaudados directamente.

Monitorear las remesas en cumplimiento de la legislacion financiera
y recibir alertas por diferentes condiciones.

Obtencién de cheques y precauciones para el Banco de la Nacion.
Antes de la conciliacion bancaria, informar el saldo fiscal del afio
anterior previa consulta con el departamento de contabilidad.
Sistema Integrado de Gestidn Financiera - Emisién de cheques a
cuentas corrientes y fuentes de fondeo a través del SIAF.

Pagar a los trabajadores administrativos, obreros de fabrica y
empleados de CAS a través del sistema de gestion de transporte de
graneles (SATM Banco de la Nacion).

Desarrollar, implementar y evaluar Planes Operativos Institucionales
(POIls), asi como disefar politicas, lineamientos, criterios y
estadisticas de instalaciones de acuerdo a la normativa vigente.
Otros oficios que le encargue las autoridades administrativas y

financieras dentro de su ambito de competencia.

Dimensiones

2.2.2.1 EJECUCION DE INGRESOS PUBLICOS

Los ingresos se determinan por regiones, Municipios o0
departamentos correspondientes teniendo en cuenta las normas legales
que permitan la recaudacion y/o administracién, la identificacion del
deudor, aportacion de los datos necesarios para la efectiva ejecucion y
en su caso de los bienes relacionados que son requisitos satisfactorios

de precision de las inspecciones y la atencion; (Ley N° 28693, 2006).
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Asi mismo, la Ley del Sistema Nacional de Tesoreria (2006), indica
que es la encargada de regular los procedimientos de dep0sito, registro
y la recaudacion en las cuentas respectivas. El plazo para los depdésitos
de los fondos publicos es dentro de las 24 horas.

Indicadores

e Recaudacion de ingresos tributarios: La recaudacion de impuestos
es una de las muchas formas en que los gobiernos obtienen ingresos
para cubrir sus gastos. Los impuestos son un beneficio esencial y una
importante fuente de ingresos para el pais (Facturama, 2023).

e Recaudacion de ingresos no tributarios: Dispone de los fondos
recaudados directamente de diversos documentos presupuestarios
(cuotas de mantenimiento), intereses de depdsitos bancarios, barriles
de petréleo y regalias, cuotas mineras, transferencias de utilidades de
corporaciones publicas y fondos adquiridos ilegalmente. consiste en
la transferencia de fondos a un fondo especial para La financiacion y
los recursos directamente recaudados de las diferentes
especificaciones de la casa es uno de los méas importantes (Banco
Central de Reserva del Peru, 2023).

e indice de eficiencia en la gestion de ingresos: Se usa cominmente
para analizar qué tan bien una empresa usa sus activos y pasivos
internamente. El indice de eficiencia puede calcular la tasa de rotacién
de ventas, el servicio de la deuda, el valor del capita, la tasa de
utilizacion total del inventario y la maquinaria. Estos enlaces también
se pueden usar para rastrear y analizar el desempefio de los bancos
comerciales y de inversion (Traders, 2022).

2.2.2.2 EJECUCION DE GASTOS PUBLICOS

Becerra (2021), menciona que la realizacion de los gastos publico,
se debe establecer segun los criterios de transparencia, economia,
equidad; por lo que los funcionarios deben adecuarse al uso competente
de los recursos publicos gue tengan en disposicion. La ejecucion del
gasto tiene como objetivo capitalizar la prestacion de bienes o servicios
publicos, atienden todas las obligaciones del gasto presupuestario. De
esa manera podemos afianzar, que el principio de eficiencia es obligar a

que los funcionarios publicos hagan uso de manera eficaz los recursos
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hacia las metas propuestas. Alcanzar la ejecucion de gasto, comienza

cuando se crea la certificacion presupuestal por parte de cada

departamento a través de una obligacion que refleja las necesidades

materiales 0 mediante la ejecucion por programa o proyecto. Una vez

que se realiza la recepcion de dichos materiales, se emite la ejecucion

de gasto, lo cual implica el compromiso y devengado, asi también el

indice de eficiencia en la gestién y pago de los mismos.

La Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria — Ley N° 28693

(2006), establece que el devengado es parte fundamental de la ejecucién

de los gastos, brindando los siguientes aspectos:

El monto calculado es un registro de las obligaciones de pago
registradas de acuerdo con las responsabilidades oficiales y
previamente establecidas sin exceder los limites del calendario de
responsabilidad.

La Direccion General de Administracion, autoriza el reconocimiento
de los devengados y se establecen actividades para procesar toda
documentacion que sustente las obligaciones gque se deben cancelar.
El devengado puede efectuarse dentro de los 90 dias siguientes
previo registro del compromiso en la SIAF-SP, caso contrario, se
tomard medidas cautelares, como eliminar los compromisos y realizar
procedimientos administrativos pertinentes.

El pago debe hacerse de acuerdo al presupuesto pactado al principio,
lo cual procede solo cuando la obligacion esta debidamente
concretada como devengado y registrado en el SIAF-SP.

La Direccion Nacional del Tesoro Publico menciona las normas,
plazos y procedimientos para hacer el pago, incluyendo los
retenimientos en beneficio de la Recaudacion y Gestién Tributaria,
segun la ubicacion geografica y criterios de oportunidad.

El devengado tiene un periodo de cancelacion que comprende hasta
el 31 de marzo del afio siguiente. Todo devengado debe encontrarse

registrado, los 31 de diciembre de cada afio fiscal.
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Indicadores

e Ejecucion por programa o proyecto: Es el procedimiento y analisis
financiero de los datos sobre el presupuesto estatal y la creacion fisica
de los productos y actividades del programa presupuestario
(Ministerio de Economia y finanzas, 2023).

e indice de eficiencia en la gestion de gastos: Reflejan las
prioridades del estado, considerando su impacto directo o indirecto en
el progreso econdmico y social, también el desarrollo de los recursos
humanos y la acumulacion de capital (Cepal, 2023).

e Niveles de desviacion presupuestaria: Segun la Fundacion
MAPFRE (2023), nos indica que son la diferencia positiva 0 negativa
entre las cifras o resultados que se previeron como alcanzables en un
sector determinado durante un periodo concreto y los que realmente
se han producido.

e Ejecucion del presupuesto de gasto: Esta es la fase del ciclo
presupuestario, utilizando los recursos materiales y financieros
proyectados en el contrato para obtener BB, SS y obras en la
cantidad, calidad y tiempo previsto. Incluya la actividad deseada
(Contaduria general, 2023).

2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES

1. Afno fiscal: Se divide en cuatro trimestres, el afio fiscal viene a ser una
evaluacion de los gastos e inversiones publicas en el presente afo,
ademas se encarga de la contabilidad financiera correspondiente. Todas
las dependencias del Gobierno determinan los resultados y el proceso
financiero de las intervenciones para cerrar sus libros contables (Romero,
1978, p. 16).

2. Archivo: Se entiende como el conjunto de documentos o la agrupacion
de estos, que son conservadas por personas, instituciones publicas o
privadas, para mantener un control adecuada de las mismas, que
permitira una buena gestion y un manejo adecuado de la informacién
(Tejero, 2004, p. 78).

3. Cierre de brechas: Se refiere a la reduccion o eliminacién de las

disparidades o desigualdades que existen en diferentes areas o sectores
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10.

de la poblacion en general, con la mision de alcanzar la equidad y justicia
social (MEF, 2016).

Devengado: Devengado se refiere en pocas palabras, a recibir una
compensacion o retribucion al realizar un trabajo o brindar algun servicio.
Luego que los eventos econdmicos concluyan, se reconocen las
transacciones contables, los cobros y pagos que se realiza de manera
efectiva (Khan y Mayes, 2009, p. 11)

Gestion: Se refiere al conjunto de tareas que se llevan a cabo con el fin
de alcanzar un objetivo determinado (Merli, 1997).

Incentivos: Los incentivos se refieren a una compensacion al desempefio
y al buen trabajo; en el aspecto financiero, se refiere al resultado de una
inversion o proyecto de manera que se realice un buen manejo de los
recursos financieros y a la evolucién como los resultados de los trabajos
propuestos (Gorbaneff et al., 2009).

Liquidez: Se sobrentiende liquidez como la capacidad que tiene toda
institucion para hacer frente a sus deudas u obligaciones, también hace
referencia al efectivo que se obtiene por el valor de un activo, es decir es
la facilidad de que los bienes o servicios se puedan convertir en efectivo
(Gonzaéles, 2011, p. 11).

Praxis: En la antigiiedad, praxis significa realizar una accién que conlleva
a un final, es decir realizar practicas concretas como acciones,
movimientos o decisiones. (Sanchez, 2003, p. 28).

Presupuesto: Presupuesto es una planificacion que refleja los ingresos,
recursos y gastos que genera una entidad en un periodo determinado;
presupuesto es el monto de recursos econdémicos que posee una empresa
para enfrentar los gastos de las actividades diarias o cotidianas de una
organizacioén, para asi cumplir con los objetivos plasmados por la entidad
(Mufiiz, 2009, p.41).

Usuarios: Son las personas que usan un producto o servicio sin entrar en
contraste con el precio, marca o las distintas caracteristicas, simplemente
es el pago y la utilizacién de algun servicio o producto (Gorbaneff et al.,
2009).
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2.4 HIPOTESIS
2.4.1 HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion significativa entre el cumplimiento de la meta
presupuestal y la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023.

2.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

- Existe relacion significativa entre la calidad de ejecucion presupuestal
y la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco,
2023.

- Existe relacion significativa entre la meta fisica, financiera y la gestion
de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023.

- Existe relacién significativa entre la capacidad de gasto y la gestion
de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023.

2.5 VARIABLES
2.5.1 VARIABLE INDEPENDIENTE

X= Cumplimiento de la meta presupuestal.
e Calidad de la ejecucion presupuestal.
e Meta fisica y financiera.
e Capacidad de gasto.

2.5.2 VARIABLE DEPENDIENTE
Y= Gestion de tesoreria.

e Ejecucion de ingresos publicos.

e Ejecucion de gastos publicos.
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2.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES (DIMENSIONES E INDICADORES)

VARRIABLES DIMENSIONES INDICADORES PREGUNTAS
1. ¢;Esta de acuerdo en que se cumplen los plazos establecidos para la ejecucién de
Cumplimiento de plazos los proyectos y actividades presupuestales en la Municipalidad Provincial de
Huanuco?

Calidad de la _ 2. ¢Esta de acuerdo en que se prioriza la calidad de los bienes y servicios adquiridos,
GJECUCIOI’: I Calidad del gasto considerando su durabilidad y eficiencia en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

presupuesta
VARIABLE 3. ¢Esta de acuerdo en que se logra ejecutar el presupuesto asignado en su totalidad

INDEPENDIENTE

Cumplimiento del
presupuesto

en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

Cumplimiento de Planificacion de 4. ¢Esta de acuerdo en que las actividades y proyectos se planifican de manera
la meta actividades adecuada antes de su ejecucion en la Municipalidad Provincial de Huanuco?
presupuestal . o o ¢La Municipalidad Provincial de Hudnuco cuenta con personal técnico capacitado y
Meta fisicay  Estructura técnica eficiente competente para llevar a cabo las actividades presupuestadas?
financiera . . . —
. 6. ¢Estade acuerdo en que se realizan comparaciones periddicas entre los resultados
Comparacion de la meta fisicos alcanzados y los recursos financieros utilizados en la Municipalidad
fisica con la financiera. Provincial de Huanuco?
Capacidad de Ejecucion eficiente del 7. ¢Esta de acuerdo en que se ejecuta el presupuesto asignado de manera eficiente
gasto presupuesto en la Municipalidad Provincial de Huanuco?
Recaudacion de ingresos 8- ¢Esta de acuerdo en que se implementan estrategias efectivas para incrementar la
tributario recaudacion de ingresos tributarios en la Municipalidad Provincial de Huanuco?
DIQ@ET\II?)IIBELNETE Ejecucion de Recaudacion de ingresos 9. ¢Esta de acuerdo en que se implementan medidas para diversificar y aumentar los
mgtglesos no tributarios ingresos no tributarios como tasas, multas, derechos, entre otros?
Publicos — —
Gestion de indice de eficiencia enla 10- ¢Esta de acuerdo en que se establecen metas y objetivos claros para la gestion de
tesoreria ingresos en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

gestién de ingresos
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Ejecucion de

gastos publicos

) . 11. ;Esta de acuerdo en que la ejecucién del presupuesto se realiza de acuerdo con
Ejecucion por programa o los programas y proyectos establecidos?
proyecto
12. ¢Esta de acuerdo en que se establecen controles adecuados para evitar gastos
indice de eficiencia en la innecesarios o no justificados en la Municipalidad Provincial de Huanuco?
gestién de gastos
13. ¢Est4 de acuerdo en que se toman medidas correctivas cuando se identifican
Niveles de desviacion desviaciones presupuestarias significativas en la Municipalidad Provincial de
presupuestarias Huéanuco?
14. ;Esta de acuerdo en que se logra cumplir con las asignaciones presupuestarias

Ejecucion del presupuesto
de gastos

para cada area o proyecto en la Municipalidad Provincial de Huanuco?
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1 TIPO DE INVESTIGACION
El tipo de investigacion fue aplicada, el cual se caracteriza por tener el
objetivo de utilizar las sapiencias obtenidas al mismo tiempo que se obtienen
otros nuevos después de la elaboracion del estudio (Murillo, 2008).
3.1.1 ENFOQUE
La investigacion expreso un enfoque cuantitativo, debido a que se
recopilo toda la informacion para después estudiar los datos obtenidos
tanto de la variable independiente como la dependiente.
La investigacion de orientacion cuantitativa se apoya en un
contexto de deduccién y logica con el propésito de desarrollar preguntas
e hipétesis para luego comprobarlas (Hernandez et al., 2014).
3.1.2 ALCANCE O NIVEL
La investigacién tuvo un alcance o nivel descriptivo — correlacional,
descriptivo porque tuvo como urgencia describir las cualidades y los
rasgos particulares de un fendbmeno. Su objetivo primordial es ahondar,
narrar o calcular conceptos sobre las variables que fueron estudiadas y
fue correlacional en virtud de que permitié conocer el grado de relacion
entre las variables (Hernandez et al., 2014).
3.1.3 DISENO
Este estudio fue de disefio no experimental, puesto que, las
variables no han sido modificadas al momento de analizarlas por lo que
el investigador no esta manipulando los datos.
Segun (Hernandez et al., 2014), el estudio no experimental va ser
aguella que se desarrolla sin manipular con intencion las variables ya
gue los objetos de estudio solo se observan en su ambiente natural para

después analizarlos.
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REPRESENTACION DEL DISENO

Donde:
M= Muestra
X= Variable Independiente (Cumplimiento de la Meta Presupuestal)
Y= Variable Dependiente (Gestion de Tesoreria)
r= Relacion entre variables
3.2 POBLACION Y MUESTRA
3.2.1 POBLACION

Debido a que los estudios pueden seleccionarse por nivel
socioecondémico, edad, género, etc., la poblacion se diferencia segun el
tiempo, el lugar y el contenido que representan los casos de interés
(Hernandez y Mendoza, 2018).

En esta investigacion la poblacion estuvo constituido por la totalidad
de funcionarios y servidores publicos que son 385 segun el cuadro de
trabajadores publicos de la Municipalidad Provincial de Huanuco bajo
Ordenanza Municipal N° 008-2022-MPHCO, vigente hasta la fecha.

Tabla 1
Trabajadores publicos de la Municipalidad Provincial de Huanuco
SERVIDORES/FUNCIONARIOS CANTIDAD
Denominacion del 6rgano: Alcaldia
Alcalde 1
Chofer I 1
Secretaria V 1
Denominacién del 6rgano: Gerencia Municipal
Gerente Municipal 1
Secretaria V 1
Denominacién del 6rgano: Procuraduria Publica Municipal
Procuraduria Publica Municipal 1
Procuraduria Publico Municipal Adjunto 1
Director de Sistema Administrativo Il 1
Abogado | 1
Asistente Administrativo | 1
Técnico Administrativo | 1
Denominacién del 6rgano: Gerencia de asesoria juridica
Gerente 1
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Abogado | 1

Técnico en abogacia ll 1
Secretaria lll 1
Gerente

Planificador I

Técnico Administrativo Il
Auxiliar de Sistema Administrativo |

PRk

Director de Sistema Administrativo
Economista |

Planificador |

Asistente Administrativo |

Técnico Administrativo |

Rk RRkk

Director de Asistente Administrativo Il

Especialista Administrativo |
Economista |
Especialista en Finanzas |

[ N

Director de Sistema Administrativo |

Director de Sistema Administrativo | 1
Técnico Administrativo |

Secretaria General
Asistente Administrativo |

Técnico Administrativo I
Técnico Administrativo |

PRk

Sub gerente de comunicaciones e informatica
Analista del Sistema PAD IlI

Programador de Sistema PAD Il

Oficinista |

Auxiliar de Sistema Administrativo |

NP (R (R

Sub gerente de tramite documentario
Técnico Administrativo |

Notificador

Auxiliar de Sistema Administrativo |

PR N(e

Director de Sistema Administrativo |l 1

Secretaria V

Gerente 1
Técnico Administrativo Il 1

Director de Sistema Administrativo | 1
Especialista Administrativo | 1
Asistente Administrativo | 3
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Técnico Administrativo Il 1
Técnico Administrativo Il 1
Técnico Administrativo Il 1

Sub Gerente de Tesoreria
Técnico Administrativo Ill
Técnico Administrativo I
Técnico Administrativo |

PRk

Director de Sistema Administrativo | 1
Técnico Administrativo Il 2
Técnico Administrativo | 1

Sub Gerente de Patrimonio
Asistente Administrativo |
Técnico Administrativo IlI
Artesano |

Trabajador en Servicios |
Guardian

N(N[R(R(Rk(k

(3N

Gerente
Auxiliar de Sistema Administrativo

Sub Gerente de Gestion de Recursos 1
Humanos

Técnico Administrativo IlI 1
Técnico Administrativo | 1

Auxiliar de Sistema Administrativo

Director de Sistema Administrativo |
Asistente Social Il
Asistente Social |

=

=

Gerente

Asistente Administrativo |
Auxiliar de Sistema Administrativo |

Rk

Secretaria IV

Director de Sistema Administrativo |
Especialista en Tributacion I
Especialista en Tributacion |
Técnico Administrativo I

Técnico en Tributacion |

RINR R

Sub Gerente de Recaudacion 1
Asistente Administrativo | 1
Recaudador 2

=

Director de Sistema Administrativo |

Técnico Administrativo | 1
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[N

Secretaria V

Director de Sistema Administrativo Il
Técnico Administrativo I

Auxiliar Coactivo |

Auxiliar de Sistema Administrativo |

PRk

[

Ejecutor Coactivo No Tributario
Auxiliar Coactivo |

N

Gerente

Asistente Administrativo |
Técnico Administrativo |
Chofer |

PRk

Sub Gerente de Ejecucion de Proyectos
Ingeniero Il

Ingeniero |

Asistente Administrativo |
Técnico de Ingenieria Il
Topografo

Chofer |

Operador de equipo pesado |
Operador de maquinaria
Capataz

Trabajador de limpieza Publica

ORIk RN RRIR R R,

Director de Sistema Administrativo |

Asistente Administrativo |
Ingeniero Il

Dibujante II

Técnico en Ingenieria Il

NP (R (R

Sub Gerente de Control Urbano y Catastro
Arquitecto I

Técnico en Ingenieria |

Técnico Administrativo |

Auxiliar de Sistema Administrativo |

RPNk

(=Y

Sub Gerente de Gestion del Riesgo de
Desastres

Gerente
Director de Sistema Administrativo Il
Asistente Administrativo |

Técnico Administrativo Ill

N

Director de Sistema Administrativo |

Médico Veterinario Ill
Asistente Administrativo |
Recaudador

Técnico Administrativo I

RPN R
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Técnico Administrativo Il 2
Capataz | 1
Trabajadore de Limpieza Publica |
Trabajador de Limpieza Publica Il

N
[y

[

Sub Gerente de Turismo
Especialista en Turismo |
Ingeniero Il

Técnico Administrativo I

PRk

Director de Sistema Administrativo |
Asistente Administrativo |

Policia Municipal Il

Policia Municipal |

Técnico en Seguridad I

Agente de Serenazgo |

Técnico en Seguridad |

Auxiliar de Sistema Administrativo |
Operador de Equipo Electrénico |
Chofer I

Guardian

Secretaria |

RirlokrQsoklankie

Gerente
Director de Sistema Administrativo |

Técnico Administrativo IlI
Técnico Administrativo |

PRk

Sub Gerente de Transito y Seguridad Vial

o A S TS

(=Y

Sub Gerente de Control Técnico de
Transporte Publico
Especialista en Transito |

R S

Gerente 1
Auxiliar de Sistema Administrativo | 2
Secretaria V 1

Sub Gerente de Educacién, Culturay 1
Deporte
Asistente de Servicios de Educacion y 1
Cultura |

Auxiliar de Sociologia |

Director de Sistema Administrativo |
Registrador Civil |

Asistente Administrativo Técnico |
Técnico Administrativo Ill

[CITENT=YTY

Director de Sistema Administrativo |l 1
Asistente Social Il 1
Auxiliar de Sistema Administrativo | 1
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=

Sub Gerente de Demuna
Asistente Administrativo |

=

Gerente
Técnico Administrativo Il

=

=

Director de Sistema Administrativo |
Médico Il

Bidlogo Il

Inspector Sanitario |

Chofer Il

Chofer |

Auxiliar de enfermeria |
Capataz

Trabajador de Limpieza Publica

N[RN[R IR R Rk

(o]
N

=

Sub Gerente de parques y jardines

Trabajador de parques y jardines |

=

Directora

Sub directora de Limpieza Pubica 1
Trabajador de limpieza publica | 26
Chofer | 2

Conductor de vehiculo compactadora

Sub director de tratamiento y disposicién final 1
de residuos sélidos
Trabajador de la planta de valorizacién de 1
residuos organico

TOTAL 385

Nota: Ordenanza Municipal N°008-2022-MPHCO
3.2.2 MUESTRA

Es una parte o subconjunto de la poblacion (Hernandez et al.,
2017). El tipo de muestreo de esta investigacién fue no probabilistico,
por conveniencia, ya que se seleccionara solo a las areas que tengan
relacion directa con el tema de investigacion.
Criterios de inclusion

Los trabajadores que conforman la gerencia de administracion,
finanzas, planificacion y presupuesto.
Criterio de exclusion

Los trabajadores externos, fuera del area de trabajo de la
Municipalidad Provincial de Huanuco.
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Tabla 2

Funcionarios de la gerencia de administracion, finanzas, planificacion y presupuesto

Denominacion del Organo: Organo de apoyo Total

=h

Gerente

=k

Director del sistema administrativo |
Especialista administrativo |

=k

=k

Sub gerente de tesoreria

=k

Director del sistema administrativo |

=k

Sub gerente de patrimonio

‘

Gerente
Planificador |

M

Director del sistema administrativo |
Especialista administrativo |
Economista |

Especialista en finanzas |

ek |k | =k | =k

=k

Director del sistema administrativo |

Director del sistema administrativo | 1
Economista | 1
Planificador | 1
TOTAL 17

Nota: Ordenanza Municipal N°008-2022-MPHCO
De esta manera la presente investigacion fue trabajado con los

funcionarios de las areas de administraciéon, finanzas, presupuesto y
planificacion, los cuales conforman 17 colaboradores de dichas areas.
3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.3.1 TECNICA
La encuesta: Es un método que ayuda a solucionar problemas después
de recopilar datos o recopilar informacién sistematicamente en funcién
de sugerencias escritas previamente para garantizar la precision de la
informacion obtenida (Tamayo y Tamayo, 2008).

Por consiguiente, este estudio empleo como técnica la encuesta, el
cual es utilizado en los funcionarios publicos que conforman las areas de
administracion, finanzas, presupuesto y planificacion de la MPHCO.

3.3.2 INSTRUMENTO
El cuestionario: Es un instrumento compuesto por una serie de
interrogantes, las cuales deben ser explicadas, secuenciadas, y
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organizadas de manera coherente siguiendo respuestas precisas
(Meneses y Rodriguez, 2011).

De esta manera en la presente investigacion fue empleado como
instrumento el cuestionario, el cual es utilizado en los funcionarios
publicos que conforman la gerencia administracion, finanzas,

planificacion y presupuesto de la Municipalidad Provincial de Huanuco.

3.4 TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

La informacion procesada y codificada se transmite a la matriz y se
analiza mediante varios programas de procesamiento de datos y similares:

- EXCEL: Es una herramienta altamente efectiva para extraer informacién
atil de grandes cantidades de datos. También es adecuado para calculos
simples y casi cualquier tipo de seguimiento de informacion.

- SPSS: Es un software que brinda a los cientificos las herramientas para
realizar procedimientos para examinar datos, desarrollar rapidamente
hipotesis, describir relaciones entre variables, identificar tendencias y hacer
predicciones.

La aplicacion para la redaccion del informe es:
- WORD: Un editor de texto que te permite crear documentos de calidad

profesional.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1 PROCESAMIENTO DE DATOS

Tabla 3
¢Esta de acuerdo en que se cumplen los plazos establecidos para la ejecucion de los

proyectos y actividades presupuestales en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Ni de acuerdo ni en 3 17,6 17,6 17,6
desacuerdo
Validos De acuerdo 6 35,3 35,3 52,9
Totalmente de acuerdo 8 47,1 47,1 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 1
¢Estd de acuerdo en que se cumplen los plazos establecidos para la ejecucion de los

proyectos y actividades presupuestales en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

so

ao

=0

Porcentaje

EL)

17.6%

MNi en acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.

Analisis e Interpretacion

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 47.1% respondio totalmente de acuerdo, el 35.3% de
acuerdo y el 17.6% ni de acuerdo, ni en desacuerdo. Podemos concluir que
tanto la ejecucion de proyectos y actividades presupuestales consiguieron que
un 47.1% de los encuestados estén totalmente de acuerdo; por lo que,
podemos deducir que el cumplimiento de los plazos establecidos se ha dado
de manera correcta. Entonces podemos decir que la correcta ejecucion de
proyectos y actividades presupuestales tendra un efecto positivo al momento

de cumplir con la meta presupuestal dentro del municipio.
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Tabla 4

¢Estd de acuerdo en que se prioriza la calidad de los bienes y servicios adquiridos,

considerando su durabilidad y eficiencia en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 2 11,8 11,8 11,8
Ni de acuerdo ni en 4 23,5 23,5 35,3
desacuerdo
Validos De acuerdo 7 41,2 41,2 76,5
Totalmente de acuerdo 4 23,5 23,5 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 2

¢Estd de acuerdo en que se prioriza la calidad de los bienes y servicios adquiridos,

considerando su durabilidad y eficiencia en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

S0

40

30

Porcentaje

20 41.2%

10
o

En desacuerdo MNi en acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.

Analisis e Interpretacion

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 23.5% respondi6 totalmente de acuerdo, de acuerdo el
41.2%, el 23.5% ni de acuerdo, ni desacuerdo y en desacuerdo el 11.8%.
Entonces podemos concluir que, si se prioriza la calidad de los bienes y
servicios, por lo que se estaria considerando su durabilidad y eficiencia al
momento de adquirirlos. Entonces diremos que una buena adquisicion de
bienes y servicios significara un efecto positivo para medir la calidad de gasto

de la municipalidad.

53



Tabla b

¢Esta de acuerdo en que se logra ejecutar el presupuesto asignado en su totalidad en la
Municipalidad Provincial de Huanuco?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Totalmente en 1 59 59 59
desacuerdo
En desacuerdo 3 17,6 17,6 23,5
Vélidos  Ni de acuerdo ni en 8 47,1 47,1 70,6
desacuerdo
De acuerdo 5 29,4 29,4 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 3

¢Esta de acuerdo en que se logra ejecutar el presupuesto asignado en su totalidad en la
Municipalidad Provincial de Huanuco?

50

40

30

Porcentaje

20
e
0 . .
Totalmente en En desacuerdo i en acuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.

Andlisis e Interpretacion

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 29.4% de acuerdo, 47.1% ni de acuerdo, ni en
desacuerdo, en desacuerdo el 17.6% y totalmente en desacuerdo el 5.9%.
Nos demuestra que hay ciertas dudas sobre la ejecucion del presupuesto
asignado, lo cual genera un efecto de incertidumbre en la organizacion ya que
no se sabe si se estd direccionando de manera correcta los recursos

financieros para mantener una gestion presupuestal eficiente.
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Tabla 6

¢ Esta de acuerdo en que las actividades y proyectos se planifican de manera adecuada antes

de su ejecucion en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 2 11,8 11,8 11,8
Ni de acuerdo ni en 5 29,4 29,4 41,2
desacuerdo
Validos  De acuerdo 7 41,2 41,2 82,4
Totalmente de 3 17,6 17,6 100,0
acuerdo
Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 4

¢ Estd de acuerdo en que las actividades y proyectos se planifican de manera adecuada antes

de su ejecucion en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

50

40

30

_0
o
i
c
@
(&)
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o 41 2%
20 4%
0
11,8%
0 . .
En desacuerdo i en acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo

desacuerdo

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.
Analisis e Interpretacion

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 17.6% respondi6 totalmente de acuerdo, de acuerdo el
41.2%, 29.4 % ni de acuerdo, ni en desacuerdo y en desacuerdo el 11.8%.
Con ello podemos concluir que la planificacién de actividades y proyectos son
bastante claros y puntuales por lo que se podria evitar que se produzcan

algunas situaciones que puedan ser perjudiciales al momento de su ejecucion.
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Tabla 7

¢La Municipalidad Provincial de Huanuco cuenta con personal tecnico capacitado y

competente para llevar a cabo las actividades presupuestadas?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Totalmente en 2 11,8 11,8 11,8
desacuerdo
En desacuerdo 3 17,6 17,6 29,4
Validos Ni de acuerdo ni en 7 41,2 41,2 70,6
desacuerdo
De acuerdo 5 29,4 29,4 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 5
¢La Municipalidad Provincial de Huanuco cuenta con personal tecnico capacitado y

competente para llevar a cabo las actividades presupuestadas?

S0

40

30

Porcentaje

-

Totalmente en En desacuerdo MNi en acuerdo ni en De acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.

Analisis e Interpretacion

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 29.4% esta de acuerdo, el 41.2% ni de acuerdo, ni en
desacuerdo, el 17.6% en desacuerdo y totalmente en desacuerdo el 11.8%.
Se puede concluir que existe una duda evidente sobre las capacidades del
personal para llevar a cabo ciertas actividades, por lo que genera un efecto
de inseguridad al momento de poner en marcha las actividades

presupuestadas por la entidad.
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Tabla 8

¢ Esta de acuerdo en usted que se realizan comparaciones periddicas entre los resultados

fisicos alcanzados y los recursos financieros utilizados en la Municipalidad Provincial de

Huénuco?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Ni de acuerdo ni en 2 11,8 11,8 11,8
desacuerdo
Validos  De acuerdo 6 35,3 35,3 47,1
Totalmente de 9 52,9 52,9 100,0
acuerdo
Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 6

¢ Esta de acuerdo en que se realizan comparaciones periddicas entre los resultados fisicos

alcanzados y los recursos financieros utilizados en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

B0
50
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30

Porcentaje

20

i en acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.

Analisis e Interpretacion

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 52.9% respondi6 totalmente de acuerdo, de acuerdo el
35.3% y el 11.8% ni de acuerdo, ni en desacuerdo. Nos indica que si se hace
una comparacion periddica entre los resultados fisicos obtenidos y los
recursos financieros que se han utilizado, de mismo modo indica que si se
hace una comparativa de la meta fisica y financiera, consecuentemente
genera un efecto positivo en el cumplimiento de los objetivos presupuestarios

del municipio.
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Tabla 9
¢Esta de acuerdo en que se ejecuta el presupuesto asignado de manera eficiente en la

Municipalidad Provincial de Huanuco?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Ni de acuerdo ni en 5 29,4 29,4 29,4
desacuerdo

Validos De acuerdo 4 23,5 23,5 52,9
Totalmente de acuerdo 8 47,1 47,1 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 7

¢Esta de acuerdo en que se ejecuta el presupuesto asignado de manera eficiente en la

Municipalidad Provincial de Huanuco?
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Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.
Analisis e Interpretacion

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 47.1% respondi6 totalmente de acuerdo, el 23.5% de
acuerdo y el 29.4% ni de acuerdo, ni en desacuerdo. Ante esto podemos
resaltar que la entidad estd ejecutando el presupuesto asignado con
responsabilidad y eficiencia, lo cual nos indica que no se estd malgastando el
dinero en la MPHCO y también ayuda a la consecucién de los objetivos

trazados.
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Tabla 10

¢Estd de acuerdo en que se implementan estrategias efectivas para incrementar la

recaudacion de ingresos tributarios en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 2 11,8 11,8 11,8
Ni de acuerdo ni en 5 29,4 29,4 41,2

Vélidos  desacuerdo

De acuerdo 7 41,2 41,2 82,4
Totalmente de 3 17,6 17,6 100,0
acuerdo
Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 8

¢Estd de acuerdo en que se implementan estrategias efectivas para incrementar la

recaudacion de ingresos tributarios en la Municipalidad Provincial de Huanuco?
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Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.

Analisis e Interpretacion

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 17.6% respondio totalmente de acuerdo, el 41.2% de
acuerdo, el 29.4 % ni de acuerdo, ni en desacuerdo y en desacuerdo el 11.8%.
De acuerdo al presente resultado nos indica que, si se implementan
estrategias para poder incrementar la recaudacion de los ingresos tributarios,
esto influye positivamente para el desarrollo de la ejecucion de ingresos del

Municipio.
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Tabla 11

¢ Esta de acuerdo en que se implementan medidas para diversificar y aumentar los ingresos

no tributarios como tasas, multas, derechos, entre otros?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Totalmente en 1 59 59 59

desacuerdo

En desacuerdo 3 17,6 17,6 23,5
Validos Ni de acuerdo ni en 8 47,1 47,1 70,6

desacuerdo

De acuerdo 4 23,5 23,5 94,1

Totalmente de acuerdo 1 59 59 100,0

Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 9

¢ Estéd de acuerdo en que se implementan medidas para diversificar y aumentar los ingresos

no tributarios como tasas, multas, derechos, entre otros?
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=0

47.1%

Porcentaje

EEES

Totalmente en En desacuerdo Mi en acuerdo ni De acuerdo Totalmente de
desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.
Andlisis e Interpretacion

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 5.9% opt6 estar totalmente de acuerdo, 23.5% eligio
estar de acuerdo, el 47.1% ni de acuerdo, ni en desacuerdo, el 17.6% en
desacuerdo y totalmente en desacuerdo el 5.9%. Nos indica que no se esta
dando la importancia necesaria para la recaudacion de los ingresos no
tributarios; lo que, genera dudas sobre las medidas que se han implementado;
de manera que, influye negativamente con cierto grado de incertidumbre
sobre la recaudacion de los ingresos no tributario como son las tasas, multas,

derechos, entre otros.
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Tabla 12

¢ Esta de acuerdo en que se establecen metas y objetivos claros para la gestion de ingresos
en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 1 59 5,9 5,9
Ni de acuerdo ni en 3 17,6 17,6 23,5
desacuerdo
Vélido De acuerdo 5 29,4 29,4 52,9
Totalmente de acuerdo 8 47,1 47,1 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 10

¢ Esta de acuerdo en que se establecen metas y objetivos claros para la gestion de ingresos
en la Municipalidad Provincial de Huanuco?
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Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.
Analisis e Interpretacion

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 47.1% respondio totalmente de acuerdo, el 29.4% de
acuerdo, el 17.6% ni de acuerdo, ni en desacuerdo y el 5.9% en desacuerdo.
En concordancia con el resultado, nos indica que en la MPHCO si existe una
gestion de ingresos donde se precisa y desarrolla objetivos y metas claras que
ayudan a la eficiencia de los procedimientos tributarios, lo cual resulta
beneficioso para la gestion de ingresos.
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Tabla 13

¢Estad de acuerdo en que la ejecucion del presupuesto se realiza de acuerdo con los

programas y proyectos establecidos?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
En desacuerdo 4 23,5 23,5 23,5
Ni de acuerdo ni en 7 41,2 41,2 64,7
desacuerdo
Vélidos De acuerdo 5 29,4 29,4 94,1
Totalmente de acuerdo 1 5,9 59 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 11

¢Estd de acuerdo en que la ejecucion del presupuesto se realiza de acuerdo con los

programas y proyectos establecidos?
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Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.

Andlisis e Interpretacion

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 5.9% respondid totalmente de acuerdo, el 29.4% de
acuerdo, el 41.2% ni de acuerdo, ni en desacuerdo y el 23.5% en desacuerdo.
Dado este resultado, se aprecia que la mayoria de los funcionarios, expresan
un punto de vista intermedia. Lo cual expresa que hay cierta duda sobre si el
presupuesto esta siendo ejecutado de forma correcta o hay fallas en la
planificacion de actividades, generando incertidumbre sobre el cumplimiento

presupuestario del municipio.
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Porcentaje

Tabla 14

¢ Esta de acuerdo en que se establecen controles adecuados para evitar gastos innecesarios
0 no justificados en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Totalmente en 1 59 59 59
desacuerdo
En desacuerdo 5 29,4 29,4 35,3
Validos Ni de acuerdo ni en 7 41,2 41,2 76,5
desacuerdo
De acuerdo 4 23,5 23,5 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 12

¢ Esta de acuerdo en que se establecen controles adecuados para evitar gastos innecesarios

0 no justificados en la Municipalidad Provincial de Huanuco?
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desacuerdo desacuerdo

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.
Analisis e Interpretacion

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 5.9% optaron estar totalmente de acuerdo, el 23.5% de
acuerdo, el 41.2% ni de acuerdo, ni en desacuerdo, el 29.4% en desacuerdo
y totalmente en desacuerdo el 5.9%. La encuesta arroja que existe dudas
sobre los controles de gasto, indicando que no se esta siendo claro, o no se
ha informado sobre su existencia; lo cual, genera dudas sobre la transparencia
de los gastos que se hacen en la Municipalidad.
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Tabla 15
¢ Esta de acuerdo en que se toman medidas correctivas cuando se identifican desviaciones

presupuestarias significativas en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Ni de acuerdo ni en 3 17,6 17,6 17,6
desacuerdo
Vélidos  De acuerdo 6 35,3 35,3 52,9
Totalmente de 8 47,1 47,1 100,0
acuerdo
Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 13

¢ Esta de acuerdo en que se toman medidas correctivas cuando se identifican desviaciones
presupuestarias significativas en la Municipalidad Provincial de Huanuco?
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Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.

Andlisis e Interpretacion

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la
siguiente manera: el 47.1% respondi6 totalmente de acuerdo, de acuerdo el
35.3% y el 17.6% ni de acuerdo, ni en desacuerdo. Esto nos indica que si se
toman medidas correctivas apenas se identifiguen desviaciones
presupuestarias, de no hacerlo afectaria de forma negativa al desarrollo de
gastos en la gestién tesorera.
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Tabla 16

¢ Esta de acuerdo en que se logra cumplir con las asignaciones presupuestarias para cada

area o proyecto en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido  acumulado

Ni de acuerdo ni en 11,8 11,8 11,8
desacuerdo

Validos De acuerdo 52,9 52,9 64,7
Totalmente de acuerdo 35,3 35,3 100,0
Total 17 100,0 100,0

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 14

¢ Esta de acuerdo en que se logra cumplir con las asignaciones presupuestarias para cada

area o proyecto en la Municipalidad Provincial de Huanuco?

&0

S0

40

30

Porcentaje

20

i en acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo

Nota. Encuesta realizada en la MPHCO.

Analisis e Interpretacion

Totalmente de acuerdo

Ante la interrogante planteada, los encuestados respondieron de la

siguiente manera: el 35.3% respondi6 totalmente de acuerdo, de acuerdo el

52.9% vy el 11.8% ni de acuerdo, ni en desacuerdo. En concordancia con dicha

interpretacion, se puede apreciar un punto de vista positivo, por parte de la

mayoria de trabajadores; indicando que, si se ejecuta el presupuesto de gasto

para cada area o proyecto, lo cual simula un efecto positivo para la

Municipalidad.
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4.2 CONTRASTACION DE HIPOTESIS
4.2.1 CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

Existe relacion significativa entre el cumplimiento de la meta
presupuestal y la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023.

Tabla 17

Correlacion de la hipotesis general

Cumplimiento Gestion
de la meta de
presupuestal tesoreria
o Coeficiente de .
Cumplimiento de y 1,000 , 731
correlacion
la meta i i
Sig. (bilateral) . ,000
presupuestal
Rho de N 17 17
Spearman Coeficiente de
y , 731" 1,000
Gestion de correlacién
tesoreria Sig. (bilateral) ,000
N 17 17

*= | a comelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software estadistico SPSS

Analisis e Interpretacion

Segun la hipétesis general planteada, se afirma que, el
cumplimiento de la meta presupuestal (Variable Independiente) y la
gestion de tesoreria (Variable Dependiente) se relaciona de manera
positiva en la Municipalidad. Dicha relacion, se ve manifestada de
acuerdo al rango de coeficiente de correlacién con un valor de 0,731,
representada como una correlacion positiva alta. Por ende, en la
hipétesis general se podria plantear que el cumplimiento de la meta
presupuestal se relaciona significativamente con la gestion de tesoreria
en la Municipalidad Provincial de Huanuco. Dicho esto, se admite la

suposicion general.
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4.2.2 CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICAS
CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA N°1

Existe relacién significativa entre la calidad de ejecucion
presupuestal y la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023.

Tabla 18

Correlacion de la hipoétesis especifica N°1

Calidad de la .
) ~ Gestion de
ejecucion i
tesoreria
presupuestal
Coeficiente de
Calidad de la . 1,000 ,687"
) ~ correlacion
ejecucion i i
Sig. (bilateral) . ,000
presupuestal
Rho de N 17 17
Spearman Coeficiente de
) ,687" 1,000
Gestion de correlacion
tesoreria Sig. (bilateral) ,000
N 17 17

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software estadistico SPS5
Analisis e Interpretacion

Segun la hipétesis especifica N°1 planteada, se afirma que, la
calidad de ejecucion presupuestal (Dimension 1) y la gestiébn de
tesoreria, se relaciona de manera positiva en la Municipalidad. Dicha
relacion, se ve manifestada de acuerdo al rango de coeficiente de
correlacion, con un valor de 0,687, representada como una correlacion
positiva moderada. Por consiguiente, al tener un buen manejo en la
calidad de gastos, cumpliendo los plazos y el presupuesto establecido
para cada proyecto, ayudara a llevar una buena ejecucion del
presupuesto por lo que se podra realizar mejor la Gestion de Tesoreria.

Por consiguiente, se admite la hipdtesis especifica.
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CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA N°2
Existe relacion significativa entre la meta fisica, financiera y la
gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023.

Tabla 19

Correlacion de la hip6tesis especifica N°2

Meta fisica y Gestion de

financiera tesoreria
Coeficiente de
y 1,000 714
Meta fisica 'y correlacién
financiera Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 17 17
Spearman Coeficiente de
) 714 1,000
Gestion de correlacion
tesoreria Sig. (bilateral) ,000
N 17 17

*=_ | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
MNota: Software estadistico SPS5

Andlisis e Interpretacion

Segun la hipétesis especifica N°2 formulada; se afirma que, la meta
fisica, financiera (Dimension 2) y gestion de tesoreria, se relacionan de
manera positiva en la Municipio de Huanuco. Dicha relacion, se ve
manifestada de acuerdo al rango de coeficiente de correlacién, con un
importe de 0,714, representada como una correlacién positiva alta.
Entonces manifestaremos que teniendo propdsitos claros vy
direccionando eficientemente las metas fisicas, financieras habra
mejoras en el area de tesoreria. Por consiguiente, se estaria aceptando

la hipotesis especifica.
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CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA N°3
Existe relacion significativa entre la capacidad de gasto y la gestion

de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023.
Tabla 20

Correlacion de la hipotesis especifica N°3

Capacidad Gestién de

de gasto tesoreria
Coeficiente de
y 1,000 ,749™
Capacidad correlacion
de gasto Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 17 17
Spearman Coeficiente de
) 749" 1,000
Gestion de correlacion
tesoreria Sig. (bilateral) ,000
N 17 17

**_| a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Software estadistico SPSS

Analisis e Interpretacion

Segun la hipétesis especifica N°3 planteada, se afirma que, la
capacidad de gasto (Dimension 3) y la gestion de tesoreria, se relacionan
de manera positiva en la MPHCO. Dicha relacion, se ve manifestada de
acuerdo al rango de coeficiente de correlacion, con un valor de 0,749,
representada como una correlacion positiva alta. Se entiende que, si se
desarrolla bien la capacidad de gasto, controlando la ejecucion eficiente
del presupuesto se puede reducir gastos innecesarios para la entidad.

Con esto se acepta la hipotesis especifica.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS

De acuerdo con la hipotesis general planteada: Existe relacion significativa
entre el cumplimiento de la meta presupuestal y la gestion de tesoreria en
la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023. Se comprueba que dicha
relacion presenta un valor de 0,731 (tabla 18), manifestada mediante el
coeficiente de correlacion. Afirmando que existe una correlacion positiva.
Este resultado coincide con la investigacion de Ovando y Ramos (2022),
que tiene como titulo: “Ejecucién Presupuestal y Cumplimiento de Metas
de la Unidad de Gestion de Residuos Sélidos, Municipalidad Provincial de
Huamanga, Ayacucho, 2019”, de igual manera obtuvo un grado de
correlacion positiva al momento de estudiar las variables: ejecucion
presupuestal y cumplimiento de metas, sugiriéndonos que a mejor
cumplimiento de la meta, mejor sera el desarrollo de la gestion tesorera
dentro de la entidad. Lo antes mencionado indicaria que el cumplimiento
de la meta presupuestal se relaciona significativamente con la gestion de
tesoreria. Por esa razén se debe planificar las acciones necesarias para
lograr alcanzar las metas en la MPHCO.

De acuerdo con la hipotesis especifica N°1 planteada: Existe relacion
significativa entre la calidad de ejecucién presupuestal y la gestion de
tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023. Se comprueba
qgue dicha relacién presenta un valor de 0,687, manifestada mediante el
coeficiente de correlacion. Afirmando que existe una correlacion positiva.
Este resultado coincide con la investigacién de Vayas y Jiménez (2019),
que lleva como titulo: “Analisis de la ejecucion presupuestaria en el
Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Santo Domingo y su
desarrollo econémico durante los afios 2015 y 2016”, donde concluye en
la Tabla 33 con un valor correlacional de 0.858, expresando una
correlacion positiva. Dando por concluido que la Ejecucion Presupuestal
del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Santo Domingo si
impacta en el Desarrollo Economico del mismo durante los afios 2015 y
2016.
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De acuerdo con la hipotesis especifica N°2 planteada: Existe relaciéon
significativa entre la meta fisica, financiera y la gestién de tesoreria en la
Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023. Se comprueba que dicha
relacion presenta un valor de 0,714, manifestada mediante el factor de
correlacion. Afirmando que existe una correlacion positiva. Este resultado
coincide con la investigacion de Chaucas (2022), que lleva como titulo:
“Gestidn logistica y el cumplimiento de metas en el programa vaso de leche
de la municipalidad provincial de Ambo, Huanuco 2021”, donde la Tabla
21 muestra la relacion entre la Gestion Logistica y el Logro de Metas con
un valor correlacional de 0,839. Por ende, una gestion logistica adecuada
permite que el departamento de control implemente de manera efectiva los

objetivos del programa Vaso de Leche.

De acuerdo con la hipotesis especifica N°3 planteada: Existe relacién
significativa entre la capacidad de gasto y la gestion de tesoreria en la
Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023. Se comprueba que dicha
relacion presenta un valor de 0,749, manifestado mediante el factor de
correlacion, afirmando que existe una correlacion positiva. Este resultado
coincide con la investigacion de Aponte (2019), en su tesis titulada:
“Control interno en la gestion del area de tesoreria de la Municipalidad
Provincial de Huamalies, 2019”. Mostrando un nivel de correlacién positiva
cuyo valor es de 0.541. Dicho resultado alega que uno de los componentes
importantes en la gestién de tesoreria es un manejo correcto de los gastos
publicos que se va a realizar durante la gestién. Es en este sentido que se
debe analizar la capacidad de gasto y las adquisiciones durante el periodo

ya que va a permitir una gestion de tesoreria adecuada en la institucién.
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CONCLUSIONES

Se determind la existencia de una relacién significativa entre el
cumplimiento de la meta presupuestal y la gestion de tesoreria. Dicha
relacion, se ve manifestada de acuerdo al rango del coeficiente de
correlacion, mostrando un valor de 0,731, demostrado en la tabla 17,
dandose una correlacion positiva alta. Por consiguiente, se demuestra que
un buen cumplimiento de la meta presupuestal, conlleva a que mejore la
gestion de tesoreria en la MPHCO. En los resultados presentados de la
investigacion se ve reflejada en la tabla 4 y figura 1, que mas del
47.1% de los encuestados, indican que estan totalmente de acuerdo con
gue se cumplen los plazos establecidos para la ejecucion de los planes y
actividades presupuestales. Por lo tanto, se deduce que la Municipalidad
cumple con los plazos establecidos. Esto ayuda a alcanzar los objetivos
trazados, ya que la institucion cumple con las fechas establecidas,
anticipando que un buen cumplimiento de la meta presupuestal conlleva a

una adecuada gestion tesorera.

Se determiné la existencia de una relacion significativa entre la calidad de
ejecuciéon presupuestal y la gestion de tesoreria. Dicha relacion, se ve
manifestada de acuerdo al rango de coeficiente de correlacién, con un
valor de 0,687 (tabla 18), dando como valor una correlacion positiva
moderada. Por consiguiente, se demuestra que una buena calidad de
ejecuciéon presupuestal, ayuda a mejorar la gestion de tesoreria en la
MPHCO. Dado los resultados presentados en la investigacion; la tabla 5 y
figura 2, expresan que mas del 41.2 % de los encuestados sefialan, que
estan de acuerdo con que la MPHCO prioriza la calidad de los bienes y
servicios adquiridos considerando su durabilidad y eficiencia, esto ayuda
a mejorar la calidad de la ejecucion presupuestal de la entidad.
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Se determind que, existe relacion significativa entre la meta fisica,
financiera y la gestion de tesoreria. Dicha relacion, se ve expuesta de
acuerdo al coeficiente de correlacion con un valor de 0,714 (tabla 19),
dando como valor, una correlacion positiva alta. Por consiguiente, se
demuestra que una 6ptima aplicacion de la meta fisica, financiera, mejora
la gestion de tesoreria. Dado los resultados en la investigacion, se puede
apreciar en la tabla 9 y figura 6, que el 52.9% del personal tomado en
cuenta para la encuesta indican que estan totalmente de acuerdo que se
realizan comparaciones periodicas de los resultados fisicos alcanzados y
de los recursos financieros utilizados en la entidad. Entonces, se puede
deducir, que los funcionarios en su mayoria, afirman que, en la
Municipalidad se realiza comparaciones entre las metas fisicas alcanzadas
y las metas financieras utilizadas, esto ayudara a que se pueda tomar
mejores decisiones en beneficio de mejorar la eficiencia de las actividades

en la institucion.

Se determind que, existe relacion significativa entre la capacidad de gasto
y la gestidn de tesoreria. Dicha relacién, se ve reflejada mediante el rango
de coeficiente de correlacion, con un valor de 0,749 (tabla 20), donde
expresa una correlacién positiva alta. Por consiguiente, se demuestra que
una adecuada capacidad de gasto, podra reducir gastos innecesarios y
direccionar el manejo de la tesoreria en la MPHCO. En los resultados
presentados de la investigacion, se logra apreciar en la tabla 10 y figura 7,
gue el 47.1% de los trabajadores indican que estan totalmente de
acuerdo en que se ejecuta eficientemente el presupuesto asignado a la
MPHCO. En efecto a los resultados, los trabajadores en su mayoria,
alegan que, el presupuesto asignado se desarrolla de manera adecuada,
alegando de esta manera que existe un adecuado manejo del presupuesto

publico.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al gerente del area de administracion y finanzas; asi mismo
al gerente de planificacion y presupuesto de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, desarrollar un presupuesto basado en informacion precisa y en
estimaciones realistas de los ingresos y gastos. Considerando
cuidadosamente los ingresos proyectados, como impuestos municipales
(impuesto predial, vehicular y alcabala), arbitrios (limpieza publica,
parques y jardines publicos, serenazgo), infracciones de transito entre
otras fuentes de financiamiento. Ademas, identificar y priorizar los gastos
necesarios para cumplir con los objetivos y responsabilidades de la
municipalidad.

Se recomienda al gerente del &rea de administracion y finanzas; asi mismo
al gerente de planificacién y presupuesto de la Municipalidad Provincial de
Huénuco, implementar practicas efectivas de gestion de tesoreria para
garantizar la disponibilidad de fondos necesarios en el momento
adecuado. Esto implica una planificacién cuidadosa de los flujos de
efectivo, una gestion eficiente de ingresos y gastos y la optimizacién del
manejo de liquidez. Asimismo, mantener un monitoreo constante de los
saldos de cuentas y realizar una proyecciéon de flujo de efectivo
regularmente.

Se recomienda al gerente del area de administracion y finanzas; asi mismo
al gerente de planificacién y presupuesto de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, establecer mecanismos de rendicion de cuentas que permitan
evaluar y comunicar el logro de las metas presupuestales y la correcta
utilizacién de los recursos publicos.

Se recomienda al gerente del &rea de administracion y finanzas; asi mismo
al gerente de planificacién y presupuesto de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, realizar un analisis exhaustivo de la capacidad de gasto de la
municipalidad, considerando tanto los ingresos disponibles como los
compromisos financieros existentes. Esto ayudara a determinar la cantidad

de recursos que se pueden destinar a nuevos proyectos y programas.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

TiTULO: “CUMPLIMIENTO DE LA META PRESUPUESTAL Y LA GESTION DE TESORERIA EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANUCO, 2023”

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLE

METODOLOGIA

POBLACION

Problema general

¢, Cuél es la relacion entre el
cumplimiento de la meta
presupuestal y la gestion de
tesoreria en la
Municipalidad Provincial de
Huéanuco, 2023?

Problemas especificos

- ¢ Cual es la relacion entre
la calidad de ejecucién
presupuestal y la gestion de
tesoreria en la
Municipalidad Provincial de
Huéanuco, 2023?

- ¢ Cual es la relacion entre
la meta fisica, financieray la
gestion de tesoreria en la
Municipalidad Provincial de

Objetivo general

Determinar la relacién entre
el cumplimiento de la meta
presupuestal y la gestion de
tesoreria en la
Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023

Objetivos especificos

- Determinar la relacion
entre la calidad de
ejecucion presupuestal y la
gestién de tesoreria en la
Municipalidad Provincial de
Huéanuco, 2023

- Determinar la relacién
entre la meta fisica,
financiera y la gestion de
tesoreria en la

Hipdtesis general

Existe relacion significativa
entre el cumplimiento de la
meta presupuestal y la
gestién de tesoreria en la
Municipalidad Provincial de
Huénuco, 2023

Hipotesis especificas

- Existe relacion significativa
entre la calidad de
ejecucion presupuestal y la
gestién de tesoreria en la
Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023

- Existe relacion significativa
entre la meta fisica,
financiera y la gestion de
tesoreria en la

Variable
Independiente

Cumplimiento de la
meta presupuestal

Dimensiones

- Calidad de
ejecucion
presupuestal

- Meta fisica vy
financiera

- Capacidad de
gasto

Variable Dependiente

Gestion de tesoreria

Tipo de
investigacion

Este tipo de
investigacion es
aplicada

Enfoque

La presente
investigacion es de
enfoque
cuantitativo.

Alcance o nivel

El nivel de Ila
investigacion es
Descriptivo -
Correlacional

Disefno

El disefio es no

Poblacion:

La  poblacion  del
presente trabajo estara
constituida por 385
funcionarios y
servidores publicos de
la Municipalidad
Provincial de Huanuco.

Muestra:

La muestra estard
conformada por 17
funcionarios y
servidores publicos de
la Municipalidad
Provincial de Huanuco.
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Huanuco, 20237

- ¢Cudl es la relacién entre
la capacidad de gasto y la
gestion de tesoreria en la
Municipalidad Provincial de
Huanuco, 20237

Municipalidad Provincial de
Huanuco, 2023

- Determinar la relacion
entre la capacidad de gasto
y la gestion de tesoreria en
la Municipalidad Provincial
de Huanuco, 2023

Municipalidad Provincial de
Huénuco, 2023

- Existe relacion significativa
entre la capacidad de gasto
y la gestién de tesoreria en
la Municipalidad Provincial
de Huanuco, 2023

Dimensiones

Ejecucién de
ingresos publicos
Ejecucion de

gastos publicos

experimental.
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= ANEXO 2: INSTRUMENTO
CUESTIONARIO
UNIVERSIDAD DE HUANUCO

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
PROGRAMA ACADEMICO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Estimado (a) servidor publico con el presente cuestionario pretendemos
obtener informacion respecto al “Cumplimiento de la meta presupuestal y
la gestion de tesoreria en la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2023”,
para lo cual le solicitamos su colaboracién, respondiendo todas las preguntas.
Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada caso.
El significado de cada namero es el siguiente.

e Totalmente en desacuerdo = 1

e Endesacuerdo =2

e Nien acuerdo ni en desacuerdo = 3

e De acuerdo=4

e Totalmente de acuerdo=5

Escala de medicién
N° Preguntas

1 2 3 4 5

¢Esta de acuerdo en que se cumplen los plazos

establecidos para la ejecucién de los proyectos y

L actividades presupuestales en la Municipalidad
Provincial de Huanuco?
¢ Esté de acuerdo en que se prioriza la calidad de los
5 bienes y servicios adquiridos, considerando su

durabilidad y eficiencia en la Municipalidad

Provincial de Huanuco?

¢Esta de acuerdo en que se logra ejecutar el
3. presupuesto asignado en su totalidad en la

Municipalidad Provincial de Huanuco?

¢ Esta de acuerdo en que las actividades y proyectos
se planifican de manera adecuada antes de su
4. ejecucién en la Municipalidad Provincial de

Huanuco?
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¢La Municipalidad Provincial de Huanuco cuenta
con personal técnico capacitado y competente para

llevar a cabo las actividades presupuestadas?

¢ Esta de acuerdo en que se realizan comparaciones
periddicas entre los resultados fisicos alcanzados y
los recursos financieros utilizados en la

Municipalidad Provincial de Huanuco?

¢ Esta de acuerdo en que se ejecuta el presupuesto
asignado de manera eficiente en la Municipalidad

Provincial de Huanuco?

¢(Estd de acuerdo en que se implementan
estrategias  efectivas para incrementar la
recaudacion de ingresos tributarios en la
Municipalidad Provincial de Huanuco?

¢ Esté& de acuerdo en que se implementan medidas
para diversificar y aumentar los ingresos no
tributarios como tasas, multas, derechos, entre

otros?

10.

¢Esta de acuerdo en que se establecen metas y
objetivos claros para la gestién de ingresos en la
Municipalidad Provincial de Huanuco?

11.

¢(Estd de acuerdo en que la ejecucion del
presupuesto se realiza de acuerdo con los

programas y proyectos establecidos?

12.

¢Est& de acuerdo en que se establecen controles
adecuados para evitar gastos innecesarios 0 no
justificados en la Municipalidad Provincial de

Huanuco?

13.

¢(Estd de acuerdo en que se toman medidas
correctivas cuando se identifican desviaciones
presupuestarias significativas en la Municipalidad

Provincial de Huanuco?

14.

¢Estd de acuerdo en que se logra cumplir con las
asignaciones presupuestarias para cada éarea o
proyecto en la Municipalidad Provincial de

Huanuco?
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ANEXO 3: VALIDACION DE INSTRUMENTO POR LOS EXPERTOS

Juicio de experto 1:

QLIAEREXS YERTTATEN

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales. En razon
a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que
servira para que usted pueda hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del
instrumento de investigacion.

¢ Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento
y obtener informacién valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando
con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademéas puede
hacernos llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

N° de Validez de Validezde | Validez Criterio | Observacion
ftem Contenido | Constructo
El tem | El ftem | EI item permite
ftem coresponde a | contribuye  a | clasificar a los
alguna medir el | sujelos en las
dimension de fa | indicador categorias
variable. planteado. establecidas.

Si No Si No Si No

(Esta de acuerdo en
que se cumplen los
plazos  establecidos
para la ejecucion de w

1 los  proyectos 'y X
actividades X
presupuestales en la

Municipalidad
Provincial de
Huénuco?

(Estd de acuerdo en
que se prioriza la
calidad de los bienes y

servicios  adquirdos,
2 | considerando su K )(
durabilidad y eficiencia
en la Municipalidad
Provincial de
Huanuco?
(Esta de acuerdo en

que se logra ejecutar

3 el presupuesto K
asignado en su

fotalidad en la
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Municipalidad
Provincial de
Hudnuco?

¢Esta de acuerdo en
que las actividades y
proyectos se planifican
de manera adecuada
antes de su ejecucion
en la Municipalidad

Provincial de
Huanuco?
iLa Municipalid

Provincial de Huanu
cuenta con  person
técnico  capacitado
competente para llevar,
cabo las actividad
presupuestadas?

¢Esta de acuerdo en
que se realizan
comparaciones
periédicas entre los
resultados fisicos
alcanzados y los
recursos  financieros
utilizados en la
Municipalidad
Provincial de
Hudnuco?

(Esta de acuerdo en
que se ejecuta el
presupuesto asignado
de manera eficiente en
la Municipalidad
Provincial de
Huanuco?

(Esta de acuerdo en
que se implementan
estrategias  efectivas
para incrementar la
recaudacion de
ingresos tributarios en
la Municipalidad
Provincial de
Huanuco?

(Esta de acuerdo en
que se implementan
medidas para
diversificar y aumentar
los  ingresos  no
tributarios como tasas,
multas, derechos,
entre otros?

10

¢Estd de acuerdo en
que se establecen
metas y  objetivos
claros para la gestion
de ingresos en la

Municipalidad
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Provincial de
Huénuco? i
¢Esta de acuerdo en

que la ejecucion del
1 presupuesto se realiza
de acuerdo con los x

programas y proyectos
establecidos?

;Esta de acuerdo en
que se establecen
controles adecuados

para evitar gastos
12 | innecesarios o no

justificados en la

Municipalidad
Provincial de
Huénuco?
¢(Esta de acuerdo en
que se toman medidas

correctivas cuando se

identifican

13 desviaciones ?0 )é
presupuestarias

significativas en la f

Municipalidad
Provincial de
Huanuco?

(Esta de acuerdo en
que se logra cumplir

con las asignaciones
1 presupuestarias para
cada area o proyecto

en la Municipalidad
Provincial de
Hudnuco?

Puntaje Total
Fuente: Universidad de Huanuco, 2023.

TITULO DE LA INVESTIGACIGN: CUMPLIMIENTO DE LA META PRESUPUESTAL Y LA GESTION DE TESORERIA
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO, 2023.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL BACHILLER: Gofii Rojas, Miguel Angel

Firma:

Datos del Experto: N/ ,,/
!

. ' ’ el
Apellidos y Nombres: /Z'J/’//)ﬂ /2‘// ¢, L AYe’ d(an‘m
7
ONE__ 7 soSerd -

Fecha: <3 /52873
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Juicio de experto 2:

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales. En razon
a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que
servira para que usted pueda hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del
instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento
y obtener informacion valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando
con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede
hacernos llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

N° de
ftem

ftem

Validez de
Contenido

Validez de
Constructo

Validez Criterio

El item
corresponde  a
alguna
dimension de la
variable.

El ftem
contribuye  a
medir el
indicador
planteado.

El item permite
clasificar a los
sujetos en las
categorias

establecidas.

Si No

Si No

Si No

Observacion%

(Esta de acuerdo en
que se cumplen los
plazos  establecidos
para la ejecucion de
los  proyectos vy
actividades
presupuestales en la
Municipalidad
Provincial
Huénuco?

de

X

(Esta de acuerdo en
que se prioriza la
calidad de los bienes y
servicios  adquiridos,
considerando su
durabilidad y eficiencia
en la Municipalidad
Provincial de
Huénuco?

(Esta de acuerdo en
que se logra ejecutar
el presupuesto
asignado en su
totalidad en la
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| Municipalidad
' Provincial de

| Huanuco?
) Esta de acuerdo en

| &
| que las actividades y

proyectos se planifican
de manera adecuada
antes de su ejecucion
' en la Municipalidad

5

| Provincial de
| Huanuco?
\ la Municipalid

Provincial de Huanu
|cuenta con  persor|
| técnico  capacitado
| competente para llevar
cabo las actividad
presupuestadas?

;Esta de acuerdo en
que se realizan
comparaciones
periodicas entre los
resultados fisicos
alcanzados y los
recursos  financieros
utilizados en la
Municipalidad
Provincial de
Hudnuco?

¢(Esta de acuerdo en
que se ejecuta el
presupuesto asignado
de manera eficiente en
la Municipalidad
Provincial de
Hudnuco?

¢(Esta de acuerdo en
que se implementan
estrategias  efectivas
para incrementar la
recaudacion de
ingresos tributarios en
la Municipalidad
Provincial de
Huénuco?

¢Esta de acuerdo en
que se implementan
medidas para
diversificar y aumentar
los ingresos  no
tributarios como tasas,
multas, derechos,
entre otros?

10

¢(Esta de acuerdo en
que se establecen
metas y objetivos
claros para la gestion
de ingresos en |a
Municipalidad
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Provincial de
Huénuco?
(Esta de acuerdo en
que la ejecucion del
presupuesto se realiza
de acuerdo con los X ){ )(
programas y proyectos
establecidos?
(Esta de acuerdo en
que se establecen
controles  adecuados
para evitar gastos
12| innecesarios 0 no
justificados en la X )( 7(
Municipalidad
Provincial de
Huanuco?
(Esta de acuerdo en
que se toman medidas
correctivas cuando se
identifican
desviaciones
presupuestarias )( A )(
significativas en la
Municipalidad
Provincial de
Huanuco?
(Esta de acuerdo en
que se logra cumplir
con las asignaciones
presupuestarias para >( X )(
cada area o proyecto
en la Municipalidad
Provincial de
Hudnuco?

Puntaje Total
Fuente: Universidad de Huanuco, 2023.
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Juicio de experto 3:

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de

evaluacion de un instrumento de investigacion en Ciencias Empresariales. En razén
a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que
servira para que usted pueda hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del
instrumento de investigacion.

¢ Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento

y obtener informacion valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando

con un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede
hacernos llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

N° de
ftem

ftem

Validez de
Contenido

Validez de
Constructo

Validez Criterio

El item
corresponde  a
alquna
dimension de la
variable.

El item
contribuye  a
medir el
indicador
planteado.

El item permite
clasificar a los
sujetos en las
categorias
establecidas.

Si No

Si No

Observacione

(Esta de acuerdo en
que se cumplen los

plazos  establecidos
para la ejecucion de
los  proyectos y
actividades
presupuestales en la
Municipalidad
Provincial de
Huanuco?

Si No

X

(Esta de acuerdo en
que se prioriza la
calidad de los bienes y
servicios adquiridos,
considerando su
durabilidad y eficiencia
en la Municipalidad
Provincial de
Huanuco?

(Esta de acuerdo en
que se logra ejecutar
el presupuesto
asignado en su
totalidad en la
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Mumcvphlu&ad =
Provincial de
Hudnuco?

(Estd de acuerdo en
que las actividades y
proyectos se planifican
de manera adecuada
antes de su ejecucion
en la Municipalidad

Provincial de
Huanuco?
(la Municipalid

Provincial de Huanu

técnico  capacitado
compelente para llevar
cabo las actividad
presupuestadas?

cuenta con  persor

(Esta de acuerdo en
que se realizan
comparaciones
periodicas entre los
resultados fisicos
alcanzados y los
recursos  financieros
utiizados en la
Municipalidad
Provincial de
Huanuco?

—

(Esta de acuerdo en
que se ejecuta el
presupuesto asignado
de manera eficiente en
la Municipalidad
Provincial de
Huanuco?

‘7/2.

(Esta de acuerdo en
que se implementan
estrategias  efectivas
para incrementar la
recaudacion de
ingresos fributarios en
la Municipalidad
Provincial de
Huanuco?

(Esté de acuerdo en
que se implementan
medidas para
diversificar y aumentar
los ingresos  no
tributarios como tasas,
multas, derechos,
entre otros?

10

(Esta de acuerdo en
que se establecen
metas y objetivos
claros para la gestion
de ingresos en la

Municipalidad
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Provincial de
Huanuco?

(Esta de acuerdo en
que la ejecucion del
1 presupuesto se realiza Q\ V\ :
de acuerdo con los “\
programas y proyectos

establecidos?

(Esta de acuerdo en
que se establecen
controles adecuados
para evitar gastos | | 3
12 | innecesarios o0 no \ Q\
justificados en la

Municipalidad
Provincial de
Huénuco?

(Esta de acuerdo en
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ANEXO 4: CARTA DE AUTORIZACION
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CARTA Ext. N°223-2023-MPHCO-GRH :
e e

MIGUEL ANGEL GONI ROJAS

C.P.M. ROSAVERO SIN - HUANUCO.,

94854185

ASUNTO : Autorizacion para Aplicacion de Encuesta para Trabajo de Investigacion.

REFERENCIA : A) Exp. N° 202320065
B) Exp. N* 202320971

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, a fin de saludarlo cordialmente a nombre de la Gerencia de
Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial de Huanuco, y al mismo tiempo en atencion al
documento de la referencia A); hacer de su conocimiento, que se AUTORIZA la Aplicacion de Encuestas
para el desarrollo de! Trabajo de Investigacion (Tesis) a los servidores de fa Municipalidad Provincial de
Huanuco; Investigacion Titulado “CUMPLIMIENTO DE LA META PRESUPESTAL Y LA GESTION DE
TESORERIA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO", el cual tiene fines Académicos por
Jo que se Exhorta a su persona que dicha informacion no sera utiizada para ofra intencion o propésito que
no sea netamente académico y sok forme parte de la Investigacion que realiza, Asi mismo, debera informar
a esta Gerencia sobre los resultados cbtenidos al momento de culminada la referida Encuesta bajo
responsabilidad.

Atentamente;

e

Lic #m. JOSE LIS COTRINA LUNA
FEOTNTE NE RECURSOS HUMANOS

Direceitn: r. Geseral Prado N* 750 / Teléfono: (062) 51600 « Anexo 1010 / www.musihuanoco gob.pe
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ANEXO 5: PANEL FOTOGRAFICO
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