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RESUMEN

En palabras resumidas, la presente describe y analiza comportamientos
de correlacion entre variables de estudio: “Gestion logistica” y “ejecucion
presupuestal” en donde hace mencién la importancia de la gestién logistica
para el abastecimiento oportuno de bienes, servicios y obras en la medida del
presupuesto asignado para cada uno de ellas, es asi que, toda adquisicidon o
contratacion debe articularse con el presupuesto institucional para que de esta
forma tanto la ejecucion asi como la adquisicion puedan cumplir con los
requisitos pertinentes que lo establece la directiva de ejecucion presupuestal
y la normativa de contrataciones del Estado. El estudio fue de enfoque
cuantitativo, nivel descriptivo correlacional no experimental; se consiguio los
datos de la muestra a través de la utilizacion del cuestionario. El resultado de
la investigacion ha establecido una correlacion positiva débil entre la gestién
logistica y la ejecucién presupuestal con un valor de 0,374 este valor fue
obtenida a través de la prueba de coeficiente de correlacion de Pearson. En
tal sentido, se concluyé que la gestion logistica es una variable vinculada con
la ejecucion presupuestal, toda vez que, no se puede realizar adquisiciones
de bienes, servicio y obras sino se tienen la disponibilidad de recursos
publicos, es decir, el presupuesto disponible para llevarse a cabo, por ende,
es necesario que la gestion logistica cumpla de manera pertinente con las

actividades de compras.

Palabras Claves: gestion, logistica, presupuesto, programacion,

abastecimiento.
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ABSTRACT

In brief, this study describes and analyzes correlation behaviors between
study variables: "Logistics management” and "budget execution”, where it
mentions the importance of logistics management for the timely supply of
goods, services and works within the budget allocated for each one of them.
Thus, any acquisition or contracting must be articulated with the institutional
budget so that both the execution and the acquisition can comply with the
pertinent requirements established by the budget execution directive and the
State contracting regulations. The study was of quantitative approach,
descriptive correlational non-experimental level; the data of the sample was
obtained through the use of the questionnaire. The result of the research has
established a weak positive correlation between logistics management and
budget execution with a value of 0.374, this value was obtained through
Pearson's correlation coefficient test. In this sense, it was concluded that
logistics management is a variable linked to budget execution, since the
procurement of goods, services and works cannot be carried out without the
availability of public resources, i.e., the budget available to carry them out;
therefore, it is necessary for logistics management to comply with procurement

activities in a pertinent manner.

Keywords: management, logistics, budget, programming, procurement.
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INTRODUCCION

La gestion logistica, ha permitido a muchas entidades publicas a mejorar
su compra publica, en la medida que estas en venido adecuandose de manera
efectiva y especializada la aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado
permitiéndoles cumplir actividades en el proceso de la contratacion publica,
tal es asi, que la programaciéon de abastecimiento y los procedimientos
logisticos estan siendo disefiadas y formuladas de manera mas simple pero
con efectividad en el cumplimiento de los objetivos institucionales, ademas,
esto se debe, a que el presupuesto institucional esta articulada con estos
procesos de contratacion que logran que el abastecimiento de bienes,
servicios y obras guarden consistencia normativa y presupuestal, si causar
retrasos, conflictos e incumplimiento de las metas de la Entidad. Por ello, se
puede observar en la presente investigacion, que en la Municipalidad Distrital
de Amarilis, aun le falta disefar y uniformizar las acciones logisticas para el
buen desempefio del abastecimiento de bienes, servicios y obras, es decir
que las adquisiciones estén debidamente sustentadas con los documentos
pertinentes que la originaron su necesidad, los requerimientos de las areas
este de acuerdo al plan operativo, cuadro de necesidades y son
requerimientos mayores a 8UITs deben estar de acuerdo plan de
contrataciones que previamente se formuld, de las misma forma todo
requerimiento debe articularse con la disponibilidad presupuestal que es la
mas importante para llevar acabo la adquisicion de bienes y servicios sin la
cual no seria viable el abastecimiento. Cabe indicar que la gran mayoria por
la que se origina la ejecucion del presupuesto es por las adquisiciones de
bienes, servicios y obras, por ello es necesario e indispensable que la gestién
logistica utilice herramientas tales como el POI, PEI, PIA, PAC, el cuadro de
necesidades y las acciones de evolucion presupuestal por cada bien, servicio

u obra contratada con la finalidad de lograr cumplir la finalidad publica.

Por ende, la investigacion tratdo de responder los objetivos plantadas

siguiendo la estructura siguiente:

Capitulo I; integra la descripcion y formulacién del problema, objetivos,

limitaciones y la viabilidad.
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Capitulo II; en este capitulo se indica el marco tedrico, compuesta por
antecedentes internacionales, nacionales y locales, asi como las bases
tedricas cuyos vinculos fueron directos con las variables y dimensiones del

estudio.

Capitulo 1lI; integra el marco metodolégico, disefio, tipo, poblacion,
muestra y las técnicas de estudio.

Capitulo 1V; integra los resultados evidenciados por las tablas y figuras,

discusion del resultado.

Capitulo V; en este capitulo se realiza la sustentacion consistente y
coherente en la medida del resultado de la investigacion.

Y, finalmente se integra las conclusiones y recomendaciones en la

medida de los resultados de la investigacion.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La administracion publica ha realizado multiples cambios en las dltimas
décadas con la finalidad de mejorar las capacidades de gestion y
modernizacion, no solamente en su intervencion ante los usuarios, sino
también en las buenas conductas de cumplimiento de las normas
gubernamentales que mayor resultado ha conseguido por los administrados,
por mencionar solamente uno, las contrataciones y adquisiciones del Estado
de los gobiernos publicos, que es un tema que ha tenido mayores criticas y

problemas en el mundo, que ha sido materia de investigaciones.
Rozenwurcel y Lopez (2018) indican que:

Siendo Brasil, en latinoamericana como el que tiene gran presencia
econOmica y desarrollo de obras en diferentes sectores tales como en
centrales hidroeléctricas y transporte publico y que muchas de estas son
desarrolladas a través de las grandes gestiones de licitacién por el Banco
Nacional de Desarrollo que han implementado eficientemente reglas en
las adjudicaciones que permiten ser de mucho beneficio para los

proveedores brasilefios.

Teniendo capacidades de competencia en sus empresas con mayor
especializacion ha podido participar en grandes licitaciones publicas en paises
pequefios que han superado competencias. Pero a la hora de adquirir bienes
y servicios, el gobierno del Brasil ha demostrado marcadas deficiencias en su
gestion logistica, ya que muchas de esas adquisiciones se realizaron sin tener
la capacidad presupuestal y mucho menos programas que le permitan cumplir

sus objetivos, y por fuera poco los actos de corrupcion a nivel Latinoamérica.
(p.34)

Sin duda, cuando se trata de implementar y desarrollar actividades

gubernamentales existe la necesidad de la contratacién publica ya que esta
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constituye la identificacion de acciones publicas que ameritan ser atendidas
el interés y satisfaccion general. Implementar formas de administrar y ejecutar
el presupuesto, que demuestre responsabilidad, ética, transparencia,

cumplimiento de normativas y acciones de rendicién de cuentas.

Colombia, Argentina, Costa Rica, El salvador, Cuba, Honduras,
Guatemala, Ecuador, México, Republica Dominicana, Panam4, y Uruguay
paises que implementaron programas para mejorar la gestion de las compras
publicas, tales como directivas, manual de procedimientos y programas de
abastecimiento en el marco normativo y presupuestario con la finalidad de
conseguir los objetivos estratégicos del gobierno tales como el desarrollo
local, mejorar de servicios y desarrollo sostenible (Sistema Econdmico
Latinoamericano y del Caribe, 2017). Estas son acciones significativas para

contar con una administracion publica eficiente y transparente.

En el caso de nuestro pais Peru, la contratacién esta supeditada a
procesos cuyas caracteristicas que cuentan con estos programas que

permiten mejorar las compras publicas:

Pero a pesar del crecimiento econémico y las acciones emprendidas
para la simplificacion administrativa como parte de las politicas de
modernizacién del Estado los resultados que se aprecian en los indicadores
de ejecucibn de las contrataciones estatales no han mejorado
significativamente, ya que durante el primer semestre del afio 2020 las
Entidades Publicas del gobierno central, los gobiernos regionales y gobiernos
locales no han cumplido con convocar al menos 10,879 procesos de seleccion
programados que les permitan abastecerse de bienes, servicios, consultorias
y obras en la manera oportuna permitiéndoles cumplir sus funciones, a la vez
no se asumieron los compromisos contractuales que permitieran al Estado
desembolsar mas de 12 mil millones en presupuesto como lo indica

Dominguez y Durand en su investigacion. (Dominguez y Durand, 2020).

Este panorama, ha logrado multiples deficiencias en las contrataciones

publicas, la falta de articulacién con los planes estratégicos y el presupuesto,
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multiples discusiones y conflictos contractuales e indicios de actos de

corrupcion.

En el contexto del coronavirus, se ha tenido muchos actos ilicitos en la
gestion logistica de los gobiernos tanto como regionales y locales que se
evidencian multiples actos de corrupcion que estan siendo investigados tanto
en Huéanuco, Junin y Amazonas que ha surgido de las compras por el estado
de emergencia, tales como en la region de Huanuco, muy en particular en la
Municipalidad Distrital de Amarilis que segun La Contraloria General de la

Republica (2021) indica que:

En el gobierno local se evidencié que las canastas de viveres para las
familias mas vulnerables que se repartieron no cumplian con lo
establecido en los requerimientos y con el estudio de mercado, de tal
manera que los precios de aquellos productos estaban sobrevalorados,
y que esto perjudicaria el presupuesto asignado para esa finalidad. (p.2)

Por ello, es importante hacer resaltar, que la eficiente administracion del
presupuesto publico debe reflejar a través de la gestion logistica que permita
orientarse a la gestién por resultados, cumplimiento los procedimientos
pertinentes, programacion previa y las normativas garantizando el
cumplimiento de los objetivos institucionales. En tal sentido esto nos permitio
investigar el tema gestidn logistica y ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Amarilis.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

= Hg. ¢De qué manera se relaciona la Gestidon logistica y la
Ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Amarilis
20217

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS
= Pel. ;De qué manera se relaciona la Ley de contrataciones del

Estado y la Ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
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Amatrilis 20217

Pe2. ¢(De qué manera se relaciona la programacion de
abastecimiento y la Ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Amarilis 20217

Pe3. ¢De qué manera se relaciona los procedimientos logisticos
y la Ejecucidon presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Amarilis 20217

1.3. OBJETIVOS

1.3.1.

1.3.2.

OBJETIVO GENERAL

Og. Analizar la relacién existente entre la Gestion logistica y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Amarilis
2021.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Oel.Determinar la relacion existente entre la Ley de
contrataciones del Estado y la ejecucidn presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Amarilis 2021.

Oe2. Explicar la relacion existente entre la programacion de
abastecimiento y la Ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Amarilis 2021.

Oe3. Determinar la relacion existente entre los procedimientos
logisticos y la Ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Amarilis 2021.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.4.1.

JUSTIFICACION TEORICA

En la investigacién efectuada se hizo mencion como la gestion

logistica esta relacionada con la ejecucion del presupuesto publico, a

partir de la ley de contrataciones del estado, de la programacion de
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1.5.

abastecimiento y de los procedimientos logisticos que dan paso a
cumplir los objetivos gubernamentales. Para ello, en la investigacion se
realizé el uso de teorias y argumentos de investigadores que permitieron
obtener mayor entendimiento sobra la gestion logistica de tal manera se

pueda aportar alguna teoria 0 conocimiento nuevo.
1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

En la investigacion efectuada, tuvo la finalidad de proporcionar y
aportar conocimientos acerca de la gestion logistica y de la ejecucion
presupuestal que permitan mejorar la realidad problematica en el
municipio de Amarilis, no solo en ella sino en otras entidades y en otras
investigaciones. Ademas, esta investigacion estuvo dirigida a los
servidores publicos sobre como poder implementar una gestion logistica
mas adecuada que permita abastecer de bienes y servicios segun las
disposiciones legales de la ley 30225 ley de contrataciones del estado y

en el marco del presupuesto asignado que dan su origen de gasto.
1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Para poder identificar descriptiva y relaciona de la gestion logistica
y la ejecucion presupuestal fue indispensable en recurrir al uso de
instrumento de investigacion, tal es asi el cuestionario, que fue el medio
por el cual se obtuvo datos cuantitativos que permitieron resaltar el
comportamiento de estos variables y conocer en profundidad las razones

problematicas y ponerlas en manifiesto para su analisis.
LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
1.5.1. EN EL ACCESO DE LA RECOPILACION DE DATOS

Hoy en dia, el sector publico se ha vuelto mas confidencial en sus
informaciones, que por cierto podria dificultar la recopilacion de los
datos, en este caso el acceso libre para interactuar con cada colaborador

de la entidad local de Amarrilis.
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1.6.

1.5.2. EN LO ECONOMICO

Para elaborar la investigacion es muy indispensable los recursos
econdmicos, ya que es un elemento que esta vinculada con el desarrollo
del estudio a partir de las actividades que se tienen que cumplir en el

transcurso de su ejecucion.
1.5.3. EN EL TIEMPO

En este caso, muy en particular, el tiempo para la presentacion de
la investigacién de maestria es sumamente minimo por el hecho que la
investigadora tendria que acelerar con la elaboracion y aplicacion de las

actividades que permitieron su elaboracion.
VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

A pesar de las limitaciones antes indicadas, la presente investigacion fue

viable, por el hecho que la investigadora gestion6 el medio mas factible que

permitié llevar a cabo con su elaboracién y presentacion en el momento

oportuno.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Canonico (2018) investigacion titulada: Estrategia de contratacion
publica en el acceso de compras de las pymes, desarrollada en la
Universidad Da Coruiia, que permitio cumplir el objetivo de analisis a los
elementos de la contratacion publica estratégica, teniendo en cuenta
principios inherentes a la contratacién publica, empleo la investigacion

clasica documental, cuya conclusion indica:

Los principios inherentes a las contrataciones de estado en Espafia
es fundamental para llevar acabo un sistema de abastecimiento
adecuada que fluya efectividad en el cumplimiento de normas y
procedimiento logisticos en las unidades ejecutoras, ademas la
contratacion publica orientada, debe regirse en formas y aspectos que
permite alcanzar las brechas de la institucion en el marco del
presupuesto y de los planes estratégicos, hace que la gestidon
gubernamental cumpla sus politicas para satisfacer las necesidades
colectivas; no obstante existen circunstancias que nutren la estrategia
gue viabilice la contratacion de manera mas adecuada cumplimiento las
disposiciones y estableciendo procedimientos de programacion,
transparencia e integridad que son fundamentales para la administracion
oportuna de las compras publicas, y al mismo tiempo el uso adecuado
de los recursos del Estado.

Pefiate (2020) investigacion titulada: La compra publica una
demanda politica de sectores estratégicos, perspectiva analitica de la
experiencia espafola desde la perspectiva regional, desarrollada en la
Universidad de Santiago de Compostela, Espafia, que permitio cumplir

el objetivo de analizar el papel de la compra publica de innovaciones
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tanto en el &mbito tedrico como empirico, la investigacion fue aplicada

de enfoque tedrico y empirico, cuya conclusién indica que:

El sector publico constituye una institucion que tiene un papel
importante en la economia y la sociedad en su conjunto, que a través de
sus facultades cumple con una amplia variedad de funciones y gestiona
un elevado nivel de recursos, lo cual le dota de una notable capacidad
para el impulso de objetivos diversos y se comporta como consumidor y
usuario a través de las adquisiciones de bienes y servicios, para ello
disefia y gestiona su logistica en la medida de las normas de compras
publicas, programas y procedimientos que debe seguirse para una
eficiente adquisicion, volviéndose esta una importante representacion
del PIB y en el gasto publico de Espafia, no obstante, la adquisiciéon de
bienes y servicios que permite cumplir la asistencia institucional y de la
poblacion, es el origen del gasto publico, toda vez que el presupuesto
gue se formula y se ejecuta, estan basadas en las actividades que para

llevarse a cabo es fundamental utilizar bienes y contratar servicios.

Parra (2017) investigacion titulada: Indicadores de Geénero
Presupuestarios: el Estado de Gastos del Presupuesto de la UMU,
desarrollada en la Universidad de Murcia Espafa, que permitié cumplir
el objetivo describir los indices del presupuesto a través de la previa
planificacion y ejecucion, la investigacion de caracter bibliografica

bésica, cuya conclusion indica que:

En los dltimos afios las administraciones publicas han tenido que ir
adaptando su forma de elaborar los presupuestos publicos, en relacion
tanto a las necesidades de optimizacion de los recursos publicos, como
necesidad de informacion sobre el uso en la medida de las politicas y
estrategias publicas, ante ello han venido transformando sus
presupuestos enfocados a resultados, donde previamente se exige la
formulacién de unos objetivos, estas buscan alternativas para que el
gasto publico sea el mas eficiente posible, previendo objetivos previos a
cumplir, e indicadores que permitan comprobar el grado de consecucion,

por tanto los indices presupuestales se cumplen en la medida que estas
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se lleven a cabo en el marco de los planes institucionales y en las normas
y procedimientos de contratacion tales como de bienes, servicios, obras

entre otras.

Hernandez (2021) investigacion titulada: Presupuesto abierto y
transparencia en el gobierno local y finanzas de los ayuntamientos de la
Regidn de Murcia, desarrollada en la Universidad de Murcia Espafia, que
permiti6 en base a la elaboracion de un cuestionario de elementos a
comparar la apertura presupuestaria, la investigacion de caracter

exploratoria y descriptiva, cuya conclusion indica que:

Las entidades gubernamentales responden a la necesidad de una
gestion mas eficaz y eficiente de los recursos publicos en un contexto de
crisis economica y financiera, para ello hacen posible formular un
presupuesto que permita cumplir esa necesidad, ya que el presupuesto
es una herramienta esencial de la gestion publica que se vincula
estrechamente con los sistemas y procedimientos de adquisicion
gubernamental, se vincula porque el presupuesto esta elaborado a
bases de cuadros de necesidades internas, planes de contrataciones y

programas de inversion publica.
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Vargas (2019) investigacion titulada: “Gestion logistica en la
ejecucion presupuestal de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno,
desarrollada en la Nacional del Altiplano”, Puno, objetivo del estudio que
permitié hacer un analisis de la realidad logistica siguiendo el método de
revision documental, la investigacion fue de caracter hipotético y
procedimental, cuantitativo, investigacion causal, aplicada, cuya

conclusion indica que:

Las responsabilidades funcionales de entidades del Estado, desde
mucho tiempo han realizado reformas y cambios normativas y
disposiciones para mejorar las acciones de las contrataciones, ya que la
Ley de Contrataciones del Estado esta orientada a dar doctrina y normas
fundamentales que a la medida de cada afio, tiempo y necesidad se ha
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ido cambiando y modificando con la finalidad de mejorar la calidad de
gasto publico, de tal forma que muchas entidades publicas asi como la
Universidad Nacional del Altiplano de Puno tienen la necesidad y
obligacion de alinearse a esas disposiciones de la ley de las
contrataciones para adecuar un sistema logistico que bien organizado y
planificado para el abastecimiento oportuno de las necesidades de
bienes y servicios de las areas usuarias en las distintas dependencias
de la entidad en estudio, pero no obstante, existe causas que no
permiten ejecutar el presupuesto de manera adecuada, ya que muchos
de los servidores logisticos no cuentan con la suficiente capacidad
profesional, la gestion logistica no articula anticipadamente las compras

con el presupuesto que permita una excelente contratacion.

Rios (2018) investigacion titulada: “Ejecucion del presupuesto y
plan de contrataciones en la gerencia general del Poder Judicial”, Lima
2016”, permitié describir la ejecucidn presupuestal y su asociacioén con
el plan anual de contrataciones, la investigacion fue de caracter basica

no experimental transversal descriptivo, cuya conclusion indica que:

Ejecutar presupuesto esta basicamente subyugada de acuerdo a lo
planificado en las contrataciones toda vez que el presupuesto se articula
con este plan y con las adquisiciones publicas, tanto como la
programacion de abastecimiento y programacion del presupuesto estan
alineadas por el plan operativo institucional y procedimientos
administrativos en el marco de la normativa de las contrataciones y

presupuestales.

Zevallos (2018) investigacion: “Gestidn logistica y gasto publico del
Instituto Nacional de Salud del Nifio, San Borja, 2017”, que logro estudiar
la relacion de las variables, la investigacion fue enfoque cuantitativa

descriptivo y correlacional, cuya conclusion indica que:

La gestion logistica con la variable gasto publico se relacionan
significativamente en un 0.893 siendo una relacion positiva muy fuerte

entre estas variables, tanto como la programacion de compromisos se
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relaciona en un.808 y la ejecucién del gasto publico que se relaciona en
un 0.736 con la gestidén logistica de la misma forma la evaluacion
presupuestaria se relaciona estrechamente con la gestién logistico
alcanzando el valor de 0.829 de nivel relacional, toda vez, tanto como el
gasto publico, programacion de compromiso, la ejecucion y evaluacion
presupuestal estan subyugada con la gestion logistica, por el mismo
hecho que estas permiten que las actividades que se desarrollan en la
gestion logistica se den de manera correcta y adecuada cumpliendo la
normativa de contratacién y lo programado en la adquisicion de bienes,

servicios u obras.
2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Carbajal et al. (2019) investigacion: “El presupuesto ejecutado y
disposiciones de compras publicas en la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan 2017”, objetivo del estudio fue comprobar el desarrollo
vinulante de actividades de contratacidon con las contrataciones publicas,
la investigacion fue aplicada explicativo y analitico no experimental, cuya

conclusion indica que:

Para ejecutar el presupuesto se realizan actividades correctas
generalmente se debe programar, formular, aprobar y ejecutar el
presupuesto, vinculando con las necesidades de contratacion de bienes
y servicios, tal es asi es importante formular y programar el presupuesto
orientando a los objetivos que se desea alcanzar, de tal forma se debe
realizar la respectiva aprobacion para la ejecucion y control presupuestal
segun la contratacion de bienes y servicios concuerdan con los procesos
de contrataciones y adquisiciones, y la ejecucion presupuestal se
relaciona con la libre participacion de los proveedores de contrataciones

y adquisiciones de bienes y servicios.

Onofre (2021) investigacion titulada “Gestién logistica y
cumplimiento de metas en la Unidad Ejecutora de educacién UGEL
Huanuco 2019”, objetivo del estudio fue determinar la relacion de la
Gestion Logistica
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2.2.

con el cumplimiento de las metas, la investigacion fue no

experimental correlacional, cuya conclusién indica:

Que entre la gestion logistica y el cumplimiento de metas la relacion
es directamente directa en un valor de 0.792, evidenciando significancia
entre las variables, de tal forma las compras publicas de manera
adecuada permite que las metas tanto como presupuestales e
institucionales se cumplan en la medida de la eficiente de los
procedimientos de la logistica en el entidad publica, por ello, al hacer las
cotizaciones, seleccionar a los proveedores se debe tener en cuenta la
cantidad y calidad del producto de acuerdo a lo requerido y al
presupuesto para que de esta forma las adquisiciones sean tengan la
capacidad de suplir necesidades de la institucion y a la vez ejecutar el
presupuesto por las adquisiciones en la medida de lo programado y
certificado.

Pinedo (2018) investigacion titulada “Incidencia de la aplicacion del
de la ley de contrataciones. 30225, siguiendo los métodos de seleccién
del &rea de logistica en la Direccion Regional de Agricultura de Huanuco
2016”, objetivo del estudio fue describir y explicar el proceso de seleccién
a través de la ley de contrataciones, la investigacion fue cuasi

experimental descriptivo correlacional, cuya conclusion indica que:

La Ley 30225, es un conjunto de disposiciones que permite
canalizar el comportamiento de los procesos de contratacion, orientar a
las acciones de las adquisiciones de bienes y servicios en la correcta
ejecucion de los actos de compras, permite promover el valor, calidad y
precio optimizando los recursos publicos y alcanzando resultados que

repercuten en la calidad de vida de la poblacion.
BASES TEORICAS
2.2.1. GESTION LOGISTICA

Logistica es un elemento fundamental de la administracion, es

proporcionar a la entidad medios de personal, material y servicios
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indispensables y necesarios que permitan satisfacer oportunamente con

calidad y cantidad requerida de acuerdo a las necesidades requeridas

por las areas permitentes. En ese contexto, para Zuluaga (2012) indica

que:

El termino logistica esta estrechamente relacionada en procesos
de compras y distribucion de bienes; es decir esta integrada por un
conjunto de actividades de la cadena de suministros vy
administracion de bienes que se origina a través de una necesidad
organizacional para la consecucion de los objetivos, que termina

hasta la entrega del bien de manera oportuna y éptima. (p.27)
En tal sentido Zuluaga (2012) afirma que:

La logistica realiza actividades de planificacion y establece tareas
que permitan canalizar y optimizar las actividades en el oportuno
tiempo para que este llegue al usuario de la organizacion. Estas
actividades de la “logisticas esta integrada por elementos tales
como las compras que a través de la seleccién se opta por un
proveedor 6ptimo e idéneo que garantice el cumplimiento de los
solicitado como cantidad, precio, disefio, tamafo vy
especificaciones. Ademas, incluye el transporte y almacenamiento
gue es una tarea de distribucion recepcién y entrega de los bienes
hacia las areas y dependencias de la organizacién segun sea el
pedido. (p.25)

Por su parte Rios (2018) afirma que “La gestion logistica esta

integrada por secuencias de cadena de suministro que inicia desde su

adquisicién hasta su distribucion o entrega, que sin duda esto incurre a

desembolsos econdmicos para su cumplimiento” (p.28).

La gestion logistica para Balbu:

Es un elemento de la administracion que canaliza el sistema de
suministro cuyas funciones es implementar planes para llevar a

cabo el flujo y movimiento de adquirir, recibir, decepcionar y
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almacenar bienes y contratar servicios desde un medio de
seleccion de proveedores que tengan la capacidad de satisfacer
solicitudes. (Ballou, 2004)

No obstante, se resalta “que logistica se orienta establecer
gestiones claves en la cadena de abastecimiento para adquirir y
distribucion bienes y servicios que permitan satisfacer necesidades

requeridas por las dependencias”.
e Lagestidon logistica del sector publico en el Peru

Decreto Legislativo 1439 (2018) indica que la gestion logistica

publica:

Esta relacionada con la gestion de adquisiciones, la cual integra
elementos que hacen la posible contratacion. Tales elementos
como actividades, instrumentos y procesos a través el cual se
consigue contratar bienes, servicio y obras orientando a los
objetivos y metas que coadyuven a la consecucion de los

resultados.

Actualmente, hay brechas diversas para el desempefio de la
logistica en las entidades publicas aprovechando implementar los
procedimientos y recursos necesarios que permitan hacer mas oportuna,
eficiente y viable en la consecucién de los bienes y servicios para el

cumplimiento de las tareas gubernamentales.

Y para cubrir estas brechas es necesario realizar acciones de
programacion de abastecimiento y seguir un procedimiento logistico en
el marco de la ley 30225 y de los presupuestos asignados, con la
finalidad que estos se den de manera efectiva y transparente. Para ello,
se establecid el sistema de abastecimiento que integras mudltiples
principios, métodos, procedimientos, normas, y directrices que viabilizan
y garantizan la contratacion de bienes y servicios de manera eficiente y

eficaz segun los presupuestado.
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Las contrataciones del Estado y el sistema administrativo

Andia (2009) afirma que:

En esta se indica al sistema administrativo de las contrataciones
del estado, cuya funcion de regulacion, supervisiébn y monitoreo
recae al organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado,

entidad que esta adscrito al Ministerio de economia y finanzas.

Organismo Contrataciones del Estado

En el articulo 7 del Decreto Legislativo 1439 se indica que:

El OSCE, siendo un organismo de nivel especializado en el &mbito
de contrataciones del estado y adscrito al Ministerio de Economia
y Finanzas, esta responsabilizado de monitorear y promover el
cumplimiento de las disposiciones normativas en el rubro de las
contrataciones del Estado, dando pautas y recomendando
practicas adecuadas en el proceso de contratacién de bienes,
servicios y obras que se adecuen a la finalidad publica establecida
en los planes estratégicos , servicios y obras, de acuerdo a lo
establecido en su marco normativo. (Decreto Legislativo
1439,2018)

2.2.1.1. LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO

En el caso en el gobierno peruano, la gestién logistica del
sector publico se orienta a generalizar y formalizar las
adquisiciones en la medida de las normas legales que la rigen y
gue se establecieron procedimientos de contratacion en la linea de
lo programado y planificado la Ley de contrataciones del estado,

denominada Ley 30225 en su primer articulo lo siguiente:

Las contrataciones deben generar valor publico y permitan
promover la competencia maximizando de manera eficiente el
uso de los recursos del estado las cuales procuren estar

alineadas en la gestién por resultados cuyas adquisiciones se

29



realicen de manera mas apropiada siguiendo estandares de
calidad y precio coadyuvadas a la consecucion de objetivos
publicos, que permitan ser impacto en la repercusion positiva
en las condiciones de vida de los ciudadanos. (Ley 30225,
2014)

Al respecto, esta ley permite realizar las adquisiciones de
bienes y servicios u obras eficientemente en la medida de los
requerimientos del valor presupuestario y articulando con las
necesidades de contratacion, que generen resultados, es decir
presupuesto ejecutado por las adquisiciones, metas alcanzadas.

En consecuencia, las contrataciones del Estado estan
fundamentadas por los principios que son aplicadas para su
gestidon. Estas desplazan criterios de interpretacién para aplicar el
reglamento y ley para proceder con los procedimientos de
adquisicién. En ese contexto, en el articulo 2 de la Ley 30225

(2014) establece el siguiente principio de la contratacion publica:

- Libertad de concurrencia: consiste “en que los
procedimientos de selecciébn sean de participacion libre y
acceso para los postores a la competencia, cuyas
formalidades deben ser razonables si alterar condiciones
innecesarias, que promuevan buenas practicas de libre
participacion cuya finalidad es captar mayor competencia
para escoger al mejor”.

- lgualdad de trato: consiste en la oportunidad igualitario en la
presentacion de sus ofertas, la cual la entidad no puede
establecer exigencias indebidas privilegiando o dando
ventajas a otros postores, ocasionando discriminacion y falta
de integridad. No se debe exigir y tratar de forma diferente en
situaciones, tratar de manera transparente, razonable y
objetiva sin favorecer a ninguno de las partes.

- Transparencia: la informacion brindada en el proceso de

contratacién debe ser transparente y coherente que permita
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garantizar al proveedor la libertad y condiciones de trato
igualitario y concurrente para su participacion en el proceso
de seleccion.

Publicidad: consiste en dar a conocer el proceso de
seleccion que permita difundirla y hacerla publico para
promover mas concurrencia y libre competencia permitiendo
controlar y supervisar las contrataciones.

Competencia: esta consiste en integrar disposiciones que
para establecer directrices de competencia efectiva y
conseguir la propuesta mas relevante e idonea que cumpla
con los requisitos y factores de contratacion.

Eficacia y Eficiencia: consiste en adoptar medidas que
permitan cumplir lo establecido en el plan estratégico, dichas
medidas deben orientarse en los resultados que tendran las
adquisiciones de bienes y servicios que garanticen la
oportuna y efectiva satisfaccion del interés publico bajo las
mejores condiciones y valor de los recursos publicos.
Vigencia Tecnoldgica: toda adquisicion debe garantizar la
vigencia y modernidad tecnoldgica que logren alcanzar los
objetivos publicos, estas deben ser adquiridas siguiendo
multiples requisitos y especificaciones evidencidndose
calidad y soporte tecnoldgico necesario que sean Utiles para
cumplir las acciones publicas.

Sostenibilidad ambiental y social: toda adquisicion debe
respetar el medio ambiente, para ello se debe establecer
disposiciones que permitan generar proteccion al ambiente
sin descuidar la adecuada adquisicion publica.

Equidad: consiste en promover la razonabilidad de las
actitudes y facultades entre las partes del proceso de
contratacion. Es decir, por una parte, la entidad debe
demostrar relacion y juicio integro segun las normas y por otra
parte el proveedor debe demostrar comportamiento

transparente.
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En el articulo 2 del Decreto Legislativo 1341 que modifica la

ley 30225, Ley de contrataciones del Estado, se incorpora un

principio que a continuacion se describe:

Integridad: consiste en actitudes de los funcionarios y
servidores cuyas funciones y responsabilidades es realizar el
proceso de contratacién, y que sus actitudes deben estar
subyugadas a la veracidad y honestidad. Esta no solo es

evitar actos ilicitos sino también comunicar.

Es preciso indicar, que en la ley de contrataciones del estado

clasifica las fases de la contratacion publica de la siguiente manera:

a. Actos preparatorios

Segun Retamozo (2013) afirma lo siguiente:

Los Actos Preparatorios integran actividades de proceso y
adjudicacién de documentos previos para las contrataciones
estimada en el requerimiento, identificacion especificas
caracteristicas de los conceptos a contratar, aprobacion del
expediente, especificaciones técnicos, estudio de mercado
con el debido informe que determina el valor referencial,
documentos que autorice la disponibilidad presupuestal,
nombramiento de una comisién especial y elaboracion de

bases administrativas. (p.18)

Este instrumento integra planes y necesidades de las

adquisiciones que seran adquiridas dentro del ejercicio fiscal, cuya

aprobacion y asignacion del comité de la seleccién esta a cargo del

titular de la entidad”. Para Colquehuanca (2018) los actos

predatorios son “todos aquellos documentos integrados que formar

parte para hacer posible su contratacion, cuyos documentos

sustentan las acciones administrativas y técnicas desde la

necesidad hasta la viabilidad del contrato” (p.31).
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En esta fase, contiene “previa informacién, requerimiento,
valor estimado, caracteristicas, los recursos con que se adquiririan
resumen ejecutivo” con la finalidad de contar con la disponibilidad
presupuestal. Cabe indicar, cuando se indica informacion previa,

nos estamos refiriendo a:

Conjunto de documentos que integran informaciones
relevantes y necesarios para su viabilidad, estos documentos
son: el requerimiento, especificaciones técnicas, términos de
contratacién, valor referencial segun el estudio de mercado,
la disponibilidad presupuestal y resolucién de su viabilidad.
(Colguehuanca, 2018)

b. Procedimiento de seleccién

Decreto Supremo 344 (2018) establece que “que la seleccion
es un proceso cuyo fin es optar por un postor que mas se asemeje
al cumplimiento de los requerimientos para la satisfaccion de las

necesidades de las unidades”.

Los “procedimientos de seleccion abarcan un conjunto de
actuaciones administrativas que tienen por objeto la seleccion
de la persona natural o juridica con la cual las Entidades del
Estado” van a celebrar un contrato para la adquisicién de

bienes, servicios u obras (Temoche, 2021).

La Ley 30225 integra y establece los diversos procedimientos
para seleccionar en la medida de ciertos requisitos y factores que

cualquier entidad del estado defina.

- Licitacién Publica: consiste en contratar bienes y servicio de
acuerdo a segmentos expuestos en las normas del
presupuesto

- Concurso Publico: consiste en contratar bienes y servicios de
acuerdo a segmentos expuestos en las normas del

presupuesto.
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Contratacion Directa: esta puede ser publica o privada, la cual
es una contratacion que se lleva acabo de acuerdo a las
normas establecidas.

Adjudicacion Simplificada: consiste en la contratacion de
bienes, servicio y obras cuyos montos no deben a 400 mil
soles en caso de bienes y servicios y en caso de obras deben

de ser menor o igual a 1 millon 800 mil soles.

Para poder determinar qué tipo de procedimiento de seleccion

elegir se debe considerar la tabla siguiente que para el afio fiscal

2021 se clasifica actualizando los monto segun la variante de la UIT

de cada afio:

Tabla 1

Proceso de seleccion seguin topes de contratacion

MONTOS (**)
SERVICIOS
SERVICIOEN  CONSULTORIADE CONSUTORIAEN  OBRAS
GENERAL OBRAS GENERAL
UCITACION PUBLICA >= de 400,000 . >= de 1'800,000
CONCURSO PUBLICO : >= de 400,000
< 2 400,000 < 3 400,000 <3 1°800,000
ADIUDICACION SIMPUIFICADA > de 35,200 > de 35,200 > de 35,200
CONTRATACION DIRECTA > de 35,200 > de 35,200 > de 35200
5 <= 3 66,000 <= 366,000
oM OE >*_35@ > de 35,
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA >de35200  >de 35200 X
SELECCION DE CONSULTORES i <= 240,000
INDIVIDUALES > de 35,200

Nota: cuadro proporcionado por la plataforma digital Unica del Estado Peruano

2021

En la fase de seleccion:

Se desarrolla varias etapas computadas en dias habiles: -
convocatoria, - registro de participantes, - formulaciéon y
absolucién de consultas, - formulacién y absolucion de
observaciones, - integracion de Bases, - presentacion de
propuestas, - calificacién y evaluacion de propuestas, Yy, -
otorgamiento de la Buena Pro. Fase en la que se desarrolla 'y
centra el presente trabajo de investigacion, segun el analisis
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del articulo 43 del reglamento de la ley de contrataciones.
(Decreto Supremo 344, 2018).

Para entender Temoche (2021) afirma que:

El otorgamiento de la buena pro realizada en acto publico o
acto privado se presumira notificado a todos los postores en
la misma fecha, oportunidad en la que se entregard a los
postores copia del acta y del cuadro comparativo detallando
los resultados en cada factor de evaluacion, sin perjuicio de

gue se publiquen en el SEACE. (p.38)

Es aqui, donde finaliza la etapa de seleccién e inicia la

siguiente etapa de la contratacion la fase contractual.
c. Ejecucién contractual

Esta es iniciada en la suscripcién del contrato la cual esta en
la obligacién por el contratista o proveedor de cumplir con el
servicio o adquisicion del bien. En esta fase se puede adicionar,
reducir y aplazar el contrato, la cual culmina hasta su liquidacion y

conformidad.
2.2.1.2. PROGRAMACION DE ABASTECIMIENTOS

Los objetivos estratégicos de las entidades publicas deben
ser articulada con los sectoriales de cada pliego tales como “el
PESEM, PDRC, PDCL y los PEI, que permitan vincular acciones
estratégicas de mediano largo plazo, en la medida del presupuesto
institucional y programas que se establecen en las contrataciones

de bienes y servicios”.

Esta debe ser iniciada con la programacién de abastecimiento
en la gestion publica. A través el cual se establecen bienes,
servicios y obras que seran contratadas, la cual llega a ser una

informacion basica para su oportuna adquisicion.
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Para Molina y Sedano (2014) que la programacion de

abastecimiento consiste en:

Realizar programacion en base al sistema de abastecimiento
gue permita obtener servicio, bienes y obras, siguiendo pasos
de adquisicién, procesos, lineamiento, parcialidad, metas
distribucion, registro y control, mantenimiento, recuperacion
de bienes y disposicion final, que aseguren su unidad,

racionalidad y eficiencia. (p.39)
En ese sentido, Temoche (2021) afirma:

Que programar adquisiciones es realizar actividades
anticipadas de la logistica que permitan abastecer de manera
oportuna los requerimientos segun su prioridad y necesidad,
de tal forma se puedan cumplir los objetivos establecidos.
Para ello es importante contar con los recursos disponibles
para iniciar el procedimiento de contratacion y cumplir las

fechas establecidas en los requerimientos. (p.76)

Ante esta afirmacion, la programacién de abastecimiento se

da elaborando los siguientes elementos:
a. Elaboracién del POI

Segun la Portal de Transparencia Estandar (2021) define al

POI como:

El Instrumento normativo de gestion institucional que tiene
como fin armonizar y concertar los objetivos estratégicos,
asimismo expresa la programacién de actividades operativas
que se esperan alcanzar durante el afo fiscal, a fin de
asegurar la racionalidad de la gestion gubernamental y la
optimizacion en la utilizacion de los recursos presupuestales

disponibles. (p.1)

36



El Plan Operativo “es el medio por lo cual se implementa las
estrategias planteadas por una entidad publica para un periodo de
un afo, se detallan objetivos, metas, estrategias, actividades,

programacion, proyectos y politicas”.

El autor, Andia (2016) describe las actividades que se deben
seguir para elaborar el POI de la siguiente manera:

Para elaborar el POI, es necesario que la entidad vincule las
estrategias, valores, objetivos y brechas con las politicas y
lineas de gobierno, promoviendo la conducta organizacional
de todo el personal con el propésito de uniformizar las
acciones laborales para el cumplimiento de los dichos
lineamientos y politicas. Diagnostica la realidad y sectores de
la entidad, identificando las fortalezas, debilidades vy
amenazas las cuales dan paso a formular estrategias que
permitan alcanzar resultados. Plantear conjunto de objetivos
gue garanticen su consecucion futura en el margen de la
visibn 'y misiobn institucional. Establecer acciones
desagregando actividades y responsabilidades vinculando
con la asignacion presupuestal que permitan garantizar su
desarrollo, ejecucion y consecucion de los objetivos

institucionales en un periodo de un afio. (p.71)

A traves del plan operativo institucional las entidades publicas
realizan programacion de adquisiciones de bienes, servicios y
obras en el marco de la disponibilidad presupuestal y de las

actividades a realizarse.
b. Consolidacion del cuadro de necesidades

La programacion de las contrataciones debe alinearse en un
sistema de abastecimiento que permita consolidar, establecer e
implementar procesos de adquisicion y distribucion de bienes,

servicios y obras asegurando su oportuna y disponible atencion.
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Para ello es indispensable elaborar el cuadro de necesidades
que de acuerdo a las disposiciones complementarias del “de las
disposiciones la cual indica que el cuadro de necesidades debe ser
evaluada por el area de contrataciones para realizar consolidacion
coordinando con las unidades organicas para que de esta forma se
valorice y se concrete las adquisiciones requeridas” (Decreto
Supremo 344, 2018).

Durante la fase de programacion y formulacion
presupuestaria, las areas usuarias de las Entidades
programan el cuadro de necesidades, requerimientos cuya
contratacidon se convoque en el afio fiscal siguiente, las cuales
estan vinculada con los objetivos y resultados que se buscan
alcanzar, sobre la base del proyecto de Plan Operativo
Institucional respectivo, adjuntando, para tal efecto, una
descripcion general de lo que se va contratar que son
remitidos por las areas usuarias. (Decreto Supremo 344,
2018)

En tal sentido, en el cuadro de necesidades se consolidan los
requerimientos segun las necesidades establecidas por cada area

usuaria, para después valorizarlo e incluirlo al PAC.
c. Elaboracion del PAC

Segun la Portal de Transparencia Estandar (2021) define al

PAC de la siguiente manera:

Instrumento de gestion que prevé las contrataciones de
bienes, servicios y obras cubiertas con el Presupuesto
Institucional de Apertura, con independencia que se sujeten
al ambito de aplicacion de la Ley de Contrataciones del

Estado o no, y de la fuente de financiamiento. (p.1)

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) constituye un:
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Es el documento de gestion logistica en donde se describe de
manera exclusiva y estricta los bienes, servicios u obras que
seran adquiridas dentro del periodo fiscal, cuya finalidad es
satisfacer las necesidades funcionales de las unidades
organicas de la entidad que permita el cumplimiento de
actividades y consecucion de los objetivos en el transcurso
del afio correspondiente. (Decreto Supremo 344-2018-EF,
2018).

En el articulo 7 del Reglamento de la Ley de Contrataciones

del Estado, indica:

El plan anual de contrataciones esta integrado por el objeto
de las adquisiciones, se describe los servicios, bienes y obras
gue se desea contratar, se afiade el cdédigo segun lo
“establece el catalogo; el tipo de proceso que corresponde, el
valor y objeto y, el valor estimado de la contratacion, asi como
la modalidad de seleccion; el tipo de moneda; la fuente de
financiamiento la fecha prevista de la convocatoria”. “Los
procesos de seleccibn se determinaran y programaran
dependiendo del bien, servicio y obra a contratarse, y de su
valor estimado”. (Decreto Supremo 344-2018-EF, 2018).

2.2.1.3. PROCEDIMIENTOS LOGISTICOS

Compuesto por “conjunto de actividades vinculadas del inicio
de programar que termina en la disposicion final, incluyendo
actividades de gestibn de adquisiciones para proveer
oportunamente bienes y servicios que permitan lograr resultados”
(Decreto Legislativo 1439, 2018).

En las entidades publicos, con la finalidad que los
procedimientos logisticos sean adecuados y oportunos se debe

considerar los siguientes elementos fundamentales:
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a. Capacidades del servidor publico

El equipo humano de las entidades publicas debe tener la
suficiente capacidad y competencia tanto como profesional y como
experiencia  para  desempefiarse en  sus  funciones
gubernamentales. Esta permita, que las adquisiciones de vienen,
servicios y obras se lleven a cabo de manera eficiente en el marco

de la normativa y de las directrices internas de la Institucion publica.
b. Procesos administrativos de expediente de contratacién

El factor flujo de los procesos administrativos de los
expedientes de contratacion es fundamental, toda vez que a partir
de esta se espera que las adquisiciones de bienes, servicio y obras
sean oportunamente abastecidas de acuerdo a las necesidades y

tiempo establecida en la entidad.
c. Cumplimiento de lafinalidad publica

Se entiende por “‘gue es lo que se necesita atender,
actividades publicas indispensables orientadas al cierre de brechas
que permite atender las necesidades comunes de la poblacién con
interés publico cumpliendo las estrategias y politicas”. En tal
sentido, la adquisicién bienes, servicios y obras deben cumplir con
la finalidad publica, y para ello es indispensable que los
procedimientos administrativos de la logistica deben orientarse al
cumplimiento de la finalidad publica en concordancia con las
normas y reglamentos de las contrataciones del estado y del

presupuesto programado para cada una de ellas.
2.2.2. EJECUCION PRESUPUESTAL
Para Andia (2016) el presupuesto es:

Un instrumento de gestion del Gobierno que permite a las
entidades del sector publico alcanzar sus metas y objetivos

conforme a su Plan Operativo Institucional, considerado como una
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expresion sistematica, conjunta y cuantificada de los gastos a
ejecutar durante un determinado afo fiscal. (p. 91).

Ademas, Rios (2018) define documento financiero que “donde se
identifica las partidas, registro, metas y fases que ha tenido el
presupuesto para ser ejecutadas de manera mas sisteméatica y expresiva
su desembolso que permitan ser un instrumento para tomar decisiones

de mejora” (p.23).

En ese orden de ideas, se entiende que la ejecucion
presupuestaria, “es la etapa que permite efectuar el fondo publico en
base a lo establecido que permiten expresarse por movimientos
econdémicos realizadas en el periodo”. El Decreto Legislativo 1440

(2018) establece que:

La ejecucion del presupuesto es una competencia Unica del Poder
Ejecutivo, el cual cuenta con un conjunto de normas y reglas
enmarcados en dos etapas, las cuales son los Decretos Supremos
y Resoluciones ministeriales o doctorales, las cuales cuentan con
sus directivas para soluciones problemas que se generan en la

ejecucion del presupuesto ya programado. (p.5)
En el articulo 33 del Decreto Legislativo 1440 (2018) indica que:

La ejecucion del presupuesto esta supeditada al presupuesto anual
y modificatorias diferentes que surjan de acuerdo a las Ley
General, esta inicia en el primer de enero y termina el 31 de
diciembre del afio fiscal. Por lo tanto, en el periodo de un afio se
recibiran los ingresos y se atenderan las distintas obligaciones
como los gastos de conformidad con créditos presupuestarios que

son autorizados en el presupuesto.

En la Directiva 0002-2021-EF se indica que la ejecucion
presupuestal “forma parte de la etapa del presupuesto donde se
expresan movimiento y flujos de desembolso y afectacion de los

recursos programados en la medida de ciertas disposiciones y
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conformidad” (Directiva 0002, 2021). En esta etapa se inicia la ejecucion
del gasto publico, en donde se atienden las obligaciones de gasto que
fueron originados a través de las contrataciones de bienes, servicios y
obras, cuyo fin es financiar las acciones del servicio publico que ejecutan
las entidades que permitan lograr resultados segun lo establecido en el
presupuesto y estrategias institucionales.

El proceso de ejecucion del gasto publico tiene las siguientes

secuencias:

Figura 1

Proceso de ejecucién del gasto publico

Certificacion Compromiso Devengado Girado
Acto de Reconocimiento de . .
L ., Con cargo al L, La ejecucion
administracién que . la obligacién de pago
) credito ) o del pago con
garantiza que se . previa constatacion
presupuestario i cargo afondos
cuenta con el de que el bieno .
) por el monto o publicos para
credito servicio se ha
i total de la ) atenderel
presupuestario para L, realizado. Afecta el
obligacién que gasto
comprometer un presupuesto .
corresponde al T comprometido
gasto con cargo al . o institucional de
ano fiscal o y devengado
presupuesto forma definitiva

Nota: Obtenida de la Directiva 0002-2021-EF/50.01, directiva de la ejecucion
presupuestal.

2.2.2.1. EVALUACION PRESUPUESTAL

Fase del proceso presupuestario que compone medicion y
analisis de resultados que se lograron para determinar varianza
fisica y financiera que permitan ser observadas con la finalidad de

realizar reajustes.

Segun la Direccién General de Presupuesto Publico — DGPP

afirma:

42



Que es el conjunto de procesos de analisis para determinar,
sobre una base continua en el tiempo, los avances fisicos y
financieros obtenidos a un momento dado y su contratacion
con los presupuestos institucionales. Esta evaluacion
constituye fuente de informacion para la fase de programacion
presupuestaria, concordante con la mejora de la calidad del
gasto publico. (Decreto Legislativo 1440, 2018).

Cabe, indicar que la evaluacion presupuestal permite que el
gasto sea mas eficiente y de calidad, de tal forma se realice
acciones de verificacion de los hechos administrativos, logisticos y

técnicos que originan su afectacion y desembolso presupuestal.
Por su parte Zanabria (2013) afirma que:

Evaluar el presupuesto esta consistida en las acciones de
examinar y analizar constantemente su valor en su uso, es
decir que estas hayan cumplido su eficacia y eficiencia en las
actividades gubernamentales, ademas que la afectaciéon del
presupuesto en la adquisicion de bienes y servicios hayan
tenido impacto no solamente en el plan estratégico sino en los
resultados y cierre de brechas. Esta evaluacion se trata de
consolidad y contrastar su ejecucion para identificar variacion

y ciertas deficiencias que permitan mejorarla.

Sin embargo, para tener eficaz en la evaluacion del
presupuesto y en su ejecucion, “se da cuando los gestores del
presupuesto se orientan a los objetivos; es decir, se evalua el
desempefo del gestor versus las metas a lograr” (Torres, 2016).

Para ello existen tres formas de ejecutar la evaluacion:

- En primera instancia se desarrolla la evaluacion al iniciar o
terminar el periodo presupuestal, teniendo en cuenta politicas

y practicas realizadas.
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- En segunda instancia se analiza y compara periodos para
determinar varianza que permitan reajustar y mejorar el logro
de los objetivos.

- En tercera instancia se evalla constantemente para
retroalimentar las actividades a cumplir y corregir errores y

malas practicas en su momento.
2.2.2.2. PROGRAMACION DE COMPROMISO ANUAL
Alvarez (2019) indica que:

Toda ejecucion del gasto publico es el procedimiento
mediante el cual las obligaciones de gasto son atendidas para
financiar las prestaciones de bienes y servicios, por el cual se
logra los resultados conforme a lo establecido en los
procedimientos de caracter presupuestarios autorizados en
los diferentes pliegos que conforman la administracion
publica, el mismo que es concordado con el Programacion de
Compromiso Anual (PCA), conforme al principio de legalidad
y asignacion de competencias que por norma es la
obligatoriedad de su atencion por las entidades del
estado.(p.76)

Por lo tanto, la ejecucion del gasto publico estd determinada
por las etapas, compromiso, devengado y girado que previamente
necesita realizar la programacion de compromiso anual. En el

articulo 6 de la Directiva 0002-2021, indica que:

La programacion de compromiso anual es un instrumento que
permite programar el gasto publico a corto plazo, por toda
fuente de financiamiento, permitiendo compatibilizar la
programaciéon de caja de ingresos y gastos, con la real
capacidad de financiamiento para el afio fiscal respectivo, en
el marco de las metas y reglas fiscales vigentes. (Directiva
0002, 2021)
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En los principios de ejecucion presupuestaria, “tanto como la
certificacién presupuestal, gasto devengado, compromiso anual y
mensual hecha por la entidad forman parte de actividades e
informacion hechas en la programaciéon de compromiso anual”,
toda vez que permite articular de manera estratégica las
obligaciones de pago que se originaron en las diversas
contrataciones del estado, de tal forma que todo lo que se realice
en la entidad cuente con la disponibilidad programado, tanto para

bienes, servicios y obras.

Cabe indicar, que la certificacién presupuestal comprende del
acto administrativo que permite garantizar la disponibilidad de un
crédito presupuestal de libre utilizacion, en el compromiso en un
hecho afectando al presupuesto general autorizado del afio, segun
la PCA, en la medida de los lineamientos establecidas para que de

esta forma sea viable el compromiso presupuestal.

En el articulo 12 de la directiva de ejecucién presupuestal

indica:

Que la certificacion resulta requisito indispensable cada vez
gue se prevea realizar un gasto, suscribir un contrato o
adquirir un compromiso, adjuntdndose al respectivo
expediente. Dicha certificacion implica la reserva del crédito
presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y
la realizacién del correspondiente registro presupuestario.
(Directiva 0002, 2021)

2.2.2.3. DOCUMENTOS FUENTES

Son conjuntos de documentos que da origen a un gasto
publico. Contiene, la informacion necesaria para el registro en la
fase del gasto publico “cuyo fin es sustentar cada operacion publica
de manera mas factible para su afectacion. Estas forman parte de

nameros de expedientes que ha surgido por la administracion:
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que:

Documentos que justifican, consisten en los conjuntos de
documentos que han sido originados por las adquisiciones de
bienes y servicios. Estos han pasado por un proceso
administrativos de la organizacion cuyo valor y fiabilidad estan
establecidas en las disposiciones normativas internas de la
entidad.

Documentos comprobatorios, estas se representan
fisicamente, originales y con los respectivos registros y

procedimientos internos segun la estructura organica.

En el articulo 17 de la Directiva 002-2021-EF/50.01 establece

El pago de las obligaciones originadas por las contrataciones
de bienes, servicios y obras, cuyo acto es administrativo que
através de ella se exige de manera total o parcial la obligacion
de pago que es formalizada y autorizada a través de una
conformidad del cumplimiento contractual, sin la cual no es
viable efectuar pagos que no estén devengadas. (Directiva
0002, 2021).

Por lo tanto, los documentos fuentes de gasto son aquello que

acredita la viabilidad de la ejecucién del gasto publico, las cuales

contienen los siguientes elementos:

Acciones preparatorias. Consiste en adjuntar y constituir los
documentos que origine el expediente de contratacion, que
permita viabilizar y conducir al inicio del proceso. En esta se
especifica los detalles, cantidad, modalidad, costo,
caracteristicas y valor referencia entre otros.

Procesos administrativos. No puede existir documentos de
gasto sin ningun proveido, es decir autorizado por las areas
pertinentes para su registro en el Sistema de Administracion
financiera-SIAF. Segun el articulo 35 de la Directiva 002-
2021-EF/50.01, establece que “los documentos que son
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fuentes para sustentar la ejecucion del presupuesto deben ser
fiables e informadas la Direccion General de Presupuesto
Pulblico, las cuales tiene el caracter de ser revisadas y
evaluadas para su control posterior bajo responsabilidades ya
sea administrativa y judiciales” (p.74). En tal sentido, los
documentos fuente de gasto deben cumplir con los requisitos
pertinentes para evidenciar los desembolsos de recursos
econdmicos originados por las contrataciones de bienes,

servicios y obras.

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

Abastecimientos; es la prision oportunamente de bienes y servicios que

permiten desarrollar las actividades de la institucién.

Actos preparatorios; es la fase del proceso de contratacion publica cuya

documentacion es fundamentada con el expediente de contratacion.

Certificacion presupuestal; documento administrativo que autoriza un

presupuesto para ser efectuado.

Contratacion publica; acto de realizar procedimientos de contratacion con
la finalidad de optar por el proveedor mas idéneo en el abastecimiento de

bienes, servicios y obras.

Cuadro de necesidades; es un documento interno de la entidad cuyo fin
es establecer necesidades de bienes y servicios que se utilizaran durante

el ano.

Disponibilidad presupuestal; es el prepuesto que garantiza en una

adquisiciéon de bienes y servicios.

Finalidad publica; es la necesidad institucional y publica que se desea

cubrir a través de la adquisicion de bienes, servicios y obras.

Gestion; capacidad de buscar medios y recursos que permitan cumplir los

objetivos institucionales.
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9) Logistica; conjunto de técnicas y procedimientos que permiten el oportuno

abastecimiento.

10) Presupuesto; instrumento de gestion publica cuya finalidad es
proporcionar soporte econdmico a los hechos administrativos y técnicos

de la entidad, orientadas a cumplir los objetivos.

11) Plan anual de contrataciones; instrumento logistico, que permite
establecer las contrataciones de bienes, servicios y obras mayores a 8UIT

gue se daria durante el afio.

12) Procedimiento de seleccion; es la fase de la contratacion publica que
permite elegir y otorgar la buena pro al postro que cumple los requisitos

de las bases administrativas de contratacion.

13) Programacion de compromisos; es el proceso que establece la garantia

de afectacion presupuestal.

14) Programacion de abastecimientos; es el proceso que se realiza con la
finalidad de proveer y establecer lo que se desea adquirir para cumplir con

los objetivos de la entidad.
2.4, HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

= HO. Inexistencia de relacién significativa entre la Gestidn logistica
y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Amarilis 2021.

= HL1. Existencia de relacion significativa entre la Gestion logistica y
la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Amarilis
2021.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

= Hel. Existencia de relacion directamente proporcional entre la Ley

de contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal de la

48



Municipalidad Distrital de Amarilis 2021.

= He2. Existencia de relacion significativa entre la programacion de
abastecimiento y la Ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Amarilis 2021.

= He3. Existencia de relacion positiva entre los procedimientos
logisticos y la Ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Amarilis 2021.

2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE 1
EJECUCION PRESUPUESTAL

Dimensiones

- Evaluacién presupuestal
- Programacién de compromiso anual

- Documentos fuentes
2.5.2. VARIABLE 2
GESTION LOGISTICA

Dimensiones

- Ley de contrataciones del Estado
- Programacion de abastecimientos

- Procedimientos logisticos

49



2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable e Indicadores

Variable Independiente

Variable Dimensiones Indicadores

Actos preparatorios

Ley de contrataciones procedimiento de seleccién

del Estado
ejecucidn contractual

Elaboracion del POI

Programacion de

O Consolidacién del cuadro de necesidades
abastecimientos

Gestion Logstica Elaboracion del PAC

Capacidades del servidor publico

Procedimientos procesos administrativos de expediente de
logisticos contratacion

Cumplimiento de la finalidad publica

Variable Dependiente

Variable Dimensiones Indicadores
» Veracidad del gasto
Evaluacion —
Seguimiento
presupuestal

Logro de objetivos

Certificacion presupuestal bienes

Programacion de o o
compromiso anual Certificacion presupuestal servicios

Ejecucion

presupuestal Certificacion presupuestal Obras

Documentos de afectacion presupuestal

Documentos fuentes o
Documentos de adquisicion

Documentos autorizados
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de estudio fue aplicado, por el mismo hecho que para su
elaboracion se vinculara conocimientos cientificos y teorias de terceros que
permitieron nutrir la investigacion, con la finalidad de llegar a un resultado,
logrando proporcionar nuevos conocimientos y alcances para la muestra y
para otras investigaciones de igual indole. Segun Hernandez et al. (2014)
refiere “que la investigacion aplicada permite demostrar nuevos conocimientos
a partir de teorias y conocimientos discutidos con la investigacion” (p.130). Y,
por otro lado, Carrasco (2006) explica que “el estudio aplicado analiza y
establece bosquejos tedricos y practicos con la finalidad de cotejar, identificar

y discutir hallazgos que permitan brindar nuevos aportes a la investigacion”
(p.45).

3.1.1. ENFOQUE

Fue cuantitativo, porque realizé actividades de recopilacion de
datos en la medida de las variables y dimensiones del estudio, con la
finalidad de analizarlos para responder a preguntas problemética de la
investigacion. Hernandez et al. (2014) indican que:

El estudio cuantitativo recopila y analiza datos que permiten
indagar cuestiones de investigacion y estan en expuestas a
comprobaciéon hipotética las cuales se realiza mediciones
porcentuales, andlisis de frecuencias estadisticas previo para que
con ello poder discutir y conseguir patrones que permitan

establecer el comportamiento de las variables. (p.5)

Por ende, los resultados de la investigacion estuvieron basada en

la discusion y analisis cuantitativas.
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3.1.2. NIVEL

Fue descriptiva, esto la actividad y trabajo que se realizo es obtener
datos y describirlas de manera independiente por cada variable, las
cuales dieron paso analizar conceptos y comportamientos de cada una

de ellas.

La investigacion descriptiva tiene como objetivo esclarecer las
caracteristicas, y propiedades de sujetos y demostrar su perfil, en
una comunidad, grupo, objeto, proceso, u otro andomalo
desarrollado. Es decir, solo estd destinado a medir o recopilar
informacion de forma independiente o colectiva sobre los
conceptos o variables a los que se refiere. Es decir, su propdsito es

mostrar cuan enlazados estan. (Hernandez et al., 2014, p.92)

Fue correlacional, porque se realiz6 actividades de calculo
cuantitativo entre las variables de estudio, con la finalidad de hallar

asociacion y determinar el comportamiento entre si.

El propésito de la investigacion de nivel correlativa es averiguar
cuanto existe una relatividad o corporacion entre dos 0 mas
conceptos, categorias o variables dentro de una muestra o contexto
en particular. Por lo general, solo se analiza una relacién entre dos
variables, pero en muchos estudios a menudo se realizan entre
tres, cuatro o mas variables. (Herndndez, Fernandez y Baptista,
2014, p.93)

Por lo tanto, la investigacion fue descripcion correlacional la cual
permitieron describir el comportamiento de la gestion logistica y su
relacion con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de

Amarilis.
3.1.3. DISENO

Fue no experimental, ya que en esta investigaciéon no se llevo a
cabo la manipulacion de las variables para obtener resultados, sino que,

su analisis e interpretacion fue observando el comportamiento de las
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ambas variables y como estas se asociacion. Cabe indicar que este
disefio permitié discutir datos y comportamientos de las variables de

manera que se pudo identificar la causa y efectos entre si.

Los disefios no experimentales se pueden dividir en disefio
transaccional o disefio transversal y disefio vertical. El disefio
transaccional se divide en disefio especifico, descriptivo o causal
y correlacionado, y el disefio vertical se divide en disefio
especifico de tendencia. (Carrasco, 2006.p.59)

Por tanto, la investigacion efectuada se desarroll6 de acuerdo al disefio

siguiente:

Esquema

Leyenda

M = Muestra de estudio.

X = Variable Independiente
Y = Variable Dependiente

r = Relacion entre variables

3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION
Segun, los autores Hernandez et al. (2014) afirman lo siguiente:

La poblacion son todos los elementos de manera conjunta que
forman parte de la segmentacion del problema de la investigacion,
que a través de sus perfiles has sido mas precisas que las del
universo. De tal forma es el conjunto de todos los elementos que

coinciden en una serie de especificaciones. (pp.174-175)
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Por ende, en la presente investigacion, la poblacién estuvo
integrada por todas las areas de la Municipalidad Distrital de Amarilis,
que, segun el CAP 2017 vigente aprobada con la Ordenanza Municipal
010-2017-MDA, la cantidad de servidores que laboran en esta entidad

son de 242 servidores como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 2
Resumen del cuadro de asignacion de personal 2017

RESUMEN CUANTITATIVO
DEL CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL - ESTRUCTURAL 2017

ENTIDAD : MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS.

ALCALDIA

[GERENCIA MUNICIPAL : g g g 1 : 3
[ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 0) 0 0 3 : :
PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 1 0 [ 0 2 - :
GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 1 0| 0] 0 2 i 1
[GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 1 0 0 0 7 : ;
[GERENCIA DE SECRETARIA GENERAL 1 0 0 0 0 3 7
|GERENCIA DE ADMINISTRACION Y RECURSOS HU| 1 0] 0 1 6 d ;
|GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL 1 0 0 0 6 13 2
|GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y PARTICIPA 1 0 0| 0 6 10 = %
[GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y RECURSOS| 1 0 0) 0 2 5 =
[GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y TURI 1 0 o 0 4 7 T 5
|GERENCIA DE ADMINIST., TRIBUTARIA Y RENTAS 1 0] 0 0 1 i : =
GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y FISCAL! 1 0] 0) 0 3 13 12 3
29

TOTAL OCUPADOS

OTAL EJECUTIVO =
TOTAL PREVISTOS

8!

S
AP
Vs i
£/en= Q)

Nota: cuadro proporcionado de la pagina web de Municipalidad Distrital de Amarilis

3.2.2. MUESTRA

Con respecto a la muestra Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
afirman que “Para estudios cuantitativas, la muestra es un subgrupo de
la poblacion que es obtenida segun el interés que permite obtener datos
utilizando el raciocinio para definir indefectiblemente a los sujetos que
nos representaran” (p.173). Ademas, para determinar la muestra de
estudio, se aplico el método de muestreo no probabilistica, “ya que esta
se utiliza para determinar una muestra de una cierta poblacion definiendo
y seleccionados de manera intencional por el investigador” (Hernandez
et al., 2014, p.21). Por ende, para nuestro caso se consideré una parte
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de la poblacion para ser la muestra de estudio, determinado la funcién y
responsabilidades que cumple cada &rea en la Municipalidad en
funciones de administracion, gestion logistica y ejecucion presupuestal,
gue, segun el manual de organizaciones y funciones de la Municipalidad
Distrital de Amarilis, estas funciones son responsabilidades de las areas
de: gerencia de administracion, logistica, contabilidad y tesoreria,
identificando de esta manera a dieciocho (18) servidores publicos que

cumplen estas funciones.

Tabla 3
Servidores publicos que cumplen la funcién de administracién logistica y ejecucion

presupuestal

ENTIDAD: Municipalidad Distrital de Amarilis
SECTOR: Gobierno Municipal
DENOMINACION DEL ORGANO: Organo de apoyo

N° DE CLASIFI
ORDEN CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CACION TOTAL
Gerencia de Administracion
1 Gerente 886.07.0.36 FP-3 1
2 Técnico administrativo | 886.07.0.55 SP-AP 1
Sub gerencia de Abastecimiento y Logistica
3 Sub Gerente 886.08.04.53 1
4 Asistente Administrativo | 886.08.04.06 SP-AP 1
5 Asistente Administrativo I 886.08.04.07 SP-ES 1
6 Técnico en contrataciones 886.08.04.61 SP-AP 1
7 Técnico Administrativo | 886.08.04.54 SP-AP 1
Sub gerencia de Contabilidad
8 Sub gerente 886.08.2.53 1
9 Asistente administrativo | 886.08.2.06 SP-AP 1
10 Contador 886.08.2.23 SP-ES 1
11 Contador 886.08.2.23 SP-ES 1
12 Oficinista Il 886.08.2.43 SP-AP 1
13 Técnico administrativo | 886.08.2.54 SP-AP 1
Sub gerencia de Tesoreria
14 Sub gerente 886.08.3.53 1
15 Auxiliar administrativo 886.08.3.16 SP-AP 1
16 Cajero | 886.08.3.19 SP-AP 1
17 Cajero Il 886.08.3.20 SP-AP 1
18 Contador 886.08.3.23 SP-ES 1
TOTAL 18

Nota: obtenida del CAP 2017 de la Municipalidad Distrital de Amarilis
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3.3.

3.4.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICA

La Encuesta fue la técnica que se utilizd para recolectar datos de
la muestra de estudio; compuesta por una ficha de preguntas

relacionadas a los indicadores de las variables de estudio.
3.3.2. INSTRUMENTO

El instrumento fue el cuestionario; preparada con vinculadas a las
variables, dimensiones e indicadores de la investigacion. Hernandez et
al. (2014) afirma que “Un cuestionario es un conjunto de preguntas que
involucran una o mas variables medidas” (p.391). Por ende, el
cuestionario se disefid utilizando preguntas claras, concisas Yy
especificas que permitieron obtener informacién relevante de la muestra

de estudio.

TECNICAS PARA EL PROCEDIMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

3.4.1. PARA EL PROCESAMIENTO

Se hizo el uso el programa SPSS version 26, el cual permitio
procesar datos obtenidos de la muestra de estudio, para que de esta

forma poder originar las tablas y figuras estadisticas.
3.4.2. PARA EL ANALISIS

A través del resultado proporcionada en las tablas y figuras, se
realizé el analisis de los datos estadisticos que se observen vinculando

con cada indicador y dimensién de la investigacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. RELATOS Y DESCRIPCION DE LA REALIDAD OBSERVADA

Una de las realidades existentes en la gestion logistica de la
Municipalidad Distrital de Amarilis es la existe de ciertas deficiencias en la
contratacion de bienes y servicios, toda vez que tanto como la aplicacion de
la Ley de Contrataciones del Estado y las acciones de evaluacion y
programacion del presupuesto institucional no estan siendo articuladas, por lo
gue, existe expedientes de contratacion sin la disponibilidad presupuestal, asi
como expedientes con disponibilidad presupuestal pero con irregularidades,
la cual esta perjudicando a la administracién publica de esta Municipalidad.
Ante esta realidad, se pudo describir la problematica y formular los objetivos
de la investigacion, que permitieron discutir a través de teorias e
investigaciones de terceros sobre la “gestion logistica” y la “ejecucion
presupuestal” pudiéndose obtener nuevos enfoques que permitiran mejorar a
la gestion de la logistica y el uso de los recursos publicos de la Municipalidad

Distrital de Amarrilis.

En tal sentido, para que esta investigaciébn contenga mayor relevancia
en sus resultados, se procedié verificar la confiabilidad y validez del
instrumento de investigacion, a continuacion, indicaremos las acciones que se

ejecutaron para dar mas confianza al contenido del presente estudio:
4.1.1. LA ENCUESTA

El recurso utilizado que tuvo por finalidad recopilar de informacion
o datos en la muestra de estudio que permitan describir el
comportamiento de las variables “gestion logistica” y “ejecucion
presupuestal”. En ese sentido se ha establecido el parametro de
medicion segun la escala de Likert, y para contar con la validacion del
instrumento y su autenticidad de datos, se realizdé las actividades

siguientes:
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a) Prueba piloto

Con el fin de demostrar confiabilidad del instrumento de
investigacion se ejecutd la prueba piloto realizada a 7 sujetos que
laboran en el area se logistica de la Municipalidad de Huanuco, cabe
indicar que estas no pertenecen a la muestra de estudio, pero si tienen
las mismas caracteristicas funcionales, por lo que se tuvo los siguientes

datos:

Tabla 4

Analisis de confiabilidad del instrumento de investigacion

Gestion logistica y Ejecucion presupuestal

Gestion logistica Ejecucion presupuestal

Programacion Programacié

N Ley de. de Procedimient Evaluacion nde Documentos
o | Contratacion o - presupuestar .
abastecimient | os logisticos ) compromiso fuentes
es del Estado ia
os anual
pl | pl|pl|pl|pl|pl pl
pl | p2 | p3|(pd | p5|p6|p7 ([ p8|p9| 0 |1 |2 |3 |4 |5 |pl6|pl7| 8
13 (3|12 2 3 3 (3|22 |3[3]3]2]3 2 2| 3
2123|212 3 2 3 (2|2 (3|23 |2]2]2 2 3| 2
3/3]3]|3]|3 1 3 3 113|113 |3(1]3]|1 3 1| 2
41 3|13 |1|2 2 3 3 (22|23 [3]|2]|2]2 2 2| 3
5] 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 31 3
6| 3|2]|3]|3 2 3 2 113|213 |2(1]3]|1 3 2| 1
7133 |1|2 1 3 3 (2|2 (1|3 |3|2]|2]2 2 1| 3

N

Nota: son valores del resultado de la prueba piloto 202

En base a los datos que se observan, se realizé el procesamiento
con el programa SPSS 26, permitiendo analizar la prueba y confiabilidad
de Alfa cronbach, con la finalidad de establecer nivel de consistencia y
uniformidad del cuestionario que permito ejecutar a la muestra de

estudio, la siguiente formula:

a = _.-\".p
l+p (N-1)
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Leyenda:
N: NUmero de items.
p: Promedio de las correlaciones entre los items.
a: Coeficiente de confiabilidad.
a=0.792
Interpretacion

Se obtuvo el valor de 0.792 esta supera el nivel de coeficiente
estandar (0.60) estableciendo por lo que se califica que el cuestionario a
ejecutar es confiable no solamente para esta investigacion sino para

otras investigaciones.
b) Juicio de expertos

Con la finalidad de obtener validez del instrumento para su
utilizacion, en la cual los expertos establecieron su juicio para determinar
su validez, cuyos expertos son conocedores metoddélogos profesionales

dedicados a la docencia, que a continuacion de describe. Ver anexo 3

Tabla 5
Evaluacion segun juicios de expertos

GRADO ACADEMICOE  VALORACION

EVALUADOR g
EXPERTO INSTITUCION DONDE DE LA —
LABORA ENCUESTA

Mg. Carlos Beltran 17

Dante Maestro, docente en la UDH

Mg. Lister Piundo Flores Maestro, docente en la UDH 17

Dr. Campos Salazar, Doctor, docente en la UDH y

Oscar Augusto la UNHEVAL 16
Promedio ponderado 17

Nota: prueba de juicios de expertos 2022
Interpretacion

Observando con el valor promedio por la evaluacion del
instrumento se obtuvo una nota de 17 puntos como se muestra en la
tabla 5, que segun los expertos afirman que el instrumento es aceptable
y valido, evidenciandose que este puntaje esta entre la escala de

excelente de 16 - 20 puntos.
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4.2.

c) Consentimiento informado

Mediante la Solicitud con registro N° 003028 de fecha 22 de febrero
del 2022, la tesista solicito a la Municipalidad Distrital de Amarilis
autorizacion para recabar informacion a través de encuestas ingresando
a las oficinas de logistica, tesoreria y contabilidad para que de esta forma

se pueda obtener informacion relevante. Ver anexo 4
CONJUNTO DE ARGUMENTOS ORGANIZADOS

4.2.1. GESTION LOGISTICA

Tabla 6
¢ Los documentos adjuntos en la fase de actos preparatorios cumplen con los requisitos

que establece la ley 302257

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido A veces 5 27,8 27,8 27,8
Siempre 13 72,2 72,2 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucion del cuestionario
Figura 2
¢ Los documentos adjuntos en la fase de actos preparatorios cumplen con los requisitos

que establece la ley 302257

80

60

40

Porcentaje

20

0

Aveces Siempre

Nota: datos obtenidos por la tabla 6

Interpretacion

Segun el item que se representa en la tabla 6 y figura 2, se observa

que del 100% de la muestra de estudio, el 72.22% de los encuestados
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indicaron que “siempre” los documentos de los actos preparatorios
cumplen con el requisito determinada por la ley 30225, y mientas que el
27.78% indicaron que “a veces”. Se puede establecer que la
documentacion de actos preparatorios en la Municipalidad Distrital de
Amarilis se esté adjuntado de acuerdo a los requisitos pertinentes, la cual

es fundamental para realizar un eficiente proceso de contratacion

publica.
Tabla 7
¢ Se cumple con el tiempo establecido en las bases, para contar con proveedor?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 6 33,3 33,3 33,3
Siempre 12 66,7 66,7 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucion del cuestionario
Figura 3

¢ Se cumple con el tiempo establecido en las bases, para contar con proveedor?
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Nota: datos obtenidos por la tabla 7

Interpretacion

Con respecto a la pregunta que se observa en la tabla 7 y figura 3,
del 100% de la muestra de estudio, el 66.67% de los encuestados
indican que el tiempo de procedimiento de seleccién “siempre” se estan
cumpliendo de acuerdo a las bases administrativas, y el 33.33%
indicaron que “a veces”. ElI cumplimiento del tiempo que se estipula en
las bases de seleccién para contratar a un proveedor que abastezca
bienes y servicios es evidentemente importante, por el mismo hecho que
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esta permite cumplir las institucionales de la Entidad publica en el
momento oportuno, pero debemos hacer resaltar que en esta pregunta
no todos responden con la misma frecuencia, ya que el 33.33%
representado por 6 personas dijeron que a veces se cumple con el

tiempo que se establece en las bases de seleccion.

Tabla 8
¢ Se ha tenido incumplimiento contractual del proveedor de bienes, servicio y obras?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 5,6 5,6 5,6
A veces 13 72,2 72,2 77,8
Siempre 4 22,2 22,2 100,0

Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucién del cuestionario

Figura 4
¢ Se ha tenido incumplimiento contractual del proveedor de bienes, servicio y obras?

a0

Porcentaje

Nunca Aveces Siempre

Nota: datos obtenidos por la tabla 8

Interpretacion

Respecto al resultado que se observa en la tabla 8 y figura 4 sobre
la pregunta, del 100% de la muestra de estudio, el 72.22% indicaron que
“a veces” se tienen incumplimiento contractual del proveedor de bienes,
servicios y obras, el 22.22% indicaron que “siempre” y el 5.46%
manifestaron que “nunca”. Existe un porcentaje alto de la muestra de

estudio que indican a veces y siempre hay incumplimiento contractual
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por parte de los proveedores de la entidad, la cual estaria perjudicando
a las clausulas de la ejecucion contractual y a principios de la
contratacion del estado, siendo necesario que el area de logistica tome

medidas pertinentes.

Tabla 9
¢En el proceso de programacion de abastecimiento se vincula con el presupuesto para

la elaboracion del POI?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 5,6 5,6 5,6
A veces 9 50,0 50,0 55,6
Siempre 8 44,4 44,4 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucion del cuestionario

Figuras
¢En el proceso de programacion de abastecimiento se vincula con el presupuesto para
la elaboracion del POI?
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Munca Aveces Siempre

Nota: datos obtenidos por la tabla 9

Interpretacion

Respecto al resultado que se observa en la tabla 9 y figura 5 sobre
la pregunta, del 100% de la muestra de estudio el 50% de los
encuestados indicaron que “a veces” el proceso de programacion de
abastecimiento se vincula con el presupuesto para la elaboracién del
POI, el 44.44% indicaron que “siempre” y el 5.76% indicaron que
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‘nunca”. En tal sentido, estos resultados muestran un porcentaje
favorable con respecto el vinculo que guarda el proceso de
programacion del abastecimiento con el presupuesto para la elaboracion
del POI.

Tabla 10
¢Ha tenido inconvenientes con los bienes y servicios solicitados al momento de su

afectacion presupuestal?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 6 33,3 33,3 33,3
A veces 11 61,1 61,1 94,4
Siempre 1 5,6 5,6 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucion del cuestionario

Figura 6
¢Ha tenido inconvenientes con los bienes y servicios solicitados al momento de su

afectacion presupuestal?

Porcentaje

Nunca Aveces Siempre

Nota: datos obtenidos por la tabla 10

Interpretacion

Con respecto al resultado que se observa en la tabla 10 y figura 6
sobre la pregunta realizada, del 100% de la muestra de estudio el
61.11% de los encuestados indicaron que “a veces” se tienen
inconvenientes con los bienes y servicios requeridas al momento de

efectuar el presupuesto, el 33.33% indicaron que “nunca” y el 5.66%
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respondieron que “siempre”. Podemos observar la existencia de
inconvenientes al momento de efectuar el compromiso presupuestal de
los bienes y servicios solicitadas, esto sucede por no haber realizado una
consolidacion de necesidades que les permita articular con el

presupuesto para cada requerimiento.

Tabla 11
¢ Todos los requerimientos de bienes, servicios y obras mayores a 8UIT estan

oportunamente incluidos en el PAC?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 6 33,3 33,3 33,3
Siempre 12 66,7 66,7 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucion del cuestionario

Figura 7
¢ Todos los requerimientos de bienes, servicios y obras mayores a 8UIT estan

oportunamente incluidos en el PAC?

Porcentaje

Aveces Siempre

Nota: datos obtenidos por la tabla 11

Interpretacion

De acuerdo a la pregunta realizada en la tabla 11 y figura 7 se
observa que del 100% de la muestra de estudio el 66.67% de los
encuestados indican que los requerimientos tanto de bienes, servicios y

obras “siempre” estan incluidas en el PAC en su momento, pero el
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33.37% indicaron que “a veces”. Cabe indicar, que para todo inicio de
procedimiento de seleccién es primordial incluir en el PAC los
requerimientos tanto como para bienes, servicios y obras segun lo
establece la ley. Por ende, se observa que el 33.37% deja entender que
algunas veces se realiza esta inclusiéon al PAC por lo que se estaria
cayendo en errores logisticos.

Tabla 12
¢ Conocimiento del servidor logistico en normatividad, preparacién y proceso de

selecciéon de manera eficiente?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 9 50,0 50,0 50,0
Siempre 9 50,0 50,0 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucion del cuestionario
Figura 8

¢Conocimiento del servidor logistico en normatividad, preparacion y proceso de

selecciéon de manera eficiente?

50

40

K|

Porcentaje

20

Aveces Siempre

Nota: datos obtenidos por la tabla 12

Interpretacion

En la tabla 12 y figura 8 se representa el nivel de conocimiento,
preparacién, normatividad, seleccién adecuada y eficiente del personal
de logistica, del 100% de la muestra de estudio el 50 % indicaron que
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“siempre” el nivel de conocimiento es eficiente y mientras que la otra
parte del porcentaje indicaron que “a veces” se demuestra un nivel
eficiente en el conocimiento del personal de la logistica. La capacidad
del servidor publico es sumamente fundamental para llevar una gestion

logistica eficiente en el marco de la ley de contrataciones del estado.

Tabla 13
¢ Los expedientes de contratacion de bienes, servicios y obras cuentan con todos los

proveidos que garantizan su intensidad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido A veces 2 11,1 11,1 11,1
Siempre 16 88,9 88,9 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucion del cuestionario

Figura 9
¢Los expedientes de contratacion de bienes, servicios y obras cuentan con todos los

proveidos que garantizan su intensidad?

100

Porcentaje

Aveces Siempre

Nota: datos obtenidos por la tabla 13

Interpretacion

Respecto a la tabla 13 y figura 9 del 100% de los encuestados el
88.89% de los encuestados indicaron que los expedientes de

contratacién “siempre” cuentan con los proveidos que garantizan su
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intensidad y el 11.11% respondieron que “a veces”. En este item
tenemos que hacer resaltar que los proveidos consignados en los
expedientes de contratacién garantizan que estos han tenido que pasar
por un proceso administrativo interno de la Entidad publica con la
finalidad que estos cumplan su finalidad de acuerdo a lo planificado y

programado.

Tabla 14
¢ Los requerimientos o expedientes de adquisicion se orientan a la finalidad publica que

establece el POI?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 12 66,7 66,7 66,7
Siempre 6 33,3 33,3 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucion del cuestionario
Figura 10

¢Los requerimientos o expedientes de adquisicion se orientan a la finalidad publica que

establece el POI?
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Nota: datos obtenidos por la tabla 14

Interpretacion

En la tabla 14 y figura 10 se observa que del 100% de la muestra
de estudio, el 66.67% de los encuestados indicaron que los
requerimientos o expedientes de adquisiciones “a veces” se orientan a

la finalidad publica que establece el POI, y el 33.33% indicaron que
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“siempre”. Se puede observar un porcentaje alto que responden “a
veces” la cual no garantiza a una adecuada gestion de la logistica, toda
vez que, si los requerimientos de bienes y servicios no estan vinculados
con la finalidad publica que se determind en el POI, se estaria
incurriendo en un desorden tanto en la contratacion y en la afectacion
del presupuesto por el simple hecho que no cumple la finalidad publica,
de tal manera puede existir serios problemas en la consecucion de los

objetivos.

4.2.2. EJECUCION PRESUPUESTAL

Tabla 15
¢Existe irregularidades o documentos incompletos en los expedientes de pago que
custodia el area de tesoreria?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 7 38,9 38,9 38,9
A veces 9 50,0 50,0 88,9
Siempre 2 11,1 11,1 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucion del cuestionario

Figura 11
¢ Existe irregularidades o documentos incompletos en los expedientes de pago que
custodia el area de tesoreria?
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Nota: datos obtenidos por la tabla 15
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Interpretacion

En la tabla 15 y figura 11 se observa resultados del nivel de
irregularidades en los expedientes de pago que custodia el area de
tesoreria, del 100% de la muestra de estudio, el 50% de los encuestados
indicaron “a veces” existen irregularidades, mientras que el 38.85%
indicaron que “nunca”’ y el 11.15% respondieron que “siempre”. Segun
este resultado y de acuerdo a la magnitud de la pregunta, podemos
observar que, aunque exista un porcentaje minimo que respondieron
“siempre” esto hace resaltar que los expedientes de pago originados por
la adquisiciébn de bienes y servicios tienen irregularidades la cual

perjudica a la ejecucién del presupuesto.

Tabla 16
¢ Se realiza el seguimiento del presupuesto ejecutado por los bienes y servicios para

determinar el resultado o producto de su uso?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Nunca 3 16,7 16,7 16,7
A veces 7 38,9 38,9 55,6
Siempre 8 44,4 44,4 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucién del cuestionario

Figura 12
¢ Se realiza el seguimiento del presupuesto ejecutado por los bienes y servicios para
determinar el resultado o producto de su uso?
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Nota: datos obtenidos por la tabla 16
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Interpretacion

En la tabla 16 y figura 12 se representa el nivel de seguimiento
realizada en la ejecucion del presupuesto por los bienes y servicios, del
100% de la muestra de estudio, el 44.44% de los encuestados indicaron
que “siempre” se realiza el seguimiento, mientras el 38.89% indicaron
que “a veces” y el 16.67% respondieron que “nunca”. Al respecto se
puede mencionar que de acuerdo a la magnitud de la pregunta frete a la
ejecucion del presupuesto, es fundamental realizar el seguimiento ya
que esto permite evaluar el uso de los recursos publicos que fueron
afectados por la adquisicion de bienes y servicios en la Entidad.

Tabla 17
¢El gasto publico realizado por la adquisicion de bienes y servicios origina mejoras en

el desempefio organizacional?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 5,6 5,6 5,6
A veces 8 44,4 44,4 50,0
Siempre 9 50,0 50,0 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucion del cuestionario

Figura 13
¢ El gasto publico realizado por la adquisicion de bienes y servicios origina mejoras en

el desempefio organizacional?

Porcentaje

Nunca Aveces Siempre

Nota: datos obtenidos por la tabla 17
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Introduccién

Segun la tabla 17 y la figura 13 se representa que del 100% de la
muestra el 50% de los encuestados indicaron que los gastos publicos
realizadas a raiz de los bienes y servicios adquiridos “siempre” originan
mejoras en el desempefio organizacional, mientras el 44.44% de los
encuestados indicaron que “a veces” y el 5.56% respondieron “nunca”.
Se puede observar un porcentaje considerable segun a magnitud de la
pregunta, ya que, cada adquisicion sea de bienes o servicios debe
cumplir objetivos institucionales con respecto al desembolso de recursos
publicos, si esta no fuere asi, la entidad caeria en el uso inadecuada de

los recursos publicos

Tabla 18
¢, Se cuenta oportunamente la disponibilidad presupuestal para la adquisicion de
bienes?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 12 66,7 66,7 66,7
Siempre 6 33,3 33,3 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucion del cuestionario

Figura 14
¢ Se cuenta oportunamente la disponibilidad presupuestal para la

adquisiciéon de bienes?

Porcentaje

Aveces Siempre

Nota: datos obtenidos por la tabla 18
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Interpretacion

En la tabla y en la figura se representa la frecuencia que se cuenta
la disponibilidad presupuestal para afectar los bienes oportunamente, del
100% de la muestra de estudio, el 66.67% de los encuestados indicaron
que “a veces” se cuenta con la disponibilidad presupuestal
oportunamente en el momento oportuna, y el 33.33% indica que
“siempre”. En tal sentido, de acuerdo a la magnitud de la pregunta y al
resultado, mencionamos que la disponibilidad presupuestal debe ser
oportunamente en el momento que se desea realizar la adquisicion de
los bienes para no tener inconvenientes al momento de registrar el
compromiso anual y mensual en el sistema integrado de administracion
financiera, de tal forma se pueda realizar la compra en el momento

pertinente.

Tabla 19
¢ Se ha dado alguna vez, que, habiendo ya contratado a un proveedor, aun no se tuvo

la disponibilidad presupuestal?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido Nunca 10 55,6 55,6 55,6
A veces 4 22,2 22,2 77,8
Siempre 4 22,2 22,2 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucién del cuestionario
Figura 15
¢ Se ha dado alguna vez, que, habiendo ya contratado a un proveedor, aun no se tuvo

la disponibilidad presupuestal?

Porcentaje

Nunca Aveces Siempre
Nota: datos obtenidos por la tabla 18
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Interpretacion

En la tabla 19 y figura 15 del 100% de la muestra de estudio, el
55.56% de los encuestados indicaron que “nunca” se dio el caso de no
contar con la disponibilidad presupuestal después de haber contratado
a un proveedor, mientras que el 22.22% respondieron “a veces” y
“siempre” correspondientemente. Cabe indicar, que la disponibilidad
presupuestal debe ser autorizada en su momento antes de realizar la
contratacion del servicio, para ello es necesario programar el
compromiso anual articulando con los cuadros de necesidades de
servicios con la finalidad de no incurrir en el desorden y mal uso del

recurso publico.

Tabla 20
¢Las obras en ejecucién de la Municipalidad, se paralizan por la falta de disponibilidad
presupuestal?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Nunca 7 38,9 38,9 38,9
A veces 11 61,1 61,1 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucion del cuestionario

Figura 16
¢Las obras en ejecucion de la Municipalidad, se paralizan por la falta de disponibilidad

presupuestal?

Porcentaje

Munca Aveces

Nota: datos obtenidos por la tabla 20
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Interpretacion

En la tabla 20 y figura 16 se observa que del 100% de la muestra
de estudio, el 61.11% de los encuestados indican que las obras en
ejecucion de la Municipalidad “a veces” se paralizan por la falta de la
disponibilidad presupuestal, y el 38.89% indicaron que “nunca”. Se
concluye, que de una u otra manera, las obras publicas se paralizaran
por la falta de la disponibilidad presupuestal, ya que son indispensables
para el abastecimiento de bienes y servicios, por ello la certificacion
presupuestal de las obras deben ser en el momento que se inicie el
procedimiento de seleccidn del contratista quien va a ejecutar la obra o

de la adquisicion de los bienes y servicios que se requeriran en la obra.

Tabla 21

¢, Se cuenta con los documentos de afectacion presupuestal previa a la contratacion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido Nunca 2 11,1 11,1 11,1
A veces 5 27,8 27,8 38,9
Siempre 11 61,1 61,1 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucién del cuestionario

Figura 17

¢ Se cuenta con los documentos de afectacion presupuestal previa a la contratacion?

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota: datos obtenidos por la tabla 21
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Interpretacion

En la tabla y figura que se presenta, del 100% de la muestra de
estudio, el 61.11% de los encuestados indicaron que “siempre” se cuenta
con los documentos de afectacion presupuestal previa a la contratacion,
mientras que el 27.78% mencionaron que “a veces” y el 11.11%
respondieron “nunca”. De acuerdo a este item, y a su gradualidad se
observa porcentaje favorable que permite entender que los documentos
de afectacion presupuestal son fundamental para la contratacion de
bienes y servicios, ya que son fuentes de los hechos efectuadas en el
uso de los recursos publicos.

Tabla 22
¢Los documentos de adquisiciones de bienes, servicios y obras estdn de manera

completa en el area de logistica, contabilidad y tesoreria segun sea la funcién del area?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 4 22,2 22,2 22,2
Siempre 14 77,8 77,8 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucién del cuestionario

Figura 18
¢Los documentos de adquisiciones de bienes, servicios y obras estdn de manera

completa en el rea de logistica, contabilidad y tesoreria segun sea la funcién del &rea?
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Nota: datos obtenidos por la tabla 22
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Introduccién

En la “tabla y figura que se presenta, del 100% de la muestra de
estudio el 77.78% de los encuestados indicaron que” los documentos de
adquisiciones de” bienes, servicios y obras “siempre” estan de manera
completa en el area de logistica, contabilidad y tesoreria segun sea la
funcion del area, y el 22.22% indicaron que “a veces”. Se observa un
porcentaje favorable sobre este item, la cual hace entender que los
documentos de adquisicion de bienes y servicios se encuentran de
manera completa en cada area, de tal forma esto permitird sustentar
todos los actos tanto como los procedimientos de adquisicién, asi como

la afectacion del presupuesto.

Tabla 23
¢ Todos “los documentos que forman parte del expediente de contratacién estan

debidamente autorizadas por la gerencia de administracion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido A veces 3 16,7 16,7 16,7
Siempre 15 83,3 83,3 100,0
Total 18 100,0 100,0

Nota: datos obtenidos por la ejecucion del cuestionario

Figura 19
¢Todos los documentos que forman parte del expediente de contrataciébn estan

debidamente autorizadas por la gerencia de administracion?

Porcentaje

Aveces Siempre

Nota: datos obtenidos por la tabla 23
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Interpretacion

En la tabla y figura que se presenta, se observa que del 100% de
la muestra de estudio, el 83.33% de los encuestados indicaron que todos
los documentos que forman parte del expediente de contratacion
‘siempre” estan debidamente autorizadas por la gerencia de
administracion y el 16.67% respondieron “a veces”. Segun el resultado,
se establece que existe un porcentaje alto muy favorable, que garantiza
la autenticidad y la regularidad de los documentos de contratacion de
bienes y servicios, cuya autorizacion tanto para su contratacion y para
su afectacién presupuestal son dadas por la gerencia de administracion

y por los responsables de la entidad publica.
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CAPITULO V

DISCUSION

5.1. EN QUE CONSISTE LA SOLUCION DEL PROBLEMA

La investigacion se fundamenta en la descripcion relacional de las

variables “gestion logistica” y “ejecucion presupuestal” permitiendo construir

nuevos enfoques y conocimientos que permitiran mejorar la administracion del

abastecimiento y del uso correcto del presupuesto en la medida de la

contratacion de bienes, servicios y obras de la Municipalidad Distrital de

Amarilis. En base al nivel de la investigacion, el estudio consistié en abordar

actividades de solucion:

A través de la utilizacion de formulas estadisticas, se obtuvo resultados
descriptivos y correlacionales logrando alcanzar los objetivos planteados
en la investigacion, de tal manera se pudo verificar el comportamiento
relacional entre las variables permitiendo confirmar las premisas
hipotéticos.

A través del a analisis de los resultados y de la discusion contrastada
con otras teorias mencionadas en el marco tedrico, se pudo confirmar
que la gestién logistica es una variable que no debe dejar de lado la
ejecucion presupuestal, porque a través de ella se programa el
abastecimiento y el presupuesto para la adquisicion de los bienes,
servicios y obras.

A través de las conclusiones, se elaboraron las recomendaciones, que
son aportes que permitirdn mejorar la gestién logistica y ejecutar su
presupuesto en el marco de las normativas y planes institucionales de la

Municipalidad Distrital de Amarilis
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5.2. SUSTENTACION CONSISTENTE Y COHERENTE DE SU
PROPUESTA

5.2.1. DE LA HIPOTESIS GENERAL

En base al objetivo de la investigacion, se formulé la hipotesis
general tanto como la alterna y como la nula, con la finalidad de

confirmarla o rechazarla segun sea el resultado estadistico:

Ho. Inexistencia de relacion significativa entre la Gestion logistica y

la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Amarilis 2021.

Hi. Existencia de relacion significativa entre la Gestion logistica y
la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Amarilis 2021

Para obtener resultado que permitan confirmar o rechazar la
hipétesis general tanto como la nula o la alterna, se calcula cantidades
recopilados de la muestra, para nuestro caso utilizaremos el coeficiente

rxy de correlacion de Pearson, empleando la formula siguiente:

Formula

- N xy)-(Ex2)

v INER)-(ExFINE ) - (v f |

Leyenda

X = Valores de la variable Gestion logistica
y = Valores de la variable Ejecucién presupuestal
rx.y: Relacion de las variables.

N: Nimero de encuestados

Tabla 24

Representa el nivel de correlacion entre variables: Gestion logistica y ejecucion

presupuestal
Gestion Ejecucion
logistica presupuestal
Gestion logistica Correlacién de Pearson 1 0,374
Sig. (unilateral) 0,043
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N 18 18

Ejecucion presupuestal Correlacion de Pearson 0,374 1
Sig. (unilateral) 0,043
N 18 18

Nota: valores computados desde la tabla 4 hasta la tabla 21
Interpretacion

En la tabla 24 se presenta el comportamiento correlacional entre
las variables de estudio en un 0,374 en una significancia 0,043 que es
inferior a la significancia estandar de 0,05 evidenciandose de tal forma
una correlacion positiva débil entre la Gestion Logistica y la ejecucion
presupuestal. En tal sentido, se acepta la hipétesis alterna y se rechaza
la hipotesis nula, entendiéndose que la gestion logistica es una variable
gue esta vinculada con la ejecuciéon presupuestal, toda vez que no se
puede realizar adquisiciones de bienes y servicio sino se tienen la

disponibilidad de recursos publicos (presupuesto).
5.2.2. DE LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS

En base a los objetivos especificos de la investigacion, se formuld
las hipétesis especificas, con la finalidad de confirmarla o rechazarla
segun sea el resultado estadistico:

He1. Existencia de relacion directamente proporcional entre la Ley
de contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Amarilis 2021.

Tabla 25
Representa el nivel de correlacion entre variables y dimension: Ley de contrataciones

del Estado y ejecucion presupuestal

Ley de , »
) Ejecucion
Contrataciones
presupuestal
del Estado

Ley de Correlacién de Pearson 1 0,614
Contrataciones del  Sig. (unilateral) 0,027
Estado N 18 18
Ejecucion Correlacién de Pearson 0,614 1
presupuestal Sig. (unilateral) 0,027
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N 18 18

Nota: valores computados desde la tabla 4 hasta la tabla 21
Interpretacion

En la tabla 25 se presenta el comportamiento correlacional entre
las variables de estudio en un 0,614 en una significancia 0,027 que es
inferior a la significancia estandar de 0,05 evidenciandose de tal forma
una correlacion positiva media entre la Ley de Contrataciones del Estado
y la ejecucion presupuestal. En tal sentido, se acepta la primera hip6tesis
especifica, entendiéndose que la Ley de contrataciones permite que el
abastecimiento de bienes y servicios estén articulados con el

presupuesto programado para cumplir la finalidad publica.

He2. Existencia de relacion significativa entre la programacion de
abastecimiento y la Ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital
de Amarilis 2021.

Tabla 26
Representa el nivel de correlacion entre variables y dimension: Programacion de

abastecimiento y ejecucion presupuestal

Programacion de Ejecucion

abastecimiento  presupuestal

Programacion de Correlacién de Pearson 1 0,764
abastecimiento Sig. (unilateral) 0,048
N 18 18
Ejecucion Correlacion de Pearson 0,764 1
presupuestal Sig. (unilateral) 0,048
N 18 18

Nota: valores computados desde la tabla 7 hasta la tabla 21
Interpretacion

En la tabla 26 se presenta el comportamiento correlacional entre
las variables de estudio en un 0,764 en una significancia 0,048 que es
inferior a la significancia estandar de 0,05 evidenciandose de tal forma
una correlacibn positiva considerable entre programacion de
abastecimiento y la ejecucion presupuestal. En tal sentido, se acepta la

segunda hipotesis especifica, entendiéndose que la programacion de
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abastecimiento se vincula directamente con la ejecucion presupuestal,
toda vez que los bienes y servicios que se han de contratar deben

programarse previo a la disponibilidad de presupuesto.

Hes. Existencia de relacién positiva entre los procedimientos
logisticos y la Ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Amarilis 2021.

Tabla 27
Representa el nivel de correlacion entre variables y dimensién: Procedimientos

logisticos y ejecucion presupuestal

Procedimientos Ejecucion
logisticos presupuestal

Procedimientos Correlacién de Pearson 1 0,548
logisticos Sig. (unilateral) 0,009

N 18 18
Ejecucion Correlacién de Pearson 0,548 1
presupuestal Sig. (unilateral) 0,009

N 18 18

Nota: valores computados desde la tabla 10 hasta la tabla 21

Interpretacion

En la tabla 27 se presenta el comportamiento correlacional entre
las variables de estudio en un 0,548 en una significancia 0,009 que es
inferior a la significancia estandar de 0,05 evidenciandose de tal forma
una correlacién positiva media entre procedimientos logisticos y la
ejecucion presupuestal. En tal sentido, se acepta la tercera hipotesis
especifica, entendiéndose que cada procedimiento logistico para
adquirir bienes, servicios y obras debe guardar relacion con la
programacion de los compromisos anuales y certificacion presupuestal,

ay que son indispensables para su contratacion.
5.3. PROPUESTAS DE NUEVAS HIPOTESIS

e Por cuanto ala confirmacién de la hipétesis general: Existencia de relacién
significativa entre la Gestion logistica y la ejecucién presupuestal. Segun

el resultado de la investigacion se obtuvo un valor de 0,374 que establece
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una correlacion positiva entre variables de estudio “Gestion logistica” y
“ejecucion presupuestal”, evidencidndose que ambas variables se asocian
directamente proporcional, es decir a mayores niveles de gestion logistica
mayor la ejecucion del presupuesto publico. Al respecto Candnico (2018)
en su investigacion, indica que la contratacién publica orientada, que
consiste en la integracion de aspectos o variables que permite alcanzar
metas y objetivos institucionales en el marco del presupuesto y de los
planes estratégicos, hace que la gestion gubernamental cumpla sus
politicas para satisfacer las necesidades colectivas, “las compras del
estado con una vision estratégica, evaluando los principios especificos de
esta modalidad, siendo estos, la planificacidn estratégica, la programacion
de abastecimiento, el principio de eficiencia, la integridad y la
transparencia, que guardan una estrecha relacion con el derecho
fundamental a la buena administracion” de los presupuestos publicos. De
acuerdo a la afirmacion del autor Canonico, se puede evidenciar que la
hipotesis de nuestro estudio es correcta, por el mismo hecho que la
gestién logistica son actividades de contratacion y compras publicas que
se realizan de acuerdo al presupuesto publico programada, que permite
garantizar efectividad. Asimismo, el resultado de nuestra investigacion se
vincula con el resultado de Vargas (2019) en su investigacibn menciona
gue a través de la ejecucion presupuestal se pude determinar el nivel de
calidad de la gestion logistica, toda vez que permite observar si las
adquisiciones de bienes, servicios y obras han sido gestionadas como lo
establece la Ley de contrataciones, de acuerdo a lo programado y a los
procedimientos logisticos, con la finalidad de alcanzar efectividad en la
ejecucién del presupuesto y en la consecuciéon de los objetivos
institucionales. En tal sentido, en base a esta premisa, se llega a confirmar
gue la gestion logistica es un proceso fundamental para la administraciéon
de las compras publicas en la Municipalidad Distrital de Amarilis, que
permite vincular y articular con los créditos presupuestarios al inicio de su
programacion para que se ejecute de manera efectiva sin la necesidad de

incurrir a la manipulacion del origen presupuestal para su ejecucion.
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Por cuanto a la confirmacion de la primera hipotesis especifica: Existencia
de relacion directamente proporcional entre la Ley de contrataciones del
Estado y la ejecucion presupuestal. De acuerdo al resultado obtenida, se
establecié una relacion positiva media entre las variables de estudio,
alcanzando un valor de 0.614. este resultado da la razén al autor Vargas
(2019) en su tesis indica que la Ley de Contrataciones del Estado ha
tenido muchas modificaciones que permitieron de alguna u otra manera
optimizar el gasto publico de la Entidad, porque a través de ella se ejecuta
actividades, se sigue procedimientos, y se programa y planifica la
contraccion publica con la finalidad de articular y respetar el presupuesto
gue se determind para cada bien, servicio u obra. Por su parte Pinedo
(2018) en su tesis confirma lo que acabamos de indicar que la Ley 30225,
es un lineamiento que permite mejorar el valor y el uso adecuado de los
recursos publicos en la consecucidon de los objetivos y metas
institucionales en favor de la ciudadania y calidad de vida bajo esta
premisa, podemos afirmar que la Ley de contrataciones del Estado es un
instrumento fundamental para la contratacién publica en la Municipalidad
Distrital de Amarilis que permite garantizar efectividad de la ejecucién

presupuestal por la adquisicion de bienes, servicios y obras.

Por cuanto a la confirmacién de la segunda hipotesis especifica:
Existencia de relacion significativa entre la programacion de
abastecimiento y la Ejecucion presupuestal. De acuerdo al resultado
obtenido, se establecié una correlacién positiva considerable entre las
variables de estudio, alcanzando un valor de 0,764. Este resultado se
vincula con la investigacion de Parra (2017) tesis: Indicadores de Género
Presupuestarios: el Estado de Gastos del Presupuesto de la UMU, en
donde afirma que la programacion de las compras publicas permite
elaborar los presupuestos de acuerdo a las necesidades de la
organizaciéon con la finalidad de optimizar los recursos publicos ya que
estos deben transformarse en resultados en el marco de los objetivos y
estrategias establecidas, por lo tanto existe significancia directa los
indices presupuestales con las contrataciones de bienes y servicios

programadas. Por su parte en la teoria Molina y Sedano (2014) indican
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gue la programacion de las contrataciones es prever oportunamente “que
permitan a la entidad cumplir sus funciones en su momento, para ello es
necesario la disponibilidad del recurso que de antemano debe ser
asignada y programada de tal forma se contrate en el tiempo establecido”.
En tal sentido, podemos confirmar que la programacion de abastecimiento
es un instrumento base de gestion publica para la Municipalidad Distrital
de Amarilis para elaborar planes operativos y estratégicos institucionales

gue permitan identificar los medios y recursos para lograrlas.

Con respecto a la confirmacion de la tercera hipotesis especifica:
Existencia de relacién positiva entre los procedimientos logisticos y la
Ejecucion presupuestal. De acuerdo al resultado, se establecid una
correlacién positiva media entre las variables de estudio, alcanzando un
valor de 0,548. Comprendido que el procedimiento logistico empleada
para adquirir bienes, servicios y obras debe guardar relacion con la
programaciéon de los compromisos anuales y certificacion presupuestal,
ya que son indispensables para su contratacion, y sin ella, se realizaria en
vanamente todos los procedimientos de contratacion si llegar a
materializarlas. Cabe indicar que el Decreto Legislativo 1439 (2018) indica
gue el procedimiento de la logistica inicia desde la programacion hasta la
disposicion final de lo adquirido involucrando actividades administrativas,
capacidades colaborativas y seguimiento que permiten cumplir la finalidad
publica por la que fueron requeridas. De tal manera, ejecutando
adecuadamente el procedimiento logistico, el expediente de contraccion
para bienes, servicios y obras tendran los procesos administrativos, la
disponibilidad presupuestal y los documentos fuentes legalmente
autorizadas para que de esta forma se pueda ejecutar el presupuesto
cumpliendo la finalidad publica. Directiva 0002-2021-EF/50.01 (2021)
establece que para disponer con la certificacion presupuestal de los
bienes y servicios a contratar resulta requisito indispensable que los
documentos de adquisicion estén debidamente autorizados por la parte
administrativa y que la finalidad este de acuerdo a lo establecido en el
plan operativo institucional. Por lo tanto, se confirma que los

procedimientos logisticos permiten garantizar la efectividad del uso
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correcto del presupuesto institucional, por ende, la Municipalidad Distrital
de Amarilis encuentra un importante instrumento para lograr una gestion

logistica y ejecucion presupuestal eficiente.
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CONCLUSIONES

Se establecio un valor de 0,374 entre la “Gestion logistica” y la “ejecucion
presupuestal” cuya asociacion indica correlacion débil de variables entre
si. Ante esto se llega a concluir que gestion logistica es una variable
vinculada con la ejecucion presupuestal, toda vez que, no se puede
realizar adquisiciones de bienes, servicio y obras sino se tienen la
disponibilidad de recursos publicos, es decir, el presupuesto disponible
para llevarse a cabo, por ende es necesario que la gestion logistica
cumpla de manera pertinente con las actividades de compras, tal es asi,
gue en la Municipalidad Distrital de Amarilis aun le falta perfeccionar las
tareas de gestion logistica, toda vez que en la tabla 6,7 y 8, se observa
gue los actos preparatorios, procedimientos de selecciéon y la ejecucion
contractual de las contracciones de bienes, servicio y obras realizada por
la entidad, aun necesitan monitorearse en la medida de la Ley de
Contrataciones del Estado para que de esta manera se formen
documentos de la fase de actos preparatorios cumplan con todos los
requisitos pertinentes, y se pueda iniciar sin ningun problema el
procedimiento de seleccién, asimismo se pueda corregir y ejecutar
medidas pertinente por el incumplimiento contractuales con la finalidad de

no incurrir al perjuicio econémico en la ejecucion presupuestal.

Se estableci6 que la Ley 30225 y la ejecucion presupuestal se relacionan
positivamente de nivel media alcanzando el valor de 0,614. Por lo que se
concluye, que la Ley de contrataciones permite que el abastecimiento de
bienes y servicios estén articulados con el presupuesto programado para
cumplir la finalidad publica porque a través de ella se ejecuta actividades,
se sigue procedimientos, y se programa y planifica el abastecimiento
articulando con el presupuesto para establecer su disposicién en cada
adquisicién, tal es asi, que en Municipalidad Distrital de Amarilis aun se
esta perfeccionado el uso de esta normativa la cual es fundamental para
gue toda ejecucion presupuestal originada por la adquisicion de bienes,

servicios y obras cumplan los objetivos institucionales.
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La “programacion de abastecimiento” y la “ejecucion presupuestal”,
alcanzaron una correlacion de 0,764 que establece una relacién positiva
considerable entre las variables de estudio. Por lo que se indica que, a
través de la programacion de abastecimiento se clasifica y se establece el
presupuesto para los bienes, servicios y obras en la medida del plan
operativo y estratégico de la institucion que se requeriran en el trascurso
del afio fiscal. Por lo tanto, la Municipalidad Distrital de Amarilis encuentra
en la programacion de abastecimiento un instrumento factible para
viabilizar de manera efectiva la ejecucion del presupuesto que permitan la

contratacion.

El procedimiento logistico y la ejecucion presupuestal alcanzaron un valor
de 0,548 que establece asociacion positiva media. Por lo que se indica
gue el procedimiento logistico es una dimension que permite atender y
adquirir bienes, servicios y obras de acuerdo a la programacion de los
compromisos anuales y de la disponibilidad presupuestal que
anticipadamente se ha establecido, y sin ella, el procedimiento logistico
para la contratacion de bienes y servicios seria innecesario la cual
perjudicaria no solamente al area de logistica sino a las areas usuaria.
Por ende, los procedimientos logisticos permiten garantizar la efectividad
del uso correcto del presupuesto institucional, hallandose asi, un valor

efectivo para la gestion logistica en la Municipalidad Distrital de Amarilis.
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RECOMENDACIONES

A la Sub gerencia de logistica de la Municipalidad en estudio se
recomienda articular las acciones de la gestion logistica con el
presupuesto institucional, con la finalidad de abastecer bienes, servicios y
obras en el momento oportuno de acuerdo a las normativas y planes

estratégicos establecidas.

A la Gerencia de Administracion de la Municipalidad en estudio se
recomienda, programar y planificar bienes, servicios y obras segun lo
establece la Ley de Contrataciones de Estado, con la finalidad de
perfeccionar las actividades de abastecimiento acorde a lo

presupuestado.

Al Sub gerente de logistica de la Municipalidad Distrital de Amarilis,
recomienda elaborar la programacioén del abastecimiento en base a la
coordinacion y participacion de las unidades organicas de la Entidad, para
gue de esta forma se pueda uniformizar y consolidar el cuadro de
necesidades de bienes y servicios con la finalidad de vincularlas
efectivamente con el presupuesto y con el plan operativo institucional; de
esta manera minimizar conflictos, desabastecimiento, desorganizacion

logistica y la falta de presupuesto en la adquisicién publica.

Al Gerente de Administracion de la Municipalidad Distrital de Amarilis,
capacitar especificamente a sus colaboradores cuyas funciones estan
relacionadas con el area de logistica, para que de esta forma exista un
buen desempefio en la gestidén logistica, permitiendo simplificar los
procedimientos de adquisicion para el abastecimiento oportuna y

adecuada, que garantice su efectividad normativo y presupuestal.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema

Objetivo

Hipotesis Variables i i
Dimensiones

Hipotesis General

Independiente

Indicadores

METODOLOGIA

Problema General

¢De qué manera se
relaciona la Gestion
logistica y la
Ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad Distrital
de Amarilis 20217

Objetivo General

Analizar la relacion
existente entre la

Gestion logistica y la
ejecucioén presupuestal

de la Municipalidad
Distrital de Amarilis
2021

Actos preparatorios

Municipalidad Distrital
de Amarilis 2021

Cumplimiento de la
finalidad publica

Indicadores

HO. '.r,‘ex'.Stef‘F'a ple Ley de procedimiento de Tipo de
relacion significativa contrataciones ” . .y
< seleccion Investigacion
entre la Gestion del Estado
logistica y la ejecucion contractual Aplicada
ejecucion X
presupuestal de la Elaboracion del POI
Municipalidad Distrital Programacion Consolidacion del Enfoque
de Amarilis 2021 de cuadro de
L _ abastecimientos necesidades
Gestion Logistica » —
. . Elaboracién del PAC Cuantitativo
H1..|,EX|sj[en_c_|a d_e Capacidades del
relacion S|gn|f|qa}t|va servidor publico
entre, Ia_ Gestion procesos
logistica y la Procedimientos  @dministrativos de
ejecucion fti expediente de
logisticos P :
presupuestal de la contrataciéon
Nivel de

Investigacion

Descriptivo

Problema Especifico

Objetivo Especifica

Hipoétesis Especifica  Dependiente Dimensiones

Correlacional

¢De qué manera se
relaciona la Ley de
contrataciones del

Determinar la relaciéon
existente entre la Ley
de contrataciones del

Evaluacion
presupuestal

Existencia de relacién
directamente
proporcional entre la

Ejecucion
presupuestal

Veracidad del gasto
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Estado y la Ejecucién
presupuestal de la
Municipalidad Distrital
de Amarilis 20217

Estado y la ejecucién
presupuestal de la
Municipalidad Distrital
de Amarilis 2021

Ley de contrataciones
del Estado y la
ejecucién
presupuestal de la
Municipalidad Distrital
de Amarilis 2021

¢De qué manera se
relaciona la
programacion de
abastecimiento y la
Ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad Distrital
de Amarilis 20217

Explicar la relacion
existente entre la
programacion de

abastecimiento y la

Ejecucion presupuestal
de la Municipalidad

Distrital de Amarilis

2021

Existencia de relacion
significativa entre la
programacion de
abastecimiento y la
Ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad Distrital
de Amarilis 2021

Seguimiento

Disefio de
Investigacion

Logro de objetivos

Descriptivo no
experimental

¢De qué manera se
relaciona los
procedimientos
logisticos y la
Ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad Distrital
de Amarilis 20217

Determinar la relacion
existente entre los
procedimientos
logisticos y la Ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad Distrital
de Amarilis 2021

Existencia de relacion
positiva entre los
procedimientos
logisticos y la
Ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad Distrital
de Amarilis 2021

Programacion
de compromiso
anual

Certificacion
presupuestal bienes

Certificacion
presupuestal
servicios

Certificacion
presupuestal Obras

Tipo de Muestreo

Documentos
fuentes

Documentos de
afectacion
presupuestal

No Probabilistico

Documentos de
adquisicién

Técnica E
instrumento

Documentos
autorizados

Cuestionario




ANEXO 2

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Cuestionario sobre GESTION LOGISTICA Y EJECUCION

PRESUPUESTAL

Estimado(a) servidor publico, el presente cuestionario trata sobre la Gestion
logistica y ejecucidon presupuestal de la Municipalidad Distrital de Amarilis,
cuya finalidad es recoger informacién para conocer las dificultades que existen
para que de esta forma buscar las mejores alternativas de solucion. Las
respuestas son de caracter anénimo, por lo que te solicitamos responder con

sinceridad, veracidad y con total libertad, colocando una (x) el casillero de la

alternativa que consideres pertinente:

PREGUNTAS

CRITERIOS

1 2 3

A
Nunca |veces | Siempre

Variable Independiente: GESTION LOGISTICA

Dimensiéon 1 Ley de Contrataciones del Estado

¢Los documentos adjuntos en la fase de actos
preparatorios cumplen con los requisitos que
establece la ley 302257

¢ Se cumple con el tiempo establecido en las bases,
para contar con proveedor?

.Se ha tenido incumplimiento contractual del
proveedor de bienes, servicio y obras?

Dimension 2 Programacion de abastecimientos

¢En el proceso de programacion de abastecimiento se
vincula con el presupuesto para la elaboracion del
POI?

¢ Ha tenido inconvenientes con los bienes y servicios
solicitados al momento de su afectacion
presupuestal?

¢ Todos los requerimientos de bienes, servicios y
obras mayores a 8UIT estan oportunamente incluidos
en el PAC?

Dimension 3 Procedimientos logisticos

¢ El personal dedicado a la logistica cuenta con el nivel
de conocimientos, preparacion, normatividad,
seleccién adecuada y eficiente?
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¢ Los expedientes de contratacion de bienes, servicios
y obras cuentan con todos los proveidos que
garantizan su intensidad?

¢ Los requerimientos o expedientes de adquisicion se
orientan a la finalidad publica que establece el POI?

Variable dependiente: EJECUCION PRESUPUESTAL

Dimension 1 Evaluacion presupuestal

¢ Existe irregularidades o documentos incompletos en
los expedientes de pago que custodia el area de
tesoreria?

¢ Se realiza el seguimiento del presupuesto ejecutado
por los bienes y servicios para determinar el resultado
0 producto de su uso?

¢El gasto publico realizado por la adquisicién de
bienes y servicios origina mejoras en el desempefio
organizacional?

Dimensién 2 Programacion del compromiso anual

.Se cuenta oportunamente la disponibilidad
presupuestal para la adquisicion de bienes?

¢.Se ha dado alguna vez, que, habiendo ya contratado
a un proveedor, aun no se tuvo la disponibilidad
presupuestal?

¢cLas obras en ejecucion de la Municipalidad, se
paralizan por la falta de disponibilidad presupuestal?

Dimensién 3 Documentos fuentes

.Se cuenta con los documentos de afectacion
presupuestal previa a la contratacion?

¢cLos documentos de adquisiciones de bienes,
servicios y obras estan de manera completa en el area
de logistica, contabilidad y tesoreria segin sea la
funcién del area?

¢ Todos los documentos que forman parte del
expediente de contratacion estdn debidamente
autorizadas por la gerencia de administracion?
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ANEXO 3
VALIDACION DEL INSTRUMENTO POR EXPERTOS

B EAF ADMINISTRACION DE ENMFRESAS

WALIDACHOM DE INSTRURMENTOS DE INWESTIG ACTOR.

Titusto ce @ nvestigacdn: SGESTIO LOGISTICA ¥ EJECUCION PRESUPUESTAL D L
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS 2021
L= DATOS INFORMATIWVOS DNEL EXPERTO WVALIDADND R
Apelidos y Nomaores : Campos Salacar Oscar Augusto

Cargoe @ Instituddn donce aoors

: Universided os Hudnuoos

MOomore gl instrumento de Evalusacidn T DUt P

Tel&Efono - SERSEIFTI

Lugaor yw fecha 45 de febroro del 2022
Aurtcer chel NSt esrbho : Wrets Hilako Cymdi Sheley

ASPECTDS DE WALIDACHHN DEL INSTRUPMEMNTD:

e _ - W O
Indicadores Criterics = O
Clarided Los indicadorss esian fiormmuindos con un lenguaje apropiscc y ciano =
Dot ood Los inciooorcs  qus e oSEn  miGcndo osian ocoorcsodas  on =

Concusctes cimeservabies .
o = E_I = crtzgﬂniu -:' S e, =l =] s
=
izmcion =
CoDertura S
e NS onsilcsd o= lmz S
Consistenca Sus dimensiones = indicedores estan = F = ES
o errtirfooes.
T racia Exizte Cober=nce snire Gos indicedones ¢ les cimensionss oe su S
veriskde.
= La = in gue = =mta uxikzando recponde al proposic de e S
Inﬂﬂ]Em
=== ‘ El instr P = en =l Sportung o mas S
L OFINIONN GEMERAL DVE LOS INSTRUMENTOS
Eliin=tm, e iZncion e winble para su sjecucian, otongandole wn pento e 16

.

RECOMEMNDACHNES

Husdnuco, 1S de febrerno del 2022

Firma diel experta
DI 2 REOSE R

USMIVER-SIDAD DE HUEMLIOD
ESCIUIELA. DNE POSGRUAIN

WALIDACHOMN DE INSTRUMEMNTOS DE INWESTHGACTOM.

Titults ce & vestigacon: GESTIONM LOGESTICA ¥ EJMECUCIHON PRESUPUESTAL DE LA
MUNICIRALIDAD DISTRITAL DE AMARILIS 2021
1. DATOS INFORMATIVOE DEL EXPERTOS WALIDADD R
Apelidos y Momores - LISTER: FILND O FLIOMRES
Carpo o Institec&n donds oo : DOCENTE
FMomore del Instrumento de Evaluscidn : Cuestorasic
Teléfono :
Lugar y fecha - 42 DE FEBRERD dcl 2022
Autoer del Instnementa - Wireta Hilarmo Cynedi Sheley
1. ASPECTOS DE WALIDACKIM DEL INSTRUMEMNTO:
. Wakormcian
Indicadores Criterios = D
Claricod Lo indicodorss coinn fonmmindas. COon un lenousic Spropioco y ciono. =
] Los inGicodones que S oStan midondo CSANn  expresacos e =
CoracacTms onservabies.
CoThe b i, El probiema que 5= oSt irrvesti prnco esin acerunoo ol ovamos: ce ES
dencis y = tecrclosin
CrmEnizncion Lo MhETmes: s Then L CTiierio ce orpaniznoion bosion. x
Coteertura Aomroa todos koS aspechos en contided Yool oo =
ik =nc onal cod S incEnamenkos son adooundos para weloEr ospocios o las =
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Corsistonca S demercaones © indicodores estan = msy > =
clerrtirioe
Ciobe=r=rcn Ewisbe Dolerenca enire los indicadores y las dimensionss de sy ES
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= ] an:sjnu_:s:u—.n" mesy al prof ] EY
imwests 1- 8
[=Er=m s El instrumento serm aplicedo £n ol MOomeniD Oportung o mas ES

OFINION GENERAL DVE LOS INSTRUMENTOS

El in=tm

B

& ==

RECORMMEMD&CIMNES

Parm su cjonsccn, som una calificocian de 47

Husnuwoo, 12 DE FEERERO DEL 2022
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vt

e T

Finma cel caperbo
DI A3ZEI 21
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USMIWVERSIDALY DE HUSMILICD
ESCIUELA DNE PSRy

WaALIDACH DM DE INSTRIUPMENTOS DE INWESTIG AGCTTRM.
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ANEXO 4
CONSENTIMIENTO INFORMADO
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ANEXO 5
GALERIA DE FOTOS
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