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RESUMEN

El titulo de la presente investigacion es: “El control interno y su incidencia
en la ejecucién presupuestal del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Castillo Grande, 2021”, el objetivo principal de este estudio fue analizar la
incidencia del control interno en la ejecucion presupuestal del gasto publico
en la MDCG, 2021.

Estas investigaciones emplean un enfoque de investigacion aplicada, un

enfoque cuantitativo, un alcance descriptivo y un disefio no experimental.

La ejecucion presupuestaria del gasto publico se considera como la
variable dependiente, mientras que el control interno se establece como la
variable independiente; en el cual cuenta con una poblacion de 41
funcionarios y empleados de las 11 &reas de la Municipalidad de Castillo
Grande; donde se selecciond intencionalmente una muestra compuesta por 9
funcionarios y empleados del sector publico debido a su conocimiento sobre
el presupuesto y su ejecucion; lo cual permiti6 obtener resultados mas
confiables. Para recopilar los datos necesarios, se empled una encuesta como
técnica de investigacién, y se administré a los funcionaros un cuestionario y
empleados de la MDCG.

Los resultados evidencian que se establecié una relacion entre el control
interno, en la ejecucién presupuestal en la MDCG. Esto se confirma mediante
los datos presentados en la tabla N° 32, donde se muestra un nivel de
correlacion de 0,377. Estadisticamente, esta cifra, calculada a través de la
correlacion de Rho de Spearman, indica una correlacion moderada y positiva,
lo que estadisticamente nos muestra que estas dos variables estan
correlacionadas, y si hay un control interno que incide en la ejecucion-
presupuestal en la MDCG, 2021.

Palabras clave: gasto publico, control interno, ejecucion presupuestal,

supervision, riesgo.
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ABSTRACT

The title of this researcch is: "Internal control and its impact on the budget
execution of public expenditure in the District Muniicipality of Casttillo Grandei,
2021", which had as iits imain objecctive to analyzei/ the incidence of iinternal
control in tthe budget execcution of public expenditure in tthe District

Municipality of Castillo Grande, 2021.

These studies work with applied research, a quantitatives /approach, a

descriptivie scope and a non-expperimentale designe.

The dependentt variable referss to tthe budget execution of public
exppenditure and as an indepenndent /variiable is internal control; with a
popullation of 41 officials and employees from the 11 areas of the Muniicipality/
off Castillo Grande; where a non-probabilistic sample of 9 public officials and
employees was obtained for being knowledgeable about the budget and
budget compliance; which allowed for more reliable results. For information,
the survey was used as a technique and tool for the questionnaire, to which it
was attached to the officials and employees of the District Municipality of

Castillo Grande.
The/ results show that it was determined that the inteirnal

control affects the budgetary executtion of publlic expenditure in the
/Disstrict Municiipality off Castillo Grande, as can be seen in tablle No. 32 the
leave of correlattion is 0.377 which statistically indicates through Spearman's
Rho correlation that theere is a moderate positive /correlatiion, /which
statistically shoows us that these twuo variables are correlated, and if there is
an internal control that affects the budgget execution off publlic spending in the
MDCG, 2021

Keywords: public spending, internal control, budget execution,

supervision, risk.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion llevo por titulo “El control interno y
su incidencia en la ejecucion presupuestal del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Castillo Grande, 2021”. La investigacion se procedio
a destacar porque Existe una carencia notable en la provision integral y
sostenible de servicios publicos, lo que obliga a los ciudadanos a incurrir en
gastos adicionales por medio de la administracion publica con el fin de cumplir
sus necesidades que se generaron en el &mbito por medio de la gestion. Sin
embargo, la forma en que se lleva a cabo el desembolso de fondos publicos
genera preguntas y dudas, especialmente en cuanto a la competencia del
personal administrativo para gestionar eficazmente el presupuesto asignado.
El objetivo principal de esta investigacion es que se debe analizar la incidencia
que hay dentro del control interno por medio de la ejecucion presupuestal en

el que garantice un buen gasto publico en la MDCG, 2021.

En el capitulo I, detalla el problema, de lo global a lo local, y define el
problema, el proposito general, el objetivo especifico, Las restricciones
presentes y la viabilidad del analisis.

En el capitulo Il, los marcos tedricos fueron analizados a partir de
referentes teoricos relevantes a contextos internacionales, nacionales y

regionales y parametros en el presente estudio.

En el capitulo 1ll, Se describio se dio a conocer la metodologia utilizada,
incluyendo el tipo, como también el enfoque, el nivel y el disefio de
investigacién, asi como también se dio a conocer poblacion estudiada, en que
se mostrara la muestra seleccionada y con su respectiva técnica empleada

para el procesamiento de datos.

En el capitulo IV, Expone los resultados derivados de un cuestionario
dirigido a los empleados de la Alcaldia de la MDCG, sobre la base de los

cuales se efectu6 un analisis adecuado.
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En el capitulo V, Se llevaron a cabo deliberaciones acerca de los
resultados obtenidos, se formularon conclusiones, y se hicieron sugerencias

pertinentes.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En el ambito internacional, segun Serrano (2018), Argumentd que
Colombia utiliza controles internos establecidos por las autoridades publicas
y que, en la medida en que los planes elaborados por el Estado se utilicen
correctamente, logran sus objetivos, aunque tienen sus fortalezas y
debilidades como cualquier otro plan y lo considera adecuado. herramienta de

gestion para combatir la corrupcion.

Segun Salazar (2019), Afirma que, mediante la creacion de nuevos
enfoques, los grupos de la sociedad civil mexicana estan propiciando el
cambio. La tarea de cada unidad es el mejor uso de los recursos. Este es un
mandato para todas las organizaciones y una de las herramientas basicas de
la ingenieria presupuestaria. El presupuesto se utiliza como una herramienta
administrativa para gestionar las instituciones publicas y mejorar el desarrollo
del pais. Finalmente, recibird comentarios con importantes recomendaciones

de implementacion.

Segun Tito (2022), Cabe mencionar que, Aunque la formacion del
personal ha mejorado, en el cual seialar es lo importante porque a base de
eso algunas instituciones publicas, en los ultimos afios, enfrentaron desafios
en la administracion de sus fondos debido a la inadecuada implementacién
del sistema de supervision interna en el manejo del presupuesto. La
asignacion de recursos econdmicos destinados a la obtencion de productos,
servicios y proyectos de alto nivel posibilita la consecucion de metas
relacionadas con los ingresos y egresos. Ni siquiera los funcionarios del

gobierno pueden detener la corrupcion.

Segun, El Peruano (2021), el informe del MEF y Hacienda revel6 que el
gasto del sector publico alcanzo la cifra de (244.325) millones de euros, dado
a un nivel de compromiso del 82.8%, frente a un (PIM) de 294.952 millones
de euros en la Plataforma Asesora 183c de PIA”. 029.770.158/S/Unico, De
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acuerdo con lo establecido en la Ley N° 31.084, conocida como la Ley de
Finanzas del Sector Publico para el afio fiscal 2021, que luego fue modificado
a un total de S/227.979.343.695, basandose en la distribucion proporcional de
los recursos entre los niveles de gobierno (3), el gobierno central recibira el
60.39% o, en otras palabras, el 91.4% de su asignacion prevista, lo que resulta
en un nivel de satisfaccion, gobierno estatal 19 A 87% o 71.8% satisfecho,

finalmente gobierno local 19.74% logrd 91.4% 90.3% de presupuesto.

En la Municipalidad Distrital de Castelo Grande no ha prestado la debida
atencién a sus servicios publicos de forma integral, equilibrada y armoniosa,
gue considera necesario destinar a las necesidades administrativas, pero es
dudoso Prestamos atencién a las implementaciones que son gastos publicos.
Se desconoce la capacidad del dispositivo de control para administrar el
hogar. Ademas, los lideres de la ciudad no han actuado de acuerdo con las
necesidades de la gente y el presupuesto planificado, y la apropiacion
indebida y el desvio de recursos publicos vitales y la pérdida innecesaria de
confianza han cuestionado la ejecucién del presupuesto. Como consecuencia,
se observa una disminucién en la supervision interna con respecto al

cumplimiento de los objetivos estratégicos y de la independencia.

Otro problema es que la estructura organizacional de Castillo Grande
incluye un departamento de auditoria interna, pero es dificil de investigar
porque las oficinas no estan ubicadas fisicamente en el campus. Por ello,
surge el tema de investigacion de la frecuencia con que se realizaron los
controles internos cuando el Municipio de Castillo Grande realiza el

Presupuesto de Apropiacion Publica 2021.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢Cual es la incidencia del control interno en la ejecucion
presupuestal del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Castillo
Grande, 20217
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1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

- ¢De qué manera incide el ambiente de control en la ejecucion
presupuestal del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Castillo Grande, 20217

- ¢ De qué manera incide la evaluacién del riesgo en la ejecucion
presupuestal del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Castillo Grande, 20217

- ¢ De gué manera incide las actividades de control en la ejecucion
presupuestal del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Castillo Grande, 20217

- ¢De qué manera incide la informacion y comunicacion en la
ejecucion presupuestal del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Castillo Grande, 20217?

- ¢De qué manera incide las actividades de supervisién en la
ejecucion presupuestal del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Castillo Grande, 20217?

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar la incidencia del control interno en la ejecucién
presupuestal del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Castillo
Grande, 2021

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- ldentificar de qué manera incide el ambiente de control en la
ejecucion presupuestal del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Castillo Grande, 2021.
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- ldentificar de qué manera incide la evaluacion del riesgo en la
ejecucion presupuestal del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Castillo Grande, 2021.

- ldentificar de qué manera incide las actividades de control entre
la ejecucion presupuestal del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Castillo Grande, 2021.

- ldentificar de qué manera incide la informacion y comunicacion
entre la ejecucion presupuestal del gasto publico en la
Municipalidad Distrital de Castillo Grande, 2021.

- Identificar de qué manera incide las actividades de supervision en
la ejecucidon presupuestal del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Castillo Grande, 2021

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

Este estudio permiti6 conocer el presupuesto asignado por la
MDCG, en el cual facilita la comprension de su procedimiento para llevar
a cabo el presupuesto, destacando las é&reas de excelencia,
posibilidades de mejora, riesgos y puntos débiles, de esa manera en este
estudio, se identificaron las causas y falencias encontradas en las
practicas del gasto publico, ya que fueron expuestas por teorias y

hallazgos de terceros, posibilitando nuevos abordajes tedricos.
1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

Este estudio es importante porque nos permitié analizar el ritmo de
los controles internos al ejecutar los presupuestos de gasto publico. El
area administrativa responsable de la gestion del presupuesto de la
MDCG, por lo tanto, una entidad que puede proporcionar informacion
posible para analizar la falta de controles internos y monitorear el alcance

de su impacto en la capacidad para gestionar los fondos. Esto permitié
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a las autoridades tomar decisiones 6ptimas a favor de la poblacion y su

desarrollo econémico.
1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Este estudio permite un analisis cientifico de las variables de la
investigacion que necesitan ser sustentadas en una determinada etapa,
determinando si la premisa (hipotesis) de la investigacion es correcta o
incorrecta, El control interno también puede evaluarse entre la ejecucion
presupuestaria de los gastos publicos de la MDCG en el periodo del
2021.

1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Durante el estudio se encontraron algunas limitaciones de las cuales hizo
que el proyecto demore, como el escaso tiempo de que disponian los
trabajadores para dar los datos pertinentes. De la misma manera, la limitada
informacion manejada por la oficina de presupuesto de la MDCG.

1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION.

La variabilidad de este estudio se ha logrado gracias a la disponibilidad
y al trabajo de lo cual, se vera que tan viable son los recursos ya sean
materiales y financieros en las que seran requeridos, y dados por mi

investigacion.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Alvarez y Guachi (2017), tiene su investigacion como titulo:
“‘Analisis del Sistema de Control Interno y su Impacto en el Proceso de
Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Autbnomo Descentralizado del
Canton Jipijapa”, el objetivo era analizar cuales seran los efectos del
control interno y cuales seran los procesos de ejecucion en el GAD. Su
método es historico, deductivo, inductivo y estadistico. La ejecucion del
presupuesto no cubre toda la organizacién, y la planificacién del
presupuesto y el desarrollo social son claramente exclusivos. Llegaron a
la conclusién de que el presupuesto y el sector financiero no podian
ajustar el trabajo de su familia de manera efectiva y eficiente.

Espinoza y Pilco (2017), tiene su investigacion como titulo:
“Evaluacion del sistema de control interno a los departamentos de
Tesoreria y Contabilidad del area financiera del Gobierno Autbnomo
Descentralizado de la Municipalidad del Canton Alausi”, El objetivo era
encontrar eficacia y eficiencia en sus actividades empresariales. La
misma metodologia es no experimental, correlacibn descriptiva,
transversal, bajo el marco de referencia COSO. Como resultado, se
encontré que el departamento de finanzas era ineficiente y carecia de
reglas y procedimientos de la empresa para guiar el desempefio de cada
servidor publico. No concluyo que la ejecucion del presupuesto sea
confiable, sin embargo, resulta evidente que los sistemas de informacién
y comunicacion de la compafia no son adecuados, dado que los

directivos no estan cubiertos por sus obijetivos.
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Apaza (2021), tiene su investigacion como titulo: “El control interno

y su influencia en el proceso de ejecucion presupuestal de la
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municipalidad distrital de San Anton — Azangaro - Puno, periodos 2018
— 2019”, El objetivo era determinar el impacto hay en los controles
internos en el proceso de implementacion del presupuesto. Su
metodologia fue no empirica, transaccional y descriptiva-interpretativa.
En este sentido, el autor dijo que el 61,54% contaba con controles
internos, el 84,62% tenia conocimiento, el 84,62% disponia de un
entorno de control adecuado y el 46% llevaba mas de un afio en el
puesto. De acuerdo con el escritor, existe una conexion entre la
implementacion del control interno como también en la capacitacion de
los empleados ya que todo ello respecta a la ejecucion dada por medio

del presupuesto.

Chavez (2020), tiene su investigacion como titulo: “El control
interno y la gestion del area de tesoreria en la municipalidad distrital de
Conde bamba”, su propdsito era mostrar el grado de correlacion entre
los controles internos y el flujo de efectivo. Su metodologia fue
descriptiva, focalizada, relacional, no experimental y transversal. Como
resultado, los autores encontraron que el 34% dijo que los controles
internos aseguran la efectividad. EI 50 % confirma que los controles
internos gestionan los posibles riesgos de flujo de efectivo. EI 50% no
cuenta con mecanismos de control y evaluacion. Los autores concluyen
que los controles internos tienen serias deficiencias que conducen a una

mala gestién del efectivo.

Emeterio (2018), tiene su investigacion como titulo: “El control
interno en el area de presupuesto de la Municipalidad Provincial de
Carhuaz, 2017”7, comprender los controles internos. Su metodologia fue
cuantitativa, descriptiva y no exploratoria. Como resultado, los
investigadores descubrieron que un 53% de los trabajadores estaban
involucrados en la formulacién de estrategias de control interno. En
contraste, el 80% de las compaiiias no se implicaba en la elaboracion de
medidas internas de control. El 73% ve un buen ambiente de gestion. El
87% no tiene impacto presupuestario. El 93% no interfiere con la

ejecucion del presupuesto. El 87% no interfiri6 en el seguimiento y
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evaluacion familiar. ElI 73% proporciona informacion y detalles del
presupuesto. Los redactores llegaron a la conclusién de que existian
controles internos rutinarios y que solo el personal se encargaba de

ejecutar el presupuesto.

Diaz et. al. (2017), tiene su investigacion como titulo: “Control
interno y su influencia con la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Santa Cruz de Toledo, afno 2017”, el objetivo era examinar el
impacto que hay en los controles internos en la ejecucion del
presupuesto. Su metodologia no era empirica. Los resultados de la
muestra se basan en 01 (1) empleados responsables de las areas de
limpieza. Por lo tanto, recibieron informacion de que el alcalde no estaba
obligado a introducir controles internos en el departamento. Llegaron a
la conclusiéon de que el componente de ambiente controlado estaba en
un nivel bajo y, por lo tanto, carecia de planificacion estratégica debido

a la capacidad de financiar la implementacién del presupuesto.
2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Lépez, et. al. (2021), tiene su investigacion como titulo: "El control
interno y su relacion con la gestion administrativa de las municipalidades
provinciales de Huanuco — afio 2018", Su propdsito era aclarar la
relacion entre los controles internos y las actividades de gestion. Su
metodologia fue cuantitativa, relacional, instrumental y analitica. Los
resultados mostraron que el 53% se encuentra satisfecho con la gestion
y los controles internos. El 61% esta de acuerdo con su comunidad sobre
su lealtad al trabajo y desempefio. El 66% esta de acuerdo con los
resultados y metas. El 76% esta de acuerdo en metas y resultados. Un
70% da su visto bueno a los sistemas de gestion y control del riesgo
sismico, mientras que el 61% respalda los sistemas de gestion de
riesgos y exposiciones. Los autores llegaron a la conclusion de que
existe una conexion evidente y relevante entre las medidas de gestion y

los mecanismos internos de control.
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2.2.

Espinoza (2019), tiene su investigacion como titulo: “Control interno
y el sistema de abastecimiento del area de logistica de la MPHCO,
periodo 2015-2018”, el objetivo era examinar como afectan los controles
internos a los sistemas de suministro en los circuitos logisticos. Se utilizé
su metodologia cuantitativa y descriptiva. Segun los autores, el 40%
expresé conformidad con la eficacia de los mecanismos internos de
control. El 64% dice que el proceso es efectivo. EI 60% dice que la
informacion es suficiente. El 56% confirma que la gestion del desempefio
contribuye a los controles internos. El 68% confirma el cumplimiento de
la ley. El autor afirma que los controles internos afectan los sistemas de
suministro en el sector logistico y ayudan a garantizar la seguridad de

las mercancias.

Vergara (2017), tiene su investigacion como titulo: “Control interno
y la gestion de logistica en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado
- 2016”, El propésito fue examinar como los controles internos afectan la
gestion logistica. La metodologia es descriptiva, es imposible utilizar
manipulacion de variables. Encontramos que el 50% de los empleados
dijeron que sentirse cdmodos y trabajar en armonia con sus colegas era
muy importante. El 42% recomienda regularmente un procedimiento
escrito, el 41% sigue regularmente los principios organizacionales y
funcionales de la empresa y el 25% de los empleados reporta un bajo
nivel de adherencia al libro organizacional y funcional (MOF).
Descubrieron que los controles internos tenian una incidencia en la
gestion logistica, o que impactaba negativamente en la eficiencia del

departamento de logistica en la misma area.
BASES TEORICAS
2.2.1. CONTROL INTERNO

La Contraloria General de la Republica (2016), el control interno
protege contra amenazas, omisiones y corrupcion en las organizaciones
publicas, incluyendo los gobiernos locales, y juega elementos

organizacionales como la planificacion, gestion, analisis de personal,
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politicas, procedimientos, etc. No olvides suscribirte. Crean un sistema
dindmico e integrado que influye en las intersecciones y se adapta al
cambio. Se basan en el autocontrol, la autorregulaciéon y la autogestion
para evaluar, evaluar y modificar su trabajo para mejorar procesos y
procesos. Las organizaciones y el publico pueden modificar y cambiar el
proceso de evaluacion aprobado. Al aumentar la transparencia de
nuestras actividades, también podemos interpretar, ajustar y aplicar los

controles apropiados segun los requisitos legales (paginas 02-03).

Recordemos que segun el presidente ejecutivo de la Republica
(2016), los principales objetivos del control interno en el sector publico
se sustentan en cuatro pilares: operativo, informativo, de cumplimiento y

normativo.

- Proteccion de recursos y propiedades nacionales.

- Mejorar la eficiencia, la eficiencia y la transparencia del tejido.

- Crear informacion confiable.

- Plantear un sentido de responsabilidad

- Cumplimiento de la empresa.

- Apoyo al valor corporativo y la aplicacion de la responsabilidad.

De manera similar, COSO (2013) da una indicacion directa de los
objetivos que una organizacion busca alcanzar. Estos componentes
representan la estructura organizacional y los objetivos de la empresa
(operativos, legales, etc.) representados por cubos (ver Figura 1).
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Figura 1

Relacidn entre los objetivos y componentes

E=C=y.
[y
=

Nota. Committee of sponsoring organizations COSO (2013)

Segun COSO (2013), el cubo representa tres tipos de objetivos:

operativos, informativos y de cumplimiento, representados por

columnas, cinco elementos de linea y la estructura organizativa de la

unidad que se muestra el martes por la tarde (pagina 18).

Segun la CGR (2014), los mecanismos internos de control poseen

las siguientes caracteristicas.:

Ambiente de control. conformado por conceptos de recompensa e
incentivos, procesos de desarrollo de talento, controles internos,
estructuras organizacionales exitosas y valores de integridad, ética
y control interno (p. 36).

Evaluacion del riesgo. En él se incluyen el analisis preliminar, La
identificacion y valoracion de riesgos, las alternativas para manejar
riesgos, la evaluacion directa, y los cambios o eventos de los cuales
afectan a los SCI (p. 38).

Actividades de control. Los procedimientos de gestion deben
identificar el proceso, el nivel, la actividad y las funciones de la
organizacion (potencialmente prevencion o deteccion), encontrar el
equilibrio correcto entre las medidas de correccidén preventiva, de
deteccién y necesarias, donde controlan y monitorean actividades

regulatorias es definir las reglas que se aplican, Supervisan y vigilan
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Los peligros asociados con la tecnologia dando una informacion
concisa por medio de las comunicaciones (p. 39).

Informacidén y comunicacién para mejorar el Cl. Trabajen juntos
para mejorar los controles internos, comprender el uso y la
recopilacion de informacién relevante, comunicarse internamente
sobre la calidad y la correcta funcion de los sistemas del control
interno y comunicar los problemas relacionados con el proceso de
revision del desempefio a las partes interesadas. (pag. 40).
Actividades de supervision del control interno. Esto incluye
pruebas simultaneas, pruebas independientes o combinacién de
cada componente y sus reglas, también sugieren que los
mecanismos de control pueden mejorar la eficiencia. La
administracion se encuentra de manera estratégica incorporada en
los procedimientos internos relativos a la gestion de recursos
materiales de una entidad, en el que identifica las mejoras
relacionadas. Estas actividades incluyen seleccionar y mejorar las
politicas regulares de revisidn y evaluacion y reportar controles

internos deficientes (p. 41).

Figura 2

Niveles de Control Interno

Visién, Mision, objetivos
&0 institucionales
Estratégico Titulares/Organos de
Gobierno

Directivo Segundo y tercer
nivel en la escala
de procesos

Operativo Operacion Tareas y
= Actividades

Nota. Contraloria General de la Republica (2014)

» Relacion de componentes y los principios con normas del ClI

COSO (2013), Recuerde que estas son las definiciones principales

para cada componente. También muestra que las reglas se derivan de

los componentes, lo que permite que una organizacion controle
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internamente de manera efectiva el uso de todas las reglas, las

operaciones, informes y cumplimiento en primer plano. (pag. 18).

La Secretaria de Estado del Tribunal de Cuentas de la Republica
(2014) dijo que Se fundamenta en la implementacion coherente del
enfoque COSO 2013, el cual se combina con componentes organizados
en 17 estandares asociados a las pautas de CI (2006) (ver Tabla 01).
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Tabla 1

Relacién entre los componentes y principios con normas del control interno

COMPONENTE

PRINCIPIOS

NORMA

Enfoque Directivo.

1. Organizacion que respalda los principios éticos y la integridad. Honestidad y principios éticos
2. Separacién en la supervision de Control Interno.
AMBIENTE/ DE Disefio organizativo adecuado para los fines establecidos. [E)Isrter Sg![?J?aEOS:rgﬁﬁ?zlgfil\./a
CONTROL : . Gestion de Recursos Humanos.
4. Profesionalismo competente. Profesionalismo y aptitud
Delegacion de Autoridad y Responsabilidad.
5. Encargado del Control Interno. Organo de Control Institucional.
6. Metas definidas de manera precisa. Planeamiento de la administracion de riesgos.
Identificacion de los riesgos.
EVALUACION/ DEL /- Manejo de los riesgos que impactan en los objetivos. Evaluacion de Riesgos.
RIESGO Respuesta ante riesgos.
8. Deteccion de posibles fraudes al evaluar riesgos.
9. Supervisién de cambios que puedan influir en el Sistema de
Control Interno.
Procedimientos para Aprobacion y Autorizacion.
Separacion de Funciones.
. . . . . Analisis Costo-Beneficio
10. Formulacion y ejecucion de acciones de control para reducir Controles de Acceso a Recursos o Archivos
riesgos. e S '
Verificacién y conciliacion.
ACTCIZ\gDNAI_EE)SL/ DE Evaluacion de rendimiento.
Responsabilizacién.
11. Regulaciones de las Tecnologias de la Informacion y Controles para las Tecnologias de la Informacioén
Comunicacion para apoyar metas institucionales. y Comunicaciones.
12. Implementacién de las acciones de control a través de politicas y Documentacion de procesos, actividades y tareas.
procedimientos. Revisién de procesos, actividades y tareas.
- Funciones y Propiedades de la Informacién.
INFORMACION/ ¥ 13. Datos de alta calidad para el Control Interno. Informacién y obligaciones.

COMUNICACION
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14.
15.

- Sistemas de informacion.

- Adaptacion al cambio.

- Archivo institucional.

L ., . L, - Comunicacioén interna.

Distribucién de informacién que respalde el Control Interno. A
q P - Canales de comunicacion.

Comunicacién a terceras partes sobre cuestiones que afecten el

Comunicacion externa.
Control Interno.

ACTIVIDADES/ DE
SUPERVISION

16.
17.

A. Actividades de prevencion y monitoreo.
B. Seguimiento de resultados.
C. Compromisos de mejoramiento.

Evaluacion para verificar la efectividad del Control Interno.
Informe sobre deficiencias en el Control Interno.

Nota. CGR (2014).
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Grado de madurez del ClI
Interno

El Inspector jefe de Contabilidad en la Republica (2014) establece
gue se deben evaluar cinco factores con el fin de evaluar la madurez de

los controles internos.

Figura 3

Nivel De Maduracién del SCI

E. Control de mejora continua

D. Optimo

C. Avanzado

c
b=
(=}
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=
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@
@
©
=
=

B. Intermedio

A. Inicial

Nota. Obtenido de la Contraloria General de la Republica (2014)

- Iniciales. Los términos no son oficiales, pero estan ahi.

- Intermediarios. Los términos de uso son oficiales y validos.

- Avanzado. Los términos del agente de administracion estan
establecidos, estan debidamente en funcionamiento y tienen
evidencia documentada de cumplimiento.

- Optimo. Tiene controles implementados, estd debidamente
operativo, tiene evidencia documentada de cumplimiento y es eficaz
y eficiente.

- Mejoras constantes. Las condiciones de control estan preparadas,
son formales y funcionales, tienen evidencia documentada de

cumplimiento, han demostrado eficacia y eficiencia, y estan sujetas
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a revision continua por parte de organismos internos y externos para

evaluar la eficacia y la eficiencia.
Implementacion del presupuesto de GP

De acuerdo con la RD N.° 003-2019-EF/50.01, el MEF de la
Republica Eslovaca aprobé la ejecucién por medio del gasto publico en
2019 en relacion con el presupuesto llamado "presupuesto”. Reglamento
institucional de fondos aprobado por para un préstamo. Declaracion
sobre herramientas de trabajo de proteccion personal segun el principio
de legalidad, péarrafo 1.1 n. 1 arte. IV Ley 27 - El Estado Publico y sus
reformas, la distribucién de facultades y derechos conferidos a cada
organismo publico por ley, la planificacion y la titularidad legitimadas
mediante los preceptos constitucionales establecidos en los articulos 77

y 78 de la CPP. principios constitucionales.
El Gasto publico

Segun el MEF (2021) Los gastos generales son los gastos totales
en que incurre un establecimiento de conformidad con su asignacion de
fondos oficialmente respaldada destinada a la provision de servicios
generales autorizados y a las acciones llevadas a cabo por la entidad
como parte de su encomienda, con el propdsito de alcanzar un objetivo

especifico. Objetivos estratégicos (pagina 05).

Figura4

Estructura del Gasto Publico - GP

Institucional
Geografica Funcional

Econémica Programatica

Nota. Tomado del MEF (2018) en el DL. N° 1440.

32



Etapa: Ejecucion del GP

El MEF (2019), Sefala que una de las fases de la ejecucion del se
encargan de ver como va el gasto publico son las siguientes, de las

cuales se tiene la siguiente:

Figura 5

Esquema: Proceso de ejecucién del GP

«Un ’ A

"

= Accion +Calculado en reconocimiento '?EStDS de IOS

L , =Y ondos publicos
administrativa la de una obligacidn ara hacer
para garantizar presupuesta por la cual se han rente a los
que la cion por el realizado  bienes gastos
presupuestacio maonto total o servicios. efecto incurridos y por
n esté de las permanente en &l agar
disponible para obligaciones presupuesto pad
incurrir en correspondie institucional
costos para el ntes a
presupuesto ejercicio
de la fiscal
organizacion.

N S

Nota. MEF (2019)

Conforme a la RD N° 03-2019-EF/50.01 emitida por el MEF (2019),
se indica en el articulo 4 de la Ley N° 30458 lo siguiente, los créditos
presupuestarios vinculados a los recursos del Fondo de Atencién de
Desastres (FONDES), los cuales se registran en los Médulos del
SIAFSP, para determinar, en las respectivas circunstancias, la Ejecuciéon
del Gasto Publico Legitimo, Registrado y autorizado del FONDES
correlacionado con los archivos del SIAF. Ademés, se registran, bajo la
responsabilidad del Titular de los pliegos, en relacion con todos los
arreglos juridicos en los que se benefician de financiamiento abundante

en todas las fuentes financieras (p. 07).

Compromiso es el caso de gobierno donde el funcionario
autorizado en nombre de la organizacién autorizada se compromete y
firma un contrato presupuestario, luego de haber seguido los
procedimientos legales establecidos, se ha aprobado la ejecucion del

gasto, la aprobacion previa, con un monto especifico, afecta la
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asignacion presupuestaria, dentro del marco presupuestario aprobado,
el transporte publico y los cambios presupuestarios estan en marcha.
Las obligaciones surgen después de que las obligaciones surjan de la
ley, contrato o acuerdo. Deduciendo el importe del saldo disponible para
la imputacion presupuestaria mediante la letra asociada, el pasivo se
imputa a la cadena de costes correspondiente. (p. 06-07).

Un descuento es un hecho administrativo de que se ha otorgado
una obligacion de pagar los costos prometidos y aprobados, sujeto a las
condiciones para obtener la confirmacién de la autoridad competente y
el derecho o desempefio del acreedor (p. 07).

El pago es el acto juridico de pagar, en todo o en parte, el importe
de una obligacidon reconocida y debe formalizarse mediante un
procedimiento formal especial. Esta prohibido el retiro de bonos no
invertidos. Los pagos se rigen, entre otras cosas, por el Cédigo de

Ingresos Federales (paginas 07-08).
Reglas de la ejecucion del GP

MEF (2021), Para presentar los objetivos del programa, En su
conferencia de 2019, la Direccién General de Presupuesto Publico del
Ministerio de Economia y Finanzas afirmé que las ciudades estableceran
vinculos entre tres puntos fundamentales: cumplimiento del presupuesto

como:

- Las pensiones, el personal, el CAS y otros pagos se conocen como
tarifas administrativas. No hay gastos personales, pensiones, CAS,
etc. Debe ser cubierto por gastos de inversion y esta prohibido (MEF,
2021).

- Los proyectos en curso son una prioridad presupuestaria y su
ejecucion esta garantizada. El propietario del documento es
responsable de administrar el departamento de presupuesto para
gue logre resultados y resultados. En el cual habra gastos asociados
a materiales y trabajo humano en caso de que la ejecucion del
proyecto no llegue a su término (MEF, 2021).
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- Prioridad presupuestaria. El Tesoro del Estado no cuenta con los
recursos suficientes para cubrir costos inesperados como nuevas
inversiones, mano de obra y otros gastos. Al elaborar estados
financieros (MEF, 2021).

» Programacién de Compromisos Anual (PCA)

Segun el MEF (2019), EI Compromiso de Planificacion Anual (APC)
es una herramienta integral para la planificacion a corto plazo del gasto
publico, que proporciona un plan de caja y desembolso financieramente
viable para un ejercicio fiscal determinado dentro del marco fiscal

existente.

Figura 6

Principios de la PCA

Responsabilidad
Fiscal
Perfeccionamien Congs;sstg;c: =
to continuo ingresos

Efectividad y
prdei?\g?:iigto eficienciaen el
gasto publico

Nota. D.A. N° 003-2019-EF/50.01, ratificada y dada por el MEF (2019).

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

- Control: Es el procedimiento de estructuracion de las actividades con el
fin de asegurar que se lleven a cabo de acuerdo a lo planeado y que se
abordan las desviaciones sustanciales

- Crédito presupuestario: Tienen caracter limitativo e indican la maxima
admisibilidad de gastos que cada organizacion esta autorizada a realizar
de acuerdo con los gastos presupuestarios individuales para lograr un
objetivo concreto.
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Eficiencia: Se trata de una frase que se emplea para caracterizar la
eficacia de un sistema o empresa en relacion a la consecucion de metas

especificas y la optimizacion de recursos limitados.

Ejecucion Presupuestaria: En este punto del proceso presupuestario, se
pueden cotejar los ingresos y los gastos con las partidas presupuestarias

autorizadas.

En torno de control: Conjunto de directrices, procedimientos y
Estructuras organizacionales que favorecen el fortalecimiento de la

entidad por medio del SCI.

Fondos Publicos: Engloban la totalidad de los recursos econémicos
obtenidos como resultado de la prestacion o generacion legitima de los
servicios y los bienes, por parte de una entidad gubernamental, tanto
aquellos de naturaleza tributaria como los no tributarios u organismo
ejecutivo, modificaciones que tienen en cuenta los gastos presupuestarios

generales.

Gasto publico: Es el desglose de los costes de gestion de la demanda a
nivel institucional, en el cual se refiere a los gastos periédicos, las

inversiones de capital y los pagos relacionados con la deuda publica.

Gestion: Columna vertebral de toda gestion, se refiere a la coordinacion
de las actividades laborales con otras para que se lleven a cabo con éxito

y eficacia.

Giro: Proceso de registro de remesas ante el SIAF-SP, H. Al emitir un
cheque, giro postal o transferencia bancaria para cargar o abonar en su
cuenta bancaria, si se facilita en el momento del pago, queda oficialmente
registrado y reconocido. cada uno, individualmente. Parte del costo es a

partir de ahora.

Nivel o grado de madurez: Comprender el estado de desarrollo

organizacional en una organizacion.
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- Presupuesto: Evaluacion planificada y metddica de la productividad y las
condiciones de trabajo que debe alcanzar una empresa en un plazo

determinado.

- Los programas presupuestarios: Se reflejan en los propositos
estratégicos de la politica gubernamental, que demandan la obtencion de
resultados especificos en beneficio de determinados grupos de poblacion
y el compromiso productivo de las empresas en diversos niveles y areas
del Estado.

- El riesgo: La posibilidad de que una eleccion concreta pueda causar
dafios en el futuro. Aunque los caminos sean inciertos, las decisiones que

se tomen hoy repercutirdn en lo que ocurra en el futuro.
2.4. HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

El control interno incide en la ejecucion presupuestal del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Castillo Grande, 2021

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

- El ambiente de control incide en la ejecucién presupuestal del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Castillo Grande,
2021.

- La evaluacion del riesgo incide en la ejecucion presupuestal del
gasto publico en la Municipalidad Distrital de Castillo Grande,
2021.

- Las actividades de control inciden en la ejecucion presupuestal
del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Castillo Grande,
2021.

- La informacion y comunicacion inciden significativamente en la
ejecucion presupuestal del gasto publico en la Municipalidad
Distrital de Castillo Grande, 2021.
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- Las actividades de supervision inciden en la ejecucion
presupuestal del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Castillo Grande, 2021.

2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE DEPENDIENTE
Ejecucion Presupuestal del GP

Este es un proceso que cubre el costo de bienes y servicios
publicos, y permite que el presupuesto aprobado se asigne al
presupuesto  correspondiente  del Programa  Nacional de
Comportamiento (MEF, 2019).

2.5.2. VARIABLE INDEPENDIENTE
Control Interno

Dado el ciclo de presupuestacion y planificacién, para utilizar los
recursos publicos en el logro de fines politicos o sociales, es importante
conocer la agencia e informar a los organizadores de la misma sobre los
errores y deficiencias que se encuentren en la presupuestacion y
planificacion, o es importante informar al administrador (Mendoza et al.,
2018).
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS

Organizacion comprometida con la integridad y
i principios éticos
Ambiente de  “Egructura organizativa adecuada para  metas
control establecidas
Competencia profesional
Objetivos claros

Gestion de riesgos que afectan los objetivos

Evaluacion del

rnesgo Monitoreo de cambios que podrian impactar al
Sistema de Control Interno

Definicion y desarrollo de actividades de control para

mitigar riesgos.
VARIABLE Actividades de Controles para Tecnologias de la Informacion y
INDEPENDIENTE Comunicaciones para apoyar la consecucion de los

control o NS
objetivos institucionales
Despliegue de las actividades de control a través de
CONTROL politicas y procedimientos.
INTERNO 01 al

Informacién de calidad para el Control Interno 14

Informaciény  Comunicacion de la informacion para apoyar el
comunicacion _Control Interno
Comunicacién a terceras partes sobre asuntos que
afectan el Control Interno

Evaluacion para comprobar el Control Interno

Actividades de
supervision

Comunicacion de deficiencias de Control Interno.

Certificacion Porcentaje de la certificacion del gasto

Compromiso Porcentaje del compromiso del gasto

Devengado Porcentaje del devengado del gasto

VARIABLE
DEPENDIENTE

) 01 al
EJECUCION 14
PRESUPUESTAL

DEL GASTO p Porcentaje de los pagos girados del gasto
PUBLICO ago
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigacion realizada o dada es inherentemente aplicable porque
las teorias cientificas y los resultados de la investigacion de terceros estan
integrados en el disefio y desarrollo. Esto ha dado lugar a resultados
relevantes y ha proporcionado informacion util a través de la discusion y las
aplicaciones de investigacion. Esto mejora la muestra de prueba y facilita la

investigacion futura. Hernandez y otros (2014).
3.1.1. ENFOQUE

Este estudio es la que se adopta dando un enfoque cuantitativo, ya
gue emplea analisis estadisticos de las variables con el propésito de
elucidar las causas que subyacen a los efectos de los controles internos
en relacion al cumplimiento de los gastos publicos de los hogares.
Ademas, busca comprender el significado y la hipétesis que explican los
resultados de la investigacion y aborda la influencia de este fenémeno
(Hernandez y Mendoza, 2018, p. 104 - 112).

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Este estudio se realiza de método (descriptivo) y sigue un disefio
transversal. En términos descriptivos, las estadisticas se derivan
exclusivamente a partir de la informacion recolectada de manera
independiente en donde la muestra se de a traves de la encuesta, es
decir, dado que se realiza en una ubicacion especifica, como en la
MDCG se pudo recopilar informacion en 2021 porque el tiempo se asigna
como un concepto de factor especifico o forma variable de seccién
cruzada. Para examinar situaciones y sucesos (Hernandez y Mendoza,
2018, p. 116).
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3.1.3. DISENO

La investigacion se llevd a cabo utilizando tuvo el disefio (no
experimental), dado que los fendmenos se observan en un estado
natural porque las variables no se operan, verifique si se producen

variables (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 174).

l

\

Dénde:

M = Representa la muestra.
R = Relacion entre variables
X=V. Independiente: Control interno

Y= V. Dependiente: Ejecucion presupuestal del gasto publico
3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Segun Hernandez y Mendoza (2018), nos indican que la poblaciéon
se caracteriza por su ubicacién, por el tiempo, contenido e indica un
interés, y define los criterios de inclusion y exclusibn que pueden
seleccionar investigaciones basadas en niveles sociales y econémicos,

edad, género, etc.

La poblacion de estudio determinada se conforma por el total de 41
funcionarios y empleados de las 11 areas de la Municipalidad Distrital de

Castillo Grande, tal y como se registra en la tabla.
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Tabla 2
Poblacién en estudio de la MDCG

CLASIFICACION

N° ORGANOS O S
p P-

UNIDADES ORGANICAS Fp SP-DS-EC EcC L) SP-ES SP-AP:E TOTAL
Alcaldia. 1 0 0 0 0 1 )
Gerencia Municipal. 0 1 0O O 0 1 )
Of. Asesoria Juridica. 0 0 0 0 1 0 )

4 Of. d.e' As?squa Externa y 0 0 0o o 1 0 ) 1
Gestién Publica.

5 Gerencia de Planificacién y 0 0 10 5 0 ) 3
Presupuesto.

6 Oficina de secretaria 0 0 0 0 1 3 ) 4
general.

7 Gergnma de Administracion 0 0 1 0 6 2 ) 9
y Finanzas
Gerencia de Infraestructura

8 y Desarrollo Urbano - O 0 1 0 4 1) 6
Rural.
Gerencia de Desarrollo

9 Social y Servicios 0 0 1 0 6 1) 8

Comunales.

Gerencia de Gestion del
Riesgo de Desastres.
Gerencia de Desarrollo

A Econdmico, Gestion 0 0 1 0 2 0 ) 3
Ambiental y Proyectos.
TOTAL 1 1 6 0 24 9 0 41

Nota. MDCG, elaboracion propia.

3.2.2. MUESTRA

Segun Hernandez y Mendoza (2018), este es un subconjunto de un
grupo de interés en el que se recopilan los datos, debe definirse
claramente, determinarse de antemano, y la muestra de probabilidad
utilizada para seleccionar a los participantes de acuerdo con las
caracteristicas. Indica que el tipo es util para la investigacion y no lo
basico. Un investigador en el proceso de tomar decisiones basadas en

los criterios elegidos, no en la aleatoriedad.

Como muestra no probabilistica por conveniencia, se tomo6 09
funcionarios y empleados publicos por ser conocedores del presupuesto

y cumplimiento presupuestario.
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3.3.

Tabla 3

Muestra no probabilistica de la MDCG

N° AREA O FUNCION CANTIDAD

1 Alcaldia 01

2 Recursos Humanos 01

3 Planeamiento y Presupuesto 01

4 Contabilidad 01

5 Tesoreria 01

6 Logistica 01

7 Patrimonio 01

8 Rentas 01
TOTAL 09

Nota: MDCG, elaboracién propia

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICAS

Las técnicas son dadas de manera que se emplearon
principalmente la encuesta y la revision de literatura como las técnicas

de investigacion utilizadas:

Encuesta: Las encuestas de opinibn se consideran
investigaciones de naturaleza explicativa en lugar de ser de caracter
empirico o transversal, dado que en ocasiones buscan obtener
estimaciones u objetivos adicionales, y a veces ambas (Hernandez y
Mendoza, 2018, p. 187).

3.3.2. INSTRUMENTOS

El cuestionario: Sobre las variables de estudio conforman el
cuestionario, el cual es utilizado en encuestas de todo tipo (Hernandez y
Mendoza, 2018). A continuacion, se presentan dos encuestas solo para

los funcionarios que se utilizaron en la investigacion:
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3.4.

Cuestionario 01: Tuvo 14 preguntas cerradas para la variable

independiente - control interno.

Cuestionario 02: Tuvo 14 preguntas cerradas y Se refiere a la
variable que esta sujeta a cambios en funcién de la ejecucién dado por

medios el gasto publico.

TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

Las herramientas tecnologicas empleadas para analizar los datos:

La estadistica descriptiva: Los datos fueron recopilados en la
encuesta en el cual se evaluaron utilizando estadisticas técnicas (tablas

de frecuencia, relaciones de dispersion, varillas, y/o graficos de PIE).

La estadistica inferencial: Implica la evaluacion de hipétesis, asi

como la confirmacién de resultados y modelos.

Para el manejo de la informacion, se emplearon los siguientes
recursos:
» Programa de Excel: Excel se utiliza como soporte para
estructurar datos y generar representaciones gréaficas y tabulares.
» Software SPSS Version 25: Los coeficientes de correlacion de
Rho-Spearman se emplearon para evaluar la asociacion entre las
variables en los dos cuestionarios, y las respuestas de la escala
de Likert proporcionaron datos que indicaban los efectos y las
causas segun a cada variable dada para el método de estudio que

se desarrollara.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Tabla 4

¢ Considera Ud. que dentro de la entidad existe una ética apropiada?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido  Aveces 4 444 444 44,4
Casi siempre 4 44,4 44,4 88,8
Siempre 1 11,2 11,2 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2022. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 7

¢ Considera Ud. que dentro de la entidad existe una ética apropiada?

a0
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Porcentaje
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o
A veces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 4
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 44,4% opta por la opcién
casi siempre, el 44,4% a veces y finalmente el 11,2% la opcion siempre.
Basandose en los resultados obtenidos al responder las interrogantes
formuladas, se interpreta que la mayoria opta por la opcion “casi siempre”.
Esto demuestra que casi siempre estan de acuerdo en que hay una ética
apropiada en la entidad.
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Tabla s

¢ Ud. cree que la entidad cuenta con una estructura organizacional apropiada?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
valid Casi nunca 2 22,2 22,2 22,2
0 A veces 2 22,2 22,2 44,4
Casi siempre 4 44,4 444 88,8
Siempre 1 11,2 111 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2022. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 8

¢Ud. cree que la entidad cuenta con una estructura organizacional apropiada?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 5

Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se planted que: El 44,4% opta por la opcién
casi siempre, el 22,2% a veces, casi nunca 22,2% vy finalmente el 11,2% la
opcion siempre. Los resultados obtenidos al contestar la pregunta muestran
que la mayoria eligio la opcion “casi siempre”, esto significa que las empresas
casi siempre estan de acuerdo en que tienen la estructura organizativa

adecuada.
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Tabla 6

Cree Ud. que en la entidad la gestion de recursos humanos es apropiada?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e vélido acumulado
valid A veces 3 33,3 33,3 33,3
0 Casi 5 55,6 55,6 88,9
siempre
Siempre 1 111 11,1 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2022. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 9

¢Cree Ud. que en la entidad la gestion de recursos humanos es apropiada?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 6
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 55,6% opta por la opcién
casi siempre, el 33,3% a veces y finalmente el 11,1% la opcion siempre.
Segun los resultados de las respuestas a la pregunta, la mayor parte de los
encuestados indicé "Casi siempre”, indicando que siempre creen que la
gestion de recursos humanos es adecuada para la entidad.
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Tabla 7

¢,Cree Ud. que se tiene objetivos claros y viables en cuanto a la mitigacién de riesgos en
las distintas areas de la Institucién?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
valid Casi nunca 1 11,1 11,1 11,1
0 A veces 5 55,6 55,6 66,7
Casi siempre 2 22,2 22,2 88,9
Siempre 1 11,1 11,1 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 10

¢,Cree Ud. que se tiene objetivos claros y viables en cuanto a la mitigacion de riesgos en las
distintas areas de la Institucion?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 7
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se planteé que: El 55.6% opta por la opcion
a veces, el 22,2% casi siempre, casi nunca 11.1% y finalmente el 11,1% la
opcion siempre. Segun los resultados obtenidos en respuesta a la pregunta,
la mayoria de las personas seleccionan la opcién "a veces". Esto indica que a
veces creen que existen objetivos claros y alcanzables para reducir el riesgo

en diferentes areas de la institucion.
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Tabla 8

¢ Para Ud. el Funcionamiento de la valoracién de riesgos es apropiado?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélido A veces 3 33,3 33,3 33,3
Casi siempre 5 55,6 55,6 88,9
Siempre 1 111 111 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 11

¢Para Ud. el Funcionamiento de la valoracién de riesgos es apropiado?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 8
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 55,6% opta por la opcién
casi siempre, el 33,3% a veces y finalmente el 11,1% la opcién siempre.
Segun los resultados de las respuestas a la pregunta, la mayor parte de los
encuestados indicé "Casi siempre" y creen que es apropiado realizar una
valoracion de riesgos casi siempre.
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Tabla 9

¢ Considera Ud. que los controles utilizados por los responsables de Cumplimiento de
tareas para la mitigacion de riesgos son las mas adecuadas para la minimizacion o
eliminacién de los mismos?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e vélido acumulado
valid Casi nunca 1 11,1 11,1 11,1
o] A veces 2 22,2 22,2 33,3
Casi siempre 6 66,7 66,7 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 12
¢ Considera Ud. que los controles utilizados por los responsables de Cumplimiento de tareas
para la mitigacion de riesgos son las mas adecuadas para la minimizacién o eliminacion de

los mismos?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 9
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 66,7% opta por la opcién
casi siempre, el 22,2% a veces y finalmente el 11,1% la opcién casi nunca.
Segun los resultados de las respuestas a la pregunta, la mayor parte de los
encuestados indicd "Casi siempre", indicando que casi siempre consideran
gue los controles utilizados por los responsables del cumplimiento de tareas
para la mitigacion de riesgos son las mas adecuadas para la minimizacion o
eliminacion de los mismos.
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Tabla 10

¢Considera Ud. que los controles utilizados por los responsables de Cumplimiento de
tareas para la mitigacion de riesgos son las mas adecuadas para la minimizacion o
eliminacién de los mismos?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e vélido acumulado
valid Casi nunca 1 11,2 11,2 11,2
o] A veces 4 444 444 55,6
Casi siempre 4 444 444 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 13
¢ Considera Ud. que los controles utilizados por los responsables de Cumplimiento de tareas

para la mitigacién de riesgos son las mas adecuadas para la minimizacion o eliminacién de

los mismos?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 10
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 44,4% opta por la opcién
casi siempre, el 44,4% a veces y finalmente el 11,2% la opcién casi nunca.
Segun los resultados de las respuestas a la pregunta, la mayor parte de los
encuestados indicd "Casi siempre", indicando que casi siempre consideran
gue el cumplimiento de tareas para la mitigacion de riesgos son las mas

adecuadas para la minimizacion o eliminacién de los mismos.
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Tabla 11

¢,Cree Ud. que los recursos tecnoldgicos implantados por el control interno de la
Municipalidad, ayudan a que se pueda alcanzar de una manera mas eficaz los objetivos
de la Institucién?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e vélido acumulado
valid Nunca 1 11,1 11,1 11,1
o] A veces 3 33,3 33,3 444
Casi siempre 4 44,4 44,4 88,8
Siempre 1 11,2 11,2 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 14
¢,Cree Ud. que los recursos tecnolégicos implantados por el control interno de la
Municipalidad, ayudan a que se pueda alcanzar de una manera mas eficaz los

objetivos de la Institucion?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 11

Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 44,4% opta por la opcion
casi siempre, el 33,3% a veces, siempre 11,2% y finalmente el 11,1% la opcion
nunca. De los resultados, la mayoria indico la opcion de “casi siempre”, esto
demuestra que casi siempre hay acuerdo en que los recursos tecnoldgicos
utilizados en los controles internos de la municipalidad ayudan a mejorar la
administracion para alcanzar con mayor eficacia los objetivos de la

organizacion.
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Tabla 12

¢Ud. considera que las politicas y procedimientos implantados por el control interno de la
Municipalidad, ayudan a mitigar los riesgos que puedan afectar al cumplimiento de
objetivos de la Institucion?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e vélido acumulado
valid Nunca 1 11,1 11,1 11,1
o] Casi nunca 1 11,1 11,1 22,2
A veces 4 44,4 44 4 66,7
Casi siempre 2 22,2 22,2 88,8
Siempre 1 11,2 11,2 100,0

Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 15
¢Ud. considera que las politicas y procedimientos implantados por el control interno de la
Municipalidad, ayudan a mitigar los riesgos que puedan afectar al cumplimiento de objetivos

de la Instituciéon?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 12
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se planteé que: El 44,4% opta por la opcion
aveces, el 22,2% casi siempre, siempre 11,2% vy finalmente el 11,2% la opcion
nunca y 11,1% la opcion casi nunca. A partir de los resultados obtenidos al
contestar las preguntas, la mayoria seleccioné la alternativa "a veces". Esto
sugiere que es plausible considerar que las politicas y procedimientos

implementados por los controles internos contribuyen a reducir los riesgos.
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Tabla 13

¢ Para usted Ud. la Calidad de la informacién es apropiado?

Frecuencia  Porcentaje

Véalido A veces 3 33,3
Casi siempre 6 66,7
Total 9 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 16

¢Para usted Ud. la Calidad de la informacién es apropiado?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 13

Andlisis e interpretacion

Porcentaje
vélido
33,3
66,7
100,0

Casi siempre

Porcentaje
acumulado
33,3
100,0

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 68,7% opta por la opcién

casi siempre y el 33,3% la opcidn a veces. Las respuestas a la pregunta

indican que la mayoria de los encuestados eligi6 la alternativa "casi siempre”,

indicando que cree que la calidad de la informacion es casi siempre adecuada.

54



Tabla 14

¢Para Ud. la Calidad de la comunicacién es apropiado?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valid Casi nunca 1 11,2 11,2 11,2
0 A veces 2 22,2 22,2 33,4
Casi siempre 4 44,4 44,4 77,8
Siempre 2 22,2 22,2 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 17

¢Para Ud. la Calidad de la comunicacion es apropiado?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 14
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 44,4% opta por la opcién
casi siempre, el 22,2% a veces, siempre 22,2% vy finalmente el 11,1% la opcion
siempre. De los resultados de la pregunta se desprende claramente que la
mayoria elige la opcion "casi siempre", o que indica que creen gue la calidad

de la comunicacién es casi siempre adecuada.
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Tabla 15

¢,Cree Ud. que el control interno adecua canales de comunicacion propicios con los
clientes tanto internos como externos para mejorar la comunicacion directa con los jefes?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e vélido acumulado
Valid Nunca 1 11,2 11,2 11,2
0 A veces 2 22,2 22,2 33,4
Casi siempre 3 33,3 33,3 66,7
Siempre 3 33,3 33,3 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 18
¢,Cree Ud. que el control interno adecua canales de comunicacion propicios con los clientes

tanto internos como externos para mejorar la comunicacioén directa con los jefes?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 15
Analisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 33,3% opta por la opcién
casi siempre, el 33,3% siempre, a veces 22,2% y finalmente el 11,2% la opcién
nunca. La mayoria elige la opcion “casi siempre” en funcién del resultado de
la respuesta a la pregunta que se les hace. Por lo tanto, a menudo se adecuan
los controles internos como un canal de comunicacion con los clientes internos
como también pueden ser clientes externos para facilitar la comunicacion

directa con los gerentes.
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Tabla 16

¢ Se realizan evaluaciones periodicas para comprobar el buen funcionamiento de los

procesos en las distintas areas de la Municipalidad?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valid Casi nunca 3 33,3 33,3 33,3
0 A veces 3 33,3 33,3 66,7
Casi siempre 2 22,2 22,2 88,8
Siempre 1 11,2 11,2 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 19
¢ Se realizan evaluaciones periddicas para comprobar el buen funcionamiento de los procesos

en las distintas areas de la Municipalidad?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 16
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 33,3% opta por la opcién
casi nunca, el 33,3% a veces, casi siempre 22,2% vy finalmente el 11,2% la
opcién siempre. De acuerdo a los datos (resultados) obtenidos en la pregunta,
muchos de ellos parecen dar la opcion de “a veces” y tienen evaluaciones
periddicas para asegurarse de que la comunidad esta siendo monitoreada por

la actividad en varias areas.
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Tabla 17

¢Considera Ud. que las deficiencias de control interno son oportunamente comunicadas
y de esta manera se puedan demostrar la importancia del asunto y asi poder cumplir con
los objetivos de la Institucién?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje

a e vélido acumulado
Valid Nunca 1 11,1 11,1 11,1
0 Casi nunca 1 111 111 22,2
A veces 3 33,3 33,3 55,6
Casi siempre 3 33,3 33,3 88,9
Siempre 1 11,2 11,2 100,0

Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 20

¢ Considera Ud. que las deficiencias de control interno son oportunamente comunicadas y de
esta manera se puedan demostrar la importancia del asunto y asi poder cumplir con los
objetivos de la Institucion?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 17
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se planteé que: El 33,3% opta por la opcion
casi siempre, el 33,3% a veces, casi hunca 11,2%. 11,1% nunca y finalmente
el 11,1% la opcidn casi nunca. En base a las respuestas, la mayoria parece
dar la opcion de “casi siempre”. Esto demuestra que siempre estamos de
acuerdo en reportar las deficiencias en los controles internos de manera
oportuna para que podamos entender la gravedad del problema, esto le ayuda

a alcanzar los objetivos de su empresa.
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Tabla 18
¢, Se certifican las solicitudes presentadas totalmente?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Véalido A veces 2 22,2 22,2 22,2
Casi siempre 5 55,6 55,6 77,8
Siempre 2 22,2 22,2 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 21

¢ Se certifican las solicitudes presentadas totalmente?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 18
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 55,6% opta por la opcién
casi siempre, el 22,2% a veces Yy finalmente el 22,2% la opcion siempre. Los
resultados obtenidos al contestar las preguntas muestran que la mayoria dio
la opcién “casi siempre”, indicando que casi siempre se certifican todas las

solicitudes que estén presentadas.
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Tabla 19

¢El requisito de certificacion del presupuesto esta plenamente justificado, conforme con el
MEF?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido  Casi 5 55,6 55,6 55,6
siempre
Siempre 4 44 4 44 .4 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 22
¢El requisito de certificacion del presupuesto esta plenamente justificado, conforme con el
MEF?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 19
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 55,6% opta por la opcién
casi siempre, el 44,4% la opcién siempre. Los resultados obtenidos al
contestar las preguntas revelaron que la mayoria eligié la opcion “casi
siempre”. Esto demuestra que la obligacién de registrar el presupuesto a

cargo del MEF casi siempre esta plenamente justificada.
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Tabla 20

¢La certificacién se adapta a las necesidades de la instalacion?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido  Casisiempre 6 66,7 66,7 66,7
Siempre 3 33,3 33,3 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 23

¢La certificacion se adapta a las necesidades de la instalacion?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 20
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 66,7% opta por la opcién
casi siempre, el 33,3% la opcion siempre. De los datos obtenidos ante la
pregunta efectuada, se interpreta que la mayoria indica la opcion “casi
siempre”, indicando que casi siempre la certificacion se adapta a las
necesidades de la instalacion.
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Tabla 21

¢, Se realiza la programacién completa de los compromisos anuales - PCA, en el médulo de
presupuesto del pliego de condiciones para la unidad ejecutora?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Véalido  Casisiempre 4 44,4 44,4 44,4
Siempre 5 55,6 55,6 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 24
¢, Se realiza la programacion completa de los compromisos anuales - PCA, en el médulo de

presupuesto del pliego de condiciones para la unidad ejecutora?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 21
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 55,6% opta por la opcién
siempre, el 44,4% la opcidn casi siempre. De los resultados obtenidos ante la
pregunta efectuada, indica que todo el Programa de Compromiso Anual (APC)
siempre se ejecuta sobre una base presupuestaria de especificacion

ejecutiva.
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Tabla 22

¢El Area de Abastecimiento del Municipio de Castillo Grande trabaja con el Area de
Presupuesto para incrementar el Compromiso Programatico Anual - PCA debido a una
combinacion de mayores saldos y/o ventas?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido A veces 3 33,3 33,3 33,3
Casi siempre 1 11,1 11,1 44 .4
Siempre 5 55,6 55,6 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM-SPSS-Statistics.

Figura 25
¢El Area de Abastecimiento del Municipio de Castillo Grande trabaja con el Area de
Presupuesto para incrementar el Compromiso Programatico Anual - PCA debido a una

combinacion de mayores saldos y/o ventas?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 22
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se planteé que: El 55,6% opta por la opcion
siempre, el 33,3% a veces y finalmente el 11,1% la opcion casi siempre. Los
datos son obtenidos a base de resultados ante la efectuada pregunta, en el
cual se interpreta que la mayoria es la que indica la opcién “siempre”,
indicando que siempre el Area de Abastecimiento del Municipio de Castillo
Grande trabaja con el Area de Presupuesto para incrementar el Compromiso
Programatico Anual - PCA debido a una combinacién de mayores saldos y/o

ventas.
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Tabla 23

¢,Se cumplen con lo establecido en la normativa aprobada por el MEF, para otorgar un
programa de compromiso anual, tratdndose de gastos corrientes?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e vélido acumulado
Valid A veces 1 11,2 11,2 11,2
o] Casi siempre 4 44,4 44,4 55,6
Siempre 4 44,4 44,4 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 26
¢Se cumplen con lo establecido en la normativa aprobada por el MEF, para otorgar un

programa de compromiso anual, tratandose de gastos corrientes?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 23
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 44,4% opta por la opcién
casi siempre, el 44,4% siempre y finalmente el 11,2% la opcién a veces. Los
resultados obtenidos al contestar las preguntas realizadas muestran que la
mayoria marcoé la opcidn “casi siempre”. Esto demuestra nuestro constante

cumplimiento de la normativa aprobada por el MEF para los pagos anuales.
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Tabla 24

¢El area usuaria de la Municipalidad Distrital de Castillo Grande recibe los bienes
verificando y otorgan su conformidad sobre la especificacion de gasto?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valid A veces 2 22,3 22,3 22,3
0 Casi siempre 4 44,4 44,4 66,7
Siempre 3 33,3 33,3 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 27
¢ El area usuaria de la Municipalidad Distrital de Castillo Grande recibe los bienes verificando
y otorgan su conformidad sobre la especificacion de gasto?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 24
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: Los participantes
proporcionaron las siguientes respuestas: El 77.7% opt6 por "casi siempre" y
el 22.3% eligié "a veces", Con ello podemos concluir que mas del 50% casi
siempre dada en el area usuaria de la MDCG, recibe los bienes verificando y
otorgan su conformidad sobre la especificacion de gasto.
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Tabla 25

¢El area usuaria de la Municipalidad Distrital de Castillo Grande recibe los servicios
contratados y autorizar la idoneidad del servicio luego de verificar los términos de
referencia?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e vélido acumulado
valid A veces 3 33,4 33,4 33,4
o] Casi siempre 4 44,4 44,4 77,8
Siempre 2 22,2 22,2 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 28
¢El area usuaria de la Municipalidad Distrital de Castillo Grande recibe los servicios

contratados y autorizar la idoneidad del servicio luego de verificar los términos de referencia?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 25

Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 44,4% opta por la opcién
casi siempre, el 33,4% a veces y finalmente el 22,2% la opcion siempre. A
partir de las respuestas proporcionadas a la pregunta, parece ser que la
mayoria de los individuos eligen la alternativa "casi siempre”. Esto se debe a
que el area de usuaria de la MDCG, siempre ha recibido un servicio
contratado.
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Tabla 26

¢La Unidad de Contabilidad procede a registrar las obligaciones de pago en el SIAF en la
fase de devengado?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e vélido acumulado
valid A veces 1 111 111 111
0 Casi siempre 2 22,2 22,2 33,3
Siempre 6 66,7 66,7 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 29
¢La Unidad de Contabilidad procede a registrar las obligaciones de pago en el SIAF en la

fase de devengado?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 26
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 66,7% opta por la opcién
siempre, el 22,2% casi siempre y finalmente el111,2% la opcién a veces. Esto
significa que las entidades contables son las que llevan un registro ya que
base de ello se encargara de registrar las obligaciones de pago por medio del
SIAF haciendo el devengado.
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Tabla 27
¢, Todo gasto comprometido es devengado, del mismo modo considera que al 31/12/2019

guedaron compromisos pendientes de ser devengados?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
Valid Casi nunca 1 11,1 11,1 11,1
0 A veces 1 11,1 11,1 22,2
Casi siempre 6 66,7 66,7 88,9
Siempre 1 11,1 11,1 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 30

¢ Todo gasto comprometido es devengado, del mismo modo considera que al 31/12/2019

guedaron compromisos pendientes de ser devengados?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 27

Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: Con la opcién casi siempre
77.8%, a veces 11.1% y casi nunca 11.1%. Con ello podemos concluir que
mas del 50% casi siempre la totalidad del gasto comprometido se ha
registrado como devengado, y de igual manera se observa que al 31 de
diciembre de 2019 existen pendientes compromisos de ser registrados por
medio del devengados.
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Tabla 28

¢La Unidad de Tesoreria revisa que todo gasto devengado cuente con documentos
sustentados y se consignan las firmas de autorizacion para el reconocimiento de gastos?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e vélido acumulado
Valid A veces 1 11,1 11,1 11,1
0 Casi siempre 3 33,3 33,3 44,4
Siempre 5 55,6 55,6 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 31
¢La Unidad de Tesoreria revisa que todo gasto devengado cuente con documentos

sustentados y se consignan las firmas de autorizacion para el reconocimiento de gastos?
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A veces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 28
Analisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 55,6% opta por la opcién
siempre, el 33,3% casi siempre y finalmente el 11,1% la opcién a veces. Los
resultados obtenidos al contestar la pregunta pueden interpretarse como una
mayoria indicando la opcion “siempre”. Esto significa que la Tesoreria verifica
constantemente si todas las cuentas por cobrar tienen recibos y escribe una

firma de aprobacion en la cuenta de crédito.
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Tabla 29

¢La Unidad de Tesoreria procede a ingresar las obligaciones de pago en el SIAF en la
fase de girado?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
valid A veces 1 11,1 111 111
0 Casi siempre 2 22,2 22,2 33,3
Siempre 6 66,7 66,7 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 32
¢La Unidad de Tesoreria procede a ingresar las obligaciones de pago en el SIAF en la fase

de girado?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 29
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 66,7% opta por la opcién
siempre, el 22,2% casi siempre y finalmente el 11,1% la opcién a veces.
Segun las respuestas proporcionadas a las preguntas, la mayor parte sefialo
la alternativa "siempre”, lo que sugiere que la tesoreria constantemente tiene

una responsabilidad de pago en relacion al SIAF durante la etapa de giro.
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Tabla 30

¢La Unidad de Tesoreria paga por medio de depésitos de cuentas, giros de cheques o

cartas, 6rdenes a nombre del beneficiario?

Frecuenci Porcentaj

a e
valid A veces 1 111
0 Casi siempre 2 22,2
Siempre 6 66,7
Total 9 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 33

¢La Unidad de Tesoreria paga por medio de depdésitos de cuentas, giros de cheques o cartas,

6rdenes a nombre del beneficiario?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 30

Andlisis e interpretacion

Porcentaje
valido

11,1
22,2
66,7
100,0

Porcentaje
acumulado
11,1
33,3
100,0

Siempre

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 66,7% opta por la opcién

siempre, el 22,2% casi y finalmente el 11,1% la opcién a veces. Esto indica

que la unidad de tesoreria siempre pagara los depdésitos, cheques o cartas

enviadas a nombre del destinatario.
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Tabla 31

¢cLas éareas de la Municipalidad Distrital de Castillo Grande concilian los gastos
comprometidos y el valor pagado?

Frecuenci Porcentaj Porcentaje Porcentaje
a e valido acumulado
valid A veces 2 22,2 22,2 22,2
0 Casi siempre 5 55,6 55,6 77,8
Siempre 2 22,2 22,2 100,0
Total 9 100,0 100,0

Nota. Encuesta (2022). Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 34
¢sLas éareas de la Municipalidad Distrital de Castillo Grande concilian los gastos

comprometidos y el valor pagado?
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Nota. Encuesta (2022). Fuente: Tabla 31
Andlisis e interpretacion

En respuesta a la pregunta se plante6 que: El 55,6% opta por la opcién
casi siempre, el 22,2% a veces y finalmente el 22,2% la opcién siempre. De
los resultados obtenidos la mayoria indica la opcion “casi siempre”. Esto
evidencia que la MDCG frecuentemente se encargara de realiza la
conciliacibn ya que por medio de ello estdn los gastos y el monto
efectivamente pagado
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4.2. CONTRATACION DE HIPOTESIS

Hipotesis General

El control interno incide en la ejecucion presupuestal del gasto publico
en la Municipalidad Distrital de Castillo Grande, 2021.

Tabla 32

Correlaciones de hipétesis general

EJECUCI
ON
CONTRO PRESUP
L UESTAL
INTERNO DEL
GASTO
PUBLICO
Coeficiente de 1,000 377
CONTROL correlacién
INTERNO Sig. (bilateral) . ,318
Rho de N 9 9
Spearman EJECUCION Coeficiente de 377 1,000
PRESUPUESTAL correlacién
DEL GASTO Sig. (bilateral) ,318 .
PUBLICO N 9 9

Interpretacion

La hipotesis general plantea, como conclusion de que: el control interno
incide en la ejecucion presupuestal del gasto publico en la MDCG, 2021, Se
puede observar que existe una relacibn moderadamente positiva segun el

intervalo de valores de la correlacion de Rho Spearman (0,377).
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Hipotesis Especifica 1

El ambiente de control incide en la ejecucién presupuestal del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Castillo Grande, 2021

Tabla 33

Correlaciones de hipétesis especifica 1
EJECUCIO
N
Ambiente de PRESUPUE

control STAL DEL
GASTO
PUBLICO
Coeficiente de 1,000 ,085
Ambiente de control correlacion
Sig. (bilateral) . ,827
Rho de N 9 9
Spearman EJECUCION Coeficiente de ,085 1,000
PRESUPUESTAL correlacion
DEL GASTO Sig. (bilateral) ,827
PUBLICO N 9 9

Interpretacion

Considerando la hipétesis especifica nimero 1 formulada, se llega a la
conclusién de que el entorno de control tiene un impacto en la ejecucion del
gasto publico en la MDCG en el afio 2021. Se puede afirmar que esta relacién
es positiva, de acuerdo con la puntuacién por medio del rango que seran
obtenidas en la correlacion dada, mediante el (Rho Spearman), en el que
resulta como resultado positivo, que es igual a 0.085.

74



Hipotesis Especifica 2

La evaluacion del riesgo incide en la ejecucion presupuestal del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Castillo Grande, 2021

Tabla 34

Correlaciones de hipétesis especifica 2

EJECUCI
ON
Evaluacio PRESUP
n del UESTAL
riesgo DEL
GASTO
PUBLICO
Coeficiente de 1,000 ,085
Evaluacion del correlacion
riesgo Sig. (bilateral) . ,827
Rho de N 9 9
Spearman EJECUCION Coeficiente de ,085 1,000
PRESUPUESTAL correlacion
DEL GASTO Sig. (bilateral) ,827 .
PUBLICO N 9 9

Interpretacion

Tras considerar la hipétesis especifica numero 2 formulada, se puede
concluir que la evaluacién de riesgos afecta la ejecucion del gasto publico en
la MDCG en el afio 2021. Esta relaciéon se manifiesta de forma positiva, en
consonancia en las puntuaciones con el rango obtenidas por medio de la

correlacion de Rho Spearman, en la que asciende a (0.085).
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Hipotesis Especifica 3

Las actividades de control inciden en la ejecucion presupuestal del gasto
publico en la Municipalidad Distrital de Castillo Grande, 2021

Tabla 35

Correlaciones de hipétesis especifica 3

EJECUCI
ON
Actividad PRESUP
es de UESTAL
control DEL
GASTO
PUBLICO
Coeficiente de 1,000 ,165
Actividades de correlacion
control Sig. (bilateral) . ,671
Rho de N 9 9
Spearman EJECUCION Coeficiente de ,165 1,000
PRESUPUESTAL correlacion
DEL GASTO Sig. (bilateral) ,671 .
PUBLICO N 9 9

Interpretacion

Considerando la hipotesis especifica numero 3 planteada, se llega a la
conclusién de que las actividades de control tienen un impacto en la ejecucion
del gasto publico en la MDCG en el afio 2021. Esta relacién se manifiesta de
forma positiva y moderada, segun el rango de puntuaciones obtenidas en la

correlacion de Rho Spearman, que asciende a (0.165).
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Hipotesis Especifica 4

La informacion y comunicacion inciden significativamente en la ejecucion
presupuestal del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Castillo Grande,
2021

Tabla 36

Correlaciones de hipétesis especifica 4
Informaci EJECUCI

ony ON
comunica PRESUP
cién UESTAL
DEL
GASTO
PUBLICO
Rho de Informacién y Coeficiente de 1,000 ,545
Spearman comunicacion correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,129
N 9 9
EJECUCION Coeficiente de 545 1,000
PRESUPUESTAL correlaciéon
DEL GASTO Sig. (bilateral) ,129 .
PUBLICO N 9 9

Interpretacion

Tras considerar la hipétesis especifica nimero 4 planteada, se puede
concluir que la informacion y la comunicacion tienen un impacto significativo
en la ejecucion del gasto publico en la MDCG en el afio 2021. Esta relacion
es la que se encarga de manifestarse de manera alta y positiva, con las
puntuaciones dadas con el rango, en las que sean obtenidas en la correlacion

dado por Rho Spearman, en la que da como resultado que es igual a 0.545.
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Hipotesis Especifica s

Las actividades de supervision inciden en la ejecucion presupuestal del

gasto publico en la Municipalidad Distrital de Casillo Grande, 2021

Tabla 37

Correlaciones de hipétesis especifica 5

EJECUCI
y ON
Actividad
PRESUP
es de
o UESTAL
seguimien
DEL
to
GASTO
PUBLICO
Coeficiente de 1,000 ,593
Actividades de correlaciéon
seguimiento Sig. (bilateral) . ,092
Rho de N 9 9
Spearman EJECUCION Coeficiente de ,593 1,000
PRESUPUESTAL correlaciéon
DEL GASTO Sig. (bilateral) ,092 .
PUBLICO N 9 9

Interpretacion

Tras considerar la hipétesis especifica nUmero 5 planteada, se puede
concluir que sus actividades de supervision son las que inciden en la ejecucion
presupuestal mediante el gasto publico en la MDCG- 2021, en ello la relacion
es la que se genera de manera alta en la que es positiva de acuerdo a las

puntuaciones segun el rango de correlaciéon - Rho Spearman (0,593).
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CAPITULOV
DISCUSION DE RESULTADOS

Con la hipotesis General: El control interno incide en la ejecucion
presupuestal del gasto publico en la MDCG, 2021, esta relacion se
manifiesta de manera positiva y moderada, como se refleja las
puntuaciones en el rango de correlacion - Rho Spearman, que es igual a
0.377. Esto indica que efectivamente existe una relacion positiva entre las
variables en estudio, asi mismo, el 55,6% de los trabajadores dice tener
metas claras y alcanzables relacionadas con la reduccién de riesgos en
las diversas areas de la organizacion, el 22,2% dice que casi siempre las
tiene y el 11,1% responde que casi hunca se ejecuta. En este sentido,
Emeterio (2018), concluye que el 53% participa en la elaboracion del plan
control interno. El 80% no participa en la implementacion de controles
internos. El 73% ve un buen ambiente de gestion. El 87% no tiene impacto
presupuestario. EI 93% no interfiere con la ejecucién del presupuesto. El
87% no intervino en el seguimiento y evaluacion familiar. EI 73%
proporciona informacion y detalles del presupuesto. Los autores
concluyen que los controles internos se llevan a cabo periddicamente y
gue solo los funcionarios son responsables de la ejecucién del

presupuesto.

Con la hipotesis especifica 1, plantea que el ambiente de control tiene un
impacto dado en la ejecucién del gasto publico en la MDCG en 2021, se
observa que esta relacion se manifiesta de manera positiva. Esto se
respalda mediante el rango de puntuaciones obtenido en la correlacion -
Rho Spearman, que asciende a (0.085), entre la dimension y la variable
de estudio. Al respecto, Diaz et al. (2017), encontr6 que el componente
ambiente de control se encontraba en un bajo nivel debido a la capacidad
de financiar la ejecucion presupuestaria, ha llegado al punto en que no
existe una planificacion estratégica. Por otro lado, segun la CGR (2014),
esto significa que el ambiente de gobierno debe ser dirigido por la
integridad y principios éticos, los controles internos, una organizacion

alineada con los objetivos de desarrollo y el atractivo de personal
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competente. Tasas de rotacion de empleados e indicadores clave de

desempefio, compensacion e incentivos.

Con la hipotesis especifica 2, plantea que la evaluacidn de riesgos tiene
un impacto en la ejecucion del gasto publico en la MDCG en 2021, se
observa que esta relacidn es positiva. Esto se respalda mediante las
puntuaciones median el rango obtenido en la correlacion - Rho Spearman,
dando un valor de (0.085). Asimismo, el 55,6% de los encuestados
mencionan que siempre es adecuado, el 33,3% indica que a veces y el
11,1% dice que siempre lo hace. Chavez (2020), encontr6 que el 34% dijo
gue los controles internos aseguraban la eficiencia. El 50% dice que los
controles internos gestionan los riesgos potenciales y también el 50% no
cuenta con mecanismos de control y evaluacién. Por otro lado, la CGR
(2014) Esto abarca la valoracion de riesgos, la fijacion de metas, la
identificacion y valoracion de dichos riesgos, la formulacion de estrategias
de gestion de riesgos, la deteccion de posibles fraudes y la evaluacion de

las implicaciones de eventos o cambios en la organizacion.

Con la hipétesis especifica 3, plantea las acciones de control influyen en
la ejecucion del gasto publico en la MDCG en 2021, esta conexion es
positiva en un grado moderado de acuerdo con las puntuaciones segun el
rango de correlacion - Rho Spearman dando un valor de (0,165). Del
mismo modo, el 44% de los trabajadores indicaron que los procedimientos
y las politicas se implementan por los controles internos de la MDCG
pueden ayudar a mitigar los riesgos que pueden representar una amenaza
para alcanzar los objetivos de la organizacion, el 22,2% casi siempre, el
11,2% siempre y el 11,1% nunca. En este contexto, la CGR (2014)
destaca que la actividad de control es el conocimiento de las operaciones,
niveles, actividades y funciones (y eventualmente prevencion o deteccién)
de la organizacion. La prevencion y la deteccion son esenciales en los
procedimientos de seguimiento y remediacion. Ademas de monitorear la
actividad, el control es una de las actividades en la que se incluyen las
reglas para disefiar controles para mitigar riesgos, reglas que rigen las TIC

para establecer la actividad de control.
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Con la hipétesis especifica 4, plantea la informacién y la comunicacion
tienen un impacto significativo en la ejecucion del presupuesto publico en
la MDCG en 2021. Esta relacién se caracteriza por ser alta y positiva, de
acuerdo a las puntuaciones segun el rango de correlacion - Rho
Spearman dando un valor de (0,545). Del mismo modo el 44,4% de los
trabajadores indican que la calidad de la comunicacién de los trabajadores
es buena. Al respecto de Alvarez y Gauche (2017), concluye que la
ejecucion del presupuesto era buena, pero los sistemas de comunicacion
e informacion eran débiles y la gerencia no apoyaba completamente los

objetivos de la empresa.

Con la hipétesis especifica 5, plantea las actividades de supervision tienen
un impacto significativo en la ejecucién del presupuesto publico en la
MDCH en 2021. Esta relacion se caracteriza por ser positiva y alta, con
su puntuacién de acuerdo al rango de la correlacion - Rho Spearman
dando un valor de (0,593), el cual manifiesta una correlacion positiva. De
igual manera el 33,3% de los trabajadores indicaron que se realizan
evaluaciones regulares de vez en cuando para asegurar El adecuado
desempefio de las diversas areas en la empresa se observa en el 33,3%
de los casos como poco frecuente, en el 22,2% de los casos como muy
comun, y en el 11,2% de los casos como frecuente. Al respecto, la CGR
(2014) dicen que las actividades de control interno enfatizan que cada
componente y sus principios deben someterse a una evaluacion continua,
una evaluacién independiente o ambas para determinar si estan
funcionando. Compruebe si la combinacibn es una funcion. Le
recomendamos que compare sus resultados con las puntuaciones del
auditor. Estas actividades incluyen reglas para seleccionar y desarrollar

revisiones periodicas y reportar deficiencias en los controles internos.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos nos dicen que, El control interno influye en la
ejecucién presupuestal del gasto publico en la MDCG en 2021, como se
refleja en una correlacion - Rho Spearman de 0,377, que indica una
relacion positiva. Ademas, los resultados de la encuesta (Tabla 7)
muestran que el 55.5% de los encuestados considera que a veces existen
objetivos claros y viables para mitigar riesgos en diversas areas de la
institucion, mientras que el 22.2% indica que esto ocurre casi siempre.
Esto sugiere que la implementacion de controles internos efectivos en el
entorno contribuye al uso adecuado de los presupuestos de gasto publico
gue tiene como propadsito proteger los recursos y proporcionar servicios

de la organizacion.

Los resultados obtenidos nos dicen que, El entorno de control tiene un
impacto en la ejecucion del gasto publico en la MDCG en 2021. Esto se
refleja en una correlacién - Rho Spearman dando un valor de 0,085, lo
gue hace que sea positiva. Ademas, los resultados de la encuesta (Tabla
5) revelan y dieron como porcentaje el 4% de las personas es decir los
encuestados nos indican que el ambiente de control es permanente, y el
22,2% considera de que si es posible y dable llevar a cabo la ejecucién de
presupuestos publicos con alta transparencia utilizando eficazmente este

entorno de control en las entidades gubernamentales locales.

Los resultados obtenidos nos dicen que, La evaluaciéon de riesgos influye
en la ejecucion del gasto publico en la MDCG en 2021. Esto se respalda
con una correlacién - Rho Spearman dando un valor de 0,085, lo que hace
gue sea positiva. Aunque la evaluacion de riesgos se lleva a cabo
principalmente de manera adecuada, el 33,3% la considera ocasional, lo
gue indica que la identificacion y respuesta a los riesgos son indicativos
de la eficacia y eficiencia dado por el gasto publico por medio de la

ejecucion.

Los resultados obtenidos nos dicen que, Las actividades de control tienen
un impacto positivo en la ejecucion del gasto publico en la MDCG en 2021.
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Esto se respalda con una correlacién - Rho Spearman dando un valor de
(0,165), lo que hace que sea positiva. Ademas, en la tabla 11, el 44,4%
de los encuestados indicé que los recursos tecnoldgicos implementados
por la Municipalidad por medio del control interno, el cual ayudan de
manera casi constante a lograr los objetivos de la institucion, mientras que
el 33,3% manifestd que esto ocurre a veces. Esto demuestra que una
gestion adecuada, dando procedimientos de autorizacion y una
aprobacion de los controles de manera transparente beneficia a la

Municipalidad y contribuye a la eficiencia en la ejecucion del gasto publico.

Los resultados obtenidos nos dicen que, La informacion y la comunicacion
tienen un impacto significativo en la ejecucion del gasto publico en la
MDCG en 2021. Esto se respalda con una correlacién - Rho Spearman de
0,545, lo que sugiere una relacién positiva sélida entre estos factores,
también nos indica en la tabla 13 que el 66,7% respondié que siempre
considera plenamente la calidad de la informacion y el 33,3% dijo que a
veces, lo que demuestra que el desarrollo de informacion de calidad en la
sociedad promueve el buen desarrollo. ejecucién del presupuesto publico.

Los resultados obtenidos nos dicen que, Las actividades de supervision
tienen un impacto en la ejecucion del gasto publico en la MDCG en 2021.
Esto se respalda con una correlacién - Rho Spearman dando un valor de
(0,593), lo que hace que sea positiva en la ejecucidn presupuestal,
también se puede ver en la tabla 17, con un 33,3% de la mayoria
respondiendo que las fallas de control interno se detectaron a tiempo.
Porque es importante, el 11,2 % esta cumpliendo los objetivos de su
agencia y esta siendo consultado varias veces. Esto demuestra que la
implementacion de medidas preventivas y de contencion a través de

estrategias adecuadas contribuye a mejorar la dinamica del gasto publico.

83



RECOMENDACIONES

Se recomienda al Gerente Municipal, designar trabajadores competentes
gue cumplan con las especificaciones pertinentes para puestos de
responsabilidad en donde recursos publicos se basen de buena gestion,
con el fin de sensibilizar sobre la importancia de los factores de control
interno dando un buen funcionamiento, y prestar atencién a temas como
los principios de control interno, volcando la atencion sobre su importancia
a través de medidas y didlogos encaminados a la eficacia, la eficiencia y
los beneficios de garantizar, la transparencia y calidad de vida de las
personas y mejorar el gasto publico adecuado bajo una estrategia de

actualizacion oportuna.

Se recomienda al Gerente Municipal, que se debe planificarse y
organizarse para que el personal goce y actie de manera positiva
realizando bien sus funciones y asi mejorando el ambiente administrativo
en las areas, mostrando responsabilidad, valores morales y compromiso
con un ambiente de trabajo digno y en conjunto un presupuesto de los
servidores publicos en el cual sea optimo, implementacion transparente y
legal del gasto publico, impuesto en todas las leyes presupuestarias y
consecuencias motivacionales efectivas y eficientes para la vigilancia

social, econémica y calidad.

Se recomienda al Gerente de la MDCG, que evalue los riesgos, mejore la
gestion de los recursos presupuestarios y desarrolle planes de accion de
crisis para identificar y responder a posibles amenazas futuras. Se deben
organizar capacitaciones y seminarios para garantizar que todos los
empleados trabajen de manera responsable y honesta, eviten riesgos y

logren un desarrollo sostenible en beneficio del puablico en general.

Se recomienda al Gerente Municipal, que desarrolle un informe mensual
de recursos utilizados en el puesto de trabajo. En la etapa de evaluacién
del presupuesto, también se debe controlar el gasto en el uso de los

recursos y bienes del pais, teniendo en cuenta indicadores que reflejen
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avances que ayuden a contribuir a que el mejoramiento tenga una buena

la calidad de vida en la poblacion.

Se recomienda al Gerente Municipal, presentar informacién de calidad,
emitir una buena comunicacién e informacién que Indica la existencia de
confianza entre las diferentes areas y la disposicion de proporcionar

informacion publica a la ciudadania a través del portal de transparencia.

Se recomienda al Gerente Municipal, desarrollar la supervision dentro de
los departamentos relacionados con la planificacion y también con el uso
de los recursos del pueblo, con la participacion de un equipo que gestiona
la transparencia del uso de costos. Por lo tanto, conduce a las decisiones

correctas sobre el gasto publico.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

“EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CASTILLO GRANDE, 2021”

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Dimensiones Indicadores METODOLOGIA

Problema General Objetivo General Hipoétesis Ambiente de - Entidad comprometida Tipo de
¢Cual es la Analizar la General VARIABLE control con la integridad y los  investigacion
incidencia entre el incidencia del Elcontrolinterno  INDEPENDIEN valores éticos. Aplicada
control interno y la controlinternoenla incide en la TE - Estructura
ejecucion ejecucion ejecucién o
presupuestal del presupuestal del presupuestal del organ!zamonal Enfo_qug
gasto plblico en la gasto publico en la gasto pablico en CONTROL apropiada para Cuantitativo
Municipalidad Municipalidad la Municipalidad INTERNO objetivos.
Distrital de Castillo Distrital de Castillo Distrital de - Competencia Alcance o nivel
Grande, 2021? Grande, 2021. Castillo Grande, profesionaL Descriptivo y de
Pmb'e,”_"as ObJe“YQS 2(.)2%' . Evaluacion del - Objetivos claros. corte transversal
especificos especificos Hipotesis . . .
- ;De qué manera - Identificar de qué Especificos resgo - Gestion de riesgos que

incide el ambiente
de control en la
ejecucion
presupuestal  del
gasto publico en la
Municipalidad
Distrital de Castillo
Grande, 20217

- ¢De qué manera

incide la evaluaciéon -

del riesgo en la
ejecucion
presupuestal  del

manera incide el -
ambiente de
control en la
ejecucion

presupuestal  del
gasto publico en la
Municipalidad
Distrital de Castillo
Grande, 2021.
Identificar de qué

manera incide la -
evaluacion del
riesgo en la

El ambiente de
control incide en
la ejecucion
presupuestal
del gasto
publico en la
Municipalidad
Distrital de
Castillo Grande,
2021.

La evaluacién
del riesgo incide
en la ejecucion

afectan los objetivos.
Monitoreo de cambios
gue podrian impactar al
Sistema de Control
Interno.

Actividades de
control

Definicién y desarrollo
de actividades de

control para mitigar
riesgos.

- Controles para
Tecnologias de la
Informacion y

Disefio
No experimental

Poblacion
La poblacion esta
conformada por
41 funcionarios

Muestra
Muestra no
probabilistica por
conveniencia
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gasto publico en la
Municipalidad
Distrital de Castillo
Grande, 2021?
;De qué manera
incide las

actividades de -

control en la
ejecucion
presupuestal  del
gasto publico en la
Municipalidad
Distrital de Castillo
Grande, 2021?
¢De qué manera
incide la

informacion y -

comunicacion en la
ejecucion
presupuestal  del
gasto publico en la
Municipalidad
Distrital de Castillo
Grande, 2021?
¢De qué manera
incide las

actividades de -

supervision en la
ejecucion
presupuestal  del
gasto publico en la
Municipalidad
Distrital de Castillo
Grande, 20217

ejecucion
presupuestal  del
gasto publico en la
Municipalidad
Distrital de Castillo
Grande, 2021.
Identificar de qué

manera incide las -

actividades de
control entre la
ejecucion

presupuestal  del
gasto publico en la
Municipalidad

Distrital de Castillo
Grande, 2021.

Identificar de qué
manera incide la

informacion y -

comunicacion entre
la ejecucién
presupuestal  del
gasto publico en la
Municipalidad
Distrital de Castillo
Grande, 2021
Identificar de qué
manera incide las
actividades de
supervision en la
ejecucion

presupuestal del -

gasto publico en la
Municipalidad

presupuestal
del gasto
publico en la
Municipalidad
Distrital de
Castillo Grande,
2021.

Las actividades
de control
inciden en la
ejecucion
presupuestal
del gasto
publico en la
Municipalidad
Distrital de
Castillo Grande,
2021.

La informacion
y comunicacion
inciden

significativamen

te en la
ejecucién
presupuestal
del gasto
publico en la
Municipalidad
Distrital de
Castillo Grande,
2021.

Las actividades
de supervision
inciden en la

Comunicaciones para
apoyar la consecucion
de los objetivos
institucionales.

Despliegue de las
actividades de control a
través de politicas y
procedimientos.

Informacién y
comunicacion

- Informacion de calidad
para el Control Interno
Comunicacion de la
informacion para apoyar
el Control Interno.
Comunicacion a
terceras partes sobre
asuntos que afectan el
Control Interno

Actividades de
seguimiento

- Evaluacion para
comprobar el Control
Interno.

- Comunicacion de

deficiencias de Control
Interno.

VARIABLE
DEPENDIENTE

EJECUCION
PRESUPUEST

Certificacion

Porcentaje de la
certificacion del gasto

Compromiso - Porcentaje del
compromiso del pago
Devengado - Porcentaje del

devengado del gasto

n=09
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Distrital de Castillo ejecucion AL DEL Pago - Porcentaje de los pagos

Grande, 2021. presupuestal GASTO girados del gasto
del gasto  pUBLICO
publico en Ia
Municipalidad
Distrital de
Casillo Grande,
2021.
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ANEXO 2
CUESTIONARIO DE INVESTIGACION — CONTROL INTERNO

Estimado funcionario, el presente cuestionario es parte de la investigacion
“EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CASTILLO GRANDE, 20217, con el fin de obtener datos para
determinar la existencia de una relacion entre las variables. Sus respuestas
se mantendran confidenciales y anonimas, no se utilizaran para ningun otro
propdésito que no sea la investigacion. Para tal efecto usted podra marcar la

alternativa correspondiente con un “X” de acuerdo a la siguiente escala:

OPCIONES DESCRIPCION
- @@ 000
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5

N° ITEMS 1 |2

1 | ¢Considera Ud. que dentro de la entidad
existe una ética apropiada?

2 | ¢Ud. cree que la entidad cuenta con una
estructura organizacional apropiada?

3 | ¢Cree Ud. que en la entidad la gestion de
recursos humanos es apropiada?

4 | ¢Cree Ud. que se tiene objetivos claros y
viables en cuanto a la mitigacién de riesgos
en las distintas areas de la Institucion?

5 |¢Para Ud. el Funcionamiento de la
valoracion de riesgos es apropiado?

6 | ¢Considera Ud. que los controles utilizados
por los responsables de Cumplimiento de
tareas para la mitigacion de riesgos son las
mas adecuadas para la minimizacion o
eliminaciéon de los mismos?

7 7. ¢ Considera Ud. que los controles
utilizados por los responsables de
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Cumplimiento de tareas para la mitigacion
de riesgos son las méas adecuadas para la
minimizacion o eliminacién de los mismos?

¢,Cree Ud. que los recursos tecnologicos
implantados por el control interno de la
Municipalidad, ayudan a que se pueda
alcanzar de una manera mas eficaz los
objetivos de la Institucién?

cUd. considera que las politicas vy
procedimientos implantados por el control
interno de la Municipalidad, ayudan a
mitigar los riesgos que puedan afectar al
cumplimiento de objetivos de la Institucion?

10

cPara usted Ud. la Calidad de la
informacion es apropiado?

11

¢Para Ud. la Calidad de la comunicacion es
apropiado?

12

¢,Cree Ud. que el control interno adecua
canales de comunicacién propicios con los
clientes tanto internos como externos para
mejorar la comunicacion directa con los
jefes?

13

¢ Se realizan evaluaciones periodicas para
comprobar el buen funcionamiento de los
procesos en las distintas areas de la
Municipalidad?

14

¢Considera Ud. que las deficiencias de
control interno son  oportunamente
comunicadas y de esta manera se puedan
demostrar la importancia del asunto y asi
poder cumplir con los objetivos de la
Institucién?
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ANEXO 3
CUESTIONARIO DE INVESTIGACION — EJECUCION
PRESUPUESTAL DEL GASTO PUBLICO

Estimado funcionario, el presente cuestionario es parte de la investigacion
“EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DEL GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE CASTILLO GRANDE, 2021”, con el fin de obtener datos para
determinar la existencia de una relacion entre las variables. Sus respuestas
se mantendran confidenciales y anonimas, no se utilizaran para ningun otro
propdsito que no sea la investigacién. Para tal efecto usted podra marcar la

alternativa correspondiente con un “X” de acuerdo la siguiente escala:

OPCIONES DESCRIPCION
- @
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5

N° ITEMS 1 |2

1 | ¢Se certifican las solicitudes presentadas
totalmente?

2 | ¢El  requisito de certificacion  del
presupuesto estd plenamente justificado,
conforme con el MEF?

3 | ¢La certificacion se adapta a las
necesidades de la instalacion?

4 | ¢Se realizala programacion completa de los
compromisos anuales - PCA, en el médulo
de presupuesto del pliego de condiciones
para la unidad ejecutora?

5 | ¢El Area de Abastecimiento del Municipio
de Castillo Grande trabaja con el Area de
Presupuesto para incrementar el
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Compromiso Programatico Anual - PCA
debido a una combinacion de mayores
saldos y/o ventas?

¢Se cumplen con lo establecido en la
normativa aprobada por el MEF, para
otorgar un programa de compromiso anual,
tratAndose de gastos corrientes?

¢ El area usuaria de la Municipalidad Distrital
de Castillo Grande recibe los bienes
verificando y otorgan su conformidad sobre
la especificacion de gasto?

¢ El area usuaria de la Municipalidad Distrital
de Castillo Grande recibe los servicios
contratados y autorizar la idoneidad del
servicio luego de verificar los términos de
referencia?

¢La Unidad de Contabilidad procede a
registrar las obligaciones de pago en el
SIAF en la fase de devengado?

10

¢, Todo gasto comprometido es devengado,
del mismo modo considera que al
31/12/2019 guedaron compromisos
pendientes de ser devengados?

11

¢La Unidad de Tesoreria revisa que todo
gasto devengado cuente con documentos
sustentados y se consignan las firmas de
autorizacion para el reconocimiento de
gastos?

12

¢La Unidad de Tesoreria procede a ingresar
las obligaciones de pago en el SIAF en la
fase de girado?

13

¢La Unidad de Tesoreria paga por medio de
depdsitos de cuentas, giros de cheques o
cartas, 6rdenes a nombre del beneficiario?
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14

¢Las areas de la Municipalidad Distrital de
Castillo Grande concilian los gastos
comprometidos y el valor pagado?
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ANEXO 4

ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CASTILLO GRANDE

URGAND Ot CONTROL INTERND

COMCHIONES DEREGIDORES

COASED MURICIPAL |

(10 bf EODADINACION LOCAL DSTRTTAL

ALCALDIA

(RGANG DE PROCURADURIA

]
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SECRETARIA GENERAL
| | ]
AREADE TRAMITE
AREADE ARCHIVO GENERAL | | AREA DE IMALEN INSTITUCKNAL
DOCUMENTARID

GERENCLA MUNKIPAL

.I

CEMITE ISTATAL DE DEGENA CL |

I COMITE OE SEGLRIDAD CIUDDAN |

(EMITE O BROGRAMAG SOCIALES ¥ BECHRANA DE VRS0 E LECHE

I

COMITE DE DESARROLLO AGRARK) AMBIENTAL

'I UNIDAD DE REGLATRU CVIL

UNICIAD TECHICA MUNICIPAL DE AGUA Y SANEAMIENTO

UF

AlaENTES MUNICIFALES

GERENCLADE ADMINISTRACION Y FNANELS VIR
r— GERENCIADE PLANEAMIENTE Y BRESUPLESTO A4S0
JURBICA
e UNDADDERENTAS Y TRELTACON | | vomoconmeuns L
LNISAE DEINFCRMAICA Y STEMAS
= UNDMOETEEL | |__noioeogsice M
o I ||JNILIIIIJIJLL-'.Ih'IEULPMEIM-'.lNl&l
| || |
-~ GEHENCIADE DESARRLL) GERENCIA D RESEO ¥
GERENCL DE INFRAESTAUCTURA Y DESARROLLD URBANG - BAL GEAENCIADE DESARRULLO S0CALY
GERVIENOS COMUNALES ELUNOMICD Y GESTION DESKSTRES
) AVBENTAL
|
- UNI3AE DE CERARRELLO RURAL Y EATASTRD | [ TNIGAG OF GEFENGA CIL

bd  UNIAD Dt PROGRAMAS SOCALES Y
PUCALIZACION DE HOGARES

UKIDAD DE GESTICN AMBIENTAL ¥ PROYECTO

-
UNICAD OE LOCAL Y EMPADRDNAMIENTD

URIDAD DE LIPEZA PLIELICA, PARCUES,
LARDINES Y CRNATO

UNICAD DE DEMUNA Y OMAPAED

UNIDAD DE DESARROLLD ECONOMICUY
EMPRESARIAL

UNIDAD DE SEGLIAIDAD CILDADANA

_I UNI3A B FOLIIA MUNICIPAL |

UNIDAD DE CLLTURA, DEPORIE Y
JUVENTUDES

Nota. Municipalidad Distrital de Castillo Grande
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FINANZAS
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L TITULO DE LA INVESTIGACION

ESCUELA ACADEMICA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y

“EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL
GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CASTILLO GRANDE, 2021"

I.  DATOS INFORMATIVOS DEL EXPERTO VALIDADOR

Apellidos y nombres Terrones
Cargo, institucion donde labora : Do« cale
Nombre del instrumento 1 Cueshienavo
Teléfono : 962564196
Lugar y fecha

'J(A”x] . _,,An(. me ‘ 6(\

: anE_a Neva, 14 de OL{G';"’ 204%

. ASPECTOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
INDICADORES CRITEROS VALORACION
Claridad Los indicadores estén formulados con un leguaje
Sl 5 apropiado y claro S e Gl 5
Objetividad Los indicadores que se estan midiendo estan
axprasados en conductas observables = no
Contexiuakzacitn El problema que se esld invesligendo esta 3
_ | adecusdo al avance de la ciencia y tecnologia 3
Organizacion Los items guardan criterio de organizacién iogica o
Cobertura Abarca todos los aspectos an canlidad y calidad 5
Intencionakdad Sus nstrumentos son adecuados para valorar
B aspeclos de las estrategias &
Consistencia Sus dimensiones e indicadoras y las dmensiones
de suvariable : "
coharancia Existe coherenca entre los Indicadores y las |
dimensionss de su variable Y--
Metodologia La eslralegia que se esta ulilizando responde al |
propdsito de la invesligacidn -
oportunidad El instrumento sera aplicado en el momento ™
oportuno o més adecuado =
IV. OPINION GENERAL DEL INSTRUMENTO:

V. RECOMENDACIONES:

e
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ESCUELA ACADEMICA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y
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I.  TITULO DE LA INVESTIGACION

“EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL
GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CASTILLO GRANDE, 2021

DATOS INFORMATIVOS DEL EXPERTO VALIDADOR
: Coro nac{v Qlﬁﬂ"[ .

ul‘; L "lo’l

/\;L‘(;‘.f_ J-‘t.‘{m{q

el f(ut.’ Coes

Apellidos y nombres
Cargo, institucion donde labora | ¢ oo clive depe,

Nombre del instrumento

4 C\J‘-‘.'*' owavi O

Teléfono 81326 1Y
Lugar y fecha P a0 MG, | Je Dc fobe e 2022
1. ASPECTOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
INDICADORES CRITERIOS VALORACION
Claridad Los indicadores estan formulados con un leguaje-
o apropiado y daro o S |
Objetividad Los indicadores que se estan midiendo estan
| expresados en conducias observables Mo
Contextualizacion El problema que se esta invesligando esta 2
adecuado al avance de la ciencia y tecnologia -
Organizacion Los items guardan criterio de organizacion I6gica £
WSRO b AN e it bt cipitind it s il Y
Cobertura Abarca todos los aspectos en cantidad y calidad &
Iintencionalidad Sus instrumentos son adecuados para valorar . i
aspecios de las esirategias (S
Consistencia Sus dimensiones e indicadores y las dimensiones
de su variable S
coherencla Existe coherencia enlre los indicadores y las
dimensiones de su variable $s
Metodologia La eslrategia que se esta ulilizando responde al |
propédsito de la invesligacién i
oportunidad El instrumento sera aplicado en el momento | _
oportuno o mis adecuado o
. OPINION GENERAL DEL INSTRUMENTO:
V. RECOMENDACIONES:
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TITULO DE LA INVESTIGACION

“EL CONTROL INTERNO Y SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL
GASTO PUBLICO EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CASTILLO GRANDE, 2021"

DATOS INFORMATIVOS DEL EXPERTO VALIDADOR

Apellidos y nombres ! Podriguezr Minepu, Zhad
Cargo, institucion donde labora: pocesxtc

Nombre del instrumento Valideaon de Tus truwend o
Teléfono Q127235734

Lugar y fecha Tingo Mavia, /2 de pctvwbre del 2022
ASPECTOS DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

INDICADORES CRITERIOS VALORACION
Claridad Los indicadores estan formulados con un leguaje )
_apropiado y daro i S0
Objetividad Los indicadores que se estan midiendo estan
expresados en conductas observables s Vo
Contextualizacén El problema que se estad investigando esta .
adecuado al avance de la ciendia y tecnologia b, iz
Organizacion Los items guardan criterio de organizacion légica 59 -
Cobertura Abarca todos los aspecios en cantidad y calidad = - -
intencionalidad Sus instrumentos son adecuados para valorar .
_aspecios de las esirategias S 5
Consislencia Sus dimensiones e indicadores y las dimensiones .
de su variable >
coherencia Existe coherencia entre los indicadores y las
e—— dimensiones de su variable S =
Metodologia La eslrategia que se esta ulilizando responde al ' B
| propdsito de la investigacion -2
oportunidad El instrumento sera aplicado en el momento s
_oportunc o mas adecuado : =

. OPINION GENERAL DEL INSTRUMENTO:

V. RECOMENDACIONES:

Tingo Maria, /2 © ¢ /b e

E ber

Rcclr-gdﬂ M"-“')’V
CYOFJOYR-
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TTEETT O UNIVERSIDAD DE HUANUCO

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo MIRIAM YANETH AQUINO HERRERA con DNI:47165869, Jefa (e) de la
Unidad de Recursos Humanos, reconozco haber sido informado sobre
beneficios, riesgos y molestias, asi como también mis derechos vy
responsabilidades, también reconozco no haber sido persuadido o manipulado,
por lo tanto, acepto participar voluntariamente de la presente investigacion que
tiene como titulo:

“EL CONTROL INTERNO Y SU INSIDENCIA EN LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CASTILLO
GRANDE-2022"

Desarrollado por VICTOR FRITZ SALOMON GONZALES Bachiller en
contabilidad y finanzas de la Universidad de Huanuco y admito haber sido
informado que el objetivo de la investigacion es:

Describir de qué manera incide el Control Interno en la Ejecucioén
Presupuestal que realiza la Municipalidad Distrital de Castillo Grande en el
afio 2022.

Me han indicado también que los contribuyentes de la Municipalidad Distrital De
Castillo Grande tendran que responder preguntas.

Reconozco que la informacién que yo provea en el curso de esta investigacion
no sera usada para ningln otro propésito fuera de este estudio sin mi
consentimiento. De tener alguna pregunta sobre el trabajo de investigacion
puedo contactar a VICTOR FRITZ SALOMON GONZALES al teléfono N°
939889549.

Podre pedir informacion sobre los resultados de la investigacion cuando este
concluido a la investigadora.

Castillo Grande 04 de octubre del aiio 2022

=ty MUNICIPALIOAD l)lWAl oe
y CABTILLO SHARDE
- 7,

C.BC. Mirthm Ya uine Herrera

EACARGADE DI LA SKDEN 24 CUASOS HURANDS
HAT N MR
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