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RESUMEN 

 

La presente tesis que lleva por título “LIQUIDACIÓN DE OBRAS POR 

ADMINISTRACIÓN DIRECTA Y EL REGISTRO CONTABLE DE LA 

MUNICIPALIDAD DE MARGOS PERIODO 2021-2022”, cuyo objetivo general 

fue describir como las liquidaciones de obra por administración directa incide 

en el registro contable de la Municipalidad Distrital de Margos 2021-2022, 

luego de llevar a cabo la investigación llego a la conclusión que las 

liquidaciones de obra por administración directa si inciden en el registro de la 

contabilidad, ya que, al no realizarlo, la obra seguirá registrada en la partida 

de obras en curso y esto afectará ya que no podrá ser reclasificada como obra 

terminada para ser transferida a la entidad correspondiente. La Investigación, 

según este tipo de estudio contribuye a una base de conocimientos, con nivel 

de estudio descriptivo que caracteriza un fenómeno, contando con un diseño 

no experimental, que no se estará manipulando la variable Liquidación de 

obras por administración directa ni la de Registro en la Contabilidad. Se utilizó 

el diseño investigación no experimental transversal. La muestra estuvo 

constituida por 04 servidores, se recolecto datos de las encuestas. Resultados 

llevaron a una conclusión que Liquidación de obras por administración directa 

es poco ejecutado con solo el 25% y la variable Registro en la Contabilidad 

donde el 0% es registrado, evidenciado un manejo poco adecuado. 

 

Palabras clave: Administración, Liquidación, Obras, Registro, Contable. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



XI  

ABSTRACT 

 

The present thesis entitled "LIQUIDATION OF WORKS BY DIRECT 

ADMINISTRATION AND THE ACCOUNTING RECORD OF THE 

MUNICIPALITY OF MARGOS PERIOD 2021-2022", whose general objective 

was to describe how the liquidations of works by direct administration affect 

the accounting record of the District Municipality of Margos 2021-2022, after 

carrying out the research, I came to the conclusion that the liquidations of 

works by direct administration do affect the accounting record, since, by not 

doing so, the work will continue to be registered in the works in progress item 

and this will affect since it cannot be reclassified as finished work to be 

transferred to the corresponding entity. The research, according to this type of 

study, contributes to a knowledge base, with a descriptive level of study that 

characterizes a phenomenon, with a non-experimental design, which will not 

be manipulating the variable Liquidation of works by direct administration or 

that of Registration in the Accounting. The non-experimental transversal 

research design was used. The sample consisted of 04 servers, data were 

collected from surveys. The results led to the conclusion that the liquidation of 

works by direct administration is poorly executed with only 25% and the 

variable "Registration in Accounting" where 0% is registered, evidencing an 

inadequate management. 

 

Key words: Administration, Liquidation, Works, Registration, 

Accounting. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En el ámbito internacional podemos ver que existen al igual que nuestro 

país deficiencias en la ejecución y liquidación de obras públicas debido a la 

corrupción. En el Perú las obras por administración directa sin liquidar siguen 

siendo obras en curso puesto que no se pueden reclasificar para poder ser 

transferidas y esto genera una gran incidencia en la contabilidad patrimonial; 

la clasificación y tratamiento de las partidas de "construcción en curso" en la 

contabilidad patrimonial se basa en normativas contables y políticas internas. 

Es fundamental que la Municipalidad siga las normativas contables y realice 

la liquidación y transferencia adecuadas de las obras concluidas para reflejar 

con precisión el valor real del patrimonio en sus estados financieros. En la 

Municipalidad distrital de Margos, de la provincia y departamento de Huánuco,  

no se cuenta con directiva interna que regule el procedimiento para la 

elaboración de liquidación de obra por administración directa, la cual dificulta 

realizar el procedimiento administrativo correspondiente de designación a los 

funcionarios (sub gerente de infraestructura y obras y jefe de la unidad de 

contabilidad) para la elaboración de liquidaciones técnicas y financieras de 

obras ejecutadas mediante administración directa. Así mismo al no realizar el 

acta de transferencia de obra, tampoco se puede realizar la nota contable y a 

su vez la institución a la que se realiza la entrega de la obra no podrá 

registrarlo contablemente, tampoco podrá realizar la operación y 

mantenimiento de la obra, es por ello que se formuló el problema: ¿Cómo 

incidió las liquidaciones de obras por administración directa en el registro 

contable de la municipalidad distrital de Margos periodo 2021-2022? Llegando 

a la conclusión que las liquidaciones de obra por administración directa si 

inciden en el registro de la contabilidad, ya que, al no realiza los registro 

contables de la obra ejecutada, la obra seguirá registrada en la partida de 

obras en curso y esto afectará ya que no podrá ser reclasificada como obra 

terminada para ser transferida a la entidad correspondiente, tal como se 

evidencia en las tablas 32,33 y 34 en la que indican que no se realizaron las 

liquidaciones técnicas y financieras de las obras culminadas afectando de esa 

manera el registro contable de la obra culminada. 
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La redacción de la tesis consta de cinco capítulos: 

 

PRIMER CAPITULO: Consta del problema de investigación, descripción 

del problema, formulación del problema, objetivo general, objetivos 

específicos, justificación de la investigación, limitaciones de la investigación y 

viabilidad de la investigación. 

SEGUNDO CAPITULO: Consta del marco teórico, antecedentes de la 

investigación, bases teóricas, definiciones conceptuales, hipótesis, variables 

y operacionalización de variables. 

TERCER CAPITULO: Consta de la metodología de la investigación, tipo 

de investigación, enfoque, alcance o nivel, diseño, población y muestra y 

técnicas e instrumentos de recolección de datos. 

CUARTO CAPITULO: Consta de resultados, procesamiento de datos, 

contraste de hipótesis y prueba de hipótesis. 

CAPITULO CINCO: consta de discusión de resultados.
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

En el ámbito internacional podemos ver que existen al igual que nuestro 

país deficiencias en la ejecución y liquidación de obras públicas debido a la 

corrupción. 

Internacional (2021) El mundo es cada vez menos pacífico, según el 

Índice de Paz Global. Existe una clara correlación entre corrupción y violencia: 

las naciones con las puntuaciones más bajas en el IPC también tienen las 

puntuaciones más bajas en este índice. Los gobiernos plagados de corrupción 

son incapaces de proteger a la población, lo que aumenta la probabilidad de 

que el descontento público se convierta en violencia. Todos los países del 

mundo se ven afectados por este círculo vicioso, desde Brasil (38) hasta 

Sudán del Sur (13). 

Llontop (2021) 1.879 proyectos de obras públicas permanecen 

inconclusos en todo el país, según el más reciente informe de la Contraloría 

General de la República. Esto representa un problema importante en la 

gestión y ejecución de proyectos que benefician a la ciudadanía. En el 

documento, se señala que estas inversiones suman S/21,595 millones; sin 

embargo, quedan disponibles para su ejecución S/. 10,374 millones. Es crucial 

señalar que Cusco (288), Puno (232), Piura (114), Cajamarca (113) y Áncash 

(110) son los cinco departamentos con mayor número de inversiones 

inconclusas durante el 2021, a pesar de que estas obras públicas se 

encuentran paralizadas en diversos puntos de la nación. El organismo de 

control clasificó las diversas razones detrás de la no culminación de estas 

inversiones de la siguiente manera: insuficiencia de fondos y liquidez (24,6%), 

incumplimiento de contratos (13,7%), desacuerdos, disputas y arbitrajes 

(5,1%), y conflictos sociales o desastres naturales (2,8%). A la fecha, se 

conocen 1,335 proyectos inconclusos de propiedad de los gobiernos locales 

por un valor de S/. 5 mil 756 millones. Sin embargo, los gobiernos regionales 

tienen 193 proyectos (S/ 5,135 millones) que están en el limbo, mientras que 

el gobierno nacional no ha podido concluir 351 obras (S/ 10,703 millones). Es 
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significativo señalar que el Ministerio de Vivienda, Construcción y 

Saneamiento, con 356 obras públicas, y el Ministerio de Transportes y 

Comunicaciones, con 493 proyectos en total, son los sectores 

gubernamentales con mayor número de inversiones congeladas. 

Componentes esenciales del gobierno local, el territorio, la población y 

la organización, los gobiernos locales institucionalizan y gestionan de forma 

autónoma los intereses de las correspondientes colectividades. Son también 

las principales entidades de la organización territorial del Estado y las vías 

directas de participación vecinal en los asuntos públicos. En los ámbitos de su 

competencia, los gobiernos locales gozan de autonomía administrativa, 

política y económica. La facultad de realizar actos de gobierno, administración 

y gestión, con sujeción al ordenamiento jurídico, es lo que otorga a las 

municipalidades la autonomía establecida por la Constitución Política del 

Perú. (ley orgánica de municipalidades). 

La Resolución de Contraloría Nº 195-88-CG, en su articulo11 establece 

que, en el plazo de 30 días desde la firma de la citada acta, la entidad 

designará una comisión para que elabore el acta de recepción de las obras y 

supervise la liquidación técnica y económica tras la finalización de las mismas. 

La memoria descriptiva elaborada por el ingeniero residente y/o inspector de 

obra será examinada por la misma comisión, y servirá de base para que la 

entidad tramite la declaración de fábrica, en su caso. Sin embargo, no 

especifica los parámetros para la elaboración o el contenido de la liquidación 

técnica y financiera. 

De forma similar, el artículo 12 establece que la obra será transferida a 

la entidad o unidad orgánica especializada que corresponda tras la 

liquidación, que se encargará de su conservación y explotación, garantizando 

el buen funcionamiento de las instalaciones. Sin embargo, esto no se lleva a 

cabo porque muchos proyectos carecen de una liquidación técnica o 

financiera, a pesar de que es un requisito previo para transferir la obra a las 

instituciones que se beneficiarán de ella. (Resolución de Contraloría N° 195-

88-CG). 

Como parte de las acciones de gobierno, todas las Normas Técnicas de 

Control Interno se encuentran aprobadas mediante Resolución de Contraloría 

Nº 320-2006-CG. Es evidente que, a nivel de las instituciones del Estado, 
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directamente o a través de contratistas, se realizan diversas e importantes 

inversiones financieras en proyectos que forman parte de diversos sectores 

nacionales. Ello implica que la ejecución, mantenimiento y adecuada 

liquidación de las obras del sector público debe ser el centro del control interno 

que debe mantener una institución del sector público. 

 En los últimos 30 años, las reformas de la contabilidad gubernamental 

en América Latina han dado lugar a modificaciones en la forma de gestionar 

las organizaciones gubernamentales. Estas modificaciones también han 

impulsado la creación de sistemas contables más informativos que sirven a 

dos propósitos principales: "proporcionar información fiable y comprensible 

sobre las finanzas públicas y sentar las bases para mejorar el control 

financiero de las actividades gubernamentales" (Lüder, 1992, p. 108), lo que 

a su vez garantiza un proceso suficiente para la rendición de cuentas. 

La implementación de las reformas de la gestión pública en las naciones 

latinoamericanas ha presentado obstáculos significativos para el avance de la 

divulgación de la información financiera y la transparencia. La incorporación 

de la base devengada, la armonización de los sistemas contables con los 

presupuestarios y la armonización de las prácticas locales con las normas 

internacionales son ejemplos de la contribución de estas reformas a la 

modernización de la contabilidad gubernamental. (Gómez y Montesinos, 

2012). 

 Bautista et. al. (2017) en su trabajo de investigación indica que, las obras 

por administración directa sin liquidar siguen siendo obras en curso puesto 

que no se pueden reclasificar para poder ser transferidas y esto genera una 

gran incidencia en la contabilidad patrimonial; la clasificación y tratamiento de 

las partidas de "construcción en curso" en la contabilidad patrimonial se basa 

en normativas contables y políticas internas. Es fundamental que la 

Municipalidad siga las normativas contables y realice la liquidación y 

transferencia adecuadas de las obras concluidas para reflejar con precisión el 

valor real del patrimonio en sus estados financieros 

 La Municipalidad distrital de Margos, de la provincia y departamento de 

Huánuco,  no cuenta con directiva interna que regule el procedimiento para la 

elaboración de liquidación de obra por administración directa, inclusive se 

encontró que ya algunas obras por administración directa ya no cuenta con la 
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documentación completa para dicha liquidación, la cual dificulta realizar el 

procedimiento administrativo correspondiente de designación a los 

funcionarios (sub gerente de infraestructura y obras y jefe de la unidad de 

contabilidad) para la elaboración de liquidaciones técnicas y financieras de 

obras ejecutadas mediante administración directa, así mismo la rotación 

constante de funcionarios de las sub gerencias de infraestructura y obras, ya 

que el funcionario que estuvo durante el proceso de ejecución conoce y 

cuenta con toda la información de la obra, sin embargo el personal nuevo tiene 

dificultades en entender el proceso constructivo, y problemas en acceso a la 

información (valorizaciones mensuales).ya que muchas veces los 

funcionarios por falta de ética profesional esconden información, así mismo la 

cuenta contable 15 edificaciones y estructuras se encuentran infladas debido 

a que no realizan las notas contables para su distribución a la cuenta 

correspondiente. Al no realizar el acta de transferencia de obra, tampoco se 

puede realizar la nota contable y a su vez la institución a la que se realiza la 

entrega de la obra no podrá registrarlo contablemente tampoco podrá realizar 

la operación y mantenimiento de la obra, es por ello que se ha decidido llevar 

a cabo este trabajo de investigación que permitirá describir cómo incide la 

liquidación de obras por administración directa en el registro contable de la 

municipalidad distrital de Margos periodo 2021-2022, y buscar posibles 

soluciones para un mejor y oportuno registro contable de las obras liquidadas. 

 

1.2 . FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

¿Cómo incidió las liquidaciones de obras por administración directa 

en el registro contable de la municipalidad distrital de Margos periodo 

2021-2022? 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS   

• ¿Cómo incidió las liquidaciones técnicas en el registro contable de 

la Municipalidad Distrital de Margos periodo 2021 - 2022? 

• ¿Cómo incidió las liquidaciones financieras en el registro contable 

de la Municipalidad Distrital de Margos periodo 2021 - 2022? 
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1.3. OBJETIVOS 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL 
Describir como las liquidaciones de obra por administración directa 

incidieron en el registro contable de la Municipalidad Distrital de Margos 

2021-2022 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Determinar cómo las liquidaciones técnicas incidieron el registro 

contable de la Municipalidad Distrital de Margos 2021-2022. 

• Determinar cómo las liquidaciones financieras incidieron en el registro 

contable de la Municipalidad Distrital de Margos 2021-2022. 

 

1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN   

1.4.1. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 

La realización de esta investigación permitió disponer de más 

información sobre las liquidaciones de obras realizadas por 

administración directa, y otras instituciones podrán utilizarla como 

referencia a la hora de elaborar sus propias liquidaciones técnicas y 

financieras de obras realizadas por administración directa. 

1.4.2. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

En la tesis se utilizó los pasos inductivo y deductivo del método 

científico, siendo la recogida de datos secundarios y la observación los 

métodos que se complementan con la información que se pretende 

obtener. 

1.4.3. JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA 

Los resultados generados permitieron a la Municipalidad Distrital 

de Margos, implementar una DIRECTIVA INTERNA acorde a la realidad 

de la entidad, de liquidación de obras por administración directa y su 

capacitación a sus funcionarios involucrados en la misma, así mismo 

permitirá que los saldos de la cuenta contable 15 se encuentren de 

acuerdo a los saldos patrimoniales reales. 

1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

Se conto con poca bibliografía ya que no existen muchos trabajos de   

investigación del tema y se utilizara normas existentes a la fecha. 
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1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

La presente investigación es viable porque se contó con información de 

la entidad y apoyo de las jefaturas de la sub gerencia de infraestructura y 

obras y la unidad de contabilidad de la Municipalidad distrital de Margos para 

realizar la investigación y entrevista, así mismo se contó con recursos 

financieros y tecnológicos. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

Díaz (2023) en su tesis “Avances y problemáticas en la contabilidad 

de las redes de infraestructura vial de Bogotá D.C.” presentada como 

requisito parcial para optar al título de: Magister en Contabilidad y 

Finanzas en la Universidad Nacional de Colombia; La aplicación del 

marco normativo contable para las entidades gubernamentales en el IDU 

ha revelado que, como lo evidencia el apoyo de la DDC, la alta dirección 

y las áreas técnicas de la entidad, ha venido avanzando 

significativamente en la mejora de su proceso contable en cumplimiento 

de los requerimientos de la CGN. También ha mostrado mejoras en el 

tratamiento contable de las redes de infraestructura vial. No obstante, 

existen ciertos obstáculos derivados de la falta de integración de los 

sistemas de información y de datos históricos sobre los activos 

administrados. 

Danilo (2021) en su tesis titulado: “Ejecución presupuestaria y la 

devolución de IVA en GADS provinciales, según acuerdo ministerial 

0075 – 2021” tesis para la obtención del grado académico de magíster 

en contabilidad y auditoría, presentada a la Universidad Regional 

Autónoma De Los Andes, la tesis es de enfoque de combinación de 

elementos cualitativos y cuantitativos, la población y muestra incluirá a 

los veinte y tres GADS Provinciales del país, El método a emplearse en 

esta investigación es la revisión documental, de esta manera se llegó a 

concluir que: Los Acuerdos, Reformas de Ley, Resoluciones y más 

cambios normativos deberían ser tratados de manera integral y que 

permitan generar una certeza razonable de estabilidad económica a 

largo plazo, esto se lograría a través de estudios y mesas técnicas en 

los cuales intervengan todos los actores, Gobierno Central, GADs 

Provinciales, Universidades y Escuelas Politécnicas, por un lado, 

Sociedad Civil y representantes de las Cámaras de la Producción, 
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Construcción, etc., por otro. Con la aplicación de estas reformas es 

evidente que se alivianan las deudas del gobierno y se genera liquidez 

para los GADs, sin embargo, aún existe una serie de condiciones 

generales complejas para contratistas y proveedores, y no basta que la 

política tributaria sea una carta de buenas intenciones, se necesita un 

sistema tributario basado en la proporcionalidad, progresividad y 

simplicidad, a fin de que exista una efectiva distribución de la carga 

impositiva. 

  Ablan y Vera (2006) en su tesis titulado: “Diseño de un Proceso 

de Control para la Contabilización de las Obras de Dominio Público” tesis 

para la obtención del grado académico de magíster en Administración, 

presentada a la Universidad de los Andes de Venezuela, Para analizar 

los resultados obtenidos se empleó el método inductivo. Se elaboró y 

distribuyó un cuestionario a todos los funcionarios con formación 

universitaria que trabajan en la Dirección de Administración, en particular 

en las unidades de Contabilidad, Presupuesto y Tesorería, así como a 

los funcionarios adscritos a la Unidad de Auditoría Interna, cuyas 

funciones están relacionadas con la investigación, a fin de recabar 

información sobre el estado actual de la organización objeto de estudio,  

de esta manera se llegó a concluir que: De la investigación se desprende 

que el instituto en cuestión cuenta con algunos mecanismos de control 

sobre las obras viales, pero no los suficientes para comprender con 

mayor precisión el control sobre los recursos utilizados para realizar este 

tipo de obras. Sin embargo, es crucial notar que los funcionarios de esta 

organización carecen de una comprensión clara de los controles que ya 

existen y del tipo de controles que es necesario implementar. Así lo 

demuestran las disparidades en las respuestas a las preguntas sobre los 

tipos de controles que conocían los encuestados. 

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES 

Huamán y Valles (2020) en su tesis titulado: "Proceso de 

liquidación financiera de obras por administración directa y el registro 

contable en la municipalidad provincial de Pachitea - Panao, Huánuco 

2018”, tesis para la obtención del Título Profesional de: Contador 
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Público, presentada a la Universidad Peruana los Andes, La presente 

investigación es de nivel descriptiva y correlacional, La población estuvo 

conformada por Los distritos de la Provincia de Pachitea, que son 4: 

Umari, Molino, Chaglla y Panao, Se aplicó una encuesta a los servidores 

de las áreas involucradas, de esta manera se llegó a concluir que: Los 

hallazgos apoyan el objetivo general, el cual señala que existe una 

relación significativa positiva moderada a fuerte entre el Registro 

Contable y el Proceso de Liquidación Financiera de obras por 

administración directa en la Municipalidad Provincial de Pachitea - 

Panao, Huánuco 2018; encontrándose un coeficiente rho de Spearman 

de 0,519. 

Pérez (2022) en su tesis titulado: “Liquidación financiera de 

proyectos de inversión pública y saneamiento contable en el gobierno 

regional de Huancavelica, 2021”, tesis para obtener el grado Título 

Profesional de Contador Público, presentada a la Universidad Peruana 

Los Andes, En el presente estudio, la relación entre las variables se 

determina mediante la observación con un enfoque mental y material. 

Los 134 empleados que pertenecían a esta institución constituían la 

población limitada, La técnica usada para la investigación fue la 

encuesta, de esta manera se llegó a la conclusión: Se encuentra que la 

liquidación financiera de los proyectos de inversión pública y el 

saneamiento contable en el Gobierno Regional de Huancavelica, 2021, 

tienen una relación moderada, positiva y significativa, según el 41% de 

encuestados que manifestaron que la liquidación financiera se realiza de 

manera regular y el 44% de encuestados que manifestaron que el 

saneamiento contable se realiza de manera regular. El coeficiente de 

0,763 y el nivel de significación de 0,000 para la Rho de Spearman 

aportan pruebas de ello. Por tanto, dado que la correcta aplicación de la 

normativa y su eficaz procedimiento conducen a la adecuada liquidación 

financiera de los proyectos de inversión pública, se concluye y apoya el 

planteamiento teórico de esta investigación. Así se demostró que los 

procedimientos de liquidación financiera de la institución siguieron la 

normativa estatal en la determinación del saldo corriente en relación con 

las cuentas de las obras terminadas. 
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Huillca (2022) en su tesis titulado: “Liquidación financiera de 

proyectos de inversión y su relación en el tratamiento contable en la 

Municipalidad Distrital de Saylla, 2021”, tesis para obtener el grado Título 

Profesional de Contador Público, presentada a la Universidad Cesar 

Vallejo, El presente estudio utilizó entrevistas a cinco funcionarios de la 

Oficina de Liquidación de Obras y Proyectos de Inversión de la 

Municipalidad Distrital de Saylla, provincia del Cusco, utilizando un 

enfoque cuantitativo y un diseño no experimental-transversal, logrando 

concluir que: Se ha comprobado que el informe de liquidación financiera 

y el tratamiento contable están estrechamente relacionados porque 

proporciona información sobre todos los efectos de los gastos públicos 

y económicos, lo que ayuda a mejorar y corregir el tratamiento contable 

y a realizar una liquidación financiera adecuada y eficaz. Dado que la 

programación financiera apoya una serie de acciones y procedimientos 

que se llevarán a cabo de acuerdo con un calendario de actividades, 

existe una relación entre la gestión del tratamiento contable y la 

programación técnica financiera. 

 

       2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES 

Herrera (2022) en su tesis titulado: “Control gubernamental y 

ejecución presupuestal de las obras públicas del gobierno regional de 

Huánuco 2021”. tesis para para optar el grado académico de maestro en 

ciencias contables, con mención en auditoria y tributación, presentada a 

la Universidad de Huánuco, El instrumento de estudio fue un 

cuestionario, herramienta crucial para recabar datos de la muestra. El 

enfoque de la investigación fue aplicado, cuantitativo, descriptivo 

correlacional, no experimental. Había quince (15) servidores en total. por 

lo que se llegó a la conclusión: Luego de analizar la relación entre 

"Control Gubernamental" y ejecución presupuestal, se encontró que 

existe una correlación positiva promedio entre las variables en estudio 

(ver Tabla 23), con un valor de 0,634 y un nivel de significación de 0,011. 

Este hallazgo confirma que a mayor control gubernamental, mejor y más 

adecuada es la ejecución presupuestal en las operaciones del Gobierno 

Regional de Huánuco. De esta manera, se puede afirmar que el control 
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gubernamental es la herramienta de la administración pública a la que 

se le debe prestar mayor atención, pues no sólo permite identificar a los 

responsables en caso de hallazgo, sino que también fomenta las buenas 

prácticas y ayuda a corregir los errores cometidos en la ejecución del 

presupuesto público. 

Fretel-Landro et. al. (2019) en su tesis titulado: “Liquidación 

financiera de obras ejecutadas por administración directa y la ejecución 

presupuestal en el gobierno regional de Huánuco año 2017.”, tesis para 

la obtención el título profesional de contador público, presentada a la 

Universidad Hermilio Valdizan, empleó el tipo de investigación aplicada 

por que se apoya en la parte teórica conceptual, usando el método 

descriptivo, Las áreas donde laboran con la ejecución presupuestal y 

laboral en el gobierno regional de Huánuco conformarán la población de 

la investigación. Se empleará la técnica de encuesta, de esta manera se 

llegó a la conclusión: Se concluye que la liquidación financiera 2017 del 

Gobierno Regional de Huánuco de las obras culminadas cumple con la 

ejecución presupuestal programada. La planificación técnica y financiera de la 

obra cumple con la planificación y creación presupuestal 2017 del Gobierno 

Regional de Huánuco. Se concluye que los gastos de preparación del 

expediente concuerdan con los montos de ejecución presupuestal 2017 del 

Gobierno Regional de Huánuco. 

Roque (2018) en su tesis titulado: “Liquidación de obra por 

administración directa y su incidencia en el registro de la contabilidad 

patrimonial de la municipalidad distrital de Arancay periodo 2015 - 2017”, 

tesis para la obtención el título profesional de contador público, 

presentada a la Universidad de Huánuco, el enfoque de la investigación 

es cuantitativo nivel descriptivo - explicativo, La población de la 

investigación estará conformada por 03 servidores de la Municipalidad 

distrital de Arancay, de esta manera se llegó a la conclusión: Se 

concluye, La hipótesis general, deducida de los hallazgos de la 

investigación, consistió en conocer la frecuencia de liquidación de obras 

por administración directa en los registros contables patrimoniales de la 

Municipalidad Distrital de Arancay entre los años 2015 y 2017. Como se 

evidencia en el Gráfico N° 13, que muestra el 25% de las obras 
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liquidadas por la Municipalidad Distrital de Arancay, la liquidación técnica 

y financiera de la obra "Creación de un coliseo deportivo multipropósito 

en la localidad de Arancay, distrito de Arancay-Huamalíes-Huánuco-

segunda etapa" sustenta la hipótesis. Con estos datos, se realizará un 

asiento contable por el costo total del proyecto -que asciende al 25% del 

total de obras terminadas entre 2015 y 2017-, tal como se indica en el 

Gráfico Nº 15. 

 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. LIQUIDACIÓN DE OBRAS POR ADMINISTRACIÓN DIRECTA 

El proceso implica una serie de pasos que culminan con la creación 

de un expediente técnico-financiero de liquidación, que es elaborado por 

la subgerencia de liquidaciones y revisado, aprobado y presentado por 

la comisión de recepción, liquidación y transferencia de obras. El 

expediente detalla las inversiones realizadas en obras o proyectos 

ejecutados bajo la modalidad de administración directa y tiene por objeto 

conocer el verdadero costo de ejecución. Se rige por la Resolución No. 

195-88-CG de la Contraloría General de la República, que autoriza las 

normas para la ejecución de obras por administración directa. Una tarea 

de administración directa es aquella que ejecuta la entidad utilizando sus 

propios recursos. Sólo utiliza su propia mano de obra, maquinaria e 

infraestructura para completar el trabajo; no depende de terceros ni de 

contratistas privados. (Resolución de Contraloría N° 195-88-CG). 

         2.2.1.1. LIQUIDACIÓN TÉCNICA 

Para determinar los importes reales, se lleva a cabo una 

verificación física de la obra. Se trata de reunir la documentación 

técnica justificativa de la ejecución de la obra, en particular el 

expediente técnico y sus modificaciones, y cotejarla o conciliarla 

con la ejecución física de la obra para la correspondiente 

consolidación técnico-financiera. Se elabora la liquidación técnica 

de la obra, teniendo en cuenta la estructura del valor referencial 

dada por el valor total ejecutado, incluyendo los trabajos 

adicionales y deductivos y cualquier otro concepto producido por la 

variación y/o modificación, que implique la variación del valor 



26  

referencial. Esto se utilizará para calcular el coste real de la obra o 

proyecto revisado y el coste real de llevarlo a cabo de acuerdo con 

las especificaciones y normas de calidad que figuraban en la 

propuesta (OSCE, 2012). 

Finalidad 

Tras la finalización de los trabajos físicos de construcción y 

acabado, debe procederse a la verificación, conciliación y 

concordancia entre la obra o proyecto finalizado y lo previsto, 

planificado y programado en los documentos que sustentaron su 

aprobación técnica. Esto puede hacerse como liquidación final 

(obra terminada y lista para su puesta en servicio) o como 

liquidación parcial (obra inacabada, intervenida o paralizada por 

razones presupuestarias o de otro tipo) (Salinas et al 2013). 

        Características 

Se elabora teniendo en cuenta la estructura de valor 

referencial proporcionada por la valoración técnica completa 

realizada, incluyendo los trabajos complementarios e inferenciales 

y cualquier concepto adicional generado por la variación y/o 

modificación, que sugiera la variación del valor referencial. Por lo 

tanto, es necesario realizar una verificación física de la obra para 

conocer los importes reales. Para los trabajos de ingeniería y 

acabados realizados en el proyecto, se crea un expediente de 

liquidación técnica (Salinas et al 2013). 

 

▪ Culminación de obra: Es crucial que estas acciones se tengan 

en cuenta a la hora de la culminación de obra: 

El residente solicita la recepción de la obra después de anotar en 

el cuaderno correspondiente que la tarea ha sido concluida. En un 

plazo máximo de cinco (5) días tras la anotación de la finalización 

del trabajo, el inspector o supervisor de la obra verifica el fiel 

cumplimiento de las disposiciones de los planos, las 

especificaciones técnicas y la calidad. Si se determina que es 

conforme, se emite un certificado de conformidad técnica en el que 

se recogen los objetivos o puntos del proyecto y se anota en el 



27  

cuaderno de trabajo. en el que se hace constar que el trabajo se 

ajusta a las especificaciones que figuran en el expediente técnico, 

con las modificaciones autorizadas por la entidad, y se entrega a la 

entidad en el plazo previsto. En el cuaderno de trabajo se anota si 

no se verifica que la tarea se ha completado, y se notifica a la 

entidad en el mismo plazo (GOB.PE, 2021). 

▪ Recepción de obra 

La entidad, luego de la recepción del certificado de conformidad 

técnica se requiere:  

Nombrar un comité de recepción en los dos días laborables 

siguientes. 

Dada la naturaleza del trabajo, el comité debe incluir como mínimo 

un representante de la entidad, que debe ser ingeniero o arquitecto. 

El veedor de la recepción de la obra es el colegio de ingenieros, el 

colegio de arquitectos o un representante del órgano de control 

institucional de la entidad; el acto no se invalida en caso de que el 

veedor no esté presente. El residente de obra entrega el cuaderno 

de obra al comité de recepción al inicio del acto, y a su conclusión, 

el residente lo recibe de vuelta con la anotación correspondiente 

por parte del supervisor o su apoderado (GOB.PE, 2021). 

▪ Informe final 

El residente de obra elabora el informe final y lo remite a la 

Gerencia de Infraestructuras en el plazo de cinco (5) días naturales 

desde la finalización de la obra. La Gerencia de Infraestructuras 

revisa el informe antes de remitirlo a la oficina liquidadora de la 

entidad., El Informe final de la obra contiene: 

- Acta de recepción de obra. 

- Acta final de obra. 

- Planos de replanteo. 

- Movimiento de almacén. 

- Protocolos de pruebas de calidad. 

- Peritajes técnicos. 

- Expediente técnico inicial. 

- Reportes de la Oficina de Almacén. 
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- Reportes de Infobras y el Banco de Inversiones. 

(GOB.PE, 2021) 

 

▪ Conformación del comité de recepción de obra 

Los miembros de la mesa de Liquidación de Obras son 

recomendados por la Oficina Liquidadora mediante informe a la 

Dirección General para que dicte resolución de nombramiento de 

la mesa en los próximos cinco días naturales. 

El equipo liquidador elabora un informe técnico de evaluación del 

proyecto de acuerdo con unos plazos que cambian en función del 

alcance del proyecto, examinando, analizando y comparando 

minuciosamente los aspectos técnicos de la verificación física de la 

obra con el informe final de la Gerencia de Infraestructuras. 

  - Si supera los 5 millones, durante un máximo de 30 días 

    - Si son más de 10 millones, durante un máximo de 60 días 

    - Si es igual o superior a 20 millones, hasta noventa días.  

(GOB.PE, 2021) 

Comité de recepción de obra: Bajo la supervisión del jefe de la 

entidad, el comité de recepción, el contratista, el inspector y el 

supervisor, según sea necesario, confirman la operatividad o 

funcionalidad de la infraestructura, las instalaciones y los equipos 

terminados en un plazo máximo de 20 días a partir de su 

nombramiento; si es necesario, se realizan las pruebas de 

funcionamiento requeridas. Los miembros de la comisión, el 

supervisor o inspector y el contratista firman el acta de recepción 

una vez finalizada la verificación y sin observaciones. El trabajo se 

acepta si se ha terminado en la fecha que el contratista ha anotado 

en el registro de trabajo. Si se hacen observaciones, se anotan en 

una lista o registro y el trabajo no se acepta (GOB.PE, 2021). 

 

▪ Elaboración del informe técnico: El informe técnico incluye lo 

siguiente: 

- Una evaluación de la ejecución realizada (programada frente 

a ejecutada). 
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- Un desglose de los costes incurridos durante el proceso de 

ejecución (coste real de la obra). 

- Una evaluación de los procedimientos de presupuestación y 

construcción. 

El informe final es enviado por el equipo liquidador a la oficina 

de contabilidad para la conciliación de la información en el informe 

financiero y a la oficina liquidadora para la validación por parte de 

la dirección de infraestructuras del informe técnico en un plazo de 

siete (7) días naturales. Si estas oficinas revisan el informe final, 

deben devolverlo a través de la oficina liquidadora en un plazo de 

tres (3) días naturales al equipo liquidador para las aclaraciones 

necesarias. En caso de que no se observe el informe final, la 

Oficina de Liquidación aprueba el informe y lo envía a la Comisión 

de Liquidación en el plazo de un día natural. El informe de 

liquidación técnico-financiera de las obras, junto con las 

conclusiones y sugerencias, es redactado por la comisión 

liquidadora, firmado por ella, y presentado a la dirección general 

para su aprobación. En los cinco días siguientes, la Dirección 

General emite una resolución autorizando la liquidación y establece 

la reducción contable, el traspaso de obra y la aplicación de las 

recomendaciones del informe técnico-financiero de liquidación. A 

continuación, la comisión liquidadora elabora y firma el informe 

técnico-financiero de liquidación de la obra, que incluye 

recomendaciones y conclusiones, y lo remite a la dirección general 

para su aprobación en el plazo de dos días naturales. Además de 

la rehabilitación, mejora, conservación, mantenimiento, reparación 

y demolición de bienes inmuebles e infraestructuras públicas, son 

obras y actividades de construcción civil realizadas en un inmueble 

que requieren dirección técnica, expediente técnico aprobado, 

mano de obra, materiales, suministros y servicios diversos, así 

como el equipamiento necesario para su ejecución con cargo a las 

partidas presupuestarias aprobadas y asignadas, con 

independencia del origen de los recursos financieros (GOB.PE, 

2021). 
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2.2.1.2 LIQUIDACIÓN FINANCIERA  

Es una serie de acciones que se llevan a cabo para conocer 

el verdadero costo de ejecución de la obra y su apego al 

presupuesto aprobado; en consecuencia, es un procedimiento 

esencial y necesario para confirmar el movimiento financiero y la 

inversión realizada, junto con la documentación comprobatoria, a 

fin de conocer el verdadero gasto financiero de la obra o proyecto 

realizado. Esto incluye todos los pagos efectuados por concepto de 

mano de obra, materiales de construcción y otros insumos (como 

la utilización de saldos de inventario de proyectos anteriores y la 

sustracción del saldo del almacén actual, herramientas prestadas 

o utilizadas), maquinaria y equipo (propio o rentado), y gastos 

generales relacionados con la ejecución de la obra o proyecto 

(Salinas et al 2013). 

Consiste en la evaluación y verificación de las obras 

ejecutadas en concordancia y correspondencia con las 

especificaciones técnicas establecidas en el estudio definitivo o 

expediente técnico detallado (Directiva 04-2015-COPESCO/GRS, 

2015). 

Finalidad 

Verificar, conciliar y acordar los gastos financieros y 

presupuestarios incurridos en la ejecución de la obra, así como lo 

previsto en el presupuesto de obra del expediente técnico y lo 

planificado y programado en los documentos que respaldan su 

aprobación. Estas tareas deben completarse una vez finalizadas 

las obras físicas de construcción y acabado, ya sea como 

liquidación final (obra terminada y lista para su puesta en servicio) 

o como liquidación parcial (obra inacabada, interrumpida o 

paralizada por motivos presupuestarios o de otra índole) (Salinas 

et al 2013). 

 

Características 

• Se formula un expediente de liquidación financiera sobre las obras 

inversiones realizadas en la obra o proyecto. 



31  

• verifica con los documentos y comprobantes de pago que 

sustentan los desembolsos (orden de compra, orden de servicio, 

planillas de remuneraciones y comprobante de pago y 

valorizaciones en el caso de obras por contrata. 

• Se verifica las partidas presupuestales aprobadas y ejecutadas            

las mismas que han sido asignadas como crédito presupuestario 

(Salinas et al 2013). 

▪ Análisis de gastos 

El coste estimado de la obra a realizar, tal y como se 

establece en la elaboración del presupuesto de obra del expediente 

técnico compuesto por el coste directo, es el valor referencial. 

(análisis de precios de cada partida), gastos generales, ingresos e 

impuestos. Dada la importancia del expediente técnico, su valor es 

igual al presupuesto de construcción, con la excepción de los 

trabajos realizados bajo la modalidad de llave en mano, que 

incluyen la elaboración del expediente técnico, y de las 

modalidades de licitación, en las que el valor referencial debe 

calcularse teniendo en cuenta el objeto y el alcance de la obra, tal 

y como se recogen en los estudios de preinversión que 

determinaron la viabilidad del proyecto, así como el resultado del 

estudio de posibilidades de precios de mercado. Para facilitar el 

cálculo, los insumos se clasifican en materiales, mano de obra, 

equipos y otros. La ejecución de cada partida requiere conocer 

cada uno de los insumos, incluido el coste de mercado de cada uno 

de ellos, así como su contribución unitaria o rendimiento expresado 

en la cantidad de insumo por partida de medición (Salinas et al 

2013). 

▪ Presupuesto de obra  

El proceso de presupuestación de una obra consiste en 

determinar su composición cualitativa y el número de unidades 

necesarias de cada componente para asignar un precio a cada uno 

y determinar su valor en un momento determinado, realizar un 

estudio de mercado para determinar precios de los bienes, 

servicios y gastos de mano de obra calificada y no calificada 
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(Salinas et al 2013). 

▪ Aprobación de liquidación  

Mediante resolución, la Dirección General o el titular del 

contrato aprueban la liquidación y disponen que la reducción 

contable, el traslado de obra y la aplicación de las 

recomendaciones del informe técnico-financiero de liquidación 

deben realizarse en el plazo de cinco (5) días naturales. A 

continuación, el informe deberá remitirse a la oficina contable para 

su oportuna tramitación (GOB.PE, 2021). 

 

2.2.2. REGISTRO EN LA CONTABILIDAD  

Los hechos y acontecimientos económicos y financieros de una 

empresa se registran, clasifican y resumen en esta contabilidad, que 

también informa de la composición, valoración y evolución del patrimonio 

neto de la empresa en una fecha determinada y de los resultados de un 

periodo concreto (Gómez, P. s.f.). 

2.2.2.1. BIENES  

Un bien es un artículo observable o un servicio intangible que, 

cuando se utiliza, da lugar a la satisfacción de una necesidad o un 

deseo. Desde la perspectiva de la satisfacción de necesidades, una 

necesidad se define como el deseo de deshacerse de un 

sentimiento insatisfactorio. En consecuencia, consta 

esencialmente de dos componentes: el deseo de deshacerse de 

ella y la propia insatisfacción. Los objetos pueden ser bienes libres, 

lo que significa que no se puede restringir el acceso a ellos. Pueden 

utilizarse casi libremente, en cantidades arbitrariamente grandes y 

durante un tiempo infinito. Los bienes económicos, a diferencia de 

los bienes libres, son recursos limitados que pueden satisfacer 

necesidades humanas de forma inmediata, indirecta o mediata. 

Pueden valorarse monetariamente porque son bienes materiales e 

inmateriales con valor económico que se adquieren en el mercado 

pagando un precio. 

Son escasos en la naturaleza. Los bienes económicos son 

bienes sujetos a restricciones de precio o acceso (Salinas et al 
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2013). 

▪ Orden de compra: Es el documento emitido por la oficina de 

abastecimiento y logística para formalizar los contratos de los 

bienes solicitados por las diferentes áreas usuarias oficinas que 

realizan requerimientos según su necesidad para el cumplimiento 

oportuno de sus actividades (RESOLUCIÓN DIRECTORAL N°470-

2016-EF/43.01). 

 

▪ PECOSA: es el documento formal en la cual se efectúa la 

entrega del pedido de bienes del almacén a las áreas usuarias, así 

como se autoriza y registra la salida de los mismos (RESOLUCIÓN 

N°439-2013-OSCE/PRE). 

 

2.2.2.2. SERVICIOS

Un servicio es un conjunto de actividades que puede ser

realizada por una persona natural o jurídica la cual busca satisfacer

las necesidades de un cliente. Servicios básicos como la

electricidad, el agua potable, la limpieza, el teléfono, el telégrafo, el

correo, el transporte, la educación, los cibercafés, la sanidad, la

asistencia social, etc. son algunas de las muchas actividades que

pueden planificarse para ser realizadas por muchas personas

(ciudadanos, empleados, empresarios) que trabajan para el Estado

(servicios públicos) o para empresas privadas (servicios privados).

Para fijar las expectativas de resultados de las actividades, se

define un marco en el que se desarrollarán. Los proveedores de

servicios participan en una economía sin la carga de tener que

cargar con grandes inventarios o preocuparse por materias primas

voluminosas, ofreciendo un cierto nivel de conocimientos, inventiva

y experiencia. Sin embargo, también necesita inversiones

continuas en marketing, formación y avances tecnológicos debido

a una competencia que se enfrenta a menos limitaciones físicas. El

sector terciario de la industria está formado por los proveedores de

servicios (Salinas, 2013).

https://es.wikipedia.org/wiki/Actividad_econ%C3%B3mica
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▪ Equipos y maquinarias: Se trata de activos de capital o fijos 

que las empresas utilizan para las ventas, la administración y la 

producción, así como para la distribución.

Los activos que una empresa posee y espera utilizar durante

más de un periodo económico incluyen maquinaria, instalaciones y

equipos. Estos activos pueden utilizarse en la producción o

suministro de bienes y servicios, alquilarse a terceros o para las

necesidades administrativas internas de la empresa. Los

conceptos que los integran son los siguientes:

Terrenos

Edificios

Maquinaria  y  equipo

Herramientas

Moldes

Adaptaciones  y  mejoras

 Reconstrucciones (VALUACIÓN Y ELITE PROFESIONAL

2023).

 

▪ Maestro de obra:  el maestro de obra es aquella persona 

capacitada en realizar obras de construcción civil (mano de obra 

calificada) que participan en algún proceso productivo para 

conseguir algún producto o servicio, lo que refleja en la contabilidad 

de una empresa (Fundamentación teórica, 2013). 

▪ Ingeniero residente: Como representante técnico del 

contratista en la obra, el ingeniero residente se encarga de 

organizar la mano de obra, planificar los trabajos y llevar a cabo 

tareas de control como el aseguramiento de la calidad, la gestión 

del personal, la toma de mediciones, la tasación de la propiedad y 

otras tareas administrativas relacionadas, profesional que se 

encuentra de manera permanente en la obra en constante 

coordinación y trabajo con el supervisor de obra (Cárdenas, 2017). 

Ingeniero supervisor: Un experto encargado de supervisar y 

gestionar la construcción de una estructura, como un edificio, se 
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conoce como supervisor de obra. Sobre él recae la responsabilidad 

de garantizar que la obra se ejecuta de conformidad con toda la 

normativa pertinente y con el expediente técnico y los planos. Para 

garantizar que el proyecto se termine en el plazo previsto y dentro 

del presupuesto, los supervisores de obra también pueden 

supervisar el trabajo de los subcontratistas y demás personal del 

proyecto. El supervisor se encarga de supervisar el proceso de 

construcción de la obra de principio a fin. El supervisor de 

construcción es responsable de estas tareas. A continuación, se 

enumeran algunas de las tareas de las que es responsable un 

supervisor de obras: 

- Examinar las especificaciones y planos del proyecto. 

- Supervisar el trabajo de otros empleados y subcontratistas. 

- Asegurarse de que se siguen los planos y especificaciones 

al realizar el trabajo. 

- Mantener una zona de trabajo ordenada y segura. 

- Solucionar los problemas que surjan durante la construcción. 

- Informar de las novedades a los superiores. 

- Terminar el proyecto en el plazo previsto y por debajo del 

presupuesto 

(Salinas et al 2013). 

 

2.2.2.3. PLANILLA  

Los calendarios de pago enumerarán cada elemento 

completado junto con su valor, importe e importes anteriores y 

actuales. Si se recibe un anticipo, debe deducirse del pago final de 

la nómina y añadirse al valor total del proyecto. El resumen que 

muestra cuántos días ha trabajado los miembros del personal de la 

obra se denomina nómina (Tamayo, 2013). 

▪ Mano de obra calificada 

son los trabajadores que realizan tareas que requieren un alto 

nivel de formación o educación previa. Entre ellos están los 

técnicos, los profesionales y los obreros especializados. 

Independientemente de su ocupación -mecánicos, electricistas, 
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albañiles, pintores, carpinteros u otra totalmente distinta-, este 

último grupo debe considerarse primer oficial y/o capataz 

(MINISTERIO DE ECONOMÍA Y FINANZAS, (2019). 

▪ Mano de obra no calificada 

Aquellos empleados que realizan tareas para las que no es 

necesaria formación o experiencia previa, como jornaleros, 

cargadores y personas sin una ocupación específica (MINISTERIO 

DE ECONOMÍA Y FINANZAS (2019). 

 

2.2.2.4. TRATAMIENTO CONTABLE 

Es el conjunto de directrices, normas, prácticas, instrumentos 

y procedimientos que permiten al sector público ejecutar y evaluar 

su registro contable de hechos económicos, financieros y 

patrimoniales de acuerdo con las normas internacionales de 

contabilidad vigentes (DECRETO SUPREMO N.º 057-2022-EF). 

 

▪ Culminación de la obra: La finalización indica que la entidad ya 

no tendrá que pagar por la financiación, lo que permite la 

adquisición de determinados elementos del inmovilizado material 

con fines medioambientales o relacionados con la seguridad. 

Podría ser necesario para que la entidad obtenga los beneficios 

económicos futuros o el potencial de servicio derivados de sus 

otros activos, aunque la adquisición de dicho inmovilizado material 

no incremente directamente los beneficios económicos futuros o el 

potencial de servicio de un elemento específico del inmovilizado 

material existente. Este tipo de maquinaria, instalaciones y bienes. 

Dado que permiten a una entidad obtener más beneficios 

económicos futuros o potencial de servicio de sus otros activos de 

los que habría obtenido si no los hubiera adquirido, las cuentas de 

planta y equipo son aptas para su reconocimiento como activos. 

Por ejemplo, un hospital puede estar obligado por la normativa de 

seguridad contra incendios a instalar un sistema de rociadores 

contra incendios. La entidad no puede funcionar de acuerdo con las 

disposiciones sin estas mejoras, por lo que se registran como 
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activo. La NICSP 21, Deterioro del valor de los activos no 

generadores de efectivo, se seguirá al evaluar el valor contable de 

estos activos y otros relacionados para determinar si se ha 

producido un deterioro del valor. Recursos no generadores de 

efectivo. Norma Internacional de Contabilidad para el Sector 

Público (NICSP 17 Propiedades, Planta y Equipo). 

▪ Presentación de la liquidación técnica y financiera: Los 

gastos de mantenimiento corriente de un elemento no pueden ser 

reconocidos por la entidad en el importe en libros de ese 

inmovilizado material, según los criterios de reconocimiento 

expuestos en el párrafo 14. Cuando se incurre en ellos, estos 

gastos se registran como superávit o déficit. Los gastos diarios de 

mantenimiento pueden incluir el precio de pequeñas piezas, 

además de la mano de obra y los consumibles. El término 

"reparaciones y mantenimiento" se refiere frecuentemente al 

objetivo de estos gastos para el inmovilizado material. Puede ser 

necesario sustituir partes específicas de algunas propiedades, 

instalaciones y equipos de forma periódica. Por ejemplo, puede ser 

necesario reparar el firme de una carretera cada varios años, 

realinear una caldera tras un determinado número de horas de uso 

o sustituir el interior de una aeronave, como los asientos o los 

equipos auxiliares, en distintos momentos de la vida útil de la 

célula. Algunas partes del inmovilizado material pueden tener que 

sustituirse con menor frecuencia a lo largo del tiempo. Por ejemplo, 

las paredes divisorias de un edificio pueden tener que sustituirse 

ocasionalmente. El coste de sustituir una parte de un elemento de 

inmovilizado material se reconocerá en el importe en libros del 

elemento en el momento en que se incurra en el coste, de acuerdo 

con el principio de reconocimiento del párrafo 14, siempre que se 

satisfagan los criterios de reconocimiento. De acuerdo con las 

directrices de esta NORMA INTERNACIONAL DE 

CONTABILIDAD, el importe en libros de las partes sustituidas se 

da de baja en cuentas (NICSP 17 Propiedades, Planta y Equipo). 

▪ Entrega de obra. – Determinados elementos del inmovilizado 
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material (como las aeronaves) pueden requerir inspecciones

generales periódicas en busca de defectos, independientemente

de que sea necesario sustituir o no las piezas del elemento, para

poder ser utilizados. Si se cumplen los requisitos para su

reconocimiento, el coste de una inspección general se registra en

el valor contable del inmovilizado material como una reposición.

Aparte de los componentes físicos, se da de baja cualquier importe

en libros que haya quedado de una inspección anterior en dicho

artículo. Esto es así independientemente de si el coste de la

inspección anterior se registró contablemente como parte de la

transacción de compra o construcción del artículo. En caso

necesario, el coste estimado de una inspección futura comparable

puede servir de guía para determinar el coste del componente de

inspección actual en el momento en que se construyó o adquirió el

elemento. Norma Internacional de Contabilidad para el Sector

 Público (NICSP 17 Propiedades, Planta y Equipo).

 

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1. Administración: Es un organismo social formado por conceptos,

métodos y procedimientos que incluyen la organización, la dirección y el con-

trol de los procesos de planificación, organización y control para

garantizar que los recursos de la organización se utilicen de forma

adecuada, eficaz y eficiente (Apaza Acero, 1998).

2. Cuaderno de Obra Digital: El cuaderno de trabajo físico se sustituye por 

una herramienta informática denominada cuaderno de trabajo digital, que 

crea y mantiene la OSCE. Los acontecimientos pertinentes que tienen 

lugar durante la realización del trabajo, incluidas las órdenes, las preguntas 

y las respuestas a las preguntas, se documentan en el cuaderno de 

trabajo digital (OSCE, 2020).

3. Ejecución presupuestal: Fase del ciclo presupuestario que consiste en 

la serie de pasos destinados a hacer el mejor uso posible de los

recursos financieros, materiales y humanos asignados en el presupuesto

▪ Entrega de obra. – Determinados elementos del inmovilizado
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con el fin de adquirir bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y

plazos especificados en el presupuesto (OSCE, s.f.).

4. Expediente técnico: Conjunto de documentos técnicos y/o

financieros, como la memoria descriptiva, las especificaciones técnicas, los 

planes de ejecución de los trabajos, las métricas, el presupuesto de los 

trabajos, el valor de referencia, la fecha del presupuesto, el análisis de 

precios, el calendario de avance de los trabajos y las fórmulas

polinómicas, que permiten la correcta realización de una tarea (OSCE,

s.f.).

5. Expediente técnico adicional: Se refiere al expediente técnico

aprobado para la obra complementaria que se elabore, bien

directamente por la Entidad con personal y medios propios, bien

indirectamente mediante la utilización de una asesoría de obra

contratada específicamente para ello y en cumplimiento de la legislación de 

contratación del Estado (OSCE, s.f.).

6. Expediente técnico original: Se utiliza en el proceso de selección de

licitadores para ayudarles a elaborar sus ofertas, y es autorizado por la

Entidad antes del inicio de los trabajos. En la mayoría de los casos, lo

elabora un consultor externo contratado al efecto; sin embargo, en los

supuestos de licitación llave en mano o concurso, lo elabora el contratista

(OSCE, s.f.).

7. Metrado: Las métricas son la expresión cuantificada, expresada en la

unidad de medida que se ha establecido para cada partida, de las obras de 

construcción que se ha previsto terminar en un plazo determinado

(OSCE, s.f.).

8. Nombre de la partida: Es la que reconoce y denota el alcance de la

misma en términos nominativos (OSCE, s.f.).

9. Orden de servicio: El objetivo de la orden de servicio es validar el

compromiso de la entidad con un proveedor que ha prestado un servicio, lo 

que significa que el proveedor ha realizado un trabajo especializado para 

la entidad basado en sus conocimientos y experiencia en el área que la 

parte contratante ha solicitado; dado que este trabajo no es intangible, 

difiere de los bienes (OSCE, s.f.).
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10. Partidas: Frase utilizada para describir una transacción que tiene lugar 

dentro de una cuenta, subcuenta o subdivisión.

11. Planos de replanteo: El proceso de trasladar con precisión al

terreno las dimensiones y formas indicadas en los planos que componen la 

documentación técnica de la obra se conoce como "replanteo" (OSCE, s.f.).

12. Presupuesto analítico: Un documento que enumere todos los

insumos -mano de obra, materiales, equipos y otros-, así como sus

costos asociados, que serán necesarios para completar el trabajo de

acuerdo con el clasificador de gastos autorizado para el año fiscal (GRJ,

2017).

13. Presupuesto institucional modificado (PIM): El presupuesto

actualizado de la entidad pública como resultado de las modificaciones

presupuestarias realizadas a lo largo del ejercicio, tanto a nivel

institucional como programático funcional, en base al PIA, se denomina

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) (Gobierno del Perú, 2022). 14. 

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): La herramienta de gestión 

financiera de la institución, el Presupuesto Institucional de Apertura 

(PIA), incluye una previsión de los gastos previstos, así como de los 

ingresos estimados para el próximo ejercicio (Gobierno del Perú, 2022).

15. Programa de inversión: Es un conjunto de iniciativas y/u

organizaciones que trabajan bien juntas para resolver un problema de

forma integral (Yunga Zabalaga, 2008).

16. Sector Público: Es el conjunto de diversos esfuerzos sociales y

económicos con el objetivo de lograr la unificación de las políticas. Dicho de 

otro modo, el sector público puede considerarse como un conjunto de

organizaciones que se ocupan de las operaciones gubernamentales y

organizaciones que llevan a cabo actividades estatales (Victoriano,

2002).

 

2.4. HIPÓTESIS  

El ámbito original del estudio, que viene definido por el enunciado de la 
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pregunta, dictará la conveniencia o no de formular hipótesis. Sólo los estudios 

cuantitativos que utilizan una metodología explicativa o correlacional y que 

pretenden predecir un número, un dato o un hecho pueden considerarse 

investigaciones de formulación de hipótesis (Hernández et al., 2010). 

En este caso nuestra investigación es de nivel descriptivo no trata de 

pronosticar ningún dato, cifra o hecho, sino describir como la liquidación de 

obra por administración directa incide en el registro contable de la 

Municipalidad Distrital de Margos 2021-2022 

 

2.5. VARIABLES  

2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE  

Liquidación de obras por administración directa 

Dimensiones: 

- Liquidación técnica 

- Liquidación financiera 

 

2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE  

Registro en la contabilidad. 

         Dimensiones: 

- Bienes. 

- Servicios. 

- Planilla. 

- Tratamiento contable
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2.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES (DIMENSIONES E INDICADORES) 

 
Tabla 1  

Tabla de operacionalización de variables 

VARIABLE 
INDEPENDIENTE 

DIMENSIÓN INDICADORES ÍTEMS 

LA LIQUIDACIÓN DE 
OBRAS POR 
ADMINISTRACIÓN 
DIRECTA 

Liquidación 
técnica 

Recepción de obra 

¿Culminan las obras dentro de los plazos establecidos? 
¿Suscriben las actas de recepción de obras? 
¿Recepcionan los certificados de conformidad técnica? 
 

Informe final de obra 

¿Los residentes de obra presentan el informe final de obra dentro de los 05 días calendarios 
posteriores a la conclusión de la recepción de obra? 
¿Cuentan con el acta final de obra? 
 

Conformación de 
comité de recepción 
de obra 
 

¿Conforman el comité de recepción de obras? 
¿Los miembros de comité de recepción de obra están conformado al menos por 01 ingeniero, 
01 administrador y/o contador? 
¿Realizan la designación de miembros de comité con resolución de alcaldía? 

Elaboración de 
informe técnico 
 

¿Cuentan con la evaluación sobre la ejecución realizada (programado vs ejecutado)? 
¿Cuentan con el Detalle de los gastos que demandó la ejecución (costo real de la obra)? 
¿Cuentan con la evaluación del proceso constructivo y el manejo del presupuesto? 

Liquidación 
financiera 

Análisis de gastos 
¿Cuentan con estructura analítico de gastos? 
¿Cuentan con requerimientos de servicios y adjunta los términos de referencia? 
 

Presupuesto de obra 

¿Llevan a cabo el análisis Geométrico para presentar el presupuesto de la obra? 
¿Llevan a cabo el análisis Estratégico para presentar el presupuesto de la obra? 
¿Llevan a cabo el análisis del Entorno para presentar el presupuesto de la obra? 
 

Aprobación de 
liquidación 

¿Aprueban mediante una resolución la liquidación de obra? 

VARIABLE 
DEPENDIENTE 

DIMENSIÓN INDICADORES  
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REGISTRO EN LA 
CONTABILIDAD 

bienes 

Orden de compra 
 

¿Las órdenes de compra cuentan con las especificaciones técnicas de los bienes a comprar? 

 
PECOSA 

¿Cuentan las salidas de los bienes de almacén con su PECOSA correspondiente? 

servicios 

Equipos y 
maquinarias 

¿Cuentan con el requerimiento para la contratación de equipos y maquinarias con su 
respectivo término de referencia? 
 

Maestro de Obra 
¿El maestro de obras cuenta con contrato y/o orden de servicio para el cumplimiento de sus 
funciones? 

Ingeniero residente 
¿El ingeniero residente de obra cuenta con contrato y/o orden de servicio para el 
cumplimiento de sus funciones? 

Supervisor de obra 
¿El supervisor de obra cuenta con contrato y/o orden de servicio para el cumplimiento de sus 
funciones? 

 

planilla 
 

Mano de obra 
calificada 

¿Cuentan con hoja de tareo de mano de obra calificada? 
¿Cuentan con planilla de obra de mano de obra calificada? 

Mano de obra no 
calificada 
 

¿Cuentan con hoja de tareo de mano de obra no calificada 
¿Cuentan con planilla de obra de mano de obra no calificada? 

Tratamiento 
contable 

Culminación de obra 
¿Mediante una nota contable se realizan la reclasificación del costo del proyecto a la cuenta    
contable respectiva? 

Presentación de la 
liquidación técnica y 
financiera de la obra 

¿Mediante una nota se realiza el asiento contable del costo total de obra? 

Entrega de obra 
 

¿Realizan la nota contable de transferencia de la obra ejecutada a la entidad 
correspondiente? 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

 

3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN  

APLICADA 

Baena (2017) El objetivo de la investigación aplicada es analizar un 

problema que se abordará mediante la acción. A través de la investigación 

aplicada pueden descubrirse nuevos hechos; si la investigación está 

suficientemente diseñada, podemos confiar en los hechos descubiertos, y la 

nueva información puede ser valiosa para la teoría. 

Por lo que en el presente proyecto se tomó en cuenta bases teóricas de 

las variables de estudio que no servirá para lograr el objetivo de la 

investigación. 

3.1.1. ENFOQUE  

CUANTITATIVO 

Hernández y Mendoza (2017) muestra que comprender a las 

personas, las interacciones, los procesos, los acontecimientos y los 

fenómenos en sus contextos, así como describir las variables y sus 

relaciones, explicar los cambios, establecer la causalidad, describir 

experiencias, puntos de vista y hechos, todo ello es posible gracias al 

enfoque cuantitativo. Análisis de datos metódico y uniforme. análisis 

estadístico exhaustivo realizado sobre una matriz de datos (que conecta 

variables y casos). tras la recolección. 

En el presente proyecto se utilizó el cuestionario que luego será 

cuantificado y sus resultados analizados utilizando la estadística. 

3.1. 2. ALCANCE O NIVEL  

DESCRIPTIVO 

Hernández y Mendoza (2017) Su objetivo es delinear los atributos 

y rasgos de ideas, sucesos, variables o hechos dentro de un marco 

específico. 

Por lo que en el proyecto se realizó la descripción del 

comportamiento de las variables de estudio. 
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3.1. 3. DISEÑO  

NO EXPERIMENTAL  

Hernández y Mendoza (2017) Puede caracterizarse como una 

investigación realizada sin cambiar intencionadamente ninguna de las 

variables. En otras palabras, se trata de estudios en los que no se 

modifican intencionadamente las variables independientes para 

observar cómo afectan a las demás variables. La investigación no 

experimental implica la observación o medición de fenómenos y 

variables tal y como se producen en su entorno natural para llevar a cabo 

el análisis. 

TRANSVERSAL 

Hernández y Mendoza (2017) Los diseños transversales y 

transeccionales recopilan información de una sola vez. Suelen utilizarse 

para describir variables en un conjunto de casos (muestra o población) 

o para determinar la modalidad o el nivel de variables en un momento 

determinado. 

Por lo que la presente investigación por su naturaleza fue de un 

diseño no experimental ya que no se manipulará ninguna información se 

describirá tal como está y será transversal porque se aplicar el 

instrumento en un solo momento  

Se esquematiza de la siguiente manera: 

Sería:    
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3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA  

3.2.1. POBLACIÓN 

Hernández y Mendoza (2017) Una población comprende todos los 

casos que cumplen una serie de criterios. (Chaudhuri, 2018 y Lepkowski, 

2008b). 

POBLACIÓN 1 

Del estudio surge que la población está conformada por 09 

servidores de la SUB GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN Y SUB 

GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA respectivamente de la 

municipalidad distrital de Margos, región Huánuco, según 

información obtenida del Área de unidad de recursos humanos 

 

Tabla 2  

Tabla de distribución de la población 1 

ÁREA 
N' DE 

FUNCIONARIOS 

Unidad de recursos humanos 1 

Unidad de abastecimiento y control patrimonial 2 

Unidad de contabilidad 1 

Unidad de tesorería 1 

Unidad de administración tributaria 1 

Sub gerencia de infraestructura 2 

Unidad de defensa civil y seguridad ciudadana 1 

total 09 

 

POBLACIÓN 2

 Fue la relación de las obras ejecutadas mediante

administración directa durante los años 2021-2022, según

información obtenida de la sub gerencia de infraestructura
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Tabla 3

Tabla de obras ejecutadas por administración directa 2021-2022. Población 2

 
N 

 
COD. 

SNIP 

 
NOMBRE DEL PROYECTO 

 
MONTO  

 
1 

 
2192695 

 
MEJORAMIENTO DEL ESTADIO MUNICIPAL 
DE LA LOCALIDAD DE PUEBLO LIBRE, 
DISTRITO DE MARGOS- PROVINCIA DE 
HUÁNUCO – DEPARTAMENTO DE 
HUÁNUCO” 

827,141.
53 

 
 

2 

 
2530884 

 
“CREACIÓN DE RESERVORIO PARA RIEGO 
EN EL CENTRO POBLADO DE MARCACASHA 
DEL DISTRITO DE MARGOS - PROVINCIA DE 
HUÁNUCO - DEPARTAMENTO DE 
HUÁNUCO” 

 
238,369.

43 

 
 

 
3 

2450616 

 
REPARACIÓN DE CANAL DE RIEGO; EN 
EL(LA) COMUNIDAD CAMPESINA HUILLY, 
EN LA LOCALIDAD HUILLY, DISTRITO DE 
MARGOS, PROVINCIA HUÁNUCO, 

DEPARTAMENTO HUÁNUCO 

 
1,070,5

76.67 

 

 

3.2.2. MUESTRA 

Hernández y Mendoza (2018). un subconjunto de la población o 

universo del que se recogen los datos; para que los resultados puedan 

generalizarse, este subgrupo debe ser representativo de toda la 

población o universo. Existen dos categorías principales de estrategias 

de muestreo utilizadas en la vía cuantitativa: probabilísticas y no 

probabilísticas. 

En este trabajo se utilizará el muestreo no probabilístico; la 

selección de las unidades se basa en factores específicos de la 

naturaleza y el entorno del estudio más que en la probabilidad. En este 

caso, el proceso se basa en el proceso de toma de decisiones de un 

investigador o un grupo de investigadores, en lugar de ser mecánico, 

electrónico o basado en fórmulas probabilísticas. Por supuesto, las 

muestras elegidas también cumplen otros requisitos. 

Es por ello que se va seleccionar para la MUESTRA N° 01 a 04 

servidores de la Municipalidad distrital de Margos, Región Huánuco, ya 
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que ellos conocen y participan de forma directa del proceso de 

liquidación de obras y registro contable. 

 

Tabla 4 

Tabla de distribución de la muestra 1 

ÁREA 
N' DE 

FUNCIONARIOS 

Sub gerencia de infraestructura 2 

Unidad de contabilidad 1 

tesorería 1 

TOTAL 4 

 

Así, mismo la MUESTRA N° 02, fue la relación de las obras 

ejecutadas mediante administración directa durante los años 2021-2022. 

 

 Tabla 5  
 Tabla de muestra 2 de obras ejecutadas por administración directa 

 
N 

 
COD. 

SNIP 

 
NOMBRE DEL PROYECTO 

 
MONTO  

 
1 

 
2192695 

 
MEJORAMIENTO DEL ESTADIO MUNICIPAL 
DE LA LOCALIDAD DE PUEBLO LIBRE, 
DISTRITO DE MARGOS- PROVINCIA DE 
HUÁNUCO – DEPARTAMENTO DE 
HUÁNUCO” 

827,141
.53 

 
 

2 

 
2530884 

 
“CREACIÓN DE RESERVORIO PARA RIEGO 
EN EL CENTRO POBLADO DE MARCACASHA 
DEL DISTRITO DE MARGOS - PROVINCIA DE 
HUÁNUCO - DEPARTAMENTO DE HUÁNUCO” 

 
238,369.

43 

 
 

 
3 

2450616 

 
REPARACIÓN DE CANAL DE RIEGO; EN EL(LA) 
COMUNIDAD CAMPESINA HUILLY, EN LA 
LOCALIDAD HUILLY, DISTRITO DE MARGOS, 
PROVINCIA HUÁNUCO, DEPARTAMENTO 
HUÁNUCO 

 
1,070,5

76.67 
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3.3. TÉCNICAS E INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS  

TÉCNICA 

 La entrevista 

Hernández y Mendoza (2017) Se describe como una reunión en la 

que se debate e intercambia información entre un entrevistador y un 

entrevistado u otros individuos (entrevistados). En este último caso, 

puede tratarse de una pareja o un grupo pequeño, como una familia o 

un equipo de fabricantes. Durante la entrevista, la comunicación y la 

construcción colaborativa de significados sobre un tema se llevan a cabo 

mediante preguntas y respuestas. (Janesick, 1998). 

Para la presente investigación la entrevista fue dado en 2 grupos 

de acuerdo al conocimiento de las variables. 

Para la variable liquidación de obras fueron entrevistados el sub 

gerente de infraestructura y el asistente de infraestructura. 

Para la variable registro contable fueron entrevistados el contador 

y el tesorero. 

 

Análisis documental 

Hernández y Mendoza (2017). Es una de las operaciones 

fundamentales de la cadena documental. Se trata de una operación de 

tratamiento. El análisis documental es un conjunto de operaciones 

encaminadas a representar un documento y su contenido bajo una forma 

diferente de su forma original, con la finalidad posibilitar su recuperación 

posterior e identificarlo. El análisis documental es una operación 

intelectual que da lugar a un subproducto o documento secundario que 

actúa como intermediario o instrumento de búsqueda obligado entre el 

documento original y el usuario que solicita información. El calificativo de 

intelectual se debe a que el documentalista debe realizar un proceso de 
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interpretación y análisis de la información de los documentos y luego 

sintetizarlo. 

 

INSTRUMENTO  

Guía de entrevista 

Hernández y Mendoza (2017). La guía de entrevista es la base de 

la entrevista. Aun cuando esté muy estructurada, permanece en las 

manos del encuestador. El entrevistador debe contar con una guía de 

entrevista en donde se establezcan los objetivos y los aspectos mas 

relevantes de los datos que se han de recopilar para el caso de la 

entrevista libre. 

 

Ficha de análisis documental 

Hernández y Mendoza (2017). Es el proceso de descripción física 

o externa de un documento, permite la identificación inequívoca del 

documento. Actúa sobre el soporte e identifica los datos externos de un 

documento que lo distinguen de otro, proporcionando una identificación 

individual. 

 

3.4. TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE LA 

INFORMACIÓN  

Para la recolección de los datos se utilizó: 

La entrevista, este instrumento tendrá la finalidad de recoger datos 

relacionados a la variable, para obtener los datos concretos, válidos y fiables 

se utilizará el método estadístico como un medio para procesar los resultados. 

Los resultados se mostrarán en tablas estadísticas y gráficos estadísticos de 

la variable para lo cual se hará uso de siguientes: 

• La distribución de frecuencias de tablas y gráficos estadística 

descriptiva. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 
 
4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS 

4.1.1. CUADROS ESTADÍSTICOS 

Se presentan las tablas  donde muestran los resultados del 

procesamiento de datos obtenidos de la entrevista realizada a los 

profesionales encargados de las áreas de Sub gerencia de 

infraestructura, unidad de contabilidad y unidad de tesorería 

respectivamente de la municipalidad distrital de Margos,  con el propósito 

de describir cómo las liquidaciones de obras por administración directa 

inciden en el registro de la contabilidad patrimonial de la municipalidad 

distrital de Margos periodo 2021-2022  

Tabla 6 

 ¿Culminan las obras dentro de los plazos establecidos? Si/No ¿Por qué? 

       Pregunta de la entrevista      Respuesta sub gerente            Respuesta asistente 

        ¿Culminaron las obras           No, la ejecución de obras todas      No, porque las  

                                                                                                                      obras no  

        dentro de los plazos               tuvieron ampliación del plazo.        culminaron dentro  

                                                                                                                        de los  

        establecidos? SI/NO                                                                  plazos establecidos  

                                                                                                                      debido 

    ¿Por qué?                                                                                  a ampliaciones de                

                                                                                                                   plazo.                                                                                                                             

   

              Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista. 

 
Análisis e Interpretación: Como se puede observar, el 100% indica que no 

concluyeron dentro del plazo establecido ello debido a muchos factores tales como: 

climatológico, por adicionales de obra durante su ejecución por lo que no finalizaron la 

obra dentro en el plazo establecido y solicitaron ampliación de plazo. 

            Tabla 7 

           ¿Suscriben las actas de recepción de obras? Si/No ¿Por qué? 

           Pregunta de la entrevista       Respuesta sub gerente            Respuesta asistente 

           ¿Suscriben las actas de          Si, todas las obras cuentan con      Si cuentan con    
                                                                                                                            actas   

                   de   

           recepción de obras?               acta de recepción de obra, total       recepción de obra  

           SI/NO ¿Por qué?                   de 03 obras                                                                                                                                      

           Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista. 
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Análisis e Interpretación: Como se puede observar, de las 03 de 

obras ejecutadas por administración directa en el periodo 2021- 2022 suscribieron 

el acta de recepción de obra, de acuerdo a que indica las normativas vigentes.

 

 

          Tabla 8  

          ¿Recepcionan los certificados de conformidad técnica? Si/No ¿Por qué? 

            Pregunta de la entrevista       Respuesta sub gerente           Respuesta asistente 

           ¿Recepcionan los                     No, porque no cuentan con        No, porque las obras   

                                                                                                                                no  

            certificados de conformidad     certificados de conformidad.      culminaron dentro de  

            los técnica SI/NO ¿Por qué?     de las 03 obras ejecutadas,      plazos   

                                                                                                                  establecidos debido 

                                                         solo 01 cuenta con                     a ampliaciones de plazo.        

                                                            Conformidad.         

              Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista. 

 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar, de las 03 obras ejecutadas 

por administración directa 02 que representan el 66.67% no cuentan con el certificado 

de conformidad técnica, solo 01 obra que representa el 33.33% cuenta con su 

certificado de conformidad técnica. 

 

          Tabla 9

          ¿los residentes de obras presentan el informe final de obra dentro de los 05 días

           calendarios posteriores a la conclusión de la recepción de obra? Si/No ¿Por qué?

           Pregunta de la entrevista       Respuesta sub gerente            Respuesta asistente

          ¿Los residentes de obras        No presentan el informe final       Los residentes no

                                                                                                                presentan

           Presentan el informe final   dentro de los 05 días calendarios    el informe final de

            obra de obra dentro de los 05         posteriores de 03 obras      dentro de

                                                                                                                 los plazos

            días calendarios posteriores   ejecutadas solo 01 presento el    establecidos, solo

                                                                                                                 01 obra.

            a la conclusión de la                informe dentro del plazo                 cuenta con informe

                                                                                                                    dentro

            recepción de obre? SI/NO      establecido.                                        del plazo.

            ¿Por qué?

            Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista.
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Análisis e Interpretación: Como se puede observar, los ingenieros residentes 

de obra de las 03 obras ejecutadas en el periodo 2021 -2022, 02 que representan el 

66.67% no presentaron dentro del plazo establecido el informe final de ejecución de la 

obra, solo se presentó de 01 obra que representa el 33.37%.  

 

 
  

Tabla 10  

¿Cuentan con el acta final de obra? Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta sub gerente de 
infraestructura              

 

Respuesta asistente 
de infraestructura 

¿Cuentan con el acta final de 
obra? Si/No ¿Por qué? 
  

Sí, porque todas las obras 
cuentan con acta final de obra 
  

Sí cuentan con acta 
final de obra 
 
  

   Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 

 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar a la fecha todas las 
obras cuentan con el acta final de obra la cual representa el 100%.  

 
  

 Tabla 11  

¿Conforman el comité de recepción de obras? Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista  
        

Respuesta sub gerente de 
infraestructura              

 

Respuesta asistente 
de infraestructura 

      ¿Conforman el comité de 
recepción de obras? Si/No 
¿Por qué?   

sí, todas las obras cuentan 
con comité de recepción de 
obra  

sí conforman comité 
de recepción de obra 
  

   Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar, el 100% si conforma el 
comité de recepción de obra en el total de las obras ejecutadas. 
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Tabla 12  

 ¿Los miembros de comité de recepción de obra están conformado al menos por 01 
ingeniero, 01 administrador y/o contador? SI/NO ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista   
       

Respuesta sub gerente de 
infraestructura               

Respuesta asistente 
de infraestructura 

    ¿Los miembros de comité de 
recepción de obra están 
conformado al menos por 01 
ingeniero, 01 administrador y/o 
contador? SI/NO ¿Por qué? 
 
 
  

sí, de las tres obras 
ejecutadas, 02 cuentan con 
los profesionales de las áreas 
recomendadas y 01 no debido 
a la falta de personal en las 
áreas involucradas. 
 
  

sí están conformados 
por profesionales 
ingeniero, 
administrador y 
contador, de las 03 
obras ejecutas 02 
miembros de comité 
están conformados 
por los profesionales 
idóneos. 

   Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 
 
Análisis e Interpretación: Como se puede observar dos de las 03 obras ejecutadas por 
administración directa no cuenta con profesiones de idóneos para la recepción de obra.   

 
  

   

 
Tabla 13  

¿Realizaron la designación de miembros de comité con resolución de alcaldía? SI/NO 
¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta sub gerente de 
infraestructura               

Respuesta 
asistente de 

infraestructura 

   ¿Realizaron la designación 
de miembros de comité con 
resolución de alcaldía? SI/NO 
¿Por qué? 
  

sí, todas las obras cuentan con 
resolución de designación de 
comité de recepción de obra 
  

sí, todas las 
designaciones de 
comité de 
recepción de obra 
se realizaron con 
resolución de 
alcaldía. 

   Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar todas las obras 
ejecutadas por administración directa designaron el comité de recepción de obra 
mediante resolución de alcaldía.   

 

  
 

 

 

Tabla 14  

¿Cuentan con la evaluación sobre la ejecución realizada (programado vs ejecutado)? 
SI/NO ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta sub gerente de 
infraestructura               

Respuesta 
asistente de 

infraestructura 

  ¿Cuentan con la evaluación 
sobre la ejecución realizada 
(programado vs ejecutado)? 
SI/NO ¿Por qué? 

no, solo cuenta 01 obra con el 
reporte de evaluación sobre la 
ejecución programada vs 
ejecutado porque solo 01 obra 
cuenta con liquidación técnica y 
financiera 

no, de las 03 
obras ejecutadas 
solo 01 cuenta 
con evaluación 
de la ejecución 
porque solo 01 
obra fue 
liquidada 

   Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 
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Análisis e Interpretación: Como se puede observaren de las 03 obras solo
01 que representa el 33.33% cuenta con la evaluación sobre la ejecución realizada
(programado vs ejecutado) ya que cuenta con la liquidación técnica y financiera y
02 que representa el 66.67% de obras no cuentan con esta evaluación al no haber
presentado sus liquidaciones técnicas y financieras.

  
 

  

 
 
Tabla 15 

 ¿Cuentan con el Detalle de los gastos que demandó la ejecución (costo real de la 
obra)? SI/NO ¿Por qué? 

Pregunta de la 
entrevista         

Respuesta sub gerente de 
infraestructura              

 

Respuesta 
asistente de 

infraestructur
a 

¿Cuentan con el Detalle 
de los gastos que 
demandó la ejecución 
(costo real de la obra)? 
SI/NO ¿Por qué? 

no, solo una obra cuenta con 
detalle de gastos porque de 
las 03 obras ejecutadas solo 
01 realizo la liquidación 
técnica y financiera. 

no, porque solo 
01 obra cuenta 
con liquidación 
técnica y 
financiera 

   Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 
  

Análisis e Interpretación: Como se puede observaren solo 01 obra fue liquidada, la 
cual representa el 33.33% por ello cuenta con el detalle de los gastos que demando la 
ejecución y 02 obras que representa el 66.67% obras no cuentan detalles de gastos 
que demando la obra al no haber presentado sus liquidaciones técnicas y financieras 
 
 

  
Tabla 16 ¿Cuentan con la evaluación del proceso constructivo y el manejo del 
presupuesto? SI/NO ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta sub gerente de 
infraestructura               

Respuesta 
asistente de 

infraestructura 

¿Cuentan con la evaluación 
del proceso constructivo y el 
manejo del presupuesto? 
SI/NO ¿Por qué? 

no, porque solo 01 obra ejecutada 
por administración directa cuenta 
con liquidación técnica de obra 

no, porque solo 
01 de las obras 
cuenta con 
liquidación 
técnica por ello 
cuenta con la 
evaluación del 
proceso 
constructivo. 
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    Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista
Análisis e Interpretación: Como se puede observar de las 03 obras solo

01 que representa el 33.33% cuenta con la evaluación del proceso constructivo y

el manejo de presupuesto ya que cuenta con la liquidación técnica y financiera y

02 que representan el 66.67% de obras no cuentan con la evaluación del proceso

constructivo y el manejo de presupuesto al no haber presentado sus liquidaciones

técnicas y financieras 

 
  

Tabla 17 

 ¿Cuentan con estructura analítico de gastos? SI/NO ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista         
Respuesta sub gerente de 

infraestructura               

Respuesta 
asistente de 

infraestructura 

¿Cuentan con estructura 
analítico de gastos? SI/NO 
¿Por qué? 
 
  

no, porque solo 01 obra cuenta 
con la liquidación financiera y por 
ende contiene la información de la 
estructura analítica de gastos. 
  

no, porque solo 
se realizó la 
liquidación de una 
obra por 
administración 
directa.  

   Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista  
Análisis e Interpretación: Como se puede observaren de las 03 obras solo 

01 que presenta el 33.33% cuenta con estructura analítico de gastos ya que cuenta 
con la liquidación técnica y financiera y 02 que representa el 66.67% de obras no 
cuentan con estructura de gastos al no haber presentado sus liquidaciones técnicas 
y financieras. 

  
 

  
Tabla 18 

 ¿Cuentan con requerimientos de servicios y adjunta los términos de referencia?   
SI/NO ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista         
Respuesta sub gerente de 

infraestructura               

Respuesta 
asistente de 

infraestructura 

      ¿Cuentan con 
requerimientos de servicios y 
adjunta los términos de 
referencia?   SI/NO ¿Por qué? 
  

sí, todos los requerimientos de 
servicios cuentan con términos de 
referencias porque son los 
requisitos mínimos para su 
contratación.  

sí, todas las obras 
ejecutadas 
cuentan con 
requerimientos de 
servicios y sus 
respectivos TDR 
cumpliendo así en 
su totalidad 

   Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 
  

Análisis e Interpretación: Como se puede observaren todas las obras 
cuentan con requerimientos de servicios y adjunta los términos de referencia, ya 
que es un requisito para la contratación de servicios, por lo que el 100% de las 
obras ejecutadas Cuenta con este requerimiento 
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Tabla 19 

 ¿Llevan a cabo el análisis Geométrico para presentar el presupuesto de la obra? Si/No 
¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista  
        

Respuesta sub gerente de 
infraestructura               

Respuesta 
asistente de 

infraestructura 

     ¿Llevan a cabo el análisis 
Geométrico para presentar el 
presupuesto de la obra? Si/No 
¿Por qué?  

        no cuentan con el análisis 
geométrico para la presentación 
del presupuesto debido a la falta 
de capacitación del personal.  

no realizan el 
análisis 
geométrico 
debidos a la falta 
de capacitación, 
dotación de 
personal en las 
unidades de 
infraestructura y 
contabilidad  

   Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista  
Análisis e Interpretación: Como se puede observaren el 100% de las obras 

ejecutadas no cuentan con análisis Geométrico para presentar el presupuesto de 
la obra debido a que hay escases de personal y el personal que existe no tiene 
capacitación para realizar este análisis 

 
  

 

  
Tabla 20  

¿Llevan a cabo el análisis Estratégico para presentar el presupuesto de la obra? 
Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta sub gerente de 
infraestructura               

Respuesta 
asistente de 

infraestructura 

    ¿Llevan a cabo el análisis 
Estratégico para presentar el 
presupuesto de la obra? Si/No 
¿Por qué?  

sí realizan el análisis estratégico 
para presentar el presupuesto de 
obra porque el gasto financiero 
debe ser acorde a la ejecución 
física de la obra.  

sí se realiza el 
análisis 
estratégico para 
verificar la 
ejecución física 
vs la ejecución 
financiera 

   Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 
  

Análisis e Interpretación: Como se puede observaren el 100% de las obras 
ejecutadas cuentan con análisis Estratégico, ya que para llevar a cabo la 
ejecución de la obra debe estar de acuerdo a la asignación financiera.  

 
 
  

    
Tabla 21 

 ¿Llevan a cabo el análisis del Entorno para presentar el presupuesto de la obra? 
Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta sub gerente de 
infraestructura               

Respuesta 
asistente de 

infraestructura 

 ¿Llevan a cabo el análisis del 
Entorno para presentar el 
presupuesto de la obra? Si/No 
¿Por qué? 
 
 
  

sí se realiza el análisis del entorno 
para presentar el presupuesto de 
obra porque es la investigación del 
mercado la cual debe estará 
actualizado 
  

sí realizan el 
análisis de 
entorno en la 
ejecución de 
todas las obras 
mediante la 
investigación de 
mercado para la 
actualización de 
costos. 
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   Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar el 100% de las obras 
ejecutadas cuentan con análisis del Entorno para presentar el presupuesto de la 
obra ya que es necesario realizar una investigación de mercado para actualizar 
los costos  

 

 
  

Tabla 22 

 ¿Aprueban mediante una resolución la liquidación de obra? Si/No ¿Por qué? 

 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta sub gerente de 
infraestructura               

Respuesta
asistente de

infraestructura
Si, toda
liquidación de
obra se realiza
mediante
resolución.

¿Aprueban mediante una
resolución la liquidación de
obra? Si/No ¿Por qué?

Si, todas las liquidaciones de obra
cuentan con una resolución de
alcaldía.

   Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar el 100% de las obras 
ejecutadas cuentan con aprobación mediante una resolución la liquidación de obra. 

  

 
  

Tabla 23 

 ¿Las órdenes de compra cuentan con las especificaciones técnicas de los bienes a 
comprar? Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta Contador           
Respuesta 
Tesorero 

¿Las órdenes de compra 
cuentan con las 
especificaciones técnicas de 
los bienes a comprar? Si/No 
¿Por qué? 

Si, todos los requerimientos para 
la adquisición de bienes se 
realizan con las especificaciones 
técnicas ya que en ello se plasma 
los requerimientos mínimos para 
realizar la compra del bien. 

Si, todas las
órdenes de
compra cuentan
con
especificaciones
técnicas ya que 
si ellas la oficina 
de logística no 
podrá realizar la
adquisición.

   Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar, todas las órdenes de 
compra cuentan con especificaciones técnicas ya que en ella se plasma los 
requisitos mínimos para realizar la compra del bien esto representa el 100%.  
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Tabla 24  

¿Cuentan las salidas de los bienes de almacén con su PECOSA correspondiente? 
Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta Contador           
Respuesta 
tesorero 

¿Cuentan las salidas de los 
bienes de almacén con su 
PECOSA correspondiente? 
Si/No ¿Por qué? 

Si, todas las salidas de almacén 
cuentan con su respectiva 
PECOSA, dicho documento es 
importante que este visado por el 
área usuaria. 

Si, todas las 
salidas de bienes 
cuentan con 
PECOSA visadas 
por el área 
usuaria. 

 Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 
  

Análisis e Interpretación: Como se puede observar, todas las salidas de 
almacén cuentan con PECOSA ya que es un documento con el que se controla la 
salida de almacén de los bienes a ser utilizados en la obra, por lo cual son visados 
por el área usuaria.  La cual representa el 100%. 

 
 

Tabla 25 

¿El maestro de obras cuenta con contrato y/o orden de servicio para el cumplimiento de 
sus funciones? Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta Contador           
Respuesta 
tesorero 

¿El maestro de obras cuenta 
con contrato y/o orden de 
servicio para el cumplimiento 
de sus funciones? Si/No ¿Por 
qué? 

Si, el maestro de obra cuenta con 
contrato para realizar sus 
funciones y este contenga todas 
las actividades, responsabilidades, 
beneficios, entre otros para el 
correcto desempeño de labores. 

Si, el maestro de 
obra cuenta con 
contrato, 
documento formal 
para cumplimiento 
de funciones. 

 Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar, el 100 % de los 
maestros de obra cuentan con contrato en el que se especifica las actividades, 
responsabilidades, beneficios entre otros y así poder realizar sus funciones de 
manera apropiada.  

 
  

Tabla 26 

 ¿El ingeniero residente de obra cuenta con contrato y/o orden de servicio para el 
cumplimiento de sus funciones? Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta Contador           
Respuesta 
tesorero 

¿El ingeniero residente de 
obra cuenta con contrato y/o 
orden de servicio para el   
cumplimiento de sus 
funciones? Si/No ¿Por qué? 

Si el ingeniero residente de obra 
cuenta con contrato en la que se 
plasma todas sus funciones del 
proveedor, como las 
responsabilidades de la entidad. 

Si cuenta con 
contrato el 
residente de obra 
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  Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista

Análisis e Interpretación: Como se puede observar, el 100% de ingenieros 
residentes de obra cuentan con contrato para realizar sus funciones de manera
apropiada 

 
  

Tabla 27  

¿El supervisor de obra cuenta con contrato y/o orden de servicio para el cumplimiento 
de sus funciones? Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta Contador           
Respuesta 
tesorero 

¿El supervisor de obra cuenta 
con contrato y/o orden de 
servicio para el cumplimiento 
de sus funciones? Si/No ¿Por 
qué? 

Si el ingeniero supervisor cuenta 
con contrato para el cumplimiento 
de sus funciones dentro del marco 
legal. 

Si cuenta con 
contrato el 
supervisor de 
obra 

 Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar, el 100% de los 
supervisores de obra cuentan con contrato para realizar sus funciones de manera 
apropiada.  

 
 

  
Tabla 28  

¿Cuentan con hoja de tareo de mano de obra calificada? Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta Contador           
Respuesta 
tesorero 

¿Cuentan con hoja de tareo de 
mano de obra calificada? Si/No 
¿Por qué? 

Si, el pago de mano de obra 
calificada cuenta con hojas de 
tareo con la firma a diario del 
personal. 

Si cuentan con 
hojas de tareo la 
mano de obra 
calificada. 

 Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista  

Análisis e Interpretación: Como se puede observar, el 100% cuentas con 
hoja de tareo de mano de obra calificada con la firma a diario del personal de las 
obras ejecutadas por administración directa  

 

 

    
Tabla 29  

¿Cuentan con planilla de mano de obra calificada? Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta Contador           
Respuesta 
tesorero 

¿Cuentan con planilla de mano 
de obra calificada? Si/No ¿Por 
qué? 

Si cuentan con planilla de obra de 
mano de obra calificada con el 
monto percibido por los días 
laborados la cual esta visada por 
el personal 

Si cuentan con 
planilla de obra de 
mano de obra 
calificada porque 
con ello se realiza 
el pago. 
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 Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 

 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar, el 100% de las obras 
ejecutadas mediante administración directa cuentan con planilla de obra de mano 
de obra calificada con el monto que perciben por los días laborados para su pago 
correspondiente. 

 

 
  

Tabla 30 

 ¿Cuentan con hoja de tareo de mano de obra no calificada? Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta Contador           
Respuesta 
tesorero 

¿Cuentan con hoja de tareo de 
mano de obra no calificada? 
Si/No ¿Por qué? 

Si cuentan con hoja de tareo de 
mano de obra no calificada la cual 
es requisito para la elaboración de 
planilla. 

Si se cuenta con 
hoja de tareo de 
mano de obra no 
calificada. 

 Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar, el 100% cuentas con 
hoja de tareo de mano de obra no calificada ya que es un requisito para la 
elaboración de la planilla de las obras ejecutadas por administración directa. 

  
  

Tabla 31 

 ¿Cuentan con planilla de obra de mano de obra de no calificada? Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta Contador           
Respuesta 
tesorero 

¿Cuentan con planilla de obra 
de mano de obra de no 
calificada? Si/No ¿Por qué? 

Si cuentan con planilla de mano 
de obra no calificada porque con 
ello se realiza el pago a cada 
personal. 

Si cuentan con 
planilla los pagos 
de mano de obra 
no calificada. 

 Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar, el 100% cuentas con 
planilla de obra de mano de obra no calificada ya que con ellos se va realizar el 
pago de sus salarios, de las obras ejecutadas por administración directa. 

 
 

  
Tabla 32 

 ¿Mediante una nota contable se realizan la reclasificación del costo del proyecto a la 
cuenta contable respectiva? Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta Contador           
Respuesta 
tesorero 

¿Mediante una nota 

contable se realizan la 
reclasificación del costo del 
proyecto a la cuenta 
contable respectiva? Si/No 
¿Por qué?

No, porque no cuenta con 
liquidación técnica y financiera y 
tampoco se derivó el documento a 
la oficina de contabilidad. 

No, porque no se 
cuenta con 
liquidación y 
tampoco envían 
información a 
contabilidad. 

 Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista
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Análisis e Interpretación: Como se puede observar, el 100% no realizó
mediante nota contable la reclasificación el costo del proyecto a la cuenta contable
respectiva. por lo que las obras no cuentan con la liquidación técnica y financiera y si 
las hay no hacen de conocimiento al á rea de contabilidad.

 
  

Tabla 33  

¿Mediante una nota se realiza el asiento contable del costo total de obra? Si/No ¿Por 
qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta Contador           
Respuesta 
tesorero 

¿Mediante una nota se realiza 
el asiento contable del costo 
total de obra? Si/No ¿Por qué? 

No, porque no se cuenta con 
liquidación técnica y financiera 
asimismo no se derivó a la oficina 
de contabilidad. 

No se realiza el 
asiento contable 
del costo total de 
obra porque no se 
realiza liquidación 
de obra. 

 Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar, el 100% indica que
ninguna obra ejecutada por administración directa realizo nota contable el costo total 
de la obra porque no se realizó la liquidación de las obras.

 

 
  

Tabla 34  

¿Realizan la nota contable de transferencia de la obra ejecutada a la entidad 
correspondiente? Si/No ¿Por qué? 

Pregunta de la entrevista        

 

Respuesta Contador           
Respuesta 
tesorero 

¿Realizan la nota contable de 
transferencia de la obra 
ejecutada a la entidad 
correspondiente? Si/No ¿Por 
qué? 

No, porque la información no se 
deriva a contabilidad y no se 
realiza la liquidación técnica y 
financiera. 

No, porque no se 
realiza la 
liquidación técnica 
y financiera 

 Nota: información recolectada tras la realización de la entrevista 

Análisis e Interpretación: Como se puede observar, el 100% indica que por
ninguna obra ejecutada por administración directa se realizó la nota contable de
transferencia de la obra debido a que no realizaron la liquidación técnica y

 
financiera.
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4.1.2. MATRIZ DE CONCLUSIÓN DE ENTREVISTAS 

Se presenta la matriz de conclusiones de las entrevistas realizadas a 

los profesionales encargados de las áreas de Sub gerencia de infraestructura, 

unidad de contabilidad y unidad de tesorería respectivamente de la 

municipalidad distrital de Margos, con el propósito de responder al objetivo 

general y los objetivos específicos planteados en presente trabajo de 

investigación(tesis)
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Tabla 35  

Matriz de conclusiones de las entrevistas 

PREGUNTA SUB GERENCIA DE 

INFRAESTRUCTURA 

01 

SUB GERENCIA DE 

INFRAESTRUCTURA 

02 

UNIDAD DE 

CONTABILIDAD 

01 

TESORERÍA 

01 

 

SIMILITUD / 

DEFERENCIA 

CONCLUSIÓN 

¿Culminan las 

obras dentro de 

los plazos 

establecidos?  

No, de la ejecución de 

las obras todas 

tuvieron ampliación 

del plazo.  

No, porque las obras 

no culminaron dentro 

del plazo establecido 

debido a ampliación 

de plazo. 

   

 

Similitud 

No culminaron las obras 

dentro del plazo 

establecido ya que todas 

las obras contaron con 

ampliación de plazo. 

¿cuenta con una 

estructura 

analítica de 

gastos? 

No, De las obras 

ejecutadas solo 01 

cuenta con estructura 

analítico de gastos. 

No, solo se cuenta con 

01 liquidación técnica 

y financiera de obra 

del total de 03 obras 

ejecutadas 

   

 

Similitud 

De las 03 obras 

ejecutadas solo 01 cuenta 

con estructura analítica de 

gastos ya que solo esa 

obra cuenta con 

liquidación técnica y 

financiera. 
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¿Cuenta con la 

evaluación sobre 

la ejecución 

realizada 

(programado vs 

ejecutado)?  

No, De las 03 obras 

ejecutadas solo 01 

cuenta con la 

evaluación de la 

ejecución 

(programado vs 

ejecutado) Porque 

solo 01 cuenta con 

liquidación técnica y 

financiera 

No, solo cuenta 01 

obra con el reporte de 

evaluación sobre la 

ejecución 

(programado vs 

ejecutado) porque 

solo 01 obra cuenta 

con liquidación técnica 

y financiera. 

   

 

 

 

 

Similitud 

De las 03 obras 

ejecutadas solo 01 conto 

con la evaluación sobre la 

ejecución (programado vs 

ejecutado) ya que solo 

esta obra cuenta con 

liquidación técnica y 

financiera. 

¿Los residentes 

de obras 

presentan 

informe final de 

obra dentro de 

los 5 días 

calendarios 

posteriores a la 

conclusión de la 

recepción de 

obra? 

No presentan el 

informe final dentro de 

los 05 días 

calendarios 

posteriores, de 03 

obras ejecutadas solo 

01 presento el informe 

dentro del plazo 

establecido. 

Los residentes no 

presentan el informe 

final de obra dentro de 

los plazos 

establecidos, solo 01 

obra cuenta con 

informe final dentro 

del plazo. 

   

 

 

 

 

Similitud 

Solo  en 01 obra el 

residente presento el 

informe final dentro del 

plazo establecido, de las 

03 obras ejecutadas. 
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¿Los miembros 

de comité de 

recepción de 

obras están 

conformadas al 

menos por 01 

ingeniero, 01 

administrador y 

01 contador? 

Si están conformados 

por profesionales 

ingeniero, 

administrador y 

contador, de 03 obras 

ejecutadas, 02 

miembros de comité 

están conformados 

por los profesionales 

antes mencionado. 

Si, de las 03 obras 

ejecutadas, 02 

cuentan con los 

profesionales de las 

áreas recomendadas 

y 01 no debido al poco 

personal 

(profesionales) en 

áreas involucradas. 

   

 

 

 

 

Similitud 

Los miembros de comité 

de recepción de obra si 

estuvieron conformado 

por 01 contador, 01 

administrador y 01 

contador en 02 obras de 

las 03 ejecutadas. 

¿Lleva a cabo el 

análisis 

estratégico para 

presentar el 

presupuesto de 

obra? 

Si realizan el análisis 

estratégico porque la 

ejecución de obra 

física tiene que 

realizarse de acorde a 

la asignación 

financiera. 

Si realizan el análisis 

estratégico para 

presentar el 

presupuesto de obra 

porque el gasto 

financiero debe ser 

acorde a la ejecución 

física de obra. 

   

 

 

 

Similitud 

Si se lleva a cabo el 

análisis estratégico para 

presentar el presupuesto 

de obra ya que la 

asignación financiera 

debe ser acorde a la 

ejecución física de obra. 

¿Aprueban 

mediante una 

resolución la 

liquidación de 

obra? 

Si todas las 

liquidaciones de obra 

cuentan con una 

resolución de alcaldía. 

Si, toda liquidación de 

obra se realiza 

mediante resolución. 

   

 

Similitud 

Si aprueban mediante 

resolución de alcaldía la 

liquidación de obra. 
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¿Mediante una 

nota se realiza el 

asiento contable 

del costo total de 

la obra? 

  No, porque no se 

cuenta con 

liquidación 

técnica y 

financiera 

asimismo no se 

derivó a la oficina 

de contabilidad. 

No se realiza el 

asiento 

contable del 

costo total de 

obra porque no 

se realiza 

liquidación de 

obra. 

 

 

 

 

Similitud 

No se realizó mediante 

una nota el asiento 

contable del costo total de 

obra, ya que de 02 obras 

no se realizó la liquidación 

y de 01 obra no se derivó 

la documentación 

correspondiente. 

¿se realiza la 

nota contable de 

transferencia de 

obra ejecutada a 

la entidad 

correspondiente? 

  No, porque la 

información no se 

deriva a 

contabilidad y no 

se realiza la 

liquidación 

técnica y 

financiera. 

No se realiza 

porque no se 

realiza la 

liquidación 

técnica y 

financiera. 

 

 

 

 

Similitud 

No se realiza la nota 

contable de transferencia 

de obra ejecutada a la 

entidad correspondiente, 

ya que 02 obras no 

cuentan con liquidación y 

de la obra que cuenta con 

liquidación, el equipo 

liquidador no derivo el 

informe final para su 

validación. 
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¿mediante una 

nota contable se 

realiza las 

reclasificaciones 

del costo del 

proyecto a la 

cuenta? 

  No, porque no 

cuenta con 

liquidación 

técnica y 

financiera y 

tampoco se 

derivó el 

documento a la 

oficina de 

contabilidad. 

No, porque no 

se cuenta con 

liquidación y 

tampoco 

envían 

información a 

contabilidad. 

 

 

 

 

 

Similitud 

No se realiza la 

reclasificación del costo 

del proyecto ya que no 

cuenta con liquidación de 

obra y no envían la 

información al área de 

contabilidad. 
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CAPÍTULO V 
DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 
 

 

OBJETIVO GENERAL 

Describir como las liquidaciones de obra por administración directa 

incidieron en el registro contable de la Municipalidad Distrital de Margos 2021-

2022, Al aplicar los instrumentos de investigación se pudo llegar a la 

conclusión de que las liquidaciones de obra por administración directa si 

inciden en el registro contable de la Municipalidad Distrital de Margos 2021-

2022, tal como se puede evidenciar en las tablas 32, 33 y 34  donde indica 

que al no contar con las liquidaciones de obra y no derivar la documentación 

al área correspondiente no se puede realizar la reclasificación de costo a la 

cuenta correspondiente, no se puede realizar el asiento contable por el costo 

total de la obra y no se puede transferir la obra ejecutada a la entidad 

correspondiente, información que se pudo corroborar con el análisis 

documental. Por lo tanto, la información contable no estará acorde al valor de 

las obras ejecutadas en el distrito de Margos. Resultado que se compara con 

el trabajo de investigación de  Pérez (2022) en su tesis titulado: “Liquidación 

financiera de proyectos de inversión pública y saneamiento contable en el 

gobierno regional de Huancavelica, 2021, quien concluye que la liquidación 

financiera de los proyectos de inversión pública y el saneamiento contable en 

el Gobierno Regional de Huancavelica, 2021, tienen una relación moderada, 

positiva y significativa, según el 41% de encuestados que manifestaron que la 

liquidación financiera se realiza de manera regular y el 44% de encuestados 

que manifestaron que el saneamiento contable se realiza de manera regular. 

Llegando ambos trabajos de investigación a la conclusión de que las 

liquidaciones de obras por administración directa Inciden directamente dentro 

del proceso contable, esta incidencia se demuestra al revisar los resultados 

obtenidos en las entrevistas realizadas al personal de la liquidación financiera 

quien indico que no puede realizar los asientos contables del costo del 

proyecto, del costo total de la obra y de la transferencia de la obra ejecutada 

a la entidad correspondiente por lo que la información contable de la obra no 

sería la adecuada. 
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OBJETIVO ESPECIFICO 1 

Determinar cómo las liquidaciones técnicas incidieron el registro 

contable de la Municipalidad Distrital de Margos 2021-2022. 

Al aplicar los instrumentos de investigación se pudo determinar que las 

liquidaciones técnicas si inciden en el registro contable de la Municipalidad 

Distrital de Margos 2021-2022. Tal como se puede evidenciar en las tablas 

14, 15 y 16 donde indica que, solo el 25% cuenta con liquidación técnica y el 

75% al no contar con liquidación técnica, las obras no cuentan con evaluación 

sobre la ejecución, no cuentan con el detalle de gastos que demanda la 

ejecución y no cuentan con la evaluación del proceso constructivo y el manejo 

del presupuesto, información que se pudo corroborar con el análisis 

documental. Por lo tanto, la frecuencia de liquidaciones es baja y no se cuenta 

con el sustento de todo lo realizado este acorde al expediente técnico. 

Resultado similar al trabajo de investigación de Roque (2018) en su tesis 

titulado: “Liquidación de obra por administración directa y su incidencia en el 

registro de la contabilidad patrimonial de la municipalidad distrital de Arancay 

periodo 2015 - 2017”, quien llegó a la conclusión: Se concluye, La hipótesis 

general, deducida de los hallazgos de la investigación, consistió en conocer 

la frecuencia de liquidación de obras por administración directa en los 

registros contables patrimoniales de la Municipalidad Distrital de Arancay 

entre los años 2015 y 2017. Como se evidencia en el Gráfico N° 13, que 

muestra el 25% de las obras liquidadas por la Municipalidad Distrital de 

Arancay, la liquidación técnica y financiera de la obra "Creación de un coliseo 

deportivo multipropósito en la localidad de Arancay, distrito de Arancay-

Huamalíes-Huánuco-segunda etapa" sustenta la hipótesis. Con estos datos, 

se realizará un asiento contable por el costo total del proyecto -que asciende 

al 25% del total de obras terminadas entre 2015 y 2017-, tal como se indica 

en el Gráfico Nº 15.  

Llegando ambos trabajos a la conclusión que, al no realizar la liquidación 

técnica, no se cuenta con la documentación necesaria que sustente que la 

obra se ejecutó según las especificaciones del expediente técnico, esto afecta 

el registro contable que corresponde a la obra culminada. 
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OBJETIVO ESPECIFICO 2 

Determinar cómo las liquidaciones financieras incidieron en el registro 

contable de la Municipalidad Distrital de Margos 2021-2022. 

Al aplicar los instrumentos de investigación se pudo determinar que las 

liquidaciones financieras si inciden en el registro contable de la Municipalidad 

Distrital de Margos 2021-2022. Tal como se puede evidenciar en las tablas 17 

y 19, al no realizar la liquidación financiera, no se puede contar con una 

estructura analítica de gastos y no se lleva a cabo el análisis geométrico para 

presentar el presupuesto de la obra, información que se pudo corroborar con 

el análisis documental. Por lo tanto, no se podrá conocer el valor real de la 

obra para poder ser contabilizado. 

Resultado similar al trabajo de investigación de Huillca (2022) en su tesis 

titulado: “Liquidación financiera de proyectos de inversión y su relación en el 

tratamiento contable en la Municipalidad Distrital de Saylla, 2021” Se ha 

comprobado que el informe de liquidación financiera y el tratamiento contable 

están estrechamente relacionados porque proporciona información sobre 

todos los efectos de los gastos públicos y económicos, lo que ayuda a mejorar 

y corregir el tratamiento contable y a realizar una liquidación financiera 

adecuada y eficaz. Dado que la programación financiera apoya una serie de 

acciones y procedimientos que se llevarán a cabo de acuerdo con un 

calendario de actividades, existe una relación entre la gestión del tratamiento 

contable y la programación técnica financiera. 

Llegando ambos trabajos de investigación a la conclusión de que la 

liquidación financiera incide en el registro contable ya que esta brinda 

información real de la ejecución de la obra para así poder conocer y registrar 

los gastos realizados en las cuentas contables correspondientes afectando a 

que se pueda dar una información contable exacta sobre la obra ya ejecutada. 
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CONCLUSIONES 
 
 

• Se concluye de acuerdo a las respuestas obtenidas del personal encargado 

de realizar las liquidaciones técnicas y financieras que las liquidaciones de 

obra por administración directa si inciden en el registro de la contabilidad, 

ya que, al no realiza los registro contables de la obra ejecutada, la obra 

seguirá registrada en la partida de obras en curso y esto afectará ya que 

no podrá ser reclasificada como obra terminada para ser transferida a la 

entidad correspondiente, tal como se evidencia en las tablas 32,33 y 34 en 

la que indican que no se realizaron las liquidaciones técnicas y financieras 

de las obras culminadas afectando de esa manera el registro contable de 

la obra culminada. 

 

• Se pudo concluir de acuerdo a las respuestas dadas en la entrevista por el 

personal encargado de las liquidaciones técnicas como se evidencia en las 

tablas 14, 15 y 16 que indican que no se cuenta con evaluación técnica,  el 

detalle de gastos que demando la ejecución de la obra ni con la evaluación 

del proceso constructivo y el manejo del presupuesto, por lo que estas 

liquidaciones van a afectar los registros contables, ya que la liquidación 

técnica viene a ser un procedimiento técnico administrativo para determinar 

el costo final de la obra y sus componentes, para el registro en la 

información financiera y la incorporación de los bienes al patrimonio de la 

entidad. 

 

• Se pudo concluir de acuerdo a las respuestas dadas en la entrevista por el 

personal encargado de la liquidación Financiera como se evidencia en la 

tabla 17 y 19 en la que indican que no se cuenta con una estructura analítica 

de gastos y con el análisis geométrico para presentar el presupuesto de la 

obra esto afectara el registro contable ya que esta liquidación consiste en 

la elaboración del expediente en el cual se establece el costo real total de 

la obra ejecutada, debidamente documentada, incluye las obras 

complementarias, adicionales, mayores metrados y deducciones, que 

fueron técnicamente justificadas y ejecutadas. 
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RECOMENDACIONES 
 
 

• Se recomienda al Jefe de infraestructura de la Municipalidad de Margos 

contratar personal especializado para realizar la liquidación de obras, ya 

que se observa que, al asignar esta labor a los trabajadores de la 

municipalidad, algunos desconocen del procedimiento o no lo realizan de 

manera oportuna ya que cuentan con demasiada carga laboral, así mismo 

contar con una directiva interna donde se pueda encontrar el procedimiento 

correcto para realizar la liquidación de obras por administración directa para 

que pueda servir de guía y así poder realizar una adecuada y oportuna 

liquidación 

 

• Se recomienda al jefe de infraestructura de la Municipalidad de Margos, 

realizar la evaluación técnica, el detalle de gastos que demando la 

ejecución de la obra, así como la evaluación del proceso constructivo y el 

manejo del presupuesto, para poder realizar la liquidación técnica de las 

obras ya culminadas y poder llevar a cabo sus registros contables 

correspondientes. 

 

• Se recomienda al jefe de infraestructura de la Municipalidad de Margos 

realizar la evaluación técnica, el detalle de gastos que demando la 

ejecución de la obra y la evaluación del proceso constructivo y el manejo 

del presupuesto, para así poder realizar la liquidación financiera de las 

obras ya culminadas y poder realizar el registro contable correspondiente 

que demuestre una información contable y financiera exacta de las obras 

ya culminadas. 
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ANEXO 1 

AUTORIZACIÓN PARA USO DE INFORMACIÓN 
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ANEXO 2 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TITULO: “Liquidación de obras por administración directa y el registro contable de la Municipalidad de Margos periodo 2021-2022” 
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ANEXO 3  

INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

 

 

ENTREVISTA PARA LOS TRABAJADORES DE LA 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARGOS 

 

Al entrevistado 

 

Con el fin de recabar información sobre la gestión directa de las 

obras públicas por parte de la Municipalidad del Distrito de 

Margos, estamos llevando a cabo una investigación. 

Le rogamos que responda a todas las preguntas con la mayor 

sinceridad. 

 

INSTRUCCIONES: responda de manera breve, claro y sencillo. 

 

VARIABLE INDEPENDIENTE: LIQUIDACIÓN DE OBRAS POR ADMINISTRACIÓN 
DIRECTA 

DIMENSIÓN: LIQUIDACIÓN TÉCNICA 

 

1. ¿Culminan las obras dentro de los plazos establecidos? Si/No ¿Por 

qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

2. ¿Suscriben las actas de recepción de obras? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

3. ¿Recepcionan los certificados de conformidad técnica? 

………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

 

4. ¿los residentes de obras presentan el informe final de obra dentro de 

los 05 días calendarios posteriores a la conclusión de la recepción de 

obra? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

5. ¿Cuentan con el acta final de obra? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

6. ¿Conforman el comité de recepción de obras? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

7. ¿Los miembros de comité de recepción de obra están conformado al 

menos por 01 ingeniero, 01 administrador y/o contador? Si/No ¿Por 

qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

8. ¿Realizan la designación de miembros de comité con resolución de 

alcaldía? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 
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9. ¿Cuentan con la evaluación sobre la ejecución realizada (programado 

vs ejecutado)? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

10. ¿Cuentan con el Detalle de los gastos que demandó la ejecución 

(costo real de la obra)? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

11. ¿Cuentan con la evaluación del proceso constructivo y el manejo del 

presupuesto? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

DIMENSIÓN: LIQUIDACIÓN FINANCIERA 

1.  ¿Cuenta con estructura analítico de gastos? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

2.  ¿Cuentan con requerimientos de servicios y adjunta los términos de     

  referencia? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

3.  ¿Llevan a cabo el análisis Geométrico para presentar el presupuesto    

  de la obra? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

 

4. ¿Llevan a cabo el análisis Estratégico para presentar el presupuesto 

de la obra? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………… 

5. ¿Llevan a cabo el análisis del Entorno para presentar el presupuesto 

de la obra? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

6. ¿Aprueban mediante una resolución la liquidación de obra? Si/No 

¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 
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ENTREVISTA PARA LOS TRABAJADORES DE LA 
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MARGOS 

 

Al entrevistado 

 

Con el fin de recabar información sobre la gestión directa de las 

obras públicas por parte de la Municipalidad del Distrito de 

Margos, estamos llevando a cabo una investigación. 

Le rogamos que responda a todas las preguntas con la mayor 

sinceridad. 

 

INSTRUCCIONES: responda de manera breve, claro y sencillo. 

 

VARIABLE DEPENDIENTE: REGISTRO EN LA CONTABILIDAD 

DIMENSIÓN: BIENES 

¿Las órdenes de compra cuentan con las especificaciones técnicas de los bienes a 
comprar? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 
¿Cuentan las salidas de los bienes de almacén con su PECOSA correspondiente? 
Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

 DIMENSIÓN: SERVICIOS 

¿El maestro de obras cuenta con contrato y/o orden de servicio para el 
cumplimiento de sus funciones? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 
¿El ingeniero residente de obra cuenta con contrato y/o orden de servicio para el 
cumplimiento de sus funciones? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 
¿El supervisor de obra cuenta con contrato y/o orden de servicio para el 
cumplimiento de sus funciones? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

DIMENSIÓN: PLANILLA 

¿Cuentan con hoja de tareo de mano de obra calificada? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

1. ¿Cuentan con planilla de obra de mano de obra calificada? Si/No ¿Por 

qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

2. ¿Cuentan con hoja de tareo de mano de obra no calificada? Si/No ¿Por 

qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

 

3. ¿Cuentan con planilla de obra de mano de obra de no calificada? Si/No 

¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 
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DIMENSIÓN: TRATAMIENTO CONTABLE 

1. ¿Mediante una nota contable se realizan la reclasificación del costo    

del proyecto a la cuenta    contable respectiva? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

2. ¿Mediante una nota se realiza el asiento contable del costo total de 

obra? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 

 

3. ¿realizan la nota contable de transferencia de la obra ejecutada a la 

entidad correspondiente? Si/No ¿Por qué? 

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………. 
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Tabla 36 

Obras ejecutas por administración directa en la Municipalidad Distrital de Margos 2021-2022 
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