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RESUMEN

El presente estudio titulado: “El control simultaneo y la gestion financiera
de la oficina general de administracion en la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 2023”, cuyo objetivo fue determinar cémo el servicio de control
simultaneo influye en la gestion financiera de la oficina general de

administracion en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2023.

El método de estudio es de tipo aplicado, con enfoque cuantitativo, nivel
o alcance fue descriptivo - explicativo y el disefio fue no experimental, el tipo
de muestreo se desarroll6 de manera no probabilistica por conveniencia
tomando 18 trabajadores de la oficina general de administracién, con una
encuesta de 20 preguntas.

La tesis concluyo en que existe una correlacion significativa entre las
variables que fueron estudiadas, es decir que el control simultaneo tiene una
repercusion crucial sobre las labores desarrolladas y esto produce una 6ptima
gestion financiera por parte de los que laboran en la oficina general de
administracion con la finalidad de que se cumplan las metas propuestas de la
entidad de manera responsable sin perjudicar los intereses publicos. Ademas,
se demuestra que, mas del 80% de encuestados muestran apertura y
disposicion acerca de las visitas de control, ya que son eficaces para
garantizar buenos resultados financieros y son aspectos importantes para
mantener y fortalecer el control simultaneo en la Municipalidad optimizando

acciones con el fin de poder alcanzar los objetivos de forma optima.

Palabras clave: control, gestion, gestion financiera, municipalidad,

trabajadores.



ABSTRACT

The present study is entitled: "The simultaneous control and financial
management of the general administrative office in the Provincial Municipality
of Leoncio Prado, 2023"whose objective was to determine how the
simultaneous control service influences the financial management of the
general administrative office in the Provincial Municipality of Leoncio Prado,
2023. The study methodology is of applied type, with quantitative approach,
level or scope was descriptive - explanatory and the design was not
experimental, the type of sampling was non-probabilistic for convenience
taking 18 workers from the general office of administration, with a survey of 20

questions.

The thesis concluded that there is a significant correlation between both
variables that were studied, that is to say that the simultaneous control has a
crucial effect on the developed tasks and this produces an optimal financial
management by the workers of the general office of administration in order that
the goals proposed by the entity are met in a manner without prejudice to public
interests. It also shows that, more than 80% of respondents show openness
and willingness about control visits, as they are effective in ensuring good
financial results, Moreover, one of the important aspects is to maintain and
strengthen the simultaneous control in the Municipality optimizing the results

in order to achieve the institutional objectives optimally.

Keywords: control, management, financial management, municipality,

workers.
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INTRODUCCION

Existen diversos controles en el mundo para que una entidad direccione
sus acciones de manera exitosa a lograr sus objetivos, es asi que el control
simultaneo es un componente importante para que de alguna forma se
garantice una adecuada gestion financiera, al llevar a cabo un control
simultaneo, se permite una supervision en tiempo real, identificando posibles
desviaciones y facilitando ajustes inmediatos. Ambos procesos se
complementan, fortaleciendo las decisiones con el fin de contribuir a la

economia sostenible dada por una entidad.

El titulo de este estudio cientifico es “El control simultaneo y la gestion
financiera de la oficina general de administracion en la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado, 2023", la municipalidad, como en otras entidades
municipales, no se encuentra exento de problemas e insuficiencias en la
gestidn, en el cual se ha presenciado graves irregularidades en los recursos

publicos por medio de la administracion, ello generé criticas en la poblacién

En la oficina general de administracién de la Municipalidad, durante el
transcurso del afio 2023 se registraron diversos controles internos y 3 de ellos
fueron directamente para esta oficina, detectando deficiencias en el registro
incorrecto de los procedimientos en cumplimiento del gasto publico en el
SIAF-RP, para dar cumplimiento eficiente al presupuesto, ademas se
detectaron irregularidades en los procedimientos de seleccién y adjudicacion
simplificada N° 01-2022-MPLP-TM y en un procedimiento de seleccion

convocado por la entidad.

Por ello el problema principal es: ¢ Como el control simultaneo influye en
la gestion financiera de la oficina general de administracion en la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 20237, asimismo el estudio se
justifica mediante la contribucién de manera tedrica con la finalidad de que las
entidades del estado y en este caso la MPLP, puedan relacionar la influencia
del control simultaneo de una manera practica con la gestion financiera, para
gue comprendan la importancia de este tipo de procedimientos de control y

de esa forma verificar el acatamiento de la normativa vigente.
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De esta manera se tuvo como objetivo: determinar como el servicio de
control simultaneo influye en la gestion financiera de la oficina general de
administracion en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2023. Para
ello se tuvo que recurrir a fuentes de informacion y optarlas como
antecedentes, la limitacién sobre la dificultad de accesibilidad a los datos fue
absuelto con un documento (consentimiento informado) el cual facilito el

acceso a la entidad para realizar la encuesta por medio de la muestra dada.

Luego de analizar las respuestas de todos los encuestados, mediante el
software estadistico SPSS, y realizar las discusion de resultados, se concluye
que existe una relacion significativa entre el control simultaneo sobre la
gestion financiera en la oficina general de administracion de la municipalidad,
podemos decir que estas actividades de control resultan ser favorables para
la oficina y la entidad en general ya que influye al buen actuar de los
procedimientos del estado con los recursos dados, todo ello a favor de la

poblacion.

Finalmente, se plasmaron las recomendaciones, las referencias

bibliograficas y anexos.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Como se sabe la sociedad en la que vivimos es una realidad que pasa
por muchos cambios y que ha sido modificada gracias a la globalizacion, la
gestidn financiera se vuelve cada vez més indispensable para la sociedad y
las instituciones que la conforman. La comprension de las fuentes de
financiamiento es crucial para los sectores privados y publicos, ya que su
complejidad puede representar un desafio. Por ello, el empleo de
herramientas y técnicas educativas en materia financiera resulta fundamental

para alcanzar metas y objetivos de manera efectiva.

El Control Simultaneo es una forma de supervision estatal que se lleva
a cabo durante la ejecucion de las labores de las instituciones del sector
publico para ofrecer servicios a la poblacion. Esto permite a la gerencia tomar
medidas para reducir riesgos identificados, de este modo, la supervision
estatal contribuye a que los administradores manejen de manera oportuna
aguellos riesgos asociados a las acciones y planes en beneficio hacia la
poblacién, sin entorpecer su trabajo.

Farfan (2018) menciona que:

Este modelo esta determinado por el momento en el que se realizan las
acciones de control, es decir cuando la entidad controlada emprende un
proceso continuo para establecer puntos de referencia de control para la
CGR u OCI (segun corresponda). Actividades controladas para que la
unidad estructural sea identificada e informada inmediatamente la
existencia sobre las condiciones desfavorables que se dan por el logro
por medio de que el cumplimiento se de en base a objetivos y/o
operacionales, frente a las cuales la empresa pueda tomar medidas
preventivas. y/o tomar medidas correctivas con base en la informacion

proporcionada, promoviendo asi el uso y determinacion eficiente,
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transparente, econdmica y legal de los recursos y activos

nacionales.(pag. 3)

En nuestro Pais el adecuado manejo de una Gestion Financiera en el
estado o bien llamado sector publico es uno de los mayores retos, los cuales
fueron muy dificiles de cumplir a lo largo de las diferentes gestiones
presidenciales que se ha atravesado, ya que una buena gerencia del estado
implica garantizar el suministro oportuno de la informacion y/o documentacion
y procedimientos que requieren las comisiones de control en el desarrollo de
estos servicios, del mismo modo, busca colaborar a tiempo con el uso y
manejo adecuados, eficientes y claros de los recursos Yy activos

gubernamentales.

La gestion de fondos publicos se refiere al manejo de los recursos
econdémicos accesibles por una jurisdiccion local u otra institucidon
gubernamental que desarrolla la distribucion de bienes y servicios a los

ciudadanos.

La adecuada implementacion de un sistema o0 gestién financiera
funcionan adecuadamente gracias a la capacidad institucional para gestionar
los fondos publicos dentro de los limites legales, asi como de la
implementacion de estrategias que fomenten un mayor ingreso. Estas
estrategias pueden incluir mecanismos eficaces para aumentar la
recaudacion, como actualizaciones de estudios catastrales y politicas
tributarias adaptadas a las circunstancias locales, o la ejecucion de gestiones
oportunas con el fin de obtener aumento de capital y recursos de
financiamiento conjunto para los recursos financieros y presupuestos locales

derivados de organismos de los 3 niveles del estado.

En el Peru, la regulacion de los procedimientos de supervision se rige
por la ley N°27785, que indica las bases del SNC y la CGRP. La entidad
primordial de supervision es la Contraloria General de la Republica,
responsable de monitorear y comprobar la adecuada implementacion de las
politicas gubernamentales relacionadas con la gestion de los recursos y
activos estatales. En abril de aflo 2006, se dio a conocer la ley N° 28716,

reconocida como la Ley de Control Interno de las Entidades del sector publico,

15



la cual tiene como objetivo fortalecer la supervision y los sistemas de
administracion para impedir actos de incorreccion o corrupcion. En este
contexto, se emitio la Directiva N° 017 — 2016 — CG/DPROCAL, que
reglamenta el servicio de Control mediante la CGR, esta intervencion se lleva
a cabo durante las actividades en proceso de un organismo sujeto a
supervision gubernamental, todo esto con la finalidad de alertar a la entidad
responsable sobre eventuales riesgos para el logro de sus objetivos. Se lleva
a cabo selectivamente y de acuerdo con los procedimientos establecidos en
la directiva, siguiendo las directrices de la Oficina del Contralor. En la
Municipalidad de Leoncio Prado, la Oficina del (OCI), como parte del Control
lleva a cabo labores de control simultaneo de acuerdo con las disposiciones

normativas actuales.

El municipio de Leoncio Prado se encuentra en Tingo Maria capital del
distrito de Rupa Rupa, en el departamento de Huanuco, ubicada en la region
central oriental del territorio peruano, a una distancia de 135 km de la ciudad
de Huéanuco y en la margen derecha del rio Huallaga. Esta municipalidad fue
establecida mediante la ley N° 14912 en 1964, con fecha de creacion central
el 23 de septiembre. Su ubicacién especifica es Alameda Per N° 525, Tingo

Maria, Peru.

La investigacion que ha sido desarrollada en el presente estudio se basa
en la importancia que se le da al control gubernamental actualmente, el
investigador se enfoca en el control simultdneo, la gestion financiera y la
influencia que sostienen, basandose en los sucesos recientes en los
diferentes niveles. Se ha presenciado graves irregularidades en la gestion de
los recursos publicos, dado que, hasta hace poco, la Contraloria General
dependia principalmente del control posterior, es decir, la evaluacién de
procesos ya finalizados y a menudo de afios anteriores. Esto genero criticas
por parte de la ciudadania, las organizaciones civiles y otras entidades, ya que
la Contraloria General solo intervenia cuando los hechos o perjuicios para el
Estado ya eran evidentes. En los ultimos afios, se ha dado mayor importancia
a los servicios de control simultaneo. Sin embargo, surge la pregunta sobre si
esta forma de supervision ayuda a perfeccionar y hacer que sea eficiente la

administracion publica y, por ende, la gestién financiera. Por ello, la
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investigacion presentada sostiene el objetivo de determinar como el servicio
de control simultaneo influye en la gestidn financiera de la oficina general de
administracion en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2023 y de esa
forma fortalecer el control simultaneo y contribuir a su implementacion mas
amplia, asi mismo tiene el proposito de prevenir o evitar consecuencias

adversas o perjuicios a los limitados recursos publicos.

Durante el afio 2023, se registraron 10 informes que se realizaron con la
finalidad de realizar control simultdneo en la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, de los cuales 3 se centraron en la Oficina General de
Administracion. En esos informes se observaron deficiencias en el registro de
los procedimientos para el adecuado cumplimiento del gasto publico en el
SIAF para la ejecucién del presupuesto del afio 2023, asi como
irregularidades en los procedimientos de seleccion y adjudicacion simplificada
N° 01-2022-MPLP-TM y en un procedimiento de seleccion convocado por la
entidad. Estas acciones evidencian deficiencias en la organizacion,
alineacion, orientacion y cumplimiento de los procesos de control en la Oficina
General de Administracion. Se observa que por ausencia de un control
simultdneo constante y regular, en sus modalidades de control concurrente,
visitas de control y orientacion de oficio, el impacto fue de forma negativa en
el desarrollo efectivo de las actividades en esa oficina. Ademas, las escasas
medidas de control simultaneo implementadas no han sido ejecutadas de
manera Optima y conforme a las recomendaciones, lo que podria
comprometer el funcionamiento adecuado de la gestion financiera de la
Oficina General de Administracion en la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado, especialmente dado que la administracion actual todavia tiene un

periodo prolongado por delante.

El proposito de este estudio consisti6 en comprobar la hipétesis que
buscaba determinar la influencia del control simultaneo en la gestion
financiera de la Oficina General de Administracidon. Ya que esto es importante
para los procedimientos de servicio administrativo de la Municipalidad, asi
mismo tuvo un efecto crucial en las labores desarrolladas por los funcionarios
y empleados publicos, asegurando que estaria en consonancia con la

normativa vigente para cumplir con los objetivos y metas institucionales de
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manera responsable y sin perjudicar los intereses de la entidad. En ese
contexto, el control simultaneo representa un apoyo y un rol fundamental que
se ejercia sobre el proceso de cumplimiento del gasto publico, procedimientos
de seleccion y adjudicacién y sobre las diversas tareas de la entidad, con el
fin de alertar sobre posibles riesgos durante la gestion financiera, y fomentar

una cultura de prevencion.

Por el incentivo de esta problematica se realiz6 la siguiente investigacion
titulada: El control simultaneo y la gestion financiera de la oficina general de
administracion en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2023.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢, Como el control simultaneo influye en la gestion financiera de la
oficina general de administraciéon en la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 20237

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

» ¢ Como influye el control concurrente en la gestion financiera de la
oficina general de administracién en la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 20237

» ¢Como influye la visita de control en la gestién financiera de la
oficina general de la oficina general de administracion en la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 20237

» ¢Como influye la orientacion de oficio en la gestion financiera de la
oficina general de administracion en la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 20237

1.3. OBJETIVO GENERAL
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar como el servicio de control simultaneo influye en la
gestion financiera de la oficina general de administracion en la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2023.
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1.4.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Determinar coémo influye el control concurrente en la gestion
financiera de la oficina general de Administracion y Finanzas en la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2023.

= Determinar cémo influye la visita de control en la Gestion Financiera
de la oficina general de Administracion en la Municipalidad Provincial
de Leoncio Prado, 2023.

= Determinar como influye la Orientacion de Oficio en la Gestidn
Financiera de la oficina general de Administracion en la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado, 2023.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

El presente estudio desarroll6 ideas cientificas sobre el control
simultdneo y la gestion financiera de manera actual. Ademas, el
conocimiento de las variables del estudio favorece a los organismos

publicos para optimizar sus esfuerzos.

Asimismo, la investigacion cuenta con aportes tedricos para futuros
investigadores de la carrera de contabilidad, respecto al control
simultaneo el cual se fundamenta en la gestién y regulacién coordinada
de diferentes procesos de manera simultanea para lograr un objetivo
comun, optimizando la eficiencia y la respuesta del sistema en tiempo

real.

1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

La investigacion proporciond sugerencias practicas respecto al
control simultaneo y su integracion en la gestion financiera, lo que
facilitara la comprension de la importancia de este tipo de control y las
acciones para analizar el desarrollo normativa vigente. Esto llevara
eventualmente a la adopcion del control en otras éareas de la

Municipalidad.
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Por otro lado, fue indispensable, ya que sirvio de referencia para el
estudio y mejor entendimiento de la adecuada utilizacion de las

normativas referentes al Control Simultaneo en la Gestion Financiera.

1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Se basé en la imperiosa necesidad de emplear un método
exhaustivo y ordenado en la adquisicion de informacion. El estudio
implementd estrategias y practicas apropiadas para obtener datos,
destacando la utilizacion de encuestas a través de cuestionarios como
uno de los métodos. Asimismo, se recurrié a métodos estadisticos en la
evaluacion de los datos con el propdsito de asegurar la validez y

confiabilidad de los resultados obtenidos.

1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION.

La investigacidn se enfrento a dificultades referidas a la accesibilidad en
relacion a los datos extraidos en la Municipalidad, ya que existieron
empleados publicos que muestran cierta reserva con la informacion y otros
tienen limitaciones de tiempo. Por este motivo, se solicito la disponibilidad
oportuna con la finalidad de llevar a cabo la recopilacién de informacion de

forma eficiente.

1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

El estudio se dio de manera factible, ya que el investigador emple6 todos
los recursos necesarios para su realizacién. Se solicitd la autorizacién
pertinente a la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, a fin de llevar a
cabo la investigacion y la encuesta correspondiente. Ademas, la investigacion
se considerd viable ya que se dispuso de los recursos econémicos, materiales
y humanos necesarios para su puesta en practica. EI compromiso del

investigador garantizé que el estudio se finalice de manera satisfactoria.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Se procedié a recoger y consultar datos y otras investigaciones tanto
internacionales, nacionales y regionales, para que ello, proporcione la mejor

comprension y entendimiento del tema a investigar.

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Mafanet (2022), en su investigacion de maestria denominado: La
responsabilidad fiscal y el control gubernamental, Mendoza-Argentina,
sefiala que, para formular lineamientos de auditoria de Regimenes de
Responsabilidad Fiscal para el mejoramiento en materia de control de
Responsabilidad Fiscal de la Provincia de Mendoza, se realizé una
encuesta aleatoria a 07 expertos consultados y autorizados utilizando
como herramientas documentos y archivos. Los datos obtenidos dieron
a conocer que, en Brasil, los niveles constitucionales en las estaban
establecidas sus normas de responsabilidad fiscal eran de cumplimiento
obligatorio. Lo que se mostraba respecto a lo simple del resto de las
normas y su misma unificacion a nivel nacional permitian el cumplimiento
facil por parte de la entidad publica por ende de los funcionarios a cargo
de la administracién, y todo ello encajo en un disefio de control adecuado
para la gestion optima; mis disefio y control que también es desarrollado,

con los lineamientos de un plan estratégico que contiene un largo plazo.

Arequipa (2020), en su informe de investigacion que llevo por titulo:
Marco Normativo del Control Gubernamental y de la Auditoria
Gubernamental, desarrolla su finalidad en el analisis de la Ley nam. 1178
Decreto Supremo N° 23215 de las disposiciones de las auditorias
mediante normas estatal (especificas y generales), con el fin de que las
auditorias estatales puedan realizarse de conformidad con la Ley nam.
1178 Decreto Supremo N° 23215. Es descriptivo el trabajo, y el método
es documental, es decir, la seleccion y recopilacién de informacién

fueron obtenidas mediante la literatura. La autora llega a la deduccién de
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gue el conocimiento de la normativa vigente o emitida por organismos
similares en otros paises es importante para el ejercicio del control

nacional durante las auditorias anuales de muchos organismos publicos.

También afirma que la supervision publica es vital para garantizar
que la plata del impuesto se utiliza eficazmente, que los funcionarios
publicos son responsables de su labor y que el publico esta informado

de todas las cuestiones relacionadas con la gestion financiera.

De la investigacion elaborada por Arias (2021), que lleva por titulo:
Las tres lineas de defensa de auditoria como estrategia en la eficiente
ejecucion presupuestaria en el gobierno autonomo descentralizado
municipal del Cantén Salcedo, que tiene como objetivo el estudiar los
diferentes niveles lineales de defensa que se desarrolla en la auditoria
como medio o herramienta para la eficiente aplicacion y ejecucion de
todo el presupuesto en la gobernanza autbnoma y descentralizada en la
Municipalidad del Cantén Salcedo para aplicar el capital y el recurso
publico de manera eficiente y efectiva en los afios 2018-2019, utilizando
diferentes herramientas aplicadas a los funcionarios y personal de la
entidad, que llego al termino y determino, que los diferentes niveles
estudiados sobre defensa en la auditoria se hallaron dentro del rango
que fue valorado como regular y estas se ejemplifican en, ambiente de
control, actividades de control e informacién y comunicacion; y con

valoracion critica en el control de riesgos.

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Flores (2022), en su trabajo de investigacion: El control
gubernamental y la gestion administrativa en los trabajadores de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 15- Huarochiri, 2021, su objetivo
primordial es definir la relacion entre control y administracion
gubernamental. El estudio utiliz6 métodos cuantitativos, tipo basico,
coeficientes de correlacion, esquema no experimental y trascendencia
de forma transversal. Se recopil6 informacion a través de una encuesta
utilizando un cuestionario, y la poblacién estaba constituida por 70

funcionarios del é6rgano. El autor concluye que se da una positiva
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relacion entre el control estatal y la administracién. Los resultados
mostraron un nivel de significancia muy bajo (0,000 en comparacion con
0,05), lo que llevo a aceptar la alternativa hipoétesis y rechazar la
hipétesis nula. Y concluye en que la eficacia en la administracion de
Huarochiri, es esencial para mejorar el desempefio, y ello requiere

supervision gubernamental.

Turpo (2020), en su investigacion que titula: Control simultaneo y
su influencia en los procedimientos de eleccion de bienes y servicios de
la Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, periodo
2018. Su objetivo principal es explicar de qué forma afectan los controles
simultdneos durante el procedimiento de eleccion de recursos y
productos en el municipio de coronel Gregorio Albarracin Distrito
Lanchipa en el afio 2018. La investigacién es de tipo aplicada y de disefio
no experimental y descriptiva, mediante un muestreo de 20 funcionarios
y utilizando cuestionarios y entrevistas como herramientas de
recoleccion de datos. Se extrae la siguiente conclusion, que el Control
simultaneo influye en los procesos eleccién de bienes y servicios en el
Distrito y Municipio de Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa en el afio
2018.

Ramos (2019), en su investigacion: control simultaneo y gestion
administrativa del 6rgano de control institucional del gobierno regional de
Ancash, 2016-2017, de la Escuela de Posgrado, para optar el grado de
Maestra en Gestion Publica Afio 2019 en la Universidad César Vallejo.
El objetivo del trabajo fue establecer los vinculos entre el control
simultdneo y la gestion administrativa de los 6rganos de control en las
instituciones estatales en la region Ancash en los afios 2016 al 2017; el
método utilizado fue el explicativo descriptivo, de disefio no
experimental, considerado en general, la muestra servird como muestra
de 40 registros documentales elaborados por el Gobierno Regional de
Ancash. Para sacar las siguientes conclusiones, la gestiébn administrativa
y el control simultaneo tiene una relacion r = 0.845 y desde el p - el valor
de entrada = 0,000 es menor que 0,05, pero es significativo y registra la

data fundamental para aseverar que las actividades de control
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concurrentes son significativas (r = 0,669) ya que el valor p = 0,000 es
menor que 0,05 ingresa y registra los datos necesarios para confirman
que la direccion de carrera es significativa (r = 0,608) y por lo tanto
significativa. Ademas, el valor p = 0,000 es menor que 0,05 y se registro
la data necesaria para aseverar que la visita de control es significativa.
(r=0.605), ademés de que el valor p = 0.000 es menor a 0.05 (r = 0.655),
es fundamental ingresar y registrar los datos necesarios para validar los
controles preventivos, y también es significativo porque el valor p = 0,000

es bajo.

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Palomino (2021), en su tesis titulada: La actividad de control
simultdneo y la mejora de la gestion en el proceso de las contrataciones
publicas en el ambito de la Gerencia Regional de Control Huanuco -
2020, disefilada para obtener el grado de maestro en ciencias
administrativas, con mencién en gestion publica de la Universidad de
Huanuco. Se utiliz6 como muestra a 28 servidores publicos y como
herramienta un cuestionario para medir la ratio de observacion
simultdnea de la mejora de la gestion en el proceso de control y gestion
de los contratos publicos en la region Huanuco en el afio 2020. Del
mismo se pueden extraer las siguientes conclusiones, se realizaron
mediciones de control simultaneas en el mejoramiento de la gestion de
los procesos de orden nacional en Huanuco - 2020 en el marco de la
gestion de control regional, se concluy6 un coeficiente de correlacion de
0.533, lo que reveld que entre las dos (2) variables de investigacion

existe una correlacién positiva moderada entre ellas.

Sanchez (2019) en su tesis titulada: La auditoria de gestién y los
servicios publicos en la Municipalidad Provincial de Huanuco - periodo
2018, la cual fue elaborada para obtener el grado de Licenciado en
Administracion en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, con su
objetivo general el cual es establecer una relacién entre la gestion
auditora y los bienes publico en la Municipalidad Provincial de Huanuco
en el periodo 2018. Tomando a 35 funcionarios como muestra y
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2.2.

desarrollando un cuestionario como instrumento. Este estudio ha
extraido las siguientes conclusiones, el estudio llevado a cabo
demuestra que la auditoria de gestion guarda una relacion significativa
con los bienes publicos dados por la provincia y municipio, evidenciando
una positiva correlacion de 0,647 significativa. Asi lo demuestran los
resultados de la evaluacién periddica de las variables.

Gonzales et al. (2020), en su trabajo de investigacion: El Control
Interno Gubernamental y la Eficiencia Administrativa en el area de
tesoreria de la Municipalidad Provincial de Ambo - Afio 2018, el principal
fin del estudio es analizar el control interno como impacto dado en la
eficiencia por parte de la administracion, en la liguidez de estas
instituciones. Esta investigacion tiene un esquema aplicado, no
experimental, a nivel relacional. La poblacién de investigacion es de 54
funcionarios publicos y el nimero de muestras de investigacion es el
mismo. En 2018, el impacto del control dado por el sector financiero en
la provincia de Ambo fue significativo. Todo ello se basa en la conclusion
de los autores de que un mejor control interno en las unidades
estructurales municipales garantiza un mejor control de las actividades
administrativas. Ademas, se concluyé que el aumento en la eficiencia del
funcionamiento del municipio como resultado de la introduccion de
controles internos en 2017 contribuyé a la mejora de la gestion
organizacional del municipio en la provincia de Ambo y en el municipio
en 2018.

BASES TEORICAS
2.2.1. EL SERVICIO DE CONTROL SIMULTANEO

La Directiva N°013-2022-CG/NORM (2022) describe los servicios
simultdneos de un comportamiento, evento 0 accidon en un proceso en
curso se lleva a cabo con el propésito de sefialar la presencia de un
evento que supone un riesgo para los resultados de la organizacion o el

fruto de sus objetivos. (p.1)
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La Directiva N°013-2022-CG/NORM (2022) nos dice que los
servicios de control son parte del control nacional que involucra el
examen objetivo y sistematico de puntos de referencia o actividades de
control en un proceso continuo para identificarlos e informarlos a la
organizaciéon u agencia de manera oportuna. Eventos que afectan o
suelen perjudicar el continuo proceso, los efectos o el fruto de los
objetivos, de modo que se puedan tomar acciones preventivas y
correctivas adecuadas para facilitar el uso y focalizacién de los recursos.
Eficaz, eficiente, transparente, econdémica y legal. Si se descubren
circunstancias que involucran la emision de licencias a otras agencias u
organizaciones, se les notificara inmediatamente de sus respectivos

propoésitos. (p.4)

Los controles Simultaneos no afectan la continuidad de los
procesos controlados, nila Sindicatura de Cuentas del Estado ni ninguno
de los 6rganos del sistema exigen representacién o verificacion antes de
tomar decisiones o llevar a cabo acciones de gestion, se realiza una
evaluacion preliminar., que son competencias exclusivas de este érgano

0 agencia. (p.7).

2.2.1.1. ACCIONES DE PLANEAMIENTO EN EL SERVICIO DE
CONTROL SIMULTANEO

Farfan (2018), indica que las actividades planificadas en el
Servicio de Control Sincrono de la Oficina de Representacion
incluyen la compilacion y andlisis de datos de mudltiples fuentes,
incluyendo los requerimientos de informacion para una unidad
estructural o agencia de una unidad estructural o agencia
descentralizada organizada por la Oficina de Auditoria. OCI para
comprender el proceso de sincronizacion del desarrollo del servicio

de control continuo (p.4).
La Directiva N°013-2022-CG/NORM (2022) sefala que:

Después de verificar la informacion previa y considerar
aspectos de relevancia, valoracion de problemas de los

procedimientos en trayectoria, circunstancias actuales o
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importancia a nivel de los érganos nacionales, regionales o locales,
requisitos legales, etc., la Autoridad de Auditoria Sueca o la unidad
organica o descentralizada de OCI, si corresponde , puede
identificar o seleccionar los procesos que recibiran servicios de
control y elaborar un diagrama del proceso en curso, identificando
su fase o fases y actividades que tienen mayor impacto en su

continuidad, resultados o consecucion de objetivos.

2.2.1.2. MODALIDADES DEL CONTROL SIMULTANEO

El monitoreo simultaneo se lleva a cabo mediante las

siguientes formas:

= Supervision en tiempo real.
= Inspeccion programada.

= Direccion oficial de orientacion.

CONTROL CONCURRENTE

La Plataforma Digital Unica del Estado (2023) sefiala que el
control concurrente es la modalidad de control simultdneo que es
un apoyo sistematico, interdisciplinario, encaminado a evaluar de
manera ordenada, continua e interrelacionada un conjunto de hitos
de control pertenecientes a un proceso en curso, utilizando
diversas técnicas, cuyo proposito es verificar que su desempefio es
correcto de conformidad con la normativa aplicable, reglamento
interno, disposiciones contractuales u otras disposiciones similares
y, €n su caso, determinar si existen situaciones desfavorables que
puedan incidir en la continuidad del procedimiento, los resultados o
el alcance de metas, e informar inmediatamente notificar a la
entidad responsable del proceso o estructura para que se puedan

tomar las medidas provisorias o correccionales adecuadas.

El desarrollo del Control Concurrente se establece para
comprender y evaluar los hechos o circunstancias necesarios para
ello, o por una decisién tomada por cualquier agencia, incluyendo

una agencia descentralizada o un organismo bajo el control de la
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Oficina de Auditoria del Estado, o una entidad o la OCI de una
entidad agencia, por la necesidad de control simultaneo de criterios
de desarrollo del Servicio, asi como de criterios relacionados con
la complejidad del proceso, mayor importancia econdmica,

relevancia o por su mayor duracion (p.18).

» Etapa de planificacion

Esta etapa se desarrolla mediante los siguientes

procedimientos:

= Comienzo de la fase de planificacion.
» Plazos de la fase de planificacion.
= Compendio de los planes de control paralelos.

= Materia el plan de control de concurrencia.

» Etapade Ejecucion

La Directiva N°013-2022-CG/NORM (2022) indica que se
establece que llevar a cabo controles simultaneos implica
implementar los procesos delineados en el procedimiento de
control simultaneo de manera metddica y repetitiva. Esto se realiza
con el fin de recopilar pruebas que ayuden a identificar posibles
situaciones desfavorables. La duracion de la fase de ejecucion en
el control paralelo se calcula de manera individual para cada etapa
de control, no excediendo los cinco dias habiles por cada etapa de
control (p.16).

Esta etapa se desarrolla mediante los siguientes

procedimientos:

= Comienzo de la Fase de Ejecucion.

= Desarrollo de Planificaciones durante la Fase de Ejecucion.

= Comunicacion de avances frente a condiciones desfavorables
durante la Fase de Ejecucion.

=  Encuentro de Coordinacion.
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» FEtapa de Elaboracién de Informes en el Control

Concurrente

Como consecuencia de llevar a cabo el Control Concurrente,
la Comision de Control elabora los informes que se detallan a

continuacion:

a. Informe de Hito de Control

La Directiva N°013-2022-CG/NORM (2022) indica que, al
concluir la fase de auditoria, se preparara el informe de la comision
de auditoria, que incluira una descripcion objetiva, clara y detallada
de cualquier situacion desfavorable identificada, junto con los
elementos y evidencia que la respalden. También se incluiran las
conclusiones y recomendaciones generales pertinentes. Ademas,
si no se encuentran condiciones adversas, se registraran estos

hallazgos y se proporcionara una explicacion de la valoracion.

El plazo maximo para la elaboracion del informe de control es
de tres (3) dias habiles después de la finalizacion de la etapa de
ejecucion, segun lo programado en el plan de control sincrénico; Si
no se respeta el plazo antes mencionado, los miembros del consejo
regulador decidiran, en su caso, si se ha incumplido el plazo antes

mencionado (p.18).

b. Informe de Control Concurrente

El comité de control elabora el informe de control simultaneo
después de concluir la fase de ejecucion del control paralelo. Este
informe detalla de manera exhaustiva las condiciones
desfavorables identificadas durante el Gltimo punto de referencia de
control, presenta de manera objetiva, clara y precisa sus
componentes, y proporciona evidencia de respaldo, incluyendo sus
conclusiones. y recomendaciones generales que puedan surgir.
(Shack Yalta, 2022)

Asimismo, si no se encuentran condiciones desfavorables, se
dejara constancia de ello y se dara explicacion de la valoracion. El

limite temporal para redactar el informe de control simultaneo es de
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diez (10) dias habiles después de finalizada la fase de
implementacion, conforme al calendario establecido en el plan de
control simultdneo; los miembros del Consejo decidiran sobre el
incumplimiento de los plazos mencionados (La Directiva N°013-
2022-CG/NORM).

VISITA DE CONTROL
La Directiva N°013-2022-CG/NORM (2022) indica que:

Es un modelo de control sincronizado en el que se aplican
meétodos de inspeccidn u observacion a actividades como parte de
un proceso continuo 0 a un unico punto de verificacion del
cumplimiento de las regulaciones aplicables, enfocada
principalmente en el lugar y momento de ejecucion. Proceso para

tomar las medidas preventivas o correctivas adecuadas (p.22).

De igual manera, la supervision de acceso se implementa
cuando las leyes determinan la presencia de un elemento del
sistema cuyo proposito principal es proporcionar servicios, llevar a
cabo proyectos, mantener la condicion de la infraestructura publica,
y manejar la recepcion, almacenamiento, distribucién y entrega de

bienes.

» Etapade Planificacién

Esta etapa se desarrolla mediante los siguientes

procedimientos:

* Inicio de la Fase de Planificacion.
= Periodo de la Fase de Planificacion.
= Contenido del Plan de Inspeccion Programada.

= Ajuste del Plan de Inspeccion Programada.

» FEtapade Ejecucion

Esta etapa se desarrolla mediante los siguientes

procedimientos:
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= Comienzo de la Fase de Ejecucion.

= Implementacion de Procesos en la Fase de Ejecucion.

= Informe de progreso frente a condiciones desfavorables
durante la Fase de Ejecucion.

= Encuentro de Coordinacion.

> Etapa de Elaboracion de Informes de Visita de Control

El Reporte de Inspeccion de Supervision es redactado por el
equipo de supervision al concluir la fase de implementacion en un
plazo maximo de tres (3) dias habiles. Este informe detalla la
situacion desfavorable encontrada durante la operacion o punto de
referencia de supervision, que es el objeto de la observacion de
control. La explicaciébn es imparcial, transparente y detallada,
identificando sus componentes y la evidencia que lo respalda, e
incorporando conclusiones y sugerencias. Todavia hay espacio.
Asimismo, si no se encuentran condiciones desfavorables, se
dejar4 constancia de ello y se daréa explicacion de la valoracion
(Directiva N°002-2019-CG, 2019).

2.2.1.3. ORIENTACION DE OFICIO

La Directiva N°013-2022-CG/NORM (2022), indica que la
Orientacién de Oficio:

Es el medio de Control Simultdneo Revision y andlisis de
documentos relacionados principalmente con datos concernientes
realizar diversas acciones en un flujo constante para asegurar que
dichas acciones se lleven a cabo conforme a las normativas
pertinentes, normas internas o acuerdos contractuales, u otras
disposiciones similares, para identificar aquellas que afectan o
pueden afectar cualquier circunstancias adversas relacionadas con
la continuidad, los logros de objetivos y reportarlas a la unidad u
organismo responsable del proceso en curso para que pueda tomar
las acciones preventivas y correctivas adecuadas. La imparticion

de formacion especializada no involucra de forma necesaria el
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traslado corporal del profesional o grupo de expertos responsables
de la formacion (p.23).

» Ejecucion de la Orientacion de Oficio

La Orientacion Oficial aborda el reconocimiento en la
aplicacion informatica que corresponde y se lleva a cabo conforme

a las siguientes reglas:

» Se han identificado uno o mas pasos del proceso en curso a
los que se deben aplicar las directrices de la Ex Oficina.

= De ser el caso, la informacién debera proporcionarse al
departamento o agencia al que se aplican las instrucciones
oficiales y se har& la solicitud correspondiente al jefe del
departamento o agencia.

= Una vez obtenida la informacion necesaria, la revisaremos y
analizaremos para determinar si han surgido condiciones

adversas en relacion con las actividades identificadas.

» Informe de Orientacién de Oficio

La Directiva N°013-2022-CG/NORM (2022) describe que la
Orientacién de Oficio se refiere a:

Como resultado de la realizacibn de las capacitaciones
salientes, cuando se detecta una situacion desfavorable, se elabora
un informe de las capacitaciones salientes, el cual es breve y
contiene informacién breve sobre la accion o acciones examinadas
en el marco de las pautas oficiales, si, De acuerdo con los servicios
de control y la lista de documentos obtenidos, existen condiciones
desfavorables objetivas, claras y precisas en la descripcion general
de la situacion, identificacion de sus elementos, evidencia de
respaldo, incluidas sus conclusiones y recomendaciones

generales.
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2.2.2. LA GESTION FINANCIERA

Gonzales (2013) sefiala que la gestion financiera comprende las
tareas llevadas a cabo en una empresa, las cuales abarcan la
planificacion, estructuracion, liderazgo, supervision, seguimiento y
armonizaciéon de los recursos financieros con el objetivo de lograr una

gran rentabilidad y/o resultados (p.25).

La Gestion Financiera del Sector Publico Incluye el grupo de reglas,
principios y procesos usados por el medio que lo integran y los sujetos y
organismos involucrados en los procesos publicos de planificacion,
recoleccion, distribucion, uso, almacenamiento, registro, control y

evaluacion que utilizan estos sistemas fondos (Terrazas Pastor, 2019).
Por su parte Luna (2019) indica lo siguiente:

El principio de la adecuada ejecucion en el sector publico fue
mantener un entorno macroecondémico en el que el gasto publico sea
sostenible, eficiente y elegante. Panorama inter temporal Es necesario
un uso correcto de los ingresos y gastos para garantizar que las cuentas
financieras sean sostenibles y asequibles. Transformar los recursos
gubernamentales en prestaciones de excelente calidad para la poblacién
significa mucho para que la adecuada administracion de gastos se
realice al menor costo posible, dentro del plazo acordado y con alta
calidad (p.6).

Martinez (2019). La gestién financiera implica la toma de
decisiones y el analisis de informacion destinado a gestionar y utilizar de
manera Optima los recursos financieros de la organizacion para lograr

objetivos especificos. (p.14)

Sigiienza (2021). La gestién financiera se refiere a la habilidad de

una empresa para satisfacer sus compromisos economicos. (p.33).
En referencia a ello Oliva (2018) indica a continuacion que:

La gestion financiera es un elemento esencial para promover un

entorno macroeconomico estable y lograr gastos publicos eficaces,
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eficientes y de alta calidad de acuerdo con la naturaleza de su
redistribucion. Garantizar que las cuentas financieras sean sostenibles y
confiables requiere una gestién cuidadosa de los ingresos y gastos
durante el periodo intermedio. Por otro lado, el cambio de Convertir los
fondos gubernamentales en prestaciones de primer nivel para los
residentes incluye un conjunto de procesos que deben definirse de tal
manera que dichos gastos se produzcan con los menores costos

posibles, en el momento adecuado y con la calidad adecuada (p.20).

Por lo tanto, la gestibn financiera puede administrar
competentemente los activos de la organizacion y sustraer datos
correctos y adquirir habilidades analiticas para tomar decisiones
acertadas y mejorar la organizacion para lograr resultados Optimos
(Oliva, 2018).

2.2.2.1. PRINCIPIOS DE LA GESTION FINANCIERA

El informe de sistematizacion de las evaluaciones PEFA de
Oliva (2018), indica que el sistema presupuestario estatal es el eje
de la gestion financiera estatal, ya que determina los detalles de los
gastos estatales, incluido su financiamiento. En relacién con este
tema, en 2015 la (OCDE) divulgé las directrices del Comité de
Administracibn  Presupuestaria, que reconocen que una
administracion presupuestaria efectiva se basa en varios
fundamentos de la gobernanza publica contemporanea vy
respaldan: La claridad, honestidad, disposicion, involucramiento,
rendicion de cuentas y una perspectiva estratégica en la

planificacion y el cumplimiento de objetivos a nivel nacional.

Estos principios se resumen en diez pilares de gestion

presupuestaria, que abarcan el ambito de las finanzas publicas.

= Administrar el presupuesto en el marco de una politica fiscal
definida, confiable y predecible.
= Enlazar estrechamente el presupuesto con las prioridades

estratégicas a mediano plazo del gobierno.

34



= Establecer un marco presupuestario de capital que responda
de forma eficaz y coherente a las exigencias de desarrollo del
pais.

= Asegurar que los documentos e informacion presupuestaria
estén disponibles de manera abierta, transparente y
accesible.

= Promover debates inclusivos, participativos y realistas sobre
alternativas presupuestarias.

= Garantizar informes financieros estatales completos, precisos
y confiables.

= Planificar, dirigir y monitorear de manera activa la
implementacion del presupuesto.

= Asegurar que los resultados, las evaluaciones vy la relacién
entre costos y rendimiento sean elementos integrales del
proceso presupuestario.

= |dentificar, evaluar y manejar de forma cuidadosa la viabilidad
en un plazo largo y otros riesgos financieros.

» Causar de forma integra y de calidad de la previsiéon
presupuestaria, la planificacién financiera y la ejecucion
presupuestaria a través de un estricto control de calidad, que

incluya auditorias externas.

Se puede observar que la gestion financiera implica la
presencia de gerentes, y el estilo de gestién del gerente tiene un
impacto significativo en la toma de decisiones; debe estar
relacionado con los intereses de la aplicacién publica y beneficiar a
los ciudadanos mediante la supervision de utilizar los fondos
econdémicos disponibles para asegurar el cumplimiento de los
objetivos establecidos. Por lo tanto, creo que es importante para
una gestion financiera exitosa tener un director o gerente bien
capacitado para que el gasto publico sea beneficioso en el largo
plazo. (Oliva, 2018)
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2.2.2.2. OBJETIVOS DE LA GESTION FINANCIERA

La gestion se centra en administrar los recursos que estan a
disposicion en una entidad u organismo publico para asegurar que
estos sean adecuados para cubrir los gastos y garantizar su
correcto desarrollo. En una agencia, esta responsabilidad recae en
el individuo encargado de implementar controles adecuados y

suficientes sobre los ingresos y gastos de la agencia.

Ante ello Robles (2012), Se plantea que los objetivos de la
gestion financiera incluyen dos factores, el primero de los cuales
esta relacionado con los factores administrativos y el segundo

factor se centra en los resultados que se espera alcanzar.

Administrativa: Para Robles (2012), los procedimientos
administrativos en la gestion financiera se refieren a un conjunto de
actividades que se realizan de acuerdo con las normas, politicas y
actividades establecidas por la organizacibn para mejorar la

eficiencia, coherencia.

Este procedimiento es crucial ya que evita posibles incidentes
futuros y supervisa de manera sistematica los recursos. Estas

tareas se clasifican en las siguientes categorias:

e Conformidad con los procedimientos: para garantizar la total
conformidad, es necesario implementar los procedimientos
segun lo especificado en el manual.

e Solicitud de SIAF: implica la correcta aplicacion de CEGIT, por
lo tanto, se debe formular cada procedimiento de manera
precisa.

e Supervision de los procesos internos: los procesos financieros
de la organizacion requieren una supervision constante,
siendo responsabilidad del personal especializado.

e Vinculo entre PAT y PRESUPUESTO: la informacion del PAT
debe estar estrechamente relacionada con el presupuesto, el

cual se determina después de una revision continua.
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e Nombramiento de personal encargado de la administracion
financiera: esta seccion requiere contar con empleados
debidamente  formados para cumplir con  sus
responsabilidades eficazmente sus funciones.

e Procedimientos de actualizacion y/o revision del presupuesto:
estos procedimientos deben llevarse a cabo conforme a lo

establecido.

Resultados: Los resultados de la administracion financiera
reflejan la situacion real de la entidad, ya que indican si la
organizacion gestiona de manera apropiada sus recursos, cumple
eficazmente con sus obligaciones de pago y mantiene un control
preciso y ordenado sobre sus ingresos y egresos. (Robles
Sarmiento, 2012)

Estos se establecen considerando los indicadores que se

detallan a continuacion:

e Cumplimiento de tarifas: incluye el cumplimiento efectivo de
tarifas de acuerdo con los planes regionales.

e Adecuacion del gasto en funcion de las condiciones
generales: incluye un control adecuado y ordenado del gasto
en funcién de las condiciones generales.

e Cumplimiento de gastos funcionales: incluyendo un control
adecuado y ordenado de gastos por funcion.

e Costos asociados con el cumplimiento de las fuentes de
financiamiento: incluyen los costos asociados con el
mantenimiento de controles adecuados y ordenados sobre las
fuentes financieras.

e Asignaciones presupuestarias por alumno: El distrito deberia
tener informacion real sobre las asignaciones presupuestarias
por alumno.

e Asignaciones presupuestales para cada maestro, el distrito
debe tener informacion real sobre las asignaciones

presupuestarias para cada maestro.
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2.223.EL SIAF COMO HERRAMIENTA DE GESTION
FINANCIERA

En la region de América Latina y el Caribe, el Sistema
Integrado de Gestidén Financiera (IFIM) empez6 a desarrollarse
principalmente en la década de 1980 con el propoésito de fortalecer
la contabilidad y el control del gasto publico como respuesta a las
crisis que algunos de estos paises enfrentaron en ese periodo.
Actualmente, el SIAF sigue ocupando una posicion predominante
en la regién y continda perfeccionando sus capacidades,
contribuyendo asi a modernizar la gestion financiera publica y
mejorar la calidad del gasto publico. (Banco Interamericano de
Desarrollo, 2015)

El (SIAF) se caracteriza como una herramienta de registro
basica y obligatoria para la informacion financiera destinada a las
autoridades en Perd. Su finalidad es gestionar y controlar las
inversiones y gastos del sector, asi como realizar el seguimiento
del presupuesto estatal asignado a este organismo. (Ministerio de

Economia y finanzas, 2015)

Por tanto, el MEF (2018), Indique que el SIAF es un sistema
de fiscalizacion. Por tanto, se basa estrictamente en el marco
presupuestario y sus cuadros. El SIAF nacié como un instrumento
estrechamente relacionado con la gestion financiera del tesoro

estatal y sus relaciones con las llamadas estructuras ejecutivas.

En las Unidades Ejecutoras (UE), el registro se estructura en
dos secciones:

= Registro Administrativo (que incluye las fases de
Compromiso, Devengado y Girado).
= Registro Contable (que implica la contabilizacion de las fases,
asi como las Notas Contables).
La contabilidad registra la introduccion anticipada del registro
administrativo. Se puede llevar a cabo de manera periodica

después de cada fase, pero no es un requisito fundamental para
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avanzar en el registro hacia la siguiente etapa. A diferencia de
algunos sistemas, la contabilidad no se encuentra completamente
automatizada. Aunque esta situacion puede considerarse
desventajosa, se permite su implementacion debido a la

participacion activa de los contadores en el proceso (MEF, 2018)

2.2.2.4. EVALUACION DE LA GESTION FINANCIERA

Por su parte Fajardo y Soto (2017), indican que la
administracion financiera presenta un plan que abarca desde la
recopilacion de informacién crucial sobre los andlisis financieros
hasta la fase de supervision. Por lo tanto, tus estudios en

administracion financiera pueden dividirse en las siguientes fases:

» Analisis financiero

Método de evaluacion empleado por los gestores financieros
para examinar datos contables, econdmicos y financieros en un
momento especifico es una practica comun y necesaria, ya que se

aplica a comunicaciones econémicas anteriores. (Oliva, 2018)

Agregacion de Informacién Analitica: Se trata del
procedimiento por el cual los administradores financieros buscan,
rednen y organizan informacién que, una vez procesada, constituye
una base robusta para la toma de decisiones. La recoleccion de
informacion pertinente, utilizada como cimiento para el andlisis, se
puede resumir de la manera siguiente: confiable, es decir,
fidedigno; oportuno, debe ser recolectado a tiempo; selectivo, la
informacion necesaria debe ser completa y pertinente en relaciéon

al contexto.

Por tanto, es muy importante identificar dos factores en el

andlisis financiero:

= Datos veridicos: Implica que la informacion sobre los ingresos
y gastos de la empresa debe ser precisa para garantizar su

transparencia adecuada ante el publico.
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» Informacion integral: La informacién objeto de andlisis

también tiene que ser completa.

> Planificacion financiera

Robles (2012), sostiene que la planificacion financiera se
dedica a examinar, valorar y anticipar conceptos y datos empleados
para guiar a una empresa hacia el porvenir, tomar decisiones y
optimizar el capital social en el largo plazo. (p. 4) Esta tarea implica
la capacidad de una entidad para anticipar las futuras demandas
de liquidez. Implica diversas herramientas de prondstico.

La planificacién debe considerar los siguientes elementos:

= Dirigidas a objetivos y tareas: Al planificar, las actividades
planificadas deben basarse en los objetivos y tareas de la
unidad.

» Informacion actualizada: También es necesario procesar la
informacion actualizada del dispositivo de forma que respete
la realidad actual.

= Habilidad administrativa: Los administradores deben mostrar
gue poseen la competencia profesional necesaria para
supervisar los gastos e ingresos de la empresa.

= Compromiso del personal: Asimismo, se debe disponer de un
equipo competente y dispuesto a participar en todas las
actividades planificadas.

> 2.2.2.4.3. Control financiero

La gestion financiera examina y evalla de manera simultanea
los andlisis y desarrollar estrategias financieras para corregir las
diferencias entre las cifras planificadas y reales, y lograr los
objetivos de la empresa mediante decisiones precisas. El gerente
financiero debe estar al tanto de si se estan cumpliendo, superando
0 no alcanzando las expectativas para realizar ajustes necesarios.
Tienen la responsabilidad de asegurar la preparacion, puntualidad,

integridad y objetividad de sus informes. Esto implica, como
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minimo, que el sistema contable debe generar informes de forma

constante.
Debe cumplir con la funcion principal de:

= Examen del rendimiento financiero: La actuacion de cada
departamento puede determinarse (y posteriormente
evaluarse) en funcion de los elementos cruciales para la
empresa son sus variables clave. Los tipos de métricas
financieras de la empresa abarcan ingresos, gastos
planificados, costos, utilidades, rentabilidad, ademas de
indicadores no financieros como calidad, participacion en el
mercado, productividad, entre otros.

= Supervision administrativa: se llevan a cabo actividades que
identifican las necesidades administrativas de la entidad.

= Interaccidon con el publico: Frecuentemente, se requiere la
comunicacion sobre los ingresos y gastos de las entidades
publicas y esta comunicacion debe establecerse para atender
las demandas de la sociedad.

= Evaluacion de informes financieros: Asimismo, los lideres
necesitan poseer competencias profesionales apropiadas
para examinar y comprender los informes financieros, ya que
esto contribuye al proceso de toma de decisiones.

= Control de ingresos: El sistema financiero debe emplearse
para controlar y administrar de manera adecuada en el
municipio.

= Gestion de recursos internos: La creacion de recursos
internos para una unidad estructural es esencial, ya que

contribuira a una gestion adecuada de dicha unidad.
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2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1. Comisién de Control: Indica que es un grupo de expertos que se
encargan de controlar el servicio. Estd formado por el Defensor del
Pueblo, el director de la Comision y varios miembros, y su trabajo es
supervisado por los organismos descentralizados, la Oficina Estatal de
Auditoria o unidades estructurales subordinadas de la OCI, que son
responsables del control de los servicios. (N°013-2022-CG/NORM, 2022)

2. Contabilidad: Esta configurada como un sistema de presentacion de
informes econdmicos, financieros y presupuestarios para cada
dependencia estructural que la integra. El objetivo es proporcionar un
ideal realista de todos los procedimientos de la ejecucién del presupuesto.
(Turpo Chura, 2020)

3. Control de actividades: Incluyen el conjunto de habilidades,
procedimientos, mecanismos, practicas y actividades utilizadas para
gestionar y asegurar una coordinaciéon efectiva para lograr los objetivos

organizacionales. (Josue, 2020)

4. Control fisico de activos: Es un control periddico del estado y estado de
los activos fijos segun las operaciones realizadas que realizan en el sector

publico y privado. (Gonzalez, 2015)

5. Control Gubernamental: Incluye la observacion, control y examen de las
operaciones y logros de la gestién publica, cuyo desarrollo es un proceso
integral y continuo. (Boada, 2017)

6. Eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos: Al crear una politica
de gasto publico relacionada con el objetivo nacional, es necesario tener
en cuenta la situacién y cumplir con los objetivos de estabilidad macro
financiera, implementarla a través de la gestion de fondos publicos y
centrarse en la eficiencia, la eficacia y la economia. y calidad. (Gallegos,
2021).

7. Eficiencia: Eficiencia implica no solamente prevenir el derroche de

recursos disponibles, sino también detectar areas problematicas. Para
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calcularlo, se realiza la cantidad de calidad permitida por la subjetividad,
aunque puede en cuanto a los gastos de inversion, el tiempo de

preparacion y de recursos empleados. (Continental, 2019).

8. Gestidon Financiera: La finalidad sobre la gestion financiera del sector
publico es posibilitar la mision de los fondos publicos y promover el normal
funcionamiento de los sistemas que lo componen, de acuerdo con las
normas del ordenamiento juridico, de acuerdo con las medidas
econdmicas y politicas prescritas, de conformidad con las leyes de la
Republica Popular China, la rendicion de cuentas y la transparencia fiscal

y el sistema macroeconomico plurianual. (Alarcon ,2017)

9. ldoneidad: Indica lo que es adecuado y lo que se adapta perfectamente
a algo. En el ambito profesional, se puede afirmar que una labor éptima
para un elegido si esta alineado con una mision personal. (Mendoza,
2019)

10.Innovacion: Es posible incorporar componentes completamente
originales, pero este proceso implica la incorporacion de nuevas
caracteristicas y disefios, que pueden incluir la modificacién de elementos

ya existentes con el fin de mejorarlos. (Palomino Mendieta, 2021)

11.Liquidez: Se refiere a los recursos disponibles para ser liquidados de
manera inmediata, o que representa la rapidez con la que un activo
financiero puede transformarse en efectivo sin pérdida de valor. (Luna,
2003)

12.Planeacion: Un proceso que permite tomar decisiones para alcanzar un
futuro particular, sabiendo que los factores internos y externos actuales

gue pueden afectar la consecucion de los objetivos. (Shack, 2022)

13.Procesos: Un proceso es un esfuerzo coordinado que involucra recursos
humanos y materiales para lograr un objetivo predeterminado. (Finanzas,

El Sistema Nacional de Presupuesto, 2021)

14.Recursos econémicos: En el contexto de los recursos, la nocién de

economia engloba todos los componentes, recursos, factores vy
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estrategias que pueden conducir a la satisfaccion de las necesidades.
(Red Global, 2015)

15.Tesoreria: Las previsiones de ingresos en el presupuesto de liquidez se
analizan en funcién de los cambios y estado de los fondos recibidos o
recaudados por la Direccién General de Hacienda del Estado, asi como
de los permisos y cambios acumulados de estos fondos durante cada
mes, y se realizan con el fin de llamar la atencion de la Direccion General
de Hacienda del Estado. en el marco del plan indicado y la contabilidad
de la financiacion preliminar obtenida y ejecutada. (Staff Revista
Actualidad Gubernamental, 2018).

2.4. HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

HG: El Control Simultaneo influye de manera significativa en la
Gestion Financiera de la oficina general de Administracion en la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2023.

HO: El Control Simultaneo no influye de manera significativa en la
Gestion Financiera de la oficina general de Administracion en la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2023.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

» Las Etapas en el Control Concurrente influyen de manera
significativa en la Gestidon Financiera de la oficina general de
Administracion en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado,
2023.

» Las Etapas en la Visita de Control influyen de manera significativa
en la Gestion Financiera de la oficina general de Administracion en
la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2023.

» La Ejecucion e informe de la Orientacion de Oficio influyen de
manera significativa en la Gestion Financiera de la oficina general de
Administracion en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado,
2023.
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2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

El Control Simultaneo

Los servicios de control simultdneo involucran la evaluacion de
eventos, situaciones o acciones dentro de un proceso en desarrollo,
vinculado con la gestion de la entidad sujeta a supervision
gubernamental. El objetivo es comunicar al responsable de la entidad de
manera oportuna, de la presencia de eventos que supongan una
amenaza para el resultado o el cumplimiento de sus metas, con el
propésito de que la entidad identifique medidas adecuadas para

abordarlos.

2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE

La Gestion Financiera

Consiste en la adecuada utilizacion del capital, un elemento
esencial e indispensable en la entidad, tanto para llevar a cabo las
operaciones como para realizar inversiones. La buena gestion financiera
ayudard a evitar desviaciones o anomalias, a aumentar los ingresos y a

aumentar la rentabilidad.
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE

DIMENSIONES INDICADORES

ITEMS

VARIABLE 1:
EL CONTROL SIMULTANEO

Procedimientos

¢ Los procedimientos auditados, bajo la modalidad Concurrente
Control, permiten evaluar correctamente las acciones
realizadas?

¢Usted cree que el nUmero de controles simultaneos llevados
a cabo por la OCI deberia aumentar a procedimientos llevados
a cabo por la Oficina de Administracién General?

Control Concurrente

Situaciones adversas

De la identificacién de situaciones adversas en los informes de
control simultaneo expedidos al titular del cargo. ¢Considera
usted que la oficina ha llevado a cabo y corregido las
situaciones adversas observadas?

¢Los Hitos de Control establecidos son adecuados para
proporcionar una supervision adecuada a lo largo de todo el
proceso de ejecucion de las actividades y procedimientos
realizados por la Oficina de Administracién General?

Transparencia

¢A su juicio, los resultados obtenidos del control concurrente
se publican en el portal de transparencia de la Contraloria
General de la Republica y de la entidad?

Revision de estados
financieros

Las visitas de control son eficaces para garantizar que la
institucidn optimiza los resultados financieros.

Visita de Control
Control

¢Usted tiene en cuenta que el control ha sido implementado
por los trabajadores que trabajan en la Oficina de
Administracidon General, producto de la visita de control?

Utilizacién de recursos

¢La utilizacién de orientacion de oficio tiene repercusiones en
la utilizacién eficiente de los recursos publicos en la Oficina
Administrativa General?

Orientacion de Oficio

Cumplimiento de Objetivos

¢El uso de la orientacion oficio tiene un impacto efectivo en el
logro de los objetivos establecidos por la Oficina General de
Administracion?
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Evaluacion y correccion de

riesgos

¢ Considera que la Oficina General de Administracion adopta
oportunamente medidas preventivas y correctivas para hacer
frente a las situaciones adversas sefialadas en la orientacion
de oficio?

VARIABLE 2:
LA GESTION FINANCIERA

Informacién veraz

Andlisis Financiero
Informacién integral

¢La informacién de ingresos y gastos que se brinda es
veridica?
¢La informacién de ingresos y gastos que se brinda es
completa?

Direccionado a los
objetivos y metas

Actualizacion de la

Planificacion Financiera ; .
informacion

Capacidad directiva

¢La planeacién de los ingresos y gastos se desarrolla en
concordancia a los objetivos y metas?

¢Considera Ud. que se actualizan los planes de recursos a
medida que se recibe informacién financiera?

¢cLos directivos indican capacidad para administrar los
recursos?

Andlisis de indicadores
financieros

Control administrativo

Analisis de estados

Control Financiero financieros

Control de ingresos

Manejo de recursos
propios

¢ Usted considera que los indicadores se utilizan para evaluar
la administracion financiera municipal?

¢Considera Ud. que se gestiona de forma correcta los
ingresos?

¢ Se analizan los efectos de las finanzas basandose en los
objetivos?

¢ Se constata la ausencia de irregularidades en la gestion de
los ingresos?

¢Usted considera que los encargados y responsable del
manejo de Recursos Propios operan de forma correcta en el
municipio?
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Como menciona Losada (2014), la investigacion aplicada se caracteriza
porque busca la aplicacidon o utilizacion de los conocimientos adquiridos, a la
vez que se adquieren otros, después de implementar y sistematizar la practica

basada en investigacion.

Por ello que el presente estudio se basé en la investigacién de tipo
aplicado, dado que mi objetivo fue abordar preguntas particulares, me esforcé
por encontrar y proporcionar una solucion efectiva, fundamentada en un

problema previamente identificado.

3.1.1. ENFOQUE

Segun su naturaleza la investigacion es de enfoque cuantitativo,
Hernandez (2014), sefiala que este enfoque se centra en examinar
fendbmenos, variables y atributos en términos numeéricos. Los métodos
analiticos utilizados fueron el analisis descriptivo, exploratorio,
multivariado e inferencial, asi como el andlisis de contraste. Ademas, se
recopilaron y analizaron datos en relacion con las variables y
dimensiones del estudio para examinar propiedades y fendmenos
cuantitativos. Se empled la recopilacion de datos con mediciones
numéricas para abordar y responder preguntas de la investigacion,
posiblemente probando hipétesis durante el proceso de interpretacion y

contrastacion.

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Descriptiva — explicativa.

Segun Hernandez (2014), la presente investigacion trata de detallar
las caracteristicas, propiedades y las conductas de personas,
comunidades, grupos u otro fenédmeno que es juzgado a un analisis.

Dado que solo intentan analizar o recopilar informacion
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independientemente o conjuntamente sobre las variables a las que se

refieren.

La investigacion adopta una naturaleza descriptiva al ofrecer
informacion detallada acerca de un fendmeno o tema con el fin de
delinear con precision sus dimensiones. Ademas, se implementé una
perspectiva explicativa para analizar la influencia entre dos variables. El
propésito consiste en verificar si la variacion de una variable esta
vinculada al descenso o ascenso de la otra variable, y explorar las

consecuencias de esta interconexion.

3.1.3. DISENO

No experimental.

Segun Hernandez (2016), indica que, al utilizar un disefio de
investigacibon no experimental, se lleva a cabo sin manejar
intencionalmente las cambiantes. Es decir, se refiere a saberes en los
gue no se alteran deliberadamente las variables independientes con el

fin de observar su efecto en otras variables. (p. 45)

El proyecto de investigacion esta disefiado como no experimental,
lo que significa que el estudio se realizara sin manipular las variables.
Este tipo de investigacion no experimental implica la observacion del
fenébmeno en su efecto natural para su posterior andlisis. Es de
naturaleza transversal, dado que implica la recopilacion de datos en un
anico momento temporal. Su objetivo es describir y explicar las variables
y su relacibn en un momento especifico, sin ninguna manipulacion

involucrada.
El esquema de la investigacion es el siguiente:

Dénde:

Y = Gestién Financiera m
M= Muestra

i = Influencia entre las dos variables
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3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Hernandez (2014), describe la situacion en la cual un conjunto de

individuos comparte atributos comunes y recurrentes.

El grupo de individuos contemplado en esta investigacion se
conformdé por la totalidad de los empleados de la Municipalidad Provincial

de Leoncio Prado.

Tabla 1

Poblacion

Cantidad de

Poblacién total
personas

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado
Alcaldia

Oficina de control institucional

Procuraduria Publica Municipal

Secretaria General

Sub Gerencia de comunicaciones e imagen institucional
Gerencia Municipal

Oficina de ejecutoria coactiva

Oficina General de Administracién y finanzas
Sub Gerencia de Contabilidad

Sub Gerencia de Recursos Humanos

Sub gerencia de control patrimonial

Sub Gerencia de tesoreria

Sub Gerencia de Logistica

Gerencia de administracioén tributaria

Sub Gerencia de Recaudacion tributaria

Sub Gerencia de Control Tributario y orientacion al contribuyente
Gerencia de Asuntos juridicos

Gerencia de Planeamiento y presupuesto
Sub Gerencia de desarrollo institucional

Sub gerencia de presupuesto

Sub gerencia de programacion e inversiones
Sub gerencia de informéatica y sistemas
Gerencia de Desarrollo Econémico

Sub Gerencia de Desarrollo Productivo

Sub Gerencia de desarrollo empresarial

Sub gerencia de promocién del turismo
Gerencia de servicios publicos

Sub Gerencia de Seguridad Ciudadana

N ODNDNDNDNWDNDNNMNDNAEWOWEAEANOOONDEDENWDNMWEDNWW

Sub gerencia de policia municipal, fiscalizacion y control 19
Sub gerencia de transporte, transito y seguridad vial. 2
Sub gerencia de registro civil 4
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Gerencia de desarrollo social

Sub gerencia de educacion, cultura, deporte, juventudes y fondo.
Sub gerencia de Demuna, Omaped y Ciam

Sub Gerencia de programas sociales

Gerencia de gestién ambiental y defensa civil

Sub gerencia de limpieza publica, parques, jardines y ornato
Sub gerencia de calidad ambiental y proyectos

Sub gerencia de defensa civil

Gerencia de infraestructura y desarrollo local

Sub gerencia de catastro y desarrollo urbano

Sub gerencia de formulacién y ejecucién de proyectos

Sub gerencia de maquinaria y equipo pesado

Subgerencia de AA.HH. y desarrollo rural

w
e CIE NN SR

N WO NN WW

TOTAL 180

Nota. Informacién Obtenida MOF -2023

3.2.2. MUESTRA

Este trabajo de investigacion, empled un enfoque en la que se da
una muestra no probabilistica, en el cual, segun lo indicado por
Hernandez (2014), cada individuo de la poblacién tiene una probabilidad
alta de ser elegido. A diferencia del muestreo probabilistico, en el
muestreo no probabilistico, no todos los miembros de la poblacion tienen

la oportunidad de formar parte del estudio.

En este proyecto especifico, se optd por un método de muestreo
no aleatorio por conveniencia, el cual se gestiond para seleccionar
muestras segun la facilidad de acceso, la disposicion de los individuos
para participar en la muestra, dentro de un periodo temporal
determinado, o cualquier otra especificacion practica relacionada con un

elemento especifico.

Se trabajd con una muestra que esta constituida por 18

trabajadores que trabajan en la Oficina General de Administracion.

Tabla 2
Muestra
Poblacién total Cantidad de
personas

Gerente 1

Sub Gerente de Recursos Humanos 1
Especialista en Remuneraciones y Pensiones 1
Asistente Social 1

Sub Gerente de Contabilidad 1
Contador | 1
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3.3.

Analista financiero

Sub gerente de control patrimonial
Administrador

Sub Gerente de Logistica
Especialista en Adquisiciones
Asistente de Logistica

Sub Gerente de tesoreria
Especialista en tesoreria

Asistente en tesoreria

TOTAL |
Nota. Informacién Obtenida MOF -2023

NNRPNR R R R

=
oo

La seleccion se focalizé en 18 empleados de la Oficina General de
Administracion, ya que son los individuos que forman parte de esta area
y poseen conocimientos acerca de la gestion financiera en el ambito
administrativo, asi como experiencia en la ejecucion de los informes de

control simultaneo, que constituye el tema central de la investigacion.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICA

Encuesta

Herndndez (2014) indica que esta técnica proporciona una
representacion detallada de la realidad y demanda respuestas directas
de los participantes mediante un conjunto de preguntas. Su validez y
confiabilidad se sustentan en ser reflejos precisos de comportamientos

y situaciones.

Para este estudio se desarroll6 la técnica de encuestas para
recopilacion de datos de los funcionarios publicos de la Municipalidad

Provincial de Leoncio Prado en relacion a las variables de investigacion.

3.3.2. INSTRUMENTO

Cuestionario

Hernandez (2014) indica que este instrumento consiste en un grupo
de preguntas disefiadas de acuerdo con la formulacién del problema y
las hipétesis, vinculadas a una o mas variables que se pretenden

evaluar.
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3.4.

En este estudio de investigacion, se empled un cuestionario como
herramienta para recopilar datos, compuesto por 20 preguntas que
requieren respuestas en una escala no comparativa, las cuales se
responderan mediante la escala de Likert de forma detallada por cada

item.

TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

IBM SPSS: en este estudio, se utilizd el software estadistico SPSS
para evaluar la efectividad del instrumento. A través de las
funcionalidades de esta herramienta, se pudo examinar la viabilidad del
instrumento al procesar la informacién recopilada, evaluar la
normalidad de variables y dimensiones, realizar pruebas de hipotesis
mediante la prueba no paramétrica Rho de Spearman, y generar tablas
y graficos que seran fundamentales para el andlisis, la interpretacion y,

finalmente, la exposicion de los resultados.

Microsoft Excel-hoja de célculo y Word.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Tabla 3

¢Los procedimientos auditados, bajo la modalidad Concurrente Control, permiten evaluar

correctamente las acciones realizadas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Vélido  Totalmente en 0 0,0 0,0
desacuerdo

En desacuerdo 0 0,0 0,0

Indiferente 2 11.1 11.1

De acuerdo 15 83.3 83.3

Totalmente de acuerdo 1 5,6 5,6

Total 20 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 1

¢ Los procedimientos auditados, bajo la modalidad de Control Concurrente, permiten evaluar
correctamente las acciones realizadas?

Fuente: Tabla 3.

Interpretacion

En la interrogante dada el 83.3% respondieron que estan de acuerdo, el
11.1% optaron por la opcién indiferente, mientras otros respondieron que
estan totalmente de acuerdo el 5.6%, en desacuerdo y totalmente en de

acuerdo obtuvieron puntaje de 0%. Con ello podemos concluir que mas del
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90% afirman que los procedimientos auditados bajo la modalidad concurrente
evallan correctamente las acciones realizadas. En los procesos publicos esta
medida de control ofrece ventajas inmediatas al detectar y corregir errores en
tiempo real, optimizando la eficiencia y la calidad de las acciones ejecutadas,

por lo que resulta favorable el resultado de los encuestados.

Tabla 4
¢Usted cree que el nimero de controles simultaneos llevados a cabo por la OCI deberia

aumentar a procedimientos llevados a cabo por la Oficina de Administracion General?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Vaélido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo

En desacuerdo 0 0,0 0,0

Indiferente 5 27.8 27.8

De acuerdo 11 61.1 61.1

Totalmente de 2 11.1 11.1

acuerdo

Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 2

¢Usted cree que el nimero de controles simultdneos llevados a cabo por la OCI deberia
aumentar a procedimientos llevados a cabo por la Oficina de Administracion General?

10
¢
50
an
0
0

w 11.1%

0.0% 0.0%

]

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Indiferente De acuerda Totalmente de acuerdo

Fuente: Tabla 4.
Interpretacion

En la interrogante dada el 61.1% respondieron que estan de acuerdo, el
11.1% respondieron que estan totalmente de acuerdo, mientras que solo el
27.8% optaron por la opcién de indiferente, las demas opciones obtuvieron
puntaje de 0%. Con ello podemos concluir que mas del 90% sostienen que
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los controles simultaneos llevados a cabo por la OCI deberian ser llevados por
la Oficina de Administracion General. Este resultado es favorable, ya que
fortalece la supervision inmediata, minimiza los riesgos operativos y maximiza
la eficacia en la gestion global de la entidad, asegurando asi una mayor

integridad y eficiencia en las operaciones.

Tabla b

¢ Considera usted que la oficina ha llevado a cabo y corregido las situaciones adversas
observadas?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Vélido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo

En desacuerdo 0 0,0 0,0

Indiferente 3 16.7 16.7

De acuerdo 12 66.6 66.6

Totalmente de 3 16.7 16.7

acuerdo

Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 3

¢ Considera usted que la oficina ha llevado a cabo y corregido las situaciones adversas
observadas?

16.7%

10

0.0% 0.0%

Totalmente de acuerdo

Fuente: Tabla 5

Interpretacion

En la interrogante dada el 66.6% respondieron que estan de acuerdo, el
16.7% respondieron que estan totalmente de acuerdo, mientras que solo el
16.7% optaron por la opcién de indiferente, en desacuerdo y como también
en totalmente desacuerdo obtuvieron puntaje dado del 0%. Con ello podemos

concluir que mas del 90% afirman que se ha llevado a cabo y corregido las
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situaciones adversas observadas. Este resultado es favorable, porque la
oficina ha identificado y solventado eficazmente las situaciones adversas
detectadas mediante un enfoque proactivo, demostrando su capacidad para
abordar y mejorar los procesos, asegurando asi un entorno operativo mas

robusto y resiliente.

Tabla 6
¢;Los hitos de control establecidos son adecuados para proporcionar una supervision
adecuada a lo largo de todo el proceso de ejecucion de las actividades y procedimientos

realizados por la oficina de administracion general?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Valido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo

En desacuerdo 0 0.0 0.0

Indiferente 5 27.8 27.8

De acuerdo 11 61.1 61.1

Totalmente de 2 111 11.1

acuerdo

Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 4

¢los hitos de control establecidos son adecuados para proporcionar una supervision
adecuada a lo largo de todo el proceso de ejecucion de las actividades y procedimientos
realizados por la oficina de administracion general?

1)

60

20

11.1%

0.0% 0.0%

Totalmente en desacusrdo En desacuerdo Indiferents De acuerda Totalmente de acuerdo

Fuente: Tabla 6.

Interpretacion
En la interrogante dada el 61.1% respondieron que estan de acuerdo, el 11.1%
respondieron que estan totalmente de acuerdo, mientras que solo el 27.8%
optaron por la opcion de indiferente, en desacuerdo y también en totalmente
desacuerdo obtuvieron puntaje del 0%. Con ello podemos concluir que mas
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del 90% afirman que los hitos de control establecidos ofrecen una supervision
integral a lo largo de cada fase del proceso de ejecucion de actividades de la
Oficina de Administracion General. Este resultado es favorable, porque
garantizan una vigilancia efectiva y oportuna que asegura el cumplimiento y

la calidad de los diversos procedimientos en cada etapa de cada operacion.

Tabla 7
¢A su juicio, los resultados obtenidos del control concurrente se publican en el portal de

transparencia de la contraloria general de la republica y de la entidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Valido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo

En desacuerdo 0 0,0 0,0

Indiferente 4 22.2 22.2

De acuerdo 12 66.7 66.7

Totalmente de 2 11.1 11.1

acuerdo

Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figuras

¢&A su juicio, los resultados obtenidos del control concurrente se publican en el portal de
transparencia de la Contraloria General de la Republica y de la entidad?

a0
70
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20
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‘ 11.1% ‘

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de acuerdo

Fuente: Tabla 7
Interpretacion

En la interrogante dada el 66.7% respondieron que estan de acuerdo, el
11.1% respondieron que estan totalmente de acuerdo, mientras que solo el
22.2% optaron por la opcion de indiferente, en desacuerdo y como también
en desacuerdo totalmente obtuvieron puntaje dado del 0%. Con ello podemos

concluir que mas del 90% afirman que el control concurrente de transparencia
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es publicado en el portal de la CGR. Este resultado es favorable, porque
fomenta la confianza al proporcionar la informacion al acceso publico

detallada sobre las actividades de supervision.

Tabla 8
¢ Usted cree que las visitas de control son eficaces para garantizar que la institucion optimiza
los resultados financieros?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Valido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo

En desacuerdo 0 0.0 0.0

Indiferente 1 5.6 5.6

De acuerdo 7 38.9 38.9

Totalmente de 10 55.5 55.5

acuerdo

Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 6

¢ Usted cree que las visitas de control son eficaces para garantizar que la institucién optimiza
los resultados financieros?
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Totalmente en desacuerdo En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de acuerdo

Fuente: Tabla 8
Interpretacion

En la interrogante dada el 38.9% respondieron que estan de acuerdo, el
55.5% respondieron que estan totalmente de acuerdo, mientras que solo el
5.6% optaron por la opcién de indiferente, en desacuerdo y como también en
totalmente desacuerdo obtuvieron puntaje dado del 0%. Con ello podemos
concluir que mas del 90% afirman que las visitas de control son eficaces para

garantizar los resultados financieros de la institucion. Este resultado es
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favorable, porque permiten identificar posibles areas de mejora, mitigar
riesgos y promover practicas financieras mas eficientes, garantizando asi una

gestion mas sdlida y responsable

Tabla 9
¢ Usted tiene en cuenta que el control ha sido implementado por los trabajadores que trabajan
en la Oficina de Administracion General, producto de la visita de control?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Valido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo

En desacuerdo 6 33.3 33.3

Indiferente 12 66.7 66.7

De acuerdo 0 0,0 0,0

Totalmente de 0 0,0 0,0

acuerdo

Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 7

¢ Usted tiene en cuenta que el control ha sido implementado por los trabajadores que trabajan
en la Oficina de Administracion General, producto de la visita de control?
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Fuente: Tabla 9
Interpretacion

En lainterrogante dada el 33.3% respondieron que estan en desacuerdo,
mientras que solo el 66.7% optaron por la opciébn de indiferente, en
desacuerdo y como también en totalmente desacuerdo obtuvieron puntaje
dado del 0%. Con ello podemos concluir que mas del 90% afirman que el
control ha sido implementado por los trabajadores de la Oficina de

Administracion General. Este resultado es favorable, porque fortalece los
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procedimientos internos, lo que contribuye significativamente a la eficacia
operativa y al cumplimiento de estandares de calidad.

Tabla 10
¢La utilizacion de orientacién de oficio tiene repercusiones en la utilizacion eficiente de los

recursos publicos en la Oficina Administrativa General?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Vaélido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo

En desacuerdo 0 0.0 0.0

Indiferente 6 33.3 33.3

De acuerdo 12 66.7 66.7

Totalmente de 0 0.0 0.0

acuerdo

Total 18 100,0 100,0
Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 8

¢La utilizacion de orientacion de oficio tiene repercusiones en la utilizacion eficiente de los
recursos publicos en la Oficina Administrativa General?
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Fuente: Tabla 10
Interpretacion

En la interrogante dada el 66.7% respondieron que estan en de acuerdo,
mientras que solo el 33.3% optaron por la opciéon de indiferente, en
desacuerdo y como también en totalmente desacuerdo obtuvieron puntaje
dado del 0%. Con ello podemos concluir que mas del 90% afirman que la
orientacién tiene repercusiones eficientes de las haciendas en la Oficina
Administrativa General. Este resultado es favorable, porque asegura una

mayor responsabilidad en el uso de los fondos publicos lo cual contribuye al
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fortalecimiento de la administracion, asegurando un mayor cumplimiento

normativo y operativo en la entidad.

Tabla 11
SEl uso de la orientacién oficio tiene un impacto efectivo en el logro de los objetivos

establecidos por la Oficina General de Administracion?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Vaélido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo

En desacuerdo 0 0.0 0,0

Indiferente 13 16.7 16.7

De acuerdo 13 72.2 72.2

Totalmente de 2 11.1 11.1

acuerdo

Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 9

¢JEl uso de la orientacién oficio tiene un impacto efectivo en el logro de los objetivos
establecidos por la Oficina General de Administracién?
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Fuente: Tabla 11
Interpretacion

En la interrogante dada el 72.2% respondieron que estan de acuerdo de
acuerdo, el 11.1% respondieron que estan totalmente de acuerdo, mientras
que solo el 16.7% optaron por la opcién de indiferente en desacuerdo y como
también en totalmente desacuerdo obtuvieron puntaje dado del 0%. Con ello
podemos concluir que mas del 90% afirman que el oficio la orientacion tiene
un fin efectivo en el logro de sus objetivos establecidos en la Oficina de

Administracion. Este resultado es favorable, porque proporciona directrices
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especializadas, orientando las acciones para garantizar la eficiencia operativa

en el cumplimiento de metas estratégicas con mayor precision.

Tabla 12
¢Considera que la Oficina General de Administracion adopta oportunamente medidas
preventivas y correctivas para hacer frente a las situaciones adversas sefialadas en la

orientacién de oficio?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Vaélido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo

En desacuerdo 0 0.0 0.0

Indiferente 4 11.1 11.1

De acuerdo 9 55.6 55.6

Totalmente de acuerdo 5 33.3 33.3

Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 10

¢ Considera que la Oficina General de Administracion adopta oportunamente medidas
preventivas y correctivas para hacer frente a las situaciones adversas sefialadas en la
orientacién de oficio?
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Fuente: Tabla 12
Interpretacion

En la interrogante dada el 55.6% respondieron que estan de acuerdo, el
33.3% respondieron que estan totalmente de acuerdo, mientras que solo el
11.1% optaron por la opcién de indiferente, en desacuerdo y como también
en totalmente desacuerdo obtuvieron puntaje dado del 0%. Con ello podemos
concluir que mas del 90% afirman se han adoptado medidas preventivas y
correctivas de manera oportuna frente a las situaciones adversarias
sefaladas en la orientacién de oficio. Este resultado es favorable, porque

muestra un compromiso activo hacia la mejora continua y la solucion agil de
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problemas garantizando una gestion mas sélida y eficiente en su

funcionamiento.

Tabla 13

¢La informacién de ingresos y gastos que se brinda es veridica?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Vélido Totalmente en desacuerdo 0 0,0 0,0
En desacuerdo 0 0.0 0.0
Indiferente 1 5.6 5.6
De acuerdo 15 83.3 83.3
Totalmente de acuerdo 2 11.1 111
Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 11

¢La informacién de ingresos y gastos que se brinda es veridica?
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Fuente: Tabla 13

Interpretacion

En la interrogante dada el 83.3% respondieron que estan de acuerdo, el

11.1% respondieron que estan totalmente de acuerdo, mientras que solo el

5.6% optaron por la opcion de indiferente, en desacuerdo y como también en

desacuerdo totalmente obtuvieron puntaje dado del 0%. Con ello podemos

concluir que mas del 90% afirman que los datos sobre los ingresos y egresos

financieros brindados son veridicos. Sin embargo, los encuestados muestran

certeza de que estan realizando de manera correcta su trabajo. Para la

entidad es favorable que se sigan realizando estos controles para evitar caer

en riesgos que afecten el desarrollo de la misma.
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Tabla 14

¢La informacion de ingresos y gastos que se brinda es completa?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Vélido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo

En desacuerdo 0 0.0 0.0

Indiferente 2 111 11.1

De acuerdo 10 55.6 55.6

Totalmente de 6 33.3 33.3

acuerdo

Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 12

¢La informacién de ingresos y gastos que se brinda es completa?
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Fuente: Tabla 14
Interpretacion

En la reformulacién del interrogante original el 33.3% esta totalmente de
acuerdo, el 55.6 % esta de acuerdo y el 11.1% muestra como respuesta la
opcion indiferente, en desacuerdo y como también en totalmente desacuerdo
obtuvieron puntaje dado del 0%. Con ello podemos concluir que mas del mas
del 80% de encuestados se muestran optimistas acerca de que los ingresos y
gastos brindados representa informaciéon completa. Sin embargo, durante el
afio 2023 se realizaron aproximadamente 10 informes de control simultaneo y
3 de ellos fueron directamente para la OGA en estos informes se evidenciaron
deficiencias en el registro insuficiente en el SIAF-RP para dar cumplimiento al
presupuesto, entonces existe un dilema en lo que los trabajadores afirman y

la realidad que muestran los informes.
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Tabla 15

¢La planeacion de los ingresos y gastos se desarrolla en concordancia a los objetivos y

metas?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Totalmente en desacuerdo 0 0,0 0,0

En desacuerdo 0 0.0 0.0
Indiferente 2 11.1 11.1
De acuerdo 13 72.2 72.2
Totalmente de acuerdo 3 16.7 16.7
Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 13

¢La planeacién de los ingresos y gastos se desarrolla en concordancia a los objetivos y
metas?
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Fuente: Tabla 15
Interpretacion

Por medio a la planeacion de ingresos y gastos los interrogados
respondieron de la siguiente forma, el 16.7% totalmente de acuerdo, el 72.2%
de acuerdo y el 11.1% indiferente, en desacuerdo y como también en
totalmente desacuerdo obtuvieron puntaje dado del 0% respectivamente.
Podemos decir que mas del 80% sostiene que la planeacién de ingresos y
egresos se ejecuta en consonancia con los propdésitos y objetivos de la
organizacién. A los objetivos para dar cumplimiento a las metas es necesario
que la entidad plantee un planeamiento estratégico enfocandose en las

brechas mas necesarias para cerrar y atender a la poblacion.
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Tabla 16

¢, Considera Ud. que se actualizan los planes de recursos a medida que se recibe informacion

financiera?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Totalmente en 0 0,0 0,0
desacuerdo
En desacuerdo 0 0.0 0.0
Indiferente 0 0.0 0.0
De acuerdo 7 38.9 38.9
Totalmente de 11 61.1 61.1
acuerdo
Total 18 100,0 100,0
Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 14

¢ Considera Ud. que se actualizan los planes de recursos a medida que se recibe informacion
financiera?
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Fuente: Tabla 16
Interpretacion

En cuanto a las actualizaciones de los métodos de entradas y costas los
interrogados respondieron de la siguiente manera, el 61.1% totalmente de
acuerdo, el 38.9 de acuerdo, mientras que las opciones de indiferente, en
desacuerdo, totalmente en desacuerdo obtuvieron puntajes de 0%
respectivamente, en ese sentido se concluye que el 100% de encuestados
sostienen que si modifican los planos de los gastos y de los ingresos conforme
se obtiene nueva financiera informacién. Este resultado es favorable para la
entidad, sin embargo, aun asi, la entidad deberia de reforzar estas medidas

de actualizacion de datos.
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Tabla 17

¢Los directivos indican capacidad para administrar los recursos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido
Valido Totalmente en desacuerdo 0 0,0 0,0
En desacuerdo 0 0.0 0.0
Indiferente 0 55.6 55.6
De acuerdo 10 44.4 44.4
Totalmente de acuerdo 8 0,0 0,0
Total 18 100,0 100,0
Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 15

¢ Los directivos indican capacidad para administrar los recursos?
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Fuente: Tabla 17
Interpretacion

En contexto dado sobre la capacidad de los directivos los encuestados
respondieron de la siguiente manera, de acuerdo totalmente 0%, de acuerdo
44.4%, indiferente 55.6%, mientras que las opciones en desacuerdo y
totalmente de acuerdo obtuvieron puntajes del 0% respectivamente. Entonces
podemos decir que mas del 50% sefala que los directivos no tienen la
capacidad de administrar tanto los ingresos y gastos de la entidad publica.
Esto indica que la entidad no cuenta con directivos capaces de planificar y
dirigir, explicando el porqué de los tantos simultaneas controles, para ello se
deberia de capacitar al personal a cargo.
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Tabla 18

¢ Usted considera que los indicadores se utilizan para evaluar la administracion financiera

municipal?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo
En desacuerdo 0 0.0 0.0
Indiferente 6 33.3 33.3
De acuerdo 12 66.7 66.7
Totalmente de acuerdo 0 0,0 0,0
Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 16

¢Usted considera que los indicadores se utilizan para evaluar la administracion financiera
municipal?
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Fuente: Tabla 18
Interpretacion

Referente a la utilizacion de hitos para valorar la administracion
financiera los encuestados respondieron de la siguiente manera: totalmente
de acuerdo 0%, de acuerdo 66.7%, indiferente, 33.3%, las opciones de en
desacuerdo y totalmente en desacuerdo obtuvieron una apreciacion del 0%
respectivamente. En ello concluye que mas de la mitad considera que se
utilizan indicadores para evaluar la administracion financiera de la entidad.
Podemos decir que la utilizacion de hitos resulta favorable para la entidad
ayudando a cumplir una adecuada evaluacién en la administracién de las

finanzas publicas.
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Tabla 19

¢ Considera Ud. que se gestiona de forma correcta los ingresos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Valido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo

En desacuerdo 0.0 0.0

Indiferente 1 5.6 5.6

De acuerdo 12 66.7 66.7

Totalmente de 5 27.7 27.7

acuerdo

Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 17

¢ Considera Ud. que se gestiona de forma correcta los ingresos?
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Fuente: Tabla 19

Interpretacion

En la presente interrogacion disefiada los encuestados respondieron lo

siguiente: 27.7% de acuerdo totalmente, 66.7% de acuerdo, 5.6% indiferente

y 0% en desacuerdo y en totalmente desacuerdo respectivamente, en

definitiva, mas del 90% considera que los ingresos de la entidad son

gestionados correctamente. Las investigaciones realizadas por la contraloria

mediante los controles simultaneos exponen una realidad desfavorable para

la entidad, en tanto se deberian de realizar mas controles resaltando sus

modalidades mas comunes de concurrente control, de control visitas y oficio

de orientacion.
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Tabla 20

¢ Se analizan los efectos de los estados financieros basandose en los objetivos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Valido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo

En desacuerdo 0 0.0 0.0

Indiferente 4 27.2 27.2

De acuerdo 14 77.8 77.8

Totalmente de 0 0,0 0,0

acuerdo

Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 18

¢, Se analizan los efectos de los estados financieros basandose en los objetivos?
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Fuente: Tabla 20
Interpretacion

Referente a los andlisis de los estados financieros basados en objetivos
los encuestados respondieron de la siguiente manera: totalmente de acuerdo
0%, de acuerdo 77.8%, 27.2 indiferente, en desacuerdo 0% y totalmente en
desacuerdo 0%. En tanto podemos concluir que mas de dos tercios de los
encuestados sefialan que se basan en los objetivos para analizar los efectos
de los EE.FF. mientras que cerca de la cuarta parte sefiala lo contrario. Los
funcionarios que laboran en la OGA afirman que realizando esta actividad
favorable para la entidad el cual les ayudara a no tener problematicas con el
logro de objetivos, ademas no compromete el genuino desarrollo de la MPLP.
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Tabla 21

¢, Se constata la ausencia de irregularidades en la gestion de los ingresos?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido

Valido Totalmente en 0 0,0 0,0

desacuerdo

En desacuerdo 0 0.0 0.0

Indiferente 4 22.2 22.2

De acuerdo 13 72.2 72.2

Totalmente de 1 5.6 5.6

acuerdo

Total 18 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 19

¢, Se constata la ausencia de irregularidades en la gestién de los ingresos?
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Fuente: Tabla 21
Interpretacion

Referente a la constatacion de la ausencia de irregularidades en la
gestibn de ingresos los encuestados respondieron: 5.6% de acuerdo
totalmente, 72.2% de acuerdo, indiferente el 22.2%, o en desacuerdo y de
totalmente acuerdo 0% respectivamente. Se concluye que mas del 70%
constata la ausencia de las irregularidades en la gestién de ingresos y cerca
de la cuarta parte indica lo contrario. La mayoria de respuestas de los
trabajadores de la OGA resulta favorable para la entidad, sin embargo, segun
los controles realizados se constataron estas irregularidades en el ingreso de
datos en el SIAF-RP.
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Tabla 22
¢ Usted considera que la Comision de Gestién de Recursos Propios opera de forma correcta

en el municipio?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Totalmente en 0 0,0 0,0
desacuerdo
En desacuerdo 0 0.0 0.0
Indiferente 0 0,0 0,0
De acuerdo 6 33.3 33.3
Totalmente de 12 66.7 66.7
acuerdo
Total 18 100,0 100,0
Nota. Encuesta 2023. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 20

¢ Usted considera que los encargados y responsable del manejo de Recursos Propios operan
de forma correcta en el municipio?
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Fuente: Tabla 22
Interpretacion

Referente a la interrogante respondieron, totalmente de acuerdo 66.7%,
de acuerdo indiferente 33.3%, y en totalmente desacuerdo obtuvieron el
puntaje de 0% respectivamente. Con ello podemos concluir que el 100%
considera que la Comision de Recursos Humanos Propios opera de forma
culta en la entidad. En ello los resultados son favorables para la entidad ya
qgue afirman operar de forma culta con los valores y principios publicos, para

el buen auge y desarrollo de la sociedad.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Tabla 23
Prueba de normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Control Simultaneo ,196 18 ,000
Gestion Financiera ,235 18 ,001
Andlisis financiero ,101 18 ,013
Planificacion Financiera ,365 18 ,036
Control Financiero ,245 18 ,004

Nota. Software estadistico SPSS.
Interpretacion

Al respecto de la tabla numero 23, se analizan la importancia de las
dimensiones y variables dando resultado menor que P valor y por la muestra
segun el tamafio indica de 18 se esta trabajando con el método de prueba
Shapiro-Wilk. Dando a conocer el resultado como una prueba no paramétrica.

Hipotesis general

HI: El Control Simultaneo influye de manera significativa en la Gestion
Financiera de la oficina general de Administracion en la Municipalidad

Provincial de Leoncio Prado, 2023.

HO: El Control Simultaneo no influye de manera significativa en la
Gestidn Financiera de la oficina general de Administracién en la Municipalidad

Provincial de Leoncio Prado, 2023.

Tabla 24

Correlacién Rho de Spearman de la hip6tesis general

Control Gestion
Simultaneo Financiera

Control Simultaneo  Coeficiente de correlacion 1 , 752%*

Sig. (bilateral) ,000

N 18 18
Gestion Financiera  Coeficiente de correlacion ,152** 1

Sig. (bilateral) ,000

N 18 18

Nota. Software estadistico SPSS.
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Interpretacion

De acuerdo con la informacion de la tabla 24, la significancia se
establece con un valor p=0.000, el cual es menor que 0.05, indicando que es
estadisticamente significativo. Ademas, dado que el valor es positivo, se
concluye que la relacion es directa. En resumen, se deduce que hay una
influencia significativa entre el control simultaneo y la gestion financiera de la
oficina general de Administracion en la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado, 2023.

Dado que el coeficiente de estimacion de Pearson (r) es de 0.752, se
establece la existencia de una fuerte relacion positiva entre el Control
Simultaneo y la Gestidn Financiera en la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado en el afio 2023. Segun la prueba de hipétesis, Rechazamos la hipotesis
nula (HO) y aceptamos la hipétesis alternativa (H1), lo que indica que existe

una influencia entre el Control Simultaneo y la Gestién Financiera.
Hipodtesis especificas
Hipotesis especifica 1

Las Etapas en el Control Concurrente influyen de manera significativa en
la Gestion Financiera de la oficina general de Administracion en la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2023.

Tabla 25

Correlacién Rho de Spearman de la hipétesis especifica 1

Control Gestion
Simultaneo Financiera

Control Concurrente  Coeficiente de correlacion 1 ,635**

Sig. (bilateral) ,005

N 18 18
Gestion Financiera Coeficiente de correlacion ,635** 1

Sig. (bilateral) ,005

N 18 18

Nota. Software estadistico SPSS.
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Interpretacion

Con base en la informacion de la tabla 25, se establece que el valor de
p=0.005 es significativo, ya que es menor que 0.05, indicando significancia
estadistica. Ademas, al ser el valor positivo, se concluye que la influencia es
directa. En resumen, se deduce que hay una influencia significativa entre el
control concurrente y la gestion administrativa de la Oficina General de
Administracion en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado en el afio
2023.

Debido al coeficiente de evaluacion de Pearson (r) que alcanza 0.635,
se establece la presencia de una relacion moderadamente positiva entre el
control concurrente y la gestion administrativa de la Oficina General de
Administracion en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado en el afio
2023.

Hipotesis especifica 2

Las Etapas en la Visita de Control influyen de manera significativa en la
Gestion Financiera de la oficina general de Administracion en la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado, 2023.

Tabla 26
Correlacién Rho de Spearman de la hipétesis especifica 2
Control Gestion
Simultaneo Financiera
Visita de Control Coeficiente de correlacion 1 ,653**
Sig. (bilateral) ,003
N 18 18
Gestion Financiera Coeficiente de correlacién ,653** 1
Sig. (bilateral) ,003
N 18 18

Nota. Software estadistico SPSS.
Interpretacion

De acuerdo con los resultados de la tabla 26, se establece que el valor
de p=0.003 es significativo, ya que es inferior a 0.05, indicando significancia

estadistica. Ademas, al ser el valor positivo, se concluye que la incidencia es
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directa. En resumen, se deduce que hay una influencia significativa entre la
visita de control y la gestion financiera de la Oficina General de Administracion

en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado en el afio 2023.

Debido al coeficiente de valoracion de Pearson (r) de 0.653, se afirma la
existencia de una relacién moderadamente positiva entre la visita de control y
la gestion administrativa de la Oficina General de Administracion en la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado en el afio 2023.
Hipotesis especifica 3

La Ejecucion e informe de la Orientacion de Oficio influyen de manera
significativa en la Gestion Financiera de la oficina general de Administracion

en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2023.

Tabla 27

Correlacién Rho de Spearman de la hipétesis especifica 3

Control Gestion
Simultaneo Financiera

Orientacion de Coeficiente de correlacion 1 ,420%*
Oficio Sig. (bilateral) ,015

N 18 18
Gestion Financiera Coeficiente de correlacién ,420** 1

Sig. (bilateral) ,015

N 18 18

Nota. Software estadistico SPSS.
Interpretacion

De acuerdo con los datos presentados en la tabla 27, se establece que
el valor de p=0.015 es significativo, ya que es menor que 0.05, indicando
significancia estadistica. Ademas, al ser el valor positivo, se concluye que la
influencia es directa. En resumen, se deduce que hay una influencia
significativa entre la orientacion de oficio y la gestidn financiera de la Oficina
General de Administracion en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado en
el afio 2023.

Con base en el coeficiente de valoracion de Pearson (r) de 0.420, se
concluye que existe una correlacibn moderadamente positiva entre la

orientacién de oficio y la gestién financiera de la Oficina General de
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Administracion en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado en el afio
2023.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. CONTRASTACION DE RESULTADOS

Basandonos en los resultados obtenidos, procedimos a contrastar con la
informacion previa y los fundamentos tedricos establecidos en la

investigacion.
Hipotesis general

El Control Simultaneo influye de manera significativa en la Gestion
Financiera de la oficina general de Administracion en la Municipalidad

Provincial de Leoncio Prado, 2023.

HO: EIl Control Simultaneo no influye de manera significativa en la Gestion
Financiera de la oficina general de Administracibn en la Municipalidad

Provincial de Leoncio Prado, 2023.

Con respecto a la HG, segun la tabla N° 24 se comprobd que existe
relacion entre el control simultaneo y la gestion financiera en la MPLP, 2023,
lo que respalda la hipotesis alternativa y por ende se rechaza la hipétesis nula
de la investigacion, en concreto esto demuestra que el control simultaneo en
la municipalidad provincial de Leoncio Prado favorece una adecuada gestion
financiera, por lo obtenido en la encuesta se evidencia optimismo por parte de
los propios servidores y funcionarios en cuanto a sus labores realizadas, asi
como también la aceptacion de todo tipo de control por parte de las oficinas o
entidades correspondientes, sin embargo los frecuentes controles visibilizan
la precariedad de sus labores, en tanto ellos estan de acuerdo que se trabaje
de la mano de estas actividades de control para minimizar en un futuro los
riesgos en las que puede caer la entidad y deteriorar su desarrollo. Este
resultado concuerda con la tesis realizada por Silva (2021), quien evalud los
efectos de la aplicacién de las Normas del Sistema Nacional de Control en el
Control Simultaneo, y descubrié que, los efectos de la aplicacion de las
normas del SNC sobre el control simultaneo resultaron no ser tan favorables

para las entidades del estado puesto que se vieron afectados por el contenido
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de la Ley N° 30740, los entrevistados quienes fueron contadores publicos en
pleno ejercicio sefialaron que se debe realizar mejoras a la normativa del SNC
para no tener problemas con los tipos de controles a realizar en las entidades.
De igual manera la Directiva N°013-2022-CG/NORM concuerda que los
servicios de control simultineo son como una conducta, evento o accién en
un procedimiento en desarrollo que esta en curso para indicar de la existencia
de un evento que supone un riesgo para los resultados de la organizacion o

el fruto de sus objetivos.
Hipotesis especifica 1

Las Etapas en el Control Concurrente influyen de manera significativa en
la Gestibn Financiera de la oficina general de Administracion en la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2023.

Con respecto a la HE1, segun la tabla N° 25 se ha comprobado que
existe una relacion moderada positiva entre el control concurrente y la gestion
financiera en la MPLP, respaldando la hipétesis especifica 1 de la
investigacion. Esto demuestra que el control concurrente en la MP de Leoncio
Prado favorece una adecuada gestidn financiera, ademés los encuestados
muestran conformidad con estas acciones, las cuales los direccionan para
realizar objetivamente su labor como funcionario o servidor publico acatando
las leyes y normativas. Este hallazgo se contrasta con la investigacion de
Ramos (2019), en su tesis control simultdneo y gestion administrativa del
organo de control institucional del gobierno regional de Ancash, periodo 2016-
2017, donde indica que el control simultaneo y la gestion administrativa tienen
una relacion directa para el buen funcionamiento del Gobierno Regional de
Ancash, ademas afirma que las actividades de control son significativas para
la entidad. Asimismo, segun la Plataforma Digital Unica del Estado, sefiala
que el control concurrente es la modalidad de control simultaneo que sirve
como apoyo sistematico, interdisciplinario, encaminado a evaluar de manera
ordenada, persiste y se conecta un conjunto de puntos de control asociados
a un proceso actualmente en desarrollo, utilizando diversas técnicas, cuyo

propésito es verificar que su desempefio es correcto de conformidad con la
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normativa aplicable, para determinar si existen condiciones adversas que

tengan un impacto o puedan influir en la continuidad.
Hipotesis especifica 2

Las Etapas en la Visita de Control influyen de manera significativa en la
Gestidn Financiera de la oficina general de Administracion en la Municipalidad

Provincial de Leoncio Prado, 2023.

Con respecto a la HE2, el resultado obtenido segun la tabla N° 26 se
comprobd que existe una relacién entre la visita de control y la gestion
financiera en la MPLP, respaldando la hipétesis especifica 2 de la
investigacion, en concreto esto demuestra que la visita de control en la MP de
Leoncio Prado favorece una adecuada gestion financiera, asimismo, los
propios encuestados en la tabla N° 8 reafirman diciendo que las visitas de
control son eficaces para garantizar la optimizacion de los resultados
financieros de la MPLP. Este resultado se contrasta con la investigacion de
Flores (2022), en su tesis el control gubernamental y la gestion administrativa
en los trabajadores de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 15 -
Huarochiri, 2021, donde indica que existe una relacion positiva entre la
administracion y el control estatal, asimismo los resultados mostraron un nivel
de significancia muy bajo, lo que llevé a aceptar la hipotesis alternativa y
rechazar la hipotesis nula. Ademas, da a conocer la importancia de
incrementar la supervision gubernamental para garantizar el buen desarrollo,
la eficiencia y eficacia de la administracién de la UGEL de Huarochiri. De la
misma manera este resultado concuerda con la Directiva N°013-2022-
CG/NORM donde indica que la visita de control es un modelo de control
sincronizado en el que se aplican métodos de inspeccion u observacion a
actividades como parte de un proceso continuo 0 a un dnico punto de
referencia de control principalmente en el lugar y momento de ejecucion para

verificar el cumplimiento de la normativa aplicable.
Hipotesis especifica 3

La Ejecucion e informe de la Orientacion de Oficio influyen de manera
significativa en la Gestion Financiera de la oficina general de Administracion

en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2023.
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Con respecto a la HE3 el resultado obtenido segun la tabla N° 27 se
comprobd que existe una relacion entre la orientacion de oficio y la gestién
financiera en la MPLP, lo que respalda la hipotesis especifica 3 de la
investigacion, en concreto esto demuestra que la orientacion de oficio en la
MP de Leoncio Prado favorece una adecuada gestion financiera, ademas en
la tabla N° 10 sefialan que la orientacion de oficio influye eficientemente para
la buena utilizacion de los recursos publicos en la OGA 'y en la tabla N° 11 los
resultados muestran que la orientacion de oficio impacta de forma positiva en
el logro de objetivos que se establecen por la OGA. Este hallazgo se contrasta
con la investigacion de Palomino (2021), en su tesis La actividad de control
simultdneo y la mejora de la gestidn en el proceso de las contrataciones
publicas en el ambito de la Gerencia Regional de Control Huanuco - 2020,
donde se evidenci6 que la implementacion de practicas de control simultaneo
contribuye positivamente a la eficiencia en la gestion, especialmente en el
contexto de Contratos Publicos, subrayando la importancia de este enfoque
en la mejora de procesos y resultados. Asimismo, segun la Directiva N°013-
2022-CG/NORM, indica que la orientacion de oficio es el medio de control
simultaneo revision y analisis de documentos relacionados principalmente con
datos concernientes diferentes actividades en un proceso continuo para
verificar que estas actividades se realizan de acuerdo con las regulaciones
aplicables o disposiciones contractuales u otras similares, para identificar
aguellas que afectan o pueden afectar su desarrollo.

82



CONCLUSIONES

Segun las metas establecidas, se derivaron las conclusiones siguientes:

1. Con respecto al objetivo general, se concluye que el control simultaneo

tiene una correlacion significativa en la gestion financiera de la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, si bien es cierto durante el

presente afio se tuvo 10 informes de controles simultaneos; sin

embargo, los trabajadores de la oficina general de administracion

reafirman su compromiso de que estan realizando sus labores

correctamente lo cual no concuerda con los informes de control, cabe

sefalar que 3 de los 10 informes fueron directamente para dicha

oficina, esta medida de control (Control Simultaneo) ofrece ventajas

inmediatas al detectar y corregir errores en tiempo real, optimizando la

eficiencia y la calidad de las acciones ejecutadas, por lo que resulta

favorable el resultado de los encuestados (Tabla 3). Asimismo, el

control simultdneo favorece la supervisiéon inmediata, minimizando los

riesgos operativos y maximizando la eficacia en la gestién de la

entidad, asegurando asi una mayor integridad y eficiencia en las

operaciones (Tabla 4). El Control Simultdneo ofrece objetivos claros,

donde las actividades se implementan de acuerdo a la Gestion

Financiera, con el fin de que entidad se realice a través de controles en

el cual ayudara a evitar caer en riesgos que afectan el desarrollo de la

misma (Tabla 13).

2. Con respecto al objetivo especifico 1, se concluye que

procedimientos auditados bajo la modalidad de control concurrente

ayudan a evaluar las acciones realizadas de la Oficina General de

Administracion (Tabla 3) y presentan una correlacién significativa,

asimismo las situaciones adversas expuestas fueron corregidas por el

titular a cargo, en ese sentido los controles establecidos fueron

adecuados para proporcionar, una supervision adecuada a lo largo de

todo el proceso de ejecucion de las actividades (Tabla 6), sefialando

gue todas las actividades se realizaron de manera transparente,

veridica y completa (Tabla 14). En ese sentido podemos sefalar que el
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control concurrente es un tipo de control que proporciona medidas para
el buen desarrollo de la oficina.

Con respecto al objetico especifico 2, se concluye que la visita de
control es eficaz y les sirve para garantizar que la entidad optimice sus
resultados financieros, por ello presentan con ello también identifican
posibles mejoras para ciertas areas que lo requieran ayudando a
mitigar riesgos Yy promoviendo practicas financieras eficientes (tabla
08), ademas la planificacion financiera estd desarrollada en
concordancia con los objetivos y metas ello les permite recaer en un
desarrollo sostenible y favorable (tabla 15), es preciso sefialar que los
directivos no indican la capacidad suficiente para administrar los
ingresos y egresos, debilitando el logro de los objetivos (tabla 17).
Con respecto al objetivo especifico 3, se concluye que la orientacion de
oficio tiene percusiones efectivas en el logro de los objetivos
establecidos (Tabla 11), y eso demuestra una correlacion alta. Ademas,
la oficina general de administracion realiza las adopciones oportunas
de las medidas preventivas y correctivas para hacer frente a los
posibles riesgos (Tabla 12), por otra parte, los indicadores se utilizan
para evaluar la administracion financiera municipal, teniendo un control
administrativo adecuado ello los conlleva analizar los efectos de los

estados financieros basandose en sus metas (Tabla 20).
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda al Gerente de la Oficina de Administracion General de la
Municipalidad Provincial Leoncio Prado, que siga demostrando su apoyo
y prestacién continua a todo tipo de controles, puesto que mediante el
control simultaneo se pueden alertar de manera oportuna al titular sobre
situaciones que pueden afectar al logro de objetivos de la entidad,
asimismo, se sugiere mejorar la comunicacion entre los funcionarios y
servidores publicos mediante sesiones regulares y reuniones
informativas, abordando indiferencias y garantizando una comprension
clara de los procedimientos de control.

2. Se recomienda al Gerente de la Oficina General de Administracién seguir
desarrollando las recomendaciones por parte de la Oficina de Control
Institucional de la Municipalidad, para que asi se repliquen y continien
desarrollando actividades de control concurrente en todas las gerencias
incluida la gerencia de administracion puesto que se tuvo buenos
resultados siendo esta, oportuna, proactiva y preventiva, ademas se
deberia de promover un ambiente de comunicacion abierta.

3. Se recomienda al Gerente de la Oficina General de Administracion de la
Municipalidad, seguir cumpliendo con el procesos y desarrollos de las
visitas de control, para constatar que los actos o hechos se realicen
conforme a lo que dicta la normatividad.

4. Se recomienda al Gerente de la Oficina General de Administracion de la
Municipalidad, seqguir desarrollando adecuadamente las
recomendaciones por parte de la Oficina de Control Institucional respecto
a la orientacion de oficio con el fin de fortalecer la gestion a base de
ingresos a través de la implementacion de estrategias especificas en el
qgue sugiere llevar a cabo analisis mas detallados de los Estados
Financieros, focalizandose en la alineacion con los objetivos
institucionales, lo cual permitira una asignacion mas efectiva de recursos,
en el que acabara identificando areas de mejora y aplicando practicas

financieras mas acertadas.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “EL CONTROL SIMULTANEO EN LA GESTION FINANCIERA DE LA OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO, 2023”

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

METODOS Y TECNICAS

Problema General.
¢Coémo el control simultaneo
influye en la gestién financiera
de la oficina general de
administracion en la
Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 2023?
Problemas Especificos.
= ¢ Como influye el control
concurrente en la gestion
financiera de la oficina
general de
administracion en la
Municipalidad Provincial
de Leoncio Prado, 2023?
=  ;Como influye la visita
de control en la gestién
financiera de la oficina
general de la oficina
general de
administracion en la
Municipalidad Provincial
de Leoncio Prado, 20237
= ¢Colmo influye la
orientacion de oficio en la
gestion financiera de la
oficina general de
administracibn en la

Objetivo General
Determinar cémo el servicio de
control simultaneo influye en la
gestién financiera de la oficina
general de administracion en la
Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 2023.
Objetivos Especificos.
= Determinar como influye el
control concurrente en la
gestiébn financiera de la
oficina general de
Administracién y Finanzas
en la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado,
2023.
= Determinar como influye la
visita de control en la
Gestion Financiera de la
oficina general de
Administracién en la
Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 2023.
= Determinar como influye la
Orientacién de Oficio en la
Gestion Financiera de la
oficina general de
Administracién en la

Hipotesis General

El Control Simultaneo influye de
manera significativa en la Gestiéon
Financiera de la oficina general de
Administracién en la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado, 2023.
Hipotesis Nula

El Control Simultaneo no influye de
manera significativa en la Gestion
Financiera de la oficina general de
Administracién en la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado, 2023.
Hipdétesis Especificos.

= Las Etapas en el Control
Concurrente  influyen  de
manera significativa en la
Gestion Financiera de la
oficina general de
Administracion en la
Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 2023.

» Las Etapas en la Visita de
Control influyen de manera
significativa en la Gestion
Financiera de Ila oficina
general de Administracion en
la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 2023.

VARIABLES
3 2
<Z,: w
5 8
35

= 2
7 T
5' z
g 2
E n
Zz w
o O
o
a3
w 5

Tipo de Investigacion

e Aplicada
Enfoque

e Cuantitativo
Alcance o Nivel

e Descriptivo -

Explicativo

Disefio

e No Experimental

Poblacién

La poblacion estara
conformada por 25
trabajadores que laboran
en la Oficina General de
Administracion.

Muestra

Por conveniencia - No
probabilistica.

Estara conformada por los
11  trabajadores que
laboran en la oficina
general de Administracion.
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Municipalidad Provincial
de Leoncio Prado, 20237

Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 2023.

La Ejecucion e informe de la
Orientacién de Oficio influyen
de manera significativa en la
Gestion Financiera de la
oficina general de
Administracién en la
Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 2023.
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ANEXO 2
CONSENTIMIENTO INFORMADO
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ANEXO 3
CARTA DE ACEPTACION PARA REALIZAR LA
INVESTIGACION

o e e e e e S e ML N N O O

e i Lam
D %
L

Afio de la Unidad, Ia Paz y el Desarrolio
Tingo Maria, 12 de octubre del 2023

CARTA N'1194-2023-OFRH-0GA-MPLP ™Y

Sr.
TONY DENILSON CASIO SALAZAR
Presente

ASUNTO  :AUTORIZACION PARA EJECUCION DE TRABAJO DE INVESTIGACION
Ref. : EXP. ADM. N*202331370

Mediante el presente, reciba un cordial saludo y al mismo tiempo, visto €l
documento de la referencia, el cual solicita permiso para realizar la ejecucién del
trabajo de Investigacion : “EL SERVCIO DE CONTROL SIMULTANEO EN LA
GESTION FINANCIARA DE LA OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LEONCIO PRADO™.

Al respecto, se le olorga el permiso correspondiente, con el propdsito que la
informacién serd usada exclusivamente para fines académicos,

Sin otro particular, sea propicia la ocasién para expresarle las muestros de
consideracion y estima.

£ www.munitingomaria.gob.pe i
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ANEXO 4
INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
PROGRAMA ACADEMICO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

VLo,

ENCUESTA:

OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION EN LA MUNICIPALIDAD
PROQVINCIAL DE LEQNCIO PRADO, 2023".

OBJETIVO: Se suplica a Ud. contestar con veracidad |a siguiente encuesta
del presente proyecto de investigacion que tiene como proposito determinar
como el servicio de control simultaneo influye en la gestion financiera de 13
oficina general de administracidn en la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado, 2023; para ello se tom6 como participantes a los trabajadores que
laboran en la Oficina General de Administracion, ya que son los indicados de
forma practica y funcional para que brinden la informacién necesaria que
requiere esta encuesta, finalmente los datos seran utilizados para la
comprobacion de |as hipétesis planteadas en la presente investigacién.

RELLENAR LAS PREGUNTAS QUE SE ENCUENTRAN EN LA SIGUIENTE
PAGINA
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EL CONTROL SIMULTANEO.

Digame su opinion respecto a las siguientes preguntas_Para responder considere las siguientes opciones de respuesta: | o = g 2
1= Totalmente en desacuerdo 2 g g | B g 2 ]
2 = En desacuerdo | z | 2 g z3
3 = Indiferente 2 g =3 Z 2 '3
4 = De acuerdo "= "3 |5 a > 2
5 = Totalmente de acuerdo = ke
—
01 | (Los procesimentos auditacos, bajo 1a modalidad Concurrente Control, prirmiten evaluar correctamente las acciones realizadas? D 1 [_ > D 3 ,: < D 5
02 | ¢Vsted cree que el numero de controies simulianeos llevados a cabo por la OCI deberia aumentar a procedimientos llevacos & I:l 1 [:I 2 D 3 D 4 D 5
cabo por I3 Oficina de Administracion General?
03 De I3 identificacion de situaciones aoversas en los informes de control simultaneo expedidos al titwiar del carge. , Considera usied E 2 ] 3 i 4 j 5
que |a oficna ha llevado a cabo y corregido las stuaciones agdversas observadas? D 1 —
oy | ¢-osHitos ce Cortrol esiablecidos son adecuados pars proporcionar ua superisin adecuada 3 o largo de todo el proceso ce D 1 I: 2 j 3| 14 :I 5
giecucion de |as actvicades y procedimientos realizados por I Oficina de Administracién General? —
o5 | ¢ 8Yuicio los resutacos obtenicos dei control concurrente se publican en el portal de transparencia de I3 Contraloria General D 1 [ 2 :, 3 1 4] 5
de 13 Repubiicz y de Ia enticac? — )
06 | ,Uc cree quelas visitas de control son eficaces para garantizar que 13 institucin ogtimice los resultacos financieros? D 1 [: 2 :l 3 D 4 I:I 5
o7 | ¢Usted vene en cusnta que el control ha sido mplementado por los rabajadores que trabajan en fa Ofiina de Administracion D l: 2 :l 3 ] 4 B »
General, producto de 13 visit3 de control? 1 — _—
g | ¢ ublizacion de onertacién de cficio tiene repercusiones en la utiizacidn eficiente de los recursos publcos en la Ofiona D 1 5 :' 3 == 4 — 5
Agminigtrativa General? ] — o
4E! uso de I onientacion cficio tene un impacio efectvo en el logro de los cbjetivos establecidos por a Oficma General de D 1 E 2 j 3 4 :I S
0 | fominiswacin ==
qo | cConsideraguela Oficina General de Agminsiracion adopta oportunamente megidas prevertivas y conectivas para hacer frente D 1 |: 2 D 3 j 4 :I 5

3 las suaciores adversas sefaladas en la crientacion de oficic?
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LA GESTION FINANCIERA

DW‘"W‘“‘“'ﬂmimmwmm.mwmmssigmnmmumm ® s " =

1 = Totaimente en desacuerdo gg z = g zo

2= En desacuerdo gg s | 2 s '-;E

e 5 | §|F |8 |58

5 = Totalr ente de acuerdo =% _Jun |8 3 bt
0 | (La rformandn oe ngresos y gastos que 32 brinds 2 veridica? ’—| 1 Jz DS :14 . | 5
0z ‘Lamﬁm&rn;myngxsemaesmmv D 1 : 2 E 3 j 4 5
03 | (Lapianeacidn de ios ngresos y gasios se desameila en concordancis a los cbjetvos y metas? I: 1 : 2 E 3 : 4 E S
04 | ;Considera US qua se actualzan ios pianes de ingresos y gasios & Medica que se racide informacion financiera” ;1 ; 2 [; 3 : 4 [: 5
(L0s Sivectyes indican capanidad pars sminsYar los Ingresos y gasios? [_ 1 ; 2 Ls ; 4 [ 5
06 | (Usted considers que los mdicadores se utlizan para evaluar 13 adminsyacén financiera municipal? E 1 :2 l: 3 j4 E 5
07 | (Considers Uc que se gestiona de forma comecta os ingresos? L_l1 []2 [:]3 54 [ 15
08 | ;Se anaizan ios efectos ge los estados financieros basancose en los obgtivos? D1 E 2 D3 D4 Ds
09 | S=constats la susencia de imeguiancades en I3 gestion de Ios ingresos? D 1 Dz D3 D4 Ds
[1102|3|04|Os

¢ Uste considera que la Comisicn de Gestidn de Recurses Propios opera de forma correcta en el municipic?
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ANEXO 5
VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de un
instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales. En razon a ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que servira para que usted pueda
hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y
obtener informacion valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion, sirvase identificar €l item o pregunta y conteste marcando con un aspa en la
casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra
apreciacion en la columna de observaciones.

Vaidez de Validez de
Contenido Con Validez Criterio
E item El item £l item permite
: coresponde a contribuye a clasificar a los :
e alguna medr &f sujetos en las Observaciones
dimension de la indicador categorias
vanable. plantsado. establecidas.
Si | No Si_| No S [ No
EL SERVICIO DE CONTROL SIMULTANEO.
¢Los procedimientos  auditados,
bajo la modaidad de Control
concurrente, permite realzar una X X X
correcta evaluacion de las acciones
realizadas?
;Congidera usted que se deberia
aumentar la cantidad de controles
concurrentes efectuados por €l OCl X X X
a los procedimientos a cargo de la
Qficinz general de administracion?
De la ientficacon de  las
situaciones adwersas en los
informes de control concurrents
emitidos al fitvlar de B oficina g % ”
¢ Considera usted, que Iz oficina ha
implementado y corregdo  las
situaciones adversas senaladas?
¢ Los Hitos de Control establecidos,
son los adecuados para brindar una
correcta supervision durante todo &
proceso de Ias gecuciones de las X X x
acfividades y procedimientos
realizadas por Iz Oficina general de
administracion?
iConsidera usted aque los
resutados  obtenidos del control X X X
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Conerids | Conemuty | Vab9e2Crero
Bl item Bl item El item permite
N°de : corresponde a contricuye a clasificar 2 los :
item 0 alguna medr &l sujetos en las Observaciones
dimension de la indicador categorias
variable. planteado. establecidas.
Si No Si No Si No
objetivos?
0% | ;Secbserva que no existen
iregulandades en el manejo de los X X X
ingresos?
10 ¢ Considera Ud. que funciona &
comité de gestion de recursos X X X
propios en la municipalidad?
1 ;L3 informacion de ingresos y
gasios que Se proporciona es X X X
veraz?
Fuente: Universidad Peruana Cayetano Heredia, 2016.
Datos del Experto:
A\
{ l/‘ |
/1)
i
Firma:
Apellidos y Nombres: Alegria Solorzano Mariluz
DNI: 41533585
financiera?
05 | ;Los direcivos demuestran
capacdad para administrar bos X X X
ingresogs y gashos?
(& | ;Concidera Ud. que 2 hace uso
de indicadores para evaluar la X X X
gestion financiera municipal?
i Congsidera Ud. que 22 administra
en forma adecuada los ingresos? X X X
i 52 analizan los resultados de bos
estados financiencs respecio a bos X X X
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UDH

| MINEARICAL BE s e

B P

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de un
instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales. En razon 2 ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que servird para que usted pueda

hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

® Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y obtener
informacion valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcande con un aspa en la
casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra apreciacion
en Ia columna de observaciones.

Validez de Validez de Vaidez
Contenido Constructo Criterio
" Elitem Elitem E'er'r‘ne[’t';
hiltede ftem comespondea | contrbuyea | . ieara los Obsenvaciones
m alguna medir & 3
dimension de |  ndicador s‘:’;‘e";’i‘a‘:s
la variabis. planteado. establecidas.
Si | No Si | No Si | No
EL SERVICIO DE CONTROL SIMULTANEO.
01 | ¢Los procedimientos auditados,
bajo la modalidad de Conirol
concurrente, permite realizar una X X X
correcta  evaluacion de las
acciones realizadas?
02 | ;Considera wusted que se
deberia aumentar 1 canfidad de
controles concurrentes
efectuados por el OCl a fos| X X X
procedimientos a cargo de la
Oficina general de
adminictracion?
03 |De la identficacion de las
sitvaciones adversas en los
informes de control concurrente
emitidos al titular de I3 oficina. X X X
¢Considera usted, que ia oficina
ha implementado y corregido las
situaciones adversas
cefaladas?
04 |¢los | Hitlos de Control X X X
establecidos, son los adecuados

101




N* de
liem

F[E".-IT

Validez de
Contenido

Validez de
Constructs

Validez
Criterio

El item
corresponds a
alguna
dimensidn de
la variable.

El itzm
contribuye a
medir &
ndicador
planteado

El item
permite
clasificar a los
sujefos en las
categorias
establecidas.

Si Mo

Si Mo

5i Ho

Obzervaciones

para brndar una correcta
cupervision durante fodo el
proceso de las ejecucionss de
las actividades y procedimientos
realizadas por la Oficing general
de adminigtracion?

05

i Considera usted que los
resultzdos obtenidos del control
concumente son publicados en
el portal de rasparencia de la
contraloria general de la
Replblica v de 13 entidad?

e

Son efecvas las wisitas de
control para garantizar que la
enfidad opfimice la ejecucion
financiera.

i

iConsidera Ud que se ha
imglementzdo e control  por
parie de los trabajadores que
laboran en la Oficing general de
administracion, producto de la
visita de confrol?

08

JEl uzo de |3 orientacion de
oficio infye en la eficients
uflizacion de oz recursos
publicos en [a Oficing General de
Adminigtracion?

02

;B uso de la orentacion de
oficio influye eficazmente en el
logro  de  los  objefvos
gstablecidos por la Oficing
General de Adminictracion?

i Conzidera usted que la Oficina
General de Administracion foma
laz acciomes preventivas y
medidas correctivas de manera
oporfuna  para  fraar  las
situaciones adversas
identificadas =n la origntacion de
oiicio?

LA GESTION FINANCIERA

;La informacion de ingresos y
gactos que ©e proporciona &S
VEraz?

X

X
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Validez de Validez de Vabdez
Contenido Constructo Criterio
El item El item pElef':ne:;
’:eerd: ftem m"e o oom a diasificar a los Observaciones
dimension de | indicador s"’c:tf:o‘;'i‘a‘:‘
la variatie. planteado. bl
Si No Si No Si No
02 | ;La informacion de ingresos y
gastos gque €& proporciona €5 X X X
compieta?
03 | ¢La planeacion de los ingresos y
gastos se reaiza de acuerdo a | X X X
los obgetivos y metas?
04 | ;Considera Ud. que se
actuaizan ios planes de ingresos
y gastos a medida que s recibe
informacion financiera?
05 | ¢los diectivos demuestran
capacidad para administrar los X X X
ingresos y gastos?
06 | ;Considera Ud. que se hace uso
de indicadores para evaluar la X X X
gestion financiera municipal?
07 | ¢Considera Ud. que se
administra en forma adecuada | X X X
los ingresos?
08 | ;Se anslizan los resultados de
los estados financieros respecto X X X
a los objetivos?
09 | ;Se observa que no existen
ireguiandades en el manejo de | X X X
los ingresos?
10 | ¢Considera Ud. que funcionz el
comité de gesfion de recursos [ X X X
propios en ia municipalidad?

Datos del Experto:

Firma:

‘»

DNI: 44924445

Fuente: Universidad Peruana Cayetano Heredia, 2016.

) S

Apellidos y Nombres: Encarnacion Candelario Gilver Jaime
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N*de
[tem

item

Vabdez de
Contenido

Validez de
Consfructo

Validez Criterio

Bl item
corresponds 3
alguna
dimension de I3

El item
contribuye a
medir el
indicador
planteado.

El e permite
clasificar a ke
sujetos en las
categorias
establecidas.

variable.
Li Mo

Bi Mo

Si Mo

Observaciones

;Congidera wsted que los resultados
obtenidos del control concurrents son
publicados en el portal de frasparencia de
3 confraloria general de la Replblica y de
i3 entidad?

Son efectivas las visitaz de confrol para
garantizar que la enfidad optimice la
ejecurion financiera.

ar

;Considera Ud. que 22 ha implementado
el control por parte de los rabajadores
que laboran en la Oficina general de
adminiztracion, producto de la visita de
control?

i El uzo de |a onientacion de oficio influye
en la eficiente wulilizacion de los recursos
publicos en la Oficna General de
Adminiciracion?

;Eluzn de a ofientacion de oficio influye
eficazmentz en el logro de los objetivos
esfablecidos por la  Oficna General de
Adminiztracion?

;Congidera usted que la Oficina Genera
de Administracion foma las acciones
preventivas y medidas comectivas de
manera  oportuna  para  fratar  las
situaciones adversas identificadaz en la
ofientacion de oficio?

LA GESTION FINANCIERA

iLa informacion de ingresoe y gastos
GUE SE PropOorCiona &5 veraz?

02

iLa informacion de ingresoe y gasins
GuE SE PrOpOFCona &5 completa?

;La planeacion de los ingresos y gastos
& redliza de acuerdo a los objetivos y
metas?

i Considera Ud. que se actualizan los
planes de ingresos ¥ gastos a medida
que 3e recibe informacion financiera?

i Los directivos demuestran capacidad
para administrar los ngresos v gasios?

| general de administracion?
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Validez de Validez de

Contenido Constructo Vol Gl
El item El item El item permite
N° de ) corresponde a coniribuye a clasificar a bos
ftem ltem akyuna medir el sujetos en las Observaciones
dimension de la indicador categorias
variable. planteada. establecidas.
Si No Si No Si No
06 ¢ Considera Ud. que se hace uso de
indicadores para evaluar la gestion X X X
financiera municipal?
o7 ¢ Consklera Ud. que se administra en
forma adecuada los ingresos? X X X
08 | ;Se analizan los resultados de los
estados financieros respecto a los
2 X X X
objetivos?
03 i Se ohserva que no existen
irregularidades en el manejo de los X X X
ingresos?
10 | ;Considera Ud. que funciona el comits
de gestion de recursos propios en la X X X
municipalidad?
1 ¢ La informacion de ingresos y gastos
(ue & proporciona es veraz? X X X

Fuente: Universidad Peruana-Cayetano Heredia, 2016,

(\ -/ A\

{ 1 Fpre (RYICI W ORI
N ‘.‘7”»,-‘/«1”:5‘

Apellidosy Nombres:  GAviasa Mepeane Critewts Aeoe'e?

DNI:_R2*¢ 915¢
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ANEXO 6
MANUAL DE ORGANIZACIONES Y FUNCIONES DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LEONCIO PRADO

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

G_E_RENC|A MUNICIPAL

= ——
| GERENCIA DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

|__/SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD

— SUBGERENCIA DE TESORERIA |
| SUBGERENCIA DE RECURSOS
— HUMANOS

peet  SUBGERENCIA DE LOGISTICA |

L— SUBGERENCIA CONTROL
| PATRIMONIAL Y MARGES! DE BIENES

IDENTIFICACION DEL CARGO

0 ‘ | [ |
N°DEL ' ~ARGO ESTRUCTURADO CARGO CLASIFICADO CODIGO g;?:?(l;: TOTAL

CAP
036 G_erente de Administracion y Diregtc?r de .Slstema 0S5.05-295-3 SP-DS 1
_Finanzas | Administrativo 1] | |
037  Secretaria Secretaria (0) | ES1-05-675-1 SP-ES 1
TOTAL 2
CAPITULO 1111
SUBGERENCIA DE CONTABILIDAD
IDENTlFICACION DEL CARGO
NeDEL ' CLASIFI
CAP CARGO ESTRUCTURADO CARGO CLASIFICADO CODIGO CACION TOTAL
i @ ' Director de Sistema 1 ' |
038 .Subgerente de Contabilidad A dministrativo I .EJ5-05—225-3 . SP-EJ | 1
039  Contador Contador I} EJ4-05-225-3 SP-EJ 1
040  Analista Financiero Contador Il EJ4-05-225-2 SP-EJ { 1

l;spedahsta Administrativo ¢ 15 053383  SP-EJ 1

041  Técnico Contable
' TOTAL 4
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CAPITULO II-5
SUBGERENCIA DE CONTROL PATRIMONIAL Y MARGESI DE BIENES

IDENTIFICACION DEL CARGOS

N°DEL | . g , ]
cAp  CARGOESTRUCTURADO  CARGO CLASIFICADO  copico  C-ASIFI L
! P oot oS i cAcioN TOTAL
057 ubgerente Control Patrimonial  Director de Si i ! '
. | Margesi de Bienes 'Administrativ;s:?ma DS4-05-295-2 SP-DS 1
o - . T > S e ) > * -
058 Teécnico en Control Patrimonial | "f*c"'°° Administrativo | g5 05.707.3 = SP-ES 1
TOTAL [ 2
e e e : o
045  Asistente de Tesoreria Técnico Administrativo 1l ESS-05-70?-3 SP-ES
046  Cajero Cajero | ES4-05-195-1 SP-ES
047  Auxiliar de Tesoreria Alodiiar de SR AP3-05-160-1

TOTAL

CAPITULO 11-3
SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

IDENTIFICACION DEL CARGO

N° DEL |

| Administrativo | SP-AP |

ITAL

P

o -

CLASIFI |
CAP CARGO ESTRUCTURADO CARGO CLASIFICADO COoDIGO CACION TOTAL
' Subgerente Recursos | Director de Sistema | i i
048 | iumancs _ Administrativo Il '08405'295'2 §P-DS |
Especialista ean Remuneracion oo )
0489 'y Pensiones _ | Técnico Administrativo Il ES5-06-707-3 | SP-ES |
050  Asistente Social TOOMOD. 611 (VSN0 ES4-55-738-1 SP-ES

. _ Social |
Técnico en Contral de

051 | Asistencia y Escalafon Técnico Administrativo | | ES3-08-707-1 | SP-ES 1]
TOTAL “
CAPITULO I1-4
SUBGERENCIA DE LOGISTICA
IDENTIFICACION DEL CARGOS
| N°DEL CARGO - CLASIFI
SIFICADO CODIGO. TOTAL
CAP ESTRUCTURADO CARGE CLN | CACION |
052  Subgerente de Logistica ggm‘;;tf:ﬁffﬁ"‘a DS4-05-2952 SP-DS | 1
053 | Asistente de Logistica Especialista Administrativo Il | EJ4-05-3_§8-2 . SP-EJ | 1
-, Especialista en L IR EJ3-053381 | SP-EJ 1
‘ 054 Adjuisiciones | Especialista Administrativo | ! | |
055  Almacenero Técnico Administrativo 1l ES5-05-707-3 | SP-ES . 1
’ 056  Auxiliar de Logistica Auxiliar Sist. Administrativo | ~ AP3-05-160-1 | SP-AP | 1
| TOTAL 5
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ANEXO 7
AUTORIZACION PARA REALIZAR EL TRABAJA DE
INVESTIGACION EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
LEONCIO PRADO




NOTA: Se adjunta la solicitud de autorizacion para realizar trabajo de
investigaciéon y el consentimiento informado que ya fue aprobado y
recepcionado por la oficina general de administracion, el cual derivd a

recursos humanos para que emita la aprobacioén general e informe.
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