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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion trata un tema poco abordado en
nuestro pais, tal como es el equilibrio competitivo entre los clubes que
participan en el campeonato profesional de futbol en el Peru, cuyos resultados
deportivos son previsibles antes de que se jueguen los partidos programados
entre los diferentes equipos; esto se origina, en las diferencias econémicas
entre los equipos participantes del campeonato, que tienen como aporte
principal los ingresos por derechos televisivos, lo que a su vez deriva en falta
de interés de los espectadores para asistir a los estadios y de las empresas

en la compra de los derechos televisivos.

Los derechos de transmision televisiva no son los unicos fondos de los
cuales disponen los clubes, sino que también hay otras fuentes como entradas
a los estadios, sponsors, venta de jugadores, merchandising, etc. sin
embargo, los ingresos por derechos de transmision televisiva, representan en
nuestro pais mas del 50% de los ingresos de cada club que participa en los
campeonatos profesionales; todo esto deriva en la importancia de una
distribucién mas equitativa de dichos fondos, lo que se lograria a través de
una venta centralizada de estos derechos, evitando distorsiones ocasionadas

por la intervencion monopdlica de ciertas empresas.

Palabras clave: equilibrio competitivo, monopolio, derechos de

transmision televisiva, venta centralizada, venta individualizada,



ABSTRACT

The present research work deals with a topic that is little addressed in
our country, such as the competitive balance between the clubs that participate
in the professional soccer championship in Peru, whose sporting results are
predictable before the scheduled matches are played between the different
equipment; This originates from the economic differences between the teams
participating in the championship, whose main contribution is income from
television rights, which in turn results in a lack of interest on the part of
spectators to attend the stadiums and of companies in the purchase of

television rights.

Television broadcasting rights are not the only funds available to clubs,
but there are also other sources such as tickets to stadiums, sponsors, sales
of players, merchandising, etc. However, income from television broadcasting
rights represents in our country more than 50% of the income of each club that
participates in professional championships; all of this leads to the importance
of a more equitable distribution of said funds, which would be achieved through
a centralized sale of these rights, avoiding distortions caused by the

monopolistic intervention of certain companies

Keywords: competitive balance, monopoly, televisiébn broadcast rights,

centralized sales, individualized sale.



INTRODUCCION

La presente Tesis es producto de un trabajo de investigacion sobre la
actualidad del futbol profesional peruano, en especial de la primera division,
denominado Liga 1 y en la cual tuvo participacion el CSDC Alianza
Universidad de Huanuco, en los campeonatos profesionales de los afios 2019,
2020y 2021.

El tema central de investigacion es como influye el monopolio en la
compra de derechos televisivos, realizado por el Consorcio Futbol Perd a los
diferentes equipos profesionales, en el equilibrio competitivo del campeonato

profesional peruano.

El equilibrio competitivo esta definido como la igualdad de fuerzas entre
los clubes que participan en un campeonato, las cuales deben ser parecidas
para evitar que los resultados deportivos sean previsibles; es decir, que debe
existir cierto grado de incertidumbre en los resultados, para hacer mas
atractiva la competicion, mejorar la asistencia a los estadios, aumentar el
interés de las empresas que compran los derechos de transmision televisiva,
mejorar el nivel del futbol peruano y la participacion de los clubes en los

campeonatos.

El capitulo primero plantea la situacion actual que atraviesan los clubes
de la Liga 1, que estan migrando de una venta de derechos de transmision
individualizada, donde cada club disponia de sus derechos directamente con
el Consorcio Futbol del Peru, a una venta de dichos derechos en una forma
centralizada, que estara a cargo de la Federacion Peruana de Fuatbol, como
Unica propietaria de esos derechos, tal como lo estipulan los estatutos y
reglamentos de la FIFA y la CONMEBOL.

El segundo capitulo trata de los antecedentes tedricos que fundamentan
la presente investigacion, en lo que se refiere a la definicion y el tratamiento
monopolico de los negocios en general; asi mismo, se tratara del concepto de

equilibrio competitivo que tiene especial connotacion en el deporte.
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En el tercer capitulo se trata de cdmo se produce la compra de derechos
televisivos en otros paises de América y Europa,; trata también, de la Historia
del CSDC Alianza Universidad de Huanuco, que ha participado en los
campeonatos profesionales de la Liga 1 durante los afios 2019, 2020 y 2021,
y que es fuente principal para nuestro estudio sobre la compra de los derechos

televisivos.

El cuarto capitulo trata de la metodologia que se utilizara en el presente
trabajo de investigacion, el cual sera prioritariamente documental, teniendo
gue enfrentar la reserva que guardan los actores que participan en la compra
de los derechos televisivos, donde nuevamente el CSDC Alianza Universidad
de Huanuco, es nuestra fuente principal sobre los efectos de la compra
monopolica de los derechos televisivos, realizada por el Consorcio Futbol del
Pera. El equilibrio competitivo sera evaluado estadisticamente, analizando la
dispersion de los puntos obtenidos por los clubes en los campeonatos 2019,
2020 y 2021, en los cuales participd nuestro CSDC Alianza Universidad de
Huéanuco. Por otro lado, la influencia del monopolio sobre el equilibrio
competitivo, a causa de la compra de los derechos televisivos, sera evaluado
calculando la ratio entre el equipo que mas recibe por derechos televisivos,
gue en nuestra investigacion es el Club Alianza Lima y el que menos recibe,
el CSDC Alianza Universidad de Huanuco, que finalmente rechazé la
propuesta del Consorcio Futbol Peru, siendo el Unico equipo que durante el
campeonato del afio 2019, no recibié aporte alguno por derechos televisivos.

El quinto capitulo trata del analisis y discusion de los resultados
obtenidos en la aplicacion de los métodos de desviacion standard en la
distribucion de los puntos durante los campeonatos de la Liga 1 del Fatbol

Profesional del Pera.

Finalmente, nuestro estudio finaliza con las conclusiones vy
recomendaciones que emanan del presente trabajo de investigacion y que a

nuestro criterio deben redundar en la mejora de futbol profesional peruano.

Xl



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En todo deporte y en nuestro pais como en la mayoria de paises, existe
una relacion directa entre éxito econdémico y éxito deportivo, siendo frecuente
el fracaso deportivo de los equipos que no logran diversificar sus ingresos
econdmicos, situacion que se agrava por una distribucidn inequitativa de los
derechos de transmision televisiva, pagados por el Consorcio Futbol del Perq,
qgue esta conformado por Gol TV Latinamerica y Telefénica Media Networks
Latin Ameérica, que eran propietarios de los derechos de transmision del futbol
profesional del Peru en los campeonatos de la Liga 1 y Liga 2 (Anexo 4).
Dicho consorcio produce el canal GOLPERU, que transmite las 24 horas del
dia el futbol nacional e internacional, en exclusiva, a través de Movistar TV
propiedad de Telefénica del Peru. El canal propiedad de Telefonica del Pera,
inicid sus emisiones en 1997 como Cable Magico Deportes o simplemente
conocido como CMD; a partir del 21 de mayo de 2017, el canal pas6 a
denominarse Movistar Deportes, que es un canal de television por suscripcion
deportivo peruano, operado por Media Networks de propiedad de Telefénica
del Peru. El Consorcio Futbol del Pert contrataba directamente con los
equipos de futbol de la Liga 1, bajo los principios de libre contratacién, sin
supervision de la Federacion Peruana de Futbol (FPF), la misma que cedio
los derechos de transmision, cuando Manuel Burga era Presidente de la FPF,
a cambio del 10% de lo que recibian los clubes por dichos derechos; dicho
porcentaje se estipula actualmente en el Art. 74, inc. b) del Estatuto de la FPF.

El Consorcio Futbol Pera al contratar directamente con los equipos,
asignaba cuatro y cinco veces mas a los equipos llamados grandes , como el
Alianza Lima, Universitario de Deportes, Cristal y Melgar (Anexo 3), y una
suma mucho menor por los derechos de transmision a los equipos
denominados chicos, como el Alianza Universidad de Huanuco, Club Piratas,
Union Comercio, entre otros (Anexo 1), lo que resultaba en una pobre

participacion deportiva de éstos ultimos, a lo que se suma la programacion
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inadecuada de los partidos, a horas poco propicias para una asistencia
masiva de publico, lo que practicamente condena a los equipos menos

favorecidos a perder la categoria prematuramente.

El futbol es la actividad deportiva que mayores adhesiones tiene en el
deporte nacional, se rige por la Ley de Promocién y Desarrollo del Deporte,
Ley N° 28036, practicAndose a diferentes niveles desde el futbol amateur,
hasta el futbol profesional. El primer nivel oficial es el amateur, denominado
Copa Peru, organizado y reglamentado por la FPF con Bases del Campeonato
aprobados para cada afo, que se inicia en los campeonatos distritales,
provinciales y regionales, clasificando a la etapa nacional 50 equipos, los
mismos que por sistema de eliminacion, llegan a la Finalisima de la Copa
Peru, de los cuales el campedn y subcampedn ganan su derecho a participar

en el campeonato profesional de la Liga 2.

El Campeonato Profesional Descentralizado, es organizado actualmente
por la Federacion Peruana de Futbol, que se rige por Ley de Promocion y
Desarrollo del Deporte, Ley N° 28036. La FPF es una Asociacion Civil de
caracter privado y que aprueba y reglamenta dicho campeonato de acuerdo
en atencién a sus Bases vigentes; durante el lapso de tiempo entre 1999 y
2019, los campeonatos estuvieron integrados por 16 equipos en los primeros
afos, con algunas variaciones, en cuanto a numero de equipos participantes
en los ultimos afos, como por ejemplo en el afio 2019 han participado 18
equipos, en el 2020 han participado 20 equipos; en el 2021 han participado 18
equipos, que tienen personeria juridica variada, desde sociedades anénimas

hasta asociaciones civiles sin fines de lucro.

En el desarrollo del futbol profesional, actualmente existe la participaciéon
de la empresa privada que adquiere los derechos televisivos, pero donde la
empresa que tenia dichos derechos ejercia una actividad monopdlica, que
contraviene la prohibicion del monopolio establecida en el Art. 61 de la
Constitucion Politica del Estado. La Empresa Consorcio Futbol Perq, es la
Gnica que adquirio los derechos televisivos de 17 de los 18 equipos que
participaron en el Campeonato descentralizado 2019, con la Unica excepciéon

del Alianza Universidad de Huanuco, que no acepté las condiciones
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inequitativas que le propuso el Consorcio (Anexo 7). La Empresa Consorcio
Futbol Perd, tenia una posicion de dominio, propiciada por unas Bases de
Campeonato que establecian que los duefios de los derechos de transmision
televisiva eran los mismos clubes participantes; por tanto, estaban facultados
para contratar directamente con la Empresa Consorcio Futbol Perd. A partir
de noviembre del afio 2020, se han aprobado los Nuevos Estatutos de la
Federacion Peruana de Futbol, donde se establece que los derechos
televisivos pertenecen a la FPF, y actualmente se ha determinado la validez
de dicho Estatuto, que fuera sometida a la Jurisdiccion del TAS (Tribunal
Arbitral du Sport), que funciona en Lausana- Suiza, a donde han recurrido los
equipos peruanos Alianza Lima, Cristal, Melgar, San Martin, entre otros, con
la finalidad que se declare la nulidad de los Estatutos de la FPF, aprobados
en noviembre de 2020, habiéndose declarado finalmente por el TAS, que la
FPF es la Unica propietaria de dichos derechos (Anexo 6). Toda esta
situacion significa que existen clubes que han sido beneficiados con los
contratos individualizados y directos con el Consorcio, que ejerce una posicion
dominante y que se opone a la existencia de una venta centralizada de los
derechos televisivos a través de la FPF. Definitivamente, la venta centralizada
a cargo de la FPF, favoreceria a la mayoria de los equipos con una mejor y

mas equitativa distribucion de la venta de los derechos televisivos.

En la actuacion del Consorcio Futbol Perq, existe actividad monopdlica
porque ésta era la Unica que podia contratar con los clubes la transmision de
los partidos de futbol del Campeonato Profesional Peruano; en virtud de lo
cual, el Consorcio formado por Telefénica Media Networks Latin América y
GolTV Latinamerica, se declaraba propietario de los derechos de transmision
del futbol profesional peruano (Anexo 4), que a través de Telefonica del Perq,
tiene mayor cantidad de suscriptores que otras empresas para la transmision
televisiva, constituyéndose una barrera para la entrada de otras empresas.
Existe también posicion de dominio en la actuacion del Consorcio Futbol Perd,
porque al ser la Unica que podia contratar con los clubes del futbol peruano,
se beneficiaba con montos mayores a los equipos grandes, y alos chicos, se
les ofrecia una cantidad mucho menor, afectando el equilibrio competitivo

entre los clubes, obligadndolos a participar en el campeonato, aun sin pago por
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dichos derechos, tal como sucedi6 en el Campeonato 2019, donde en CSDC
Alianza UDH, fue el Unico que participé sin recibir pago por los derechos de
transmision, ante su negativa de recibir $750,000.00 Délares Americanos al
afio por dichos derechos. No existieron impedimentos gubernamentales

porque la FPF, es una empresa privada.

Otras empresas televisivas, estaban impedidas de contratar con los
clubes, porque la FPF, les dio la exclusividad al Consorcio para dicho fin, a
cambio de que los clubes, destinaran el 10% de sus ingresos por derechos de

transmision a favor de la FPF.

Nos interesa desarrollar el presente trabajo de investigacion para
determinar el efecto de la compra monopdlica de los derechos televisivos y
los montos que por dicho concepto reciben los equipos profesionales, que
influye sobre el equilibrio competitivo, que debe existir para que el desarrollo
de un campeonato genere expectativas entre los aficionados y los
compradores de los derechos televisivos: de tal forma, que se establezca la
manera de optimizar la presentacion de los equipos, a fin de brindar mejores
presentaciones deportivas, fidelizar a los hinchas, aumentar la asistencia a los

escenarios deportivos y lograr mejores auspicios deportivos.

La presente Tesis trata el tema de la influencia del monopolio existente
qgue desarrolla el Consorcio Futbol Pera (Gol Perd) en la compra de los
derechos televisivos y sus efectos sobre el equilibrio competitivo; es decir,
primero se analizara las condiciones del equilibrio competitivo en los
campeonatos 2019, 2020, 2021 y luego la influencia sobre el equilibrio
competitivo derivado de la compra monopolica, expresado en la ratio del
equipo que mas recibe y el equipo que menos recibe por los derechos

televisivos.
La Constitucion Politica del Per( de 1993, en su articulo 61, dice:

El Estado facilita y vigila la libre competencia. Combate toda practica que
la limite y el abuso de posiciones dominantes o monopolicas. Ninguna ley ni

concertacion puede autorizar ni establecer monopolios.
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Al respecto, comentamos que estan prohibidos los ejercicios
monopdlicos y el abuso de posiciones dominantes, que afecten la libre
competencia. En la presente Tesis, nos encontramos en el estudio de un
ejercicio monopolico a cargo del Consorcio Futbol Perd, que es la Unica que
podia contratar con los clubes del futbol profesional, la cesion de sus derechos
de transmisién. Ademas, ejerce una posicion dominante, la cual utiliza de
manera abusiva, citando como ejemplo claro, que en el Campeonato
Profesional Peruano del afio 2019, solo contrataron con el Consorcio 17
equipos, dejando de lado al Alianza Universidad de Huanuco, que no acepto
sus condiciones; ademas, no habia otra empresa autorizada para contratar
los derechos de television; esto pone de manifiesto no solo la actuacion
monopolica del Consorcio Futbol Perd, sino también su situacion dominante,
a tal punto que el equipo que no aceptaba sus condiciones para el contrato de
cesion de sus derechos televisivos, no tenia otra posibilidad para llevarla a

cabo.
El Articulo 61 de la Constitucion politica del Peru, también dice:

La prensa, la radio y la television, asi como otros medios de expresion y
comunicacibn no pueden ser objeto de exclusividad, monopolio ni
acaparamiento, directa ni indirectamente, por parte del Estado o de

particulares;

Aqui nosotros detectamos nuevamente una infraccion constitucional,
porque el Consorcio Futbol Perl era la Unica que estaba autorizada para
suscribir contrato con los clubes, situacion que en la actualidad a cambiado,
por el hecho de que la FPF en sus Estatutos del 2020, se ha declarado Unica
propietaria de los derechos de transmisién, qguedando a cargo del Consorcio
Fatbol Perd, solo la transmision de los partidos de los equipos que tenian
contrato vigente con ellos (Anexo 5); el Consorcio Futbol Peru a travées de Gol
Peru, sigue transmitiendo los partidos del Club Universitario de Deportes,
Manucci y Boys, situacion que debe regularizarse a favor de la FPF, cuando
termine el contrato vigente con el Consorcio. Debemos aclarar que la actual
situacion, donde la FPF organiza y realiza los campeonatos profesionales

como propietaria de los derechos de televisién, no acepté que el Consorcio
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Futbol Perd, el afio 2020, transmitiera y contratara los derechos televisivos
con los equipos ascendidos a la Liga 1, el CSDC Alianza UDH, Atlético Grau,

Carlos Stein, Deportivo Llacuabamba. (Anexo 10).

En el caso del futbol, el equilibrio competitivo est4 relacionado, entre
otras, con las condiciones econdmicas con las que participan los equipos de
una determinada liga, denominandose equilibrada la situacion en que ninguno
de los clubes tenga una situacion dominante, a tal punto que haga previsible
los resultados de un partido de fatbol; es decir, eliminandose la incertidumbre
gue hace competitivo un campeonato, a tal punto que, antes de darse inicio a
un partido de futbol, el espectador ya avizora cual sera el resultado.

Al respecto Mahia (2017), dice:

Diversos autores ponen de manifiesto que la incertidumbre del resultado
es un factor determinante para que una liga sea atractiva para los
espectadores y los aficionados en su conjunto. Rottenberg (1956) sostiene
que el interés en un determinado deporte, y por lo tanto la asistencia total a
los estadios y demas ingresos, sera mayor en cuanto mayor sea la
competencia entre los competidores. A hilo de esto, Neale (1964) denominé a
la economia de los deportes profesionales como peculiar, ya que, a diferencia
de cualquier industria convencional, los clubes deben combinarse entre ellos
para crear un producto atractivo. Por lo que podemos decir que en las ligas
profesionales deberia existir cierta cooperacién entre los integrantes de la
misma para que ningun equipo se vuelva excesivamente dominante e, incluso,
para mantener la salud econdmica de sus rivales con el objetivo de que el
interés de la liga no decaiga. Esta cooperacion puede ser medida a través de

lo que denominamos equilibrio competitivo. (el subrayado es nuestro).

En nuestra opinion, el concepto de equilibrio competitivo, es crucial para
desarrollar campeonatos donde todos los participantes tengan condiciones,
aungue no iguales, al menos parecidas para que los espectaculos sean mas
atractivos y estimulen al publico para asistir a los estadios, porque de lo
contrario la previsibilidad del resultado, desincentiva la actividad entera, como

son la, las apuestas deportivas, la inversion privada, venta de entradas, etc.;
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y teniendo en cuenta, que existe una empresa dominante, como el Consorcio
Fatbol Perd, que trataba directamente con los equipos, los contratos sobre
derechos televisivos, generaba desigualdad en la distribucién, otorgando
sumas mucho mayores a algunos equipos en detrimento de otros equipos que
participaban en el mismo campeonato. Cabe recalcar que, durante el
Campeonato del afio 2019, el CSDC Alianza Universidad de Huanuco, no
participo en la venta de los derechos televisivos, demostrandose una vez mas,
que la posicion dominante del Consorcio, afectaba la equidad en la

distribucion de los pagos por dichos derechos.

Para lograr sostenibilidad de los equipos profesionales, se hace
necesario orientarlos para practicar criterios de manejo empresarial
(diversificar sus ingresos), que van a beneficiar a la poblacion amante del
futbol, a los auspiciadores, a los deportistas, a los negocios que funcionan en
las zonas de influencia como los restaurantes, transportes, hoteles, turismo,
etc., mejorando la situacion econdmico social de las ciudades donde se juega
el campeonato profesional; por eso, es importante que los derechos
televisivos se paguen a los clubes de manera mas equitativa, ya que estos
ingresos representan, mas del 50% de los presupuestos de los diferentes
clubes que participan en la Liga 1, tal como puede leerse en el Informe de la
FPF (2018) Nueva Liga de Fuatbol Profesional.

El éxito de un campeonato de fatbol, se da en gran parte con la
incertidumbre que debe existir en un resultado deportivo, que solo se logra
cuando los equipos compiten en igualdad de condiciones. En el Peru existen
grandes desequilibrios competitivos entre los equipos que participan en el
campeonato profesional, haciendo previsible que algunos equipos terminan
ocupando los primeros lugares y que otros terminan el campeonato perdiendo

la categoria.

El presente trabajo pretende demostrar que no existe equilibrio
competitivo en el campeonato profesional del Perd, el mismo que estaria
causado en su mayor porcentaje, por una desigual distribucion de los

derechos televisivos.
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Finalmente, debemos decir que los ingresos por los derechos televisivos
no es el unico ingreso del que disponen los clubes para afrontar un
campeonato, debiendo existir también un esfuerzo de los clubes para
manejarse de manera empresarial diversificando sus ingresos y disminuir su
dependencia de los ingresos por derechos televisivos. Al respecto, Zapater et.
al. (2011), p. 18, dice: En la actualidad el futbol peruano como espectaculo se
restringe a los 90 minutos de disputa del partido de futbol; mientras que en
otras realidades y deportes se entiende el evento como un espectaculo que
puede ser explotado de forma integral con el fin de crear una experiencia en
el consumidor y generar en él las ganas de repetir su compra del espectaculo.

1.2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.2.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar el efecto del monopolio en la compra de derechos
televisivos sobre el equilibrio competitivo en el Futbol Profesional del

Pera
1.2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Determinar cual es el efecto del monopolio en la compra de
derechos televisivos sobre el equilibrio competitivo en el

campeonato Liga 1 — 2019

b) Determinar cudal es el efecto del monopolio en la compra de
derechos televisivos sobre el equilibrio competitivo en el
campeonato Liga 1 — 2020.

c) Determinar cudl es el efecto del monopolio en la compra de
derechos televisivos sobre el equilibrio competitivo en el

campeonato Liga 1 — 2021.
1.3. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion se desarrollé a proposito del retorno

del Club Social Deportivo Cultural Alianza Universidad de Huanuco al fatbol
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profesional peruano Liga 1, buscando una explicacion a los resultados
deportivos del futbol peruano. El C.S.D.C. Alianza Universidad de Huanuco,
tenia la ventaja que era el Unico equipo de Huanuco que militaba en la Liga 1,
siendo entonces una tarea la de fidelizar a sus seguidores que cada vez
aumentan en numero; un indicador de este incremento es el nimero de
asistentes al Estadio Heraclio Tapia de Huanuco que, durante el afio 2019,
alcanzé el cuarto lugar en asistencia del publico, entre los 18 equipos que

participaron en dicho campeonato (Anexo 8).

No debemos dejar de lado la conviccién de que la base de todo éxito
deportivo va aparejada con el éxito econémico y también va a depender de
los resultados deportivos, siendo necesario que el plantel de jugadores sea
competitivo, de lo contrario ninguna estrategia tendra éxito. Nuevamente, el
éxito deportivo va a estar ligado a la inversiébn econdémica, donde la compra

de los derechos televisivos es una variable importante.

Los ingresos de un club estan dados por diferentes tipos de ingresos,
entre los que podemos indicar: los ingresos por taquilla, los ingresos por
aporte de socios, los ingresos por merchandising, sponsors y otros negocios
del club; y finalmente, los ingresos por derechos televisivos, que representan

mas del 50% de los ingresos de un club profesional.

Esta investigacion se justifica porque el futbol es el deporte que aporta a
la sociedad un medio de paz social y de entretenimiento, donde la poblacion
diluye las tensiones de una vida llena de factores estresantes, considerandose
actualmente como una actividad que produce ingentes ganancias a las

empresas que transmiten los eventos deportivos.
1.4. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Las limitaciones al presente trabajo de investigacion han sido conseguir
los contratos que realizaba el monopolio televisivo con los diferentes clubes
de la Liga 1, porque se mantienen en reserva por los intervinientes, toda vez
gue se realizan por trato directo entre el comprador de los derechos televisivos
y el club. Sin embargo, nosotros accedimos a una propuesta de contrato

presentada al CSDC Alianza Universidad de Huanuco el afio 2019, con el cual
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superamos la dificultad para conocer los montos que se pagaban a los
diferentes clubes y realizar el analisis estadistico respecto al equilibrio
competitivo de los campeonatos realizados en los afios 2019, 2020 y 2021, en
los cuales el CSDC Alianza Universidad de Huanuco participo en la Liga 1,
como una forma de conocer cuéles son los efectos de la existencia del
monopolio sobre el equilibrio competitivo y las posibilidades de competir en
condiciones de igualdad entre los diferentes equipos del futbol profesional
peruano. La influencia de la compra monopodlica, la establecimos
determinando la ratio entre el club que mas recibia como pago por los
derechos televisivos y el club que menos recibia por dichos derechos. Segun
Szymanski, (2001), para que una liga sea competitiva esta ratio deberia
situarse entre 1,4y 2. Tomado de: Mahia (2017). p. 29.

22



CAPITULO Il

MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. COMPRA -VENTA DE DERECHOS TELEVISIVOS EN EUROPA

La venta de derechos de television en Europa y en otros paises
de Ameérica tiene diferentes modalidades, dependiendo de si se trata en
forma individualizada o en forma centralizada. En la forma
individualizada, cada institucion trata directamente la venta de sus
derechos de transmision y obtiene en algunos casos, ventajas sobre los
otros participantes en un campeonato futbolistico; en cambio en la forma
centralizada es una institucién que representa a todos los equipos de
futbol y trata a nombre de ellos la venta de los derechos de transmision,

para luego realizar una distribucidén equitativa entre todos los equipos.

En Europa las principales ligas de fatbol han implementado
sistemas que buscan una distribucion equitativa entre todos los equipos

gue participan en un campeonato, asi tenemos:
» Premier League

Esta liga vende sus derechos en forma colectiva, siendo la propia
liga la que ejerce de intermediaria, consiguiendo un mayor beneficio para

los equipos.

La Premier League celebré su temporada inaugural en 1992/93,
habiendo surgido de la antigua First Division, que era la principal liga de
futbol de Inglaterra. La Premier League negocia colectivamente sus
derechos televisivos a través de una subasta, en la que la liga actua
como intermediaria. Con el tiempo, ha ganado prestigio, captando la
atencion de aficionados al fatbol tanto en el Reino Unido como en el
extranjero. Esto ha generado un notable incremento en los ingresos
financieros que la liga obtiene por la venta de sus derechos televisivos,

superando a los de otras importantes ligas europeas. Mahia (2017) p.37
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Gréfico 1
Reparto de los derechos de TV en la Premier League 2015/16, en millones de euros
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos oficiales de la Premier League en euros
(Tipo de cambio del dia en el que se publicaron los datos: 1 libra=1,31 euros)

Tomado de la Tesis: Alejandro Mahia Rey ¢ Liga bipolar? Impacto

econdémico de los contratos televisivos en la Primera Division. p.38.

De acuerdo con el Grafico 1, la distribucion de los ingresos
televisivos en la temporada 2015/16 fue relativamente equilibrada en
esta liga. La diferencia entre el equipo que mas ingresos obtuvo
(Arsenal) y el que menos recibié (Aston Villa) fue de aproximadamente
1,52. Esta cifra es considerablemente menor que la ratio de la Primera
Division (5,13) y se ajusta a lo propuesto por Szymanski (2001). Fuente:
Mabhia (2017) p.38.

Como puede apreciarse existe claras ventajas en la venta de
derechos televisivos centralizada, en la cual todos los equipos reciben
un pago por los derechos televisivos mas equitativos, encontrandose
que, en el campeonato inglés, el equipo que menos recibié por los
derechos televisivos, respecto al que mas recibid, solamente tenia una

ratio de 1.52, que es inmensamente mas equitativa de los que sucede
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en el futbol peruano, donde la venta de derechos sigue por el momento
siendo individualizada. Si tenemos en cuenta que, en el fatbol peruano,
el Club Alianza Lima, en el afio 2019, recibi6 seis millones anuales por
la venta de sus derechos televisivos y el Club Piratas en el mismo
campeonato, recibié setecientos cincuenta mil ddlares, la ratio es de 8,
lo cual origina diferencias entre ambos equipos que necesariamente

afectaran el equilibrio competitivo.
» Bundesliga

La Bundesliga representa el nivel méas alto entre los clubes de fatbol
en Alemania. Un aspecto distintivo de esta liga es que esta conformada
por 18 equipos, dos menos que las otras ligas de las Big Five. Vamos a
examinar como distribuye los ingresos provenientes de la venta de sus
derechos televisivos, al igual que hicimos con otras ligas, mostrando el
reparto y evaluando la ratio entre los que mas y menos ingresaron por
estos derechos durante la temporada 2015/16. Mahia (2017) p. 39.

Grafico 2

Reparto de los derechos de TV en la Bundesliga 2015/16, en millones de euros
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos por @RobertoBayon_

Tomado de la Tesis: Alejandro Mahia Rey ¢ Liga bipolar? Impacto

econdmico de los contratos televisivos en la Primera Division. Pag.40).

25



De acuerdo con el Gréfico 2, la diferencia en los ingresos por
derechos televisivos entre el equipo que mas recibié (Bayern Manich) y
el que menos obtuvo (S.V. Darmstadt 98) en la temporada 2015/16 fue
menor que en la Primera Division, con una ratio de 3,17 en la Bundesliga.
Sin embargo, esta cifra sigue siendo considerablemente mayor que la de
la Premier League, que tuvo una ratio de 1,52. Mahia (2017) p. 40.

» Liguel

La Ligue 1 es la liga con menores ingresos dentro de las Big Five y
serd la ultima que abordaremos en este andlisis. Como la principal
competicion de fatbol de Francia, la Ligue 1 también centraliza la venta
de sus derechos televisivos. Sin embargo, los equipos de esta liga
generan los menores ingresos por derechos de televisibn en
comparacién con las otras ligas de las Big Five, alcanzando
aproximadamente 508 millones de euros durante la temporada 2015/16.
Mahia (2017) p. 40.

Gréfico 3

Reparto de los derechos de TV en la Ligue 1 2015/16, en millones de euros
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos oficiales de la Ligue 1
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Tomado de la Tesis: Alejandro Mahia Rey ¢ Liga bipolar? Impacto

econdmico de los contratos televisivos en la Primera Division. Pag.41).

De acuerdo con el Grafico 3, en cuanto a los ingresos por derechos
televisivos, la ratio entre el equipo que mas ingresos obtuvo (P.S.G.) y el
que menos recibi6 (G.F.C. Ajaccio) fue de 5,21. Esta ratio de
desigualdad es la mayor entre las Big Five, muy cercana a la de la
Primera Divisién (5,13). Mahia (2017) p. 41.

Es decir, en la liga alemana y en la liga francesa, donde también la
venta de derechos televisivos es centralizada, las ratios entre los equipos
que mas reciben por estos derechos, en el caso de Alemania es de 1,52

y en Francia 5,2.
» Liga Espafiola

Como se mencion6 al inicio de esta seccion, los ingresos
provenientes de los derechos televisivos se han convertido en la principal
fuente de financiamiento para los clubes de la Primera Divisién. Por ello,
resulta valioso examinar como se distribuyen estos ingresos para
identificar el nivel de desigualdad entre los equipos en relacion con la
venta de sus derechos de transmision. Aunque los ingresos totales
crecieron durante el periodo en que se vendian individualmente, la
distribucion del dinero televisivo se volvié cada vez mas desigual entre
los clubes. Esta disparidad en los ingresos por retransmision es
especialmente evidente en el reparto de la temporada 2014/15. Mahia
(2017) p. 29.
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Gréfico 4

Reparto de los derechos de TV en la Primera Divisién 2014/15, en millones de euros
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recogidos por @RobertoBayon_

Tomado de la Tesis: Alejandro Mahia Rey ¢ Liga bipolar? Impacto

econdémico de los contratos televisivos en la Primera Division. p. 29.

Como se muestra en el Gréfico 4, existié una considerable brecha
entre los equipos mas destacados y el resto en cuanto a la distribucion
de los ingresos. La ratio entre el equipo que mas recibio (F.C. Barcelona)
y el que menos obtuvo (S.D. Eibar) fue de aproximadamente 11,6. Segun
Szymanski (2001), para que una liga sea competitiva, dicha ratio deberia
situarse entre 1,4 y 2. Mahia (2017), p. 29.

Las tensiones en torno a la comercializacion de los derechos
televisivos en ese momento, junto con la gran influencia social del fatbol
profesional en Espafia, llevaron a la intervencion del Estado mediante la
implementacion de un modelo de venta centralizada a partir de la
temporada 2016/17 (RDL 5/2015). No obstante, esta legislacién ya habia
afectado la temporada 2015/16, ya que la introduccién de este modelo
incremento significativamente los ingresos por derechos televisivos para

la mayoria de los clubes de la Primera Division. Ademas, segun diversas
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fuentes, los ingresos totales recibidos por los clubes ascendieron
colectivamente a unos 970 millones de euros durante la temporada
2015/16. Mahia (2017), p. 30.

Grafico 5

Reparto de los derechos de TV en la Primera Divisidon 2015/16, en millones de euros
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Tomado de la Tesis: Alejandro Mahia Rey ¢ Liga bipolar? Impacto

econdmico de los contratos televisivos en la Primera Division. Pag.38).

De acuerdo con el Gréfico 5, la brecha entre los equipos mas
fuertes y el resto se redujo en comparacion con la temporada anterior.
La ratio entre el equipo que mas ingresos recibié (Real Madrid o F.C.
Barcelona) y el que menos obtuvo (S.D. Eibar) fue de aproximadamente
5,13.

Aunque esta distribucion fue mas equitativa que en la temporada
anterior, aun estd lejos de lo que se esperaria en una liga

verdaderamente competitiva.
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Sin embargo, el reparto de ingresos de la temporada 2015/16 es
solo un adelanto de lo que sera la venta centralizada de los derechos
televisivos, con la expectativa de que esta brecha se reduzca aun mas.
Este modelo, como se mencion0 anteriormente, comenzara en la
temporada 2016/17. Mahia (2017), pp. 30-3.

2.1.2. ANALISIS DEL BALANCE COMPETITIVO ENTRE LOS
EQUIPOS DE LA BIG FIVE

Luego de calcular los resultados utilizando la férmula de desviacion
estandar para evaluar la desviacién de los puntos obtenidos por los
clubes en las ligas de las Big Five (Tabla 5), se puede afirmar que existe
una correlacion entre la desigualdad en la distribucion de los ingresos
por derechos televisivos de la temporada 2015/16 y el equilibrio
competitivo de la temporada siguiente. Se aplicé la ratio Noll-Scully, que
mide el equilibrio competitivo de una liga al comparar su rendimiento real
con un escenario en el que todos los equipos tuvieran igual nivel de

fuerza de juego y la liga presentara el maximo equilibrio competitivo.

Tabla 1
Ratio de Noll-Scully aplicado a la desviacién estandar en las proporciones de puntos

ganados en las Big Five en la temporada 2016/17

Liga oPT.1
Bundesliga-Alemania 1,59
Ligue 1-Francia 1,88
Premier League-Inglaterra 2,15
Primera Division-Espafia 2,23
Serie A-ltalia 2,25

Tomado de la Tesis: Alejandro Mahia Rey ¢ Liga bipolar? Impacto

economico de los contratos televisivos en la Primera Division. Pag.45).

A excepcion de la Premier League, los resultados de las demas
ligas son consistentes con los del indice de Gini y la Curva de Lorenz.
En otras palabras, las ligas con distribuciones mas desiguales de los
ingresos (Serie A y Primera Division) presentan los peores balances

competitivos, mientras que las ligas con una distribucion mas equitativa
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de estos ingresos (Bundesliga y Ligue 1) disfrutan de los mejores
balances competitivos entre las Big Five. Mahia (2017) p. 45.

Sobre el futbol europeo, Gilmas (2020). p.13, define el equilibrio
competitivo, de la siguiente manera: El equilibrio competitivo se puede
definir como las expectativas racionales de los aficionados sobre qué
equipo ganara (Szymanski, 2001). En el futbol europeo, este equilibrio
se refiere a la verdadera posibilidad que tienen los clubes de clasificar a
competiciones de la UEFA (Rodriguez, 2012). Este concepto coincide
con las opiniones de otros autores (Montes y Sala, 2012), quienes
sostienen que cuando los participantes de una competicion deportiva
estan igualados en fuerzas, se producen dos resultados principales: la
total imprevisibilidad del resultado final y un aumento en el interés de los
espectadores. Esta imprevisibilidad impulsa la asistencia a los estadios
y el interés de las teleoperadoras en obtener los derechos audiovisuales.
Otra conclusion es que los clubes deberian evitar buscar un monopolio
u oligopolio en la competicidn, ya que esto llevaria a su desaparicion
(Gratton, 2000). El equilibrio competitivo, basado en la imprevisibilidad
de los resultados, se considera un atractivo clave para los aficionados.
Mientras que en la Premier League, suelen ser seis equipos —
Manchester City, Manchester United, Liverpool, Arsenal, Chelsea y
Tottenham — los que luchan cada temporada por el titulo, en La Liga la
competencia se reduce practicamente a dos equipos — FC Barcelona y
Real Madrid (Barajas y Gasparetto, 2016).

Ademas, Gilmas (2020). p.14, define los derechos de televisién de
la siguiente manera: Los derechos televisivos implican otorgar acceso
exclusivo para la transmision de los partidos de una competicion a

cambio de una suma de dinero.

Este acuerdo se realiza entre las compafias de
telecomunicaciones y la entidad organizadora de la competicion (Cox,
2012). Existen dos enfoques principales para negociar los derechos
televisivos: el individual y el colectivo. Después de que la UE aprobara,

con ciertas condiciones, la venta centralizada, la mayoria de las ligas
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europeas cambiaron del modelo individual al colectivo (Adeliiio et al.,
2017).

Asi mismo, Gilmas (2020). p.p.64-65, dice: Esto indica que los
ingresos televisivos tuvieron un efecto positivo en la capacidad de los

clubes mas pequerfios para realizar fichajes de mayor cuantia.

En la Premier League inglesa, la inversibn se mantuvo
relativamente estable durante las dos primeras temporadas analizadas.
Los clubes invirtieron en total alrededor de 600 millones de euros, con
un promedio de 40 millones por equipo y cerca de 20 millones en los
equipos fuera del Top-6. Sin embargo, esto cambi6 en la temporada
2016/17, cuando la inversion total subié a 744,7 millones de euros, con

un promedio cercano a 50 millones por equipo.

Los clubes més pequefios fueron los que mas notaron el impacto,
con un aumento del 95% en la inversion en un periodo de dos
temporadas, promediando 45,1 millones. Este incremento se debid en
gran parte al nuevo contrato televisivo que entr6 en vigor para el periodo
2016-20109.

En conclusion, queda demostrada la influencia del pago por los
derechos de transmisién en el equilibrio competitivo de los clubes que
participan en un campeonato, que les permite acceder a mejores
fichajes, para presentaciones mas equitativas donde habra
incertidumbre en los resultados, que es lo que finalmente atrae a los
espectadores que significan mejores taquillas y también el interés de las

teleoperadoras para la compra de los derechos.

Ademas, el autor dice algo que va en la linea de nuestra
investigacion, dice: Monopolios y oligopolios acaban con la emocion y la
incertidumbre, factores clave para el espectador. Gilmas (2020). p.64.
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2.1.3. COMPRA - VENTA DE DERECHOS TELEVISIVOS EN BRASIL,
ARGENTINA Y URUGUAY

> Brasil

Brasil es el maximo representante del futbol sudamericano y ha
obtenido el Campeonato Mundial en cinco oportunidades, a lo que se
suma las ingentes cantidades de dinero que reciben los equipos
brasilefios por derechos de televisibn y que superan en ingresos
econdmicos incluso a los equipos de la MLS (Major League Soccer), a
la Liga MX (méxima categoria masculina del sistema de ligas de México)
e incluso a la liga francesa, tal como podemos constatar en los informes

periodisticos:

Un informe realizado por EY sobre los clubes brasileros que
participan en la Serie A (primera division del Brasileirao) y difundido por
UOL muestra que el Brasileirao (campeonato nacional de futbol de
Brasil) genera ingresos anuales de 1,600 a 1,800 millones de reales
(R$), un equivalente a US$ 330 millones, una cifra superior a los
derechos de TV de la MLS, que asciende a US$ 250 millones al afio, y a
la Liga MX, que asciende a US$ 225 millones. No solo eso, el Brasileirao
es mas caro que muchas ligas europeas, superando incluso a la liga
francesa, cuyos derechos de TV valen 250 millones de euros al afio.
Recuperado de: Brasileirao recibe al afio US$ 330 millones por derechos

de TV https://www.gatoencerrado.net » store » noticias » detalle

El éxito se explicaba por la contratacion individualizada que se
realizaba por orden de la Ley que autoriza a los clubes locales a contratar
directamente sus derechos de transmision cuando actian como

anfitriones, tal como se puede ver en:

El gobierno brasilefio ha promulgado la Ley 14.205/2021, que
establece nuevas regulaciones para los derechos de transmision de
partidos de futbol en el pais. Una de las disposiciones ahora en vigor

concede los derechos de transmision al club anfitrion del evento
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deportivo. Segun el sitio especializado NexTV News, a partir de ahora,
el equipo que sea el anfitrion del partido tiene el derecho exclusivo de
negociar, autorizar o prohibir la transmision y reproduccion de todas las
imagenes relacionadas con el encuentro. Recuperado de:

https://www.prensario.net » Brasil-aprueban-nueva-ley-...

Se trata entonces de venta individualizada de los derechos de
television en Brasil y que fue consultada a la FIFA, que respondié que
dicha venta individualizada se puede resolver a través de cualquier ley

nacional pertinente:

En cuanto a la venta individualizada de los derechos televisivos y
ante la falta de acuerdo, Brasil consulté a la FIFA sobre la legalidad de
dicho negocio, con el siguiente tenor:

En respuesta a la oferta del presidente de Bolivar, Marcelo Claure,
para que los clubes participen en una sociedad de derechos televisivos
por 104 millones durante 10 afos, la FBF consultd a la FIFA para
confirmar que solo ella puede convocar una licitacion para comercializar
estos derechos. La FIFA respondio que la controversia debe ser resuelta
por la FBF, de acuerdo con los estatutos de la FIFA y de la FBF, y que
el asunto también podria resolverse mediante la legislacion nacional
aplicable. Diario Hoy Bolivia (2020). En Brasil, 8 clubes venden sus
derechos televisivos de manera independiente.

https://www.hoybolivia.com » Noticia

Respecto a la liga brasilefia también tenemos, segun Miller (2020),
p. 100:

Los derechos televisivos son la principal fuente de ingresos para
los clubes de futbol mas destacados a nivel mundial, y Brasil no es la
excepcion. Sin embargo, los ingresos por estos derechos en Brasil son
notablemente inferiores en comparacion con las principales ligas, lo cual
es sorprendente dado el gran tamafio de su poblacion de 190 millones y
su fuerte conexion cultural con el futbol. Con una poblacion brasilefia que

es casi tres veces mayor que la de Francia, Inglaterra e Italia, y cuatro
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veces mayor que la de Espafia, se esperaria que los ingresos por

derechos televisivos fueran significativos.

Esta discrepancia se debe a la abrumadora influencia de Rede
Globo en el sector de medios de Brasil. Como se menciond
anteriormente, Rede Globo controla una gran parte del mercado y la
audiencia a través de numerosos canales y plataformas, lo que le otorga
una mayor capacidad de negociacion que a los clubes. En esencia, la
dominancia de Globo significa que es mas beneficioso para los clubes
gue sus partidos sean transmitidos por Globo en lugar de recibir pago
por los derechos de transmision. Si los clubes decidieran dejar de
transmitir con Globo, incluso si recibieran una oferta financiera mejor de
otra cadena, podria resultar en una disminucion de los ingresos por
patrocinio y en un menor interés de los aficionados en asistir a los
partidos. Globo probablemente dejaria de promover el futbol en su
programacion, como en noticieros y otros programas de entretenimiento,

si perdiera los derechos de transmision.

Un ejemplo claro de esta situacion fue la negociacion del contrato
de transmisién del Campeonato Brasilefio para 2012-2014. Cuando
comenzaron las negociaciones, el Club de los 13 (C13), el organismo
colectivo que representa a los clubes, decidié realizar una licitacién
abierta para los derechos de transmision entre todos los canales de
television, algo poco comun ya que los derechos solian negociarse

directamente con Globo.

A pesar de la enorme dominancia de Globo, un proceso de licitacion
abierto con otras cadenas probablemente aumentaria la cantidad que
Globo pagaria normalmente. Al conocer las intenciones del C13, Globo
optd por evitar la licitacion y negociar directamente con cada club,
excluyendo al C13. Como resultado, Globo adquirié todos los derechos
de transmision para el periodo 2012-2014 y fragment6 al C13, que no
habia logrado funcionar como una liga cohesionada. Esta situacion
demostré que el futbol brasilefio depende mas de Rede Globo que al

revés, lo que puede llevar a una subvaloracién de los derechos de
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transmision en comparacion con las principales ligas globales. Esta
subvaloracién financiera también afecta otras importantes fuentes de

ingresos para los clubes.

Es entonces evidente dos situaciones que suceden en el futbol del
Brasil; la primera que la venta es individualizada y la segunda que existe
un monopolio de la Red Globo, con posicion dominante que impide una

distribucion mas equitativa de los derechos de transmision televisiva.

El Club Flamengo, es el Club que tiene mas ingresos en el Brasil,
lo cual también esta supeditado a los éxitos deportivos alcanzados por
dicho Club, asi se lee en Raymond (2020):

En el pais de los pentacampeones, la situacion econdémica es
diferente a la del resto del sur del continente, lo que explica los altos
pagos en el pais. Aun asi, la distribucion del dinero es mas equitativa en

comparaciéon con Colombia.

El reparto del 60% de los ingresos por transmision televisiva se
basa en factores como la audiencia y el rendimiento deportivo del equipo.

El 40% restante se reparte equitativamente entre los 20 equipos.

El sistema televisivo es particular en este pais, ya que cada club
negocia de forma independiente los derechos de transmision para

canales de sefial abierta, privada y de pago por vision (PPV).

En 2019, el Flamengo recibié més de 80 millones de ddlares, lo que
le permiti6 mantener uno de los planteles mas caros del continente y

ganar la Copa Libertadores frente a River Plate de Argentina.
» Argentina

El futbol argentino también procede con una venta centralizada de
los derechos de television, que luego son repartidos entre los clubes de
una manera que se rige por diferentes criterios, siendo River y Boca

Juniors los clubes que mas reciben por dicho concepto; asi tenemos:
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Respecto al futbol argentino Gammacurta (2019), dice:

Claro que la television sigue siendo la principal fuente de ingresos
para el futbol argentino. Los derechos televisivos se distribuyen de la
siguiente manera: el 50% se reparte equitativamente entre todos los
clubes, el 25% se basa en el rendimiento deportivo y el 25% restante se
asigna segun la trayectoria historica, con pagos realizados en un periodo
de 12 meses. Los ingresos por patrocinio de la Superliga se distribuyen
a medida que se reciben, dividiendose por igual entre los 26 clubes.
Antes de la Superliga, el dinero de la TV se repartia de forma
escalonada: River y Boca recibian las mayores cantidades, seguidos por
Independiente, Racing, San Lorenzo y Vélez, y el resto de los clubes

estaban en una tercera categoria.

Grafico 6
Reparto de los fondos provenientes de la TV en Argentina

‘ Recursos

En el reparto de fondos provenientes de la TV, la diferencia entre

el club que mas recibe y el que menos recibe es de 2,2 veces mas.

De la facturacion total, la Superliga retiene el 2% para gastos
operativos, transfiere el 18% a la AFA, y el resto se distribuye entre los
clubes. En cuanto a la distribucion de los ingresos, nuestro modelo se
asemeja mas al europeo. La diferencia en ingresos televisivos entre el
club que mas recibe y el que menos recibe es de 2,2 veces. Es decir, el
club con mayores ingresos obtuvo 240 millones, mientras que el de

menores ingresos recibié 110 millones, segun analizé Mariano Elizondo.
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También menciond, en clara referencia a la época en que los cheques
de la AFA se cambiaban en financieras: Ya no tenemos cheques en

circulacion porque todo se realiza por transferencia bancaria.

Grafico 7

Sponsors de la Superliga 2017/2018 y 2018-2019

SPONSORS $

> SPONSORS:

Cuando comenzé la Superliga tenia solo tres sponsors, un afio

después ya cuenta con 15, la mayoria marcas internacionales.

En cuanto a la asignaciéon de fondos, el dinero transferido por la
Superliga cubre mas del 50% de los gastos de 7 clubes, mas de un
cuarto de los gastos de 14 equipos y menos del 25% para 12 clubes. En
promedio, el 20% de los gastos que los clubes destinan al futbol son
financiados por los ingresos distribuidos por la Superliga Gammacurta
(2019).

También en Argentina la venta por los derechos de transmision es
centralizada, repartiéndose los montos a partir del afio 2019-2020 de la

siguiente manera:

Desde esta temporada, el reparto con los clubes se hace de esta
forma: un 50 por ciento para todos iguales, un 25 por ciento por merito
deportivo —el desempefio del equipo en cuestion en el campeonato- y el

otro 25 corresponde a la medicion de audiencia televisiva (encendido o
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share). De esta forma, el incremento promedio de ingresos para cada
club ronda el 55 por ciento.

El club que mas gandé en la temporada 2018-2019 embolso
193.750.254 pesos.

Por cuestiones de confidencialidad, Superliga no revel6 la entidad
con mayores ingresos, pero en ese lote estarian Estudiantes, Huracan,
Boca y Racing. En esta temporada, el que mas dinero reciba tendra

ingresos por 275.555.164 pesos, esto significa un 42 por ciento mas.

El club que menos gano se llevd 90.100.715 pesos, y en este item
aparecen los descendidos San Martin de San Juan, San Martin de
Tucuman y Belgrano fueron los mas perjudicados. El restante equipo que
bajé de categoria es Tigre, pero gracias a su coronacion en la Copa de
la Superliga, después de superar a Boca en la final, termin6 en mitad de
la tabla. Saiz (2019).

A continuacién, se expone un cuadro donde se expresan los
ingresos de los clubes argentinos por derechos de television. Gonzales
(2018):

Tabla 2

Distribucién de los derechos de TV y patrocinios 2016-2018 en Argentina
Equipos 2016 2017 2018
River Plate, Boca Juniors 3,972,108 5,933,502 6,097,854
Independiente, Racing, 3,028,673 4,524,205 4,724,547
San Lorenzo, Velez
Otros 2,256,686 3,371,018 3,600,808

Nota: Cantidades en ddlares calculadas con la informacién del periédico la
Nacion y un tipo de cambio de $20.132 ARS por dolar. El 2018 incluye derechos

por television y patrocinios
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» Uruguay

En Uruguay los derechos de transmision siguen la tendencia

europea de venta centralizada con la Asociacién Uruguaya de Futbol:

En Gonzales (2018) se lee: La empresa Tenfield firmd un primer
contrato por 10 afios con la  Asociacion Uruguaya de Futbol por los
derechos de television, internet, publicidad estética y merchandising en
1998 y extendid su relacion en julio de 2012 con un contrato pactado
hasta diciembre de 2021.

Sin embargo, en agosto de 2015 se aprob6 una ampliacién con
$2,000 millones USD anuales adicionales hasta el 2025.

En 2016, la empresa Tenfield estaba pagando cerca de
$10,555,728 USD anuales por los derechos de transmision a los
clubes. Los ingresos del afio pasado fueron de alrededor
de $11,800,000 USD de acuerdo al periédico La Diaria. Por su parte,
Mediapro estimo ingresos por $11,600,000 USD.

Tanfield se ve beneficiada con un pago de casi $30,000,000
millones de las televisoras de cable en materia de suscripciones por
futbol.

El contrato de 2012 establecié que Nacional y Pefiarol se quedarian
con el 15% cada uno, los otros 14 clubes con el 3.9% (54% del total).

Los de segunda divisién obtuvieron el 16% restante (1.1% por club).

Tabla 3

Distribucién de los derechos de TV en Uruguay

Equipo 2017
Nacional* 1,551,000
Pefarol* 1,551,000
Otros ** 487,000
Segunda ** 120,000
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*Estimacion basada en los ingresos anuales del informe Mediapro. La Diaria calculd

$1,850,601 USD anuales para estos equipos.

2.1.4. EQUILIBRIO COMPETITIVO EN EL PERU

En el Peru, los clubes que participan en la primera division
profesional dependen mucho mas de los ingresos por la venta de los
derechos de transmision televisiva, porque los ingresos por taquilla no
son suficientes para mantener el pago de planillas, la venta de jugadores
no es numerosa por la falta de recursos para incentivar la formacion de
jovenes valores que puedan ser transferidos con ganancias para el club
y para el deportista; en conclusion la venta de derechos televisivos en
nuestro medio representa entre el 50 y 60% de los ingresos de los clubes
de primera division profesional, como puede constatarse en la pagina
oficial de la Federacion Peruana de Fuatbol (FPF)

https://issuu.com/seleccionperufpf/docs/presentacion liga futbol profesi

ona/4

Asi la situacion actual, tenemos que los ingresos desiguales por la
compra de los derechos televisivos, como el caso que los clubes
denominados grandes en el Perq, recibieron en el 2019, por derechos
televisivos seis millones de dolares al afio y los clubes que proceden de
Copa Peru, como el CSDC Alianza UDH, tuvo la oferta de soélo
setecientos cincuentay cinco mil délares, lo cual crea una gran diferencia
entre ambos equipos y si a ello sumamos la diferencia existente entre el
interés de las empresas en ligarse como sponsors a estos equipos, la
infraestructura deportiva de los equipos dominantes etc., el desequilibrio
competitivo es evidente y no crea incertidumbre sobre los resultados,
pudiéndose preveer quienes son los posibles campeones antes de que

inicie el campeonato y que equipos seran los que pierden la categoria.

El equilibrio entre los equipos que participan en una competicion
deportiva supone la existencia de igualdad de fuerzas entre ellos e
implica una incertidumbre maxima en los resultados de sus

enfrentamientos. Desde el punto de vista deportivo la incertidumbre de
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la clasificacion final aumenta el interés de los aficionados. Los aspectos
econdmicos que de ello se derivan no son de menor interés, tanto por la
asistencia de espectadores a los estadios como por los previsibles

ingresos de las televisiones. Montes Francisco (2012). p.514.
» Compra- Venta de los Derechos Televisivos en el Peru

En el Peru los derechos televisivos son adquiridos por Movistar

desde 1999, segun la informacion tomada de www.movistardeportes.pe:

Como puede verse Movistar a través de diferentes intermediarios
es el unico comprador de los derechos televisivos, desde 1999 hasta
2019. En el afio 2020, la FPF aprobo6 un nuevo Estatuto, en el cual se
declara que la FPF es la Unica propietaria de los derechos televisivos,
con lo cual, en el afio 2020 los equipos Llacuabamba, Carlos Stein,
Atlético Grau y el Alianza Universidad de Huanuco, ya no negocian
directamente con el Consorcio Futbol Pert la compra de sus derechos
televisivos, sino que éstos son negociados directamente por LA FPF. Sin
embargo, el Consorcio Futbol Perti que maneja GOL PERU mantenia
contrato de cesién de derechos televisivos con los otros equipos
participantes en la Liga 1, manteniendo en la préactica el control

monopolico sobre los derechos televisivos.

En el Pera se ha aplicado la venta individualizada de los derechos
de transmision televisiva; es decir la Empresa espafiola Movistar a través
del Consorcio Futbol Pert, compraba los derechos de transmision
directamente a los clubes, centrando su interés en aquellos de mayor
renombre como son Alianza Lima, Universitario de Deportes y Cristal, a
los cuales les otorgaba por dichos derechos, sumas que estaban muy
alejadas de lo que recibian por el mismo concepto los clubes de menos
jerarquia; un ejemplo de este proceder por parte de Movistar, sucedio en
el afio 2019, en el cual se ofreci6é a los clubes que ascendieron a la Liga
1, entre ellos, el CSDC Alianza Universidad de Huanuco, la suma de $
750,000.00 ddlares anuales, (Anexo 1) mientras que al Club Alianza
Lima se le ofrecia $ 4,000,000.00 millones de doélares (Anexo 3).
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http://www.movistardeportes.pe/

La propuesta planteada al CSDC Alianza Universidad de Huanuco,
no fue aceptada por el Club, porque consideraban que la propuesta de
Movistar con un monto de $ 750,000.00 doélares anuales, no era
equitativo para garantizar un desempefio aceptable, desarrollandose del
Campeonato 2019 con la participacion del mencionado Club, pero sin
haber aceptado firmar el contrato de cesién de derechos televisivos,
mientras que los 17 equipos restantes firmaron la cesion de los derechos
de transmisién por sumas inequitativas, que generaban, en nuestra
opinién, falta de equilibrio competitivo y posicibn de dominio del
Consorcio.

La situacion cambia respecto a la venta de derechos televisivos, a
partir del 14 de octubre de 2019, en la cual se aprueban los Nuevos
Estatutos de la FPF, aprobados por la Asamblea de Bases, en
concordancia con la reglamentacién internacional de la FIFA,
estipulandose que la FPF es la propietaria original de todos los derechos
gue emanan de las competiciones de futbol en todas sus disciplinas,
entre los cuales se encuentran los de grabacion, reproduccion y difusion
audiovisuales, derechos multimedia, entre otros que se generen de la
propiedad intelectual y actos bajo su respectiva jurisdiccién. Agrega el
comunicado, que la FPF ser& respetuosa de los contratos vigentes hasta
su vencimiento, pero después del cual, ningun club puede contratar los
derechos de television sin autorizacion de la FPF. A los clubes Atlético
Grau, Alianza Universidad, Carlos Stein y Deportivo Llacuabamba, que
no tenian contrato con Movistar, se les deja en libertad de contratar la
transmision de sus partidos, siempre y cuando el ente nacional tenga

conocimiento de ello (Anexo 9).

Por su parte GOL PERU, con fecha 27 de agosto de 2020, emite
un comunicado donde afirma su interés por adquirir los derechos de
transmision de los partidos de local de Alianza Universidad, Carlos Stein,
Deportivo Llacuabamba y Atlético Grau, propuesta que no fue aceptada
por la FPF, concluyendo que continuara transmitiendo solo con 16

equipos de la Liga 1 Movistar; poniéndose de manifiesto la defensa de
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la FPF hacia los 4 equipos que se veian perjudicados con la propuesta
de GOL PERU por inequitativa y lesiva (Anexo 10).

> El Consorcio Futbol Peru

Es una alianza estratégica entre GolTV, Latinamerica y Telefonica
Media Networks Latin América que inicid sus operaciones en octubre de
2013. El Consorcio Futbol Pert (CFP) es propietario de los derechos de
transmision del fatbol profesional del Perd, tanto de la Liga 1 (Primera
Divisiébn) como de la Liga 2 (Segunda Division), y produce el canal
GOLPERU; sefial dedicada las 24 horas del dia exclusivamente al fatbol
nacional e internacional, la cual se transmite en exclusiva a traves de

Movistar TV Tomado de: LinkedIn Peru

https://pe.linkedin.com > company » consorciofutbolperu

En el Peru los derechos televisivos son adquiridos por Movistar
desde 1999, segun la informacién tomada de: Movistar Deportes (Peru)

Wikiwand https://www.wikiwand.com » Movistar Deportes (Peru)

Movistar Deportes, es un canal de televisidbn por suscripcion
deportivo peruano operado por Media Networks y propiedad de
Telefénica del Perd. El canal inici6é sus emisiones en 1997 como Cable
Méagico Deportes o simplemente conocido como CMD. A partir del 21 de

mayo de 2017, el canal pas6 a denominarse «Movistar Deportes».

Movistar Deportes Peru inicia sus transmisiones regulares el dia
lunes 31 de mayo de 1993 a las 07:00 (UTC-5), bajo el nombre de Canal
22 Deportivo con la emision del programa Toyota World Soccer
Magazine la cual dur6 30 minutos. Estaba inicialmente en el canal 22

de Cable Magico.

El 1 de noviembre de 1997, se renombra como Cable Magico
Deportes, o simplemente CMD. Ya en 1999, adquiere los derechos para

transmitir los partidos de la Primera Division del Pera.
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En abril de 2001, se traslada al canal 10 cuando desaparecio Cable
Canal de Noticias, sin embargo en julio de ese afio se movié al canal 3,

donde permanece hasta la actualidad.
En 2009, se comienza a emitir en alta definicion.

En 2013 CMD y Gol TV forman una alianza para las emisiones de

la Copa Movistar.

En mayo del 2013 CMD junto a Plus TV forman un lema llamado

Hacer para creer.

En 2016, debido a la creacién del canal deportivo Gol Pert, CMD
pierde los derechos de la Primera Division y se los transfiere al nuevo

canal.

Desde el 29 de abril del 2016, con la llegada de Gol Peru, CMD se
renueva y se convierte en un canal polideportivo con mas deportes

como: Véley, Basquet, futbol, golf, béisbol, etc.

Con lo cual queda demostrado que las transmisiones deportivas
han estado a cargo de la empresa espafiola Telefonica del Peru, que
cambiaba de denominacion, pero seguia siendo la misma empresa
monopolica en el futbol peruano. ElI Consorcio Futbol Perd también es
una asociacion entre Media Network Latin America S.A.C., propiedad de
Telefénica del Peru y la Empresa Uruguaya Gol TV Latinamerica S.A.C.,
que se asociaron para formar el canal GOLPERU, que discutian los
derechos de transmision con la FPF.

2.1.5. HISTORIA DE CLUB SOCIAL DEPORTIVO CULTURAL
ALIANZA UNIVERSIDAD DE  HUANUCO

El antecedente del Club se remonta al afio 1939, cuando dos clubes
huanuquenos, EL miguel Grau y el Jorge Chavez deciden fusionarse
para formar un nuevo Club denominado Alianza Huanuco, que participa
desde su fundacién en los diferentes campeonatos organizados por la

Liga Provincial de Fuatbol de Huanuco. Tiene el Alianza Huanuco su
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maximo logro deportivo el haber logrado su ascenso al futbol profesional
en el afio 1991, después de ganar la Etapa Nacional del Futbol amateur

al Club Magdalena de Ayacucho.

En el afio 2004, el Club cambia de nombre pasando a denominarse
Club Social Deportivo Cultural Alianza Universidad de Huanuco,
iniciandose una alianza estratégica con la Universidad de Huanuco, que
se ha manifestado en continuos campeonatos distritales, provinciales,
regionales y llegando hasta la etapa nacional en varias oportunidades.
En el aflo 2012, el Club es invitado a participar en el Campeonato de
Segunda Profesional, categoria donde participa hasta el afio 2016,
renunciando a dicha participacion, de manera voluntaria, para regresar

a participar en la Copa Peru a partir del afio 2017.

Después de un intento fallido, en el afio 2017, para volver al futbol
profesional en el afio 2018, inicia su participacién en la etapa distrital
consiguiendo sucesivamente los campeonatos distrital, provincial,
departamental, regional y clasificando entre los 50 equipos que
participan en la Etapa Nacional de la Copa Peru. El Club logra su
clasificacion a la Finalisima de la Copa Peru, con los equipos de Piratas
de Chiclayo, Santos de Nazca y UDA de Huancavelica. La Finalisima
termina con el Club Piratas como Campedn y el Alianza Universidad de

Huanuco como Sub Campeon.

Sin embargo, la Federacion Peruana de Fuatbol dispuso que el
Campeonato Profesional 2019, denominado Liga 1, se desarrollara con
18 equipos, es decir aumentando en dos los equipos que participaron el
Campeonato 2018, para lo cual se desarrollaria un cuadrangular entre
los siguientes equipos: entre el segundo y tercer puesto de la Copa Peruq,
el Alianza Universidad de Huanuco y el Santos de Nazca,
respectivamente y el campebén y subcampedén de la Segunda
Profesional, el club Carlos Manucci de Trujillo y el Cienciano del Cuzco.
En este cuadrangular ganaron su derecho a jugar la Liga 1, el Club
Carlos Manucci de Trujillo como campeon del cuadrangular y el Club
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Social Deportivo Cultural Alianza Universidad de Huanuco como

subcampeon.

El Club Alianza Universidad de Huanuco, participa en el
Campeonato de la Liga 1 durante los afios 2019, 2020 y 2021, y es esa
experiencia la que nos sirve de base para desarrollar el presente trabajo

de investigacion.

2.1.6. PROYECTO DE CONTRATO PARA LA COMPRA DE
DERECHOS TELEVISIVOS POR EL  CONSORCIO FUTBOL
DEL PERU AL C.S.D.C ALIANZA UNIVERSIDAD DE
HUANUCO

La principal dificultad que hemos tenido que afrontar para la
presente investigacion ha sido la confidencialidad que se estipulaba en
los contratos entre el Consorcio Futbol del Peru y los clubes participantes
en dichas negociaciones, mientras las compras - ventas eran
individualizadas; pero como el CSDC Alianza Universidad de Huanuco
participoé en los campeonatos de la Liga 1, 2019, 2020 y 2021, a pesar
de no haber llegado a un acuerdo con el Consorcio, y no recibimos de
ellos ningun aporte durante nuestra permanencia en la Liga 1, pero si
tuvimos acceso al contrato tipo que utilizaba el Consorcio, que era un
contrato completamente desfavorable para los clubes que llegaban por
primera vez al campeonato profesional y que practicamente los convertia
en simples acompafantes de los equipos grandes y condenados a una

perdida prematura de categoria.

La primera especificacion del proyecto de contrato es que Media
Networks Latin América S.A.C. y Gol TV Latinamerica S.A.C, son las

partes que conjuntamente contratan con los clubes de manera individual.

En la Clausula Tercera, el Club que obtuvo el ascenso en el afio
2019, cede la totalidad de sus derechos de transmisiéon desde el 2019
hasta el 2025.
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La contraprestacion se fija en $ 750,000.00 Dolares anuales para
el aflo 2019 mas el impuesto general a las ventas (IGV). Esta cantidad
se incrementa cada afio de vigencia del contrato en $ 50,000.00 Délares,
correspondiendo al ultimo afio de contrato la suma de $ 1,050,000.00

Délares.

Ademas, en el contrato se especifica un derecho de preferencia,
segun el cual el Consorcio tiene la preferencia para suscribir nuevos
contratos con el Club, hasta dos afios después de vencido el plazo de

contratacion.

La penalidad por incumplimiento del contrato asciende a
la suma de $ 8,190,000.00 Doélares americanos, en caso se incumpla
el numeral 3.1 del contrato, sobre los derechos cedidos o la Clausula
Decima del mismo, referido al derecho de preferencia, ademas una
penalidad ascendente al 10% del pago mensual total que corresponda
al club, en caso se incumpla cualquiera de las otras obligaciones
distintas a las mencionadas anteriormente; finalmente, una penalidad de
100% de la contraprestacién anual total que corresponda al club, en caso

no participara en un campeonato o suspendiera su participacion.

Segun la Décima Quinta Clausula, los clubes se obligan a pagar a
la FPF por el concepto de derechos de transmision del campeonato

descentralizado.

2.1.7. LOS DERECHOS DE PROPIEDAD DE TRASMISION
TELEVISIVA DE ACUERDO A LA FIFA, CONMEBOL Y LA FPF

Los derechos de propiedad constituyeron el fondo del litigio entre
el Consorcio de Futbol Peru y la FPF, discutiéndose judicialmente a cual
de las instituciones les corresponderia contratar con los clubes la cesion
de dichos derechos. El Consorcio aduce que existiendo una clausula de
preferencia en el contrato firmado con todos los clubes de la Liga 1, es
el Consorcio el Unico que podria comprar los derechos de transmision;
por su lado la FPF, en su Art,.77, de su Estatuto, se declara unica

propietaria de los derechos de transmision, apoyandose en los Estatutos
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FIFA, que en su articulo 67, establece que son los Unicos propietarios de
los derechos de transmision las federaciones de futbol asociadas a ella.
Ademas, la CONMEBOL en su Estatuto, Art. 66, también establece la
exclusividad en la propiedad de los derechos de transmision en sus
asociaciones miembro. Segun dichas normativas FIFA, CONMEBOL y
FPF, no habria discusion sobre quien es propietaria de los derechos de
transmision, siendo que lo que pretende el Consorcio, es seguir
contratando sin ninguna supervision los derechos de transmision con los
clubes, lo cual se presta al abuso monopdlico de dichas transacciones,
haciendo de los clubes chicos, simples acompafantes en el
campeonato, donde de antemano se sabe que los campeones seran
algunos de los clubes que reciben mayor pago por los derechos de
transmision. Ademas, debemos mencionar que la FPF, recibe el 10% de
los ingresos que se paga a los clubes por los derechos de transmision,

tal como se estipula en el Art. 74, inc. b) de los Estatutos de la FPF.

2.1.8. RATIO ENTRE EL EQUIPO QUE MAS RECIBE Y EL QUE
MENOS RECIBE POR DERECHOS TELEVISIVOS EN EL PERU

Segun Szymanski (2001), para que una liga sea competitiva esta
ratio deberia situarse entre 1,4 y 2. Citado por Mahia (2017). p. 29.

Ahora bien, en el Perl en el campeonato profesional Liga 1,
tenemos que el equipo que mas recibe por derechos televisivos es el
Club Alianza Lima, segun aparece del informe periodistico Asi subsisten
los clubes peruanos en el futbol (Anexo 3); y de sus Informes econémico
financieros de los afios 2019, 2020 y 2021 (Anexo 2), habiendo recibido
por derechos de trasmisién S/. 18,401,167.00 Soles en el afio 2019; S/
19,193,625.00 Soles en el 2020; S/ 25,270,915.00 Soles en el 2021. Por
otro lado, los equipos que menos recibirian por derechos de transmision
televisiva, como el Carlos Stein, Deportivo Llacuabamba, Atlético Grau,
segun contrato del Consorcio Futbol Pera (Anexo 1), $ 750, 000.00
Ddélares en el 2019; $ 800,000.00 Délares en el 2020 y $ 850,000.00
Doélares en el 2021. Estos montos para los equipos que menos recibirian,

transformados en soles son los siguientes: con el dolar a 3.28 en el mes
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2.2.

de diciembre de 2019, hacen un total de S/ 2,460,000.00 soles; con el
dolar a 3.62 en el mes de diciembre de 2020, hacen un total de S/
2,896,000.00 soles; con el dblar a 3.99 en el mes de diciembre de 2021,
hacen un total de S/ 3,391,500.00 soles.

Con estos datos la ratio entre el que mas recibe y el que menos
recibe por derechos televisivos, quedaria de la siguiente manera:

Ratio de 7. 48 para el afio 2019
Ratio de 6.62 para el afio 2020

Ratio de 7.45 para el afio 2021

Con lo cual se demuestra que la ratio entre el equipo que mas
recibe y el que menos recibe, no permite la existencia de una liga
competitiva, como efecto del monopolio que ejercia el Consorcio Futbol
Peru en el Campeonato Profesional del Peru.

BASES TEORICAS
2.2.1. EL MONOPOLIO

Es una estructura de mercado o forma de organizacioén del mismo,
en el que existe un solo vendedor de un producto o servicio que no tiene
sustitutos cercanos, o donde la empresa es la vendedora exclusiva de

un producto o servicio.
Mankiw (2012), p. 300, dice respecto al monopolio

Un monopolio se da cuando una empresa es la Unica vendedora de
un producto sin sustitutos cercanos. Esta situacion surge debido a
barreras de entrada que impiden que otras empresas ingresen al
mercado y compitan. Las principales razones para estas barreras de

entrada son:

Propiedad de recursos: Un recurso crucial para la produccion es

controlado por una sola empresa.
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Regulaciéon gubernamental: ElI gobierno otorga derechos

exclusivos a una empresa para fabricar un producto o servicio especifico.

Eficiencia en la produccion: Una sola empresa puede producir el
producto de manera mas rentable que si lo hicieran multiples

productores.

En el caso del campeonato profesional peruano denominado Liga
1, el monopolio se ajusta a la segunda condicién, es decir hubo la
decision administrativa de la FPF de otorgar a Movistar, el derecho
exclusivo de transmitir los partidos de fatbol del campeonato peruano;
no se tratd de una empresa que era la Unica capaz de realizar la
transmision de los partidos de futbol; tampoco era un monopolio natural
porque otras empresas televisivas, podian entrar al mercado con

ventajas competitivas.

La decision administrativa que origind el monopolio en el futbol
peruano, estuvo a cargo de la Federacién Peruana de Futbol (FPF), que
autoriz6 a Movistar a contratar con los equipos de la Liga 1, las
condiciones contractuales para la transmision de los partidos. Los
contratos de los diferentes clubes eran por montos completamente
diferentes, beneficiando a los clubes con mayor trayectoria futbolistica y
perjudicando a los clubes recién ascendidos que recibian como
contraprestacion, una suma hasta diez veces menor que la de los

equipos con mayor permanencia en el futbol profesional.
Parkin (2009) p.113) dice:

Un monopolio se presenta cuando una sola empresa es la Unica
proveedora de un bien o servicio especifico. Por ejemplo, los servicios
de agua local y los recursos energéticos en muchos paises suelen estar
controlados por monopolios. El principal objetivo de un monopolio es
maximizar sus beneficios. Al no tener competencia, el monopolio puede
fijar los precios de manera que mejor se ajusten a sus metas de

ganancias.
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En el caso del fatbol peruano el monopolio televisivo de Movistar,
tiene por objetivo maximizar sus utilidades, a costa de pagar como
contraprestacion a los clubes por sus derechos televisivos, sumas que
tienen diferencias monetarias significativas que inciden directamente en

el equilibrio competitivo de los campeonatos de la Ligal.

Efectivamente, se cumplen condiciones para que Movistar actie
como empresa monopolica, ya que tiene mayor nimero de clientes en
sus diferentes servicios, lo que constituiria un predominio importante de
la capacidad de transmision respecto a otros proveedores; ademas,
como hemos sostenido, el acceso de otros competidores esta restringido
por decisibn administrativa por parte de la FPF, que otorgd la
exclusividad de transmision de los partidos de la Liga 1 a la empresa

monopdlica.
Samuelson et al. (2010). P. 175, dice:

En un extremo del espectro competitivo se encuentra la
competencia perfecta, donde muchas empresas operan en el mercado.
En el extremo opuesto esta el monopolio: un tnico vendedor con control
absoluto sobre una industria (el término proviene de las palabras griegas
"mono", que significa "uno”, y "polist”, que significa "vendedor"). En este
caso, el monopolio es el Unico productor en su industria, sin sustitutos
cercanos disponibles. Ademas, el monopolio generalmente debe vender
sus productos a un precio uniforme, sin recurrir a la discriminacion de
precios. Los verdaderos monopolios son poco comunes hoy en dia y
suelen persistir gracias a regulaciones o protecciones gubernamentales.
Por ejemplo, una empresa farmacéutica que desarrolle un medicamento
innovador puede obtener una patente, lo que le otorga un control

exclusivo sobre el medicamento durante varios afos.

En nuestro estudio se trata de la proteccion que la FPF, otorgd a
Movistar, para el ejercicio monopdlico de las transmisiones de los
partidos de fatbol de la Liga 1, que como tenemos dicho, afectd el
equilibrio competitivo del campeonato de fatbol profesional en el Peru.
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2.2.2. CARACTERISTICAS DEL MONOPOLIO

Segun Quispe (2010), p. 73, el monopolio tiene las siguientes

caracteristicas:

a)

b)

Hay un solo vendedor o un vendedor tan grande, respecto de todos
los demés combinados, que sus actividades dominan
completamente la industria.

Hay un producto diferenciado, aunque la diferencia no es
sustancialmente importante, que la industria no tiene sustitutivos
cercanos.

El acceso de competidores esta impedido por algun tipo de

restricciones.

2.2.3. TIPOS DE MONOPOLIO

Existen los siguientes tipos de monopolio:
2.2.3.1. PURO
Segun Uriarte (2020):

Un monopolio puro es un caso especial donde solo existe una
empresa en una industria. Aunque esta situacién es rara en la
economia real, salvo en actividades de concesion publica, se usa
para describir casos en los que un vendedor tiene un control
significativo sobre el mercado. Para que un monopolio se considere

puro y perfecto, deben cumplirse los siguientes requisitos:

Solo hay una empresa en el mercado.

o El producto ofrecido es homogéneo, sin productos sustitutivos

cercanaos.

o Existen barreras para entrar al mercado y los beneficios se

maximizan constantemente.

« No hay intervencion gubernamental.
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« EI monopolista tiene conocimiento completo de las

condiciones del mercado sin incertidumbre.
o Los factores de produccion son perfectamente moviles.

En este tipo de monopolio, el precio se mantiene constante
sin importar cémo, cudndo o dénde se compre el producto o
servicio. El precio no se ve afectado por variables externas. Para
controlar el precio, la empresa determina la cantidad 6ptima de
produccion que maximiza sus beneficios al restringir el mercado y

crear escasez del producto

Ejemplo de monopolio puro es Microsoft que es propietario del
sistema Windows, siendo solo explotado y comercializado por

dicha empresa.
2.2.3.2. LEGAL
Segun Quispe (2020), p. 568, dice:

Aquellos en que el monopolista impide el surgimiento de
competidores, por lo general mediante mecanismos legales de
franquiciado o licitacién excluyente, a menudo por parte del Estado,
como en el caso de las patentes de corso o los derechos de autor.

Como ejemplo el Consorcio Futbol Perd, que obtuvo la
exclusividad para la transmision del fatbol profesional peruano,
autorizado en el Art. 74 del Estatuto de la FPF.

2.2.3.3. NATURAL
Segun Mankiw (2012), p. 302, dice:

Una industria es un monopolio natural cuando una sola
empresa puede ofrecer un producto o servicio al mercado completo
a menor costo que dos o mas empresas. Un monopolio natural
surge cuando hay economias de escala en el rango de produccion

relevante.
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Un ejemplo de monopolio natural es el Servicio de Agua
Potable y Alcantarillado de Lima (SEDAPAL) que, de 49 distritos en
la ciudad de Lima, 48 estan bajo la administracion de SEDAPAL y

solo uno es administrado por una municipalidad
2.2.3.4. DE COALICION
Segun Quispe (2012), p. 569:

Nacen de las alianzas o convenios entre los productores y

consumidores, con la finalidad de evitar la competencia.

Como ejemplo la venta de productos agricolas al Estado,
como en el caso de la produccién de papa, cuando la cosecha es

abundante y no tiene mercado.
2.2.3.5. FISCALES
Segun Quispe (2012), p.568:

Su funcion es recaudar ingresos mediante los tributos y
proveer de renta al Estado. Como ejemplo mencionamos a la
SUNAT.

2.2.3.6. ECONOMICO SOCIALES
segun Quispe (2012), p. 568:

En este caso, los fines econémicos son secundarios, ya que

Su mision es prestar un servicio a la comunidad.

Como por ejemplo el servicio de recojo de residuos por las

municipalidades.

2.2.4. EQUILIBRIO COMPETITIVO EN EL FUTBOL

En todos los deportes se requiere que los competidores se

encuentren en condiciones parecidas, desde el punto de vista de sus

posibilidades de obtener el triunfo en la competicion, esto requiere que
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exista un nivel de incertidumbre en el resultado de la competicion;
cuando los resultado son previsibles, es decir cuando el espectador
conoce 0 sospecha cual serd el resultado, antes de que éste se
produzca, esto le hace perder interés a la competiciéon y como en el caso
del fatbol, aleja al publico de los estadios, genera pobre expectativa en
los compradores de los derechos de transmisién, porque ellos buscan
maximizar sus ventas a través del interés que genera una competicion

deportiva.

Al respecto del equilibrio competitivo como factor de maxima
importancia en la actividad deportiva de caracter competitivo, se ha

escrito:

Si el espectador ha de disfrutar de un evento interesante y de alta
calidad [declaré el Comisionado de Competencia de la UE Karel Van
Miert en 1997], el resultado de la competencia debe ser incierto. Por esta
razon, debe existir un equilibrio de fuerzas entre los oponentes [...] dado
gue los intereses de los diversos clubes estan entrelazados, el mercado
es intrinsecamente inestable donde sea que haya un desequilibrio
financiero entre los clubes [...] yo siempre he defendido soluciones
basadas en un fondo de solidaridad entre los clubes (Hoehn y Szymanski
1999: 213). Citado por: Miller, Rory. (2012). p. 24.

Es decir, las fuerzas de los equipos que compiten no deben ser
abismalmente diferentes porque ello le quita incertidumbre al resultado y
pocas personas estaran interesadas en pagar una entrada para ver un
evento deportivo, donde de antemano se puede preveer el resultado. De
la misma manera, los empresarios que piensan realizar convenios con
los clubes, con el fin de posicionar sus marcas, se inhibiran de hacerlo
al constatar que existe poca gente interesada en ver las competiciones,

de las cuales se puede anticipar un resultado antes de su desarrollo.

Respecto al futbol se ha dicho, a propésito de la necesidad de

buscar el equilibrio deportivo:
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También se ha observado un aumento notable en las
desigualdades entre clubes y ligas. Los economistas deportivos han
sefalado durante un tiempo que mejorar el equilibrio competitivo y la
incertidumbre sobre los resultados son factores clave que impulsan el
interés en el deporte. En particular, el hecho de que el fatbol, debido a
su caracteristica de tener pocos goles por partido, tenga resultados
menos predecibles en comparacion con otros deportes, incrementa su

atractivo para los aficionados. Miller et.al. (2012). p. 36.

El interés crecerda y los espectadores presenciales en los estadios
o en los diferentes medios de transmisibn aumentaran, lo cual seré
atractivos para los empresarios que pretendan ligar sus marcas al futbol

como un medio para incrementar sus ganancias.

Otro factor de vital importancia es cuanto depende el equilibrio
deportivo de los montos que reciben los clubes por la compra de sus
derechos televisivos y la forma como éstos se subastan o0 se negocian

con los clubes.

Al respecto, en la primera division de fatbol en Espafia se tiene que

los ingresos de los clubes se explican de la siguiente manera:

Hoy en dia, los clubes de futbol tienen varias formas de
financiamiento. Principalmente, obtienen ingresos a través de
actividades en los dias de partido, que incluyen la venta de abonos y
entradas para los diferentes partidos de la temporada en el estadio.
Ademas, los ingresos por comercializacién y publicidad han adquirido
mayor relevancia en las ultimas décadas, especialmente para los clubes
con mayor perfil nacional e internacional. Otro ingreso clave proviene de
los derechos de transmision, cuyo monto varia segun si los derechos se
venden de manera individual o centralizada. Los ingresos por traspasos
de jugadores también son una fuente importante de ingresos para
muchos clubes. En cuanto a los derechos de transmision, esta fuente de

ingresos es actualmente muy significativa para los equipos de la Primera
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division, representando aproximadamente el 37% de sus ingresos totales
en la temporada 2015/16. Mahia (2017). p.p. 26-27.

Como puede apreciarse los ingresos de un club de futbol tienen
diferentes fuentes, pero la mayor fuente de ingreso esta dada por la
compra de sus derechos televisivos, que en el caso de los clubes que
participan en la primera division profesional del fatbol espafiol representa

aproximadamente el 37% de sus ingresos.
2.2.5. EL FUTBOL COMO NEGOCIO
Laseca (2017), dice:

La importancia relativa de los derechos de retransmision en clubes

grandes y modestos. pp.65-66-67

En este apartado el autor expresa la gran diferencia que existe en
la reparticion de los ingresos televisivos en el futbol espafiol y toma como
ejemplo al Club Real Madrid y al Numancia, cuando la venta de derechos
televisivos era de forma individualizada y luego centralizada, con el
cambio que se dio a raiz de la aprobacion del Real Decreto-ley 5/2015,
de 30 de abril, de medidas urgentes en relacién con la comercializacién
de los derechos de explotacion de contenidos audiovisuales de las
competiciones de futbol profesional, con el cual se dictaron las medidas
para hacer mas equitativa la distribucion de los derechos televisivos.
Esta disposicion tuvo como consecuencia que el Club Real Madrid, con
la venta individualizada de los derechos televisivos, en la temporada
2010-2011, obtuvo 138 millones de euros que representaban el 33 % del
total de los ingresos; mientras que el Club Numancia obtenia 1,957,160
euros, casi dos millones de euros, por sus derechos de retransmision,
que representaba un 48% de su presupuesto. En cambio, con la venta
centralizada de los derechos televisivos el Club Real Madrid tenia
proyectado recibir entre 140 y 142 millones de euros, mientras que los
equipos que menos recibian obtenian la suma de mas de 42 millones de
euros. Por otro lado, los ingresos del Club Numancia por derechos

televisivos en total pasaron a ser de cinco millones y medio de euros,
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que comparados con los que recibié en la temporada 2010-2011
(1,957,160 de euros), tuvo un incremento al 200%.

Queda demostrado entonces, con este ejemplo tomado de la Liga
Espafiola, las ventajas de la distribucion de los derechos de television en
una forma centralizada, sobre una forma individualizada, que solo

favorecia a equipos grandes.
El fatbol se ha convertido en un negocio. p.70

Efectivamente, en la mayoria de los paises del mundo el futbol
genera ingentes cantidades de dinero, debido a las multiples formas de
ingreso que existen alrededor de este deporte. Asi tenemos los ingresos
por derechos de transmision, merchandising, entradas a los estadios
para asistir a los partidos de un campeonato, la venta de jugadores, que
en paises como Brasil y Argentina entre otros mueve grandes cantidades
de dinero, las visitas guiadas a los museos y estadios de clubes como
realiza el Club Real Madrid. Ademas, no debemos dejar de mencionar
las actividades conexas con el desarrollo del campeonato, como son
hoteleria, restaurantes, transporte etc., todo esto tiene la virtud de

generar empleo y mejora en la situacion econémica de los pueblos.

Los ingresos televisivos son la fuente de ingresos mas

importante de los clubes p.70

Los ingresos por transmision televisiva cuya venta se realiza en
forma centralizada, mejora la situacion econémica de los clubes, lo que
les permite presentarse con equipos mas competitivos y favorecer la
competitividad en un campeonato. En el Perd, los ingresos por
transmision televisiva representan mas del 50% de los ingresos de la
mayoria de los clubes; pero hay que mencionar que los ingresos de los
clubes deben diversificarse para no ser extremadamente dependientes
de los ingresos de transmisién. Una distribucion mas equitativa de los
derechos de transmision ayudara a mantener la competitividad de los

campeonatos, generando bienestar en este importante rubro econémico.
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2.3.

Los modelos de negocio de clubes grandes y pequefios son
muy diferentes, p. 70.

El autor pone como ejemplo el Club Real Madrid, que ha logado
diversificar sus fuentes de ingreso, incluso mas alla de lo deportivo, que
otros clubes mas modestos no pueden desarrollar. En nuestro pais se
da un ejemplo muy similar y clubes como el Alianza Lima y el Club
Universitario de deportes tienen grandes ingresos por entrada a los
estadios que son de su propiedad, a cuyos ingresos suman otros como
venta de jugadores, merchandising etc. que les brindan equilibrio

econdémico y pueden afrontar con éxito los campeonatos locales

Los resultados de los clubes modestos son excesivamente

dependientes de los ingresos de television, p. 71.

Es objetivo que los clubes grandes de nuestro pais como el Alianza
Lima, no tienen el grado de dependencia de los ingresos por derechos
de transmision, dependencia que, si tienen los clubes chicos, en los
cuales el presupuesto para afrontar un campeonato representa mas del
50% de su presupuesto; sin embargo, hay fundadas esperanzas en que
las ventas centralizadas de los derechos de transmision daran un

impulso positivo hacia el equilibrio competitivo,
DEFINICIONES CONCEPTUALES

Segun Mahia, (2017). p. 33. Las definiciones conceptuales para realizar

un estudio sobre los derechos de transmisién televisiva, son necesarios los

siguientes.

Derechos televisivos. Son los derechos que en principio tenian los

clubes del fatbol profesional para autorizar la transmision de sus partidos;

dichos derechos pasaron luego a ser propiedad exclusiva de la FPF,

derivandose de dicho cambio, de la venta individualizada a una centralizada

de dichos derechos. Habiéndose convertido el deporte en un gran negocio

para las empresas transmisoras de los eventos deportivos, éstas pugnan por

adquirir los derechos a exclusividad sin permitir la competencia.
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Compra centralizada. Es la venta de derechos de transmision a cargo
de una institucién que representa a los clubes, tal como se esta tratando de
implementar en el Peru, donde la FPF, ha sido declarada la Unica duefia de

los derechos a partir del 2020.

Compra individualizada. Se realiza a través del trato directo entre la
empresa transmisora y los diferentes equipos, propiciAandose grandes

diferencias que afectan el equilibrio deportivo.

Equilibrio competitivo. Es un concepto que define la igualdad o
similitud en las condiciones deportivas de participacion, que debe ser cercana
entre los diferentes equipos que participan en un campeonato, tanto en el
aspecto econémico como en la caracteristica de los jugadores, de tal forma

gue no sea previsible un resultado deportivo antes de jugarse un partido.
2.4. SISTEMA DE HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

El monopolio en la compra de los derechos televisivos en el futbol
profesional peruano produce falta de competitividad en el Campeonato

Liga 1 fatbol profesional peruano.
2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

El monopolio en la compra de derechos de television tiene como
resultado un desequilibrio competitivo en el campeonato profesional

peruano Liga 1- 2019.

El monopolio en la compra de derechos de television tiene como
resultado un desequilibrio competitivo en el campeonato profesional

peruano Liga 1- 2020.

El monopolio en la compra de derechos de television tiene como
resultado un desequilibrio competitivo en el campeonato profesional

peruano Liga 1- 2021.
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3.1.

3.2.

CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

TIPO DE INVESTIGACION
3.1.1. ENFOQUE

Es una investigacion correlacional causal, Hernandez (2014). p. 62-
66, que pondra en evidencia los efectos del monopolio en la compra de
los derechos televisivos sobre la competitividad del futbol peruano,
teniendo como referencia el caso del C.S.D C Alianza Universidad de
Huéanuco que participé en los campeonatos de la Liga 1 de los afios
2019, 2020, 2021.

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Es explicativo porque dara razon de las causas del bajo nivel del

futbol peruano en su participacion nacional e internacional.
3.1.3. DISENO

Es longitudinal o evolutivo pues se estudiaran las acciones

realizadas y resultados deportivos durante los afios 2019, 2020 y 2021.
POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

La poblacion estara constituida por los equipos profesionales, que
participan en el campeonato profesional peruano, organizados por la

Federacion Peruana de Futbol.
3.2.2. MUESTRA

La muestra estara constituida por los equipos que participaron en

el Futbol Profesional peruano Liga 1, en los afios 1999, 2020 y 2021.
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3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

La recoleccion de datos se realizaré a través del estudio de las tablas de
posiciones acumuladas durante los campeonatos profesionales de los afios
2019, 2020y 2021. Ademas, se estudiaran los ingresos del Club Alianza Lima
que es el que mas recibe por los derechos de transmision; y el Club que menos
recibe, representado por los clubes que ascendieron a la Liga 1 el afio 2019,

entre los que se encuentra el CSDC Alianza Universidad de Huanuco.
3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Se realizaran técnicas estadisticas como la Media y Medidas de
dispersion y la desviacion standard de los puntos logrados por todos los
equipos que participaron en los campeonatos profesionales del Peru durante
los afios 2019, 2020 y 2021.

Se aplicard la siguiente formula estadistica para encontrar la desviacién
standard de los puntos logrados por los diferentes equipos que participaron
en los campeonatos profesionales 2019, 2020 y 2021, determinandose el
equilibrio competitivo de dichos campeonatos. El equilibrio competitivo es
ideal cuando la desviacion standard es 0. Cuando la desviacion standard
asume valores mayores a 1, el equilibrio competitivo afecta el desempeiio de

los equipos que participan en el campeonato.

:
(£ (PT.PCT.— PT.PCT.)?

PI.1=
sl N-1

La formula para encontrar el promedio de los puntos logrados por cada

equipo en un campeonato es la siguiente:

PT

PT.PCT = ————
PT.MAX.

Donde PT: puntaje logrado por equipo al final del campeonato

PT. MAX: puntaje total posible de ganar todos los partidos.
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Por otro lado, la ratio entre los equipos respecto a sus ingresos por
derechos televisivos, para determinar cual es el que mas recibe y el que
menos recibe, sera determinado por los ingresos del Club Alianza Lima y el
CSDC Alianza Universidad de Huanuco, segun propuesta realizada por el
Consorcio Futbol Peru, a los equipos que ascendieron en el afio 2019 a la Liga
1.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

Como puede apreciarse en el andlisis de los cuadros 1, 2y 3 en la
aplicacion de la formula de desviacion estandar a los resultados en las tablas
acumuladas de los afios 2019, 2020 y 2021 del campeonato Liga 1 del Peru,
estos dieron desviaciones mayores a 0; para el afio 2019 la desviaciéon
estandar fue 1.83: para el afio 2020 fue de 1.95; para el afio 2021 fue de 1.85,
lo cual demuestra estadisticamente la ausencia de equilibrio competitivo en el

Campeonato Profesional Liga 1 del Peru.

ANO DESVIACION STANDAR
2019 1,83
2020 1.95
2021 1.85

El estudio de la ratio entre los equipos respecto a sus ingresos por
derechos televisivos, se determina entre el equipo que mas recibe y el que
menos recibe; en nuestro estudio, sera determinado por los ingresos del Club

Alianza Lima y el CSDC Alianza Universidad de Huanuco, siendo el resultado

el siguiente:
ANO RATIO
2019 7.48
2020 6.62
2021 7.45
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

Cuadro 1
Analisis del Equilibrio Competitivo entre los equipos que participan en la Liga 1 — 2019
Pos. Equipo PJ PG PE PP GF GC DG Puntos
Deportivo
1.° 17 12 0 5 44 23 +21 36

Binacional (G)

Sporting
2.° 17 9 5 3 28 13 +15 32
Cristal
Univ. César
3.° 17 9 2 6 25 21 +4 29
Vallejo
Deportivo
4.° 17 7 7 3 27 20 +7 27
Municipal™*
Alianza
5.° 17 7 5 5 30 24 +6 26
Lima
Real
6.° 17 7 5 5 19 15 +4 26
Garcilaso
Ayacucho F.
7.° 17 7 4 6 26 23 +3 25
G
UTC de
8.° 17 6 7 4 26 24 +2 25
Cajamarca
Academia
9.° 17 6 7 4 18 17 +1 25
Cantolao
Sport
10.° 17 6 6 5 22 23 -1 24
Huancayo
F.B. C.
11.° 17 6 5 6 26 25 +1 23
Melgar
12.° Universitario 17 6 5 6 25 27 -2 23
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Alianza

13.° 17 5 7 5 18 18 0
Universidad
Carlos A.
14.° 17 4 4 9 22 27 -5
Mannucci
Unién
15.° 17 3 6 8 15 21 -6
Comercio
Univ. San
16.° 17 3 6 8 13 32 -19
Martin
Pirata F. C."
17.° 17 3 5 9 17 29 -12

L)

18.° Sport Boys 17 2 4 11 9 28 -19

LIGA 1-2019
T DT il
pT.MA R
PT X
MAXIM

PUNTOS o PROPORCION

OBTENID PUNTO DE PUNTOS
EQUIPOS oS S GANADOS
SPORTING
CRISTAL 65 99 0656565657
B NACIONAL 61 99 0616161616
ALIANZA LIMA 58 99 0585858586
UNIVERSITARIO 53 99 0535353535
SPORT
HUANCAYO 50 99  0,505050505
REAL
GARCILAZO 47 99  0,474747475
AYACUCHO FC 46 99 0464646465
MELGAR 44 99  0,444444444
CESAR VALLEJO 44 99  0,444444444
C.A. MANUCCI 43 99 0434343434
CANTOLAO 41 99 0414141414
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Cuadro 2

Analisis del Equilibrio Competitivo entre los equipos que participan en la Liga 1 — 2020

4.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Universitario &

Sport Huancayo

Sporting Cristal

Universidad
César Vallejo

Carlos A.

Mannucci
UTC

Alianza

Universidad

FBC Melgar
Ayacucho FC

Cienciano

Deportivo

Binacional
Alianza Lima
Academia

Cantolao
Deportivo

Municipal
Cusco FC
Universidad

San Martin

Sport Boys*®

19

19

19

19

19

19

19

19

19

19

19

19

19

19

19

19
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38

23

38

25

28

24

21

23

28

27

24

19

21

20

26

20

24

18

15

23

16

22

20

17

20

21

23

29

20

33

24

31

27

33

+20

+8

+15

+9

+6

+4

+4

+3

+7

+4

Copa

42 Libertadores

2021
35

33

33

29

29

29

28
27

27

23

22

22

21

21

21
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18.

19.

Deportivo

20.

Llacuabamba

LIGA1 -
2020

EQUIPOS
SPORTING
CRISTAL
UNIVERSITARI
O

CESAR
VALLEJO
AYACUCHO
F.C.
MANUCCI
SPORT
HUANCAYO
uTtC

FBC MELGAR
CIENCIANO
AUDH

SAN MARTIN
CUSCO F.C.
BINACIONAL
SPORT BOYS
MUNICIPAL

CANTOLAO

CARLOS STEIN

ALIANZA LIMA

Carlos Stein'?

Atlético Grau

19

19

PUNTOS
OBTENIDOS

56

53

51

47

45

44

43

41

41

37

37

36

36

31

30

28

27

26

18

17

25

MAXIMO
PUNTOS

70

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

84

28

27

42

-10 17

-10 17

-17 11

PROPORC
ION DE

PUNTOS
GANADOS
0,6666666
67
0,6309523
81
0,6071428
57
0,5595238
1
0,5357142
86
0,5238095
24
0,5119047
62
0,4880952
38
0,4880952
38
0,4404761
9
0,4404761
9
0,4285714
29
0,4285714
29
0,3690476
19
0,3571428
57
0,3333333
33
0,3214285
71
0,3095238
1

MEDIA
GENERA
L
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0,499338
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624
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Cuadro 3
Andlisis del Equilibrio Competitivo entre los equipos que participan en la Liga 1 — 2021

Sporting Final y fase
1. 26 18 4 4 57 29 +28 58
Cristal (GA) de grupos de
la Copa
Alianza _
2. 26 16 8 2 39 17 +22 56 Libertadores
Lima (GC) (CN)
2022
Segunda
fase de

3. Universitario® 26 13 8 5 43 30 +13 45 la Copa
Libertadores

2022

Primera

fase de

Universidad
4. 26 11 9 6 31 20 +11 42 la Copa

César Vallejo
Libertadores

2022

Carlos A.

Mannucci

11. 26 6 12 8 26 30 -4 30
Huancayo

Deportivo
12. 26 9 4 13 32 37 -5 30

Municipal®
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CONCLUSIONES

Que existi6 una gran diferencia entre el monto que el Consorcio Futbol
Peru, pagaba a los clubes recién ascendidos a la Liga 1 y a los equipos
llamados grandes como el Alanza Lima, que en el 2017 recibio 4 millones
de Ddélares por sus derechos de television; Universitario de Deportes y
Sporting Cristal recibieron 3,5 millones de Délares, demostrandose que es
el Club Alianza Lima quien mas recibio por derechos televisivos. (Anexo
2).

Que no existia ninguna otra Empresa de transmision que pudiera ofertar
la compra de derechos televisivos, por disposicion de la FPF, que cedio
los derechos al Consorcio Futbol Pera, por lo que recibia el 10% de los
montos pagados al Club por dichos derechos, tal como se estipula en el
Art. 74, inc. b) de los Estatutos de la FPF

El Club Alianza Lima en el afio 2019, 2020 y 20121 publicé sus EEFF, lo
gue nos permite calcular la ratio entre el equipo que mas recibié por
derechos televisivos, y el CSDC Alianza Universidad de Huanuco a quien
le ofrecieron por derechos de TV para el 2019 la suma de $ 750,000.00
Doélares anuales; para el 2020 $ 800,000.00 Délares anuales; y para el
2021, $ 850,000.00 Ddlares anuales. Los clubes recién ascendidos
estaban atados a derechos de preferencia que no les permitian contratar

con otras empresas.

Los incrementos en los montos anuales por el contrato eran poco
atractivos y no permitian la mejora en la participacion del Club, teniendo
en cuenta que mas del 50% de los gastos de los clubes se financian con

la venta de derechos televisivos

Teniendo en cuenta, que cuando existe equilibrio competitivo, las
desviaciones estandar deben ser iguales a 0, podemos concluir que en el
campeonato Liga 1 del Perd, no existe equilibrio competitivo, lo que hace
los resultados previsibles antes de que se lleve a cabo un partido de futbol.
Ademas, la ratio entre el club que mas recibe por derechos de transmisién

y el que menos recibe, no permite llegar a un equilibrio competitivo.
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10.

11.

El equilibrio competitivo es fundamental para el éxito deportivo y
econdmico de un campeonato de futbol, donde el caracter de impredecible
de los resultados debe hacer atractivo el encuentro entre los equipos

participantes.

El equilibrio competitivo entre los participantes del campeonato Liga 1 del
Peru, esta fuertemente influenciado por la venta de los derechos de

transmision, que representan mas del 50% de los ingresos de los clubes.

El manejo monopdlico del Consorcio Futbol Perd, no realiza una
distribucién equitativa de dichos ingresos, a diferencia de como sucede en
la mayoria de paises de Europa y Sudamérica donde la venta de derechos
es centralizada, propiciando con ello que se afecte sustancialmente el

equilibrio competitivo en el futbol peruano.

La venta centralizada de los derechos de transmision, favorece a los
clubes de menores ingresos para participar con mayores posibilidades de
éxito en un campeonato. Esta demostrado que la venta centralizada de
los derechos de transmisiébn como se realiza en la mayoria de paises de
Europa y Sudamérica es la mas conveniente para generar equilibrio

competitivo

El Consorcio Futbol Peru ejercia posicion dominante en el mercado de la
compra de los derechos de trasmision, tal es asi que en el caso de CSDC
Alianza Universidad de Huanuco en el Campeonato del afio 2019, fue el
Unico equipo que no recibid pago por los derechos de transmision.

El ingreso de los clubes por derechos de transmisién no debe ser el Unico
gue permita afrontar los gastos de un club, debiéndose incentivar a los
clubes para diversificar sus fuentes de ingreso. La situacién actual es que
solo algunos equipos tienen esa posibilidad de contar con otras fuentes
de ingreso y de poseer infraestructura deportiva propia, lo que les permite
planificar mejor sus participaciones deportivas. En el caso de CSDC
Alianza UDH, depender de un estadio donde la propietaria es la
Municipalidad provincial de Huanuco, plantea situaciones que hacen dificil

disponer en ciertas fechas de un escenario deportivo adecuado.
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12.

13.

14.

La empresa espafola Telefénica del Perd, ha sido la pionera en las
transmisiones deportivas y ha cambiado sucesivamente a través de los
afios su denominacién, para finalmente formar el Consorcio Futbol Peru
gue se arrogaba los derechos de propiedad sobre la transmision de los

partidos de la Liga 1y Liga 2.

La propiedad de los derechos de transmision televisiva de los partidos de
Liga 1y Liga 2, esta claramente definida a favor de la FPF, derecho que

se sustenta, a su vez, en los Estatutos FIFA y COMMEBOL.

El fatbol en todos los niveles y sobre todo el fatbol profesional se ha
constituido en una actividad econdmica que debe propiciar el desarrollo
de la sociedad, por tanto, debe propiciarse mejores condiciones de

competitividad.}

1



RECOMENDACIONES

Deben continuarse los esfuerzos de la FPF para consolidar el paso de una
venta individualizada de los derechos de trasmision, que ejercia en
Consorcio Futbol Perd, a una de venta centralizada a cargo del maximo

ente del Fatbol Peruano.

Debe propiciarse que los equipos del futbol profesional diversifiquen sus
ingresos para disminuir su dependencia de la venta de derechos de

transmision.

No debe permitirse el monopolio en las actividades deportivas por ser
contrarios al texto constitucional y porque terminan causando grave

perjuicio al éxito deportivo y econémico de los clubes.

Debe propiciarse el desarrollo competitivo del futbol peruano como

fuente del desarrollo social de los pueblos.

El equilibrio competitivo entre los clubes, debe ser prioridad para las
autoridades del Futbol Peruano, en aras de competencias mas atractivas

y equitativas.

Es importante que los clubes tengan escenarios deportivos adecuados
para el fatbol profesional en particular y para el futbol amateur en general,
debiendo propiciarse que los clubes profesionales tengan escenarios

propios y el futbol amateur estadios con financiamiento del Estado.

Dentro de las estrategias para diversificar los ingresos de los clubes debe
propiciarse la formacion de nuevos valores en semilleros del futbol, que

permitan luego del traspaso a otros clubes, aumentar los ingresos.

Debe difundirse las ventajas de una venta centralizada de los derechos
de television en el futbol, que mejora los ingresos de los clubes con menos
recursos, para evitar la desinformacién que pretende el Consorcio Futbol
Perd que, con una publicidad engafiosa, hacen creer que solo ellos

generan bienestar a través del monopolio.
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9. ElI manejo empresarial de los clubes profesionales es también clave para
el éxito deportivo, porque no basta solo tener mayores ingresos, sino

saberlos utilizar en beneficio del Club y de sus integrantes.

10. Propiciar seguir los estudios en competitividad en el deporte en general,
porque dicho concepto no solo es aplicable al fatbol, sino a todos los

deportes.
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Conste por el presente documento, el Contrato de Cesidn de Derechos Exclusivos para la

Transmisién por Television de los Partidos de Fitbol del Club XXXOMXXXXXXXX en el
Campeonato Descentralizado y otros Campeonatos que celebran, de una parte,

@ CLUB XXXXXXXXXXXXXXX, con RUC Ne XIXXXXXXXXXXXX, inscrita en la partida

electronica N2 XOOONOOOOOXXXdel Registro de Personas Juridicas de la Oficina
Registral de TXXXXXXXXXXXXX, con domicilio en JOCOOCOXXUXKXXXXNHKNK;
debidamente representado por su Presidente  XXXXXOOOOOOOOCOOBOO0NXX
identificado con DNI Ne XXROOOXXXXXXXXXXX, 3 quien en adelante se le

denominara EL CLUB:

Y, de la otra parte:

MEDIA NETWORKS LATIN AMERICA SA.C., con RU.C. N° 20335955065, sefalando
domicilio para estos efectos en Av. La Paz N* 1049, Piso 9, Miraflores, Lima,
debidamente representada por el sefor Alfredo Arosemena Ruiz-Huidobro, identificado
con D.N.I. N* 08746545 y por la sefiora Patricia Lily Gémez Tacza, identificada con D.N.I.
N* 25578899, conforme a los poderes inscritos en la Partida Electronica N* 11019323 de
los Registros Pablicos de Lima y Callao, a quien en adelante se le denominard MEDIA
NETWORKS; actuando conjuntamente con,

GOL TV LATINAMERICA S.A.C., identificada con R.U.C. N® 20551272398, con domicilio
para estos efectos en Av. La Paz N® 1049, Piso 8, Miraflores, Lima, Perd, debidamente
representada por el sefior Javier Gilardoni identificado con Pasaporte Australiano
PEO379083 y por el sefior Jorge Villazan Guillén identificado con Pasaporte Uruguayo C
821441, a |a que en adelante se denominara “GOLTV”.

EL CLUB, MEDIA NETWORKS y GOLTV serdn denominadas de manera conjunta como LAS
PARTES. Asimismo, LAS PARTES acuerdan que MEDIA NETWORKS y GOLTV seran denominadas
de manera conjunta para efectos del presente Contrato como LOS CESIONARIOS.

ANTECEDENTES

L

El CLUB ha obtenido la facultad de participar en el Torneo Descentralizado de Futbol
Profesional de Primera Divisién del Perd en su ediciéon correspondiente al afio 2019 y
siguientes.

. LOS CESIONARIOS llevan a cabo un proyecto comercial consistente en gestionar y explotar

de manera conjunta los derechos de transmisién de los partidos que disputen los clubes
participantes en el Torneo de Fitbol Descentralizado de Primera Division del Peru. En
ejecucion del acuerdo antes indicado, LOS CESIONARIOS intervienen conjuntamente en la
suscripcion del presente Contrato,

PRIMERA: EL CLUB
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EL CLUB es una institucion dedicada al deporte, que declara y garantiza ser titular de los
siguientes derechos exclusivos y universales para la transmisién por televisidn y a traves de
cualquier otro medio de difusion:

(i) De los derechos sobre todos los partidos que le corresponda jugar como local a EL CLUB
en el Torneo Descentralizado de Futbol Profesional de Primera Division del Perd, lo cual
incluye todas las rondas, etapas, liguillas y cualquier instancia de los mismos que pudiera
SUrgir segun sea sefialado en las correspondientes bases del citado torneo, ya sea éste
organizado, gestionado o autorizado por la Federacion Peruana de Fatbol (FPF), la
Asociacion Deportiva de Futbol Profesional (ADFP) o en general por cualquier otra
entidad o institucion distinta a éstas que lleve a cabo la organizacion del Torneo
Descentralizado de Futbol Profesional de Primera Division:

(i) De los derechos sobre todos los partidos que le corresponda jugar a EL CLUB en liguillas,
torneos, mini torneos o encuentros aislados clasificatorios a la Copa Libertadores
(Liguillas Pre-Libertadores), a la Copa Sudamericana o a cualgquier otra copa, torneo o
campeonato internacional que pudiera surgir en el futuro -cualquiera fuera la
denominacion que se le atribuya-;

(iii) De los derechos sobre todos los partidos que le corresponda jugar a EL CLUB en
cualesquiera otras liguillas y todo otro campeonato, liguilla, copa o torneo de fatbol y/o
competicion -cualquiera fuera la denominacion que se le atribuya en el futuro- en el que
participe EL CLUB junto con otro u otros equipos peruanos y/o extranjeros, sean éstos
oficiales y/o amistosos y/o de exhibicion y/o de cualquier otra similar naturaleza,
independientemente de quién organice, auspicie o patrocine los mismos;

(iv) En general, de los derechos sobre todos y cualesquiera partidos de futbol disputados por
EL CLUB en el territorio peruano, ya sea que se trate de partidos amistosos u oficiales, sin
importar para tales efectos quién organice, auspicie o patrocine los mismos e

independientemente de si en ellos EL CLUB ostente o no la condicion de loca! o duefo de
casa.

Todos los partidos de futbol antes indicados, sobre los que EL CLUB declara y garantiza tener

derechos en virtud de la presente clausula serdn denominados en adelante como los
“Campeonatos”.

SEGUNDA: LOS CESIONARIOS

MEDIA NETWORKS es una persona juridica, cuyo objeto social es la produccion, distribucion y
comercializacion de contenidos audiovisuales vy programas en general para ser difundidos en
cualquier medio de difusion. GOLTV es una persona juridica de derecho privado que se dedica,
entre otras actividades a la produccién de sefiales de television.

LOS CESIONARIOS desean contratar la adquisicion de los derechos universales y exclusivos
para la transmision de los partidos de futbol que juegue EL CLUB con motivo de su
participacion en los Campeonatos.

Asimismo, LOS CESIONARIOS desean contratar la adquisicion de diversos bienes vy derechos
con los que cuenta EL CLUB relacionados a su participacion en los Campeonatos.
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TERCERA: OBJETO DEL CONTRATO Y DERECHOS CEDIDOS

31

3.2

Por el presente Contrato, EL CLUB cede a LOS CESIONARIOS el derecho de transmitir,
en forma exclusiva, en el Perd y/o en el extranjero, ya sea en directo o en diferido, a
través de |a radio, television abierta, cerrada, television por suscripcion o paga (ya sea
en la modalidad de cable coaxial digital o analdgica, bajo la modalidad satelital y/o
MDS, PPV y/o “direct to home” - DTH- video, video en demanda, circuito cerrado, o
cualquier otra modalidad) Internet, television movil, telefonia mévil -con
independencia de la tecnologia y de las caracteristicas técnicas utilizadas para ello-, asi
como por cualquier otro sistema de difusion que la técnica permita, los Campeonatos
correspondientes a los afios 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025 inclusive; asi
como la fijacién de dichas transmisiones para su posterior edicidn, reduccion,
reproduccion y distribucion en el Perli como a nivel internacional en cualquier tipo de
formato audiovisual (DVD, Bluray, entre otros.) creado o por crearse.

Queda expresamente pactado que LOS CESIONARIOS podran transmitir los partidos de
los Campeonatos que juegue EL CLUB conforme a la presente clausula,
correspondiendo a aquellos decidir si la transmisién la hacen total o parcialmente, en
directo o en diferido, en sefial abierta o sefial cerrada y a través del medio que
determine, pudiendo también optar por la no transmisién de tales partidos. Asimismo,
LOS CESIONARIOS quedan autorizados a transmitir todos los partidos a que se refiere
el presente Contrato tantas veces como lo estimen conveniente.

LOS CESIONARIOS podran, asi mismo, negociar estos derechos adquiridos y en tal
sentido ceder los derechos de transmision a terceros, ya sea para el Perd o para el
extranjero.

Queda convenido que la produccion, grabacién y trabajos operativos para la
transmisién de los partidos sera efectuada por LOS CESIONARIOS o por los terceros
que éstos designen. Los gastos y costos de estas actividades seran asumidos
integramente por LOS CESIONARIOS.

Asimismo, por el presente Contrato, EL CLUB otorga a LOS CESIONARIOS los derechos
que se enumeran a continuacion, relacionados a su participacién en los Campeonatos:

(i) Ser reconocidos como auspiciadores oficiales de EL CLUB.

(if) LOS CESIONARIOS podran colocar sus nombres, logotipos y publicidades
propias, en las entradas emitidas para cada uno de los partidos de los
Campeonatos y material publicitario de £L CLUB. Los nombres y logotipos de
LOS CESIONARIOS seran colocados en el lugar preferencial. Asimismo, LOS
CESIONARIOS tendran la facultad de poder ceder este derecho a cualquier
tercero que consideren conveniente sin reserva ni limitacion alguna, para lo
cual EL CLUB presta desde ya su conformidad.

EL CLUB declara conocer y aceptar que estara impedido -y en consecuencia, se
abstendré- de otorgar la condicion de patrocinador, auspiciador o colaborador
de cualquiera de las ediciones de los Campeonatos, a personas naturales y/o
juridicas que compitan directamente con empresas de telecomunicaciones,
medios de comunicacion, plataformas digitales y cualquier producto o marca
que compita con los grupos empresariales de LOS CESIONARIOS o con

(¥ )
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

cualquier empresa o negocio emprendido o generado por el Grupo Telefénica
en cualquiera de los rubros o areas de actividad en los que éstas se desarrollen
actualmente o en el futuro -incluyendo aunque sin limitarse a la telefonia fija,
movil, television por cable, television satelital, Internet, larga distancia
nacional e internacional, produccidn y distribucion de contenidos, entre otras-
{en adelante las "Empresas Competidoras de Telefénica”), ya sea a titulo
oneroso, gratuito o bajo cualquier modalidad.

Ser mencionados por los representantes y jugadores de EL CLUB como
auspiciadores del mismo en todas las conferencias de prensa y eventos
realizados por EL CLUB. Para tal efecto, LOS CESIONARIOS suministrardn a EL
CLUB los materiales publicitarios propios o de terceros Gque consideren
conveniente, a fin de que estos sean distribuidos en cada evento y colocados
en lugar preferente en cada uno de ellos. En este mismo sentido, LOS
CESIONARIOS tendrdn derecho a incluir en cada evento anfitrionas para la
promocion de los productos que determine. Del mismo modo, LOS
CESIONARIOS tendran el derecho de colocar su nombre y logotipo o el de
cualquier tercero, en el panel posterior o “Backing” que se utilice en todas las
conferencias de prensa o presentaciones ante medios de EL CcLus8,

En su calidad de auspiciadores, incluir el nombre y signos distintivos de EL
CLUB en materiales para la promocién de productos y servicios de LOS
CESIONARIOS o del tercero que estos designen.

En forma exclusiva, colocar: i) un himen en la salida del equipo al campo de
juego de cada uno de los estadios y ii) seis alfombras por afic que cubran el
circulo central del campo de juego en que se lleven a cabo los partidos de los
Campeonatos y el CLUB juegue como local. Ambos elementos publicitarios
incluiran el nombre y logotipo de LOS CESIONARIOS o del tercero que éstos
Gltimos decidan.

El derecho a colocar en cada uno de los estadios en que se lleven a cabo los
Campeonatos, tres (3) paneles publicitarios, cada uno de ellos con una
dimension minima de 6 x 1 metros.

EL CLUB declara conocer y aceptar que cualquier tipo de publicidad susceptible
de ser incluida en cada uno de los estadios en los que se lleven a cabo los
Campeonatos no podrd ser comercializada, en ningunas de sus formas, a
cualquier empresa, persona o entidad que pueda ser considerada por LOS
CESIONARIOS como su competencia, como competidora de las empresas que

forman parte del Grupo Telefénica o como competencia del Consorcio Fltbol
Peru.

En forma exclusiva, a que en los partidos que LOS CESIONARIOS decidan, se
dispute un trofeo cuyo nombre sera designado por LOS CESIONARIOS. A
efectos de ejercer el presente derecho, LOS CESIONARIOS deberan informar al
CLUB con quince (15) dias de anticipacion, el partido en el cual se disputard el
trofec en mencion.

A recibir durante el mes de enero de cada afo de vigencia del presente

Contrato de EL CLUB, la cantidad de veinte (20) camisetas oficiales, las mismas
que seran utilizadas para los fines que LOS CESIONARIOS decidan A solicitud de
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LOS CESIONARIOS, las camisetas deberan ser autografiadas por los jugadores
de EL CLUB que éstos sefialen.

(ix) A recibir de EL CLUB, con una anticipacion no menor a cinco (05) dias utiles a
cada partido, la cantidad de cien (100) entradas preferenciales (setenta (70)
entradas de oriente y treinta (30) entradas de occidente) para cada uno de los
partidos disputados por éste, para el uso que LOS CESIONARIOS crean
conveniente, menos su venta.

(x) Previa coordinacién con EL CLUB, el derecho a efectuar, -en los campos de
juego donde se realicen los partidos de los Campeonatos, antes de cada
partido y en los entre tiempos-, actividades publicitarias y de promocion de los
productos y servicios que LOS CESIONARIOS determinen. Las partes acuerdan
que LOS CESIONARIOS mantendrdn preferencia para el ejercicio de este
derecho frente a cualquier tercero.

(xi) Hacer sus mejores esfuerzos con la finalidad de obtener de los jugadores,
cuerpo técnico y dirigentes de EL CLUB, la colaboracion para promocionar las
transmisiones de los Campeonatos, debiendo éstos participar en las
promociones que LOS CESIONARIOS soliciten, sin costo alguno para LOS
CESIONARIOS,

(xii)  El derecho exclusivo a acceder a los lugares de concentracion, vestuarios, para
realizar las tomas, entrevistas y filmaciones del caso, antes, durante y después
de los partidos de los Campeonatos, asi como en las pre temporadas de EL
CLUB. LAS PARTES realizaran las coordinaciones orientadas a que el ejercicio
de este derecho de parte de LOS CESIONARIOS se lleve a cabo sin afectar el
adecuado desarrollo de las actividades de EL CLUB.

(xiii)  El derecho a realizar cada afio de vigencia del presente Contrato, tres (3)
eventos (“meet and greet”) en los cuales un minimo de veinticinco (25)
personas puedan conocer e interactuar con el plantel profesional del CLUB.
Estos eventos deberan cumplir con las siguientes caracteristicas: i) Deberan
participar al menos ocho (8) jugadores titulares del equipo profesional del
CLUB, ii} las personas que participen podran acceder al entrenamiento del
plantel profesional del CLUB en caso el evento se realice en dia de
entrenamiento. Caso contrario, el evento deberd ser realizar en el recinto
donde se realice la concentracion del plantel profesional, y, iil) la realizacion de
cada evento deberd ser coordinada por las partes con una anticipacion no
menor a tres semanas calendario con el objetivo de no alterar los trabajos
técnicos ni la concentracién de los jugadores.

LOS CESIONARIOS se encuentran expresamente facultados a transferir y/o ceder a cualguier
tercero, sin limitacion alguna, cualquiera de los derechos enumerados en el numeral 3.2
anterior. Durante la vigencia del presente Contrato, EL CLUB queda obligado a no contratar
ningun tipo de publicidad, en especial la referida en la presente cldusula, con Empresas
Competidoras de Telefonica.

LOS CESIONARIOS informaran a EL CLUB con una anticipacion razonable respecto de la cesion a

terceros de los derechos indicados en el numeral 3.2 anterior que pretendan llevar a cabo a
efectos no afectar la relacién del CLUB con sus patrocinadores.

88



En caso EL CLUB incumpla alguna de sus obligaciones detalladas en la presente cldusula
Tercera, LOS CESIONARIOS estaran facultados a suspender los pagos a éste, de acuerdo a lo
sefialado en el Gitimo parrafo de fa cldusula Décimo Séptima.

CUARTA: CONTRAPRESTACION

4.1. Como contraprestacion por los derechos cedidos en favor de LOS CESIONARIOS, éstos
pagaran a EL CLUB las sumas anuales que se detallan a continuacion:

(1) Contraprestacién por el afio 2019:

Contraprestacion total correspondiente al aio 2019, US $ 750,000.00 (Setecientos
Cincuenta Mil y 00/100 Doélares de los Estados Unidos de América) mas el

impuesto general a las ventas (.G.V.), de acuerdo al siguiente detalle:
Por los derechos de transmision, segtin el detalle indicado en el numeral 3.1 de la

cldusula Tercera: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una contraprestacion
anual ascendente a US $ 450,000.00 (Cuatrocientos Cincuenta Mil y 00/100

Dolares de los Estados Unidos de Ameérica) mas el impuesto general a las ventas
(LG.V.).

Por los derechos relacionados a la participacién de EL CLUB en los Campeonatos,
segun el detalle indicado en el numeral 3.2 de Ia cldusula Tercera y otros derechos

cedidos: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una contraprestacion anual
ascendente a US $ 300,000.00 (Trescientos Mil y 00/100 Délares de los Estados
Unidos de América) mas el impuesto general a las ventas (1.G.V.).

(1) Contraprestacion por el afio 2020:

Contraprestacion _total correspondiente al afio 2020, US S 800,000.00
{Ochocientos Mil v 00/100 Délares de los Estados Unidos de Ameérica) mas el
impuesto general a las ventas (1.G.V.), de acuerdo al siguiente detalle:

Por los derechos de transmision, segin el detalle indicado en el numeral 3.1 de la
cldusula Tercera: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una contraprestacion
anual ascendente a US $ 480,000.00 (Cuatrocientos Ochenta Mil y 00/100 Délares
de los Estados Unidos de América) més el impuesto general a |as ventas (L.G.V.).

Por los derechos relacionados a la participacién de EL CLUB en los Campeonatos,
segun el detalle indicado en el numeral 3.2 de la cldusula Tercera y otros derechos

cedidos: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una contraprestacion anual
ascendente a US $ 320,000.00 (Trescientos Veinte Mil y 00/100 Délares de los
Estados Unidos de Ameérica) mas el impuesto general a las ventas {1.G.V.).

(1) Contraprestacién por el afo 2021:

Contraprestacion total correspondiente  al afio 2021, US S 850.000.00
{Ochocientos Cincuenta Mil y 00/100 Ddlares de los Estados Unidos de América)
mas el impuesto general a las ventas (1.G.V.), de acuerdo al siguiente detalle:
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i.  Por los derechos de transmision, segun el detalle indicado en el numeral 3.1 de la
clausula Tercera: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una contraprestacion

anual ascendente a US $ 510,000.00 (Quinientos Diez Mil y 00/100 Délares de los
Estados Unidos de América) mas el impuesto general a las ventas (1.G.V.).

iii.  Por los derechos relacionados a la participacién de EL CLUB en los Campeonatos,
segun el detalle indicado en el numeral 3.2 de la cldusula Tercera y otros derechos
cedidos: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una contraprestacion anual
ascendente a US $ 340,000.00 (Trescientos Cuarenta Mil y 00/100 Délares de los
Estados Unidos de América) mas el impuesto general a las ventas (1.G.V.).

(IV) Contraprestacién por el afio 2022:

Contraprestacion total correspondiente al afip 2022, US S 900,000.00 (Novecientos

Mil y 00/100 Délares de los Estados Unidos de América) mas el impuesto general a
las ventas {1.G.V.), de acuerdo al siguiente detalle:

i Por los derechos de transmision, segun el detalle indicado en el numeral 3.1 de
la cldusula Tercera: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una contraprestacion
anual ascendente a US $ 540,000.00 (Quinientos Cuarenta Mil y 00/100
Dolares de los Estados Unidos de América) mas el impuesto general a las
ventas (1.G.V.).

il Por los derechos relacionados a la participacion de EL CLUB en los
Campeonatos, segun el detalle indicado en el numeral 3.2 de la clausula
Tercera y otros derechos cedidos: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una
contraprestacion anual ascendente a US $ 360,000.00 (Trescientas Sesenta Mil
y 00/100 Dolares de los Estados Unidos de América) mas el impuesto general a
las ventas (1.G.V.).

(V) Contraprestacién por el afio 2023:
Contraprestacion total correspondiente al afio 2023, US $ 950,000.00 (Novecientos

Cincuenta Mil v 00/100 Délares de los Estados Unidos de Américal mas e

impuesto general a las ventas (1.G.V.), de acuerdo al siguiente detalle:

i Por los derechos de transmision, segun el detalle indicado en el numeral 3.1 de
la clausula Tercera: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una contraprestacion
anual ascendente a US $ 570,000.00 (Quinientos Setenta Mil y 00/100 Délares
de los Estados Unidos de América) méas el impuesto general a las ventas
(L.G.V.).

ii. Por los derechos relacionados a la_participacion de EL CLUB en los
Campeonatos, segun el detalle indicado en el numeral 3.2 de la_clausula
Tercera v otros derechos cedidos: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una
contraprestacion anual ascendente a US $ 380,000.00 (Trescientos Ochenta
Mil y 00/100 Délares de los Estados Unidos de Ameérica) mas el impuesto
general a las ventas (LG.V.).

(V1) Contraprestacion por el afio 2024:
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4.2.

(Vi

Contraprestacion_total correspondiente al afio 2024, US $ 1, 000,000.00 (Un
Millon y 00/100 Dolares de los Estados Unidos de Ameérica), mas el impuesto

eneral a las ventas { |.G.V.) de acuerdo al siguiente detalle:

Por los derechos de transmisién, segun el detalle indicado en el numeral 3.1 de
la clausula Tercera: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una contraprestacion
anual ascendente a US $ 600,000.00 (Seiscientos Mil y 00/100 Délares de los
Estados Unidos de América) mas el impuesto general a las ventas (1.G.V.).

Por_los de s _relacionados a la participacion EL CLUB en los
Campeonatos, segun el detalle_indicado en el numeral 3.2 de la_cldusula
Tercera y otros derechos cedidos: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una
contraprestacion anual ascendente a US $ 400,000.00 (Cuatrocientos Mil y
00/100 Délares de los Estados Unidos de América) mas el impuesto general a
las ventas (1.G.V.).

Contraprestacion por el afio 2025:

Contraprestacion total correspondiente al anc 2025, US S 1, 050,000.00 (Un
Millon Cincuenta Mil y 00/100 Ddlares de los Estados Unidos de América) mas

el impuesto general a las ventas (I.G.V.). de acuerdo al siguiente detalle:

Por los derechos de transmision, segun el detalle indicado en el numeral 3.1 de
la clausula Tercera: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una contraprestacion
anual ascendente a US $ 630,000.00 (Seiscientos Treinta Mil y 00/100 Dolares
de los Estados Unidos de América) mas el impuesto general a las ventas
(LG.V.).

Por los derechos relaciona a la participacion de EL CLUB en los
Campeonatos, segin el detalle indicado en el numeral 3.2 de la_cldusula
Tercera y otros derechos cedidos: LOS CESIONARIOS pagaran a EL CLUB una
contraprestacion anual ascendente a US $ 420,000.00 (Cuatrocientos Veinte
Mil y 00/100 Délares de los Estados Unidos de América) mas el impuesto
general a las ventas (1.G.V.).

La forma de pago de pago de las contraprestaciones anuales antes indicadas, las
deducciones que corresponda realizar sobre las mismas, asi como las disposiciones
relacionadas a la facturacion, se detallan en el Anexo N° 01, que forma parte integrante
del presente Contrato.

Bonificacion por Resultados: Adicionalmente, LOS CESIONARIOS bonificaran a EL CLUB
en funcion de la posicion final que obtenga en cada aiio en el Torneo Descentralizado de
Futbol Profesional durante el plazo de vigencia del presente Contrato, de acuerdo a la
siguiente tabla:

TABLA DE BONI! NES
Campeodn: US S 300,000.00 masel IGV
Sub - Campeodn: US $ 200,000.00 maés el IGV
Tercer Puesto: US $ 100,000.00 masel IGV
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Estas bonificaciones se pagaran en el mes de enero del afio siguiente a aquel en el que EL
CLUB haya obtenido |a posicidn en la correspondiente edicion del Torneo Descentralizado
de Futbol Profesional, dentro de los quince (15} dias siguientes de recibida la factura
respectiva emitida por EL CLUB. A fin de hacer efectivo el pago, LOS CESIONARIOS
deberan haber recibido previamente de parte de la Asociacién Deportiva de Futbol
Profesional (ADFP) -0 en su defecto, de la institucion que lleve a cabo la organizacién y el
desarrollo del Torneo correspondiente- una comunicacion oficial en la que se detalle la
tabla final de posiciones del torneo, sefialando de forma indubitable los clubes que han
sido declarados en funcién de las bases del mismo come campeén y sub-campedn, y
quien obtuvo el Tercer Puesto del Torneo Descentralizado de dicho afio y la tabla de
posiciones final. No obstante lo anterior, EL CLUB declara conocer y aceptar que el o los
sistema(s) bajo el o los cual(es) se rige el Torneo Descentralizado de Futbol Profesional
pueden ir variando en el tiempo y, con ello, generarse dudas respecto de la aplicacion de
la presente bonificacion,; por lo que, queda establecido que en caso de duda o
discrepancia en relacion a la posicion final obtenida por EL CLUB en cualquiera de las
ediciones del Torneo Descentralizado de Fuatbol Profesional, correspondera
exclusivamente a LOS CESIONARIQS establecer la posicion final de EL CLUB, determinar el
monto de la bonificacion correspondiente al mismo y proceder con su pago. EL CLUB
conoce y acepta que el importe de |a bonificacién que pueda corresponderle en funcién
de la posicion final que obtenga en cada afio en el Torneo Descentralizado de Futbol
Profesional le serd pagado por el CONSORCIO de acuerdo a lo establecido en la clausula
Décimo Sexta, a quien deberan facturar.

El pago de las bonificaciones y de todos los montos seialados en la presente cldusula
Cuarta (que incluye los numerales 4.1. y 4.2. anteriores) no se haran efectivos en ningun
caso sl EL CLUB deja de participar en los Campeonatos o es suspendida su participacion
por decision propia, de la ADFP o -de ser el caso- de la institucion que lieve a cabo la
organizacion el desarrolio de los Campeonatos, o en caso el presente Contrato sea
resuelto. Adicionalmente, LOS CESIONARIQOS declaran conocer y aceptar que ambos son
deudores solidarios de todos los pagos contemplados en el presente Contrato.

En caso EL CLUB no sea considerado agente retenedor por la SUNAT, MEDIA NETWORKS y
GOLTV, de ser agentes retenedores, y deberan realizar las retenciones que correspondan
segun la aplicacion de las leyes peruanas vigentes. En este caso, MEDIA NETWORKS y GOLTV
emitiran cada una, el comprobante de retencion correspondiente a favor de EL CLUB.

QUINTA: OBLIGACION DEL CLUB DE ENTREGAR DOCUMENTACION Y CUMPLIR SUS PAGOS
TRIBUTARIOS

EL CLUB se obliga a entregar a LOS CESIONARIQS, dentro de los cinco (05) dias de suscrito el
presente Contrato, los siguientes documentos: (i) una copia de su Escritura Publica de
Constitucion debidamente inscrita en Registros Publicos, (i) el certificado de vigencia de
poderes con una antigledad no mayor a treinta (30) dias calendario, que acredite que los
representantes que suscriben el presente documento cuentan con poderes suficientes para
vincular a EL CLUB; v, (iii) copia de la constancia actualizada del RUC de EL CLUB.

En caso EL CLUB no cumpla con la entrega de cualquiera de los documentos a que se refiere Ia
presente clausula, LOS CESIONARIOS quedardn facultados a suspender cualquier pago
programado.
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SEXTA: PLAZO

El presente Contrato tendra un plazo de vigencia forzoso que se iniciara desde la fecha de su
suscripcion y terminara el 31 de diciembre del afio 2025, salvo que a dicha fecha no se hubiera
finalizado con la transmision de la totalidad de los Campeonatos cuyos derechos se han cedido
a LOS CESIONARIOS. En este Gltimo supuesto, el presente Contrato extenderd su vigencia hasta
que la totalidad de estos Campeonatos se hayan disputado y transmitido segun los términos y
condiciones establecidos en el presente documento.

No obstante lo indicado en el parrafo precedente, LOS CESIONARIOS podran resolver el
presente Contrato en cualquier momento sin expresion de causa, bastando para ello una
comunicacion escrita dirigida a EL CLUB. La resolucion a la que se hace referencia en el
presente parrafo surtird efectos a partir del 01 de enero del afio siguiente, siempre y cuando,
la referida comunicacién haya sido enviada por LOS CESIONARIOS entre el dia 01 de enero y el
30 de setiembre del afio correspondiente. En caso LOS CESIONARIOS enviaran la comunicacion
escrita manifestando su decision de resolver el presente contrato entre el dia 01 de octubre y
el dia 31 de diciembre, la resolucion surtira efecto recién a partir del dia 01 de enero del afio
subsiguiente. A manera meramente ejemplificativa si LOS CESIONARIOS resolviesen el
presente contrato el dia 26 de noviembre de 2019, la resolucion debera entenderse producida
el dia 01 de enero de 2021.

SEPTIMA: COMUNICACION A LAS AUTORIDADES

EL CLUB se obliga a poner en conocimiento de las autoridades competentes y cualesquiera
terceros que resulten necesarios, la cesion de los derechos a LOS CESIONARIOS a fin de que
éstos puedan ingresar las unidades moviles, equipos y personal que fueran necesarios a los
escenarios deportivos en los que se lleven a cabo los Campeonatos, sin costo alguno, e instalar
sus camaras y equipos con la debida anticipacion al inicio de cada partido.

Ningun tercero gozara de este derecho, salvo que estuviera expresamente autorizado por LOS
CESIONARIOS, lo cual serd oportunamente notificado mediante comunicacion escrita simple
firmada conjuntamente por LOS CESIONARIOS y dirigida a EL CLUB con cuando menos
veinticuatro (24) horas de anticipacion. En tal sentido, y con el fin de respetar la exclusividad
cedida a LOS CESIONARIOS mediante este Contrato, EL CLUB conoce y acepta que se encuentra
obligado a prohibir el acceso de otros medios de comunicacién que pretendan ingresar con
equipos de filmacion de cualquier indole o transmision, de forma que se evite Ia grabacion y
posterior difusion de los Campeonatos por otros medios.

Las PARTES acuerdan que por cada oportunidad y por cada medio de comunicacion que haya
ingresado contraviniendo lo dispuesto en la presente Cldusula EL CLUB quedara obligado a

pagar a LOS CESIONARIOS, la penalidad establecida en el literal b) de la cldusula Undécima
siguiente.

Dicha suma sera descontada del pago mensual total préximo inmediato que LOS CESIONARIOS
deban cancelar en favor de EL CLUB, segin lo sefialado en la cldusula Cuarta

OCTAVA: ORGANIZACION DE PARTIDOS NACIONALES E INTERNACIONALES

EL CLUB otorga a LOS CESIONARIQS el derecho a organizar, por su propia cuenta, un minimo
de cuatro (04) partidos de futbol por afio a realizarse en cualguier territorio del mundo. Dicha
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organizacion a cargo de LOS CESIONARIOS incluira los gastos por transporte y alojamiento del
plantel principal de EL CLUB. Los derechos de transmisién para cualquier medio y territorio de
tales partidos seran de exclusiva titularidad de LOS CESIONARIOS y los ingresos
correspondientes por taquilla, luego de descontados los gastos, seran repartidos entre las
PARTES en partes iguales. EL CLUB debera asegurar para tales encuentros, la participacion de
su plantel profesional.

Cada uno de esos partidos debera ser disputado por el plantel principal de EL CLUB y debers
incluir en cancha al menos siete (07) jugadores que hayan participado como titulares en los
ultimos quince partidos del torneo fatbol de primera divisién del afio anterior.

En caso El CLUB se vea impedido de participar en alguno de estos partidos por razones de
indole deportiva, deberd comunicar ello a LOS CESIONARIOS mediante comunicacién escrita
simple con cuando menos quince (15) dias calendario de anticipacién. En dicho supuesto, EL
CLUB y LOS CESIONARIOS acordaran de buena fe la reprogramacion del partido no realizado.

NOVENA: EXCLUSIVIDAD DE LOS DERECHOS CEDIDOS

Queda expresamente convenido que lo acordado en el presente Contrato comprende los
derechos de transmision de los Campeonatos en los medios de difusion a que se hace
referencia en la cldusula tercera del presente Contrato, asi como cualguier otro sistema de
difusion que la técnica permita, comprendiendo también la posibilidad de fijarlos para su
distribucion en cualquier soporte audiovisual (Bluray, DVD, entre otros.) creado o por crearse;
para todo el territorio nacional y para el extranjero. En consecuencia, EL CLUB se encuentra
impedido de ceder o licenciar a terceros cualquier derecho de difusién, transmisién o fijacion
respecto a los derechos referidos en la clausula tercera del presente Contrato, asi como el
derecho a ser considerado auspiciador de EL CLUB de acuerdo a lo sefialado en dicha clausula.

DECIMA: DERECHO DE PREFERENCIA

10.1. EL CLUB otorga a LOS CESIONARIOS el derecho a que una vez culminada la vigencia del
presente Contrato, los mismos adquieran de forma conjunta la totalidad de los
siguientes derechos:

a) Los derechos de transmision de todos los partidos que dispute EL CLUB por las
proximas ediciones del Torneo Descentralizado de Fitbol Profesional de Primera
Division del Pery - lo cual incluye todas las rondas, etapas, liguillas y cualguier
instancia de los mismos que pudiera surgir-, y/o de cualquier otro torneo que pudiera
surgir de manera conjunta o en reemplazo de éstos;

b) Los derechos sobre todos los partidos a ser disputados por EL CLUB en el futuro en
liguillas, torneos, mini torneos ¢ encuentros aislados clasificatorios a la Copa
Libertadores (Liguillas Pre-Libertadores), a la Copa Sudamericana o a cualquier otra
copa, torneo o campeonato internacional que pudiera surgir en el futuro -cualquiera
fuera la denominacion que se le atribuya-;

¢) Los derechos sobre todos los partidos a ser disputados por EL CLUB en el futuro en
cualesquiera otras liguillas y todo otro campeonato, copa o torneo de futbol -
cuzlguiera fuera la denominacion que se le atribuya en el futuro- en el que participe
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10.2,

10.3.

EL CLUB junto con otro u otros equipos peruanos, sean estos oficiales o amistosos,
independientemente de quién organice, auspicie o patrocine los mismos:

d) Los derechos de transmision sobre cualesquiera partidos de futbol que sean
disputados por EL CLUB en el futuro en el territorio peruano, ya sea que se trate de
partidos amistosos u oficiales, sin importar para tales efectos quién organice,
auspicie o patrocine los mismos e independientemente de si en ellos EL CLUB ostente
o no la condicién de local o duefo de casa,

e} El derecho a ser auspiciador oficial y exclusivo de EL CLUB en las ediciones de los
torneos y en los partidos de fatbol 8 que se hace referencia en los literales
anteriores, asi como también todos los demas derechos que le han sido otorgados a
LOS CESIONARIOS en virtud del presente Contrato;

f) El derecho de preferencia para adquirir los derechos de transmision de todos los
Torneos organizados por la CONMEBOL y/o la FIFA, en particular las Copas
Libertadores, Sudamericana y Campeonato Mundial de Clubes, si lograse clasificar
para estos torneos, siempre y cuando £EL CLUB disponga de estos derechos.

g) El derecho a organizar los partidos amistosos descritos en la clausula Octava.

h} Los derechos relacionados a la participacién de EL CLUB en los Campeonatos a los
que se hace referencia en el numeral 3.2. del presente Contrato.

LAS PARTES acuerdan que el derecho de preferencia recogido en la presente clausula
décima mantendra su vigencia por un periodo de dos (2) afios luego de concluido el
plazo de duracion del presente Contrato. En tal sentido, EL CLUB declara conocer y
aceptar que la presente clausula subsistird y permanecera en plena vigencia luego de

terminado el presente Contrato, no pudiendo ser impugnada o tachada de nula o
ineficaz.

EL CLUB se obliga a realizar todos los actos tendientes a que LOS CESIONARIOS puedan
ejercer su derecho de preferencia de conformidad con el siguiente procedimiento:

(I} En caso EL CLUB no hubiere recibide ninguna oferta referida a la adquisicion de los
derechos a que se refiere el numeral 10.1 de la presente clausula, el mismo
informara por escrito simple acerca de tal hecho a LOS CESIONARIOS dentro de los
noventa (90) dias previos al vencimiento del plazo de vigencia del presente
Contrato. En tal situacion, LOS CESIONARIOS podran optar por la renovacion del
presente Contrato en los mismos términos y condiciones en él recogidos.

(i) Si por el contraric EL CLUB recibiese ofertas de terceros para la cesion de los
derechos a que se refiere el numeral 10.1 de la presente clausula, EL CLUB
notificara por escrito a LOS CESIONARIOS -mediante comunicacion oficial que para
todos los efectos legales tendrd la calidad de declaracién jurada- sobre la mejor
oferta que hubiera recibido y que pretende aceptar para la cesion de los derechos
antes indicados {en adelante la “Mejor Oferta”), acompanando copia legalizada
notarialmente del integro del documento que contenga la Mejor Oferta asi
recibida.

Queda expresamente acordado que el CLUB sélo podré iniciar negociaciones con
cualesquiera terceros respecto de la posible cesion de los derechos antes indicados

12

95



(iif)

(iv)

(v)

(vi)

a partir de los tres (3) ultimos meses de vigencia del presente Contrato y sélo a

partir de ese momento podra EL CLUB presentar a LOS CESIONARIOS su Mejor
Oferta,

EL CLUB se compromete y obliga a notificar a los terceros de la existencia de este
derecho de preferencia a favor de LOS CESIONARIOS y 3 mantener indemne a éstos
frente a dichos terceros por cualquier omision de EL CLUB de comunicar o
comunicar tardiamente acerca de la existencia de este derecho de preferencia.

LOS CESIONARIQS contaran con un plazo de treinta (30) dias calendario contados
desde el dia siguiente de recepcionada la notificacion antes indicada dirigida por EL
CLUB para proponer iguales o mejores condiciones de contratacion que las
contenidas en la Mejor Oferta,

EL CLUB declara conocer y aceptar que a efectos de ejercer el presente derecho de
preferencia, LOS CESIONARIOS solo deberan pronunciarse igualando o mejorando
la Mejor Oferta realizada respecto de los derechos a que se refiere el numeral 10.1
de la presente cldusula. EL CLUB conoce y acepta que en caso la Mejor Oferta se
refiera a la adquisicion de derechos distintos o adicionales a aquellos a que se
refiere el numeral 10.1 de la presente clausula, ello no presentard caracter
vinculante para LOS CESIONARIOS, debiendo los mismos limitarse a igualar o -de
considerarlo conveniente- mejorar dicha Mejor Oferta segln el alcance indicado en
el referido numeral 10.1,

En caso LOS CESIONARIOS igualen o mejoren la Mejor Oferta en los términos antes
indicados, se considerara celebrado un contrato para la cesién de los derechos
sefialados en el numeral 10.1 de la presente clausula, en similares condiciones a las
establecidas en el presente documento salvo aquellas que hubieren sido objeto de
mejora por parte de LOS CESIONARIOS. LAS PARTES realizaran inmediatamente las

coordinaciones para la formalizacion del documento en el que conste dicho
acuerdo.

En caso LOS CESIONARIOS no ejercitaran su derecho de preferencia dentro del
plazo de treinta (30) dias antes sefalado, EL CLUB quedaré libre para contratar con
el tercero que realizé la Mejor Oferta que fue puesta de conocimiento de LOS
CESIONARIOS en los términos sefialados en la presente clausula. En tal caso, EL
CLUB comunicara por escrito de fecha cierta a LOS CESIONARIOS una vez que haya
celebrado el contrato con el tercero que realizo la Mejor Oferta.

En caso dentro de los sesenta (60) dias calendario de recibida la Mejor Oferta EL
CLUB no concretase la celebracion de un contrato con el tercero que realizé dicha
Mejor Oferta y respecto del cual LOS CESIONARIOS decidieron no ejercer su
derecho de preferencia, EL CLUB se obliga a respetar el derecho de preferencia de
LOS CESIONARIOS y a celebrar con éstos un contrato para la adguisicion de los
derechos a que se refiere el numeral 10.1 del presente Contrato, en los mismos
términos y condiciones en él recogidos.

El incumplimiento por parte de EL CLUB de cualquiera de las obligaciones de
preferencia indicadas en la presente clausula facultard a LOS CESIONARIOS & cobrar
a EL CLUB el integro de la penalidad a que se hace referencia en la clausula
Undécima, sin perjuicio del derecho de LOS CESIONARIOS de exigir el cumplimiento
del derecho de preferencia recogido en la presente clausula. Queda a salvo el
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derecho de LOS CESIONARIOS de iniciar las acciones tendientes a la obtencion de la
indemnizacion por dafios y perjuicios que resulte aplicable.

{vii) Sin perjuicio de lo sefalado en los apartados anteriores, LOS CESIONARIOS
acuerdan que en caso al momento de llevar a cabo el ejercicio del derecho de
preferencia descrito en la presente clausula alguno de los mismos no deses
participar de una eventual renovacion del presente Contrato, debera comunicar tal
situacion previamente y por escrito al otro cesionario (el “Cesionario Restante”) y a
EL CLUB. En tal situacion, todos los derechos emanados de la presente clausula y
referidos al derecho de preferencia y a su ejercicio pasardn de pleno derecho al
Cesionario Restante, el cual -de ser el caso- llevard a3 cabo la renovacion del
Contrato con EL CLUB.

Las partes acuerdan que todas las comunicaciones a ser dirigidas en relacion al ejercicio del
presente derecho de preferencia serdn realizadas de conformidad con lo previsto en la
clausula Vigésimo Primera de este Contrato.

UNDECIMA: PENALIDAD

Si EL CLUB incumple con las obligaciones establecidas a su cargo en el presente Contrato, LOS
CESIONARIOS solidariamente podran exigir a EL CLUB el pago de las siguientes penalidades:

a) Una penalidad ascendente a USS 8,190,000.00 (Ocho Millones Ciento Noventa Mil y
00/100 Délares de los Estados Unidos de América), en caso éste Ultimo desconozca o
incumpla con lo establecido en el numeral 3.1, de la clausula Tercera o con lo
dispuesto en la cldusula Décima del presente Contrato, sin perjuicio de la
indemnizacion por dafio ulterior que pudiera corresponder.

b) Una penalidad ascendente al diez por ciento (10%) del pago mensual total que
corresponda a EL CLUB al momento del incumplimiento (sumados los pagos mensuales
por derechos de transmision y otros derechos relacionados), en caso éste Gftimo
incumpla con cualquier obligacion distinta a las indicadas en el literal a) anterior, sin
perjuicio de la indemnizacién por dafio ulterior que pudiera corresponder.

c) Una penalidad ascendente al cien por ciento (100%) de la contraprestacion anual total
que corresponda 3 EL CLUB al momento del incumplimiento (sumadas [as
contraprestaciones anuales por derechos de transmision y otros derechos
relacionados) en caso EL CLUB, por cualquier circunstancia imputable a éste, no
participara en alguno de los Campeonatos o suspendiera su participacion en algun
momento durante el mismo, sin perjuicio de la indemnizacién por dafo ulterior que
pudiera corresponder,

Asimismo, en caso de cualquier incumplimiento, LOS CESIONARIOS se encontraran facultados
a resolver el presente Contrato de manera automética, bastando para ello una comunicacion a
EL CLUB comunicandole su decision en este sentido.

Para dicho efecto, bastara una notificacion notarial con el requerimiento de pago, teniendo EL
CLUB desde la fecha de notificacion treinta {30) dias calendario para el cumplimiento dei pago,

de lo contrario quedara constituido en mora en forma automética, devengandose los intereses
moratorios y comp=nsatorios maximos permitidos por el Banco Central de Reserva del Per.
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DUODECIMO: DERECHOS INTELECTUALES

12.1. Derechos intelectuales de |as transmisiones y grabaciones:

LOS CESIONARIOS seran los titulares de la propiedad intelectual de las transmisiones y
grabaciones que se realicen de los partidos de los Campeonatos cuyos derechos de
transmision se ceden en exclusiva a través del presente contrato.

12.2. Utilizacién de signos distintivos:

En adicion a lo sefalado en la cldusula tercera, LOS CESIONARIOS quedan autorizados en virtud
del presente Contrato a utilizar en su publicidad, en su web de programacion y en general en
todos sus contenidos, todos los signos distintivos de EL CLUB a fin de promocionar la difusién
de los Campeonatos cuyos derechos ha adquirido. Esta autorizacion faculta a LOS
CESIONARIOS a utilizar el nombre de EL CLUB, todas las marcas, palabras, nombres, logos,
emblemas, simbolos, dispositivos, mascotas y/o cualquier otra propiedad intelectual
desarrollada por EL CLUB y que sean propiedad de este, incluyendo |a identidad asociada a las
marcas, las graficas, el trofeo, la pelota de futbol y cualquier otro simbolo o identificador
aprobado por EL CLUB.

Asimismo, LOS CESIONARIOS estaran facultados a utilizar insignias, distintivos, colores, himnos,
canticos, composicion de colores, banderas, banderines, escudos, historias y documentacion
entre otros elementos identificativos o relacionados con EL CLUB con las mismas finalidades
previstas en el presente numeral,

DECIMO TERCERA: CESION DE DERECHOS

Queda expresamente establecido que LOS CESIONARIOS, previo acuerdo escrito y expreso
entre ellos, podran ceder su posicion contractual, o cualquiera de sus derechos u obligaciones
a cualquier tercero. Para tal fin, EL CLUB brinda su aceptacion de manera anticipada.

LOS CESIONARIOS comunicaran por escrito simple a EL CLUB cualguier cesion de derechos o de
posicion contractual que realicen conforme lo expresado en la presente cldusula, al domicilio
consignado en la cldusula Vigésimo Primera del Contrato. Esta comunicacion necesariamente

deberd ser suscrita en forma conjunta por LOS CESIONARIOS, a efectos de tener plena validez y
eficacia entre LAS PARTES.

DECIMO CUARTA: CONFIDENCIALIDAD

LAS PARTES se comprometen a mantener como confidencial las estipulaciones del presente
Contrato y en general toda la informacion que pudiera ser necesaria para el adecuado
cumplimiento de sus obligaciones, manteniendo como confidencial la informacién que,
cualquiera que fuere su soporte y forma de comunicacion, hubiera sido entregada por una de
las partes a la otra y que haya sido clasificada como de propiedad exclusiva y/o confidencial o
que, por su naturaleza y/o las circunstancias en que se produzca la revelacion, deba de buena
fe estimarse como confidencial.

No obstante, la anterior obligacion de confidencialidad no serd de aplicacién a aquella
informacion que resulte accesible al publico por causa distinta del incumplimiento de la
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obligacion de confidencialidad por la parte receptora; que haya sido publicada con
anterioridad a la fecha del Contrato; que obre ya en poder de la parte receptora y no esté
sujeta a un acuerdo de confidencialidad entre las partes, o que sea independientemente
desarrollada por la parte receptora, o en respuesta al cumplimiento de una orden de
naturaleza judicial o administrativa. La obligacion de confidencialidad prevista en esta clausula
permanecera en vigor para LAS PARTES durante los cinco (05) afios siguientes a la terminacion
del Contrato.

DECIMO QUINTA: PAGO A LA FEDERACION PERUANA DE FUTBOL

LAS PARTES reconocen y aceptan que EL CLUB asumira por su propia cuenta, el pago que
corresponda realizar a la Federacion Peruana de Futbol, seglin o establecido en la Ley General
del Deporte - Ley N°* 28036, por el concepto de derechos de transmision del Campeonato
Descentralizado a que se refiere el presente Contrato.

EL CLUB reconoce y acepta que LOS CESIONARIOS no asumen responsabilidad alguna con
relacion al pago sefialado en la presente cldusula y que no asumiran cualquier requerimiento
por parte de la Federacién Peruana de Futbol con relacién a dicho concepto.

DECIMO SEXTA: ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS DERECHOS CEDIDOS A LOS
CESIONARIOS

Tomando en consideracion lo sefialado en el numeral |l) de los Antecedentes del presente
documento, EL CLUB declara conocer y aceptar que los derechos, bienes y obligaciones
emanados de la suscripcion de este Contrato son cedidos en partes iguales y alicuotas a LOS
CESIONARIOS, quienes ostentaran la cotitularidad de los mismos.

Sin perjuicio de ello, LOS CESIONARIOS declaran haber suscrito un contrato de consorcio por
medio del cual crearon “Consorcio Futbol Per(” (en adelante “CONSORCIO”), que tiene por
objeto gestionar y administrar los derechos de transmisién de los partidos de clubes
nacionales adquiridos por LOS CESIONARIOS, la venta de la publicidad asociada a tales
transmisiones, entre otras actividades economicas afines.

En razon de dicho documento, LOS CESIONARIOS han acordado gque los derechos y
obligaciones antes indicados seran gestionados de manera conjunta e indivisible por LOS
CESIONARIOS a través de CONSORCIO. En atencion a ello, LOS CESIONARIOS efectuaran el
pago de las contraprestaciones y bonificaciones, asi como ejerceran los derechos que les han
sido cedidos/otorgados por medio del presente Contrato a través del CONSORCIO.

LOS CESIONARIOS se abstendran de ejercer de cualquier forma la explotacion de los derechos
antes indicados en contravencion a lo sefalado en la presente clausula. Por su parte, EL CLUB
se abstendrd de intervenir, participar o convalidar acuerdos que sean adoptados
individuaimente por cualquiera de LOS CESIONARIOS en contravencion a lo sefalado en la
presente cldusula.

DECIMO SEPTIMA: INFORMACION AL PUBLICO Y PROGRAMACION DE PARTIDOS

17.1 EL CLUB queda obligado a través del presente Contrato a mantener permanente
contacto con LOS CESIONARIOS a fin que estos a su vez puedan mantener debidamente
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informada a la opinion publica respecto a las fechas de transmision de los partidos que
conforman los Campeonatos y a efectos de que LOS CESIONARIOS puedan programar
debidamente lo necesario para llevar a cabo las transmisiones. Asimismo, EL CLUB se
obliga a programar los partidos de los Campeonatos en las fechas y horas establecidas o
fijadas por LOS CESIONARIOS en funcidn de sus necesidades de programacidn, las cuales
tendrén en cuenta las caracteristicas de los estadios en los que EL CLUB dispute sus
partidos de local.

17.2 Al inicio de cada afo de vigencia del presente Contrato, EL CLUB debera solicitar por
escrito la aprobacion expresa de LOS CESIONARIOS respecto de los campos de juego en
los que se llevaran a cabo los partidos de los Campeonatos. Para tales efectos, dichos
escenarios deberan contar con todas las facilidades técnicas y operativas necesarias
para que LOS CESIONARIOS realicen los trabajos de transmision y grabacion de los
Campeonatos. En caso LOS CESIONARIOS no aprueben algin campo de juego, EL CLUB

se encuentra obligado a reemplazarlo por otro que cuente con las facilidades requeridas
por LOS CESIONARIOS,

17.3 EL CLUB garantiza a LOS CESIONARIOS que su personal, las unidades moviles y el equipo
de produccion y transmision de LOS CESIONARIOS y/o de los terceros gque estos
designen, tendran el acceso libre y sin costo a los campos de juego y/o escenarios
deportivos en los que EL CLUB juegue los partidos de los Campeonatos en calidad de
local, a efectos de que LOS CESIONARIOS puedan realizar la transmision de estos
partidos sin tener que efectuar pago alguno a favor de terceros por concepto de
arrendamiento de espacios, suministro de energia eléctrica, alquiler de cabinas u otros
conceptos similares.

En ese sentido, EL CLUB se encuentra obligado a realizar todas las coordinaciones y
gestiones pertinentes con la debida anticipacion, haciéndose responsable de todo dafio
y perjuicio gue LOS CESIONARIOS puedan sufrir o de cualquier costo o pago que LOS
CESIONARIOS deban asumir por la inaccién o cumplimiento parcial, tardio o defectuoso
de EL CLUB. En el improbable caso que LOS CESIONARIQS se vieran obligados a asumir
algun costo o gasto por concepto de arrendamiento de espacios, suministro de energia
eléctrica, alquiler de cabinas u otros conceptos similares, estaran facuitados a descontar
dichos gastos o costos de los pagos establecidos a favor de EL CLUB en lz clausula
Cuarta.

17.4 EL CLUB se obliga a realizar todas las acciones y/o tramites necesarios que permitan la
programacion y/o transmision y/o ejecucion regular de los partidos que conforman los
Campeonatos de acuerdo a lo previsto en este Contrato. En tal sentido, todo tipo de
omision, demora, culpa grave o leve y/o dolo por parte de EL CLUB que tenga como
consecuencia que los referidos partidos no se celebren en el horario y/o lugar y/o en las
condiciones convenidas, constituira un incumplimiento contractual atribuible a EL CLUB.
De acuerdo con ello, queda establecido que LOS CESIONARIOS podran aplicar a EL CLUB
una penalidad equivalente a un doceavo de la contraprestacion anual del afio en curso
por cada incumplimiento en el cual incurra EL CLUB, sin perjuicio de la indemnizacion
por dafio ulterior que pudiera corresponder. En tal caso, LOS CESIONARIOS tendran |2
facultad de compensar -hasta donde alcance- la(s) penalidad(es) con cualquier importe
que LOS CESIONARIOS adeuden y/o deban pagar a favor de EL CLUB.

Si EL CLUB incumple con cualquiera de las disposiciones establecidas en la presente clausula
con excepcion de lo dispuesto en el numeral 17.4 anterior, LOS CESIONARIQS podran: (i)
suspender los pagos acordados en la cldusula Cuarta del presente Contrato; y/o, (ii) descontar
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y/o compensar de dichos pagos el valor proporcional del o los partido(s) no programado(s) y/o
afectado(s) con el incumplimiento de EL CLUB,

DECIMO OCTAVA: PERDIDA DE CATEGORIA

Si EL CLUB, por cualquier motivo, perdiese la categoria o el derecho a participar en cualquiera
de los Campeonatos, se aplicaran las siguientes disposiciones:

i) La ejecucion de todas las obligaciones emanadas del presente contrato se mantendra
en todos sus términos, con excepcion de los pagos y bonificaciones que deben realizar
LOS CESIONARIOS en favor de EL CLUB conforme a lo sefialado en la clausula Cuarta.
En ningun caso LOS CESIONARIOS estaran obligados a realizar pago alguno en favor de
EL CLUB en caso éste no se encuentre disputando el Torneo Descentralizado de Futbo!
Profesional de Primera Division del Per(s.

1] En caso EL CLUB recupere el derecho a disputar los Campeonatos durante el plazo de
vigencia del presente contratoe, las contraprestaciones anuales establecidas a su favor
en la clausula Cuarta se activardn nuevamente a partir del afio en que inicie su disputa
efectiva de los Campeonatos. EL CLUB conoce y acepta que no podra exigir el pago de
las contraprestaciones anuales establecidas para aquellos afios en que no disputo los
Campeonatos,

i) Si EL CLUB no recupera el derecho a disputar los Campeonatos durante el plazo de
duracion del presente contrato, el derecho de preferencia recogido en la clausula
décima anterior mantendra su vigencia por un periodo de cuatro (4) afios luego de
concluida la vigencia del presente contrato.

DECIMO NOVENA: DERECHO DE PREFERENCIA SOBRE LOS PARTIDOS DEL CLUB EN
TORNEOS INTERNACIONALES

EL CLUB otorga a LOS CESIONARIOS un derecho de preferencia para adquirir los derechos
exclusivos de transmision de los partidos de futbol que pueda disputar EL CLUB en el marco de
forneos o copas internacionales tales como la Copa Libertadores, Copa Sudamericana o
cualguier otro que los reemplace o se les adicione, que sean organizados por la CONMEBOL o
la FIFA o algun otra entidad dependiente de éstas. Este derecho de preferencia serd aplicable
solo en caso EL CLUB este facultado o tenga el derecho de ceder tales derechos de
transmision,

En dicho caso, EL CLUB estard obligado a notificar a LOS CESIONARIOS la mejor oferta que haya
podido recibir por tales derechos de transmision o el detalle de la contraprestacion que venia
percibiendo por dicho concepto; lo que corresponda. LOS CESIONARIOS tendran un plazo de
diez (10) dias calendario para igualar o mejorar la mejor oferta recibida por EL CLUB por tales
derechos o |a contraprestacion que este ha estado percibiendo por |a cesion de tales derechos.
En caso LOS CESIONARIOS no contesten la notificacién de EL CLUB en el plazo antes indicado,
EL CLUB estara facultado a contratar con aquel tercero que le propuso la mejor oferta,

VIGESIMA: NULIDAD O INVALIDEZ PARCIAL
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La declaracion de nulidad o invalidez de cualquier cldusula contenida en el presente Contrato
no afectara a la validez y eficacia de las demas cldusulas. En dicho improbable supuesto, las
PARTES negociaran de buena fe Ia sustitucion o modificacion mutuamente satisfactoria de la(s)
clausula(s) declarada nula o invélida por otras, en términos similares y que garanticen el
equilibrio contractual.

VIGESIMO PRIMERA: COMUNICACIONES

21.1. Para efectos de las comunicaciones referidas al ejercicio de los derechos y obligaciones
derivados del presente Contrato, y en general sobre cualquier aspecto relacionado con
la ejecucion del mismo, LAS PARTES acuerdan que serdn de aplicacién las siguientes
reglas:

(i)

(i)

En el caso del envio de comunicaciones a EL CLUB, estas comunicaciones podran ser
suscritas por (i) EL CONSORCIO; y/o, (i) MEDIA NETWORKS y GOLTV de forma
conjunta.

Por su parte, las comunicaciones a ser dirigidas por EL CLUB a LOS CESIONARIOS
deberdn ser dirigidas a EL CONSORCIO.

21.2. Toda comunicacion cursada entre LAS PARTES con motivo de la ejecucién del presente
Contrato sera enviada a:

CONSORCIO:

e Sr. Flavio Balaguer, Administrador, con domicilio en Av. La Paz 1049 Piso 8,
Miraflores, Lima, Perd,

e Con copia a Direccion Legal de MEDIA NETWORKS, con domicilio en Av. La Paz
1049 Piso 9, Miraflores, Lima, Perd.

EL CLUB:

e Sr. X00000XXXXXXXXXXXXXX, Presidente de EL CLUB, con domicilio en Av.
XHOXKIOOOOOOXXXKXXXXX - Perdd.

Cualquier modificacion de los domicilios y destinatarios consignados surtira efectos
contra las otras PARTES solo a partir del momento en que ello sea comunicado por
escrito de fecha cierta.

21.3. LAS PARTES declaran conocer y aceptar que cualquier comunicacion realizada en
contravencion a lo sefialado en la presente clausula serd considerada como no valida e
ineficaz.

VIGESIMO SEGUNDA: CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS ANTICORRUPCION

a)

EL CLUB se compromete, reconoce y garantiza que:

Tanto EL CLUB como cualquiera de las sociedades o personas que lo controlan,
asi como sus filiales, sus socios, directivos, administradores, empleados y
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Vi.

vii.

agentes relacionados de alguna manera con el presente contrato, cumpliran en
todo momento durante la vigencia del mismo (incluyendo, en su caso, la
adquisicion de los productos y/o contenidos que estuvieren relacionados con
el suministro de bienes y/o prestacion de servicios objeto de este contrato)
con todas las normas, estatutos, reglamentos y cédigos aplicables en materia
de lucha contra la corrupcién, incluyendo, de ser el caso y sin limitacion, la Ley
de los Estados Unidos sobre Practicas Corruptas en el Extranjero
{colectivamente, “Normativa sobre Lucha contra la Corrupcion”).

Con relacién al presente contrato, ni EL CLUB ni ninguna de las sociedades o
personas que la controlan, ni sus filiales, socios, directivos, administradores,
empleados y agentes ofreceran, comprometerdn o entregaran, ni a la fecha de
entrada en vigor del presente contrato ha ofrecido, prometido, entregado,
directa o indirectamente, dinero u objetos de valor a: (i) ningln “Funcionario
Publico”1 a fin de influir en actuaciones de la autoridad o institucién publica o,
de alguna forma, de obtener ventaja indebida; (ii) cualquier otra persona, si se
tiene conocimiento de que todo o parte del dinero u objeto de valor sera
ofrecido o entregado a un Funcionario Publico para influir en actuaciones de la
autoridad o institucion publica o, de alguna forma, obtener ventaja indebida, o
(iii) cualquier otra persona, a fin de inducirle a actuar de manera desleal o, de
cualquier modo, inapropiada.

EL CLUB conservara y mantendra libros y registros financieros precisos y
razonablemente detallados con relacion a este contrato,

EL CLUB dispone de, y mantendra en vigor durante la vigencia de este
contrato, politicas o procedimientos propios para garantizar el cumplimiento
de la Normativa sobre Lucha contra la Corrupcion suficientes para asegurar
razonablemente que cualquier violacion de dicha normativa se prevendra,
detectara y disuadira.

EL CLUB comunicard de inmediato a LOS CESIONARIOS el eventual
incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones descritas en los parrafos i., ii.
y iil. del presente inciso a). En dicho caso de incumplimiento, LOS CESIONARIOS
se reservan el derecho de exigir a EL CLUB la inmediata adopcion de medidas
correctivas apropiadas.

A efectos aclaratorios, las manifestaciones, garantias y compromisos de EL
CLUB recogidos en este inciso a) serdn aplicables de manera integra a
cualesquier tercero sujeto al control o influencia de éste, 0 que actien en su
nombre, con refacion al presente contrato, de forma que EL CLUB manifiesta
que ha adoptado las medidas razonables para asegurar el cumplimiento de lo
anterior por parte de dichos terceros.

EL CLUB certificara que cumple con el presente inciso a) periddicamente,
segln sea requerido por LOS CESIONARIOS.

¢ "Funcionario Publico™: incluye cualquier persona que trabaje para un departamento dal gobierno nacional. estatal, provincial o
focal. cuerpo, agencia U otra entidad del goteerno (intluyendo empresas controladas o propledad del gobieeno) o cualquier
organizacion publica internacional. £l termine también mcluye 3 los partidos politicos, funcionarios del partido y candidatos a un

cargo publico.
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b) Incumplimiento

i El incumplimiento de la presente clausula se considerard un incumplimiento
grave de este contrato. En el caso de producirse dicho incumplimiento, salvo
que el mismo fuera corregido segun lo dispuesto en el inciso a) v., este
contrato podrd ser inmediatamente suspendido © resuelto por LOS
CESIONARIOS de acuerdo al articulo 1430° del Cadigo Civil Peruano y cualquier
reclamacién de pago de EL CLUB podrd ser desestimada por LOS
CESIONARIOS.

ii, En la medida en que la ley lo permita, EL CLUB indemnizard y mantendrd
indemne a LOS CESIONARIOS por todas y cada una de las reclamaciones,
dafios, perjuicios, pérdidas, penalizaciones y costes (incluyendo, sin limitacion,
los honorarios de abogados} y de cualquier gasto derivado de o relacionado
con un incumplimiento por parte de EL CLUB de sus obligaciones contenidas
en el inciso a) de la presente clausula.

c) LOS CESIONARIOS, en caso lo requieran, tendran el derecho de auditar el
cumplimiento por parte de EL CLUB de sus obligaciones y manifestaciones recogidas
en el inciso a) de la presente cldusula. EL CLUB cooperara en cualquier auditoria,
revision o Investigacion realizada por o en nombre de LOS CESIONARIOS. De igual
modo, EL CLUB garantiza haber emitido el certificado previo a la suscripcion del
presente contrato en los casos en los que LOS CESIONARIOS lo hayan requerido.

VIGESIMO TERCERA.- LEY APLICABLE Y ARBITRAJE

El presente Contrato queda sometido a las leyes peruanas. Toda controversia derivada de la
interpretacién o ejecucién del presente Contrato sera resuelta directamente por las partes,
para cuyo efecto éstas se comprometen a realizar sus mayores esfuerzos para la solucion
armonica de sus controversias con base en as reglas de la buena fe y atendiendo a la comdn
intencion expresada en el presente Contrato.

Si, las diferencias entre fas PARTES subsisten, la controversia serd sometida a la decisién
inapelable de un tribunal arbitral compuesto de tres miembros. Cada una de las partes
(entendiendo por una parte a EL CLUB y por otra a LOS CESIONARIOS) nombrara a un érbitro y
los dos érbitros asi designados nombraran de comun acuerdo al tercero, quien presidira el
tribunal. Si no existiera acuerdo sobre la designacion del tercer arbitro o si cualquiera de las
partes no designara al suyo dentro de los diez (10) dias habiles de ser requerida al efecto, el
nombramiento correspondiente se hara a peticion de cualquiera de las partes por el Centro de
Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima. El arbitraje se llevara a cabo en la ciudad de Lima,
sera administrado por el Centro de Arbitraje de la Cdmara de Comercio de Lima y Se sujetara
los Reglamentos Arbitrales del referido Centro. El arbitraje sera de derecho.

En sefial de conformidad, las partes suscriben el presente Contrato por triplicado por medio de
sus representantes debidamente autorizados, en Lima el 14 de febrero del afio 2019
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ALFREDO AROSEMENA RUIZ-HUIDOBRO XXXXXKOODOKNXXXX
MEDIA NETWORKS ELCLUB
PATRICIA GOMEZ TACSA o JAVIER GILARDONI
MEDIA NETWORKS GOLTV
JORGE VILLAZAN FLAVIO BALAGUER
GOLTV CONSORCIO
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ANEXON° 1

DISPOSICIONES APLICABLES AL PAGO DE LA CONTRAPRESTACION ESTABLECIDA EN FAVOR DEL CLUB,
SEGUN CLAUSULA CUARTA

1.  Forma de Pago:

Las PARTES acuerdan gue las contraprestaciones anuales establecidas en la clausula cuarta del
presente Contrato, seran pagadas por LOS CESIONARIOS en partes iguales y se abonara a EL CLUB
de acuerdo al detalle que consta en el siguiente cuadro:

CUADRO N° 01
(R R e v WWPM POR OTROS CHDé
PAGOS POR DERECHOS DE TRANSMISION RELACIONADOS AL 0S CAMPEONATOS |
MEDIA MEDIA
GLOSA NETWORKS GOLTV GLOSA NETWORKS GOLTV
Numerl 31 Monto {no Momto (no | Nm;:'z Momo (no Monto (no
Clausula Tercers | incluye IGV) : Incluys IGV) Torcora | Inciuye 1GV) | | incluye IGV)

Pago por derechos Pago por otros
ce transmision. 18,750.00 18,750.00 derachos. 12.500.00 12,500.00

Fel Pago por derechos Pago por otros
de transmision, 18,750.00 18.750.00 derechos, 12.500.00 12.500.00

Nabzs Pago por derachos Pago por otros
de transmision. 18,750.00 18.750.00 derechos. 12.500.00 12,500.00

Abril Pago por derechos Pago por otros
de transmision, 18.750,00 18.750.00 derachos. 12.500.00 12,500.00

Mayo Pago por derechos Pago por otres
de transmision. 18.750.00 18.750.00 derechos. 12,500.00 12.500.00

Jindo, Pago por defechos Pago por ofros
2019 de transmision. 18.750.00 18,750.00 derechos. 12,500,00 12.500.00

Jullo Pago por daredms Pago por otros
de transmision. 18,750.00 18,750.00 derechos. 12,500.00 12.500.00

Agosto Pago por cerechos Pago por ofros
Oe transmision. 18,750.00 18,750.00 derechos. 12,500.00 12.500.00

Setiembre Pagopocpgreohos Pago por otros
ge transmision. 18,750.00 18,750.00 derechos. 12,500.00 12.500.00

Octubre Pago por derechos Pago por otros
de transmisian. 18,750.00 18,750.00 derechos., 12,500.00 12.500.00

Kioviémbre Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 18,750.00 18.750.00 derechos. 12.500.00 12.500.00

Diciembre | 290 por derechos Pago por otros
de transmision. 18,750.00 18,750.00 derechos. 12.500.00 12.500.00

Eraic Pago por dereches Pago por otros
de transmigion, 20.000,00 20.000.00 derachos. 13.333.33 13.333.33

Febrero Pago pot derechos Pago por otros
de transmision, 20.000.00 20.000.00 derechos. 13.333.33 13.333.33

ey Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 20.000.00 20.000.00 derechos, 13.333.33 13.333.33

Abril Pago por derechos Pago por otros
de transmisién. 20.000.00 20.,000.00 gerechos. 13.333.33 13.333.33

Mayo Pago por derechos Pago por otros
2020 de transmision. 20,000.00 20.000.00 derechos. 13.333.33 13.333.33

Junlo Pago por darechos Pago por otros
da transmision. 20,000.00 20.000.00 derechos. 13,333.33 13,333,33

Jufio Pago por cerechos Pago por otros
de transmision. 20,000.00 20,000.00 Cerechos. 13,333.33 13.333.33

Agosto Pago per cerechos Pago por ofros
de transmision. 20,000.00 20,000.00 derechos. 13,333.33 13.333.33

Setiambre Pago pot Qerechos Pago por otros
de transmision, 20.000.00 20,000.00 derechos. 13.333.33 13,333.33
Octubre | Pago por derechos | 20.000.00 20.000.00 Pago por atros 13.333.33 13.333.33
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de transmision. derechos.

Novambie Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 20,000.00 20.000.00 derechos. 13.333.33 13,333.33

Diciembre | P390 por derschos Pago por otros
de transmision 20.000.00 20.000.00 derechos. 13,333.33 13,333.33

Ereie Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 21,250.00 21.250.00 derechos. 14,166.67 14,166.67

Febrero Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 21,250.00 21,250.00 derechos. 14,166.67 14,166.67

N Pago por derachos Pago por otros
de transmision. 21,250.00 21,250.00 derechos. 14,166.67 14,166.67

Abril Pago por cerechos Pago por atros
de transmision. 21.250.00 21,250.00 derechos. 14,166.67 14,168.67

Mayo Pago por derechas Pago por otres
de transmision. 21.250.00 21,250.00 derechos. 14,166.67 14.166.67

Junio Pago por Qqechos Pago por otres
2021 de transmision. 21.250.00 21.250.00 derechos. 14,166 67 14.166.67

Julio Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 21.250.00 21.250.00 derechos. 14.166.67 14,166.67

Agosto Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 21,250.00 21.250.00 derechos. 14.166.67 14.186.67

Salambre Pago por derechos Pago por otros
de transmisién. 21,250.00 21,250.00 derechos 14,166.67 14,166.67

Octubre Pago por derechos Pago por otros
de transmisidn. 21,250.00 21.250.00 derechos. 14,166 .67 14,186.67

Noviembre Pago por derechos Pago por otros
de transmision, 21,250.00 21,250.00 derechos. 14,166.67 14,166.67

Diclembee Pago por derechos Pago por otres
de transmision. 21,250.00 21,250.00 derechos, 14,166.67 14.166.67

Eniers Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 22 500.00 22,500.00 derechos., 15.000.00 15.000.00

Eebreto Pago por derechos Pago por otros
de transmision 22.500.00 22.500.00 derechos. 15.000.00 15.000.00

Marzo Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 22.500.00 22.500.00 derechos 15.000.00 15.000.00

Abril Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 22,500.00 22,500.00 derechos 15,000.00 15,000.00

Mayo Pago por derachos Pago por otros
de transmision, 22.500.00 22.500.00 derecnos 15,000,00 15,000.00

Junlo Pago por derechos Pago por otres
2022 de transmision. 22.500.00 22,500.00 derachos, 15,000.00 15.000.00

Jufio Pago por derechos Page por otres
de transmisién. 22,500.00 22.500.00 derechos 15.000.00 15.000.00

Agosto Page por derechos Pago por otros
de transmision. 22,500.00 22.500.00 derechos. 15.000.00 15.000.00

Setiembre Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 22,500.00 22.500.00 derechos. 15,000.00 15.000.00

Octubre Pago por derechos Pago por ofros
de transmision. 22.500.00 22.500.00 darechos 15.000.00 15,000.00

Noviambre Pago por cereches Pago por otros
de transmisidn, 22,500.00 22,500.00 derechos 15.000.00 15.000.00

Diciembra Pago por dereches Pago por otros
de transmision, 22,500.00 22,500.00 derechos 15.000.00 15,000.00

Enero Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 23.750.00 23,750.00 derechos. 15.833.33 15.833.33

Febrero Pago por derechos Pago por otres
de transmisién. 23.750.00 23,750.00 derechos, 15.833.33 15.833.33

Marzo Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 23.750.00 23.750.00 derechos. 15,833.33 15.833.33

Abrll Pago por derechos Pago por otros
de transmisién. 23,750.00 23.750.00 derechos 15.833.33 15.833.33

2023 Mayo Pago por derechos Pago por otros
de fransmision. 23,750.00 23.750.00 derechos. 15.833.33 15.833.33

Junio Pago por derechos Pago por otros
da transmision. 23,750.00 23.750.00 derechos. 15.833.33 15,833.33

Julio Pago por derechos Pago por otros
de transmision 23,750.00 23,750.00 derechos, 15.833.33 15.833.33

Agosto Pago por derechos Pago por otras
de transmisian. 23,750.00 23,750.00 derechos. 1£.833.33 15,833.33

Setiambre Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 23.750.00 23,750.00 derechos. 15,833.33 15,833.33
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Octubre Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 23.750.00 23.750.00 derechos. 15,833.33 15.833.33

Noviermbeo Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 23.750.00 23,750.00 derachos. 15.833.33 15.833.33

Diciembre Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 23.750.00 23,750.00 derechos. 15.833.33 15.833.33

Enem Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 25,000.00 25,000.00 derechos. 16.666.67 16,666.67

Febrero Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 25,000.00 25,000.00 derechos, 16.666.67 16.666.67

Marzo Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 25,000.00 25,000.00 derechos, 16,666.67 16,666.67

Abeil Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 25.000.00 25.000.00 derechos, 16,666.67 16.666.67

Mayo Pago por derechos Pago por otros
de transmision, 25.000.00 25.000.00 derechos. 16,666.67 16.666.67

Nitio Pago por derechos Pago por ofros
2024 de transmision. 25.000.00 25.000.00 derechos 16,665.67 16.666.67

Julie Pago por t_:ler_echos Pago por otros
de transmision. 25,000.00 25,000.00 derechos. 16.666.67 16.666.67

Agosto Pago por derechos Pago por otros
de transmisicn. 25,000.00 25,000.00 derechos. 16.668.67 16.666.67

Setiembre Pago por derechos Pago por otros
ge transmision. 25.000.00 25.000.00 derechos. 16.666.67 16.666.67

Octubre Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 25,000.00 25.000.00 derechos, 18.666.67 16.665.67

Noviembtie Pago por ou_rechos Pago por ofros
de fransmision. 25.000.00 25.000.00 derechos. 16.666.67 16,666.67

Dicierfibre Pago por derechos Pago por otros
de transmision, 25.000.00 25,000.00 derechos. 16,666.67 16.666.67

Enéro Pago por derechos Pago por otros
de transmisicn. 28.250.00 26.250.00 derechos. 17.500.00 17.500.00

Febrero Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 26,250.00 26.250.00 derechos, 17.500.00 17.500.00

Marzd Pago por derechos Pago por otros
de transmisién. 26.250.00 26.250.00 derechos. 17.500.00 17.500.00

Abril Pago por derechos Pago por otros
de fransmision, 26.250.00 26.250.00 derechos. 17,500.00 17.500.00

Mayo Pago por derechos Pago por otras
de transmision. 26,250.00 26,250.00 derechos. 17.500.00 17.500.00

S0k Pago por derechos Pago por otroe
2025 de transmision 26,250,00 26,250.00 derechos. 17.500.00 17.500.00

Julio Pago por derechos Pago por otres
de transmision 26.250.00 26,250.00 derechos, 17.500.00 17.500,00

Agosto Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 26.250.00 26.250.00 derechos. 17,500.00 17,500.00

Setiembre Pago por derechos Pago por otros
de transmisidn, 26,250.00 26.250.00 derechos. 17,500.00 17.500.00

Octubre Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 26.250.00 26.250.00 derechos, 17,500.00 17.500.00

Noviembre Pago por derechos Pago por otros
de transmision. 26,250.00 26,250.00 derechos 17.500.00 17.500.00

Diclembre Pago por derechos Pgo por oo
de transmision. 26,250.00 26.250.00 derechos. 17.500.00 17.500.00

Las cifras indicadas en el Cuadro N° 01 anterior estan expresadas en délares de los Estados Unidos
de America,

LAS PARTES acuerdan que como requisito para se efectien los pagos antes indicados, EL CLUB
debera facturar todos y cada uno de los pagos mensuales indicados en el Cuadro N° 01 anterior
del presente Anexo N* 1, senalando de manera clara, separada y precisa el importe que

corresponde de acuerdo a los numerales 3.1y 3.2 de la cldusula Tercera. Dichas facturas deberan
ser entregadas por EL CLUB a Consorcio Futbol Perd, identificado con RUC N® 20556626490,
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dentro de los primeros diez (10) dias de cada mes, salvo en el caso del mes de diciembre, donde
deberd presentarse dentro de los primeros cinco {05) dias.

i) Consorcio Futbol Peru cancelard el monto que corresponde pagar a los CESIONARIOS segun el
detalle que figura en el Cuadro N° 01 anterior del presente Anexo N* 1, los dias veinticinco (25) de

cada mes, con excepcion de los meses de diciembre en que el pago se realizara los dias veinte
(20).

En sefial de conformidad, las partes suscriben el presente Anexo N* 01 por medio de sus
representantes debidamente autorizados, en Lima el 14 de febrero del afio 2019.

ALFREDO AROSEMENA RUIZ-HUIDOBRO XIOOOKKXAXAAXKXX
MEDIA NETWORKS EL CLUB
PATRICIA GOMEZ TACSA JAVIER GILARDONI
MEDIA NETWORKS GOLTV
JORGE VILLAZAN FLAVIO BALAGUER
GOLTV CONSORCIO
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ANEXO 2

ESTADOS FINANCIEROS

Club Alianza Lima
Al 31 de diciembre del 2019 y 2018
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Club Afianza Lima

Estados de resultados integrales

Por los anos terminados al 31 de diciembre del 2019 y 2018
(Expresado en Soles)

Notas

Actividades institucionales y deportivas

Ingresos por derechos de lransmision televisiva

Ingresos por auspicios publicitarios

Ingresos por participacion en toreos internacionales
Otros ingresos deportivos 15
Gastos deportivos 16
Gastos administrativos 17
Gastos de marketing

Resultado operativo

Gastos financieros, neto
Diferencia de cambio, neta
Resultado del periodo

Otros resultados integrales
Resultado integral del periodo

Las notas que se adjuntan forman parte de Jos estados financieros.

31.12.2019 31.12.2018
18,401,167 18,045,959
12,300,941 8,158,426
11,252,943 10,026,960
17,421,288 15,685,517
(38,945,731)  (32,627,563)
(6.696,803) (7.557,191)
(852,249) (524,560)
12,881,556 11,207,548
(1,602,653) (1.944,142)
145,233 (786,117)
11,424,136 8,477,289
6,305,226 0
17,729,362 8,477,289
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ESTADOS FINANCIEROS

Club Alianza Lima
Al 31 de diciembre del 2020 y 2019
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Club Aflanza Lima

Estados de resultados integrales

Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2020 y 2019
{Expresado en Soles)

Notas 31.12.2020 31.12.2019
Actividades institucionales y deportivas
Ingresos por derechos de transmisidn televisiva 19,193,625 18401167
Ingresos por auspicios publicitarios 10,167,672 12,300,941
Ingresos por participacion en torneos internacionales 411,333 11,252,943
Otros ingresos departivos 14 15,175,482 17,421,288
Gastos deportivos 15 (39,750,555) (38,945,731
Gastos administrativos 16 (6,473,894) {6,696,803)
Gastos de marketing (1,227,980) (852,249)
Resultado operativo (2,504,317) 12,881,556
Gastos financieros, neta (1,.230,364) (1,602,653)
Diferencia de cambio, neta (882,322) 145,233
Resultado del periodo (4,617,003) 11,424,136
Otros resultados integrales (4] 6,305,226
Resultado integral del periodo (4.617,003) 17,729,362

Las notas que se adjuntan forman parte de los estados financieros.
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Estados Financieros
Club Alianza Lima

Al 31 de diciembre del 2022
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ANEXO 3

Asi subsisten los
clubes peruanos en
el futbol

¢Cuadles son las herramientas que hacen rentable a un club?
Los clubes desarrollan diversas estrategias para poder solventar los gastos que
implican tener un equipo de futbol. Es asi que los clubes que participan
del Torneo Descentralizado 2017 presentaron sus plantel futbolistico y las
marcas que los acompanan, pero ;cémo logran mantenerse?
La agencia de marketing deportivo, Toque Fino nos detalla cuales son las
cuatro herramientas que logran hacer a un club rentable.

1. Derechos televisivos:

Siendo el ingreso principal de los equipos peruanos, Movistar TV ha estado
presente en la transmision de los partidos del Descentralizado en los
ultimos afios. Con una inversién de US$ 111 millones, la compainia televisiva
se mantiene como el transcendental aporte para los clubes de futbol sefala la
agencia.
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Por ejemplo, Movistar paga a Universitario de Deportes mas de US$ 3.5
millones por afo por transmitir sus partidos mientras que a Alianza Lima le
brinda US$ 4 millones. Sporting Cristal recibe US$ 3,5 millones por mostrar
sus partidos. En provincia el pago por derechos de televisacion es muy bajo.

2. Sponsors:
Los patrocinadores o sponsor, son una de las estrategias clave para que
los clubes saquen adelante al equipo. Muchos de los clubes apuestan por
marcas deportivas, las que se dedican a vestir al plantel entero, estas
empresas llevan las ventas fundamentales de indumentaria, objetos y sobre
todo las camisetas oficiales, detallan,
Todo club cuenta con un sponsor principal, aquella marca privilegiada que se
ubicara en el pecho de la camiseta del equipo. Universitario es vestido por
Umbro y tiene como sponsor oficial a Coliseum, entre otras marcas
como Gatorade y Anypsa. Mientras que Alianza Lima y su apuesta con
Nike los ha llevado a ser el equipo que mas indumentaria vende, ademas
los intimos presentaron a 24win como nuevo sponsor en el pecho.

3. Venta de entradas:
Otro de los ingresos que generan los clubes de fatbol en el Pert es sin duda la
taquilla por la venta de entradas. A pesar de no tener la cantidad esperada en
cuanto a asistencia, los equipos peruanos siempre tratan de crear promociones
y hacer activaciones como descuentos, entradas gratis para los nifios, para que
sus seguidores estén junto al equipo al momento de jugar.

4. Fuentes de ingresos tradicionales:
Los distintos clubes del Per(i han sabido manejar su drea de marketing para
poder retener y fidelizar a los hinchas. Entre ellos destacan las escuelas
formativas y el merchandising, dos poderosas herramientas que equipos como
Alianza Lima y Universitario han sabido cémo aprovechar. Los blanquiazules
incluso han franquiciado sus escuelas deportivas ademas de ser uno de los
clubes que mas material oficial vende.

Queda claro que un club de futbol en el Perti debe mantener bien
administradas estas cuatro partes para poder subsistir en el medio.

Fuente: Deporteynegocio.pe
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ANEXO 4
Consorcio Futbol Pera

Espectaculos deportivos

Miraflores, Lima 552 seguidores

Propietario del canal GOLPERU, que posee los derechos de transmisién
de la Liga 1 y 2 del Fuitbol Profesional de Peru.

Sobre nosotros

El Consorcio Fitbol Peri (CFP) ¢s una alianza estratégica entre GolTV Latinamerica y
Telefonica Media Networks Latin America que inicié sus operaciones en octubre de
2013. El Consorcio Fitbol Pert (CFP) es propietario de los derechos de transmision del
fatbol profesional de Peni, tanto de la Liga 1 (primera division) como de la Liga 2
(segunda division), y produce el canal GOLPERU: sefial dedicada las 24 horas del dia
exclusivamente al fitbol nacional e internacional, la cual se transmite en exclusiva a
través de Movistar TV,

Sector
Espectaculos deportivos

Tamaio de la empresa
De 2 a 10 empleados
Sede Miraflores, Lima
Tipo

Fundacion
2013
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ANEXO 5

PREGUNTAS Y RESPUESTAS SOBRE
LOS DERECHOS DE TRANSMISION DE
LA LIGA 1

Desde la Federacion Peruana de Futbol (FPF) nos referimos a los derechos de
transmision de la Liga1, edicion 2023 y a los contratos celebrados entre los
clubes y el Consorcio Futbol Pert: (CFP) que tienen vigencia hasta el 2025.

1. ;Qué va a pasar con los clubes que ain tienen contrato vigente con el
Consorcio Fitbol Pera (CFP)?

Tal como se ha informado desde el inicio del proceso para la comercializacion
de los derechos de television a través de documentos oficiales y de manera
publica, la FPF respetara de manera excepcional los contratos celebrados
entre cuatro clubes y el CFP que tienen vigencia hasta el 2025, por haber sido
firmados antes de la aprobacion de los nuevos estatutos que otorgan la
titularidad de los derechos de television a la FPF sobre las competiciones que
organiza

2. Entonces, ;estos cuatro clubes van a poder cumplir con sus contratos
y transmitir sus partidos con el CFP? ;qué pasara con dichos clubes en
el 20267

Hemos comunicado en mas de una ocasion que los partidos donde los clubes
“Carlos A. Manucci”, "Sport Boys", “Universitario de Deportes” y “Deportivo
Municipal®, jueguen de local en la Liga1, edicion 2023, podran ser transmitidos
por el CFP hasta la edicion 2025.
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Para la edicion 2026 del torneo local, luego del vencimiento de dichos
contratos, lo que procede es que los derechos sean explotados o
comercializados por la FPF como corresponde.

3. (La medida cautelar ha cambiado la decisién de respetar dichos
acuerdos?

No. Esta es la posicién que la Federacion ha mantenido desde el inicio del
proceso y de ninguna manera se ve afectada por la medida cautelar otorgada a
favor de la FPF, quien es la titular de los derechos de television de la Liga1
como consta en el articulo 77 del Estatuto de la FPF. Cabe mencionar que el
Estatuto vigente, fue aprobado por la Asamblea de Bases, avalado por la FIFA
y CONMEBOL, y ratificado por el Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAS).

4. ¢ Qué busca la FPF con la medida cautelar?

Aclaramos una vez mas que dicha medida ordena suspender contratos o
cualquier acto juridico sobre los derechos de transmision audiovisual de las
competencias organizadas por la FPF, que hayan sido celebrados o se quieran
celebrar por el CFP o alg(in tercero, sin autorizacion o acuerdo previo con la
Federacion. Esta medida fue iniciada por la FPF al recibir informaciones de
diversas fuentes respecto a posibles nuevos acuerdos o renovaciones de
contratos que el CFP pretendia realizar sin consentimiento de la FPF sobre sus
derechos de transmision.

Desde la FPF rechazamos tajantemente las malinterpretaciones que se han
dado sobre la medida cautelar al publicar solo extractos del documento, fuera
de contexto, con el Unico fin de desinformar o perjudicar el proceso.

5. ¢ Es cierto que por la medida cautelar no se trasmitieron los partidos
amistosos organizados por los clubes?

Desde la FPF solicitamos que se detenga esta corriente de desinformacion,
irresponsabilidad y poca seriedad con la que han abordado este tema algunos
actores cuyas opiniones parecen obedecer a intereses particulares y solo han
generado confusion, afectando a los clubes y a sus hinchas, al afirmar que
supuestamente la medida cautelar impedia que los clubes transmitieran los
partidos de presentacion de sus planteles o que no le permite al CFP transmitir
los partidos de los clubes, con los que aun tiene contrato vigente, cuando
jueguen de local, lo cual es totalmente falso. Incluso la FPF comunico
publicamente y de forma previa y oportuna que la medida cautelar solo aplica
para las transmisiones de las competiciones que organiza la FPF, sin
autorizacion o previo acuerdo y que se respetara la vigencia de los contratos
celebrados antes de la aprobacion de los nuevos estatutos.
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De esta manera, cualquier partido que no sea organizado por la FPF, como los
partidos amistosos de presentacion, no tienen ninglin impedimento para ser
transmitidos por el operador de preferencia de cada club. Asi que, si estos
partidos no se transmitieron, fue por decision de los clubes, no por alguna
prohibicién de la FPF o del Poder Judicial.

6. ¢ La medida cautelar perjudica los contratos alin vigentes entre los
cuatro clubes y el CFP?

Recientemente, la FPF ha enviado un oficio a estos cuatro clubes y al CFP
reiterando esta postura. Reafirmamos que la medida cautelar no aplica para los
contratos celebrados entre los cuatro clubes y el Consorcio Futbol Pert, y que
tienen vigencia hasta el 2025, por haber sido firmados antes de la aprobacion
de los nuevos estatutos que otorgan la titularidad de los derechos de television
a la FPF. En la misma linea, esta medida no afecta el contrato firmado con
1190 Sports que si cuenta con el aval de la FPF, titular de los derechos de
television.

7. En las ultimas horas se ha mencionado una posible huelga de
futbolistas, ¢ cudl es la posicion de la FPF respecto a este tema?

Desde la FPF preferimos no opinar sobre escenarios hipotéticos ya que no nos
han enviado una comunicacion oficial sobre una supuesta huelga. Sin
embargo, nos sorprenderia mucho si se persigue dicho propésito ya que esto
podria impactar en la competicion y, por ende, perjudicar el trabajo y la fuente
de ingresos de los deportistas.

Hacemos un llamado a todas las instituciones involucradas con la Liga1 para

hallar consensos y llevar a cabo el torneo local con los 19 clubes participantes,
como se tiene planeado.
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ANEXO 6

Crisis en el fiitbol peruano: la guerra por los derechos de TV contra la FPF y
la amenaza del descenso a los seis clubes que se niegan jugar
Alianza Lima, Cusco FC, Ciencianoe, Deportivo Binacional, FBC Melgar y Deportivo Municipal no se

presentaron en la primera fecha de la Liga 1 debido al conflicto por los derechos de transmisién, un
problema que estd lejos de resolverse y podria tener serias consecuencias futbolisticas y econémicas.

Por Radl Bazan Chocos
11 Feb, 2023 10009 am. PE

Compartsr
Compartir articulo
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Alianza Lima es uno de los principales equipos quc s¢ oponen a 1190 Sports y la FPFE.

Fl fithol pervano vive una de sus crisis mds profundas. 1 conflicto de seis clubes contrs Ly Federacion Peruana de Fitbol (FPF) por el tema de los derechas de
transmision ocasion( que ses partidos de la primera fecha de la Liga 1 2023 s¢ definan por walk over’, un hecho insalito en el fitbol profesional y que perjudica
peincipalmente u los jugadores

migrisar, Reventd el Pozo de lg Tinka' e el Diy de lg Madie: conorca Jog nimeeos de ls peade panudora del domungo |2

Pese a que en los dltimos dins se realizaron varias reuniones ¢ intentos de alcanzar un acuerdo, las partes adn no logran entrr en consenso y existe un serio riesgo de
que estos equipos no se vuelvan o presentar b proxima fecha y desciendan a segunda division.

Inicio del conflicto

El origen del probleme data de 2018, cuando la Asamblea de Bascs #probo los nucvos cstatutos de fa FPF con 34 votos contra 7. Las dnicos que se opusscron fucron
Aliunza Lima, Sperting Cristul, Universitario, San Martin, FEC Melgar, Ayacacho FC y Iz Departamental de La Libertad, Uno de fos puntos en los que
eataban en contra implicaba que la FPF se hacia carpo de los derechos de television del campeonato,

-

I puede microus CTS 2024 s podnd retor dinens e meavo s Ding Boluacte i b lev hists esta focha

https://www.infobae. com/peru/2023/02/1 1lcﬂsvs-en-ea-ﬁnbol-pemmﬂa-guena-pouos-dcrechns-de-tv-oomra-lupt-y-ls-amenaza-dcl-descenso- 617
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Am.cadainnimdénwnhhupn:idadckuqodudefmmMvi&nlsuwﬂrﬂoconlutdzﬂwm(hbemmqum,wnqudmmw.lmdmhosdd
lomeo&slahmcedidosulCmrdoﬁlbd?ui((‘mm.mwrmmZollmwlngesﬁénchn:lBuglqunwmmbmuhmd 1% de
cada club firmante.

Enmnrmde‘.N)l’l.Alhml.lln.Sporﬂng(.‘rkulys.unMnnhawdiamnal'l'ASdebidoumnlosvolospanmtuhurlosemmoscnlaAunMwnohwim
alcanzado el Sl)%rcglamm'ns.Enmbmhxcd?rhﬂicm:bmmdiohrmllnschbuymlélosmm.pmmmmbmdclnﬁsmo:ﬁo,
los mismos se volvieran u aprobar, esta vez por amplia mayoria (36 votos & fuvor, una abstencion y res en contra),

-

e puede interesat; Bryvan Tures dedicd mensuic s Samahara Lobitdn so el Dia de la Mosre, nesanplémics ruptamm v un hebe gn
sannng
>

“Blanquiazules” y *celestes’ volvieron ir al TAS, esta vez junto a FBC Melgar ca lugar de La San Martin. Li rezén que argumentaron fue que en 1 reuniin virtyal, se
les impidio hacer el uso de la palabea, hecho que calificaron como “imegulanidades’. No obstante, en esta ocasion, ¢l ente juridico be dio la razén a la FPF y rechazo la
solicitud,

Los mismos clubes, esta vez co compaitls Je Cienciano volvieron % apelar al TAS, pero su solicitud volvio o ser desestimada y la FPF publicé un comunicado
mformando de este nvevo fallo en su favor,

Flg

COMUNICADO

La Feoeracan Peruana de FUtbo! (FPF) informa a la opinidn pubihca sobre los dos fallos
noticados hoy per of Tnbunal Arbirsl del Deporte (TAS), lo siguente

1 EITAS confirmé por unanmidad la convocalona & In Asambiea Eleccionana de
u:wanawum:,mnwm,w
de la eloccion de |a actual Junta Drecliva de la FPF

2. Enotro falo y también por unammdad. of TAS ratisco los Estatlos de la FPF
aprobados en la Asambiea de Bases del 22 de octubre def 2021, confirmando
m,hwammmymahrw

3 Enambos casos ol TAS rechazt las apefaciones de los clubes Alanza Lima y
Clencanc del Cusco, condendndolos a abonar de forma soldaria a la FPF, s
costes de los honoranos legales y gastos en los que ha ncumdo por ambos
casos

Fm.wmmu.hF#thhmumym
con el trémite de 1NSCrdcion de sus actos ane la SUNARP, hoy ralificados por ef TAS,
Para su publicidad registral

Lema. 25 de piio cel 2022

Av Mot 2008 Ser Lin
L I Pees
(AT 200 B 4n £ bt 20 et

— ey .

En agosto de 2022, la FPF fnicio Ja licitacion para los derechos televisivos, ls cual s realizd en Chile, No obstante, Alianza Lima, Universitario y Cienciane,
Quienes tenlan contrato vigente con GOLPERU anunciaron que este hecho implicarfs un conflicto de intereses que los petjudicaria v sefalaron que ellos no
formarian parte de la negociacion:

hnpszllwmmobae.canlpwlzmm11Imm-dmmd~pemmw~bn-dammwdowmah-¢w4&mmm4wm»m nt
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“De llevar a cabo la citada hicitacion, la FPF impulsara la generacitn de una serie de eventos de incumplimiento. La comunidad intemacional de filbol debe conpcer

' que existen clubes con contrutos de tefevisacion vigenses, y su incumplimiento generurk que nos apliquen multas y sanciones, Este es un hecho objetivo que no
udmite discusién en contrario (.-.). Exhortamos a los diferentes actores para que obren con responsabilidad y en estricto respeto a nuestre ordenamiento juridico,

debiendo entender cunlquier interesado, que nuestros chubes no forman parte de las negociaciones y ofrecimientos que realiza la FPF al existir conlratos vigentes”,
informaran

hm:/m.anfom.wwbenuzazstﬂlmywmmmmpammo«mam.y4memmmw. . anr
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FUTBOL PERUANO

* EPE
e Futbol Peruano
® GolPerd

e Liga 1 Movistar
e Liga 12020

ANEXO 7

Liga 1 Movistar:
Consorcio y FPF juegan
partido aparte por
derechos de transmision

Liga 1 Movistar | En las Gltimas semanas se
realizaron negociaciones entre el Consorcio
Futbol Peru y la Federacion Peruana de Futbol.
No salié humo blanco, pero llegaron a algunos
acuerdos.
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Liga 1 Movistar: Consorcio Fiitbol Perti y FPF negociaron la transmision de partidos.
Redaccion :

Libero

2 Ago 2020 | 10:23 h

El reinicio de la Liga 1 Movistar es una realidad. La fiesta del futbol
peruano se vuelve a disfrutar en una coyuntura atipica que obliga a
los hinchas a ver los partidos frente al televisor para prevenir

la COVID-18, en las tribunas solo estara el personal estrictamente
necesario.

La mayoria de encuentros seran transmitidos por Gol Perti, canal
dueno de los derechos de transmision de dieciséis clubes
profesionales desde el 2016. La sefial se emitira a través de Movistar
TV (Canales 14 y 714) gracias al convenio con el Consorcio Fiitbol
Peru (CFP), empresa conformada por Media Networks Latin
America y GolTV.

Clubes con derechos de TV
Alianza Lima

Universitario

Sporting Cristal

Sport Boys

Municipal

Binacional
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Sport Huancauo
Cienciano
Cusco FC
Melgar
Ayacucho FC
Sport Huancayo
Cantolao

César Vallejo
San Martin

uTcC

Clubes sin derechos de TV

En la otra orilla hay cuatro equipos que continian esperando
saber si sus presentaciones seran televisadas. Ellos son el

puntero Alianza Universidad, Carlos Stein FC, Atlético

Grau y Deportivo Liacuabamba.

A inicios del 2019, Alianza Universidad no vendio sus derechos de
television al CFP porque la oferta economica no les parecié atractiva
(aproximadamente 700 mil délares anuales). Ese afio, los
huanuquenos habrian recaudado casi 6 millones de soles por
concepto de taquillas, cifra que triplicaria lo ofrecido por la TV.
Asimismo, Huanuco pudo convertirse en una capital turistica de la
zona centro del pais debido al horario de los partidos (domingos 3:00
p.m.). Los hinchas azulgranas y todo el pueblo de la ciudad esperaban
con ansias el fin de semana para ver al equipo. Los turistas que
llegaban de visita a la region tampoco se perdian el espectaculo
deportivo. La economia se dinamizo.

Fuentes de Alianza Universidad sefalaron que si firmaban con la TV,
ademas de estar sometidos a sus programaciones en dias poco
familiares, no hubiesen logrado el éxito econémico gracias a la
asistencia y recaudacion.

Estatutos FPF pusieron reglas

Los clubes Carlos Stein FC, Atlético Grau y Deportivo
Llacuabamba, ascendidos a primera division en la temporada 2020,
estan sometidos a los nuevos estatutos de la FPF aprobados por

la Asamblea de Bases en octubre 2019 y avalados por FIFA.

Los estatutos establecen que la FPF es propietaria de todos los
derechos que emanan de las competiciones de fitbol asociacion y de
todas sus disciplinas y actos que se realizan en su jurisdiccion.
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Comprenden toda clase de derechos de orden economico, de
grabacion, reproduccion y difusién audiovisuales, derechos
multimedia, derechos de marketing y promocionales y derechos
inmateriales, como los emblemas, y otros derechos que emanen del
derecho de propiedad intelectual.

El articulo 78 del nuevo estatuto dice que “la FPF tiene la
responsabilidad exclusiva de autorizar la distribucion de imagenes,
sonidos y otros datos de partidos de fitbol y actos bajo sus
respectivas jurisdicciones”. Aqui nacié una lucha de poderes.

Antes de la aprobacion de los estatutos FPF en octubre 201 9,

el Consorcio Futbol Peru negociaba los derechos de transmisién
directamente con los clubes profesionales de Liga1yliga2 La
nueva norma dej6 todo en manos de la Federacién.

¢Cuanto paga la television a los clubes?

Los derechos de television son el soporte econémico mas importante
de los clubes peruanos. Gracias a ese aporte pueden pagar las
planillas mensuales de sus jugadores. También hay equipos que
cobran facturas por adelantado, operacién conocida

como factoring. Universitario de Deportes lo hizo en los Gltimos
anos.

Debido a la pandemia del Coronavirus, todos los clubes peruanos
sintieron un fuerte impacto en sus respectivas economias porque los
auspiciadores no fueron ajenos a la crisis. Sin embargo, el Consorcio
Futbol Pera continué pagando puntualmente a sus dieciséis
patrocinados, un hecho resaltado por la comunidad futbolistica.

Los equipos mejores pagados reciben aproximadamente 6 millones
de délares anuales por sus derechos de televisidn. Hablamos de los
grandes. Y si hacemos una simple divisién, un club de tradicion
recibiria casi 500 mil dolares mensuales. ¢Los demas? Mucho menos,
por esa razon Alianza Universidad de Huanuco no vendié sus
derechos.

Porcentaje de los derechos de TV

Segun los estatutos FPF, el 10 % de los derechos que se cobren por
televisar y/o radio difundir partidos de futbol organizados por la Ligas
Departamentales y los clubes, que se diputen en el Perti y el
extranjero, es parte de su patrimonio. Es decir, los clubes tienen que
pagar ese porcentaje de sus derechos de television.

Sin embargo, con el objetivo de ayudar econémicamente a los clubes
para que puedan mitigar el impacto de la pandemia, la Federacién
Peruana de Fitbol ha dejado sin efecto el cobro del 10% de los
derechos de television en el reinicio de la Liga 1 Movistar durante
este ano.
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contratos entre television y clubes, distribuyendo pagos de la siguiente
manera: El 40 % por derechos de television y el 60 % por derechos de
imagen, en algunos casos era 50-50. Entonces, los clubes no pagaban
el 10 % que les correspondia, sino una cifra mucho menor.

Negociaciones entre Consorcio y FPF

Durante el estado de emergencia se han realizado reuniones virtuales
entre los representantes del Consorcio Fiitbol Pert y la Federacién
Peruana de Futbol para llegar a acuerdos sobre la transmision de los
partidos de la Liga 1 Movistar tomando en consideracién que las
localias seran elegidas por los organizadores.

Gol Peru continuara transmitiendo los partidos de sus dieciséis
equipos patrocinados. La transmision de los encuentros de los cuatro
clubes sin derechos todavia esta en suspenso y al parecer no
contarian con sefal de cable para el resto de la temporada, a
excepcion de una clasificacion a las etapas semifinales y finales,
donde la transmision seria compartida.

Por ejemplo, si Alianza Universidad juega la final contra Sporting
Cristal, cuando los huanuquerios sean locales el partido sera
televisado por el nuevo canal que obtenga sus derechos y este le dara
sefnal a Gol Pert, permitiendo que mas hinchas de todo el

pais puedan disfrutar del espectaculo deportivo.

Fuentes del Comité Organizador Local indicaron que en una
hipotética final entre dos equipos que no tienen derechos
(supongamos Atlético Grau vs Carlos Stein), otorgaran la transmision
a Gol Perd a manera de reconocimiento porque el campeonato lleva
del nombre de Liga 1 Movistar y ademas porque el CFP auspicia a la
mayoria de clubes del futbol peruano. La FPF cedié en este aspecto
puntual.

En una de las ultimas reuniones, el CFP habria ofrecido a

la FPF cuatro millones de délares anuales para Alianza

Universidad, Carlos Stein FC, Atlético Grau y Deportivo
Liacuabamba, pero a cambio de que el Consorcio vuelva a negociar
directamente con los clubes y a cambio de mantener los derechos
televisivos por los préximos diez anos. Sin embargo, el nuevo estatuto
lo impide.

El 2021 se realizara la licitacion para los derechos de television de los
clubes peruanos. El Consorcio Fiitbol Per( debera presentar a

la FPF su propuesta econémica y competir con otras empresas
televisoras.

EL DATO:

Los clubes que actualmente no tienen derechos de transmision
reciben un porcentaje econémico proveniente del fondo de TV, es
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decir, de la recaudacion del 10 % que ha venido realizando la FPF en
estos afnos.
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ANEXO 8
LA REPUBLICA

06 dic 2019
Alianza Lima es el equipo que mas

hinchas llevé al estadio en 2019 [FOTOS]

Los blanquiazules superaron a Universitario en el récord de asistentes a las canchas,
mientras que Binacional de Puno fue la gran sorpresa de la tabla.

Deportes LR
Slauenos en Google News

Alanza Lima es el equipo del pueblo: por sus titulos, por su historia y porque sus hinchas lo
siguen a donde quiera que va. Este afio, su apodo no solo se quedo en el boca a boca, sino
que también se traslado a las cifras.

El conjunto blanquiazul fue ¢l que mas hinchas llevo al estadio durante las 34 fechas
regulares de la Lica | 2019. En total, el nimero total de fanaticos ‘grones’ fue de 242 244,
superando a los 232,492 que llevo su eterno rival, Universitario de Deportes,

Numero de hinchas que asisticron al estadio en el 2019

El tercer equipo en la lista publicada por laLiga les la revelacion del
campeonato: Deportivo Binacional. El conjunto punefio puso de pie a Juliaca y movilizo
114,160 hinchas a las gradas del estadio Guillermo Briceiio Rosamedina.

El club que ocupa el cuarto lugar de la lista también representd una sorpresa para todos:
¢l Alianza Universidad. El equipo de Hudnuco llevo a 99,382 personas al estadio Heraclio
Tapia.

No obstante, los hinchas estuvieron en buena parte motivados a acudir al estadio porque los
‘universitarios’ no contaban con los derechos de television oficial para la transmision de sus
partidos.

En el altimo lugar del 'top 5’ de asistencias al estadio figura el Sporting Cristal, con 96,183
personas.

Con esta nueva cifra oficial de afluencia, Alianza Lima superéd a Universitario  de
Jepories como el equipo que mas gente voleo al estadio durante el afio pasado.

En el 2018, los “cremas’ registraron 254,562 asistencias al estadio Monumental, mientras
que los “blanquiazules’ solo pudieron llevar 195,292 a su fortin de “Matute’.

Hasta el momento, Universitario conserva el récord absoluto de mayor asistencia a los
estadios y recaudacion en la historia de los campeonatos en Perd. Ocurrié en afio 2013, el
ultimo en el que se alzaria campeon nacional, donde mas de 455 mil espectadores
abarrotaron el coloso de Ate, obteniendo mas de nueve millones de soles en taquilla como
local.
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ANEXO 9

COMUNICADO FPF

La Federacon Deportiva Nacional Peruana de Fulbol - FPF comunica a la opinién
publica que conforme 8 sus Estalulos aprobados mediante |a Asamblea de Bases del
14 de octubre del 2019, e inscntos en Registros Publicos, y en concordancia con la
reglamentacion internacional de la FIFA la FPF es propietana orginal de lodos jos
derechos que emanan de las competciones de fUtbol en lodas sus discipinas, entre los
cuales se encuentran los de grabacion, reproduccion y difusion audiovisuales, dereches
multmedia. entre otros que se generen de la propiedad intelectual y actos bao su
respectiva junsdiccon

Conforme a lo expuesto, la FPF tene Ia potestad exciusiva de negociar y ceder 10dos
los derechos que denven de las competciones que organza No obstante de manera
excepcionsl la FPF podria autorizar a un Club a ceder tales derechos, siempre que la
FPF tenga el pleno conocimiento de los alcances de la negociacion come podria darse.
por ejemplo, para los clubes 1) Futbol Club Carios Stesn. 11) Club Social Cultural
Deportwo Liacuabamba. 11l Club ABético Grau. y IV) Ciub Deportvo Social y Cultural
Alanze Universidad de Hudnuco, quenes recientemente han ascendido a la Ligat
Movistar, aunque esta autonzacion a la fecha no ha ocurmdo.

Debemos recordar que los miembros de la FPF se obligan a observar y respetar en todo
momenio los estatulos, regiamentos, direcinces, codigo éhco y decisiones de la FIFA
de la CONMEBOL. y de Ia FPF, asi como los acuerdos adoptades por la Asamblea de
Bases y la Junta Directiva. Por lo tanto. el incumpiimiento de cualquier miembro de ia
FPF sobre las disposiciones de los Estatutos FPF. conlieva a sanciones, como sena la
suspenson con efecto inmediato

Es importante resaltar que la FPF €s respetuosa de 1000 acuerdo o CoNiralo suscrito por
los Clubes en reiacion a los derechos de ransmusion televisvo que hayan suscrio
registrado y comunicado en ta FPF con antenondad al 14 de octubre de 2019, fecha en
la que se aprobaron los menconados Estatutos FPF vigentes

Bajo esle contexto. la FPF no va a reconocer ni avalar ningun nuevo acuerdo o
modificacion o promoga de contratos suscrtos por los Clubes membros de la FPF. con
postenondad & la enlrada en vigenca de los Estatutos FPF y que mvolucren [ ceson
Ge cualquiera de los derechos antes mencionados y sobre 10s cuales la FPF es tiular
conforme a sus Estatutos

Lima. 5 de marzo 2020
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FUENTES PERIODISTICAS ANEXO 10

El Consorcio Futbol Pert se
refirio a la oferta que
realizo por los clubes que
no transmite Gol Pert

El Consorcio Fatbol Perti afirmé haber realizado una oferta
para tener los derechos de Atlético Grau, Deportivo
Llacuabamba, Carlos Stein y Alianza Universidad; sin
embargo, esta fue rechazada por la FPF

—— - it e sl

-

l sorcbo Futbol Peri se refirié a los clubes que no transmite (oto: EC

Redaccién DT

author

redacelondtimcomercio.contpe

Linw, 27 de agosto 2020Actunlizado ol 27/68/2020 a s 17:19

El fiitbol peruano regresé con una sorpresa
mayuscula: los cuatro equipos que se encontraban si
derechos televisivos empezaron a ser transmitidos por
la sefial de DirecTV. Tras algunos dias de silencio, el
Consorcio Fiatbol Perii se pronuncié sobre lo ocurrido
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con Atlético Grau, Deportivo Llacuabamba, Carlos

Stein v Alianza Universidad.

MIRA: Lionel Messi contaré detalles de su voluntad de salir

del Barcelona

Mediante un comunicado que llevaba el sello de Gol Pert, el
Consorcio Ftbol Pera afirmé que realizaron una propuesta
concreta; sin embargo, esta fue rechazada por la Federacion
Peruana de Futbol. Ellos manifestaron lo siguiente: “Hasta el
final del proceso y pese a la dificil coyuntura que vive el pats,
mantuvimos vigente nuestra propuesta para los referidos
equipos, de US$4 millones por los cuatro meses restantes del
campeonato y mas de US$25 millones hasta el 2025".

Segin el Consorcio, ellos no han dejado de pagar a los clubes de
fatbol profesional pese a la pandemia y a la situacién en la que
se vio inmersa la Liga 1: “Dicha oferta formaba parte de
nuestra politica de dar predictibilidad a los ingresos de los
clubes profesionales de fiitbol. Ni el dificil escenario originado
por la paralizacién del campeonato, a raiz de la pandemia del
COVID-19, ha impedido que el CFP siga honrando los
compromisos asumidos con 16 clubes de la Liga1 Movistar,
garantizando asi la continuidad de la cadena de pagos en la
Primera Divisién del fiitbol peruano”.

Asimismo, en el pentltimo parrafo, indicaron que la propuesta
fue rechazada, aunque no dieron mayor detalle de la decision
adoptada por la Federaciéon Peruana de Fitbol:
“Lamentablemente, nuestra propuesta por los derechos de los
cuatro equipos mencionados no fue aceptada por la FPF. El
CFP continuara transmitiendo —a través de GOLPERU- los
partidos de 16 equipos de la Liga1 Movistar”.
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GOLPERU

Ante las wersiones periodisticas difundidas sobre la decision tomada por la Federacion
Peruana de Futbal (FPF), en torno 3 los derechos televisivos de cuatro equipos de la
Ligal Movistar, el Consorcio Futhol Per (CFP) desea informar lo Siguiente:

® El CFP mostro desde @ primer momento su firme interds pot adquirir los
derechos de transmision de los partidos de local de Alanza Universidad, Carlos
Stein, Deportivo Llacuabamba y Atlético Grau,

* Hasta el final del proteso v pese a la dificil coyuntura que vive el pais,
mantuvimos vigente nuesira propuests para los referidos equipos. de US54
millones por Ios cuatro meses restantes del campeonato y mds de USS25
millones hasta el 2025,

* Dicha oferta formaba parte de nuestra politica de dar predictibibdad & los
ingresos de los clubes profesionales de futbol, Ni el dificil escenario originado
por la paralizacién del campeonato, a raiz de la pandemia del COVID-19, ha
impedido que el CFP siga honrando los compromisos asumidos con 16 clubes de
la Ligal Mowistar, garantizando asi la continuidad de la cadena de pagos en la
Primera Division del futbol peruano,

* Llamentablemente. nuestra propuesta por los derechos de Jos cualro equipos
mencionados no fue aceptada por ta FPF.El CFP continuard transmitiendo -a
través de GOLPERU- los partidos de 16 equipos de la Ligal Movistar,

* Reafirmamos nuestro compromiso y nuestra apuesta de largo plazo tanto por el

desarrallo del futbol peruano como por la sostenibibdad de sus nstitutiones.

Lima, 27 de agosto de 2020
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ANEXO 11

Home

DeportesFutbol ColombianoOtros Equipos

La distribucién de los ingresos de televisién: la
gran disputa en el FPC

Con la tension generada ultimamente por la salida de Jorge Enrique Vélez
de la presidencia de la Dimayor, el tema de los derechos de transmision por
tv volvio a surgir. Aca le explicamos como funciona esta via de ingresos en
otros paises del mundo.

Felipe Raymond
23 de julio de 2020 - 09:58 a. m.

Sigue a El Espectador en W hatsapp
0

millones de euros por

b L/ v \ -.'_ "
El Real Madrid y el Barcelona recibieron més de 150
derechos de television en la temporada 2018-2019.
Foto: AFP - Agencia AFP
lLos equipos de fiitbol en el mundo encontraron una nueva forma de generar
ingresos, y es a partir de los derechos de transmision por television. Una de

138



las ligas pioneras en este cambio fue la Premier League de Inglaterra, que en
1992 se cre6 con el propdsito de cerrar la brecha entre los equipos
tradicionales y denominados ‘grandes’ del pais, con los ‘chicos'.

Con la discusion mas reciente que se lleva a cabo entre los 36 clubes de la
Dimayor por la renuncia de Jorge Enrique Vélez -actual presidente-, también
se abrid el debate de la reparticion de este dinero entre las instituciones. Si
bien con la firma del nuevo contrato de television que empez6 a regir desde
mediados del 2019 con Win Sports los equipos profesionales podrian recibir
10 mil millones de pesos equitativamente distribuidos entre todos, esta cifra
podria ayudar a que los equipos mantengan sus plantillas, paguen sus deudas
y mejores sus infraestructuras, pero para empresas como Millonarios,
Atlético Nacional, Junior de Barranquilla o el América de Cali, esto no es
suficiente.

En las ligas mas importantes del mundo como la Premier y Lal.iga de Espana
la reparticion del dinero de los derechos de transmision premia a los equipos
por su desempefio en el campeonato y la venta de boleteria.

Inglaterra

En tierras britanicas el negocio del fitbol cambié de rumbo en 1992 con la
creacion de la Premier League. Hoy en dia los 20 equipos del torneo inglés
tienen ingresos bastante equitativos debido a la distribucion de estos. El 50
% de los ingresos se dividen en partes iguales para los clubes, un 25 % se
divide dependiendo del niamero de partidos de la institucion transmitidos por
la sefial nacional y el ultimo 25% se distribuye dependiendo de la posicion
en la tabla.

Otros dos factores influyen en el dinero total que recibe un club a final de
temporada: las transmisiones internacionales y los ingresos comerciales. Las
transmisiones internacionales se distribuiran dependiendo de la posicion en
la tabla de cada equipo y los ingresos comerciales se repartiran de manera
equitativa. La gran diferencia que existe entre la Premier y Lal.iga es que
quien reciba mas dinero puede ser hasta 1.8 veces mayor que el que reciba
menos dinero.

En la temporada 2018-2019, el equipo que mas dinero recibio fue el
Liverpool con 167.1 millones de euros, mientras que el Huddersfield cobro
103,9 millones de euros, 1.6 veces menos que los ‘reds’.

Espaiia
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En Espana las cosas son bastante diferentes. Si bien la reparticion de los
derechos de transmision beneficia en gran medida a los clubes. en
comparacion con la Premier todavia hay mucho camino por recorrer para
llegar a la igualdad. En LaLiga todavia existe cierta preferencia por los
equipos mas grandes del pais, Real Madrid y Barcelona. Normalmente estos
dos se reparten las primeras casillas de la tabla de posiciones y tienen un gran
margen de diferencia con respecto a los otros 18 clubes.

El dinero se divide de la siguiente manera en la primera y segunda division
del balompié ibérico: un tercio se entrega por la recaudacion en abonos y
taquilla promedio de las ultimas cinco temporadas y los otros dos tercios por
la participacién de cada equipo en la generacion de recursos por la
comercializacion de las retransmisiones televisivas. Es decir, que por el
promedio de las audiencias obtenidas por cada uno de los clubes en cada
temporada.

En la campaiia 18-19, el cuadro culé y los merengues recibieron 1548 y
1444 millones de euros, respectivamente, una diferencia de 33.5 millones
con respecto al tercer clasificado en ingresos: el Atlético de Madrid. Para
entender la diferencia entre estos tres y los demas, 12 equipos recibieron una
tercera parte (0 menos) de lo que recibié el equipo de Lionel Messi.

Brasil

En el pais de los pentacampeones del mundo la economia es distinta a la del
resto de la parte sur del continente, pero por eso es que es donde mejor pagan.
Aun asi, el dinero tiene una distribucion mejor que en Colombia.

La audiencia y el resultado deportivo son los factores que se tienen en cuenta
a la hora de entrar el 60% del dinero que genera la transmision de television.
El otro 40% es dividido equitativamente entre los 20 equipos.

Dentro de todo, alli el sistema de television es distinto ya que cada club
negocia la transmision por sefial abierta, privada y la pay per view (pagar por
ver).

En 2019 el Flamengo recibi6 mas de 80 millones de dolares, lo cual le
permitio mantener una de las plantillas mas caras del continente y asi poder
conseguir la Copa Libertadores frente a River Plate de Argentina.

Argentina

Otra nacién con gran tradicion futbolera es en Argentina, en donde a pesar
de la crisis economica que han vivido durante varios afios mantiene el
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mercado del fiitbol con mejores ingresos que en Colombia. Al igual que en
los casos mencionados anteriormente, los factores para determinar la
distribucion del dinero de television son el mérito deportivo (25%),
audiencia televisiva, cantidad de socios ¢ infracstructura (25%) y la mayoria
del inereso se divide en narte ionales nara los eauinos de nrimera division
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