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RESUMEN 

La tesis se ha llevado a cabo con el propósito de analizar la conexión 

entre la gestión orientada a resultados y la inversión pública en el Gobierno 

Regional de Huánuco. Esta investigación, de carácter aplicado y enfoque 

cuantitativo, se ha desarrollado a nivel descriptivo y correlacional. La muestra 

se compone de 37 empleados del área de planeamiento y presupuesto y 32 

del área de administración, utilizando un enfoque censal. Para la recolección 

de datos primarios, se empleó una encuesta, y los resultados se presentan 

textualmente. En cuanto al objetivo general, la tesis ha podido confirmar que 

existe una relación positiva leve entre la gestión por resultados y la inversión 

pública en el Gobierno Regional de Huánuco durante 2023. La afirmación está 

respaldada por el coeficiente de correlación de Pearson de 0.221, y se 

fundamenta en los datos presentados en las tablas 5 y 22. Estas tablas 

reflejan que los métodos y herramientas utilizados en el modelo de resultados 

se perciben como fundamentales para establecer prioridades de inversión, 

según el 24.6% de los encuestados. Esta percepción coincide con la pregunta 

sobre si la inversión pública está produciendo beneficios para la población. 

Palabras claves: gestión, inversión, monitoreo, planeamiento, resultados  
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ABSTRACT 

The thesis has been carried out with the purpose of analyzing the 

connection between results-oriented management and public investment in 

the Regional Government of Huánuco. This research, of an applied nature and 

quantitative approach, has been developed at a descriptive and correlational 

level. The sample is made up of 37 employees from the planning and budget 

area and 32 from the administration area, using a census approach. To collect 

primary data, a survey was used, and the results are presented verbatim. 

Regarding the general objective, the thesis has been able to confirm that there 

is a slight positive relationship between results-based management and public 

investment in the Regional Government of Huánuco during 2023. The 

statement is supported by the Pearson correlation coefficient of 0.221, and it 

is based on the data presented in tables 5 and 22. These tables reflect that the 

methods and tools used in the results model are perceived as fundamental to 

establishing investment priorities, according to 24.6% of those surveyed. This 

perception coincides with the question of whether public investment is 

producing benefits for the population. 

Keywords: management, investment, monitoring, planning, results 
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INTRODUCCIÓN 

La referente investigación ha sido redactada tomando en conocimiento 

la necesidad de estudiar cómo el modelo de gestión pública basado en 

resultados ha tenido relación con la inversión en el Gobierno regional de 

Huánuco, ello fundamentalmente comprendiendo la necesidad de que esta 

información permitirá a quienes toman decisiones tener elementos necesarios 

para poder juzgar dicha forma de gestión y el impacto que está teniendo en 

sus decisiones de gobierno.  Por ello se ha planteado describir cómo se 

relaciona la gestión por resultados en la inversión pública en el Gobierno 

regional de Huánuco. 

La tesis ha sido planteada teniendo como principal justificación la 

capacidad de generar pesquisa en la mejora de la aplicación del modelo de 

gestión por resultados dentro del Gobierno regional, en ese contexto se ha 

planteado 5 capítulos, en los cuales se detalla aspectos fundamentales de la 

investigación. En ese sentido, se ha considerado en el capítulo I el 

planteamiento del problema, en el capítulo II, el marco teórico, en el capítulo 

III metodología de la investigación, en el capítulo IV los resultados, así como 

la contrastación de resultados, en el capítulo V se presenta la discusión de 

resultados. 

Las fuentes de información fueron de tipo primaria, los cuales fueron 

obtenidos a partir del diseño de instrumentos apropiados por dicho fin, siendo 

la encuesta lo que ha permitido el recojo de información, así como información 

secundaria que ayuda a comprender la realidad de la inversión pública. Si bien 

es cierto, hubo limitaciones ello no implico que se concluyera, siendo 

superadas de manera conveniente por el investigador.  

Finalmente, la conclusión de la investigación sostiene que efectivamente 

hay una relación directa entre la gestión por resultados y la inversión pública 

en el Gobierno Regional de Huánuco, el cual ha sido demostrado de manera 

descriptiva con información primaria y secundaria del Gobierno Regional de 

Huánuco.  
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CAPÍTULO I 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

Anne (2016) considera que la gestión por resultado es un diseño qué 

surge en Europa a partir de la necesidad de tener una mejor administración 

de los recursos recaudados de sus contribuyentes. Los logros en las 

diferentes ciudades en estos continentes han logrado superar problemas que 

se describía en el mal manejo de los recursos y la poca inversión en estas 

ciudades. En los años 60, el modelo de gestión pública de Europa iniciaba 

este proceso a partir de las múltiples demandas que existían. En ese contexto, 

sostiene el autor citado en la gestión por resultados ha tenido injerencia en la 

administración de recursos y fondos públicos orientados a un fin específico. 

Lo descrito, permite comprender que la gestión por resultado sea superpuesta 

no solo en Europa sino en algunos países de Latinoamérica frente a intereses 

particulares en las organizaciones del Estado. Chile, Colombia, han 

establecido el modelo desde los años 90, a partir del cual los gastos han tenido 

una mejor expresión en la inversión pública echa por estas intendencias. 

Ricse (2015) el autor hace una descripción de la experiencia peruana, 

del cómo ha iniciado la implementación un patrón de gestión por resultados 

ante hechos de crisis de los años 2000. Para el Gobierno de Alejandro Toledo 

a pesar de los esfuerzos de incrementar la inversión en los sectores de 

educación salud, su modelo de gestión no arrojaba resultados que esperaba 

la población. Por ello a partir del Gobierno de Alan García, el prototipo de 

gestión por resultados se convirtió en una necesidad pública que debería de 

orientar el gasto y la inversión pública en general en los otros niveles de 

gobierno. La principal problemática, fue basada en que la inversión pública no 

cumplía con los estándares exigidos por la población, obras cuya calidad 

dejaba mucho que desear, incremento de problemas endémicos como la 

anemia la desnutrición entre otros. Por ello el establecimiento del modelo de 

gestión por resultado, se establece con la finalidad de generar incentivos que 

obliguen a las instituciones de gobierno peruano el uso de dinero con fines 



16 

específicos que pueden ser medidos y entendidos de manera tangible. 

El diario Ahora (Ahora, 2023) de fecha 07 de julio del 2023, tomó las 

declaraciones del gerente del Gobierno Regional de Huánuco, quien ante el 

registro de inversiones de solo 12.9% sostuvo que desarrollaran un paquete 

comprendido en 10 proyectos que impulsará el indicador de inversiones. Al 

respecto sostuvo el gerente, que las inversiones se han visto paralizadas para 

el presente año por diferentes motivos. Frente a esta realidad, la inversión 

pública en el Gobierno Regional de Huánuco pasa por una crisis según el 

indicador establecido a la fecha de escrito el artículo.  

Ese nivel de ejecución a los seis primeros meses no satisface la 

expectativa de la población, dado que las principales obras en el 

departamento están paralizadas. Los componentes de la inversión pública en 

términos de proyectos presentan como problemática en todas sus etapas, 

desde la selección hasta la implementación. Frente a esta realidad, analizar 

el modelo de gestión por resultados será fundamental para establecer si los 

cuellos de botella en la lenta ejecución del presupuesto para inversiones se 

dan en ellos. Dentro de las dimensiones de la gestión por resultados se 

encuentra la planificación, entendiendo que las inversiones del Gobierno 

Regional en términos de obras y servicios.  

Respecto al presupuesto, una de las causas es la falta de disponibilidad 

de recursos, o burocracia en el uso de los mismos para ejecutar las 

inversiones dentro del modelo de gestión por resultados, finalmente el 

monitoreo dentro del modelo de gestión por resultados en el Gobierno 

Regional se presenta como una dimensión que puede estar impidiendo la 

ejecución de los gastos en inversiones de parte del Gobierno Regional.  

Dentro de los anuncios hechos en el artículo del Diario, el gerente tiene 

claro que se va a destrabar las inversiones a partir de correcciones en la 

gestión pública en general, problema que es recurrente los últimos años, con 

mayor énfasis en este periodo de ejecución presupuestal.     
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1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

¿Cómo se relaciona la gestión por resultados con la inversión pública 

en el Gobierno Regional de Huánuco - 2023? 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

 ¿Cómo se relaciona la planificación orientada a resultados con 

la inversión pública en el Gobierno Regional de Huánuco - 2023? 

 ¿Cómo se relaciona el presupuesto por resultados con la 

inversión pública en el Gobierno Regional de Huánuco - 2023?  

 ¿Cómo se relaciona el monitoreo con la inversión pública en el 

Gobierno Regional de Huánuco - 2023?  

1.3. OBJETIVOS 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL 

Describir cómo se relaciona la gestión por resultados con la inversión 

pública en el Gobierno Regional de Huánuco - 2023 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Describir cómo se relaciona la planificación orientada a resultados 

con la inversión pública en el Gobierno Regional de Huánuco – 2023 

 Describir cómo se relaciona el presupuesto por resultados con la 

inversión pública en el Gobierno Regional de Huánuco - 2023 

 Describir cómo se relaciona el monitoreo con la inversión pública en 

el Gobierno Regional de Huánuco – 2023  

1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 

Los fundamentos expresados en la parte teórica de esta 

investigación tienen como finalidad someterlos a discusión a efectos de 
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considerar su vigencia y análisis correspondiente en contextos como el 

que se describe. Siendo fundamental el planteamiento de estas teorías 

para la generación de conclusiones que sean contributivas a la ciencia.   

1.4.2. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

La presente investigación que se presenta desarrolla un método de 

trabajo apropiado según la cantidad de información que requiere esta 

investigación, el cual puede ser estandarizado y de mucha utilidad para 

investigaciones futuras que se abren en contextos diferentes. La tesis en 

sí fundamenta su desarrollo en la validación de instrumentos para medir 

el comportamiento de las variables propuestas.  

1.4.3. JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA 

La tesis tuvo conclusiones que pueden ser insumo necesario para 

quienes toman decisiones en el Gobierno Regional y mejoren su 

capacidad de gasto y ejecución de las inversiones, optimizando y 

elevando el indicador de inversiones en la región Huánuco. 

1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

La tesis tuvo limitaciones propias del investigador, el cual se centra en 

que los instrumentos serán aplicados según la disponibilidad de tiempo de la 

muestra seleccionada, De igual forma, la carencia de un método ad hoc obliga 

a la investigación desarrollar el suyo.  

1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

La tesis fue viable a la fecha debido a que tiene los recursos necesarios, 

así como la asistencia profesional para la orientación y obtención de 

información requerida. También se contó con bibliografía especializada que 

ayuda a enmarcar el conocimiento previo conceptual de cada una de las 

variables de estudio. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES: 

Tamayo (2020) en su trabajo denominado “Diseño de una 

propuesta de gestión por resultados que no afecte al talento humano del 

Sector Público - 2020” para optar el grado de maestría en Gerencia para 

el Desarrollo en la Universidad Andina Simón Bolívar – Ecuador, este 

trabajo de investigación de tipo básica, con un alcance cuantitativo, con 

un diseño no experimental, cabe mencionar que se consideró como 

muestra a 128 para recopilar información tomaron en cuenta la encuesta 

y el cuestionario, de acuerdo a los resultados obtenidos se llegó a las 

siguientes conclusiones:  de acuerdo a toda la investigación realizada se 

dice que  una gestión basada en resultados es muy importe porque 

conlleva a cumplir las metas propuestas para que se cumpla cabalidad, 

también va depender del modelo de gestión que emplean para que 

puedan adaptarse, lo que se busco es que  los trabajadores no se vean 

afectos por el cambio con respecto a la práctica de la gestión por 

resultados, dado el caso todos los personales reaccionaron de manera 

positiva y competitiva, ya que se buscó la mejora del trabajo, en función 

a los resultados que estos pueden tener.  

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES 

Alvarado (2018) en su tesis que tiene como título “Gestión por 

resultados y su influencia en el planeamiento estratégico en el sector 

público, Lima - 2018” para optar el título profesional de licenciado en 

Negocios internacionales en la Universidad Científica del Sur – Lima, 

este trabajo de investigación tuvo la metodología de tipo básica, 

adoptando un enfoque cuantitativo, en donde la medición respectiva de 

las variables contara con nivel correlacional y un diseño en el que no se 

manipulara las variables de estudio consignándose como no 
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experimental, cabe mencionar se designó un modelo de 300, con el fin 

de tener datos viables en la empleabilidad de la encuesta y el 

cuestionario, de acuerdo a las derivaciones obtenidos se llegó a la 

conclusión: en función de lo planteado la indagación se prona que la 

base de aclaraciones que la gestión por resultados en el ámbito estatal 

tiene un impacto favorable para el acatamiento de sus objetivos trazados 

en el planeamiento estratégico. El cumplimiento del plan estratégico ha 

ayudado a que se cumplan la aplicación oportuna de todos los proyectos, 

de esta manera se ejecutó de manera eficiente los programas de 

presunto.  

Moreno (2022) en su tesis que tiene como titulo la “Gestión por 

resultados en el sector público de Latinoamérica” para optar el título 

profesional de maestría con mención en Gestión Publica en la 

universidad Continental, corresponde a una metodología de tipo básica, 

la presentación de los resultados serán cuantificable para su utilidad por 

lo tanto es de alcance cuantitativo, así mismo, se explicara si son 

compatibles o no consignándose como correlacionales, así mismo no se 

manipulara las variables solo se observara el momento preciso en el que 

realizan la aplicación de la encuesta dado ello contara con el diseño no 

experimental de corte transversal cabe mencionar que se consideró 

como muestra a 255, el allanamiento de datos se empleó la encuesta y 

el cuestionario, de acuerdo a los resultados obtenidos se llegó a las 

siguientes conclusiones: de acuerdo a los resultados obtenidos se dice 

que la gestión por resultados se enfocó en el planeamiento, que están 

orientados en el desenvolvimiento de la organización, se ha tenido 

mejoras significativas debido al que los trabajadores entendieron las 

labores que recae sobre ellos y cuál es su función, también después de 

analizar se ha notado las mejoras en su desempeño durante el trabajo, 

y tomaban decisiones acertadas respecto a sus funciones, esto permitió 

que la gestión pública mejore.  

Zevallos (2019) en su tesis que lleva por título la “Inversión pública 

en infraestructura económica y su efecto en el crecimiento económico en 



21 

el Perú 2001-2016” para optar el título profesional de Economista, 

presentada a la Universidad Continental, este estudio se clasifica como 

una investigación fundamental y descriptiva, abordada desde un enfoque 

cuantitativo. Se sitúa en un nivel explicativo con un análisis correlacional, 

empleando un diseño no experimental. El método general adoptado es 

el hipotético-deductivo, es ineludible mencionar que se consideró como 

muestra a los datos obtenidos del 2001 al 2016, para la recolección de 

datos tomaron en cuenta como técnica a la observación y como 

instrumento a la matriz de análisis, de acuerdo a los resultados obtenidos 

se llegó a las siguientes conclusiones: de que existe la relación entre las 

variables de estudio son significativas, debido a que la inversión pública 

ha mejorado los procesos respecto a los costos, reduciendo algunos de 

ellos y mejorar la conexión local. La inversión pública respecto a lo 

económico la relación es positiva y directa con el desarrollo de la sección 

económica.  

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES 

Palacios (2022) en su tesis que lleva por título la “Gestión por 

resultados y gestión de adquisiciones de bienes y servicios en la red de 

salud Dos de Mayo, Huánuco 2022” para optar el título profesional de 

contador público en la Universidad de Huánuco, este trabajo de 

investigación se caracterizó por ser de tipo aplicada, orientado hacia un 

enfoque cuantitativo. El nivel de análisis fue descriptivo correlacional, y 

el diseño metodológico utilizado fue no experimental. Cabe destacar que 

se seleccionó una muestra de 50 individuos para llevar a cabo este 

estudio para el cumulo de datos se tomaron en cuenta la encuesta y el 

cuestionario, de acuerdo con las derivaciones obtenidos se concluye: la 

relación entre las variables es positiva, debido a que la primera variable 

permite que trabajen de manera articulada en función a las metas 

propuestas para alcanzar, previendo las estrategias necesarias de cómo 

se adquiere los bienes y servicios que se necesiten con el fin de tener 

mejor resultado en la institución.  

Apolinario (2019) en su tesis que lleva por título la “La gestión de la 
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inversión pública y su relación con la creación de valor público en el 

Gobierno Regional De Huánuco, Periodo 2017” para optar grado de 

maestro, en la universidad de Huánuco,  

Este proyecto de investigación siguió una metodología de tipo 

aplicada, orientada hacia un enfoque cuantitativo y con un nivel 

descriptivo para analizar los datos. El diseño del estudio fue no 

experimental, lo que significa que no se manipuló ninguna variable 

durante el proceso. La muestra estuvo constituida por 237 

colaboradores, seleccionados para representar de manera adecuada al 

grupo de estudio. Para la recolección de datos, se utilizaron 

herramientas como encuestas y cuestionarios, que permitieron obtener 

información relevante para responder a las preguntas de investigación 

planteada. De acuerdo con los resultados obtenidos se llegó a las 

siguientes conclusiones: el estudio demostró hay relación positiva entre 

las dos variables, esto quiere decir que la gestión se está llevando de 

manera adecuada invirtiendo en proyectos que generen alto impacto, el 

cual sea un valor que tiene impacto positivo en la gestión. Se ha 

conseguido una mejora significativa en la calidad de vida de la población, 

se ha incrementado el desempeño y el logro de metas, y se ha 

optimizado el uso de los espacios y recursos públicos. 

Hidalgo (2022) en su tesis que lleva por título la “El gasto público 

en inversiones de los gobiernos locales de la provincia de Leoncio Prado 

y su influencia en el crecimiento de la economía en la Región Huánuco, 

Periodo 2016 – 2020” para optar el grado de maestro en proyectos de 

inversión, en la Universidad Nacional Agraria de la Selva, este trabajo de 

investigación empleo un método de tipo aplicada, con un enfoque 

cuantitativo, con un nivel descriptivo correlacional, con un diseño no 

experimental, cabe mencionar que se consideró como muestra a las 

series estadísticas concernientes a el periodo ya mencionado, para la 

recolección de datos tomaron en cuenta la encuesta y el análisis de 

documentos, y las fichas bibliográficas, se concluye: que coexiste 

relación significativa entre ambas variables, es decir el gasto público en 
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las inversiones si influye en el crecimiento económico. Cuando realizan 

un programa adecuado respecto a los gastos que van a tener durante un 

periodo de tiempo, que este en relación con las metas que se desea 

lograr, de esta manera se proponen estrategias que ayuden al 

cumplimiento de las mismas. 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. GESTIÓN POR RESULTADOS   

Quispe et al. (2015) definen a la gestión por resultados como la 

parte estratega de la gestión pública cuya consistencia es elegir la mejor 

decisión con base en a las informaciones claras que se tiene sobre los 

impactos que las acciones gubernamentales tienen con la sociedad. Es 

por eso que actualmente se está utilizando en varios países 

desarrollados para aumentar la eficacia y eficiencia de las políticas 

estatales. En América Latina y el Caribe (ALC), para lograr respuestas 

que beneficien a la sociedad, los gobernantes y administradores públicos 

se están interesando cada vez más en la mencionada estrategia de 

gestión. 

Ministerio de Economía y finanzas (2019) hace mención que el 

objetivo de la gestión por resultados es generar más valores públicos 

para los ciudadanos centrándose en los resultados (cambios para con la 

población) y luego determinando la disposición de elaboraciones, 

diligencias y géneros a la luz de esos resultados (p. 61). Visto así, Según 

el prototipo de gestión por resultados busca el uso superior de los medios 

y mecanismos para producir bienes y servicios (productos) de alta índole 

con el fin de aumentar la eficacia y eficiencia en el logro de objetivos de 

corto, mediano y largo plazo y metas. 

Drucker (2010) hace mención que gestión por resultados se 

entiende como un diseño que plantea la intendencia de los recursos 

estatales ajustado en el acatamiento de las operaciones 

transcendentales específicas en el régimen de gobierno, en un lapso 

explícito (p. 3).  
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La forma en que se conceptualiza la gestión por resultados obliga 

a considerar cómo se gestionan las instituciones públicas y cómo se 

evalúa su desempeño en relación con las elecciones que se hacen en 

torno a la implementación de la política pública para que satisfagan las 

escaseces de los habitantes. El prototipo de gestión por resultados está 

enfocado a la consecución de resultados, dando máxima prioridad a 

medir el desenvolvimiento de cada acción que se realiza, poniendo 

énfasis en la producción del bien, servicio y mejoras para la sociedad, 

utilizando de forma adecuada los recursos materiales, humanos y 

económicos asignados. 

2.2.1.1. PLANIFICACIÓN ORIENTADA A RESULTADOS  

Ministerio de Economía y finanzas (2019) concurre que la 

planificación se centra en los resultados es estratégica, 

participativa y operativa (p.37). En esta situación, ser estratégico 

para las organizaciones públicas implica delinear claramente sus 

visiones de mediano y largo plazo, elegir el rumbo a seguir e 

identificar las metas más importantes, todo mientras se realiza un 

análisis profundo del entorno político, económico y social. Cuando 

los encargados de obtener los resultados expresen su apoyo a que 

la estrategia produzca resultados duraderos en el tiempo, se 

considerará participativa. Y funcionará una vez que el insumo, 

proceso y productos estén enfocados a lograr las metas planteadas 

en la fase estratégica. En otras palabras, la planificación operativa 

y participativa por resultados debe ser estratégica. Los 

componentes de la dimensión planificación por resultado. 

a. Planificación estratégica: Al enfocarse en los objetivos y 

tareas en la planificación estratégica, es fundamental tener en 

cuenta que esto se cataloga a la disposición que 

corresponden acoger los objetivos, que depende de su grado. 

El ente público deberá fijar plazos a medida que establezca 

los proyectos para la realización de las tareas necesarias. Las 

estrategias para ajustar el avance hacia el provecho de las 
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metas dentro de los plazos especificados deben incluirse en 

el proceso de planificación. Un plan de contingencia es 

necesario porque algunos planes pueden apuntar a metas 

organizacionales que están fuera de alcance. Es importante 

señalar que la planificación estratégica es el resultado de que 

las empresas u organizaciones desarrollen y pongan en 

marcha diversos planes operativos con el fin de conseguir el 

objetivo y meta establecidos por la institución. Estas 

estrategias, que pueden tornarse en diferentes tiempos, sean 

cortos, medianos o largos plazos, se presentan como una 

forma de dirigir y orientar a una entidad hacia el logro de 

objetivos predeterminados (Ministerio de Economía y 

finanzas, 2019). 

Ministerio de Economía y finanzas (2019) menciona que 

El factor primordial que orienta este trabajo es el 

entendimiento de que uno de los elementos clave para el éxito 

de la planificación en el sector público es el alineamiento de 

las estrategias y políticas con los niveles operativos; por lo 

tanto, debe ser crucial mantener el hilo conductor. Cuando se 

toman decisiones sobre el nivel político estratégico, los 

objetivos de las instituciones públicas se vuelven claros 

cuando se asignan recursos públicos específicos para 

producir un valor público particular. Estas decisiones deben 

tomarse de acuerdo con la política nacional de planificación, 

que fue creada por el Ministerio de Planificación y Desarrollo. 

b. Planificación participativa:  Es una herramienta 

metodológica que se utiliza en toda intervención de campo 

porque permite un diagnóstico certero, seguido de la 

programación, ejecución, seguimiento y evolución de acuerdo 

con el desarrollo del programa. Para incluir a los actores que 

desarrollan en los procesos de planificaciones respecto a 

territorios, también se utiliza las planificaciones participativas, 
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que es un todo de técnicas y herramientas. Esta táctica ayuda 

e incorpora el empoderamiento de la comunidad en la toma 

de decisiones. Hay que recalcar que una estrategia que 

incluye y contribuye al empoderamiento de los pueblos con 

respecto a tomar varias decisiones es la programación 

interactiva, que consiste en un cumulo de herramientas y 

métodos utilizados para incluir al actor involucrado en el 

desarrollo de los procesos de planeación de territorios. 

(Ministerio de Economía y finanzas, 2019). 

c. Planificación operativa: Conforme con las normas legales 

vigentes que se relacionan con las ejecuciones que lleva a 

cabo el Presupuesto Público, aprobadas por nuestro 

Congreso de la República, cada período de gestión tiene su 

correspondiente fase de planificación operativa. Implica crear 

planes detallados que dejen bien definidos la misión, meta y 

resultado operativo los cuales deben cumplir todas las áreas 

que estén involucradas a este tema. Operativamente, se debe 

distinguir entre las unidades de gestión, que son las 

responsables de alcanzar las metas y resultados estratégicos, 

dado que los mecanismos de soporte a la misión son 

responsables de garantizar que los medios administrativos y 

monetarios se esgriman eficientemente posible. El plan 

general de operaciones de la organización se compone de 

cómo se incorpora cada plan operativo con los objetivos 

estratégicos y misión. (Ministerio de Economía y finanzas, 

2019). 

2.2.1.2. PRESUPUESTO POR RESULTADOS  

Ministerio de Economía y finanzas (2019) el proceso de 

asignación de recursos debe incluir metódicamente el estudio de 

los resultados de la gestión pública, se ha desarrollado un conjunto 

de procedimientos y herramientas conocido como presupuesto por 

resultados (p.51). En la actualidad, la dimensión de la 
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presupuestación por resultados está enfocada a la consecución de 

mejores resultados en cuanto a asignar y ejecutar los recursos 

presupuestarios traducidos en el incremento eficaz y eficiente, cabe 

mencionar que a mayores restricciones se presenten con respecto 

a las disponibilidades de los recursos públicos, más crucial es 

aumentar la capacidad de alcanzar las metas propuestas que se 

deseaban alcanzar. El modelo de presupuesto por resultados 

también enfrenta el desafío de conectar la planificación y la 

presupuestación, fomentando la cultura institucional que apoye el 

uso adecuado del recurso público, frente a una posición tradicional 

que se mueve inertemente por el cumplimiento de las normas. 

a. Asignación de recursos: se refiere al método utilizado para 

determinar y distribuir los recursos disponibles para una 

iniciativa en particular. Puede utilizar los medios del grupo de 

manera inteligente, propagar los resultados y amparar los 

objetivos de su equipo al asignar los recursos de manera 

eficaz. Los recursos correctos (miembros del equipo, 

herramientas, presupuesto, etc.) deben determinarse antes 

de que pueda crear un plan de asignación de recursos. Es 

muy importante tener definido que recursos se va a otorgar y 

si estos son necesarios o no. (Ministerio de Economía y 

finanzas, 2019). 

b. Eficiencia: Capacidad de lograr una meta a través de la 

utilización de recursos que se optimiza. Además, se puede 

usar para describir cómo terminar una tarea más rápido. Un 

proceso eficaz es aquel que utiliza la menor cantidad de 

recursos y produce la mayor cantidad de beneficios, el 

trabajador tiene que cumplir con lo encomendado. Esta 

definición se puede utilizar en una variedad de contextos, 

como la física a través de la eficiencia térmica o la producción 

que se ocupa de las operaciones comerciales. También 

menciona que para medir el uso de recursos se utiliza la 
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formula objetivos cumplidos/objetivos planteados x 100. 

(Ministerio de Economía y finanzas, 2019). 

c. Eficacia: Se refiere a la capacidad de una empresa para 

lograr objetivos predeterminados en circunstancias 

predeterminadas. Por lo tanto, se supone que los problemas 

de producción se resolverán de acuerdo con sus propias 

especificaciones. Así, al enfatizar el cumplimiento de los 

objetivos, este principio prevalece sobre la eficacia, que suele 

ser vista como más genérica. En otras palabras, una empresa 

puede crecer para ser eficiente sin llegar a ser efectiva, y 

viceversa. También menciona que para medir el uso de 

recursos se plantea la fórmula de población 

beneficiaria/invención x 100. (Ministerio de Economía y 

finanzas, 2019). 

2.2.1.3. MONITOREO  

Ministerio de Economía y finanzas (2019) lo destina como la 

herramienta de gestión conlleva a verificar el cumplimiento de los 

objetivos y metas mediante el uso de un conjunto de indicadores. 

En tanto las evaluaciones son las valoraciones sistemáticas e 

imparciales de las respuestas con respecto a las actividades 

determinadas, proyecto o política y el seguimiento (pp. 73-83). 

Como resultado, el monitoreo permite recopilar datos sobre el nivel 

de lograr las metas y objetivos establecidos, tal como los resultados 

de la implementación de la política, programa o proyecto. La 

evaluación, en cambio, permite explicar las causas y razones por 

las cuales se están logrando o no estos objetivos, metas o efectos, 

explicar las respuestas obtenidas que arrojaron el beneficiario y la 

sociedad, recomendar medidas de mejora a través de un proceso 

de recopilación y análisis de información importante. 

a. Objetivos: es cumplir con los fines comunes de la sociedad 

en la que desarrollan su actividad estas instituciones, 
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organismos y empresas que operan con capital total o 

parcialmente estatal. Los objetivos principales en el sector 

público es aumentar la actividad económica, política y 

educativa por medio de las producciones, distribuciones e 

intercambios de bien y servicio para ayudar a un país a crecer 

y lograr el éxito suficiente. A través de la asistencia social, los 

subsidios y la protección de los servicios esenciales, se 

protege a las sociedades más vulnerables como resultado de 

la distribución del ingreso. Se requieren aumentos en los 

puestos de trabajo que contribuyan significativamente a la 

estabilidad a largo plazo y al crecimiento económico. una 

producción socialmente beneficiosa, justa y equitativa. El 

sector público tiene estos como sus objetivos y deberes. 

(Ministerio de Economía y finanzas, 2019). 

b. Metas: comprendidos como los resultados de una actividad 

desarrollada y proyectos elegidos para otro plazo expresan en 

términos concretos y cuantificables. Adicionalmente, es una 

herramienta de Incentivos Presupuestarios vinculados al 

Presupuesto por Resultados (PpR) fiscalizado por el 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), que incentiva a 

elevar el nivel nacional de superioridad de la prestación 

estatal que entregan las municipalidades provinciales y 

distritales. (Ministerio de Economía y finanzas, 2019). 

c. Mejora continua: Se estandarizan los métodos utilizados en 

la gestión pública, se adoptan buenas prácticas, se eliminan 

regulaciones que obstaculizan el trabajo gubernamental y se 

utilizan herramientas para aumentar la eficiencia y reducir los 

costos operativos de las instituciones. (Ministerio de 

Economía y finanzas, 2019). 

2.2.2. INVERSIÓN PUBLICA   

Ministerio de Economía y finanzas (2019) es considerado como el 
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uso de medios para financiar la compra de bienes y el progreso de 

proyectos que aumentan el patrimonio de una entidad y la propuesta de 

comenzar, expandir, perfeccionar, actualizar, reemplazar o rehacer su 

aforo para producir bienes o prestar servicios. En este contexto, los 

planes de transformación pública están vistos a una forma de satisfacer 

o atender las necesidades o demandas de la localidad. Estos programas 

de inversión pública tienen como objetivo ayudar a cerrar algunas 

brechas presupuestarias, como las de infraestructura y educación 

(financiamiento escolar, por ejemplo), entre muchas otras necesidades, 

están las de salud (niveles y calidad del tratamiento, medicamentos), de 

abastecimiento de agua potable y electricidad, de abastecimiento de 

infraestructura de transporte vial (vías urbanas, interurbanas, rurales 

efectivas). El desafío económico, sin embargo, es una constante: las 

demandas en competencia, la falta de recursos y las circunstancias 

conflictivas obligan a los responsables a tomar las decisiones que estén 

basadas en estándares precisos para alcanzar los objetivos, lo que 

requiere una gestión eficiente de la inversión pública. Esto será posible 

determinar si la inversión pública se está desarrollando eficazmente una 

vez que tengan claro los fines que persigue, ya que la eficacia es definida 

como la capacidad para adquirir los objetivos formulados. Y para lograr 

la eficiencia, será necesario utilizar el mínimo de recursos sin dejar de 

dar los pasos necesarios para lograr los objetivos. 

Ministerio de Economía y finanzas (2019) El Sistema Nacional de 

Inversión Pública se objeta en maximizar la empleabilidad de los medios 

de financiación mediante la proposición de lineamientos, 

procedimientos, métodos y normas técnicas para las distintas etapas del 

proyecto. Este sistema se fundamenta en el principio de la eficacia, 

compatibilidades de política, plan y programa de desarrollo, delimitar de 

responsabilidad, oportunidades y razón en la potestad de decidir, 

complemento el esfuerzo, sostenibilidad operativa, centralizar la 

normativamente y descentralizar operativamente. El desarrollo en 

términos económico de una nación está en función a la gran medida de 

la inversión física, el talento humano, los avances tecnológicos entre 
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otros factores; sin embargo, es la calidad de esta inversión, o su 

rentabilidad económica, lo que importa en esta función más que su 

cantidad. 

 Importancia de la inversión publica  

Ministerio de Economía y finanzas (2019) Una inversión pública 

bien dirigida puede mejorar significativamente el uso adecuado con 

respecto a la economía al generar demanda agregada inmediatamente, 

impulsar el desarrollo de la productividad al incrementar los recursos 

humanos, fomentar las innovaciones tecnológicas y motivar las 

inversiones de los sectores privados al aumentar el rendimiento. 

La inversión pública es capaz de acelerar el proceso de 

recuperación y crear patrones de crecimiento más estables, aunque no 

puede abordar de inmediato un déficit significativo de la demanda. Una 

mayor igualdad de ingresos y riqueza, la seguridad nacional, la 

preservación de los derechos de posesión, la manutención del estado de 

derecho, la creación de empleos permanentes, un medio ambiente 

saludable y la participación colectiva de elaboración son sólo algunos de 

los objetivos políticos que requieren inversión pública para concretarse. 

2.2.2.1. SELECCIÓN DE PROYECTOS  

Ministerio de Economía y finanzas (2019) sugiere alineación 

de un proyecto con las metas de una organización y la selección 

de proyectos que la ayudarán a desempeñarse de la mejor manera 

se denomina proceso de selección de proyectos. La priorización es 

el proceso de categorizar o calificar proyectos de acuerdo con un 

conjunto de estándares para decidir la secuencia en la que deben 

completarse. Una actividad que requiere un desembolso de capital 

sustancial y se lleva a cabo con la intención de brindar un nivel 

específico de bienestar social se denomina proyecto público. Dos 

partes están involucradas en este tipo de proyecto, y ambas están 

interesadas en la inversión y sus resultados. 
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a. Calidad de vida: El conjunto de circunstancias que sustentan 

el bienestar personal y social de una persona se denomina 

calidad de vida. Una persona no puede desarrollarse plena y 

satisfactoriamente sin mantener y mejorar su calidad de vida. 

La calidad de vida general se caracteriza por la sensación de 

bienestar de un individuo en función de su nivel de 

satisfacción o insatisfacción en áreas clave de la vida. define 

en términos de satisfacción de necesidades en las áreas de 

actividad, necesidades materiales, estructurales, sociales, 

psicológicas y físicas. (Ministerio de Economía y finanzas, 

2019). 

b. Beneficio público: Representan la asistencia que ofrece el 

gobierno para satisfacer necesidades esenciales, como 

atención médica, vivienda, alimentación o dinero. Pueden ser 

ofrecidos por los gobiernos nacionales, estatales o locales. 

Debido a las inversiones públicas, los representantes del 

estado (como ministerio, gobierno local y regional) ahora 

deben utilizar sus recursos financieros disponibles para 

satisfacer las necesidades de la población para mejorar su 

calidad de vida. (Ministerio de Economía y finanzas, 2019). 

c. Bienestar social: Estado definitivo donde las carencias 

elementales de todos están satisfechas y pueden vivir en paz 

en comunidades que les ofrecen oportunidades de avanzar. 

Las características de este estado último incluyen el abasto 

de educación básica regular, la repatriación o reubicación de 

aquellos expulsados de sus hogares por el conflicto armado y 

la restauración de los pilares de la vida social y comunitaria. 

Los servicios básicos tales como (agua, alimentación, 

vivienda y servicios de salud) también se brindan de manera 

equitativa. Una persona debe tener necesidades básicas para 

poder sobrevivir de manera satisfactoria y saludable. Las 

necesidades básicas son dependientes del vivir de los 
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habitantes (Ministerio de Economía y finanzas, 2019). 

2.2.2.2. IMPLEMENTACIÓN DE PROYECTOS  

Ministerio de Economía y finanzas (2019) La implementación 

es una etapa crucial en la gestión de proyectos porque implica 

poner en acción las políticas, destrezas y planes que fueron 

previstos durante la planificación. Se trata de poner a trabajar a los 

encargados de las distintas actividades para que lleven a cabo las 

operaciones previstas en el plan. La etapa de implementación es 

completamente operativa y crucial porque frecuentemente sucede 

que lo planeado y aprobado fracasa porque quizás no se llevó a 

cabo adecuadamente. Por ello, la etapa de implementación 

depende en gran medida de la gestión de los trabajadores del 

proyecto, el uso eficiente de los recursos y la gestión eficaz de los 

asuntos financieros. En general, la implementación de un proyecto 

debe ser apoyada por la organización. 

a. Adjudicaciones: Es un proceso de contratación formal y 

competitivo donde se solicita, recibe y evalúa públicamente la 

oferta respecto a consecución de bienes, obras o servicios. El 

contrato se recopila entonces al postor que presente las 

propuestas que son más ventajosas, o la que se considere 

mejor, en este proceso. (Ministerio de Economía y finanzas, 

2019). 

b. Control interno: es el encargado de asegurar la 

administración del recurso, activo y operaciones se realicen 

de manera correctas y eficientes, incluye las acciones de 

precautoria previa, concurrente y verificación posterior que 

realice la entidad sujeta a control. Su ejercicio es previo, 

simultáneo y posterior. Es importante señalar que es una 

colección de principios, planes, técnicas y herramientas 

creadas para evaluar y verificar todas las operaciones y 

procesos comerciales. También está a cargo de supervisar 
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todos los niveles de gestión de recursos e información. 

(Ministerio de Economía y finanzas, 2019). 

c. Auditorias: Luego de la gestión de las finanzas públicas, se 

realiza un examen en las circunstancias especificadas con el 

fin de evaluar las razonabilidades de las informaciones 

financieras, el grado en que dichos recursos se utilicen de 

manera económica, efectiva, eficiente y transparente, así 

como de conformidad con el ordenamiento jurídico aplicable. 

(Ministerio de Economía y finanzas, 2019). 

2.2.2.3. EVALUACIÓN DE PROYECTOS  

Ministerio de Economía y finanzas (2019) menciona que la 

estimación del proyecto son pasos en donde se examinan todos los 

participios del proyecto para valorar la factibilidad y eficacia del 

proyecto, de tal forma, se previsualiza los conflictos permisibles e 

implantar supuestas medidas. Soberanamente de sus 

peculiaridades o del grado del proyecto en materia, esta es una 

fase crucial. La importancia de las evaluaciones de los proyectos 

radica en que implica implementación de seguimientos y controles 

que permitan generar unas comparaciones para conocer y calcular 

el avance del proyecto, descubrir extravíos, insuficiencias e instituir 

las medidas de ascenso necesarias a lo largo del proceso. 

Cualquier asunto de valoración también necesita un monitoreo, 

seguimiento y control prolongado para cotejar que el proyecto 

avanza respecto a curso de acción presentido, identificar 

amenazas y oportunidades, preverlas y actuar adecuadamente en 

todo momento. 

a. Evaluación económica: Se describe como un esfuerzo 

metódico para identificar, cuantificar y evaluar los costos y 

resultados de las intervenciones y políticas públicas. El 

análisis económico sirve como base para las decisiones sobre 

cómo hacer el uso adecuado de los pocos recursos son los 
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que se cuentan. El estudio económico analiza los costos y 

beneficios de un proyecto a partir de la visualización de los 

individuos en agrupación. Se tiene previsto que poner en 

marcha un proyecto hará avanzar la economía y que su 

impacto social positivo razona el gasto de los recursos 

necesarios (Ministerio de Economía y finanzas, 2019). 

b. Evaluación de resultados: Determinar si un programa ha 

logrado o no sus objetivos mediante el uso de la evaluación 

de resultados para evaluar si los beneficios anticipados 

realmente se han obtenido o no. Las evaluaciones más 

específicas pueden ayudar a perfeccionar la forma y el 

contenido del programa pueden ser respondidas mediante 

una evaluación cuidadosamente planificada con un grupo de 

participantes. (Ministerio de Economía y finanzas, 2019). 

c. Evaluación de riegos: Analizar la probabilidad de ocurrencia 

y los resultados potenciales de un daño o evento que resulta 

de la exposición a riesgos particulares es el proceso de 

evaluación de riesgos. Para identificar riesgos significativos y 

mitigar pérdidas potenciales en caso de materializarse la 

amenaza, también es necesario realizar un análisis 

sistemático de un área. (Ministerio de Economía y finanzas, 

2019). 

2.3. HIPÓTESIS 

2.3.1. HIPÓTESIS GENERAL 

La gestión por resultados se relaciona con la inversión pública en 

el Gobierno Regional de Huánuco - 2023 

2.3.2. HIPÓTESIS ESPECIFICAS  

- La planificación orientada a resultados se relaciona con la 

inversión pública en el Gobierno Regional de Huánuco – 2023. 

- El presupuesto por resultados se relaciona con la inversión 
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pública en el Gobierno Regional de Huánuco – 2023. 

- El monitoreo se relaciona con la inversión pública en el Gobierno 

Regional de Huánuco – 2023. 

2.4. VARIABLES 

2.4.1. VARIABLE INDEPENDIENTE 

Gestión por resultados   

Dimensiones 

- Planificación orientada a resultados  

- Presupuesto por resultados  

- Monitoreo 

2.4.2. VARIABLE DEPENDIENTE 

Inversión publica   

Dimensiones 

- Selección de proyectos  

- implementación de proyectos  

- Evaluación de proyectos  

2.5. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Variables  Dimensiones  Indicadores Ítems  

Gestión 
por 
resultado
s  

Planificación 
orienta a 
resultados  

Planificación 
estratégica  

¿Cuándo el Gobierno Regional prioriza 
objetivos y tareas lo hacen según la 
importancia de estos? 
En la planeación estratégica se plasma 
el desarrollo y puesta en marcha de 
distintos planes operativos por parte 
de del Gobierno Regional. 

Planificación 
participativa  

Los métodos y herramientas, son 
usadas con el objetivo de integrar a 
los actores involucrados en el 
desarrollo en el proceso de 
planificación. 
El Gobierno Regional utiliza 
estrategias que contribuye e incluye al 
empoderamiento de las comunidades 
en la toma de decisiones mediante la 
comunicación interna. 

Planificación 
operativa  

El Gobierno Regional elabora planes lo 
más detallados que se pueda, para que 



37 

quede bien claro cuál es la misión, 
objetivos y resultados operativos, que 
debe alcanzar cada una de las 
unidades de la organización. 
Las unidades de gestión del Gobierno 
Regional alcanzan los objetivos y 
resultados estratégicos 

Presupuesto 
por 
resultados 

Asignación 
de recursos  

El Gobierno 
Regional 
identifica y 
asigna los 
recursos 
disponibles 
para una 
determinada 
iniciativa. 
El Gobierno 
Regional 
hace la 
asignación 
efectiva de 
recursos el 
cual les 
permite usar 
correctamen
te los 
recursos del 
equipo, 
maximizar 
los 
resultados y 
respaldar 
los objetivos 
de tu 
equipo. 

𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑒𝑗𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑜

𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑝𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑑𝑜
𝑥100 

Eficiencia  El Gobierno 
Regional 
incentiva a 
conseguir 
un resultado 
optimizando 
el uso de los 
recursos. 
El Gobierno 
Regional 
incentiva la 
realización 
del trabajo 
en un 
periodo de 
tiempo más 
corto de lo 
planeado. 

𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑐𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑑𝑜𝑠

𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠
𝑥100 

Eficacia  Se cumple 
con la 
asignación 
de recursos 
en tiempo 
previsto 

𝑝𝑜𝑏𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑏𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑎𝑟𝑖𝑎

𝑖𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛
𝑥100 
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Se cumple 
con la 
asignación 
de recursos 
según los 
objetivos 
planeados 

monitoreo Objetivos  El Gobierno Regional logra la 
satisfacción de los intereses comunes 
de la sociedad 
Los objetivos planteados por la 
gestión son medibles   

Metas  El uso de recursos considera 
cumplimiento de metas en el Gobierno 
Regional.  
Las metas se priorizan en base a las 
necesidades de los administrados.   

Mejora 
continua  

La gestión considera mejora continua 
con fines de impulsar las principales 
inversiones 
Es política de la gestión la mejora 
continua para el cumplimiento de 
metas  

Inversión 
pública  

Selección de 
proyectos  

Calidad de 
vida  

Considera que la inversión del 
Gobierno Regional mejora la calidad 
de vida de la población 
La calidad de vida de la población es 
prioridad en la gestión del Gobierno 
Regional  

Beneficio 
público  

La inversión pública se orienta en base 
a los beneficios que genera a la 
población 
El Gobierno Regional atiende los 
requerimientos de los habitantes para 
mejorar su calidad de vida empleando 
los recursos financieros que poseen.  

Bienestar 
social  

El Gobierno Regional cumple con las 
necesidades humanas básicas y las 
personas pueden convivir 
pacíficamente en comunidades con 
oportunidades de progresar.  
El Gobierno Regional promueve el 
acceso equitativo y la entrega de 
servicios básicos (agua, alimentos, 
refugio y servicios de salud) a la 
población. 

Implementaci
ón de 
proyectos  

Adjudicacion
es  

Considera que las adjudicaciones del 
Gobierno Regional se hacen con fines 
de ejecutar proyectos de manera 
inmediata. 
El Gobierno Regional licita 
públicamente, recibe y evalúan ofertas 
para la adquisición de bienes, obras o 
servicios. 

Control 
interno  

Reconoce la existencia de 
mecanismos de control de la ejecución 
de la inversión pública 
Reconoce que el Gobierno Regional 
control como se gasta el dinero en los 
proyectos públicos     
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Auditoria  Audita el Gobierno Regional los gastos 
en sus inversiones 
Se efectúa con posterioridad a la 
gestión de la hacienda pública, con el 
propósito de determinar la 
razonabilidad de la información 
financiera y los niveles de economía. 

Evaluación de 
proyectos  

Evaluación 
económica  

El Gobierno Regional identifica, mide y 
compara costes y resultados de sus 
políticas e intervenciones públicas 
En el análisis económico se evalúan 
los costos y los beneficios de un 
proyecto desde la perspectiva de la 
sociedad como un todo. 

Evaluación 
de resultados  

El Gobierno Regional determina si 
realmente se han logrado los 
beneficios esperados de un programa. 
La gestión pública del Gobierno 
Regional tiene como política para, 
medir resultados la evaluación social 
de su inversión. 

Evaluación 
de riesgos  

El Gobierno Regional analiza la 
probabilidad de ocurrencia y posibles 
consecuencias del daño o del evento 
que surge como resultado de la 
exposición a determinados riesgos. 
La gestión pública del Gobierno 
Regional tiene como política para 
medir resultados, la evaluación de 
riesgos de su inversión.    
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Ñaupas et al. (2014) sostienen que estos tipos de investigación 

vinculando los fines que tienen estos a su forma de trabajo. En ese sentido 

sostienen los citados que si sus fines son exploratorios solo para enriquecer 

conocimientos de lo que se estudia son investigaciones básicas, en este caso 

la presente tesis el cual fue elaborada teniendo como propósitos resolver 

problemas planteados entonces esta tesis fue de tipo aplicada dado que 

tendrán que usar el conocimiento para poder resolver dicha interrogante.  

3.1.1. ENFOQUE 

Hernández y Mendoza (2018) en el libro de metodología de la 

investigación de los actores son establecidos en referencia, se menciona 

que las tesis pueden ser elaboradas con enfoque cualitativo o 

cuantitativo. El segundo de ellos es aquel cuyas características obligan 

al uso de la estadística y los números en general para poder explicar el 

comportamiento de las mismas. Tomando en cuenta dicha afirmación, la 

tesis fue de enfoque cuantitativo dado que se estableció el 

comportamiento tanto de la variable primera como segunda a través de 

la cuantificación porcentual de las respuestas a las preguntas hechas a 

la muestra.   

3.1.2. ALCANCE O NIVEL 

Hernández y Mendoza (2018) de acuerdo con los propósitos 

establecidos, la investigación planteada combinará los métodos del 

alcance descriptivo y el nivel de correlación. En ambos casos es 

importante comprender en los juicios estuvieron determinados en base 

a la información que se obtenga de cada una de las variables tras la 

aplicación de los instrumentos, los cuales determinaron información útil 

para medir el grado de relación que existe entre la variable uno y dos. 
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En suma, se debe comprender que esta tesis fue descriptivo 

correlacional. 

3.1.3. DISEÑO  

Hernández y Mendoza (2018) respecto al diseño de la 

investigación, es no experimental. Se comprende así dado que las 

variables de estudio no serán manipuladas por el investigador, por el 

contrario, su análisis determinará si los objetivos son cumplidos o no. De 

igual forma la tesis fue de corte transversal dado que la aplicación de 

instrumentos se dio de manera análoga a toda la muestra seleccionada. 

Se tomó como base la siguiente expresión como una representación 

gráfica del diseño de la investigación que se propone:  

Figura 1 
Diseño para determinar la relación entre el modelo de gestión por resultados y la 
inversión pública en el Gobierno Regional de Huánuco 

 

 

Donde: 

M: Trabajadores de planeamiento presupuesto, y administración  

V1: Gestión Por resultados  

V2: Inversión Pública   

R: Coeficiente de correlación 

3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA  

3.2.1. POBLACIÓN 

Arias (2012) sostiene que la población es el universo de todos los 

fenómenos que concuerdan con una serie de características. Pudiendo 

éstas a partir de sus comportamientos responder a las preguntas 

planteadas. En ese sentido tomando en cuenta el análisis se da en base 

a la variable de gestión por resultados y la inversión, corresponde a los 
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trabajadores de la oficina de planeamiento y presupuesto, administración 

los que respondieron a las interrogantes planteadas en el apartado 

correspondiente. Ver tabla siguiente: 

Tabla 1 
Trabajadores de la oficina de planeamiento y presupuesto, administración del 
Gobierno Regional de Huánuco 

área  Cantidad  Porcentaje  

Planeamiento y presupuesto 37 54% 

Administración  32 46% 

Total  69 100% 

Nota. Trabajadores 2023 GORE HUÁNUCO 

3.2.2. MUESTRA 

Arias (2012) para el autor la muestra es un pequeño grupo que se 

extrae de la población accesible. En su desarrollo bibliográfico sostiene 

que las muestras pueden ser de tipo probabilístico y no probabilístico. El 

primero de los casos hace referencia para que esta debe ser 

seleccionado a partir de fórmulas estandarizadas que le otorgan a cada 

integrante de la población tener la misma oportunidad para ser 

seleccionada, y el segundo tiene como base y fundamento del criterio 

del investigador siendo no probabilístico en su selección. Tomando en 

cuenta lo dicho por el autor, la tesis tuvo una muestra no probabilística 

teniendo como base el criterio del investigador para poder establecer que 

el total de la población será encuestada para determinar la relación entre 

las variables estudio, por lo tanto, N = n = 69 

3.3. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATO 

Arias (2012) explica en su libro metodología de la investigación las tesis 

pueden usar técnicas e instrumentos según el tipo de información que esto 

requiere. Considerando este valor conceptual, es importante precisar que la 

tesis necesitó información primaria para comprender el proceder de las 

variables estudiadas en el ámbito del Gobierno regional, por ello la tesis se 

empleó las técnicas e instrumentos que se detallan en la siguiente tabla: 
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Tabla 2 
Técnicas de instrumentos para determinar la relación entre la variable gestión por resultados 
e inversión pública en el Gobierno Regional de Huánuco 2023 

Técnica  Instrumentos  Fines  

Encuesta:  Guía de cuestionario, preguntas 

estructuradas que tienen como categorías 

escalas de Likert que nos ayudarán a medir 

el nivel de relación entre las variables. 

1 muy en desacuerdo 

2 desacuerdo 

3 indiferente 

4 de acuerdo 

5 muy de acuerdo  

conocer la opinión 

respecto al 

comportamiento de la 

gestión pública e 

inversión en el 

Gobierno Regional de 

Huánuco a partir del 

cual se establece su 

relación 

   

3.4. TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE LA 

INFORMACIÓN 

 Arias (2012) el autor citado se referencia a diferentes técnicas para el 

procesamiento sin embargo los que se enlistan a continuación permitieron 

cumplir los propósitos establecidos. 

Para el procesamiento: 

- Tabla de Frecuencia  

- Figuras porcentuales  

- Tablas agrupadas con escala de Likert  
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS  

4.1. PRESENTACIÓN DE RESULTADOS  

Tabla 3 

¿Cuándo el Gobierno Regional prioriza objetivos y tareas lo hacen según la importancia de 

estos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 9 13,0 13,0 13,0 

Desacuerdo 25 36,2 36,2 49,3 

Indiferente 17 24,6 24,6 73,9 

De acuerdo 8 11,6 11,6 85,5 

Muy de acuerdo 10 14,5 14,5 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 

Figura 2 

 ¿Cuándo el Gobierno Regional prioriza objetivos y tareas lo hacen según la importancia de 

estos? 

 

Nota: tabla 3 

Análisis e interpretación: en función a lo recolectado respecto a la 

encuesta que se realizó a los colaboradores del despacho de planeamiento y 

presupuesto del Gobierno Regional de Huánuco se analiza que la 

planificación estratégica es el resultado de que la organización desarrolló y 

puso en marcha sus planes operativos con el objetivo de lograr las metas 

establecidos, a lo que se obtuvo los siguientes resultados: 14,49% de 
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encuestado están muy de acuerdo que cuando el Gobierno Regional prioriza 

objetivos y tareas lo hacen según la importancia de las mismas, el 11,59% de 

acuerdo, el 24,64% indiferente a la pregunta formulada, el 36,23% desacuerdo 

y el 13,04% respondieron estar muy en desacuerdo que cuando el Gobierno 

Regional prioriza objetivos y tareas lo hacen según la importancia de las 

mismas.  

Tabla 4 

En la planeación estratégica se plasma el desarrollo y puesta en marcha de distintos planes 

operativos por parte de del Gobierno Regional 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 13 18,8 18,8 18,8 

Desacuerdo 24 34,8 34,8 53,6 

Indiferente 16 23,2 23,2 76,8 

De acuerdo 8 11,6 11,6 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

Figura 3 

En la planeación estratégica se plasma el desarrollo y puesta en marcha de distintos planes 

operativos por parte de del Gobierno Regional 

 

Nota: tabla 4 

Análisis e interpretación: A partir de los datos recolectados en la 

encuesta realizada a los colaboradores del despacho de Planeamiento y 

Presupuesto del Gobierno Regional de Huánuco, se analizó cómo las 
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decisiones en el nivel político estratégico impactan la claridad de los objetivos 

de las instituciones públicas, especialmente cuando se asignan recursos 

públicos específicos para generar un valor público determinado. Los 

resultados obtenidos fueron los siguientes: el 11,59% de los encuestados 

expresó estar muy de acuerdo y el mismo porcentaje 11,59% se mostró de 

acuerdo en que la planeación estratégica facilita la visualización y ejecución 

de los diferentes planes operativos por parte del Gobierno Regional. Por otro 

lado, el 23,19% se mostró indiferente ante la pregunta, mientras que el 34,78% 

manifestó estar en desacuerdo, y el 18,84% respondió estar muy en 

desacuerdo con la afirmación. 

Tabla 5 

Los métodos y herramientas, son usadas con el objetivo de integrar a los actores 

involucrados en el desarrollo en el proceso de planificación 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 12 17,4 17,4 17,4 

Desacuerdo 26 37,7 37,7 55,1 

Indiferente 14 20,3 20,3 75,4 

De acuerdo 9 13,0 13,0 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

Figura 4 

Los métodos y herramientas, son usadas con el objetivo de integrar a los actores 

involucrados en el desarrollo en el proceso de planificación 

 

Nota: tabla 5 
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Análisis e interpretación: en función a las respuestas por los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco, se analiza  que el conjunto de herramientas y métodos 

utilizados para incluir al actor involucrado en el desarrollo de los procesos de 

planeación de territorios, con el fin de incluir a los actores que desarrollan en 

los procesos de planificaciones respecto a territorios, se obtuvo los siguientes 

resultados: 11,59% de encuestado está muy de acuerdo, el 13,04% de 

acuerdo que las técnicas y recursos se utilizan para involucrar a las partes 

interesadas en el proceso de planificación del desarrollo, el 20,29% indiferente 

a la pregunta formulada, el 37,68% desacuerdo y el 17,39% está muy en 

desacuerdo. 

Tabla 6 

El Gobierno Regional utiliza estrategias que contribuye e incluye al empoderamiento de las 

comunidades en la toma de decisiones mediante la comunicación interna 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 9 13,0 13,0 13,0 

Desacuerdo 25 36,2 36,2 49,3 

Indiferente 17 24,6 24,6 73,9 

De acuerdo 8 11,6 11,6 85,5 

Muy de acuerdo 10 14,5 14,5 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

Figura 5 

El Gobierno Regional utiliza estrategias que contribuye e incluye al empoderamiento de las 

comunidades en la toma de decisiones mediante la comunicación interna 

 

Nota: tabla 6 
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Análisis e interpretación: en función a las respuestas por los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: 14,49% de 

encuestado está muy de acuerdo, el 11,59% de acuerdo que el Gobierno 

Regional utiliza estrategias que contribuye e incluye al empoderamiento de las 

comunidades para tomar decisiones mediante la gestión efectiva de la 

comunicación interna, el 24,64% indiferente a la pregunta formulada, el 

36,23% desacuerdo y el 13,04% respondieron estar muy en desacuerdo que 

el Gobierno Regional utiliza estrategias que contribuye e incluye al 

fortalecimiento de las comunidades en tomar decisiones mediante las 

comunicaciones internas  

Tabla 7 

El Gobierno Regional elabora planes lo más detallados que se pueda, para que quede bien 

claro cuál es la misión, objetivos y resultados operativos, que debe alcanzar cada una de las 

unidades de la organización 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 13 18,8 18,8 18,8 

Desacuerdo 24 34,8 34,8 53,6 

Indiferente 16 23,2 23,2 76,8 

De acuerdo 8 11,6 11,6 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

Figura 6 

El Gobierno Regional elabora planes lo más detallados que se pueda, para que quede bien 

claro cuál es la misión, objetivos y resultados operativos, que debe alcanzar cada una de las 

unidades de la organización 

 
Nota: tabla 7 
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Análisis e interpretación: en función a los datos obtenidos respecto a 

la encuesta que se realizó a los trabajadores de la oficina de planeamiento y 

presupuesto del Gobierno Regional de Huánuco, se analiza operativamente 

que distinguen entre las unidades de gestión que son las responsables de 

alcanzar las metas y resultados estratégicos, y las unidades de apoyo a la 

misión son responsables de garantizar que los recursos administrativos y 

financieros se utilicen de la manera más eficiente posible, se obtuvo los 

siguientes resultados: 11,59% de encuestado está muy de acuerdo, el 11,59% 

de acuerdo que el Gobierno Regional diseña planes con el mayor grado de 

detalle posible para precisar la misión, los objetivos y los resultados operativos 

que cada unidad de la organización debe lograr, el 23,19% indiferente a la 

pregunta formulada, el 34,78% desacuerdo y el 18,84% respondieron estar 

muy en desacuerdo que el Gobierno Regional formula planes detallados para 

establecer claramente la misión, los objetivos y los resultados operativos que 

cada unidad de la organización debe cumplir. 

Tabla 8 

Las unidades de gestión del Gobierno Regional alcanzan los objetivos y resultados 

estratégicos 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 12 17,4 17,4 17,4 

Desacuerdo 26 37,7 37,7 55,1 

Indiferente 14 20,3 20,3 75,4 

De acuerdo 9 13,0 13,0 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 7 

Las unidades de gestión del Gobierno Regional alcanzan los objetivos y resultados 

estratégicos 

 

Nota: tabla 8 

Análisis e interpretación: en función a las respuestas por los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: 11,59% de 

encuestado está muy de acuerdo, el 13,04% de acuerdo que las unidades de 

gestión del Gobierno Regional alcanzan los objetivos y resultados 

estratégicos, el 20,29% indiferente a la pregunta formulada, el 37,68% 

desacuerdo y el 17,39% respondieron estar muy en desacuerdo con que las 

unidades de gestión del Gobierno Regional alcanzan los objetivos y resultados 

estratégicos.  

Tabla 9 

El Gobierno Regional identifica y asigna los recursos disponibles para una determinada 

iniciativa 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 9 13,0 13,0 13,0 

Desacuerdo 25 36,2 36,2 49,3 

Indiferente 17 24,6 24,6 73,9 

De acuerdo 8 11,6 11,6 85,5 

Muy de acuerdo 10 14,5 14,5 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 8 

El Gobierno Regional identifica y asigna los recursos disponibles para una determinada 

iniciativa 

 

Nota: tabla 9 

Análisis e interpretación: en función a las respuestas por los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: 14,49% de 

encuestado está muy de acuerdo, el 11,59% de acuerdo que el Gobierno 

Regional identifica y asigna los recursos disponibles para una determinada 

iniciativa, el 24,64% indiferente a la pregunta formulada, el 36,23% 

desacuerdo que el Gobierno Regional identifica y asigna los recursos 

disponibles para una determinada iniciativa y el 13,04% respondieron estar 

muy en desacuerdo que el Gobierno Regional determina y distribuye los 

recursos disponibles para una iniciativa específica 

Tabla 10 

El Gobierno Regional hace la asignación efectiva de recursos el cual les permite usar 

correctamente los recursos del equipo, maximizar los resultados y respaldar los objetivos de 

tu equipo 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 13 18,8 18,8 18,8 

Desacuerdo 24 34,8 34,8 53,6 

Indiferente 16 23,2 23,2 76,8 

De acuerdo 8 11,6 11,6 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 9 

El Gobierno Regional hace la asignación efectiva de recursos el cual les permite usar 

correctamente los recursos del equipo, maximizar los resultados y respaldar los objetivos de 

tu equipo 

 

Nota: tabla 10 

Análisis e interpretación: en función a las respuestas por los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: el 11,59% de 

encuestado está muy de acuerdo, el 11,59% de acuerdo que el Gobierno 

Regional gestiona la distribución eficiente de recursos, facilitando el uso 

adecuado de los recursos del equipo, optimizando los resultados y apoyando 

los objetivos del grupo, el 23,19% indiferente a la pregunta formulada, el 

34,78% desacuerdo y el 18,84% respondieron estar muy en desacuerdo que 

el Gobierno Regional gestiona la distribución eficiente de recursos, facilitando 

el uso adecuado de los recursos del equipo, optimizando los resultados y 

apoyando los objetivos del grupo 

Tabla 11 

El Gobierno Regional incentiva a conseguir un resultado optimizando el uso de los recursos 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 12 17,4 17,4 17,4 

Desacuerdo 26 37,7 37,7 55,1 

Indiferente 14 20,3 20,3 75,4 

De acuerdo 9 13,0 13,0 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 10 

El Gobierno Regional incentiva a conseguir un resultado optimizando el uso de los recursos 

 

Nota: tabla 11 

Análisis e interpretación: respecto a la encuesta hecha a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: 11,59% de 

encuestado está muy de acuerdo el Gobierno Regional incentiva a conseguir 

un resultado optimizando el uso de los recursos, el 13,04% de acuerdo que el 

Gobierno Regional incentiva a conseguir un resultado optimizando el uso de 

los recursos, el 20,29% indiferente a la pregunta formulada, el 37,68% 

desacuerdo que el Gobierno Regional incentiva a conseguir un resultado 

optimizando el uso de los recursos y el 17,39% respondieron estar muy en 

desacuerdo que el Gobierno Regional incentiva a conseguir un resultado 

optimizando el uso de los recursos.  

Tabla 12 

El Gobierno Regional incentiva la realización del trabajo en un periodo de tiempo más corto 

de lo planeado 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 9 13,0 13,0 13,0 

Desacuerdo 25 36,2 36,2 49,3 

Indiferente 17 24,6 24,6 73,9 

De acuerdo 8 11,6 11,6 85,5 

Muy de acuerdo 10 14,5 14,5 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 11 

El Gobierno Regional incentiva la realización del trabajo en un periodo de tiempo más corto 

de lo planeado 

 

Nota: tabla 12 

Análisis e interpretación: respecto a la encuesta empleada a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: 14,49% de 

encuestado está muy de acuerdo, el 11,59% de acuerdo que el Gobierno 

Regional incentiva la realización del trabajo en un periodo de tiempo más corto 

de lo planeado, el 24,64% indiferente a la pregunta formulada, el 36,23% 

desacuerdo que el Gobierno Regional incentiva la realización del trabajo en 

un periodo de tiempo más corto de lo planeado y el 13,04% respondieron estar 

muy en desacuerdo que el Gobierno Regional incentiva la realización del 

trabajo en un periodo de tiempo más corto de lo planeado.  

Tabla 13 

Se cumple con la asignación de recursos en tiempo previsto 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 13 18,8 18,8 18,8 

Desacuerdo 24 34,8 34,8 53,6 

Indiferente 16 23,2 23,2 76,8 

De acuerdo 8 11,6 11,6 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 12 

Se cumple con la asignación de recursos en tiempo previsto 

 

Nota: tabla 13 

Análisis e interpretación: respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: el 11,59% de 

encuestado está muy de acuerdo que se cumple con la asignación de recursos 

en tiempo previsto, el 11,59% de acuerdo que se cumple con la asignación de 

recursos en tiempo previsto, el 23,19% indiferente a la pregunta formulada, el 

34,78% desacuerdo que se cumple con la asignación de recursos en tiempo 

previsto y el 18,84% respondieron estar muy en desacuerdo que se cumple 

con la asignación de recursos en tiempo previsto. 

Tabla 14 

Se cumple con la asignación de recursos según los objetivos planeados 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 12 17,4 17,4 17,4 

Desacuerdo 26 37,7 37,7 55,1 

Indiferente 14 20,3 20,3 75,4 

De acuerdo 9 13,0 13,0 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 13 

Se cumple con la asignación de recursos según los objetivos planeados 

 

Nota: tabla 14 

Análisis e interpretación: respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: 11,59% de 

encuestado está muy de acuerdo que se cumple con la asignación de recursos 

según los objetivos planeados, el 13,04% de acuerdo que se cumple con la 

asignación de recursos según los objetivos planeados, el 20,29% indiferente 

a la pregunta formulada, el 37,68% desacuerdo que se cumple con la 

asignación de recursos según los objetivos planeados y el 17,39% 

respondieron estar muy en desacuerdo que se cumple con la asignación de 

recursos según los objetivos planeados. 

Tabla 15 

El Gobierno Regional logra la satisfacción de los intereses comunes de la sociedad 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 9 13,0 13,0 13,0 

Desacuerdo 25 36,2 36,2 49,3 

Indiferente 17 24,6 24,6 73,9 

De acuerdo 8 11,6 11,6 85,5 

Muy de acuerdo 10 14,5 14,5 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 14 

El Gobierno Regional logra la satisfacción de los intereses comunes de la sociedad 

 

Nota: tabla 15 

Análisis e interpretación: en el sondeo realizado a los colaboradores 

del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno Regional de 

Huánuco, se obtuvieron los siguientes resultados: el 14,49% de los 

encuestados está muy de acuerdo en que el Gobierno Regional debería 

alcanzar la satisfacción de los intereses compartidos de la sociedad; el 

11,59% está de acuerdo en que el Gobierno Regional logra esa satisfacción; 

el 24,64% se mostró indiferente ante la pregunta; el 36,23% está en 

desacuerdo en que el Gobierno Regional debe alcanzar la satisfacción de los 

intereses compartidos; y el 13,04% está muy en desacuerdo en que el 

Gobierno Regional logra esa satisfacción. 

Tabla 16 

Los objetivos planteados por la gestión son medibles 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 13 18,8 18,8 18,8 

Desacuerdo 24 34,8 34,8 53,6 

Indiferente 16 23,2 23,2 76,8 

De acuerdo 8 11,6 11,6 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 15 

Los objetivos planteados por la gestión son medibles 

 

Nota: tabla 16 

Análisis e interpretación: respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: el 11,59% de 

encuestado está muy de acuerdo que los objetivos planteados por la gestión 

son medibles, el 11,59% de acuerdo que los objetivos planteados por la 

gestión son medibles, el 23,19% indiferente a la pregunta formulada, el 

34,78% desacuerdo que los objetivos planteados por la gestión son medibles 

y el 18,84% respondieron estar muy en desacuerdo que los objetivos 

planteados por la gestión son medibles. 

Tabla 17 

El uso de recursos considera cumplimiento de metas en el Gobierno Regional 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 12 17,4 17,4 17,4 

Desacuerdo 26 37,7 37,7 55,1 

Indiferente 14 20,3 20,3 75,4 

De acuerdo 9 13,0 13,0 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 16 

El uso de recursos considera cumplimiento de metas en el Gobierno Regional 

 

Nota: tabla 17 

Análisis e interpretación: sondeo aplicado a los colaboradores del 

despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno Regional de Huánuco, 

se obtuvieron los siguientes resultados: el 11,59% de los encuestados está 

muy de acuerdo en que el uso de recursos toma en cuenta el cumplimiento 

de metas en el Gobierno Regional; el 13,04% está de acuerdo con esta 

afirmación; el 20,29% se mostró indiferente; el 37,68% está en desacuerdo en 

que el uso de recursos considere el cumplimiento de metas; y el 17,39% 

expresó un fuerte desacuerdo con la idea de que el uso de recursos refleje el 

acatamiento de términos en el Gobierno Regional. 

Tabla 18 

Las metas se priorizan en base a las necesidades de los administrados 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 9 13,0 13,0 13,0 

Desacuerdo 25 36,2 36,2 49,3 

Indiferente 17 24,6 24,6 73,9 

De acuerdo 8 11,6 11,6 85,5 

Muy de acuerdo 10 14,5 14,5 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 17 

Las metas se priorizan en base a las necesidades de los administrados 

 

Nota: tabla 18 

Análisis e interpretación respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: 14,49% de 

encuestado está muy de acuerdo que las metas se priorizan en base a las 

necesidades de los administrados, el 11,59% de acuerdo que las metas se 

priorizan en base a las necesidades de los administrados, el 24,64% 

indiferente a la pregunta formulada, el 36,23% desacuerdo que las metas se 

priorizan en base a las necesidades de los administrados y el 13,04% 

respondieron estar muy en desacuerdo que las metas se priorizan en base a 

las necesidades de los administrados.  

Tabla 19 

La gestión considera mejora continua con fines de impulsar las principales inversiones 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 13 18,8 18,8 18,8 

Desacuerdo 24 34,8 34,8 53,6 

Indiferente 16 23,2 23,2 76,8 

De acuerdo 8 11,6 11,6 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 18 

La gestión considera mejora continua con fines de impulsar las principales inversiones 

 

Nota: tabla 19 

Análisis e interpretación: respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: el 11,59% de 

encuestado está muy de acuerdo que la gestión considera mejora continua 

con fines de impulsar las principales inversiones, el 11,59% de acuerdo que 

la gestión considera mejora continua con fines de impulsar las principales 

inversiones, el 23,19% indiferente a la pregunta formulada, el 34,78% 

desacuerdo que la gestión considera mejora continua con fines de impulsar 

las principales inversiones y el 18,84% respondieron estar muy en desacuerdo 

que la gestión considera mejora continua con fines de impulsar las principales 

inversiones.  

Tabla 20 

Es política de la gestión la mejora continua para el cumplimiento de metas 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 12 17,4 17,4 17,4 

Desacuerdo 26 37,7 37,7 55,1 

Indiferente 14 20,3 20,3 75,4 

De acuerdo 9 13,0 13,0 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 19 

Es política de la gestión la mejora continua para el cumplimiento de metas 

 

Nota: tabla 20 

Análisis e interpretación: respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: 11,59% de 

encuestado está muy de acuerdo que es política de la gestión la mejora 

continua para el acatamiento de fines, el 13,04% de acuerdo que es política 

de la gestión la mejora continua para el acatamiento de fines, el 20,29% 

indiferente a la pregunta formulada, el 37,68% desacuerdo que es política de 

la gestión la mejora continua para el acatamiento de fines y el 17,39% 

respondieron estar muy en desacuerdo que es política de la gestión la mejora 

continua para el  acatamiento de fines. 

Tabla 21 

Considera que la inversión del Gobierno Regional mejora la calidad de vida de la población 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 9 13,0 13,0 13,0 

Desacuerdo 25 36,2 36,2 49,3 

Indiferente 17 24,6 24,6 73,9 

De acuerdo 8 11,6 11,6 85,5 

Muy de acuerdo 10 14,5 14,5 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 



63 

Figura 20 

Considera que la inversión del Gobierno Regional mejora la calidad de vida de la población 

 

Nota: tabla 21 

Análisis e interpretación: respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: 14,49% de 

encuestado está muy de acuerdo que la inversión del Gobierno Regional 

mejora la subsistencia de la población, el 11,59% de acuerdo que la inversión 

del Gobierno Regional mejora la calidad de vida de la población, el 24,64% 

indiferente a la pregunta formulada, el 36,23% en desacuerdo que la inversión 

del Gobierno Regional mejora la calidad de vida de la población y el 13,04% 

respondieron estar muy en desacuerdo que la inversión del Gobierno Regional 

mejora la subsistencia de la población.  

Tabla 22 

La calidad de vida de la población es prioridad en la gestión del Gobierno Regional 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 13 18,8 18,8 18,8 

Desacuerdo 24 34,8 34,8 53,6 

Indiferente 16 23,2 23,2 76,8 

De acuerdo 8 11,6 11,6 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 



64 

Figura 21 

La calidad de vida de la población es prioridad en la gestión del Gobierno Regional 

 

Nota: tabla 22 

 

Análisis e interpretación: de acuerdo con los datos obtenidos, los 

resultados son los siguientes: el 11,59% de los encuestados cree firmemente 

que la calidad de vida de la población debería ser una prioridad en la gestión 

del Gobierno Regional, mientras que otro 11,59% también está de acuerdo 

con esta idea. El 23,19% se mostró indiferente a la cuestión, el 34,78% 

considera que la calidad de vida de la población no es una prioridad en la 

gestión, y el 18,84% está firmemente en desacuerdo con la idea de que dicha 

calidad de vida sea una prioridad. 

Tabla 23 

La inversión pública se orienta en base a los beneficios que genera a la población 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 12 17,4 17,4 17,4 

Desacuerdo 26 37,7 37,7 55,1 

Indiferente 14 20,3 20,3 75,4 

De acuerdo 9 13,0 13,0 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 22 

La inversión pública se orienta en base a los beneficios que genera a la población 

 

Nota: tabla 23 

Análisis e interpretación: respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: 11,59% de 

encuestado está muy de acuerdo que la inversión pública se orienta en base 

a los beneficios que genera a la población, el 13,04% de acuerdo que la 

inversión pública se orienta en base a los beneficios que genera a la 

población, el 20,29% indiferente a la pregunta formulada, el 37,68% 

desacuerdo que la inversión pública se orienta en base a los beneficios que 

genera a la población y el 17,39% respondieron estar muy en desacuerdo que 

la inversión pública se orienta en base a los beneficios que genera a la 

población. 

Tabla 24 

El Gobierno Regional atiende los requerimientos de los habitantes para mejorar su calidad 

de vida empleando los recursos financieros que poseen 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 9 13,0 13,0 13,0 

Desacuerdo 25 36,2 36,2 49,3 

Indiferente 17 24,6 24,6 73,9 

De acuerdo 8 11,6 11,6 85,5 

Muy de acuerdo 10 14,5 14,5 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 23 

El Gobierno Regional atiende los requerimientos de los habitantes para mejorar su calidad 

de vida empleando los recursos financieros que poseen 

 

Nota: tabla 24 

Análisis e interpretación: respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco, se evaluó cómo el beneficio público representa la 

asistencia que el gobierno brinda para cubrir necesidades esenciales como 

atención médica, vivienda, alimentación o ayuda económica. Los resultados 

fueron los siguientes: el 14,49% de los encuestados considera que el 

Gobierno Regional cumple efectivamente con atender las necesidades de los 

ciudadanos para mejorar su calidad de vida utilizando los recursos financieros 

disponibles; el 11,59% está de acuerdo con esta afirmación; el 24,64% se 

mostró indiferente; el 36,23% no está de acuerdo; y el 13,04% está muy en 

desacuerdo en que el Gobierno Regional utilice sus recursos financieros para 

satisfacer estas necesidades. 

Tabla 25 

El Gobierno Regional cumple con las necesidades humanas básicas y las personas pueden 

convivir pacíficamente en comunidades con oportunidades de progresar 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 13 18,8 18,8 18,8 

Desacuerdo 24 34,8 34,8 53,6 

Indiferente 16 23,2 23,2 76,8 

De acuerdo 8 11,6 11,6 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 24 

El Gobierno Regional cumple con las necesidades humanas básicas y las personas pueden 

convivir pacíficamente en comunidades con oportunidades de progresar 

 

Nota: tabla 25 

Análisis e interpretación: respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco, se examinó si las necesidades básicas que el gobierno 

debe ofrecer permiten que todos estén satisfechos y puedan vivir en paz en 

comunidades con oportunidades de progreso. Los resultados fueron los 

siguientes: el 11,59% de los encuestados está muy de acuerdo en que el 

Gobierno Regional cumple con estas necesidades básicas y facilita la 

convivencia pacífica y el progreso en las comunidades; otro 11,59% está de 

acuerdo con esta afirmación; el 23,19% se mostró indiferente; el 34,78% no 

está de acuerdo; y el 18,84% está muy en desacuerdo con la idea de que el 

Gobierno Regional satisface las necesidades básicas y promueve un entorno 

de paz y progreso 

Tabla 26 

El Gobierno Regional promueve el acceso equitativo y la entrega de servicios básicos 

(agua, alimentos, refugio y servicios de salud) a la población 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 12 17,4 17,4 17,4 

Desacuerdo 26 37,7 37,7 55,1 

Indiferente 14 20,3 20,3 75,4 

De acuerdo 9 13,0 13,0 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 25 

El Gobierno Regional promueve el acceso equitativo y la entrega de servicios básicos 

(agua, alimentos, refugio y servicios de salud) a la población 

 

Nota: tabla 26 

Análisis e interpretación: con respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco, se evaluó si las personas cuentan con las necesidades 

básicas necesarias para una vida satisfactoria y saludable, entendiendo que 

estas necesidades son fundamentales para la supervivencia. Los resultados 

fueron los siguientes: el 11,59% de los encuestados está muy de acuerdo en 

que el Gobierno Regional fomenta el acceso equitativo y la provisión de 

servicios básicos como agua, alimentos, refugio y atención médica; el 13,04% 

está de acuerdo con esta afirmación; el 20,29% mostró indiferencia; el 37,68% 

está en desacuerdo; y el 17,39% está muy en desacuerdo con la idea de que 

el Gobierno Regional promueve el acceso equitativo a estos servicios 

esenciales. 

Tabla 27 

Considera que las adjudicaciones del Gobierno Regional se hacen con fines de ejecutar 

proyectos de manera inmediata 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 9 13,0 13,0 13,0 

Desacuerdo 25 36,2 36,2 49,3 

Indiferente 17 24,6 24,6 73,9 

De acuerdo 8 11,6 11,6 85,5 

Muy de acuerdo 10 14,5 14,5 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 
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Figura 26 

Considera que las adjudicaciones del Gobierno Regional se hacen con fines de ejecutar 

proyectos de manera inmediata 

 

Nota: tabla 27 

 

Análisis e interpretación: con respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco, se analiza que es proceso de contratación formal y 

competitivo donde se solicita, recibe y evalúa públicamente la oferta para la 

consecución de bienes, obras o servicios se obtuvo los siguientes resultados, 

en función a ello se obtuvieron los siguientes resultados: el 14,49% de 

encuestado está muy de acuerdo que las adjudicaciones del Gobierno 

Regional se hacen con fines de ejecutar proyectos de manera inmediata, el 

11,59% de acuerdo que las adjudicaciones del Gobierno Regional se hacen 

con fines de ejecutar proyectos de manera inmediata, el 24,64% indiferente a 

la pregunta formulada, el 36,23% desacuerdo y el 13,04% respondieron estar 

muy en desacuerdo que las adjudicaciones del Gobierno Regional se hacen 

con fines de ejecutar proyectos de manera inmediata.  
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Tabla 28 

El Gobierno Regional licita públicamente, recibe y evalúan ofertas para la adquisición de 

bienes, obras o servicios 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 13 18,8 18,8 18,8 

Desacuerdo 24 34,8 34,8 53,6 

Indiferente 16 23,2 23,2 76,8 

De acuerdo 8 11,6 11,6 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 

Figura 27 

El Gobierno Regional licita públicamente, recibe y evalúan ofertas para la adquisición de 

bienes, obras o servicios 

 

Nota: tabla 28 

Análisis e interpretación: con respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco, se evalúa que las propuestas se recopilan y se adjudica 

el contrato al oferente que presente las alternativas más favorables o que se 

consideren las mejores en este proceso. A partir de esto, se obtuvieron los 

siguientes resultados: el 11,59% de los encuestados expresó estar 

completamente de acuerdo, y otro 11,59% simplemente de acuerdo en que el 

Gobierno Regional realiza licitaciones públicas, recibe y analiza ofertas para 

la adquisición de bienes, obras o servicios. Un 23,19% se mostró neutral ante 
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la pregunta formulada, mientras que el 34,78% manifestó su desacuerdo y el 

18,84% indicó estar totalmente en desacuerdo. 

Tabla 29 

Reconoce la existencia de mecanismos de control de la ejecución de la inversión pública 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 12 17,4 17,4 17,4 

Desacuerdo 26 37,7 37,7 55,1 

Indiferente 14 20,3 20,3 75,4 

De acuerdo 9 13,0 13,0 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 

Figura 28 

Reconoce la existencia de mecanismos de control de la ejecución de la inversión pública 

 

Nota: tabla 29 

Análisis e interpretación: con respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvieron los siguientes resultados: el 11,59% de 

los participantes expresó un fuerte acuerdo con la idea de que existen 

mecanismos de control en la ejecución de la inversión pública, mientras que 

un 13,04% estuvo de acuerdo con esta afirmación. Por otro lado, el 20,29% 

se mostró neutral ante la pregunta, el 37,68% manifestó su desacuerdo, y el 
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17,39% indicó estar en total desacuerdo con la existencia de estos 

mecanismos de control en el cumplimiento de la adquisición estatal. 

Tabla 30 

Reconoce que el Gobierno Regional controla como se gasta el dinero en los proyectos 

públicos 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 9 13,0 13,0 13,0 

Desacuerdo 25 36,2 36,2 49,3 

Indiferente 17 24,6 24,6 73,9 

De acuerdo 8 11,6 11,6 85,5 

Muy de acuerdo 10 14,5 14,5 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 

Figura 29 

Reconoce que el Gobierno Regional controla como se gasta el dinero en los proyectos 

públicos 

 

Nota: tabla 30  

Análisis e interpretación: con respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: 14,49% de 

encuestado está muy de acuerdo que el Gobierno Regional controla como se 

gasta el dinero en los proyectos públicos, el 11,59% de acuerdo que el 

Gobierno Regional controla como se gasta el dinero en los proyectos públicos, 

el 24,64% indiferente a la pregunta formulada, el 36,23% en desacuerdo que 



73 

el Gobierno Regional controla como se gasta el dinero en los proyectos 

públicos y el 13,04% respondieron estar muy en desacuerdo que el Gobierno 

Regional controla como se gasta el dinero en los proyectos públicos.  

Tabla 31 

Audita el Gobierno Regional los gastos en sus inversiones 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 13 18,8 18,8 18,8 

Desacuerdo 24 34,8 34,8 53,6 

Indiferente 16 23,2 23,2 76,8 

De acuerdo 8 11,6 11,6 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 

Figura 30 

Audita el Gobierno Regional los gastos en sus inversiones 

 

Nota: tabla 31 

Análisis e interpretación: con respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: el 11,59% de 

encuestado está muy de acuerdo que audita el Gobierno Regional los gastos 

en sus inversiones, el 11,59% de acuerdo que audita el Gobierno Regional los 

gastos en sus inversiones, el 23,19% indiferente a la pregunta formulada, el 

34,78% desacuerdo que audita el Gobierno Regional los gastos en sus 
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inversiones y el 18,84% respondieron estar muy en desacuerdo que audita el 

Gobierno Regional los gastos en sus inversiones. 

Tabla 32 

Se efectúa con posterioridad a la gestión de la hacienda pública, con el propósito de 

determinar la razonabilidad de la información financiera y los niveles de economía 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 12 17,4 17,4 17,4 

Desacuerdo 26 37,7 37,7 55,1 

Indiferente 14 20,3 20,3 75,4 

De acuerdo 9 13,0 13,0 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 

Figura 31 

Se efectúa con posterioridad a la gestión de la hacienda pública, con el propósito de 

determinar la razonabilidad de la información financiera y los niveles de economía 

 

Nota: tabla 32 

Análisis e interpretación: con respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se arrojaron los siguientes resultados: un 11,59% de los 

participantes expresó un fuerte acuerdo, y un 13,04% coincidió en que se lleva 

a cabo una revisión posterior a la gestión de la hacienda pública con el objetivo 

de asegurar la precisión de los datos financieros y evaluar la eficiencia 

económica. Un 20,29% de los encuestados se mantuvo neutral frente a la 
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pregunta, mientras que un 37,68% estuvo en desacuerdo, y un 17,39% mostró 

un rechazo total a la idea de que dicha revisión se efectúe después de la 

gestión de la hacienda pública con esos objetivos. 

Tabla 33 

El Gobierno Regional identifica, mide y compara costes y resultados de sus políticas e 

intervenciones públicas 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 9 13,0 13,0 13,0 

Desacuerdo 25 36,2 36,2 49,3 

Indiferente 17 24,6 24,6 73,9 

De acuerdo 8 11,6 11,6 85,5 

Muy de acuerdo 10 14,5 14,5 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 

Figura 32 

El Gobierno Regional identifica, mide y compara costes y resultados de sus políticas e 

intervenciones públicas 

 

Nota: tabla 33 

Análisis e interpretación: con respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: 14,49% de 

encuestado está muy de acuerdo, el 11,59% de acuerdo que el Gobierno 

Regional realiza la identificación, medición y comparación de los costes y 

resultados de sus políticas e intervenciones públicas. Por otro lado, un 24,64% 



76 

adoptó una postura neutral frente a esta afirmación, mientras que un 36,23% 

expresó su desacuerdo, y un 13,04% indicó estar completamente en 

desacuerdo con que el Gobierno Regional lleve a cabo este análisis de costes 

y resultados en sus políticas e intervenciones públicas. 

Tabla 34 

En el análisis económico se evalúan los costos y los beneficios de un proyecto desde la 

perspectiva de la sociedad como un todo 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 13 18,8 18,8 18,8 

Desacuerdo 24 34,8 34,8 53,6 

Indiferente 16 23,2 23,2 76,8 

De acuerdo 8 11,6 11,6 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 

Figura 33 

En el análisis económico se evalúan los costos y los beneficios de un proyecto desde la 

perspectiva de la sociedad como un todo 

 

Nota: tabla 34 

Análisis e interpretación: con respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: el 11,59% de los 

encuestados estuvo completamente de acuerdo y otro 11,59% estuvo de 

acuerdo en que el análisis económico considera los costos y beneficios de un 
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proyecto desde la perspectiva global de la sociedad. Un 23,19% se mostró 

indiferente a esta afirmación, mientras que el 34,78% expresó su desacuerdo 

y el 18,84% indicó estar totalmente en desacuerdo con que el análisis 

económico adopte esta visión integral de los efectos sociales. 

Tabla 35 

El Gobierno Regional determina si realmente se han logrado los beneficios esperados de un 

programa 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 12 17,4 17,4 17,4 

Desacuerdo 26 37,7 37,7 55,1 

Indiferente 14 20,3 20,3 75,4 

De acuerdo 9 13,0 13,0 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 

Figura 34 

El Gobierno Regional determina si realmente se han logrado los beneficios esperados de un 

programa 

 

Nota: tabla 35 

Análisis e interpretación: con respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: 11,59% de 

encuestado está muy de acuerdo, el 13,04% de acuerdo que el Gobierno 

Regional determina si realmente se han logrado los beneficios esperados de 
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un programa, el 20,29% indiferente a la pregunta formulada, el 37,68% 

desacuerdo y el 17,39% respondieron estar muy en desacuerdo que el 

Gobierno Regional determina si realmente se han logrado los beneficios 

esperados de un programa. 

Tabla 36 

La gestión pública del Gobierno Regional tiene como política para, medir resultados la 

evaluación social de su inversión 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 9 13,0 13,0 13,0 

Desacuerdo 25 36,2 36,2 49,3 

Indiferente 17 24,6 24,6 73,9 

De acuerdo 8 11,6 11,6 85,5 

Muy de acuerdo 10 14,5 14,5 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 

Figura 35 

La gestión pública del Gobierno Regional tiene como política para, medir resultados la 

evaluación social de su inversión 

 

Nota: tabla 36 

Análisis e interpretación: con respecto al sondeo realizado entre los 

empleados del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco, se encontraron los siguientes resultados: el 14,49% de 

los participantes expresó un fuerte acuerdo y el 11,59% estuvo de acuerdo en 

que la política del Gobierno Regional para la gestión pública incluye la 
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evaluación de impacto social de las inversiones para medir los resultados. Un 

24,64% se mantuvo neutral sobre esta cuestión, mientras que el 36,23% 

mostró desacuerdo, y el 13,04% estuvo en total desacuerdo con que la gestión 

pública del Gobierno Regional incluya esta evaluación social como parte de la 

medición de resultados. 

Tabla 37 

El Gobierno Regional analiza la probabilidad de ocurrencia y posibles consecuencias del 

daño o del evento que surge como resultado de la exposición a determinados riesgos 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 13 18,8 18,8 18,8 

Desacuerdo 24 34,8 34,8 53,6 

Indiferente 16 23,2 23,2 76,8 

De acuerdo 8 11,6 11,6 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 

Figura 36 

El Gobierno Regional analiza la probabilidad de ocurrencia y posibles consecuencias del 

daño o del evento que surge como resultado de la exposición a determinados riesgos 

 

Nota: tabla 37 

Análisis e interpretación: con respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: el 11,59% de los 

encuestados estuvo completamente de acuerdo, y otro 11,59% estuvo de 
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acuerdo en que el Gobierno Regional evalúa la probabilidad y las posibles 

consecuencias de daños o eventos derivados de la exposición a ciertos 

riesgos. Un 23,19% se mostró neutral frente a esta afirmación, mientras que 

el 34,78% manifestó desacuerdo y el 18,84% indicó estar completamente en 

desacuerdo con que el Gobierno Regional lleve a cabo este tipo de análisis 

de riesgos. 

Tabla 38 

La gestión pública del Gobierno Regional tiene como política para medir resultados, la 

evaluación de riesgos de su inversión 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Muy en desacuerdo 12 17,4 17,4 17,4 

Desacuerdo 26 37,7 37,7 55,1 

Indiferente 14 20,3 20,3 75,4 

De acuerdo 9 13,0 13,0 88,4 

Muy de acuerdo 8 11,6 11,6 100,0 

Total 69 100,0 100,0  

Nota encuestas realizadas 

 

Figura 37 

La gestión pública del Gobierno Regional tiene como política para medir resultados, la 

evaluación de riesgos de su inversión 

 

Nota: tabla 38 

Análisis e interpretación: con respecto al sondeo aplicado a los 

colaboradores del despacho de planeamiento y presupuesto del Gobierno 

Regional de Huánuco se obtuvo los siguientes resultados: el 11,59% de los 
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encuestados estuvo totalmente de acuerdo y el 13,04% estuvo de acuerdo en 

que la política del Gobierno Regional para la gestión pública incluye la 

evaluación de riesgos asociados a las inversiones como parte del proceso de 

medición de resultados. Un 20,29% se mostró indiferente a esta afirmación, 

mientras que el 37,68% expresó desacuerdo y el 17,39% manifestó un fuerte 

desacuerdo con que la gestión pública del Gobierno Regional considere esta 

evaluación de riesgos en la medición de resultados. 
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4.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

Prueba de normalidad  

Tabla 39 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogórov-Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

Variable Independiente 

Gestión por resultados    
,343 69 ,000 

Variable Dependiente 

Inversión publica  
,475 69 ,000 

Encuesta realizada: Datos agrupados por cada variable tomados de la encuesta aplicada a 
los trabajadores de la oficina de planeamiento y presupuesto del Gobierno Regional de 
Huánuco 

Con respecto a la prueba de normalidad se realizó el ensayo del 

Kolmogórov - Smirnov ya que la designación de la muestra es mayor de 50 

encuestados se categorizo como un muestreo de tipo no probabilística. 

Dado ello se pudo catalogar que estas son correlaciones no 

paramétricas teniendo como respaldo las preguntas procesadas, en marco a 

los datos obtenidos se demostró la relación de las variables de estudio y de 

esta manera contrastar la hipótesis general y específicas. 

Tras haber hecho el análisis descriptivo correspondiente de cada una de 

las variables, según la técnica establecida la tesis ha desarrollado un diseño 

que tiene la finalidad de establecer el nivel de relación entre una y otra 

variable, uno de los indicadores que permiten esta apreciación es a través de 

los resultados del estadígrafo de correlación Pearson.  

Tabla 40 

Criterios para definir la relación entre la gestión por resultados y la inversión pública en el 

Gobierno Regional de Huánuco 2023 

Valor del 
Coeficiente de Pearson 

Grado de Correlación 
entre las Variables 

r = 0 Ninguna correlación 

r = 1 Correlación positiva perfecta 

0 < r < 1 Correlación positiva 

r = -1 Correlación negativa perfecta 

-1 < r < 0 Correlación negativa 
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La tesis contempla para la contratación de hipótesis no solo el 

entendimiento estadístico, sino además, el planteamiento de información 

secundaria definida en la segunda dimensión de la variable 1, donde se puede 

advertir los coeficientes de eficiencia y eficacia que ha tenido el Gobierno 

Regional durante el 2023, a partir del cual se establecen los fundamentos 

descriptivos necesarios para confirmar o no las hipótesis planteadas en el 

marco metodológico definido para la presente investigación.  

En los siguientes apartados se puede observar las tablas de correlación 

donde se especifica la concordancia entre las respuestas de los trabajadores 

involucrados en el modelo de gestión por resultados y el seguimiento a la 

inversión pública en el Gobierno Regional de Huánuco 2023, estos criterios 

planteados son fundamentales para las discusiones posteriores que desarrolla 

esta investigación.  

Hipótesis general 

H1: La gestión por resultados se relaciona con la inversión pública en el 

Gobierno Regional de Huánuco – 2023 

H0: La gestión por resultados no se relaciona con la inversión pública en 

el Gobierno Regional de Huánuco – 2023 

Tabla 41 

Análisis inferencial de la relación entre el modelo de gestión por resultados y la inversión 

pública del Gobierno Regional de Huánuco 2023 

Tabla 5 y Tabla 22 

Argumentos inferenciales de Correlación: la inferencia presentada en 

la tabla anterior muestra una leve relación positiva entre el modelo de gestión 

por resultados y la inversión pública en el Gobierno regional de Huánuco 2023, 

 
GESTION POR 
RESULTADOS   

INVERSION PÚBLICA  

GESTIÓN POR 
RESULTADOS   

Correlación de 
Pearson 

1 ,221 

Sig. (bilateral)  ,044 
N 69 69 

INVERSION PÚBLICA   

Correlación de 
Pearson 

,221 1 

Sig. (bilateral) ,044  
N 69 69 
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cuyo coeficiente cuadrático es 0.221, el nivel de significancia cercano al 

mínimo establecido como positivo confirma esa leve relación entre ambas 

variables. Por ende, se admite la hipótesis nula y se objeta la hipótesis alterna.    

Argumentos estadísticos de correlación: el modelo de gestión por 

resultados tiene diferentes herramientas que debería orientar al empleo 

adecuado de los recursos en base a las escaseces de la comunidad, sin 

embargo, en cuanto a la opinión de los trabajadores se puede indicar en la 

tabla 5 que los métodos y herramientas considerados en dicho modelo son 

percibidos como un requisito para definir las prioridades de inversión tal como 

expresa el 13% de trabajadores del área de planificación y administración 

encuestada y el 11.6%, que en suma corresponde 24.6% de resultados 

positivos. En cuanto a los beneficios de la inversión pública que genera la 

población en la misma cantidad porcentual expresada en la tabla 5, se puede 

constatar en la tabla 23 que los trabajadores encuestados perciben levemente 

que las inversiones estén generando un beneficio a la totalidad de la 

población, por el contrario, de inversión hecha en el Gobierno regional está 

orientada algunos sectores específicos de la región, como por ejemplo 

construcción de canales de riego, escuelas cuyo impacto no es sentido en el 

total de la población, sino, en un pequeño porcentaje.  

Por lo anteriormente expuesto, se puede precisar que según los 

argumentos de los trabajadores encuestados hay una leve relación entre el 

modelo de gestión por resultados y la inversión pública en el Gobierno regional 

de Huánuco durante el año 2023, aceptando la hipótesis alterna planteada 

para la presente investigación dado los valores analizados.  

Gasto Ejecutado 2023 = 1,996,767,889 

Gasto Presupuestado 2023 = 1,836,606,069 

Ejecución 2023: 92% 

Nota. Transparencia económica del Ministerio de Economía y Finanzas 

Si bien es cierto uno de los indicadores de la gestión por resultados es 

el gasto presupuestal, este valor no termina de escribir si efectivamente la 
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inversión pública ha sido motivada por las prioridades que necesita la 

población en general, frente a ello, las precisiones respecto a la gestión por 

resultados son detallados en las siguientes interpretaciones.  

Hipótesis especificas  

La planificación orientada a resultados se relaciona con la inversión 

pública en el Gobierno Regional de Huánuco – 2023. 

Tabla 42 

Análisis inferencial de la relación entre la planificación orientada a resultados y la inversión 

pública del Gobierno Regional de Huánuco 2023 

Tabla 7 y Tabla 27 

Argumentos inferenciales de Correlación: los resultados obtenidos en 

la tabla anterior describen un nivel de relación leve entre la planificación 

orientada a resultados y la inversión pública en el Gobierno regional de 

Huánuco 2023, cuyo valor de correlación es 0.208 con un nivel de significancia 

de 0.039 el cual confirma la relación positiva entre la dimensión y la variable. 

Argumentos estadísticos de correlación: si bien es cierto hay una leve 

relación inferencial entre las variables estudio, ellos tiene argumento en las 

tablas 7 y 27, donde se puede observar que los trabajadores encuestados del 

área de planeamiento y administración Del Gobierno regional le dan un valor 

positivo de 11.6% de acuerdo y muy de acuerdo un porcentaje similar 

describiendo que el Gobierno regional si elabora planes detallados que 

buscan cumplir los lineamientos estratégicos propios de su plan. Un 

porcentaje alto de indiferencia en la respuesta de 23.2% y otro porcentaje 

superior al 50% de opinión distinta a la esperada. Es la tabla 27 donde se 

observa el mismo comportamiento en base a la respuesta de los trabajadores 

 

PLANIFICACIÓN 
ORIENTADA A 
RESULTADOS    

INVERSION PÚBLICA  

PLANIFICACIÓN 
ORIENTADA A 
RESULTADOS    

Correlación de 
Pearson 

1 ,208 

Sig. (bilateral)  ,039 
N 69 69 

INVERSIÓN PÚBLICA   

Correlación de 
Pearson 

,208 1 

Sig. (bilateral) ,039  
N 69 69 
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pudiendo advertir que el 11 6% está de acuerdo y 14.5% muy de acuerdo 

cuando se le pregunta si considera que las adjudicaciones del Gobierno 

regional se hacen con fines de ejecutar proyectos de manera inmediata, 

infiriendo que la diferencia a este cálculo porcentual considera que los trámites 

burocráticos no permiten mejorar la eficiencia de gasto que espera el 

Gobierno regional para un periodo específico. Por los argumentos vertidos y 

viendo las coincidencias de las preguntas de la primera dimensión con la 

variable dos podemos entender que hay un nivel de relación directa leve entre 

la planificación orientada a resultados y la inversión pública en el Gobierno 

regional de Huánuco 2023.  

El presupuesto por resultados se relaciona con la inversión pública en el 

Gobierno Regional de Huánuco – 2023. 

Tabla 43 

Análisis inferencial de la relación entre el presupuesto por resultados   y la inversión pública 

del Gobierno Regional de Huánuco 2023 

Tabla 11 y 23 

Argumentos inferenciales de Correlación: Según la tabla anterior, el 

coeficiente de correlación de 0.252 revela una conexión positiva leve entre el 

presupuesto orientado a resultados y la inversión pública. El nivel de 

significancia es inferior a 0.05, siendo 0.031, lo que valida la relación 

observada en el coeficiente. 

Argumentos estadísticos de correlación: en términos estadísticos 

podemos observar en la tabla 11 que el 13% de trabajadores encuestados 

sostiene estar de acuerdo y el 11.6% muy de acuerdo cuando se le consulta 

si el Gobierno regional incentiva a conseguir un resultado optimizando el uso 

de recursos, si bien es cierto, es un porcentaje bajo dentro de la tabla éste 

 
EL PRESUPUESTO 
POR RESULTADOS     

INVERSIÓN PÚBLICA  

EL PRESUPUESTO 
POR RESULTADOS     

Correlación de 
Pearson 

1 ,252 

Sig. (bilateral)  ,031 
N 69 69 

INVERSIÓN PÚBLICA   

Correlación de 
Pearson 

,252 1 

Sig. (bilateral) ,031  
N 69 69 
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coincide con la tabla 23 donde se muestra que el 13% de los colaboradores 

oscilan que la inversión pública se orienta en base a los beneficios que genera 

la población y el 11.6% está muy de acuerdo con esta afirmación. En términos 

de cantidades porcentuales tanto la tabla 11 como la 23 muestran el mismo 

comportamiento a nivel de todas sus categorías, es por ello que se sustenta 

la correlación positiva entre la dimensión y la variable. Es importante precisar 

que los encuestados son parte técnica del Gobierno regional de la oficina de 

planeamiento y administración quienes han advertido que la inversión pública 

ha hecho el último año ha sido basado en concluir proyectos de la gestión 

anterior o solucionar aquellos que se encontraban estancados. De tal modo 

se confirma la hipótesis planteada en el sentido de que existe una relación 

leve entre el presupuesto por resultado y la inversión pública en el Gobierno 

regional de Huánuco 2023. 

El monitoreo se relaciona con la inversión pública en el Gobierno 

Regional de Huánuco – 2023. 

Tabla 44 

Análisis inferencial de la relación entre el monitoreo  y la inversión pública del Gobierno 

regional de Huánuco 2023 

Tabla 19 y 33 

Argumentos inferenciales de Correlación: en lo plasmado 

anteriormente se visualiza que el coeficiente de correlación obtenida para la 

dimensión monitoreo e inversión pública es de 0.277 con un nivel de 

significancia menor a 005 cuyo valor es 0.038 expresando un nivel de relación 

leve entre la dimensión y la variable de estudio. 

Argumentos estadísticos de correlación: para los encuestados la 

mejora continua es un aspecto fundamental para poder garantizar 

procedimientos útiles y necesarios que orienten al buen manejo de los 

 EL MONITOREO     INVERSIÓN PÚBLICA  

EL MONITOREO     

Correlación de 
Pearson 

1 ,277 

Sig. (bilateral)  ,038 
N 69 69 

INVERSIÓN 
PÚBLICA   

Correlación de 
Pearson 

,277 1 

Sig. (bilateral) ,038  
N 69 69 
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recursos. Sin embargo, solo para el 11.6% de los encuestados y otro 

porcentaje similar expresa en el Gobierno regional se da el tema de las 

mejoras continuas. Para el 23.2% las respuestas son indiferentes y para el 

34.8% y 18.8% esto no se advierte como política dentro del Gobierno regional 

de Huánuco. Si bien es cierto estos valores describe levemente como la 

mejora continua impulsa la inversión pública, de la misma manera en la tabla 

33 podemos observar que este pequeño porcentaje es percibido con los 

trabajadores encuestados para la presente investigación. Cuando en la tabla 

33 se les consultó a los trabajadores si el Gobierno regional identifica mide y 

compara costos y resultados de las inversiones realizadas solo el 11.6% y 

14.5% manifiesta que, si lo hace, 24.6% es indiferente a la pregunta y 13% y 

36 2% están en desacuerdo. Es así como podemos consignar que sí hay una 

relación directa entre la dimensión de monitoreo e inversión pública, 

confirmando la hipótesis 3 planteada, pero precisando que esto es leve tal 

como plantean los datos en la parte descriptiva e inferencial.  
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN 

5.1. DISCUSIÓN CON LOS ANTECEDENTES DE INVESTIGACIÓN 

Si bien es cierto los resultados han mostrado una relación leve entre las 

variables de estudio, sin embargo, es importante clarificar que estas 

menciones son presuntas por varios autores. Tamayo (2020) en su tesis ya 

analizado, se precisa que la gestión basada en resultados es fundamental 

para poder cumplir las metas establecidas, dado el caso todos los 

trabajadores reaccionaron de manera positiva y competitiva, ya que se buscó 

la mejora del trabajo, en función a los resultados que estos pueden tener, en 

tanto a las conclusiones que la investigación ha llegado se puede contemplar 

que la gestión de resultados en el Gobierno Regional respecto a las 

prioridades que actualmente tiene no están cumpliendo, en ese sentido es que 

las inversiones públicas no tienen contemplado definir como prioridad lo 

establecido en el plan de desarrollo concertado, más por el contrario dar 

prioridad a los gastos pendientes de las gestiones anteriores como obras de 

infraestructura en jurisdicciones rurales sin el impacto esperado por el 

departamento.  

Alvarado (2018) en su trabajo de investigación plasmado en el capítulo 

II, cuyos resultantes muestran que la gestión por resultados establece los 

lineamientos básicos para establecer un comportamiento estratégico a nivel 

de las organizaciones del Estado. En ese contexto comprendiendo los 

comprendiendo los allanamientos de la indagación, es importante comprender 

que la gestión por resultados en el Gobierno Regional de Huánuco define un 

modelo cuyas prioridades de ejecución están superpuestas por las 

obligaciones de conclusión contractual de parte del Gobierno Regional. Por 

otro lado, en el mismo ámbito Moreno (2022) en su tesis vinculado a la guia 

del trabajo hace referencia que dicho modelo de gestión pública tiene 

propósito de impulsar la gestion estatal a partir delas necesidades de la 

población, el cual ha sido corroborada con datos de esta investigación donde 

se estable que el modelo en el gobierno regional esta impulsando que las 



90 

gerencias cumplan sus metas y avances presupuestales. De igual manera, 

Zevallos (2019) en su tesis hace referencia que la inversion pública debe estar 

acompañada de un modelo de gestión que se agiste y tenga como fin cunplir 

las metas de inversión, el cual a decir de la investigación hecha el Gobierno 

Regional de Huánuco ha establecido dichos parametros poniendo como 

metas de inversión en el prototipo de una gestión por resultados.  

En lo que concierne Palacios (2022) en su tesis sugiere que este modelo 

de trabajo es positivo dada la definición de metas de adquisiciones que se 

establece para cumplir los propósitos de impacto a la población. En el caso 

del Gobierno Regional de Huánuco el modelo no es distinto sin embargo las 

prioridades actuales de la gestión están postergando el impacto que debe 

tener el modelo de resultados frente a las necesidades que tiene la población 

en general. Ya que trabajan de manera sincronizada concernientes a las 

metas y objetivos de la institución haciendo usos adecuado de las 

herramientas que les permite cumplir con o planificado. Apolinario (2019) en 

su trabajo de investigacion se puede advertir que el modelo, impulsa que las 

gestiones le den valor a su trabajo, sin lugar a duda el cumplimiento de metas 

ayuda a eso. En términos de lo que sostiene nuestra investigación, el modelo 

establecido, y la obligación de cumplir las inversiones le da una cualificación 

diferente al trabajo del Gobierno Regional. Por último Hidalgo (2022) en su 

tesis muestra la versatuilidad en el que efectivamente el gasto público 

concluye en inversión, el cual busca beneficiar a la población, similar a lo que 

sostiene esta investigación, los resultados advierten que el enfoque de gestión 

por resultados se fundamenta en aspectos que buscan la eficiencia del gasto. 

Por ende podemos precisar que nuestros resultados no difieren de lo que 

sostienen los autores.    

5.2. DISCUSIÓN CON EL MARCO TEÓRICO 

Con respecto al marco teórico y en relación a los objetivos propuestos 

los autores hacen referencia y al enfoque de gestión pública orientado a los 

resultados en América Latina ha tenido un impacto importante dada la 

naturaleza de sus prioridades, frente a ello podemos advertir que los 

conceptos citados sostienen textualmente Quispe et al. (2015) define a la 
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gestión por resultados que es parte de esta estrategia de gestión pública y 

consiste en elegir la mejor decisión con base a las informaciones claras que 

se tiene sobre los impactos que las acciones gubernamentales tienen con la 

sociedad. Es por eso que actualmente se está utilizando en varios países 

desarrollados para aumentar la eficacia y eficiencia de las directrices 

gubernamentales. En América Latina y el Caribe (ALC), para lograr 

respuestas que beneficien a la sociedad, los gobernantes y administradores 

públicos se están interesando cada vez más en la mencionada estrategia de 

gestión. Siendo este entendimiento un aspecto que define la gestión en el 

Gobierno Regional, los resultados obtenidos explican que en levemente 

algunos funcionarios consideran que el modelo está orientado a tener una 

inversión pública mucho más eficiente. Ministerio de Economía y finanzas 

(2019) es considerado como el uso de medios para financiar la compra de 

bienes y el progreso de proyectos que aumentan el patrimonio de una entidad 

y la propuesta de comenzar, expandir, perfeccionar, actualizar, reemplazar o 

rehacer su aforo para producir bienes o prestar servicios. En este contexto, 

los planes de transformación pública están vistos a una forma de satisfacer o 

atender las necesidades o demandas de la localidad. Este último concepto 

debería ser entendido por el Gobierno Regional en la medida que sus 

prioridades deben estar orientadas a lo establecido en la gestión por 

resultados. Es fundamental, comprender que teóricamente la gestión por 

resultados es la guía para la mejora de la inversión pública en el Gobierno 

Regional, el número de opiniones indiferentes se da en relación con lo que 

actualmente viene trabajando las diferentes unidades ejecutoras. Es 

públicamente conocida, además, el desarrollo del plan de desarrollo 

concertado acaba siendo un documento no priorizado en la libreta 

administrativa del Gobierno Regional afirmación que se le espera de los 

resultados obtenidos. 
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CONCLUSIONES 

1. En cuanto al objetivo general, la tesis ha podido demostrar que existe una 

leve relación positiva entre la gestión por resultados y la inversión pública 

en el Gobierno Regional de Huánuco 2023, esto puede ser corroborado 

con información del coeficiente de correlación de Pearson cuyo valor es 

0.221, existe una relación leve porque el modelo de gestión por resultados 

tiene diferentes herramientas que debería orientar el empleo adecuado de 

los recursos en base a las necesidades de la población, sin embargo, en 

cuanto a la opinión de los colaboradores consultados se previsualiza en 

la tabla 5 que los métodos y herramientas considerados en dicho modelo 

son percibidos como un requisito para definir las prioridades de inversión 

tal como expresa el 13% de trabajadores del área de planificación y 

administración encuestada y el 11.6%, que en suma corresponde 24.6% 

de resultados positivos. En cuanto a los beneficios de la inversión pública 

que genera la población en la misma cantidad porcentual expresada en la 

tabla 5, se evidencia en la tabla 23 que los trabajadores encuestados 

perciben levemente que las inversiones estén generando un beneficio a 

la totalidad de la ciudadanía. 

2. En cuanto al primer objetivo específico, la tesis ha podido demostrar la 

leve relación positiva entre la planificación orientada a resultados y la 

inversión pública en el Gobierno Regional de Huánuco 2023, corroborado 

con el estadígrafo y coeficiente cuadrático de valor es 0.208, sustentada 

y evidenciada en la tabla 7 y 27 donde se puede observar que los 

colaboradores reconocen levemente el Gobierno Regional elabora planes 

detallados para cumplir con sus lineamientos estratégicos 11.6% de 

acuerdo y en la misma cantidad porcentual muy de acuerdo, lo que está 

permitiendo la percepción de los mismos encuestados en la tabla 27 de 

que el Gobierno Regional adjudica sus proyectos de manera inmediata tal 

como sostiene el 11 6% y el 14.5%.  

3. En cuanto al segundo objetivo específico, la tesis ha podido demostrar 

que existe una leve relación positiva entre el presupuesto por resultado y 

la inversión pública en el Gobierno regional de Huánuco 2023, 
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corroborado con el estadígrafo y coeficiente cuadrático cuyo valor es 

0252, denotada en la tabla 11 y 23 donde se puede observar el 13% de 

los empleados y 11 6% confirman que el Gobierno regional optimiza el 

uso de sus recursos, lo que permite precisar en la tabla 23 el 13% y 11.6% 

confirma que esa optimización está orientada a beneficiar a la población 

en general. 

4. En cuanto al tercer objetivo específico, la tesis ha podido demostrar la 

existencia leve y relación positiva entre el monitoreo y la inversión pública 

en el gobierno regional de Huánuco 2023, esto es demostrado con el 

coeficiente de correlación cuadrática de valía es 0.277 sustentada de más 

relevancia en la tabla 19 y 33 en el que se puede observar que el 11.6% 

y un porcentaje similar reconocen el tema de las mejoras continuas como 

una característica de la gestión pública que está ayudando a comparar el 

resultado obtenido de las diferentes inversiones tal como expresa el 

11.6% y 14.5% en la tabla 33 correspondiente. 
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RECOMENDACIONES 

1. En cuanto a la primera conclusión, pudiendo advertir una leve relación 

entre el esquema de gestión por resultados la inversión gubernamental, 

es fundamental recomendar a la gerencia general del Gobierno Regional 

de Huánuco priorizar los objetivos planteados en el plan de desarrollo 

concertado, ejecutando obras que hayan sido motivos de concertación de 

parte de los actores involucrados en la formulación de estos proyectos. 

Asimismo, a sus funcionarios, es importante precisar que las decisiones 

de inversión deben cumplir como requisito la mejora de calidad de vida de 

la población y el uso adecuado de recurso en base al interés de ellos. 

2. En cuanto a la segunda conclusión, es importante que la gerencia general 

del Gobierno Regional de Huánuco comprenda el esquema de gestión por 

resultados define los lineamientos estratégicos de trabajo de esta 

organización pública, debiendo esto ser conocido por los funcionarios 

responsables de la inversión pública y los principales actores de la 

sociedad civil para comprender el compromiso del Gobierno regional con 

la mejora del bienestar público. 

3. En cuanto a la tercera conclusión, la tesis pide a la gerencia general del 

Gobierno regional de Huánuco, priorizar las inversiones demandadas por 

los diferentes actores de la sociedad en el plan de desarrollo concertado, 

debiendo a esto ser medido a través del impacto generado en la población 

al concluir el periodo de gestión. 

4. En cuanto a la cuarta conclusión, la tesis encarga la gerencia general del 

Gobierno regional de Huánuco establecer políticas de monitoreo 

constante para poder hacer un control y seguimiento al resultado de la 

gestión por resultados el impacto que está teniendo en la inversión pública 

en todo el Gobierno Regional.    
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ANEXO 1  

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Tesis: “La Gestión por resultados y la Inversión pública en el Gobierno Regional de Huánuco - 2023” 

Problema  Objetivos Hipótesis Variables Metodología Técnicas e 

Instrumentos 

General  

¿Cómo se relaciona la gestión 

por resultados con la inversión 

pública en el Gobierno 

Regional de Huánuco - 2023?  

 

Específicos 

¿Cómo se relaciona la 

planificación orientada a 

resultados con la inversión 

pública en el Gobierno 

Regional de Huánuco - 2023? 

  

¿Cómo se relaciona el 

presupuesto por resultados 

con la inversión pública en el 

Gobierno Regional de 

General  

Describir cómo se relaciona 

la gestión por resultados 

con la inversión pública en 

el Gobierno Regional de 

Huánuco - 2023 

 

Específicos 

Describir cómo se relaciona 

la planificación orientada a 

resultados con la inversión 

pública en el Gobierno 

Regional de Huánuco – 

2023 

 

Describir cómo se relaciona 

el presupuesto por 

Hipótesis general 

La gestión por resultados 

se relaciona con la 

inversión pública en el 

Gobierno Regional de 

Huánuco - 2023 

 

Hipótesis especificas  

La planificación orientada 

a resultados se relaciona 

con la inversión pública 

en el Gobierno Regional 

de Huánuco – 2023. 

 

El presupuesto por 

resultados se relaciona 

con la inversión pública 

Variable 1 

Gestión por resultados   

Dimensiones: 

- Planificación orientada 

a resultados  

- Presupuesto por 

resultados  

- Monitoreo  

 

Variable 2 

Inversión publica   

Dimensiones:  

- Selección de 

proyectos 

- Implementación de 

proyectos  

- Evaluación de 

 

Tipo: aplicada 

 

Enfoque: 

cuantitativo  

 

Nivel: Descriptivo   

 

Diseño: no 

experimental de 

tipo transeccional 

 

Muestra: 69 

 

 

Técnica: 

Encuesta 

 

Instrumento: 

cuestionario  
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Huánuco - 2023?  

 

¿Cómo se relaciona el 

monitoreo con la inversión 

pública en el Gobierno 

Regional de Huánuco - 2023?  

 

resultados con la inversión 

pública en el Gobierno 

Regional de Huánuco - 

2023 

 

Describir cómo se relaciona 

el monitoreo con la 

inversión pública en el 

Gobierno Regional de 

Huánuco - 2023 

en el Gobierno Regional 

de Huánuco – 2023. 

 

El monitoreo se relaciona 

con la inversión pública 

en el Gobierno Regional 

de Huánuco – 2023. 

proyectos  
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ANEXO 2 

ENCUESTA 

Objetivo:  Describir cómo se relaciona la gestión por resultados con la 
inversión pública en el Gobierno Regional de Huánuco – 2023. En ese sentido 
agradeceré llenar la siguiente encuesta contestando las preposiciones según 
corresponda: 
1 muy en desacuerdo 
2 desacuerdo 
3 indiferente 
4 de acuerdo 
5 muy de acuerdo 
 

Ítems  1 2 3 4 5 

1. ¿Cuándo el Gobierno Regional prioriza objetivos y tareas lo hacen según la 
importancia de estos? 

2. En la planeación estratégica se plasma el desarrollo y puesta en marcha de 
distintos planes operativos por parte de del Gobierno Regional. 

     

3. Los métodos y herramientas son usadas con el objetivo de integrar a los 
actores involucrados en el desarrollo en el proceso de planificación. 

4. El Gobierno Regional utiliza estrategias que contribuye e incluye al 
empoderamiento de las comunidades en la toma de decisiones mediante la 
comunicación interna. 

     

5. El Gobierno Regional elabora planes lo más detallados que se pueda, para 
que quede bien claro cuál es la misión, objetivos y resultados operativos, que 
debe alcanzar cada una de las unidades de la organización. 

6. Las unidades de gestión del Gobierno Regional alcanzan los objetivos y 
resultados estratégicos 

     

7. El Gobierno Regional identifica y asigna los 
recursos disponibles para una determinada 
iniciativa. 

8. El Gobierno Regional hace la asignación 
efectiva de recursos el cual les permite usar 
correctamente los recursos del equipo, 
maximizar los resultados y respaldar los 
objetivos de tu equipo. 

𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑒𝑗𝑒𝑐𝑢𝑡𝑎𝑑𝑜

𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑝𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑑𝑜
𝑥100 

     

9. El Gobierno Regional incentiva a conseguir 
un resultado optimizando el uso de los 
recursos. 

10. El Gobierno Regional incentiva la 
realización del trabajo en un periodo de 
tiempo más corto de lo planeado. 

𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑐𝑢𝑚𝑝𝑙𝑖𝑑𝑜𝑠

𝑜𝑏𝑗𝑒𝑡𝑖𝑣𝑜𝑠 𝑝𝑙𝑎𝑛𝑡𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠
𝑥100 

     

11. Se cumple con la asignación de recursos 
en tiempo previsto 

12. Se cumple con la asignación de recursos 
según los objetivos planeados 

𝒑𝒐𝒃𝒍𝒂𝒄𝒊ó𝒏 𝒃𝒆𝒏𝒆𝒇𝒊𝒄𝒊𝒂𝒓𝒊𝒂

𝒊𝒏𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊ó𝒏
𝒙𝟏𝟎𝟎 

     

13. El Gobierno Regional logra la satisfacción de los intereses comunes de la 
sociedad 

14. Los objetivos planteados por la gestión son medibles   

     

15. El uso de recursos considera cumplimiento de metas en el Gobierno 
Regional.  

16. Las metas se priorizan en base a las necesidades de los administrados.   

     

17. La gestión considera mejora continua con fines de impulsar las principales 
inversiones 

18. Es política de la gestión la mejora continua para el cumplimiento de metas  

     

19. Considera que la inversión del Gobierno Regional mejora la calidad de vida 
de la población 

20. La calidad de vida de la población es prioridad en la gestión del Gobierno 
Regional  

     

21. La inversión pública se orienta en base a los beneficios que genera a la 
población 
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22. El Gobierno Regional atiende los requerimientos de los habitantes para 
mejorar su calidad de vida empleando los recursos financieros que poseen.  

23. El Gobierno Regional cumple con las necesidades humanas básicas y las 
personas pueden convivir pacíficamente en comunidades con 
oportunidades de progresar.  

24. El Gobierno Regional promueve el acceso equitativo y la entrega de 
servicios básicos (agua, alimentos, refugio y servicios de salud) a la 
población. 

     

25. Considera que las adjudicaciones del Gobierno Regional se hacen con fines 
de ejecutar proyectos de manera inmediata. 

26. El Gobierno Regional licita públicamente, recibe y evalúan ofertas para la 
adquisición de bienes, obras o servicios. 

     

27. Reconoce la existencia de mecanismos de control de la ejecución de la 
inversión pública 

28. Reconoce que el Gobierno Regional control como se gasta el dinero en los 
proyectos públicos     

     

29. Audita el Gobierno Regional los gastos en sus inversiones 
30. Se efectúa con posterioridad a la gestión de la hacienda pública, con el 

propósito de determinar la razonabilidad de la información financiera y los 
niveles de economía. 

     

31. El Gobierno Regional identifica, mide y compara costes y resultados de sus 
políticas e intervenciones públicas 

32. En el análisis económico se evalúan los costos y los beneficios de un 
proyecto desde la perspectiva de la sociedad como un todo. 

     

33. El Gobierno Regional determina si realmente se han logrado los beneficios 
esperados de un programa. 

34. La gestión pública del Gobierno Regional tiene como política para, medir 
resultados la evaluación social de su inversión. 

     

35. El Gobierno Regional analiza la probabilidad de ocurrencia y posibles 
consecuencias del daño o del evento que surge como resultado de la 
exposición a determinados riesgos. 

36. La gestión pública del Gobierno Regional tiene como política para medir 
resultados, la evaluación de riesgos de su inversión.    

 

     

 
MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACIÓN 
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