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INTRODUCCIÓN 

En las regiones de Huánuco y Ancash se viene ejecutando el proyecto: 

Mejoramiento, Conservación por Niveles de Servicio y Operación del Corredor 

Vial: Huánuco – La unión – Huallanca – Dv. Antamina y Emp. PE-3N (Tingo 

Chico) – Nuevas Flores – Llata – Antamina, que comprende de 150.420 Km 

en Obras Iniciales (OI) y 86.208 Km. de Conservación por Niveles de Servicio 

divididos de la siguiente manera: 

Tramo I: Huánuco – Punto Unión. (52.920 km) 

Tramo II: Punto Unión – Tingo Chico. (49.899 km) 

Tramo III: Tingo Chico – Huallanca (47.602 km) 

Tramo IV: Huallanca – Dv. Antamina (16.608 km) 

Tramo V: Emp. PE-3N (Tingo Chico) – Antamina (69.600 km) 

El tramo en estudio comprende la ejecución de las Obras Iniciales (OI) 

del Tramo 1 de 52.920 Km. de longitud, el cual inició el 28 de noviembre de 

2018, con un plazo contractual de 22 meses (660 días calendario), con un 

presupuesto contractual para las Obras Iniciales del Tramo 1 de 

S/.323’942,616.32 (INCL. IGV); con la firma del Contrato de Obra N° 127-

2018-MTC/20 – Contrato de Préstamo BID 3881/OC-PE entre Provías 

Nacional y China Railway 20 Bureau Group Corporation (en lo sucesivo, 

CR20G Sucursal del Perú). 

La experiencia laboral es aplicada en la empresa CR20G Sucursal del 

Perú, en dos cargos laborales como: i) Asistente de Producción (periodo 2019 

- 2021) y ii) Asistente de residencia (periodo 2021-2023); durante la 

participación en el proyecto se enfrentó retos y obstáculos en el desarrollo de 

las funciones, debido a problemas logísticos, sociales, tecnológicos y la falta 

de constantes capacitaciones. 

En el rol como asistente de producción, se ha podido identificar que la 

mayor incidencia para el incumplimiento de las metas establecidas de cada 

mes se debe a la falta de disponibilidad de terrenos para la ejecución del 

Tramo 1. Esta problemática ha llevado al retraso e incumplimiento del 

cronograma de obra, lo que a su vez afecta el plazo de finalización del 

contrato. Para abordar este problema, se realizó un recorrido con el objetivo 

de identificar los sectores que aún no han sido liberados y cerciorarse si la 
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información del padrón de Predios que no han sido compensados - PACRI 

PVN – Depurado, proporcionado por el área de Relaciones Comunitarias, es 

correcta. 

Con los datos recopilados, se logró un diagrama lineal de las áreas 

intervenidas como impedidas a intervenir, obteniendo 23 sectores 

homogéneos (sectores de reducida longitud o de una continuidad excesiva de 

interferencias por predios y terrenos no liberados) no ejecutables por la falta 

de liberación según el análisis de los padrones. 

Después de cuantificar las partidas afectadas y calcular el metrado total 

involucrado en los sectores que no pueden ser ejecutados, se procede a 

realizar un análisis utilizando la fórmula de productividad, con la finalidad de 

proponer un nuevo cronograma de obra el cual incluye la duración afectada 

de cada partida y tiene en cuenta la secuencia constructiva, de acuerdo con 

el análisis de la productividad, a razón del incumplimiento del cronograma de 

obra actualizado al noveno trimestre por la falta de disponibilidad de predios 

en la ejecución del Mejoramiento y Operación del Corredor Vial Huánuco – La 

Unión,  

Asimismo, la presente investigación ha servido de utilidad a la empresa 

contratista del proyecto Mejoramiento y Operación del Corredor Vial Huánuco 

– La Unión; dado que, de acuerdo a las bases legales y al sustento del cálculo 

de días, solicitaron una prórroga de plazo por trescientos treinta y uno (331) 

días calendario, esto teniendo en cuenta que se ha modificado partidas 

contractuales pertenecientes a la ruta crítica. Y al ser responsabilidad de la 

entidad contratante Provías Nacional, el entregar la libre disponibilidad de 

terrenos para la ejecución del proyecto, este compenso al contratista con una 

prórroga de Plazo.  
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RESUMEN 

La experiencia laboral se ha desarrollado en la empresa CR20G 

Sucursal del Perú, encargada del mejoramiento y operación del corredor vial 

Huánuco – La Unión - Tramo 1; en dos cargos laborales: i) Asistente de 

Producción (2019 - 2021), y ii) Asistente de Residencia (2021 - 2023). Durante 

la trayectoria laboral, se ha enfrentado diversos desafíos, principalmente 

debido a deficiencias internas de la empresa. El tramo en estudio comprende 

una extensión de 52.920 kilómetros, inició en noviembre de 2018 con un plazo 

de ejecución de 22 meses y un presupuesto contractual de S/.323’942,616.32. 

Este proyecto fue financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), 

que buscaba mejorar la vía para impulsar la productividad a nivel regional y 

nacional. Sin embargo, se presentaron diversas problemáticas que impedían 

el cumplimiento del cronograma de obra, la de mayor incidencia fue la falta de 

disponibilidad de terrenos para la ejecución del Tramo 1. Se identificó 23 

sectores impedidos a ejecutar, luego se analizaron y cuantificaron las partidas 

afectadas, para calcular el metrado total involucrado. Se propuso un nuevo 

cronograma de obra el cual incluía la duración afectada de cada partida y tenía 

en cuenta la secuencia constructiva, de acuerdo con el análisis de la 

productividad, todo ello a razón del incumplimiento del cronograma de obra 

actualizado al noveno trimestre por la falta de disponibilidad de predios en la 

ejecución del Mejoramiento y Operación del Corredor Vial Huánuco – La 

Unión.  

Palabras Clave. Incumplimiento del cronograma, disponibilidad de 

predios, duración afectada, secuencia constructiva, análisis de la 

productividad.  
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ABSTRACT 

The work experience has been developed in the company CR20G Peru 

branch, in charge of the improvement and operation of the Huánuco – La Unión 

- Section 1 road corridor; in two job positions: i) Production Assistant (2019 - 

2021), and ii) Residence Assistant (2021 - 2023). During his career, he has 

faced various challenges, mainly due to internal deficiencies in the company. 

The section under study includes an extension of 52,920 kilometers, began in 

November 2018 with an execution period of 22 months and a contractual 

budget of S/.323,942,616.32. This project was financed by the Inter-American 

Development Bank (IDB), which sought to improve the way to boost 

productivity at the regional and national level. However, various problems 

arose that prevented compliance with the work schedule, the one with the 

greatest impact was the lack of availability of land for the execution of Section 

1. 23 sectors prevented from being executed were identified, then the affected 

items were analyzed and quantified. to calculate the total meterage involved. 

A new work schedule was proposed which included the affected duration of 

each item and took into account the construction sequence, based on the 

analysis of productivity, all due to non-compliance with the work schedule 

updated to the 9th quarter due to the lack of availability of land in the execution 

of the Improvement and Operation of the Huánuco – The Unión Road Corridor. 

Keywords. Failure to comply with the schedule, availability of property, 

affected duration, construction sequence, productivity analysis. 
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CAPÍTULO I 

ASPECTOS DE LA ENTIDAD RECEPTORA 

1.1 RAZÓN SOCIAL 

China Railway 20 Bureau Group Corporation Sucursal del Perú 

1.2 RUBRO 

Construcción de Obras Viales 

1.3 DIRECCIÓN 

La empresa China Railway 20 Bureau Group Corporation Sucursal del 

Perú se encuentra ubicada en: 

Calle Ricardo Angulo N° 222 Urb. CORPAC, San Isidro - Lima. 

1.4 RESEÑA 

La Empresa China Railway 20 Bureau Group Corporation (en lo sucesivo 

CR20G) es una destacada empresa estatal de construcción con más de 70 

años de historia. Fundada en 1949 como parte del Ejército Popular de 

Liberación de China. 

CR20G es uno de los líderes en el campo ferroviario en China. Su sede 

principal se encuentra en Xi'an, provincia de Shaanxi, cuenta con una amplia 

flota de equipos de construcción y con más de 20,000 empleados.CR20G es 

reconocida como una empresa nacional de alta tecnología dado que, cuenta 

con una estación de trabajo de investigación posdoctoral aprobada en 2018, 

también ha participado en aproximadamente 1,000 proyectos nacionales e 

internacionales, abarcando ferrocarriles, carreteras, obras municipales, 

viviendas, conservación de agua, ingeniería hidroeléctrica, aeropuertos y 

puertos. 

La empresa CR20G ha sido galardonada en múltiples ocasiones con 

honores nacionales, provinciales o ministeriales, y ofrece servicios integrales 

en logística, diseño, pruebas y bienes raíces, contribuyendo así al desarrollo 

urbano y la construcción a nivel estereoscópico. 

CR20G Sucursal del Perú, se estableció en Lima – Perú el 15 de octubre 

del 2018. Su misión se centra en la gestión eficiente y la ejecución de obras 

con calidad a nivel nacional e internacional, dado que, cuenta con las 

certificaciones de los ISO 9001, ISO 14001 e ISO 37001. Sus objetivos 
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incluyen contribuir al éxito de los clientes, manteniendo un clima empresarial 

abierto y de confianza, e integrar a socios y proveedores estratégicos. 

Mediante el Contrato de Obra N° 127-2018-MTC/20 – Contrato de 

Préstamo con el Banco Interamericano de Desarrollo (en lo sucesivo BID) N° 

BID 3881/OC-PE como se muestra en los Anexos 08 y 09, deja a cargo a la 

empresa CR20G Sucursal del Perú la ejecución del proyecto Mejoramiento, 

Conservación por Niveles de Servicio y Operación del Corredor Vial: Huánuco 

– La unión – Huallanca – Dv. Antamina y Emp. PE-3N (Tingo Chico) – Nuevas 

Flores – Llata – Antamina; que comprende de 150.420 Km en Obras Iniciales 

y 86.208 Km. de Conservación por Niveles de Servicio divididos de la siguiente 

manera: 

Tramo I: Huánuco – Punto Unión. (52.920 km) 

Tramo II: Punto Unión – Tingo Chico. (49.899 km) 

Tramo III: Tingo Chico – Huallanca (47.602 km) 

Tramo IV: Huallanca – Dv. Antamina (16.608 km) 

Tramo V: Emp. PE-3N (Tingo Chico) – Antamina (69.600 km)  
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CAPÍTULO II 

ASPECTOS DEL ÁREA O SECCIÓN 

La empresa CR20G Sucursal del Perú está estructurada por 14 áreas 

que son exigidas de manera contractual las cuales son: 

- Gerencia 

- Residencia 

- Oficina de Ingeniería 

- Topografía 

- Suelos y Pavimentos 

- Puentes, Obras de Arte y Drenaje 

- Señalización y Seguridad Vial 

- Seguridad de Obra 

- Medio Ambiente 

- Salud Ocupacional 

- Producción 

- Planeamiento  

- Relaciones Comunitarias 

- Forestal 

La experiencia laboral se obtiene en dos cargos laborales diferentes 

como se detalla en el Anexo 05: i) Asistente de Producción (periodo 2019 - 

2021) y ii) Asistente de residencia (periodo 2021-2023); siendo acreditados 

con los documentos del Anexo 06 y el panel fotográfico del Anexo 07, por lo 

que a continuación se describe de manera detallada cada una de estas 

experiencias: 

2.1 DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA COMO ASISTENTE DE 

PRODUCCIÓN 

• Área: Producción; encargada de la producción y/o provisión de los 

elementos, materiales, insumos y demás componentes que se 

incorporaran a la obra. 

• Cargo: Asistente de Producción. 

• Período: 27 de mayo del 2019 al 30 de junio del 2021 

• Cliente: China Railway 20 Bureau Group Corporation Sucursal del Perú 
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2.2 DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES COMO ASISTENTE DE 

PRODUCCIÓN 

Como Asistente de producción las actividades empleadas son las 

siguientes: 

1) Realizar la programación mensual de obra del Tramo 1 como se muestra 

en el Anexo 10, aplicando la metodología Last Planner mediante el 

criterio de los trenes de trabajo para tener fluides en las actividades 

programadas. 

2) Elaborar, controlar y presentar la programación semanal de los trabajos 

a realizarse en campo, mediante el Look Ahead de cuatro semanas (ver 

Anexo 11), de acuerdo al cronograma de obra actualizado. 

3) Controlar mediante protocolos de voladura (ver Anexo 12), el adecuado 

proceso de voladura bajo los estándares que establece la 

Superintendencia Nacional de Control de Servicios de Seguridad, 

Armas, Municiones y Explosivos de Uso Civil (SUCAMEC), lineamientos 

que nos permiten, mitigar los impactos medioambientales. 

4) Elaborar y aplicar formatos, de reportes diarios, para registrar las 

actividades diarias y tener mayor control de los rendimientos y ratios de 

producción (cuando hablamos de producción, nos referimos a la mano 

de obra, equipos materiales y todo recurso que se utiliza para desarrollar 

o producir una actividad), con el fin del cumplimiento de la planificación 

como se muestra en el Anexo 13. 

5) Elaborar informes mensuales y semanales del avance de obra, 

comunicando las interferencias y necesidades en campo, mediante el 

formato establecido por la empresa CR20G Sucursal del Perú. 

6) Colaborar con brindar charlas informativas a cada cuadrilla de trabajo, 

con la finalidad de incentivar el cumplimiento de las metas del mes. 

2.2.1 LOGROS, RETOS, OBSTÁCULOS Y DINÁMICA COMO 

ASISTENTE DE PRODUCCIÓN 

Como asistente de producción se tiene los siguientes retos, 

obstáculos, dinámicas y logros: 

2.2.1.1 RETOS. 

1) El desafío de elaborar la planificación del Tramo 1, empleando 

la metodología Last Planner. 
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2) La elaboración de la planificación de cuatro semanas 

mediante el Look Ahead.  

3) La implementación de los formatos de reportes de las 

actividades diarias en campo, el check list de revisión de los 

equipos, la hoja de ruta para volquetes y el reporte de la 

actividad diaria de cada equipo.  

4) El mayor desafío es el cumplimiento de las metas del mes, 

dado que, se tiene diversas deficiencias en campo y por ende 

no se cumple con lo planificado. 

2.2.1.2 OBSTÁCULOS. 

1) El obstáculo para realizar la planificación del Tramo 1, 

empleando la metodología Last Planner, es la falta de 

conocimiento sobre la metodología y su aplicación en una 

obra vial. 

2) El inconveniente para la elaboración de la planificación de 

cuatro semanas mediante el Look Ahead, es la falta de 

decisión y acción a tomar por parte del personal clave (equipo 

responsable), dado que, no pueden accionar en el tiempo 

oportuno ante las restricciones y/u obstáculos que se 

presentan en la ejecución de la obra, debido al personal 

extranjero encargado de financiar los recursos. 

3) La falta de recursos humanos, es uno de los obstáculos que 

se tiene ante la implementación de los formatos para controlar 

las actividades en campo, debido a que las cuadrillas de 

trabajo se encuentran a largas distancias.  

4) Los mayores inconvenientes para el cumplimiento de las 

metas del mes, son las siguientes problemáticas: la falta de 

materiales, el rendimiento del personal, los problemas 

sociales y los factores climáticos, estos obstáculos no 

permiten el cumplimiento adecuado de la planificación. 

2.2.1.3 DINÁMICA. 

1) Para realizar la planificación del Tramo 1, se capacitó al 

personal clave sobre la metodología Last Planner y su 

aplicación en obras viales.  



 

17 

2) A fin de elaborar una correcta planificación de cuatro semanas 

mediante el Look Ahead, se apoyó en la gestión de recursos 

al área de logística y en los apoyos sociales al área de 

relaciones comunitarias (equipo responsable de liberar las 

restricciones en el proyecto). 

3) A falta de personal técnico se capacitó a los capataces y/o 

jefes de grupos con el objetivo de lograr la introducción de los 

formatos en campo, quienes después tienen la obligación de 

instruir a su personal a cargo. 

4) Con la finalidad de hacer cumplir las metas del mes, se ha 

propuesto lo siguiente: ante la falta de materiales se deberá 

contratar a un personal encargado de llevar un control de 

materiales y herramientas en el almacén dado que, no se 

cuenta con un área de logística que lleve la contabilidad de 

entrada y salida de los insumos en el proyecto, para el 

rendimiento del personal se propuso incentivos para la 

cuadrilla que tenga un mayor avance de acuerdo al porcentaje 

de avance según lo proyectado al mes, ante los problemas 

sociales se propuso apoyar a las comunidades con rellenos y 

nivelaciones a su terreno y ante los factores climatológicos se 

propuso la implementación de un plan de contingencia.   

2.2.1.4 LOGROS. 

1) A partir de lo aprendido sobre la metodología Last Planner, se 

logró realizar la planificación del Tramo 1. 

2) Se logró elaborar y controlar eficazmente la planificación de 

cuatro semanas utilizando la técnica del Look Ahead, de tal 

forma que fue más rápido identificar y resolver los problemas 

en tiempo real, obteniendo así una mejora significativa en la 

calidad de la obra, así como en un ahorro notable de tiempo 

y recursos. 

3) Se logró la Implementación de los formatos en el proyecto y 

con ello el control y seguimiento de los rendimientos y ratios 

de producción. 
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4) A pesar de los desafíos para el cumplimiento de las metas del 

mes y mediante una exhaustiva explicación de los beneficios 

que se obtendrían al aplicar las mencionadas propuestas, los 

Gerentes Chinos de la empresa accedieron a la 

implementación de lo propuesto, logrando así un mayor 

cumplimiento de las metas del mes.  

2.3 DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA COMO ASISTENTE DE 

RESIDENCIA 

• Área: Residencia 

• Cargo: Asistente de Residencia. 

• Período 1: 01 – Julio – 2021 al 28 – Febrero – 2023 

• Período 2: 06 – Marzo – 2023 al 20 – junio – 2023 

• Cliente: China Railway 20 Bureau Group Corporation Sucursal del Perú 

2.3.1 DESCRIPCIÓN CUANTITATIVA Y CUALITATIVA DE LAS 

ACTIVIDADES COMO ASISTENTE DE RESIDENCIA 

Como Asistente de residencia las actividades empleadas son las 

siguientes:  

1) Realizar recorridos bisemanales en campo, para asegurar que los 

trabajos se estén llevando a cabo de acuerdo con las 

especificaciones del proyecto y los estándares de calidad 

requeridos. 

2) Coordinar con los Subcontratistas: Mantener una comunicación 

fluida con la finalidad de garantizar la ejecución eficiente de las 

actividades (partidas) y resolver cualquier problema que surja 

durante la ejecución del Tramo 1. 

3) Documentar de forma detallada los avances en campo, los 

incidentes y problemas encontrados en el Tramo 1 y presentar al 

Residente de Obra, Gerente Vial y Gerentes Chinos. 

4) Participar en las reuniones de planificación con el equipo 

encargado cada mes. 

5) Colaborar en la elaboración de informes técnicos como 

(Adicionales de Obra, Prórrogas de Plazo y Eventos 
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Compensables) y documentos administrativos como (Cartas y 

Memorándums). 

6) Elaborar actas de los acuerdos tomados en las reuniones con 

Supervisión, Provías Nacional, entre otras Entidades. 

2.3.2 LOGROS, RETOS, OBSTÁCULOS Y DINÁMICA COMO 

ASISTENTE DE RESIDENCIA 

2.3.2.1 RETOS 

1) Se tiene como desafío recorrer de forma diaria el tramo 1 y 

verificar que los trabajos se estén llevando a cabo de acuerdo 

con las especificaciones del proyecto y los estándares de 

calidad requeridos. 

2) Colaborar con la elaboración de los informes técnicos como 

(Adicionales de Obra, Prórrogas de Plazo y Eventos 

Compensables). 

2.3.2.2 OBSTÁCULOS 

1) El obstáculo para recorrer de forma diaria el Tramo 1, es la 

falta de movilidades en el proyecto; dado que, el área de 

Residencia no cuenta con una movilidad propia. 

2) Los mayores inconvenientes para la elaboración de informes 

técnicos son: la actualización de la información del área o 

sección de estudio y el análisis e interpretación del contrato 

de obra y los Términos de Referencia del Proyecto. 

2.3.2.3 DINÁMICA 

1) Para poder realizar los recorridos de forma diaria al Tramo 1, 

se propuso al gerente chino la compra o alquiler de un 

vehículo para el área de residencia, mientras dure el proceso 

de evaluación si es factible o no la adquisición de un vehículo, 

se coordinó con las demás áreas la utilización de su 

movilidad. 

2) A fin de elaborar los informes técnicos, se capacitó al personal 

encargado de brindar la actualización de la información del 

área o sección de estudio y se analizó e interpretó el contrato 

de obra y los Términos de Referencia del Proyecto con el 

Administrador de Contratos. 
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2.3.2.4 LOGROS 

1) Se logró un acuerdo con las áreas de Medio Ambiente y 

Forestal, en el que brindarían su movilidad dos días a la 

semana, de modo que se podría realizar los recorridos al 

tramo 1 de forma bisemanal y se verificará si los trabajos se 

están llevando a cabo de acuerdo con las especificaciones del 

proyecto y los estándares de calidad requeridos.  

2) A pesar de los desafíos en la actualización de información y 

el análisis e interpretación del contrato de obra y los Términos 

de Referencia del Proyecto se pudo concretar en una sola 

idea y se logró la elaboración y presentación de informes 

técnicos como Adicionales de Obra, Prórrogas de Plazo y 

Eventos Compensables.  
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CAPÍTULO III 

IDENTIFICACIÓN DE LA SITUACIÓN PROBLEMÁTICA 

En la actualidad existe un alto porcentaje del incumplimiento de 

cronogramas de obra es por ello que muchos proyectos a nivel internacional, 

nacional y local no son concluidos. 

Según el (BID, La Acción del Banco en el Desarrollo de Carreteras 

Principales, 2010), En la mayoría de los proyectos completados, se detectaron 

extensiones en los plazos de ejecución y costos adicionales.  

(Jiménez Chaparro & Méndez Rodríguez, 2021), en su tesis Causas del 

Retraso en Cronograma de Proyectos de Construcción Colombianos: Una 

Consulta a Profesionales del Sector – Colombia 2021, con los métodos de 

índice de frecuencia relativa, índice de severidad relativa e índice de 

influencia, clasificaron los principales factores causales de retraso en 

proyectos de construcción colombianos y mediante la herramienta Google 

Forms, crearon encuestas con el fin de establecer una base de datos con las 

consultas realizadas a profesionales del sector. El estudio contribuye a 

identificar las variables realistas con respecto a la situación de cada país, y de 

cómo esto influye para que se generen retrasos en las obras de construcción, 

basándose en las experiencias de los profesionales.  

A nivel nacional se identificó que, la mayoría de paralizaciones de obra 

incluyen situaciones de controversias, falta de disponibilidad de predios, 

deficiencias del expediente técnico, abandono, causas no previsibles en el 

expediente técnico u otras situaciones imprevisibles al contrato que impidan 

su continuidad.  

(Alarcón Morales, Manco Menéndez, & Velásquez Paucar, 2018), en su 

tesis Demora en la Entrega de Terrenos y Ausencia de Incentivos en la Red 

Vial N° 6 – Lima 2018, analizaron la demora en la entrega de los terrenos de 

la fase inicial del proyecto, junto con su repercusión económica resultante. 

Dado que esta fase es la única completada del proyecto, se puede evaluar el 

impacto utilizando la fórmula de rentabilidad del desfase. El estudio contribuye 

al demostrar que los retrasos en la entrega de los terrenos no solo afectan 

económicamente, sino que también influyen en el plazo contractual para la 
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finalización de la obra, lo que conduce a un aumento en las adendas del 

proyecto. 

(Gandolfo Cortés, 2024)en su publicación sobre las causas de la 

paralización de las obras públicas, define que la falta de disponibilidad de los 

terrenos es una causal que compromete al 0.8% de las obras paralizadas. Se 

convocan las licitaciones sin tener liberado todo el espacio sobre el que se va 

a construir. Cuando el contratista se dispone a ingresar con sus máquinas y 

equipos se encuentra que no se han culminado las expropiaciones y que el 

terreno sigue en posesión de ocupantes, a menudo, precarios. Hay que 

aguardar negociaciones y, en ocasiones, hasta juicios de larga duración. 

En la Región de Huánuco se viene ejecutando el proyecto: 

Mejoramiento, Conservación por Niveles de Servicio y Operación del Corredor 

Vial: Huánuco – La unión – Huallanca – Dv. Antamina y Emp. PE-3N (Tingo 

Chico) – Nuevas Flores – Llata – Antamina; que comprende de 150.420 Km 

en Obras Iniciales y 86.208 Km. de Conservación por Niveles de Servicio 

divididos de la siguiente manera: 

1. Tramo I: Huánuco – Punto Unión. (52.920 km) 

2. Tramo II: Punto Unión – Tingo Chico. (49.899 km) 

3. Tramo III: Tingo Chico – Huallanca (47.602 km) 

4. Tramo IV: Huallanca – Dv. Antamina (16.608 km) 

5. Tramo V: Emp. PE-3N (Tingo Chico) – Antamina (69.600 km) 

El tramo en estudio comprende la ejecución de las obras iniciales del 

tramo 1, el cual inicia el 28 de noviembre de 2018, con un plazo de 22 meses 

(660 días calendario), con un presupuesto contractual para las Obras Iniciales 

del Tramo 1 de S/.323’942,616.32 (INCL. IGV); con la firma del Contrato de 

Obra N° 127-2018-MTC/20 1(ver Anexo 08) – Contrato de Préstamo BID 

3881/OC-PE (ver Anexo 09) entre Provías Nacional y China Railway 20 

Bureau Group Corporation. 

El objetivo del tramo 1 que comprende desde la progresiva Km.00+000 

(Puente Tingo) al Km.52+920 (Punto Unión), es realizar el mejoramiento a 

nivel de pavimento flexible y contribuir así, a la productividad y el desarrollo 

del área de influencia directa; a nivel regional y nacional, mediante la mejora 

 
1 (Provias Nacional, Contrato de Obra N° 127-2018-MTC/20, 2018) 
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de la infraestructura vial que conecta los mercados y zonas productivas de la 

sierra y selva con los nodos del comercio exterior del país; siendo un contrato 

financiado por el BID, exige el cumplimiento de los Requerimientos 

Ambientales y Sociales del Proyecto, constituidos en las políticas de 

salvaguardas ambientales y sociales del BID. 

3.1 SITUACIÓN PROBLEMÁTICA DEL PROYECTO 

Durante la participación en el proyecto del tramo en estudio he podido 

percibir diversos problemas que han afectado al desarrollo del proyecto de 

mejoramiento y operación del corredor vial Huánuco - La Unión - Tramo 1, 

como: 

a) Falta de Planificación: Las actividades no eran programadas y no se 

realizaba el control y seguimiento de ellas, así como no había una 

actualización mensual del cronograma de obra. 

b) Problemas Logísticos: Falta de recursos humanos, abastecimiento de 

materiales, herramientas manuales y equipos.  

c) Problemas Sociales: Paralizaciones de frentes de trabajo por pobladores 

exigiendo trabajo, riego antipolvo, accesos y pago de sus predios.  

d) Problemas Geológicos: Zonas inestables que no estaban contempladas 

en el Expediente Técnico. 

e) Condiciones Imprevistas: Factores climatológicos (lluvias torrenciales) y 

accidentes laborales. 

f) Incompatibilidades en el Expediente Técnico: Sectores con necesidades 

de obras de arte, replanteamiento de trazo y topografía que no estaban 

contempladas en el Expediente Técnico. 

De estos problemas que se han suscitado el más relevante y el que se 

suscitó con mayor incidencia es el cumplimiento del cronograma debido a que 

durante el periodo del 2018 al 2021 se han presentado 18 prórrogas de plazo 

en el tramo 1, de los cuales solo han sido aprobados 05 prórrogas de plazo, 

cambiando la fecha de terminación del 17.09.2020 (término de plazo 

contractual) al 11.07.2021 (fecha modificada por la aprobación de la prórroga 

de plazo N°152), según Resolución Directoral N°0060-2021-MTC/20 como se 

puede apreciar en el Anexo 14. 

 
2 Prórroga de Plazo N° 15, traslada la fecha de término de las Obras Iniciales - Tramo I (OI- T1), del 26.06.2021 al 
11.07.2021 (Provias Nacional, Resolución Directoral N° 0060-2021-MTC/20, 2021). 
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El cronograma de obra ha sido actualizado cada trimestre debido a los 

adicionales de obra y prórrogas de plazo del tramo 1, siendo aprobados por 

la entidad contratante (Provías Nacional). De tal forma que el cronograma 

actualizado para el presente informe corresponde a la novena actualización 

del cronograma de obra (Programa de obra inicial actualizado al noveno 

Trimestre) como se puede apreciar en el Anexo 15. 

3.2 IDENTIFICACIÓN DEL PROBLEMA 

En el transcurso de participación en el proyecto, he podido identificar la 

problemática del incumplimiento del cronograma de obra por la falta de 

disponibilidad de predios en la ejecución del mejoramiento y operación del 

corredor vial Huánuco – La Unión Tramo 1, dado que, se incumplían con las 

metas establecidas del mes. 

Para abordar este problema, se realizó un recorrido como se puede 

observar en el (Anexo 04), con el objetivo de identificar los sectores 

pendientes de liberar e intervenir, se utilizó el padrón – PACRI PVN, brindado 

por el área de Relaciones Comunitarias (ver Anexo 17). 

Por lo que, se logró un diagrama lineal de las áreas intervenidas como 

impedidas a intervenir, obteniendo 23 sectores homogéneos (sectores de 

reducida longitud o de una continuidad excesiva de interferencias por predios 

no liberados) no ejecutables por la falta de liberación según el análisis del 

padrón brindado por el área de Relaciones Comunitarias. Los detalles sobre 

el análisis se encuentran en el Anexo 18. 

En el gráfico N°01, se muestra parte del análisis del esquema de 

distribución lineal de los predios que impiden ejecutar las obras, así como los 

sectores homogéneos, comprendidos en la vía del tramo I. Los sectores 

homogéneos 07 y 08 inician en la progresiva Km.25+880 al Km.27+640 y del 

Km.27+820 al Km.27+880 respectivamente, y cuentan con áreas afectadas 

impedidas a ejecutar, así como también con áreas ejecutadas sin autorización 

formal de PACRI – Provías Nacional. 
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Gráfico 1 

Diagrama lineal de predios afectados y los sectores Homogéneos, considerados para los metrados impedidos de ejecutar 
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En el gráfico N°01, se visualizan parámetros que están representados 

por diferentes colores, tales como: 

-     Sector de color rojo: hace referencia a la afectación no liberada, no 

intervenida según padrón. 

-     Sector de color amarillo: hace referencia a la afectación no liberada, 

intervenida según padrón. 

-     Sector de color verde: hace referencia a la afectación trabajada (no 

entregada formalmente según condición PACRI – Provías Nacional). 

-     Sector de color azul: hace referencia a los sectores homogéneos no 

ejecutables por falta de liberación según análisis del padrón 

(Considerados para el metrado de los sectores impedidos de ejecutar) 

Asimismo, se ha considerado los parámetros de: 

- Sector Homogéneo: Para los sectores de reducida longitud o de una 

continuidad excesiva de interferencias por predios no liberados. 

- NO NO Izq.: Para los sectores del lado izquierdo que no han sido 

liberados según el padrón del área de PACRI – Provías Nacional. 

- Lado Izq.: Donde se considera el lado izquierdo del tramo de la vía en 

estudio  

- Prog. Cada 20m.: Para el análisis se ha considerado el estudio de la vía 

cada 20 metros de distancia. 

-  Lado Der.: Donde se considera el lado derecho del tramo de la vía en 

estudio. 

- NO NO Der.: Para los sectores del lado derecho que no han sido 

liberados según el padrón del área de PACRI – Provías Nacional. 

De igual manera se realizó la evaluación de cada uno de los sectores 

homogéneos, determinando las obras involucradas e identificando las partidas 

que han sido impedidas de ejecutar, dado que, su inejecución ocasiona la 

modificación del programa de ejecución obra vigente. 

En el Tabla N° 1, se ha cuantificado a las partidas afectas y se ha 

contabilizado el metrado total involucrado de los sectores impedidos de 

ejecutar. 
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Tabla 1 

Partidas y metrados involucrados en los sectores impedidos de ejecutar 

ITEM DESCRIPCIÓN DE PARTIDAS UNIDAD 

METRADO 

IMPEDIDOS DE 

EJECUTAR 

200 MOVIMIENTO DE TIERRAS   

201.B 
Desbroce y limpieza en zonas no 

boscosas 
ha 8.36 

202.A Excavación en roca fija m3 230,573.93 

202.B Excavación en roca suelta m3 324,817.41 

202.C Excavación en material suelto m3 844,775.62 

203.A Remoción de derrumbes m3 116,926.39 

205. A Terraplenes m3 77,074.38 

207.A Mejoramiento de suelos m3 28,762.33 

210.A 
Perfilado y compactado de 

subrasante en zonas de corte 
m2 208,772.53 

211.A Material de cantera para rellenos m3 154,242.53 

212.A Banquetas para rellenos m3 1,770.86 

400 PAVIMENTOS   

400.A 
CAPAS ANTICONTAMINANTES 

SUBBASES Y BASES 
  

403.A Base granular m3 59,570.82 

400.B PAVIMENTOS FLEXIBLES   

416.A Imprimación asfáltica m2 234,521.17 

423.A 
Pavimento de concreto asfaltico 

caliente 
m3 17,506.79 

426.A Cemento asfaltico kg 2,492,511.59 

428.A Asfaltos líquidos lt 257,973.31 

429.A Filler kg 767,322.58 

430.A Mejoradores de adherencia kg 24,925.13 

500 DRENAJE   

501.E 
Excavación no clasificada para 

estructuras 
m3 48,198.16 

502.A Rellenos para estructuras m3 12,233.48 

502.B Relleno para suelo reforzado m3 2,218.50 

503.C Concreto clase c (f'c = 280 kg/cm2) m3 1,978.85 

503.D Concreto clase d (f'c = 210 kg/cm2) m3 4,741.23 

503.E Concreto clase e (f'c = 175 kg/cm2) m3 860.88 

503.F Concreto clase f (f'c = 140 kg/cm2) m3 78.6 
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503.G 
Concreto clase g (f'c = 140 kg/cm2 

+ 30%pm) 
m3 1.75 

503.H Concreto clase h (f'c = 100 kg/cm2) m3 421.38 

503.I Encofrado y desencofrado m2 15,938.56 

504.A Acero de refuerzo kg 559,960.07 

508.E 
Tubería hdpe corrugada sin 

perforar, d= 8" 
m 216.8 

509.A Subredes m 6,285.19 

510.A1 
Cunetas revestidas en concreto 

tipo c-1 
m 12,663.09 

510.A2 
Cunetas revestidas en concreto 

tipo c-2 
m 13,795.86 

510.A3 Descarga de cuneta en banqueta m 1,671.80 

511.A2 Geotextil no tejido clase 2 m2 6,422.43 

515.A Tubería perforada de pvc-sap d=3" m 64.4 

515.D Tubería perforada de pvc-sap d=6" m 700 

515.E Tubo pvc-sap, d=2" m 159.96 

516.A Junta para muros m2 859.64 

516.B Junta para badenes m 1,476.67 

516.C Junta unión losa-emboquillado m 316.18 

517.A Bordillo m 948.5 

518.A Geocompuesto de drenaje m2 173.23 

519.A Tubería tmc ø=48" m 577.4 

521.A Caja de mantenimiento und. 20 

523.A Filtro drenante m3 1,043.60 

524.A Malla electrosoldada m2 266.5 

600 OBRAS COMPLEMENTARIAS   

601.B Emboquillado de piedra e=0.15 m. m2 813.8 

601.C Emboquillado de piedra e=0.20 m. m2 2,691.3 

601.D Piedra asentada m3 1,085.71 

602.A1 Gavión tipo caja m3 2,001.25 

603.A Enrocado m3 1,353.60 

606.A Elemento muro de suelo reforzado m3 2,351.75 

607.A Cruce vehicular m 14 

608.A Cruce peatonal und. 4 

609.A 
Desmontaje y transporte de 

alcantarilla tmc existentes 
m 123.5 

700 TRANSPORTE   
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700.A 

Transporte de materiales 

granulares para distancias entre 120 

m. y 1,000 m. 

m3-Km 244,142.45 

700.B 

Transporte de materiales 

granulares para distancias mayores 

de 1,000 m. 

m3-Km 2,182,749.08 

700.C 

Transporte de materiales 

excedentes para distancias entre 120 

m. y 1,000 m. 

m3-Km 1,392,820.43 

700.D 

Transporte de materiales 

excedentes para distancias mayores 

de 1,000 m. 

m3-Km 19,870,878.62 

700.E 
Transporte de mezclas asfálticas 

para distancias hasta 1,000 m. 
m3-Km 17,507.41 

700.F 
Transporte de mezclas asfálticas 

para distancias mayores de 1,000 m. 
m3-Km 252,402.89 

700.G 
Transporte de roca para distancias 

entre 120 m. y 1,000 m. 
m3-Km 1,267.48 

700.H 
Transporte de roca para distancias 

mayores de 1,000 m. 
m3-Km 47,142.04 

700.I 

Transporte de material de 

derrumbes para distancias mayores 

de 1,000 m 

m3-Km 255,370.00 

800 
SEÑALIZACION Y SEGURIDAD 

VIAL 
  

801.A 
Señales preventivas (0.60 m x 0.60 

m) 
und. 217 

802.A1 
Señal reglamentaria octogonal 

(0.75m. x 0.75 m.) 
und. 2 

802.A2 
Señal reglamentaria rectangular 

(0.75 m x 0.75 m) 
und. 91 

803.A1 Señal informativa m2 31.04 

803.A2 
Señal informativa de servicios 

auxiliares (0.75 m x 0.60 m) 
und. 1 

803.A3 
Estructuras de soporte de señales 

tipo E-1 
und. 19 

804.AA Tachas retroreflectivas und. 6,424.00 

805.A Marcas en el pavimento m2 7,571.38 

806.A Barreras de seguridad vial (tipo P3) m 10,555.00 

810.A Poste de kilometraje und. 22 
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811.A 
Reductores de velocidad tipo 

resalto 
m 68.92 

900 PROTECCIÓN AMBIENTAL   

910 
PROGRAMA DE ABANDONO DE 

OBRA 
  

901.A 
Disposición y conformación de 

depósitos de material excedente 
m3 1,595,824.71 

En la tabla N° 1, se describe cada partida y subpartida con su respectiva 

unidad de medida y la cantidad de metrado impedido a ejecutar según la 

planilla de metrado de cada partida. 

Asimismo, en la tabla N° 2 se muestra las partidas pertenecientes a la 

ruta crítica del programa de obra vigente (programa de obra inicial actualizado 

al noveno trimestre como se muestra en el Anexo 15), donde se observa que, 

a excepción de las partidas movilización y desmovilización de equipos, 

mantenimiento de tránsito temporal y seguridad vial y tubería TMC D=60”, 

todas las partidas críticas del contrato principal, están comprendidas dentro 

de las partidas impedidas de ejecutar. 

Tabla 2 

Partidas de la ruta crítica del programa de obra vigente 

ITEM NOMBRE 
TAREAS 

CRÍTICAS 

100 TRABAJOS PRELIMINARES Sí 

101.A 
Movilización y desmovilización de 

equipos 
Sí 

103.A 
Mantenimiento de tránsito temporal y 

seguridad vial 
Sí 

200 MOVIMIENTO DE TIERRAS Sí 

201.B 
Desbroce y limpieza en zonas no 

boscosas 
Sí 

202.B Excavación en roca suelta Sí 

202.C Excavación en material suelto Sí 

205. A Terraplenes Sí 

207.A Mejoramiento de suelos Sí 

210.A 
Perfilado y compactado de 

subrasante en zonas de corte 
Sí 

211.A Material de cantera para rellenos Sí 

Fuente: Área de Trazo y Topografía – Ing. Marco Franco Ruiz 
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212.A Banquetas para rellenos Sí 

400 PAVIMENTOS Sí 

400.A 
CAPAS ANTICONTAMINANTES 

SUBBASES Y BASES 
Sí 

403.A Base granular Sí 

400.B PAVIMENTOS FLEXIBLES Sí 

416.A Imprimación asfáltica Sí 

423.A 
Pavimento de concreto asfaltico 

caliente 
Sí 

426.A Cemento asfaltico Sí 

428.A Asfaltos líquidos Sí 

429.A Filler Sí 

500 DRENAJE Sí 

501.E 
Excavación no clasificada para 

estructuras 
Sí 

502.A Rellenos para estructuras Sí 

502.B Relleno para suelo reforzado Sí 

503.D Concreto clase d (f'c = 210 kg/cm2) Sí 

503.H Concreto clase h (f'c = 100 kg/cm2) Sí 

503.I Encofrado y desencofrado Sí 

504.A Acero de refuerzo Sí 

509.A Subredes Sí 

510.A1 
Cunetas revestidas en concreto tipo 

c-1 
Sí 

510.A2 
Cunetas revestidas en concreto tipo 

c-2 
Sí 

518.A Geocompuesto de drenaje Sí 

519.A Tubería tmc ø=48" Sí 

520.A Tubería TMC ø=60" Sí 

524.A Malla electrosoldada Sí 

600 OBRAS COMPLEMENTARIAS NO 

606.A Elemento muro de suelo reforzado Sí 

800 SEÑALIZACION Y SEGURIDAD VIAL Sí 

804.AA Tachas retroreflectivas Sí 

805.A Marcas en el pavimento Sí 

 FIN Sí 

 EVENTO COMPENSABLE N° 05 Sí 

 
INICIO DE EVENTO COMPENSABLE 

05 
 

200 MOVIMIENTO DE TIERRAS Sí 
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201.B 
Desbroce y limpieza en zonas no 

boscosas 
Sí 

202.C Excavación en material suelto Sí 

211.A Material de cantera para rellenos Sí 

212.A Banquetas para rellenos Sí 

500 DRENAJE NO 

509.A Subredes Sí 

 EVENTO COMPENSABLE N° 06  

 
INICIO DE EVENTO 

COMPENSABLE 06 
 

200 MOVIMIENTO DE TIERRAS  

207.A1 Mejoramiento de suelos Sí 

211.A Material de cantera para rellenos Sí 

 FIN  

La tabla N° 2 extraído del Cronograma de obra vigente, muestra a las 

partidas impedidas de ejecutar pertenecientes a la ruta crítica. 

Teniendo en cuenta que estas partidas fueron impedidas de ejecutar y 

que pertenecen a la ruta crítica; sus metrados involucrados demandan de un 

tiempo para su ejecución, entonces, queda demostrado que la ruta crítica del 

programa de ejecución de obra vigente, también será modificado por la falta 

de liberación de predios en el prisma de fundación de la carretera, que impiden 

la ejecución de partidas de la ruta crítica y no critica, así como de sus 

sucesoras, del programa de obra vigente. 

Para cumplir con el plazo actualizado de ejecución del tramo 1, se 

requiere tener un mínimo del 25% de predios liberados para iniciar las obras3, 

según los términos de referencia Sección VII del contrato (ver Anexo 16). Sin 

embargo, la entidad contratante (Provías Nacional), a través de su área 

encargada de ejecutar el plan de compensación y reasentamiento involuntario 

(PACRI), solo ha entregado al contratista (CR20G-Sucursal del Perú) un 39% 

de predios liberados en el periodo del 2018 al 2021. 

A pesar de haber transcurrido el plazo contractual de 660 días calendario 

más las prórrogas de plazos adicionales (252 días de 297 días calendarios), 

el área PACRI de Provías Nacional no ha entregado a la empresa contratista 

CR20G-Sucursal del Perú las áreas liberadas. Por lo que la falta de 

 
3 Capítulo 7, pág. 60 de la Sección VII del Contrato de Obra (Provias Nacional, Sección VII, Especificaciones y 

Condiciones de Cumplimiento, 2018) 
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disponibilidad de predios es la principal razón del incumplimiento del 

cronograma y por ende el retraso en la ejecución de las obras iniciales del 

tramo en estudio; dado que, interfiere con la ejecución de todas las partidas 

genéricas y específicas del cronograma de avance de obra, repercutiendo en 

la fecha de terminación del proyecto. 

Por lo tanto, con lo analizado se ha podido identificar que el principal 

problema para el incumplimiento del cronograma de obra se debe a la falta de 

disponibilidad de predios en la ejecución del mejoramiento y operación del 

corredor vial Huánuco – La Unión – Tramo 1. Puesto que la entidad 

contratante Provías Nacional no ha entregado los terrenos de libre 

disponibilidad a través de una comunicación escrita exigida contractualmente 

como se menciona en el capítulo 7, numeral 7.1, Gestión socio - ambiental del 

Contrato de Obra N° 127-2018-MTC/20 (ver Anexo 08), establece: En el caso 

de que se presentaran interferencias tales como infraestructura de servicio 

público, afectaciones prediales, ejecución de obras por terceros u otras 

entidades, que limiten el inicio de las obras de acuerdo al Programa inicial de 

las obras, materia del presente Contrato, el CONTRATANTE comunicará al 

CONTRATISTA el inicio de los trabajos en el sector liberado de interferencias, 

de modo que no se afecte el plazo de ejecución previsto para las obras. 

3.3 JUSTIFICACIÓN DEL PROBLEMA 

En la ejecución de proyectos viales es inevitable el incumplimiento del 

cronograma de obra debido a interferencias como la falta de disponibilidad de 

predios, esto hace a que se vea afectado la calidad de los servicios prestados 

y se incumpla el contrato de obra. 

En la actualidad todos los proyectos deberían de cumplir con el 

cronograma de obra inicial, de tal forma que se cumpliría con el contrato y los 

estándares de calidad establecidos. De esta manera se incrementaría más 

proyectos que harían que el país y sus habitantes progresen de forma súbita. 

La presente investigación es viable, dado que, se dispone con los 

recursos económicos, humanos y fuentes de información necesarias para 

llevar a efecto. 

En el aspecto social, sobre todo a los pobladores afectados por el 

derecho de vía, serán expropiados y compensados por sus predios. 
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La presente investigación tiene una utilidad metodológica, dado que, 

puede ser empleada en futuras investigaciones que usen metodologías 

similares. 

En el aspecto profesional, la presente investigación contribuirá a los 

estudios que se realizan a nivel nacional y local, sobre el incumplimiento de 

cronograma de obra por la falta de disponibilidad de predios. 

3.4 BASES TEÓRICAS 

Rodríguez & Valdez (2012) (Mejoramiento de la Productividad en la 

Construcción de Obras con Lean Construction, Trenchles, CYCLONE, 

EZStrobe, BIM, 2012); en el capítulo 8: la tecnología como alternativa de 

mejora de la productividad, definen a la productividad como la utilización 

eficiente de los recursos al producir un bien y/o servicio, estableciendo que la 

fórmula para determinar la Productividad es:  

𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑 =  
𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛 𝑟𝑒𝑎𝑙

𝑇𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑟𝑒𝑎𝑙
 

(Decreto Legislativo N° 1192 que aprueba la Ley Marco de Adquisición y 

Expropiación de inmuebles, transferencia de inmuebles de propiedad del 

Estado, liberación de Interferencias y dicta otras medidas para la ejecución de 

obras de infraestructura, 2015), en el Título VII sobre la liberación de 

interferencias, señala que: i) la entidad pública es la encargada de comunicar 

al titular de la interferencia que se encuentra dentro del trazo de ejecución de 

las Obras de Infraestructura con la finalidad de trasladar y/o reubicar la 

interferencia (p. 9); ii) asimismo esta ley hace mención a los procedimientos 

de adquisición y expropiación (p. 2).  

(Plan de Compensación y Reasentamiento Involuntario (PACRI) - Tramo 

1 Km. 00+000 al Km. 52+920, 2016), en el inciso 11.4 se indica que, los 

afectados por la construcción de la obra vial, serán compensados y/o 

reasentados. (p. 27). 

Según el (Manual de Operaciones del Proyecto, 2017), que forma parte 

del anexo único del Contrato Préstamo N°3881/OC-PE entre la República del 

Perú y el Banco Interamericano de Desarrollo (2017), en el Capítulo 6: Gestión 

Socio Ambiental del Proyecto, numeral 6.3.1.2, punto 5, en los 

procedimientos, roles, responsabilidades y tiempos del Contratista para la 

implementación del PACRI establece lo siguiente: Si la UGDV (Unidad 
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Gerencial de Derecho de Vía – responsable de liberación de predios del 

Contratante) no comunica la libre disponibilidad de forma escrita al contratista, 

este no podrá iniciar trabajos en los sectores restringidos. 

De acuerdo al (Acta de Toma de Posesión del Sitio de Obras , 2018), la 

entidad contratante deja constancia que entregó al contratista el 39% de 

liberación de predios e interferencias, correspondiente al sector del Km. 

32+000 al Km. 52+920. 

De la (Sección VII – Términos de Referencia del Contrato de Obra N° 

127-2018-MTC/20 , 2018), en el Capítulo 7, numeral 7.1, Gestión socio - 

ambiental, fija las condiciones: i) Solo se podrá iniciar obras en los sectores 

que estén al 100% disponibles, según PACRI, ii) Asimismo, se puede iniciar 

las Obras Iniciales en cada tramo del proyecto, con un mínimo del 25 % de 

predios liberados. 

De la (Sección VI- Condiciones Especiales del Contrato de Obra N° 127-

2018-MTC/20 , 2018), en el numeral 32.1 de las condiciones generales del 

contrato (CGC), establece que: el contratista deberá advertir al Gerente de 

Obras sobre futuros posibles eventos que puedan perjudicar la calidad de los 

trabajos, lo antes posible. 

3.5 ALCANCE 

La presente investigación tiene, como alcance generar un nuevo 

cronograma de obra para el mejoramiento y operación del corredor vial 

Huánuco – La Unión - Tramo 1, aplicando la fórmula de la productividad.  
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CAPÍTULO IV 

APORTES PARA LA SOLUCIÓN DEL PROBLEMA 

4.1 METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

4.1.1 TIPO DE INVESTIGACIÓN 

La investigación fue de tipo cualitativa, dado que, se basó en la 

recolección y análisis de datos no numéricos, como palabras, imágenes 

o sonidos, que exploraron significados, percepciones y contextos 

sociales. 

4.1.1.1 ENFOQUE 

La investigación se basó en un enfoque cualitativo, por lo que 

fue un estudio minucioso y exhaustivo de los fenómenos sociales, 

que priorizaron la comprensión de significados, vivencias y 

contextos. E interpretaron y contextualizaron la información 

obtenida mediante métodos como observación y análisis 

documental. Estas técnicas permitieron capturar la complejidad y 

subjetividad de las experiencias humanas, Por lo tanto, para la 

investigación se optó por el enfoque cualitativo, dado que, ofrecía 

una comprensión más integral y contextualizada de los temas 

abordados. 

4.1.1.2 ALCANCE 

El enfoque metodológico seleccionado para el estudio fue de 

nivel descriptivo. La investigación descriptiva tuvo como objetivo 

principal esclarecer las características y perfiles asociados a la 

persona, grupo, comunidad, proceso, objeto u otro fenómeno 

objeto de análisis (Hernández, 2018). 

 

4.1.1.3 DISEÑO 

La metodología adoptada en la investigación fue no 

experimental, como lo define el Equipo editorial Etecé (1994), 

donde explica que este enfoque no implica la manipulación 

intencionada de las variables que se pretenden interpretar. En 

cambio, se ha limitado a observar los fenómenos en su entorno 

natural para describirlos y analizarlos sin replicarlos en un ambiente 
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controlado. Además, el estudio se caracterizó como no 

experimental y transversal, dado que, de acuerdo con el Equipo 

editorial Etecé (1994), se enfoca en un estado actual del tema en 

cuestión. Los datos se recopilaron en un momento único con el 

objetivo de describir las variables presentes y analizar su impacto 

o implicación en el contexto de la investigación.  

4.1.2 POBLACIÓN Y MUESTRA 

4.1.2.1 POBLACIÓN 

La población (N), objeto de estudio en la investigación 

contempló a todos los pobladores que se encontraban afectados 

por el derecho de vía, del mejoramiento y operación del corredor 

vial Huánuco y La Unión – Tramo 1. 

De acuerdo al padrón de predios que no han sido 

compensados – Depurado, brindado por el área de Relaciones 

Comunitarias, se ha podido identificar 503 pobladores afectados 

por el derecho de vía, que deberán ser expropiados y 

compensados. 

Por lo tanto, el valor de la población de esta investigación es 

el siguiente: 

N = 503 pobladores 

4.1.2.2 MUESTRA 

La muestra (n) se ha determinado de acuerdo con la 

Estadística de Canavos:  

𝑛 =
𝑍2 ∗ 𝑁 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

𝑒2(𝑁 − 1) + 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞
 

Donde: 

n = muestra 

N = Población 

p = Probabilidad a favor 

q = Probabilidad en contra 

Z = Nivel de confianza 

e = Error de muestra 
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Para realizar el cálculo del valor de “n” es necesario tener en 

cuenta los valores de las otras variables como: 

- El valor de la población ha sido identificado mediante la 

recolección de datos, por lo que N = 503. 

- Se ha considerado una probabilidad a favor del 50%, por lo 

que el valor de “p”, es el siguiente p = 50 % = 0.5 

- Se ha tenido en cuenta la probabilidad en contra del 50%, por 

lo que el valor de “q” es de q = 50 %=0.5 

- El nivel de confianza será del 95% por lo que el valor de “Z”, 

es de: Z = 1.96 

- Para el valor del error de muestra “e”, se ha considerado el 

valor del 5%, dado que Z = 1.96. 

Por lo tanto, al remplazar los valores indicados líneas arriba, 

el valor de la muestra será el siguiente: 

𝑛 =
(1.96)2 ∗ 506 ∗ 0.5 ∗ 0.5

(0.05)2(503 − 1) + (1.96)2 − 0.5 − 0.5
 

𝑛 = 218.05 ≅ 219 𝑝𝑜𝑏𝑙𝑎𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 

Siendo el tamaño de muestra 219 pobladores afectados por 

el derecho de vía. 

4.2 INSTRUMENTOS Y OTROS  

Las técnicas e instrumentos utilizados en el análisis de esta investigación 

se dividieron en dos fases: i) Recolección de datos y ii) Análisis de la 

información. 

4.3.1 PRIMERA FASE – RECOLECCIÓN DE DATOS 

4.2.2.1 TÉCNICA. 

La técnica empleada para la recolección de datos es: 

• Padrón de Predios que no han sido compensados – PACRI 

PVN, brindado por el área de Relaciones Comunitarias. 

• Observación del área impedida a ejecutar 

4.2.2.2 INSTRUMENTOS. 

Los instrumentos, herramientas, equipos y materiales 

utilizados para la recolección de datos fueron: 

• Padrón de Predios que no han sido compensados – 

Depurado; brindado por el área de Relaciones Comunitarias. 
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• Recorrido del Tramo1 del mejoramiento y operación del 

corredor vial Huánuco y La Unión. 

• Libreta de apuntes; para el inicio y fin de los sectores 

impedidos a ejecutar por la falta de liberación de predios. 

• Casco de seguridad; como medida de protección en campo 

de acuerdo a la ley N°29783 

• Chaleco; como medida de protección en campo de acuerdo a 

la ley N°29783 

• Zapatos de Seguridad; como medida de protección en campo 

de acuerdo a la ley N°29783 

• Camioneta 4x4. 

• Celular (solo para el uso de toma de fotografías) 

4.3.2 SEGUNDA FASE – ANÁLISIS DE INFORMACIÓN 

4.2.2.1 TÉCNICA 

 La técnica empleada para el análisis de datos es: 

• Cuantitativa y comparativa. 

4.2.2.2 INSTRUMENTOS 

Los instrumentos, herramientas, equipos y materiales 

utilizados para la el análisis de datos son: 

• Laptop (para el uso de los programas)  

• Programa Excel 

• Programa Word  

• Programa Ms. Project 

• Contrato de Obra N° 127-2018-MTC/20 (base legal) 

• Sección VI- Condiciones Especiales del Contrato de Obra N° 

127-2018-MTC/20 (base legal) 

• Sección VII – Términos de Referencia del Contrato de Obra 

N° 127-2018-MTC/20 (base legal) 

• Manual de Operaciones del Contrato de Préstamo BID 

3881/OC-PE (base legal) 
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4.3 RESULTADOS 

4.3.1 PROCESAMIENTO DE DATOS 

Para el procesamiento de datos se ha verificado en campo la 

veracidad del padrón de Predios que no han sido compensados - PACRI 

PVN – Depurado, proporcionado por el área de Relaciones 

Comunitarias.
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A continuación, se presenta el padrón de Predios que no han sido compensados - PACRI PVN – Depurado:  

Gráfico 2 

Padrón de Predios que no han sido compensados – PACRI PVN - Depurado 

 

Fuente: Área de Relaciones Comunitarias 
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En el padrón brindado por el área de Relaciones Comunitarias, se ha 

considerado el número de expediente de cada posesionario, así como sus 

datos personales, las progresivas iniciales y finales en el que interfieren con 

el derecho de vía, el lado de la vía afectada, la condición jurídica, la localidad, 

el tipo de afectación, si esta liberado, si está compensado, si el predio ha sido 

intervenido, los tipos de plantaciones, área del terreno afectado, cantidad total 

en liberaciones, obras complementarias, número de módulo de vivienda, área 

de vivienda, número de pisos de la vivienda, acta de compromisos 

(documentos PACRI), modulo temporal de vivienda plataforma, monto de 

predios compensados y Observaciones. 

El padrón depurado con el cual se ha basado la presente investigación 

se encuentra en el (Anexo 17), el cual está visado por el Especialista de 

Relaciones Comunitarias Lic. Raúl Chacón y el Especialista de Planeamiento 

– Ing. Raúl Huauya. 

Por lo tanto, al analizar el padrón depurado, se ha encontrado sectores 

de reducida longitud con interferencias de predios y terrenos no liberados, por 

lo que han sido unificados y llamados sectores homogéneos, el cual se explicó 

en el Capítulo II, concluyendo en 23 sectores, en los cuales se identificaron 

las partidas afectadas y cantidad de obra comprometida e impedida de 

ejecutar. 

Habiendo cuantificado a las partidas afectas y contabilizado el metrado 

total involucrado de los sectores impedidos de ejecutar, se prosiguió a realizar 

el análisis de acuerdo con la fórmula de la productividad. 

Esta fórmula es ideal para el análisis; dado que, proporciona una medida 

básica de la eficiencia o rendimiento del trabajo en términos de la cantidad de 

trabajo o metrado, en relación con el tiempo empleado o duración de una 

actividad. Rodríguez & Valdez (2012). 

𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑑𝑎𝑑 =  
𝑃𝑟𝑜𝑑𝑢𝑐𝑐𝑖ó𝑛 𝑟𝑒𝑎𝑙

𝑇𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑟𝑒𝑎𝑙
 

Donde: 

- Producción real: es la cantidad real de trabajo también conocido como 

Metrado. 

- Tiempo real: es el tiempo real empleado para realizar esa producción o 

actividad. 
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- Productividad: es una medida de progreso técnico (rendimiento)  

Entonces, para el análisis de la problemática que es el incumplimiento 

del Cronograma de Obra, se tuvo presente que debido al impedimento de la 

ejecución de las obras en los sectores con falta de liberación de predios y 

terrenos, se han visto involucrados algunas partidas contractuales, que 

afectaban una cierta cantidad de obra (metrados impedidos de ejecutar – MIE) 

que, de acuerdo a los rendimientos contractuales establecidos en la oferta del 

Contratista (rendimiento oferta – RO), determinaban un tiempo en el que era 

imposible ejecutar dicha partida (duración afectada – DA), con lo que se tuvo 

la siguiente relación: 

DA = MIE / RO 

Donde: 

DA: Duración afectada (de responsabilidad del Contratante) 

MIE: Metrados impedidos de ejecutar (de responsabilidad del 

Contratante) 

RO: Rendimiento oferta 

Por otro lado, siendo que estos metrados impedidos de ejecutar, que son 

de responsabilidad de la entidad contratante Provías Nacional, 

indefectiblemente debieron ejecutarse en los tiempos de ejecución de las 

partidas (el cual se llamó tiempo de duración – D), de acuerdo al programa de 

obra actualizado al noveno trimestre y siendo consecuentes con la entidad 

contratante Provías Nacional, entonces, se estableció que estos metrados 

serían las últimas en ejecutarse. Es decir, aun cuando estos metrados podían 

efectuarse en cualquier momento del tiempo de ejecución de la partida, estas 

serían las últimas en realizarse, a fin de dar tiempo a la entidad contratante 

Provías Nacional para que libere estos frentes, por lo que se definió la fecha 

más tardía de inicio de los metrados impedidas de ejecutar (a la cual se llamó 

fecha de inicio más tardío de los metrados impedidos de ejecutar – FIT), bajo 

el siguiente gráfico: 
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Gráfico 3 

Análisis de la fecha de inicio más tardío de los metrados impedidos de ejecutar – FIT 

 

Así se obtuvo la siguiente relación: 

FIT = FF – DA 

Donde: 

DA: Duración afectada 

FF: Fecha de fin de la partida 

FIT: Fecha de inicio más tardío de los metrados impedidos de ejecutar 

(de responsabilidad de la entidad contratante Provías Nacional) 

Asimismo, se tuvo en cuenta que el metrado impedido de ejecutar, por 

la falta de liberación de predios, es de responsabilidad de la entidad 

contratante Provías Nacional, entonces, esta fecha de inicio más tardío de los 

metrados impedidos de ejecutar (FIT), también es de responsabilidad de la 

entidad contratante Provías Nacional y seguirá bajo su responsabilidad en 

tanto continúe la falta de liberación de predios que impiden la ejecución de las 

partidas involucradas. 

A continuación, se presenta los cálculos de las duraciones de las 

partidas impedidas de ejecutar, por la falta de liberación de predios, de 

acuerdo con los metrados involucrados y los rendimientos de la oferta según 

el procedimiento establecido anteriormente: 
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Tabla 3 

Duración de las Partidas impedidas de ejecutar 

ITEM DESCRIPCIÓN DE PARTIDAS UNIDAD 

CAO INICIAL APROBADO 
Metrado 

Impedidos 

de Ejecutar 

(4) 

Duración 

Calculada 

(5) = 

(4)/(3) 

GANTT 

Metrado 

Contrato 

Inicial 

(1) 

Plazo 

(Días) 

(2) 

Rendimien

to 

(3) = (1)/(2) 

Duración 

Afectada - DA 

(Días) 

(6) 

200 MOVIMIENTO DE TIERRAS       
 

01.B 
Desbroce y limpieza en zonas no 

boscosas 
ha 58.91 59.00 1.00 8.36 9 9 

202.A Excavación en roca fija m3 924,290.83 381.00 2,425.96 230,573.93 96 96 

202.B Excavación en roca suelta m3 819,442.34 344.00 2,382.10 324,817.41 137 137 

202.C Excavación en material suelto m3 
2,092,820.

04 
303.00 6,907.00 844,775.62 123 123 

203.A Remoción de derrumbes m3 323,846.11 150.00 2,158.97 116,926.39 55 55 

205.A Terraplenes m3 201,940.80 106.00 1,905.10 77,074.38 41 41 

207.A Mejoramiento de suelos m3 52,326.18 82.00 638.12 28,762.33 46 46 

210.A 
Perfilado y Compactado de sub-

rasante en zonas de corte 
m2 491,072.19 79.00 6,216.10 208,772.08 34 34 

211.A Material de cantera para rellenos m3 321,199.85 60.00 5,353.33 154,242.53 29 29 

212.A Banquetas para rellenos m3 2,719.56 40.00 67.99 1,770.86 27 27 

400 PAVIMENTOS        

400.A CAPAS ANTICONTAMINANTES SUBBASES Y BASES      
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403.A Base Granular m3 140,817.04 175.00 804.67 59,570.82 75 75 

400.B PAVIMENTOS FLEXIBLES        

416.A Imprimación Asfáltica m2 545,837.78 165.00 3,308.11 234,521.17 71 71 

         

423.A 
Pavimento De Concreto Asfáltico 

en caliente 
m3 40,696.26 159.00 255.95 17,506.79 69 69 

426.A Cemento Asfáltico kg 
6,026,426.

16 
159.00 37,902.05 

2,492,511.5

9 
66 66 

428.A Asfaltos líquidos lt 600,421.57 159.00 3776.24 257,973.31 69 69 

429.A Filler kg 
1,855,242.

25 
159.00 11668.19 767,322.58 66 66 

430.A Mejoradores de adherencia kg 60,264.28 159.00 379.02 24,925.13 66 66 

500 DRENAJE        

501.E 
Excavación no clasificada para 

estructuras 
m3 98,336.62 184.00 534.44 48,198.16 91 91 

502.A Relleno para estructuras m3 29,154.86 124.00 235.12 12,233.48 53 53 

502.B Relleno para suelo reforzado m3 13,197.75 42.00 314.23 2,218.50 8 8 

503.C 
Concreto clase C (f'c = 280 

kg/cm2) 
m3 4,173.08 53.00 78.74 1,978.85 26 26 

503.D 
Concreto clase D (f'c = 210 

kg/cm2) 
m3 7,916.06 31.00 255.36 4,741.23 19 19 

503.E 
Concreto clase E (f'c = 175 

kg/cm2) 
m3 2,056.65 54.00 38.09 860.88 23 23 
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503.F 
Concreto clase F (f'c = 140 

kg/cm2) 
m3 195.74 1.00 195.74 78.6 1 1 

503.G 
Concreto clase G (f'c = 140 

kg/cm2) + 30% pm 
m3 3.76 32.00 0.12 1.75 15 15 

503.H 
Concreto clase H (f'c = 100 

kg/cm2) 
m3 862.36 34.00 25.36 421.38 17 17 

503.I Encofrado y desencofrado m2 29,761.38 140.00 212.58 15,938.56 75 75 

504.A Acero de refuerzo kg 
1,029,240.

22 
80.00 12865.50 559,960.07 44 44 

508.E 
Tubería HDPE corrugada sin 

perforar, d=8" 
m 466.12 10.00 46.61 216.8 5 5 

509.A Subdrenes m 10,623.20 77.00 137.96 6,285.19 46 46 

510.A1 
Cunetas revestidas en concreto 

tipo c-1 
m 36,330.76 272.00 133.57 12,663.09 95 95 

510.A2 
Cunetas revestidas en concreto 

tipo c-2 
m 20,605.64 298.00 69.15 13,795.86 200 200 

510.A3 Descarga de cuneta en banqueta m 4,359.06 100.00 43.59 1,671.80 39 39 

511.A1 Geotextil no tejido clase 1 m 4,894.56 21.00 233.07 1,053.60 5 5 

511.A2 Geotextil no tejido clase 2 m2 9,515.03 61.00 155.98 6,422.43 42 42 

515.A 
Tubería perforada de pvc-sap, 

d=3" 
m 64.40 1.00 64.40 64.4 1 1 

515.D 
Tubería perforada de pvc-sap, 

d=6" 
m 1,095.00 13.00 84.23 700 9 9 
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515.E Tubo pvc - sap, d=2" m 401.76 10.00 40.18 159.96 4 4 

516.A Juntas para muros m2 1,402.84 10.00 140.28 859.64 7 7 

516.B Junta para badenes m 3,231.31 32.00 100.98 1,476.67 15 15 

516.C Junta unión losa emboquillado m 710.27 15.00 47.35 316.18 7 7 

517.A Bordillo m 3,073.50 62.00 49.57 948.5 20 20 

518.A Geocompuesto de drenaje m2 808.93 5.00 161.79 173.23 2 2 

519.A Tubería TMC Ø = 48" m 1,638.30 140.00 11.70 577.4 50 50 

521.A Caja de mantenimiento und 43.00 120.00 0.36 20 56 56 

523.A Filtro drenante m3 1,717.90 30.00 57.26 1,043.60 19 19 

524.A Malla electrosoldada m2 1,244.50 90.00 13.83 266.5 20 20 

600 OBRAS COMPLEMENTARIAS        

601.B Emboquillado de piedra e=0.15m m2 2,727.92 92.00 29.65 813.8 28 28 

601.C Emboquillado de piedra e=0.20m m2 5,440.90 77.00 70.66 2,691.30 39 39 

601.D Piedra asentada m3 2,263.56 27.00 83.84 1,085.71 13 13 

602.A1 Gavión tipo caja m3 2,376.25 14.00 169.73 2,001.25 12 12 

603.A Enrocado m3 7,518.10 74.00 101.60 1,353.60 14 14 

606.A 
Elemento muro de suelo 

reforzado 
m3 13,820.00 99.00 139.60 2,351.75 17 17 

607.A Cruce vehicular m 21.00 25.00 0.84 14 17 17 

608.A Cruce peatonal und 6.00 10.00 0.60 4 7 7 

609.A 
Desmontaje y transporte de 

alcantarilla tmc existentes 
m 263.50 10.00 26.35 123.5 5 5 

700 TRANSPORTES        
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700.A 

Transporte de materiales 

granulares para distancias entre 

120 m. y 1000 m. 

m3-Km 556,254.96 586.00 949.24 244,142.45 258 258 

700.B 

Transporte de materiales 

granulares para distancias 

mayores de 1000 m. 

m3-Km 
6,529,756.

02 
573.00 11395.73 

2,182,749.0

8 
192 192 

700.C 

Transporte de materiales 

excedentes para distancias entre 

120 m. y 1000 m. 

m3-Km 
3,751,309.

21 
590.00 6358.15 

1,392,820.4

3 
220 220 

700.D 

Transporte de materiales 

excedentes para distancias 

mayores de 1000 m. 

m3-Km 
47,963,671

.54 
590.00 81294.36 

19,870,878.

62 
245 245 

700.E 
Transporte de mezclas asfálticas 

para distancias hasta 1000 m. 
m3-Km 39,957.29 159.00 251.30 17,507.41 70 70 

700.F 

Transporte de mezclas asfálticas 

para distancias mayores de 1000 

m. 

m3-Km 637,798.16 159.00 4011.31 252,402.89 63 63 

700.G 
Transporte de Roca para 

distancias entre 120 m y 1000 m 
m3-Km 6,567.99 20.00 328.40 1,267.48 4 4 

700.H 
Transporte de Roca para 

distancias mayores de 1000 m 
m3-Km 236,584.80 120.00 1971.54 47,142.04 24 24 
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700.I 

Transporte de material de 

derrumbes para distancias 

mayores de 1000 m. 

m3-Km 539,456.04 5.00 107891.21 255,370.00 3 3 

800 
SEÑALIZACION Y SEGURIDAD 

VIAL 
       

801.A 
Señales Preventivas (0.60m x 

0.60m) 
und. 500.00 42.00 11.90 217 19 19 

802.A1 
Señal Reglamentaria octogonal 

(0.75m x 0.75 m) 
und. 7.00 5.00 1.40 2 2 2 

802.A2 
Señal Reglamentaria rectangular 

(0.75m x 0.75 m) 
und. 189.00 33.00 5.73 91 16 16 

803.A1 Señal Informativa m2 83.58 14.00 5.97 31.04 6 6 

803.A2 
Señal Informativa de servicios 

auxiliares (80.75m x 0.60m) 
und. 3.00 5.00 0.60 1 2 2 

803.A3 
Estructuras de soporte de 

señales tipo E1 
und. 53.00 45.00 1.18 19 17 17 

804.A4 Tachas retroreflectivas und. 14,365.00 70.00 205.21 6,424.00 32 32 

805.A Marcas en el Pavimento m2 21,155.48 65.00 325.47 7,571.38 24 
24 

810.A Poste de Kilometraje Und. 52.00 25.00 2.08 22 11 11 

811.A 
Reductores de velocidad tipo 

resalto 
m 105.68 11.00 9.61 68.92 8 8 

900 PROTECCIÓN AMBIENTAL        
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910 
PROGRAMA DE ABANDONO 

DE OBRA 
       

901.A 
Disposición y conformación de 

depósitos de material excedente 
m3 

4,506,360.

48 
300.00 15021.20 

1,595,824.7

1 
107 107 

 

En la tabla N°03, se dio a conocer las partidas afectadas con sus respectivas unidades de medida, su metrado contractual 

inicial, el plazo en días que tomaría su ejecución, el cálculo del rendimiento de cada partida, la duración calculada según las fórmulas 

mencionadas líneas arriba, obteniendo así la Duración afectada para cada partida involucrada. 

Como asistente de Producción, mi contribución ante la problemática identificada no se limitó solo a la evaluación en campo y 

la alerta sobre los posibles impactos en el tramo 1. También analice la cantidad de metrados impedidos a ejecutar de acuerdo con 

la fórmula de la productividad, con la finalidad de obtener como solución una posible ampliación de plazo para la ejecución del tramo 

1; sin embargo, se requería de un análisis exhaustivo del Contrato de Obra N° 127-2018-MTC/20 (Anexo 08).
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Por lo que se solicitó una reunión con el Administrador de Contratos, el 

Ing. Raúl N. Huauya, quien respaldo mi planteamiento con fundamentos 

legales proporcionados por el Contrato de Obra N° 127-2018-MTC/20 (Anexo 

08). 

Dentro de las cláusulas del contrato se establece que el contratista tiene 

la obligación de advertir y anotar una fecha de cierre parcial en el Cuaderno 

de Obra. En cumplimiento de estas cláusulas, se realizó la anotación 

correspondiente, siendo el Asiento N° 2515 con fecha 15.05.20214 (ver Anexo 

19) 

Este paso fue crucial, dado que, al encontrarnos a dos meses del fin del 

plazo (11.07.2021 según R.D. N°0060-2021-MTC/20), proporcionó un 

respaldo legal necesario para continuar el análisis de la problemática. 

Con el respaldo del Administrador de Contratos, se ha podido avanzar 

en la evaluación de la situación, considerando la fecha de cierre parcial el 

15.05.2021 siendo está en la que se presume que se ha dado solución a la 

problemática, liberando los sectores impedidos de ejecutar obras, entonces, 

a partir del día siguiente a esta fecha (16.05.2021), se presume también que 

podemos iniciar con la ejecución de las partidas liberadas  

Las actividades antes mencionadas sirvieron para continuar con el 

análisis del proyecto de investigación, por lo que se evaluó si esta fecha de 

inicio más tardío de los metrados impedidos de ejecutar (FIT), ha sido 

impactado por la fecha de cierre parcial del considerando (al cual llamaremos 

fecha de cierre parcial – FCP). Para esto, fue necesario la verificación si la 

fecha de inicio más tardío de los metrados impedidos de ejecutar (FIT) ha 

superado a la fecha de cierre parcial (FCP), es decir, si estos metrados de las 

partidas impedidas de ejecutar, ya debieron de haber iniciado. Con los 

siguientes gráficos se reflejan los 2 casos que se derivan de esta evaluación: 

 
4 Cuaderno de Obra, Asiento N° 2515 de fecha 15.05.2021 (CR20G Sucursal del Perú, 2021) 
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Gráfico 4 

Análisis de afectación del FIT – CASO 1 

 

Gráfico 5 

Análisis de afectación del FIT – CASO 2 

 

De donde se obtuvo las siguientes relaciones: 

Caso 1: SI FIT > FCP, entonces NO IMPACTADO 

Caso 2: SI FIT <= FCP, entonces SI IMPACTADO 

Donde: 

FCP: Fecha de cierre parcial 

FIT: Fecha de inicio más tardío de los metrados impedidos de ejecutar 

(de responsabilidad del Contratante) 

Con esta discriminación, se ha podido definir las partidas con metrados 

impedidos de ejecutar, que ya han sido impactadas en su fecha de inicio más 

tardío. La siguiente tabla muestra las partidas que ya han sido impactadas: 
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Tabla 4 

Partidas con metrados impedidos de ejecutar, impactadas en su fecha de inicio más tardío por la fecha de cierre parcial 

ITEM DESCRIPCIÓN DE PARTIDAS 

GANTT VIGENTE 
Duración 

Afectada - 

DA (Días) 

(4) 

Fecha de 

inicio más 

tardío 

(FIT=FF-DA) 

(5)=(3)-(4) 

Fecha de 

cierre parcial 

(FCP) 

(6) 

Evaluación 

FIT<=FCP 

(5)<=(6) 

Duración 

(D) 

(1) 

Fecha 

Inicio 

(FI) 

(2) 

Fecha Fin 

(FF) 

(3) 

200 MOVIMIENTO DE TIERRAS        

201.B 
Desbroce y limpieza en zonas no 

boscosas 
575 16/03/2019 23/05/2021 9 14/05/2021 15/05/2021 Impactado 

202.A Excavación en roca fija 460 31/05/2019 23/05/2021 96 16/02/2021 15/05/2021 Impactado 

202.B Excavación en roca suelta 540 22/04/2019 07/06/2021 137 21/01/2021 15/05/2021 Impactado 

202.C Excavación en material suelto 575 18/03/2019 07/06/2021 123 04/02/2021 15/05/2021 Impactado 

203.A Remoción de derrumbes 570 04/04/2019 15/05/2021 55 21/03/2021 15/05/2021 Impactado 

205.A Terraplenes 377 01/08/2019 07/06/2021 41 27/04/2021 15/05/2021 Impactado 

207.A Mejoramiento de suelos 430 09/06/2019 15/05/2021 46 30/03/2021 15/05/2021 Impactado 

210.A 
Perfilado y Compactado de sub-rasante en 

zonas de corte 
218 01/01/2020 07/06/2021 34 04/05/2021 15/05/2021 Impactado 

211.A Material de cantera para rellenos 492 09/06/2019 07/06/2021 29 09/05/2021 15/05/2021 Impactado 

212.A Banquetas para rellenos 377 01/08/2019 07/06/2021 27 11/05/2021 15/05/2021 Impactado 

400 PAVIMENTOS        

400.A 
CAPAS ANTICONTAMINANTES 

SUBBASES Y BASES 
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403.A Base Granular 158 01/02/2021 08/07/2021 75 24/04/2021 15/05/2021 Impactado 

400.B PAVIMENTOS FLEXIBLES        

416.A Imprimación Asfáltica 156 03/02/2021 08/07/2021 71 28/04/2021 15/05/2021 Impactado 

423.A 
Pavimento De Concreto Asfáltico en 

caliente 
151 10/02/2021 10/07/2021 69 02/05/2021 15/05/2021 Impactado 

426.A Cemento Asfáltico 151 10/02/2021 10/07/2021 66 05/05/2021 15/05/2021 Impactado 

428.A Asfaltos líquidos 156 03/02/2021 08/07/2021 69 30/04/2021 15/05/2021 Impactado 

429.A Filler 151 10/02/2021 10/07/2021 66 05/05/2021 15/05/2021 Impactado 

430.A Mejoradores de adherencia 151 10/02/2021 10/07/2021 66 05/05/2021 15/05/2021 Impactado 

500 DRENAJE        

501.E Excavación no clasificada para estructuras 456 01/07/2019 14/05/2021 91 12/02/2021 15/05/2021 Impactado 

502.A Relleno para estructuras 468 03/07/2019 17/06/2021 53 25/04/2021 15/05/2021 Impactado 

503.C Concreto clase C (f'c = 280 kg/cm2) 160 30/10/2020 03/06/2021 26 08/05/2021 15/05/2021 Impactado 

503.D Concreto clase D (f'c = 210 kg/cm2) 190 29/09/2020 03/06/2021 19 15/05/2021 15/05/2021 Impactado 

503.E Concreto clase E (f'c = 175 kg/cm2) 413 28/08/2019 30/04/2021 23 07/04/2021 15/05/2021 Impactado 

503.I Encofrado y desencofrado 413 15/08/2019 03/06/2021 75 20/03/2021 15/05/2021 Impactado 

504.A Acero de refuerzo 190 29/08/2020 03/06/2021 44 20/04/2021 15/05/2021 Impactado 

510.A1 Cuneta revestida en concreto tipo c-1 158 01/02/2021 08/07/2021 95 04/04/2021 15/05/2021 Impactado 

510.A2 Cuneta revestida en concreto tipo c-2 158 01/02/2021 08/07/2021 200 20/12/2020 15/05/2021 Impactado 

511.A2 Geotextil no tejido clase 2 190 07/10/2020 14/04/2021 42 03/03/2021 15/05/2021 Impactado 

515.A Tubería perforada de pvc-sap, d=3" 1 25/09/2020 25/09/2020 1 24/09/2020 15/05/2021 Impactado 

519.A Tubería tmc Ø = 48" 413 02/07/2019 15/04/2021 50 24/02/2021 15/05/2021 Impactado 



 

56 

521.A Caja de mantenimiento 120 10/.3/2021 07/07/2021 56 12/05/2021 15/05/2021 Impactado 

524.A Malla electrosoldada 185 01/12/2020 03/06/2021 20 14/05/2021 15/05/2021 Impactado 

600 OBRAS COMPLEMENTARIAS        

601.C Emboquillado de piedra e=0.20m 186 27/01/2020 04/06/2021 39 26/04/2021 15/05/2021 Impactado 

601.D Piedra asentada 160 26/11/2020 04/05/2020 13 21/04/2020 15/05/2021 Impactado 

700 TRANSPORTES        

700.A 
Transporte de materiales granulares para 

distancias entre 120 m. y 1000 m. 
523 09/06/2019 07/06/2021 258 22/09/2020 15/05/2021 Impactado 

700.B 
Transporte de materiales granulares para 

distancias mayores de 1000 m. 
523 09/06/2019 07/06/2021 192 27/11/2020 15/05/2021 Impactado 

700.C 
Transporte de materiales excedentes para 

distancias entre 120 m. y 1000 m. 
594 18/03/2019 07/06/2021 220 30/10/2020 15/05/2021 Impactado 

700.D 
Transporte de materiales excedentes para 

distancias mayores de 1000 m. 
594 18/03/2019 07/06/2021 245 05/10/2020 15/05/2021 Impactado 

700.E 
Transporte de mezclas asfálticas para 

distancias hasta 1000 m. 
158 01/02/2021 08/07/2021 70 29/04/2021 15/05/2021 Impactado 

700.F 
Transporte de mezclas asfálticas para 

distancias mayores de 1000 m. 
158 01/02/2021 08/07/2021 63 06/05/2021 15/05/2021 Impactado 

700.H 
Transporte de Roca para distancias 

mayores de 1000 m 
108 01/11/2020 04/06/2021 24 11/05/2021 15/05/2021 Impactado 

900 PROTECCIÓN AMBIENTAL        

910 PROGRAMA DE ABANDONO DE OBRA        
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901.A 
Disposición y conformación de depósitos 

de material excedente 
596 18/03/2019 06/07/2021 107 21/03/2021 15/05/2021 Impactado 

 

En la tabla N° 04, se ha considerado la duración de cada partida de acuerdo al Cronograma de Obra Actualizado al noveno 

Trimestre, para poder calcular la duración afectada, la fecha de inicio más tardío, la fecha de cierre parcial y la comparación entre 

estas para identificar si han sido impactados, aplicando las fórmulas antes mencionas. 
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Seguidamente se ha constatado que, varias partidas con metrados 

impedidos de ejecutar, que son de responsabilidad del Contratante, ya han 

sido impactadas en su fecha de inicio más tardío, entonces, aunque la entidad 

hubiese liberado dichos sectores, era imposible iniciar con la ejecución de 

todas las partidas de manera inmediata, dado que, se tenían partidas que 

dependen de la culminación de otras para poder iniciar su ejecución (partidas 

sucesoras). En efecto, se encontró partidas que iniciarían de inmediato, una 

vez liberado el sector (como el desbroce, los cortes de explanaciones y las 

excavaciones para estructuras) y también se encontró partidas que se 

ejecutarían luego de culminada estas partidas (como la colocación de base 

granular, la colocación de la carpeta asfáltica, la ejecución de las estructuras 

de obras de arte, etc.), a las cuales se las denomina partidas sucesoras. 

En ese sentido, el análisis generó dos etapas: i) la primera, con la 

ejecución inmediata de los trabajos que no tienen precedencia para su inicio 

y, ii) la segunda, con la ejecución posterior de los trabajos que requieren de la 

culminación previa de otras actividades (ejecución de las partidas sucesoras). 

Es claro entonces que la ejecución de las partidas impedidas de ejecutar, 

se dará mediante una secuencia lógica constructiva (relación de 

precedencias), que se iniciaría con las partidas que no tienen ninguna 

restricción para su inicio, para luego proseguir con la ejecución de las partidas 

sucesoras, con lo que se obtiene el Cronograma de ejecución de obra de las 

partidas impedidas de ejecutar, la cual de ser incorporada al Cronograma de 

obra vigente (Gantt), se obtuvo así la cuantificación del plazo afectado. 

A continuación, se muestra el Gráfico 6 que representa el Programa de 

Ejecución de Obra de los metrados de las partidas que no se pueden ejecutar 

junto con sus partidas sucesoras correspondientes. También está disponible 

para su consulta en el Anexo 20.
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Gráfico 6 

Programa de ejecución de obra de los metrados de las partidas impedidas de ejecutar y sus partidas sucesoras 
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Fuente: Área de Planeamiento – Ing. Raúl N, Huauya Tomaylla 
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Con la elaboración del Cronograma de ejecución de obra de los 

metrados de las partidas impedidas de ejecutar y sus partidas sucesoras 

podemos considerar que las partidas: 

- 700.A Transporte de materiales granulares para distancias entre 120 m. 

Y 1000 m.,  

- 700.B Transporte de materiales granulares para distancias mayores de 

1000 m.,  

- 700.C Transporte de materiales excedentes para distancias entre 120 m. 

y 1000 m.,  

- 700.D Transporte de materiales excedentes para distancias mayores de 

1000 m.,  

- 700.E Transporte de mezclas asfálticas para distancias hasta 1000 m.,  

- 700.F Transporte de mezclas asfálticas para distancias mayores de 1000 

m.,  

- 700.G Transporte de Roca para distancias entre 120 m y 1000 m,  

- 700.H Transporte de Roca para distancias mayores de 1000 m,  

- 700.I Transporte de material de derrumbes para distancias mayores de 

1000 m. y  

- 901.A Disposición y conformación de depósito de material excedente,  

Son subordinadas a los rellenos, mejoramientos, banquetas, 

excavaciones, colocación de asfalto, enrocados y derrumbes, por tanto, por sí 

solas, no generaron modificación de plazo. Estas fueron ajustadas y 

subordinadas, de acuerdo a sus relaciones lógicas constructivas de trabajo a 

las partidas a las que atienden.  

Por lo tanto, al aplicar este Cronograma de obra, en el cronograma Gantt 

del Cronograma de ejecución de obra vigente Actualizado al noveno Trimestre 

se obtuvo el resultado de la aplicación del procedimiento expuesto en el 

análisis precedente, con lo que obtuvimos el Cronograma de Ejecución de 

Obra Modificado por la Falta de Disponibilidad de Predios, el mismo que 

determinó el impacto en el cronograma de obra. 

Al respecto, se muestra el gráfico N° 07, con el análisis de la ruta crítica 

del Cronograma vigente sin modificación, en comparación con el gráfico N° 

08, con el análisis de la ruta crítica del Cronograma vigente modificado por la 

falta de disponibilidad de predios (también se encuentra disponible para su 
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consulta en el Anexo 21), de donde se obtiene el plazo a considerar ser 

solicitado a la entidad contratante Provías Nacional será el siguiente: 

Entonces:

El Plazo a Considerar ser Solicitado a la Entidad es:

1288 días – 957 días = 331 días

Plazo del Programa Vigente 

modificado por la Falta de 

Disponibilidad de Predios 

 

Plazo del Programa Vigente 

modificado por la Falta de 

Disponibilidad de Predios 

Plazo del Programa Vigente 

sin modificación 

 

Plazo del Programa Vigente 

sin modificación 
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Gráfico 7 

 Diagrama Gantt Vigente – Programa de Obra Actualizado al noveno Trimestre – Análisis de la Ruta Crítica Sin Modificaciones (Duración 957 Días) 
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Fuente: Área de Planeamiento – Ing. Raúl N. Huauya Tomaylla 
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Gráfico 8 

 Diagrama Gantt - Programa de Obra Actualizado al noveno Trimestre Modificado - Análisis de la Ruta Crítica con la Modificación por la Falta de 

Disponibilidad de Predios (Duración 1288 Días) 
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Fuente: Área de Planeamiento – Ing. Raúl N. Huauya Tomaylla 
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Por lo tanto, se concluye que, se ha planteado un nuevo cronograma de 

obra el cual incluye la duración afectada de cada partida y tiene en cuenta la 

secuencia constructiva, de acuerdo con el análisis de la productividad, a razón 

del incumplimiento del cronograma de obra actualizado al noveno trimestre 

por la falta de disponibilidad de predios en la ejecución del Mejoramiento y 

Operación del Corredor Vial Huánuco – La Unión. 

Asimismo, la presente investigación ha servido de utilidad a la empresa 

contratista del proyecto Mejoramiento y Operación del Corredor Vial Huánuco 

– La Unión; dado que, de acuerdo a las bases legales y al sustento del cálculo 

de días, solicitaron una prórroga de plazo por trescientos treinta y uno (331) 

días calendario, esto teniendo en cuenta que se ha modificado partidas 

contractuales pertenecientes a la ruta crítica. Y al ser responsabilidad de la 

entidad contratante Provías Nacional, el entregar la libre disponibilidad de 

terrenos para la ejecución del proyecto, este compenso al contratista con una 

prórroga de Plazo.  
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CONCLUSIONES 

➢ Se ha elaborado un cronograma de obra, de acuerdo con el análisis de 

la productividad el cual sustenta la duración afectada de cada partida por 

la falta de disponibilidad de predios en la ejecución del mejoramiento y 

operación del corredor vial Huánuco – La Unión – Tramo 

➢ Al analizar las partidas impedidas a ejecutar, se identificó partidas 

contractuales, que fueron afectadas en el cronograma de obra por la falta de 

disponibilidad de predios en el mejoramiento y operación del corredor vial 

Huánuco – La Unión – Tramo 1. 

➢ Para el análisis de las partidas afectadas  

➢ Se cuantificó los metrados impedidos a ejecutar por la falta de 

disponibilidad de predios en el mejoramiento y operación del corredor 

vial Huánuco – La Unión 

➢ Según la secuencia constructiva del proyecto, se identificaron partidas 

sucesoras e independientes que no generan modificación en el 

cronograma de obra.  

➢ Se analizó mediante padrones la falta de liberación de predios que han 

afectado la ejecución de obra y el plazo de ejecución. 
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RECOMENDACIONES 

➢ En caso de volver a incidir en el incumplimiento del cronograma de obra, 

se recomienda aplicar la fórmula de la productividad para el análisis de 

la duración afectada de cada partida.   

➢ Se recomienda priorizar la ejecución de las partidas contractuales que 

son parte de la ruta crítica del cronograma de obra. 

➢ Se recomienda a la empresa contratista (CR20G), que desarrolle el 

cronograma de obra siguiendo la secuencia constructiva de las partidas, 

priorizando las partidas sucesoras. 

➢ Se recomienda a la entidad (Provías Nacional), el cumplimiento del 

contrato, verificando la libre disponibilidad de predios antes de ejecutar 

cualquier proyecto. 

➢ Se recomienda a la empresa contratista (CR20G), realizar revisiones 

mensuales del cronograma de obra, identificando posibles desviaciones 

y ajustar los plazos según sea necesario. Esto permitirá una gestión más 

efectiva de los tiempos y una anticipación a posibles problemas. 
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ANEXO 1 

APROBACIÓN DEL TRABAJO DE SUFICIENCIA 

PROFESIONAL 
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ANEXO 2 

RESOLUCIÓN DE NOMBRAMIENTO DE ASESOR 
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ANEXO 3 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

“Incumplimiento del Cronograma de Obra por la Falta de Disponibilidad de Predios en la Ejecución del Mejoramiento y Operación 

del Corredor Vial Huánuco – La Unión - Tramo 1” 

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLES 
DIMENSIONES / 

INDICADORES 
POBLACIÓN Y MUESTRA 

Problema General 

¿La falta de disponibilidad 

de predios ocasionará el 

incumplimiento del 

cronograma de obra del 

tramo 1 del mejoramiento 

y operación del corredor 

vial Huánuco – La Unión? 

Objetivo General 

Elaborar un Cronograma de 

Obra, que sustente la 

duración afectada de cada 

partida por la falta de 

disponibilidad de predios en 

la ejecución del 

mejoramiento y operación del 

corredor vial Huánuco – La 

Unión – Tramo 1 

Variable 

Independiente 

Incumplimiento 

del Cronograma 

de Obra. 

Variable Independiente 

Dimensiones 

• Ruta Crítica y Partidas 

Contractuales 

• Grado de flexibilidad en la 

secuencia de las 

actividades 

• Análisis de las variaciones 

temporales en la fecha de 

término 

• Productividad 

Población 

Contempla a todos los pobladores que 

se encuentren afectados por el derecho 

de vía, del mejoramiento y operación 

del corredor vial Huánuco y La Unión – 

Tramo 1. 

De acuerdo al padrón, realizado en la 

recolección de datos se ha podido 

identificar 503 pobladores afectados 

por el derecho de vía, que deberán ser 

expropiados y compensados 
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Problema Específico 

• ¿Qué partidas 

contractuales son 

impedidas de ejecutar 

por la falta de 

disponibilidad de 

predios del tramo 1 del 

mejoramiento y 

operación del corredor 

vial Huánuco – La 

Unión? 

• ¿Qué cantidad de 

metrado está impedida 

de ejecutar por la falta 

de disponibilidad de 

predios del tramo 1 del 

mejoramiento y 

operación del corredor  

Objetivos Específicos 

• Identificar partidas 

contractuales que serán 

afectadas en el 

cronograma de obra por 

la falta de disponibilidad 

de predios en el 

mejoramiento y operación 

del corredor vial Huánuco 

– La Unión – Tramo 1. 

• Cuantificar los metrados 

impedidos a ejecutar por 

la falta de disponibilidad 

de predios en el 

mejoramiento y operación 

del corredor vial Huánuco 

– La Unión – Tramo 1. 

Variable 

dependiente 

Falta de 

disponibilidad de 

predios en la 

ejecución del 

Corredor Vial 

Huánuco – La 

Unión. 

Indicadores 

• Rendimiento de trabajo en 

términos de metrado. 

• Efectividad de la 

aplicación de la fórmula de 

productividad. 

• Identificación de partidas 

contractuales afectadas 

en la ruta crítica  

• Número de partidas 

afectadas por la falta de 

disponibilidad de predios 

• Cuantificación de la 

diferencia en días 

calendario entre la fecha 

de término original y la 

proyectada 

Por lo tanto: 

N = 503 pobladores 

Muestra 

se ha determinado de acuerdo con la 

estadística de Canavos 

𝑛 =
𝑍2 ∗ 𝑁 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞

𝑒2(𝑁 − 1) + 𝑍2 ∗ 𝑝 ∗ 𝑞
 

𝑛

=
(1.96)2 ∗ 506 ∗ 0.5 ∗ 0.5

(0.05)2(503 − 1) + (1.96)2 − 0.5 − 0.5
 

𝑛 = 218.05 ≅ 219 𝑝𝑜𝑏𝑙𝑎𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 
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vial Huánuco – La 

Unión? 

• ¿Qué partidas 

sucesoras son 

impedidas de ejecutar 

por la falta de 

disponibilidad de 

predios del tramo 1 del 

mejoramiento y 

operación del corredor 

vial Huánuco – La 

Unión? 

• ¿Cómo la falta de 

liberación de predios 

ha afectado la 

cantidad de obra 

comprometida y el 

plazo de ejecución del 

contrato? 

• Identificar las partidas 

sucesoras e 

independientes que no 

generan modificación en 

el cronograma de obra.  

• Analizar la falta de 

liberación de predios que 

han afectado la ejecución 

de obra y el plazo de 

ejecución.  

 Variable dependiente 

Dimensiones 

• Disponibilidad de predios  

• Áreas específicas donde 

la falta de disponibilidad 

es más pronunciada 

Indicadores 

• Porcentaje de terrenos 

entregados  

• Zonas geográficas con 

disponibilidad adecuada. 

Siendo el tamaño de muestra 219 

pobladores afectados por el derecho de 

vía 
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ANEXO 4 

PANEL FOTOGRÁFICO DE LA INVESTIGACIÓN EN CAMPO Y 

ANÁLISIS DE DATOS EN GABINETE 

FOTOGRAFÍA N° 01: Interferencia de vivienda - Sector 1 

(Km. 01+900 – Km. 06+670) 

 

FOTOGRAFÍA N° 01: Interferencia de vivienda - Sector 1 (Km. 01+900 – Km. 06+670) 

FOTOGRAFÍA N° 02: Interferencia de vivienda - Sector 1 

(Km. 01+900 – Km. 06+670) 

 

FOTOGRAFÍA N° 02: Interferencia de vivienda - Sector 1 (Km. 01+900 – Km. 06+670) 
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FOTOGRAFÍA N° 03: Interferencia de vivienda - Sector 1 

(Km. 01+900 – Km. 06+670) 

 

FOTOGRAFÍA N° 03: Interferencia de vivienda - Sector 1 (Km. 01+900 – Km. 06+670) 

FOTOGRAFÍA N° 04: Interferencia de canales de agua 

existentes - Sector 1 (Km. 01+900 – Km. 06+670) 

 

FOTOGRAFÍA N° 04: Interferencia de canales de agua existentes - Sector 1 (Km. 01+900 – Km. 

06+670) 
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FOTOGRAFÍA N° 05: Interferencia de canales de agua 

existentes - Sector 1 (Km. 01+900 – Km. 06+670) 

FOTOGRAFÍA N° 06: Interferencia de Planta de Tratamiento 

existente - Sector 1 (Km. 01+900 – Km. 06+670) 
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FOTOGRAFÍA N° 07: Interferencia de vivienda - Sector 2 

(Km. 15+080 – Km. 15+240) 

FOTOGRAFÍA N° 08: Interferencia de viviendas - Sector 3 

(Km. 17+140 – Km. 18+120) 
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FOTOGRAFÍA N° 09: Interferencia de viviendas - Sector 3 

(Km. 17+140 – Km. 18+120) 

FOTOGRAFÍA N° 10: Interferencia de viviendas - Sector 3 

(Km. 17+140 – Km. 18+120) 
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FOTOGRAFÍA N° 11: Interferencia de viviendas - Sector 3 

(Km. 17+140 – Km. 18+120) 

FOTOGRAFÍA N° 12: Interferencia de viviendas - Sector 4 

(Km. 18+240 – Km. 19+920) 
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FOTOGRAFÍA N° 13: Interferencia de viviendas - Sector 4 

(Km. 18+240 – Km. 19+920) 

FOTOGRAFÍA N° 14: Interferencia de viviendas - Sector 4 

(Km. 18+240 – Km. 19+920) 
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FOTOGRAFÍA N° 15: Interferencia de viviendas - Sector 4 

(Km. 18+240 – Km. 19+920) 

FOTOGRAFÍA N° 16: Interferencia de viviendas - Sector 5 

(Km. 22+440 – Km. 22+620) 
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FOTOGRAFÍA N° 17: Interferencia de viviendas - Sector 6 

(Km. 23+280 – Km. 25+600) 

FOTOGRAFÍA N° 18: Interferencia de viviendas - Sector 6 

(Km. 23+280 – Km. 25+600) 
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FOTOGRAFÍA N° 19: Interferencia de viviendas - Sector 6 

(Km. 23+280 – Km. 25+600) 

FOTOGRAFÍA N° 20: Interferencia de viviendas - Sector 6 

(Km. 23+280 – Km. 25+600) 
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FOTOGRAFÍA N° 21: Interferencia de viviendas - Sector 7 

(Km. 25+880 – Km. 27+640) 

FOTOGRAFÍA N° 22: Interferencia de viviendas - Sector 7 

(Km. 25+880 – Km. 27+640) 
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FOTOGRAFÍA N° 23: Interferencia de viviendas - Sector 7 

(Km. 25+880 – Km. 27+640) 

FOTOGRAFÍA N° 24: Interferencia de viviendas - Sector 7 

(Km. 25+880 – Km. 27+640) 



 

92 

FOTOGRAFÍA N° 25: Interferencia de viviendas - Sector 8 

(Km. 27+820 – Km. 27+860) 

FOTOGRAFÍA N° 26: Interferencia de viviendas - Sector 9 

(Km. 28+120 – Km. 33+640) 
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FOTOGRAFÍA N° 27: Interferencia de viviendas - Sector 9 

(Km. 28+120 – Km. 33+640) 

FOTOGRAFÍA N° 28: Interferencia de viviendas - Sector 9 

(Km. 28+120 – Km. 33+640) 



 

94 

FOTOGRAFÍA N° 29: Interferencia de viviendas - Sector 9 

(Km. 28+120 – Km. 33+640) 

FOTOGRAFÍA N° 30: Falta de liberación de predios - Sector 10 

(Km. 34+740 – Km. 35+200) 
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FOTOGRAFÍA N° 31: Falta de liberación de predios - Sector 10 

(Km. 34+740 – Km. 35+200) 

FOTOGRAFÍA N° 32: Interferencia de viviendas - Sector 11 

(Km. 35+460 – Km. 35+500) 
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FOTOGRAFÍA N° 33: Interferencia de viviendas - Sector 12 

(Km. 35+880 – Km. 36+040) 

FOTOGRAFÍA N° 34: Interferencia de viviendas - Sector 12 

(Km. 35+880 – Km. 36+040) 
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FOTOGRAFÍA N° 35: Interferencia de viviendas - Sector 14 

(Km. 39+780 – Km. 41+020) 

FOTOGRAFÍA N° 36: Interferencia de viviendas - Sector 14 

(Km. 39+780 – Km. 41+020) 
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FOTOGRAFÍA N° 37: Interferencia de viviendas - Sector 15 

(Km. 41+300 – Km. 41+620) 

FOTOGRAFÍA N° 38: Interferencia de viviendas - Sector 16 

(Km. 44+220 – Km. 44+780) 
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FOTOGRAFÍA N° 39: Interferencia de viviendas - Sector 19 

(Km. 47+500 – Km. 47+540) 

FOTOGRAFÍA N° 40: Interferencia de viviendas - Sector 20 

(Km. 47+720 – Km. 48+620) 
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FOTOGRAFÍA N° 41: Interferencia de viviendas - Sector 20 

(Km. 47+720 – Km. 48+620) 

FOTOGRAFÍA N° 42: Interferencia de viviendas - Sector 22 

(Km. 52+320 – Km. 52+540) 
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FOTOGRAFÍA N° 43: Interferencia de viviendas - Sector 23 

(Km. 52+720 – Km. 52+920) 

FOTOGRAFÍA N° 44: Interferencia de viviendas - Sector 23 

(Km. 52+720 – Km. 52+920) 
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FOTOGRAFÍA N° 45: Análisis de datos en gabinete 

FOTOGRAFÍA N° 46: Análisis de datos en gabinete  
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ANEXO 5 

CUADRO DE EXPERIENCIA LABORAL 

  

ENTIDAD CARGO
DOCUMENTO QUE 

ACREDITA
PERIODO TOTAL

China Railway 20 Bureau Group 

Corporation Sucursal del Perú

Asistente de 

Producción

Certificado de Trabajo de 

fecha 26.09.2022

27/05/2019 - 

30/06/2021
765 días

China Railway 20 Bureau Group 

Corporation Sucursal del Perú

Asistente de 

Residencia

Certificado de Trabajo de 

fecha 16.03.2023

01/07/2021 - 

28/02/2023
607 días

China Railway 20 Bureau Group 

Corporation Sucursal del Perú

Asistente de 

Residencia

Certificado de Trabajo de 

fecha 05.07.2023

06/03/2023 - 

20/06/2023
106 días
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ANEXO 6 

CERTIFICADOS DE TRABAJO
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ANEXO 7 

PANEL FOTOGRÁFICO DE LA EXPERIENCIA LABORAL 

RETRATO N° 01: verificación de calidad de muestra 

(laboratorio de suelos) 

RETRATO N° 02: Control de productividad 

(Tramo 1 – Km. 14) 
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RETRATO N° 03: Control de productividad 

(Tramo 1 – Km. 23) 

RETRATO N° 04: Control de productividad 

(Tramo 1 – Km. 33) 
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RETRATO N° 05: Control de productividad 

(Tramo 1 – Km. 34) 

RETRATO N° 06: Control de productividad 

(Tramo 1 – Km. 14) 
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RETRATO N° 07: Control de productividad en colocación 

de asfalto (Tramo 1 – Km. 13) 

 

 

RETRATO N° 07: Control de productividad en colocación de asfalto (Tramo 1 – Km. 13) 

 

RETRATO N° 08: Control de productividad en colocación 

de asfalto (Tramo 1 – Km. 13) 
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RETRATO N° 09: Control de productividad en colocación 

de asfalto (Tramo 1 – Km. 13) 

RETRATO N° 10: Control de productividad 

(Tramo 1 – Km. 15) 
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RETRATO N° 11: Coordinaciones en campo 

(Tramo 1 – Km. 45) 

RETRATO N° 12: Coordinaciones en campo 

(Tramo 1 – Km. 27) 
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RETRATO N° 13: Coordinaciones en campo 

(Tramo 1 – Km. 31) 

RETRATO N° 14: Participación en charlas de seguridad 

(Tramo 1 – Km. 37) 
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RETRATO N° 15: Participación en capacitación del BID 

(Tramo 1 – Km 2) 

RETRATO N° 16: Participación en capacitaciones al personal 

de campo (Tramo 1 – Km. 2) 
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RETRATO N° 17: Trabajo de gabinete (Tramo 1 – Km. 37) 

RETRATO N° 18: Participación en reunión del comité de 

gestión (MPHCO) 
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RETRATO N° 19: Participación en reuniones mensuales 

(Tramo 1 – Km. 2) 

RETRATO N° 20: Participación en reuniones de producción 

(Tramo 1 – Km. 2) 
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ANEXO 8 

CONTRATO DE OBRA N° 127-2018-MTC/20
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ANEXO 9 

CONTRATO DE PRÉSTAMO BID 3881/OC-PE 
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ANEXO 10 

PROGRAMACIÓN MENSUAL DE OBRA DEL TRAMO 1 
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- Para la programación mensual se ha dividido el tramo 1 en tres sectores: i) del Km. 7+300 – 15+000, ii) del Km. 15+000 al 

Km. 35+000 y iii) del Km. 35+000 al Km. 52+920; considerando sus recursos de mano de obra y equipos 
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ANEXO 11 

PROGRAMACIÓN DE CUATRO SEMANAS MEDIANTE EL LOOK AHEAD 
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ANEXO 12 

PROTOCOLO DE VOLADURA 

 

 



 

147 

 



 

148 



 

149 

 



 

150 



 

151 

ANEXO 13 

REPORTES DIARIOS 
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ANEXO 14 

RESOLUCIÓN DIRECTORAL N°0060-2021-MTC/20 
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ANEXO 15 

PROGRAMA DE OBRA INICIAL ACTUALIZADO AL NOVENO TRIMESTRE 
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ANEXO 16 

SECCIÓN VII DEL CONTRATO DE OBRA N° 127-2018-MTC/20 
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ANEXO 17 

PADRÓN DE PREDIOS QUE NO HAN SIDO COMPENSADOS - PACRI PVN – DEPURADO 
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ANEXO 18 

DIAGRAMA LINEAL DE LAS ÁREAS INTERVENIDAS COMO IMPEDIDAS A INTERVENIR 
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ANEXO 19 

ASIENTO N° 2515 DEL CUADERNO DE OBRA 
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ANEXO 20 

PROGRAMA DE EJECUCIÓN DE OBRA DE LOS METRADOS DE LAS PARTIDAS IMPEDIDAS DE 

EJECUTAR Y SUS PARTIDAS SUCESORAS 
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ANEXO 21 

DIAGRAMA GANTT - PROGRAMA DE OBRA ACTUALIZADO AL NOVENO TRIMESTRE 

MODIFICADO - ANÁLISIS DE LA RUTA CRÍTICA CON LA MODIFICACIÓN POR LA FALTA DE 

DISPONIBILIDAD DE PREDIOS (DURACIÓN 1288 DÍAS) 
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