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RESUMEN

El presente estudio, lleva por titulo: EI Control Concurrente y su
Incidencia en la Gestion de Compras de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 2024. Su objetivo fue analizar como el Control Concurrente
incide en la Gestién de Compras de las Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado, 2024.

La investigacion es de tipo aplicada, enfoque cuantitativo, alcance
correlacional y disefio no experimental - corte transversal. La poblacion fue de
183 colaboradores de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado. Mientras
que la muestra solo fueron 26 colaboradores. Se usé como técnica a la
encuesta y como instrumento al cuestionario.

Por lo que se tuvo como resultado, que el Control Concurrente incide en
la Gestion de Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.
Esta relaciéon se ve reflejada en la tabla N° 22 con un equivalente de 0,848
segun su coeficiente de correlacion de Pearson lo que demuestra una muy
fuerte correlacién positiva.

Finalmente, se determiné que la planificacion del Control Concurrente
incide en la Gestidn de Compras de las Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado, 2024. Se puede observar en la tabla 23 donde se demuestra una
correlacion positiva muy fuerte con un equivalente de 0,891 de acuerdo al
coeficiente de correlacion de Pearson, indicando que cuando se realiza una
adecuada planificacién del control concurrente se elabora el disefio anticipado
de estrategias y procedimientos para supervisar de manera continua en
tiempo real las actividades del proceso de adquisicion.

Palabras claves: Control, Gestién, Municipalidad, Procedimientos,

Servicios.
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ABSTRACT

This research work, titled: Concurrent Control and its Impact on the
Purchase Management of the Provincial Municipality of Leoncio Prado, 2024.
Its objective was to analyze how Concurrent Control affects the Purchasing
Management of the Provincial Municipality of Leoncio Prado, 2024.

The research was of an applied type, quantitative approach, correlational
scope and non-experimental design - cross-sectional. The population was 183
officials and public servants of the Provincial Municipality of Leoncio Prado.
While the sample was only 26 collaborators. The survey was used as a
technique and the questionnaire as an instrument.

Therefore, the result was that Concurrent Control affects the Purchasing
Management of the Provincial Municipality of Leoncio Prado, 2024. This
relationship is reflected in table No. 22 with a value of 0.848 according to the
correlation coefficient of Pearson which demonstrates a very strong positive
correlation.

Finally, it was determined that the planning of Concurrent Control affects
the Purchasing Management of the Provincial Municipality of Leoncio Prado,
2024. It can be seen in table 23 where a very strong positive correlation is
demonstrated with a value of 0.891 according to the coefficient Pearson
correlation, indicating that when adequate concurrent control planning is
carried out, the advance design of strategies and procedures is prepared to
continuously supervise the activities of the acquisition process in real time.

Keywords: Control, Management, Municipality, Procedures and

Services.
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INTRODUCCION

El presente estudio lleva por titulo: ElI Control Concurrente y su
Incidencia en la Gestion de Compras de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 2024, se centra en que dado lo expuesto, se puede decir que
la variable del Control Concurrente es un mecanismo de supervision y
evaluacion que se realiza simultaneamente con la ejecucion de actividades y
procesos en una entidad, esto implica monitorear y verificar las actividades de
gestion de compras en tiempo real, asegurando que se cumplan las
normativas, procedimientos y estandares de calidad establecidos, sin
embargo sobre la variable la gestidon de compras se refiere al proceso integral
de adquirir bienes y servicios que son indispensables para las funciones de la
entidad, buscando obtener los mejores productos al menor costo posible,
garantizando la calidad y oportunidad en las entregas, asi como el
cumplimiento de los requisitos legales y administrativos. Entre las posibles
causas del problema de estudio se encuentran la falta de monitoreo, la
inadecuada capacitacion del personal, los procesos burocraticos complejos y
la tecnologia obsoleta.

El estudio se realiz6 empleando de manera adecuada el reglamento de
grados Yy titulos de la Universidad de Huanuco. Con el fin de responder al
problema general, el cual es ;Cémo el Control Concurrente incide en la
Gestion de Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 20247,
por eso se aplicé un instrumento de investigacion referente a la variable de
estudio. Respecto a la metodologia de estudio aplicada fue disefiada para el
desarrollo de la investigacion lo que permitié obtener datos para contrastar
con la bibliografia presentada, este trabajo de investigacion es presentado en
cinco capitulos:

En el capitulo I, se estudié el problema de la investigacion, describiendo
el problema en general, la formulacion de los problemas (general y
especificos), de igual forma con los objetivos, se presenta la justificacion
tedrica, practica y metodoldgica. Se establecen tanto las limitaciones como la
viabilidad.

En el Capitulo Il, se presenta el marco tedérico donde estan los

antecedentes internacionales, nacionales y locales. Se sustentan en las bases

X



tedricas. Se planted la hipotesis general y las hipétesis especificas. Por ultimo,
se describe las definiciones conceptuales, se describe las variables y se
presenta la operacionalizacion de variables con sus dimensiones e
indicadores.

En el capitulo Ill, se presenta la metodologia, donde se describe el tipo,
enfoque, nivel y disefo. La poblacion y muestra. Se describe la técnica e
instrumento para la recoleccidon de datos y se presentan las técnicas y analisis
qgue se usaron para procesar la informacion.

Capitulo 1V, se presentan los resultados de manera estadistica mediante
tablas y graficos. Ademas, se desarroll6 la contrastacion de hipotesis.

Capitulo V, se presenta la discusién de resultados; finalmente, se
expresaron las conclusiones, recomendaciones Yy las referencias

bibliograficas.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A nivel global, la carencia de una consolidacion adecuada en el sector
publico del control interno ha sumido a las instituciones en una crisis debido a
la carencia de gestionar y evitar el manejo indebido de recursos. La
corrupcion, como fendémeno asociado a una gestion publica ineficiente, limita
la competencia y el progreso de la economia. La lucha en contra la ilegalidad,
la corrupcidén y las irregularidades representa uno de los desafios mas
significativos y complejos que afronta el estado (Ramoén, 2022).

Por otro lado, Shava y Mazenda (2021), exponen la dificil situaciéon que
enfrentan los paises africanos, caracterizada por los actos de corrupcion, mala
gestion y deficiente ejecucidn de las obras publicas. Por ende, sugieren que,
al seleccionar a sus lideres, se prioricen valores, ética y educacién académica,
con el fin de prevenir resultados perjudiciales y garantizar el progreso y
bienestar de la poblacion.

Es crucial examinar la transformacion actual del Estado, para entender
el destino de las adquisiciones gubernamentales en América Latina ya que se
observa un cambio significativo en la forma en que se implementan las
politicas publicas, con una clara inclinacion hacia la descentralizacion. Esto
implica que el Estado pasa de ser principalmente un proveedor de bienes y
servicios a desempenfar roles mas enfocados en la contratacion, regulacién y
evaluacion. A menudo, las reformas del Estado pasan por alto el area de
compras Yy contrataciones gubernamentales, aunque deberia ser un
componente fundamental en el contexto actual de transformacion en la
manera en que se ejecutan los servicios por parte del sector publico. En la
actualidad, las organizaciones del Estado en América Latina se basan en una
gran medida en la contratacion directa de recursos humanos. La ausencia de
un modelo de control en la compafiia provoca que se descuiden aspectos
fundamentales para la evaluacidn de riesgos, procesos y procedimientos

adecuados. Ademas, se pasan por alto elementos cruciales que facilitan la
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identificacion de riesgos necesarios para alcanzar los objetivos (Grajales-
Gaviria et al., 2022).

En la actualidad la gran problematica existente en el sector publico, en
especial en las Municipalidades, es administrar su presupuesto de manera
eficiente y efectiva.

Para ello, la Contraloria General de la Republica (2021), ha desarrollado
y promulgado directrices relacionadas con el servicio de control concurrente.
Este enfoque de gestidén facilita un respaldo interdisciplinario, sincrénico,
oportuno, rapido y proactivo para el funcionario publico en momentos
cruciales, como la finalizacion de un contrato, un producto, servicio u obra
publica. Su objetivo es proporcionar una notificacién inmediata de los riesgos
y de circunstancias desfavorables encontradas durante el proceso de control,
con la finalidad de tomar medidas correctivas y preventivas correspondientes.
Esto ayuda a eludir que los trabajadores del sector publico cometan
deficiencias que puedan afectar el propésito de la intervencion, lo que podria
resultar responsabilidad en ambitos publicos-administrativos, civiles y
penales.

El autor sostiene que el Control Concurrente adopta un rumbo
anticipativo para combatir la corrupcion y las infracciones funcionales, con el
objetivo de optimizar eficazmente la calidad de la gestion del Estado, ademas
de garantizar un mejor acceso publico a los servicios estatales. La
implementacion de estos servicios ofrece una superioridad relativa,
incrementa las posibilidades de interrumpir la colusion de ciclo y el soborno al
brindar apoyo sistematico en las fases criticas del procedimiento de
contratacién publica (Shack et al., 2021).

Vasquez y Reyes (2019), abordan los efectos del bajo progreso
econdmico en los paises latinoamericanos y su impacto en las
preocupaciones gubernamentales sobre la corrupcion, que obstaculiza el
progreso del pais.

A nivel nacional, las instituciones estatales enfrentan desafios debido a
la ineficiencia en el cumplimiento de las directivas y normativas, lo que
provoca desconfianza de la poblacion en las instituciones, especialmente en
la gestion de los recursos financieros. Se observa una falta de controles

adecuados y mas del 45% del personal del sector publico desconoce las
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normativas, mientras que el 23% las aplica de manera incorrecta, lo que afecta
el desarrollo institucional y la ejecucion adecuada de actividades o procesos
(Jinchuna y Fernandez, 2021).

Los procesos de adquisiciones y contrataciones son fundamentales para
cualquier sociedad, ya sea publica o privada, ya que determinan la eficiencia
o ineficiencia en la ejecucion de las compras. Es esencial que el control interno
realizado por el organismo de control gubernamental de cada pais cumpla con
todas las etapas preventivas y analiticas requeridas por las normativas
vigentes, ya que esto ayudara a disminuir los niveles de corrupcion y permitira
a las entidades publicas alcanzar sus objetivos establecidos en el Plan
Estratégico Institucional, beneficiando a todos los ciudadanos. En el ambito
nacional, entre los principales desafios para efectuar un control interno
eficiente en las compras publicas por parte de la Contraloria de la Republica
radica en el uso de diferentes sistemas de catalogacién. Las compras se
gestionan mediante el CUBSO, los pagos se realizan por medio del SIAF, y el
patrimonio se registra en el SIGA, ademas en el Peru se enfrenta a altos
niveles de corrupcién en las compras estatales y a una alta percepcién de esta
problematica (Garcia et al., 2021).

Dado lo expuesto previamente, la variable el Control Concurrente es un
mecanismo que supervisa y evalua y se hace al mismo momento que se
ejecutan las actividades y procedimientos en una entidad, esto implica
monitorear y verificar las actividades de gestion de compras en tiempo real,
asegurando que se cumplan las normativas, procedimientos y estandares de
calidad establecidos. Entre las causas del problema de estudio se encontraron
la falta de monitoreo, la inadecuada capacitacion del personal, los procesos
burocraticos complejos y la tecnologia obsoleta. Algunas consecuencias o
complicaciones del problema de estudio fueron la ineficiencia en el proceso
de compras, el incremento de los costos, la pérdida de transparencia y los
riesgos de corrupcion. Entre las alternativas de solucion tuvimos la
implementacion de sistemas de monitoreo en tiempo real, la capacitacion
continua del personal, la simplificacion en los procedimientos administrativos,
el fortalecimiento de la transparencia y rendicion de cuentas y el uso de

auditorias internas y externas, estas soluciones ayudaron a mejorar la
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eficiencia, transparencia y efectividad de la gestion de compras beneficiando

a la institucion y a la comunidad.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢, Como el Control Concurrente incide en la Gestion de Compras de

la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 20247
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e ;Como la planificacion del Control Concurrente incide en la
Gestion de Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado, 20247

e ;Como la ejecucion del Control Concurrente incide en la Gestion
de Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado,
20247

e ;Como el informe del Control Concurrente incide en la Gestion de

Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 20247
1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Analizar como el Control Concurrente incide en la Gestidon de

Compras de las Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar cémo la planificacién del Control Concurrente incide
en la Gestion de Compras de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 2024.

¢ Identificar como la ejecucién del Control Concurrente incide en la
Gestiéon de Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado, 2024.
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e Comprobar como el informe del Control Concurrente incide en la
Gestion de Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado, 2024.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

El estudio fue de gran interés por su amplio contenido respecto a
los conceptos, definiciones de diversos autores y demas estudios
desarrollados sobre el control concurrente y su incidencia en la gestion
de compras las cuales sirvieron para contribuir en el ambito de estudio y

en las futuras investigaciones.
1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

El estudio nos ayudd a poder extender nuestros saberes acerca del
tema estudiado, de tal manera que pudimos obtener resultados
estadisticos, resultados descriptivos que permitieron ser instrumentos
practicos para la toma de decisiones y permitieron mejoras en el ambito

de estudio.
1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

El estudio siguid los procedimientos del método cientifico y nos
ayudo a elaborar un instrumento para recolectar datos y examinar la
investigacion, logrando los resultados deseados a través de la
recopilacion de datos de tal manera que el estudio pueda servir como

base tedrica para futuros estudios.
1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

La investigacién no contd con ninguna limitacion.
1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

El estudio contdé con una eficiente viabilidad, debido a la disposicion de

informacion y de instrumentos, también conté con los recursos economicos
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para financiar el mismo y la disponibilidad suficiente para el desarrollo éptimo

del estudio.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Jacome (2022), en su estudio: La contratacion publica y su
influencia en la ejecucién del presupuesto del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal Guamote, periodo 2020, Titulo Profesional de
Ingeniero en Contabilidad y Auditoria CPA en la Universidad Nacional de
Chimborazo, Ecuador. Su propdsito fue determinar la influencia de los
procesos de Contratacion Publica en la ejecucion del presupuesto del
GAD Municipal del cantén Guamote, 2020. La metodologia del presente
estudio de diseno no experimental y de enfoque cualitativo. La poblacion
estuvo conformada por los funcionarios y documentacion, mientras que
como muestra fue de 10 colaboradores y por 100 documentos
institucionales, se aplic6 un cuestionario. Se llegd a la siguiente
conclusion respecto a los procedimientos de contratacion publica: en la
modalidad de Cotizacién, asi como en la de contratacién publica de
Ferias Inclusivas, todos los procesos fueron declarados desiertos debido
a la falta de ofertas presentadas y a la celebracion de un contrato por
causas atribuibles al adjudicatario.

Lopez (2021), en su investigacion: Ejecucion del Plan Anual de
Contratacion y sus incidencias en el presupuesto del Gobierno Municipal
de Tosagua, 2019-2020, Magister en Contabilidad y Finanzas, en la
Universidad Laiza Eloy Alfaro de Manabi, Ecuador. Su propdésito fue
analizar la incidencia entre la ejecuciéon del PAC y el presupuesto del
Gobierno de Tosagua, 2019 y 2020. La metodologia es de enfoque
mixto, tipo descriptiva y correlacional. La poblacion estuvo conformada
por 248 trabajadores, mientras que la muestra fue de 104. La técnica fue
la encuesta, se empled un cuestionario. Se estudid la Ejecucion
Presupuestaria del 2019 y 2020, con la informacion conseguida, se

concluy6 que la ejecuciéon presupuestaria es deficiente para cubrir los
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requerimientos basicos de la poblacidon. Los resultados de cada aino
estudiado demuestran severas deficiencias en la administracion de los
recursos publicos, evidenciadas en la falta de servicios basicos, lo que
ha contribuido a empeorar la crisis causada por COVID-19.

Ibarra (2019), en su tesis: Evaluacion a la Gestion del Plan Anual
de Contratacion de compras publicas en el Centro Integral Terapéutico
de equinoterapia y turismo del GAD Provincial de Pastaza, Titulo de
Ingenieria en Empresas y Administracion de Negocios en la Universidad
Regional Autonoma de los Andes, Ecuador. Su propésito fue determinar
la evaluacion a los procesos de gestion de contratacién publica del
Patronato Provincial de Pastaza, 2018. La metodologia del estudio fue
de método investigativo deductivo e inductivo. La poblacion y muestra
estuvo conformada por 2 trabajadores y documentos, se aplicd un
cuestionario. Se llegd a la siguiente conclusién: los procedimientos
contables relacionados con el presupuesto ejecutado no registran
auxiliares directos, ya que son gestionados directamente por el
Patronato y no por el proyecto en si. Aunque hay suficiente informacion
histérica que podria usarse como referencia para mejorar las
adquisiciones, no se dispone de archivos de cierres de procesos
ejecutados en el presupuesto, gestionado a través del sistema de

administracion financiera del sector publico y el manual del ESIGEF.
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Cruz (2023), en su estudio: Control concurrente y gestion
administrativa en la Municipalidad Distrital de Nueva Cajamarca, 2022,
Grado de Maestro en Gestion Publica en la Universidad César Vallejo.
Como objetivo fue instituir el control concurrente y su relacién con la
gestion administrativa en la municipalidad distrital de Nueva Cajamarca,
2022. El estudio fue basico de tipo, no experimental como diseno,
correlacional descriptivo y transversal, la muestra fueron 51
colaboradores. Como técnica la encuesta e instrumento el cuestionario.
Las consecuencias indicaron que el nivel de control concurrente fue

moderado en un 52.9%, debido a la ausencia de un programa especifico
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para el control concurrente en la institucion. En cuanto a la gestion
administrativa, se establecié que fue moderada en un 51%, ya que la
municipalidad no ha implementado técnicas para una colocacién de las
acciones. Concluye que hay una relaciéon entre el control concurrente y
la gestion administrativa, esto se evidencio mediante la correlacion de
Rho de Spearman con un valor de 0. 706 (indicando una correlacion
positiva) y un valor p igual a 0. 000.

Ponte (2022), en su investigacién: Control Concurrente y Proceso
Administrativo de la Sub Gerencia de Contabilidad de una Municipalidad
Distrital, Peru 2022, Grado de Maestra en Gestion Publica en la
Universidad César Vallejo. El proposito de estudio fue establecer la
correlacion entre el control concurrente y el proceso administrativo en la
subgerencia de contabilidad de una Municipalidad Distrital en Peru,
2022. Se uso6 un enfoque de investigacion aplicada con un disefio no
experimental, transversal y correlacional simple. La poblacion consistid
en 154 oficinistas y empleados, y se seleccion6 una probabilistica
muestra de 64 individuos. Se utilizaron encuestas como técnica de
recoleccion de datos y dos cuestionarios como instrumentos. Los
hallazgos revelaron una correlacion altamente significativa donde p <
0.000, el valor de Rho = 0. 729 y el alfa = 0. 05 y directa entre el control
concurrente y el proceso administrativo en dicha entidad.

Vidaurre (2021), tesis titulada: Control concurrente a compras
realizadas en una entidad publica durante el periodo 2019, Grado de
Ingeniera en gestion empresarial en la Universidad Nacional Agraria la
Molina. El propdsito de este estudio fue describir los instrumentos de
gestion utilizadas por un graduado de ingenieria en gestién empresarial
durante las actividades de planeacion y planificacion. Estas
herramientas se emplearon para mejorar el estudio de la causa,
identificar riesgos y comunicar las acciones observadas en las compras
realizadas por una institucion publica mediante el modo de Estado a
Estado en el aio 2019. En cuanto a la metodologia, se utilizé un enfoque

aplicado con un alcance descriptivo y una perspectiva cualitativa.
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2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Tarazona (2023), en su tesis: Control concurrente y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Amarilis, Huanuco 2023,
para optar el titulo profesional de contador publico en la Universidad de
Huanuco. Se alcanzd los objetivos planteados, que consistian en
analizar el control concurrente y su relacion con la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Amarilis, 2023. Se empled
un enfoque de investigacion basica, con un diseno cuantitativo,
descriptivo correlacional y no experimental. El instrumento utilizado fue
un cuestionario aplicado a una muestra de 22 servidores publicos de la
municipalidad. Los hallazgos arrojaron un coeficiente de Spearman de
0.150, mostrando una relacién positiva moderada entre el control
concurrente y la ejecucion presupuestal. Se concluye que el control
concurrente es un instrumento estratégico que se debe dar preferencia
para optimizar los procedimientos.

Espinoza (2023), en su investigacion: Control concurrente y gestion
de compras en la Municipalidad Distrital de Luyando, 2021, Grado de
contador publico en la Universidad de Huanuco. El propésito fue
examinar la relacion entre el control concurrente y la gestion de compras
en la Municipalidad Distrital de Luyando, 2021. Este estudio se enmarca
dentro de la investigacion aplicada, con enfoque cuantitativo, un nivel
correlacional y un disefio no experimental. La poblaciéon fueron 83
trabajadores, tanto contratados como de planta, y la muestra se
conformé por 83 empleados. Se empled la técnica de la encuesta,
utilizando un cuestionario. Los hallazgos fueron analizados utilizando el
software SPSS v26, y se aplico el coeficiente de correlacion de
Spearman para el analisis estadistico. Los hallazgos se presentaron en
forma de tablas y graficos en el informe del estudio. Los resultados
indican una estrecha relacion entre la gestion de compras y el control
concurrente en dicha municipalidad, segun el coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman de 0,360, indicando una correlacion positiva

moderada.
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Salazar (2022), en su estudio: El control concurrente y las compras
publicas de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2021, para optar el
titulo de contador publico en la Universidad de Huanuco. La intencion de
este estudio fue inspeccionar la relacion entre el control concurrente y
las compras publicas llevadas a cabo por la Municipalidad de Huanuco,
2021. La investigacion adopté un cuantitativo enfoque con un nivel
correlacional-descriptivo y un disefio no experimental. Se utilizé un
cuestionario, la muestra estuvo compuesta por catorce individuos
empleados en el OCI y en la Subgerencia de Logistica. Los resultados
indicaron una significativa relaciéon entre el control concurrente y las
compras publicas, con un coeficiente de correlacion de Pearson de
0.597. Se concluye que el control concurrente desempena un papel
importante al impulsar que en las compras publicas se realicen buenas
practicas, facilitando la evaluacibn de acciones, identificando
comportamientos inapropiados en los procedimientos de contratacion, y
permitiendo la correccidn oportuna de irregularidades documentales de

acuerdo con las normativas pertinentes.
2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. CONTROL CONCURRENTE

De acuerdo con la Directiva 005-2017-CG/DPROCAL de la CGR,
el control concurrente se define como una modalidad para supervisar
simultaneamente de manera sistematica y multidisciplinaria. Su
proposito es realizar evaluaciones de una serie de hitos de control
especificos dentro del procedimiento, utilizando diversas técnicas, de
forma ordenada, secuencial e interrelacionada, cuando se estan
llevando a cabo.

Shack (2021), menciona que se define el control concurrente como
un mecanismo de supervision gubernativo que se realiza de manera
simultanea, evaluando de forma continua las acciones en curso dentro
de una entidad. Su propdsito es identificar posibles situaciones adversas
que puedan interferir con la implementacion continua de las actividades

del sector publico en cualquier momento.
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OBJETIVO DEL CONTROL CONCURRENTE

Enla Ley N°31358 (2021), menciona que el objetivo de este control
es aumentar el numero de servicios nacionalmente mediante la
implementacion de obras publicas, intervenciones sociales y otros que
beneficien a la sociedad. Este es uno de las bases y estrategias que
pueden guiar la gestion, optimizar la eficacia de la administracion estatal.

Ademas, la Directiva del control simultaneo instaura la restauracion
y el cambio encaminados a realizar acciones de manera multidisciplinaria,
sistematica, acompafiada de asistencia, cuyo objetivo es cumplir la
funcién de confirmacion y valoracion de las diversas acciones en marcha
realizadas por el Estado, aplicando diversas técnicas y una serie de hitos
se establecen controles de acuerdo con procesos en marcha, de tal
manera que sea planeada, metddica y secuencial, se transportan
mediante actividades de control en el instante de su implementacion, lo
qgue admite nivelar e identificar si estas acciones se estan llevando a cabo
implementado adecuadamente de acuerdo con lo estipulado y/o aplicable,
internas disposiciones y contractuales similares necesarias para el
correcto funcionamiento administrativo, indicando las situaciones, si
existen circunstancias adversas que interfieran con la correcta
implementacion, o perturben el beneficio de los objetivos en desarrollo,
para comunicarse con la entidad o agencia de manera oportuna para

adoptar acciones correctivas y preventivas (Directiva N°005, 2017).
2.2.1.1. PLANIFICACION DEL CONTROL CONCURRENTE

La fase comienza en la elaboracion y planeacion de lo que se
denomina plan de control concurrente, el cual habla de las
acciones, objetivos, origenes, hechos del gobierno de la
organizacién en términos de control, alcance, procedimientos,
plazos, normas basicas, documentos, cronogramas y objetivos.
Deben cumplirse en los trabajos de control, por lo tanto, el control
concurrente consiste en el desarrollo de tacticas de progreso del

control para reconstruir cambios de acuerdo con la naturaleza del
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proceso en curso; asi como la posibilidad y alcance de las acciones
a implementar (Shack et al., 2021).

e Elaboracion del Plan de Control Concurrente

Incluye la identificacion de los momentos en donde hay una
mayor posibilidad de corrupcion. En esos momentos, conocidos
como hitos de control, interviene la comisién de control. Proveer
bienes, prestar servicios y construir obras tienen varios hitos de
control. Aplicar el plan es elaborar informes secuenciales de la
intervencion, los cuales no solo acompafian al gestor, sino que
también informan a la ciudadania para que pueda ejercer el control
social. Esos informes se publican en el portal de la CGR dentro de
las 72 horas posteriores a su notificacion a las autoridades

competentes (Shack et al., 2021, p. 8).
¢ Importancia de la planificacion

La importancia de la planificacion esta intrinsecamente
relacionada con el proceso general de gestion. Por lo tanto,
cualquier institucién que carezca de un sistema de planificacion
formal esta expuesta al riesgo de enfrentar problemas inevitables
(Penafiel et al., 2020).

e Logro de objetivos

Establecer una meta proporciona direccion y enfoque, ya que,
sin una meta clara, las personas pueden sentirse desorientadas.
Las metas permiten medir el progreso, aumentar la productividad y
fortalecer la autoestima. Ademas, son fundamentales para

consolidar el compromiso (Salcedo, 2011).
2.2.1.2. EJECUCION DEL CONTROL CONCURRENTE

En esta fase, tal como indica Shack et al. (2021), se lleva a

cabo una revisidon sistematica y documentacion del proceso que
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han sido verificados y visitados. El propdsito de esta revision es
obtener evidencia de si existen o no situaciones incorrectas.

Es importante tener en cuenta que algunas situaciones
adversas pueden no ser abordadas, corregidas o implementadas
incluso después de informar a la entidad publica. Es fundamental
documentar y seguir procedimientos de manera sistematica e
interactiva dentro de un plan de control concurrente. Esto permite
demostrar evaluando los hechos para determinar su correccion y
adecuacion, lo que a su vez facilita la obtencion de conclusiones al
final del proceso de control, como sefala Pérez en su trabajo del
afo 2019.

e Revision de la documentacion

La revision de documentos implica examinar y analizar
detenidamente un documento para asegurarse de que sea valido y
funcional para cumplir con el propésito previsto (Gémez et al.,
2016).

e Control del uso de los recursos

El control de recursos es el proceso mediante el cual se
asignan los recursos del sistema de manera organizada y

supervisada (Colmenares et al., 2016).
e Criterios de revision

Los criterios de revision se definen como una manera de
evaluar e interpretar todos los controles disponibles relevante
respecto a una interrogante particular en una determinada area
(Benet et al., 2015).

2.2.1.3. INFORME DEL CONTROL CONCURRENTE

Es el resultado del esfuerzo del control de servicio y
proporciona una representacion objetiva y clara de las situaciones

hostiles, asi como de las evidencias y hallazgos identificados. Este
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informe permite formular conclusiones y recomendaciones
especificas para cada caso, lo que a su vez facilita el seguimiento
de la aplicacion de las actividades de correccion (Shack et al.,
2021).

El control de comisién elabora el informe al concluir la etapa
de implementaciéon de los hitos de supervision, lo que facilita la
evaluacion de las acciones realizadas y los descubrimientos.
Ademas de presentar las conclusiones, el informe ofrece
recomendaciones especificas dirigidas a los propietarios vy
funcionarios responsables de llevar a cabo mejoras, segun lo
establecido en la Directiva 002 del ano 2019. Asimismo, el autor
menciona que luego de presentado el informe del control, el
propietario o cualquier persona que actue como dependiente, esta
obligado a efectuar un procedimiento de actividades para
implementar acciones correctivas y preventivas de acuerdo con los
resultados conseguidos, este programa se debe elaborar en un
plazo de tres meses como maximo, y asi se comunica los avances
0 mejoras realizadas (Shack et al., 2021, p. 15).

Segun Shack et al. (2021), mencionan que este es el curso
para elaborar el informe, este contiene una objetiva descripcion,
precisa y clara de la situacion adversa identificada y sus elementos,
sus evidencias que la sustentan, conclusiones y posibles
recomendaciones generales (p. 14).

Después de cada etapa de control, se generara un informe, y
una vez que se hayan completado todos los servicios, el OCI de la
institucion continuara llevando a cabo labores para seguir y evaluar
la implementacion de las actividades de prevencion y de correccion

sugeridas.
¢ Informes de auditoria

El informe de auditoria se encarga de comunicar los hallazgos
sobre la exactitud y fiabilidad de los datos de los EE.FF. (Duckardt,
2018).

29



e Correcciones

Se trata de detectar y corregir o subsanar errores en la

aplicacion de los informes (Diaz, 2006).
¢ Implementacién de recomendaciones

Son las sugerencias de caracter constructivo, tendientes a la
busqueda de soluciones practicas o de mejoras efectivas sobre las

deficiencias detectadas (Socarras, 2020).
2.2.2. GESTION DE COMPRAS

El MEF destaca la urgencia de ajustar y considerar acciones
durante las compras y su gestion, en linea con las normativas peruanas.
Estas politicas estan basadas en la Ley de Contrataciones del Estado
establecida por el MEF en coordinacién con el OSCE (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2021, p. 1).

Para el OSCE (2021), las compras publicas es adquirir bienes,
servicios y obras publicas que se espera que se realicen de manera

eficiente, mantengan altos estandares y protejan los intereses publicos
(p- 1).

BASES NORMATIVOS EN LA GESTION DE COMPRAS

En el pais hay una cartera de normas para los convenios de
servicio, bienes y obras, estos son:
> Ley N°30225 - Contrataciones y adquisiciones del Estado y
modificatorias.
» Decreto Legislativo 1439 del Sistema Nacional de
Abastecimiento.
> Decreto Supremo 344-2018 Reglamento de la Ley 30225, Ley de

Contrataciones del Estado.

OBJETIVOS DE LA GESTION DE COMPRAS

Para asegurar la continuidad del suministro y minimizar los

inventarios, los productos deben comprarse de manera confiable v,
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ademas del precio, existen costos de oportunidad como encontrar
nuevos proveedores y mejorar la calidad. Las compras de gestion se
ejecutan de manera empirica. Por lo tanto, siempre debes investigar tus

fuentes de suministro y definir tu inventario (Alvarez y Ramos, 2021).

LA GESTION DE COMPRAS DENTRO DE LA LOGISTICA

Para asegurar lo que vendria hacer lo continuo del suministro y
minimizar los inventarios, los productos deben comprarse de manera
confiable y, ademas del precio, existen costos de oportunidad como
encontrar nuevos proveedores y optimizar la calidad. Las compras se
realizan de manera empirica. Por lo tanto, siempre debes investigar tus
fuentes de suministro y definir tu inventario. La gestion de compras y su
papel en la logistica tiene como objetivo encontrar proveedores de
suministros en funcién de la demanda prevista, también debemos buscar
formas de responder a las necesidades para que las comunidades y las
empresas en su conjunto puedan responder a esas necesidades. Sus
actividades suelen estar estrechamente vinculadas con otras areas
como la de almacén, que, tras recibir las mercancias y comprobar su
buen estado, se encarga de manipularlas y almacenarlas dentro del
almacén. Las compras tienen un impacto directo en el retorno de la
inversiéon de los recursos, ya que tiene que medir el nivel de efectividad
y mejorar los procedimientos (Salazar, 2022).

De acuerdo a la Directiva N°002-2019-OSCE/CD, menciona que El
objetivo es determinar disposiciones complementarias para todo el
proceso del PAC. Estas disposiciones se dividen en los siguientes
puntos: Planificacion y formulacion, contenido, aprobacién, modificacion,

y seguimiento del PAC.
2.2.2.1. PLAN ANUAL DE LAS CONTRATACIONES

La torre (2020), menciona que el sistema de contratos
basados en acuerdos de gestion publica es un instrumento
avanzado de gobierno, ya que conduce a un procedimiento entre
varias organizaciones que ayudan a la implementacion del

desarrollo publico entre las diversas entidades involucradas en este
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desarrollo territorial, en el que la intervencion se presenta desde el
punto de vista del sector privado.

EI TUO de la Ley de Contrataciones del Estado Ley N° 30225,
indica en su Articulo 15 que, al formular el PAC, y teniendo en
cuenta las etapas de formular y preparar el presupuesto para el
proximo afo fiscal, las entidades deben planificar en el cuadro de
requisitos los bienes, servicios y trabajos indispensables para
alcanzar los objetivos. Este plan debe estar alineado con el plan
operativo de la agencia para preparar adecuadamente el PAC. El
PAC se publica en el SEACE y en el portal institucional de la
entidad correspondiente.

Segun la Directiva N°002-2019-OSCE/CD, el PAC, tiene
como objetivo estandarizar los parametros para planificar la
contratacion de bienes, servicios y obras, utilizando un enfoque de

gestion por resultados que permita alcanzar los fines publicos.
e Formulacion del Plan Institucional

Comienza con el inicio de un nuevo periodo de gobierno y
tiene como objetivo definir los objetivos, estrategias y lineas de
accion que la institucion debe implementar mediante el cuatrienio.
Este plan debe estar alineado y coordinado con los instrumentos

de menor y mayor jerarquia (Gonzales et al., 2014).
e Cuadro de necesidades

Es el instrumento que detalla la programacién de necesidades
priorizadas para un tiempo minimo de tres afos fiscales, con el fin
de cumplir sus metas y objetivos estratégicos y operativos
(Plataforma Digital Unica del Estado Peruano, 2024).

e Contenido del PAC

Agrupa las exigencias de lo que vendria hacer los bienes,
servicios y obras cuyas selecciones se convocaran durante el

periodo fiscal. Estos montos deben estar contemplados en el
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presupuesto de la institucién (Plataforma Digital Unica del Estado
Peruano, 2024).

2.2.2.2. EXPEDIENTE DE CONTRATACION

Iniciar un proceso de seleccion, es imprescindible disponer
del expediente completo, que debe estar incorporado en el PAC,
haber sido aprobado, haber delegado a la junta de seleccion
cuando sea necesario y tener la documentacion del proceso
aprobado que se anuncian junto con la convocatoria, conforme a lo
establecido en el Reglamento (D. S. N.° 344, 2018).

e Aprobacion del expediente

Para su aprobacion debe incluir:

a. El requerimiento.

b. La formula de reajuste, si es aplicable.

c. La declaratoria de viabilidad y la verificacion de viabilidad, si
es un PIP.

d. Las especificaciones técnicas de los equipos requeridos.

e. El sustento para la entrega parcial del terreno, si corresponde,
en el caso de ejecucion de obras.

f. El informe técnico de evaluacion de software.

g. El documento aprobando el proceso de estandarizacion, si
corresponde.

h. La indagacién de mercado realizada y su actualizacion.

i. El valor referencial o estimado.

j- Laopcién de realizar la contrataciéon por paquete, lote o tramo,
si aplica.

k. La certificacion de crédito presupuestario y/o la previsidon
presupuestal.

I. La determinacion del procedimiento de seleccion, el sistema
de contratacién y la modalidad de contratacion.

m.El resumen ejecutivo, si es aplicable.
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n. Cualquier otra documentacion requerida (Plataforma del
Estado Peruano, 2023).

e Custodia

Acto juridico mediante el cual un acuerdo de custodia,
formalizado por contrato, se documenta en una escritura publica.
Esto permite registrar el acuerdo en el Registro de la Propiedad,
asegurando su constancia y visibilidad ante terceros (Ministerio de

Transportes y Comunicaciones, 2017).
e Contenidos completos segun la normativa

El expediente debe incluir informacion sobre las
caracteristicas técnicas del objeto de la contratacién, el analisis de
las opciones disponibles en el mercado, el valor referencial, la
disponibilidad presupuestaria, el tipo y modalidad de proceso de
seleccion, asi como el sistema de contratacion a utilizar (D. S. N.°
082-2019-EF, 2019).

2.2.2.3. EJECUCION CONTRACTUAL

Una vez adjudicadas las plusvalias resultantes del contrato,
se debera obtener aprobacion formal y firmeza para asegurar que
la entidad rectora y el adjudicatario se comprometan con los
requisitos acordados. El formulario no puede rechazarse a celebrar
un contrato siempre que no haya problemas presupuestarios, se
establezcan reglas claras o porque la solicitud pueda desaparecer.

Segun el autor, Macias et al. 2021, la Ley N° 30225 de 2014,
en donde se estipula que la contrata debera formalizarse de
manera escrita en forma de lo que vendria hacer un documento de

proceso de seleccion de modificacion de contrato.
e Aplicacién de los contratos

Un contrato es cualquier acuerdo entre partes con la intencion

de establecer obligaciones que puedan ser legalmente exigidas,
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respaldado por una accion que le confiere total validez juridica. Los
contratos se dividen en dos tipos: verdaderos y cuasicontratos
(Diez-Picazo y De Ledn, 1998).

e Aplicacién de las penalidades

La penalidad por demora en la ejecucion de las prestaciones
debe incluirse en todos los contratos celebrados bajo la normativa
de contrataciones del Estado y aplicarse siempre que el contratista
no cumpla, sin justificacién, con las obligaciones establecidas en el

plazo estipulado (Plataforma del Estado Peruano, 2005).
e Evaluacion de los riesgos

Es el proceso mediante el cual se analiza la probabilidad de
que ocurran ciertos eventos y las posibles consecuencias de dichos
eventos, que resultan de la exposicion a diversos riesgos (Beltran
y Murcia, 2016).

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1. Adquisicion: Es el proceso de obtencién de un producto o servicio a
través de una transaccion. Implica que el solicitante emita una orden de
compra y que el proveedor acepte el pago (Westreicher, 2021).

2. Bienes: Radica en recursos necesarios para que una empresa desarrolle
sus acciones (CGR, 2021).

3. Certificacion Presupuestal: Radica en un acontecimiento de gestion
cuyo objeto es garantizar que el crédito presupuestario esté disponible y
libre de falsificaciones (CGR, 2021).

4. Comisién de control: Este mecanismo tiene la tarea de realizar la
ocupacién de control, compuesto por supervisores, presidentes de
comisiones y vocales (Directiva N° 002, 2019).

5. Contratacién: Se trata de un conjunto de acciones que transforman una
transaccion en un producto o resultado definitivo de manera directa,
actividades de gestion, actividades operativas, actividades preparatorias,
convocatorias y propuestas y actividades de contratacion (Alvares, 2016).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Control Interno: Es un instrumento que permite a la direccion de
cualquier organizacién asegurar razonablemente el cumplimiento de sus
metas institucionales y brindar informacion sobre su mandato a los
interesados (Mendoza et al., 2018).

Compras: Es la actividad que abarca la identificacion de la necesidad, la
localizacion del proveedor y la negociacion de precios (Nogales, 2007).
Estrategias: Son los planes a largo plazo que definen las metas y
objetivos de una empresa, las acciones a seguir y la asignacion de
recursos necesarios para alcanzar dichos objetivos (Contreras, 2013).
Funcionarios publicos: Se refiere a los individuos que, al ser designados
por una autoridad competente dentro del ambito del derecho publico,
desempefian funciones publicas (Vignolo, 2022).

Gestidn: La gestidn, claramente, esta representada por la gestion diaria
de equipos, personal y recursos en un sistema que distribuye autoridad y
responsabilidad y define la division del trabajo (Martinez, 2012).
Municipalidad: Es un 6rgano del gobierno que fomenta el desarrollo de
su ambito local, con personalidad juridica de derecho publico y capacidad
de desarrollar sus fines (Plataforma del Estado Peruano, 2024).
Procedimiento: Este proceso incluye una descripcion detallada de todo
el trabajo a realizar en el trabajo donde se puede garantizar la reduccion
de errores (Melinkoff, 1990).

Proceso en Curso: Se refiere a la tarea en curso realizada por la entidad
publica (Directiva N°002, 2019).

Razonabilidad de Requerimiento: Se refiere a la necesidad de que los
requisitos se ajusten a parametros razonables y coherentes, evitando
solicitudes y formalidades que sean innecesarias (Molina, 2017).
Servicios: Se refiere a las acciones identificables e intangibles que son
el primordial objetivo de las operaciones encaminadas a satisfacer los
requerimientos de los usuarios (Stanton, 2004).
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2.4. HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

El Control Concurrente incide en la Gestion de Compras de la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICOS

e La planificacion del Control Concurrente incide en la Gestién de
Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.
e La ejecucion del Control Concurrente incide en la Gestion de
Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.
e El informe del Control Concurrente incide en la Gestion de

Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.

2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE DEPENDIENTE

V1: GESTION DE COMPRAS
Dimensiones:
D1: Plan Anual de las Contrataciones.
D2: Expediente de contratacion.

D3: Ejecucién contractual.
2.5.2. VARIABLE INDEPENDIENTE

V2: CONTROL CONCURRENTE
Dimensiones:
D1: Planificacién de Control Concurrente.
D2: Ejecucién de Control Concurrente.
D3: Informe de Control Concurrente.
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1
Operacionalizacién de variables
VARIABLE DIMENSION INDICADORES
ver ok Elaboracion del Plan de Control
Planificacion de
Concurrente.
Control . P
. Importancia de la planificacion.
Variable Concurrente.

Independiente

Logro de objetivos.

Ejecucion del

Revision de la documentacion.

CONTROL co:::rt::,:te go:trf)l djl uso.d.e, los recursos.
CONCURRENTE . riterios de reV|§|on’.
Informe del Informes de auditoria.
Control Correcciones.
Concurrente. Implementacion de recomendaciones.
Plan Anual de las Formulacion del F’Ian Institucional.
Contrataciones Cuadro de necesidades.
Variable " Contenido del PAC.

Dependiente

GESTION DE
COMPRAS

Expediente de
Contratacion.

Aprobacién Del expediente.

Custodia.

Contenidos completos segun la normativa.

Ejecucion
Contractual.

Aplicacién de los contratos.

Aplicacién de las penalidades.

Evaluacion de los riesgos.
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Este estudio es de tipo aplicada, el cual se centré en aplicar y aprovechar
los saberes, asi como en la implementacion y sistematizacion de la practica

que se basa en el estudio (Murillo, 2008).
3.1.1. ENFOQUE

En el estudio se utilizé el enfoque cuantitativo, ya que ello empled
datos para desafiar la hipotesis planteada, fundamentada en mediciones
numeéricas y estadistica, con el fin de reconocer tendencias en conductas
(Hernandez et al., 2014).

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

El estudio se centrd en la relacidon entre las variables estudiadas y
busco analizar, interpretar y describir los fendmenos o eventos de

interés, siendo de caracter correlacional (Hernandez et al., 2014).
3.1.3. DISENO

El estudio correspondié a no experimental de corte transversal por
lo que se realizaron sin alteracion de variables y solo se observd
(Hernandez, 2014).

Donde:

w
N

M= Muestra.
X= Control Concurrente.

Y= Gestién de Compras.

<~ _x

R= Relacién entre variables.
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3.2 POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

La poblacion se distingue por las particularidades temporales,
geograficas y de contenido de un caso especifico, al definir los criterios
para elegir quiénes formaran parte y quiénes no de la muestra, mediante
la seleccion basada en el estatus socioecondmico, género, edad, entre
otros (Hernandez et al., 2014).

La poblacion de la presente investigacion fueron 183 funcionarios

y servidores publicos de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.
Tabla 2

Personal de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado

sSuB

TRABAJADORES TOTAL

Alcaldia

Gerencia Municipal

Oficina de Control Municipal

Oficina de Procuraduria Publica Municipal
Gerencia de asuntos juridicos

Gerencia de planeamiento y presupuesto
Subgerencia de desarrollo institucional
Subgerencia de presupuesto

Subgerencia de programacion de inversiones
Subgerencia de informatica y sistemas

Secretaria General

w

Area De Tramite Documentario Y Archivo Central
Subgerencia De Comunicaciones E Imagen Institucional
Gerencia De Administracion Y Finanzas

Subgerencia De Contabilidad

Subgerencia De Tesoreria
Subgerencia De Recursos Humanos
Subgerencia De Logistica

Subgerencia De Control Patrimonial Y Margen De Bienes
Gerencia De Administracion Tributaria

Subgerencia De Recaudacion Tributaria

Subgerencia De Control Tributario Y Orientacion Al
Contribuyente

Oficina De Ejecutoria Coactiva
Gerencia De Desarrollo Econdmico
Subgerencia De Desarrollo Productivo
Subgerencia De Desarrollo Empresarial
Subgerencia De Promocion Del Turismo
Gerencia De Servicios Publicos

DN NDNDNW WO AN DNOAOROOOPEADNOWOREONNNMNNDAEDNODN
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N

Subgerencia De Seguridad Ciudadana

Subgerencia De Policia Municipal, Fiscalizacion Y Control
Subgerencia De Transporte, Transito Y Seguridad Vial
Subgerencia De Registro Civil

Gerencia De Desarrollo Social

Subgerente De Educacién, Cultura, Deportes, Juventud Y
Fondo Editorial

Subgerencia De DEMUNA, OMAPED Y CIAM
Subgerencia De Programas Sociales

Gerencia De Gestion Ambiental Y Defensa Civil

Subgerencia De Limpieza Publica, Parques, Jardines Y
Ornato

Subgerencia De Calidad Ambiental Y Proyectos
Subgerencia De Defensa Civil

Gerencia De Infraestructura Y Desarrollo Local
Subgerencia De Catastro Y Desarrollo Urbano
Subgerencia De Formulacion Y Ejecucion De Proyectos
Subgerencia De Maquinarias Y Equipo Pesado

Subgerencia De Asentamientos Humanos Y Desarrollo
Rural

-_—
N AR N W AND

w
SN

O N 00 ODNDN W W

w

TOTAL

—_

Fuente. Municipal Provincial de Leoncio Prado (MPLP).

3.2.2. MUESTRA

Representa una porcidn de la poblacion y consiste en un conjunto
de componentes con atributos que se identifican como parte de ella
(Hernandez et al. 2014).

El tipo de muestreo que se emple6 es no probabilistico por
conveniencia. Se consideraron solo 26 funcionarios y servidores

publicos de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.
Tabla 3

Muestra

SuUB
TOTAL

Oficina de Control Municipal 3

Gerencia de planeamiento y presupuesto

Subgerencia de presupuesto

Gerencia De Administraciéon Y Finanzas

Subgerencia De Contabilidad

Subgerencia De Tesoreria

Subgerencia De Logistica

Subgerencia De Control Patrimonial Y Margen De Bienes
TOTAL 26

Fuente. Gerencia de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.

TRABAJADORES

N OO AN DNDN
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Criterio de inclusién

v Funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado.

v' Colaboradores que quieren participar en la investigacion.

Criterio de exclusiéon

v" Funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Provincial de
Huanuco.

v' Colaboradores que no quieren participar en la investigacion.

3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.3.1. PARA LA RECOLECCION DE DATOS
e TECNICA

ENCUESTA

Se utilizé la encuesta para reunir los datos, el cual se realizé a los
funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado. Se trata de una técnica principal para recopilar
informacion que se basa en un conjunto organizado y coherente de
preguntas. Asegura la obtencion de datos especificos de la muestra de

un grupo mas grande de individuos (Abascal y Esteban, 2005).
e INSTRUMENTO

CUESTIONARIO

En el presente proyecto de investigacibn se emple6 como
instrumento al cuestionario, el cual const6 de 18 items. Segun
Hernandez et al. (2006), son varias interrogantes que estan

estructurados de manera légica en un documento.
3.3.2. PARA LA PRESENTACION DE DATOS

Inicialmente, se us6 Microsoft Excel con el propdsito de organizar
y estructurar la informacion obtenida mediante el cuestionario. Esta
aplicaciéon se revel6 como una herramienta eficaz para manejar

conjuntos extensos de datos, posibilitando elaborar las tablas, graficos y
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resumenes estadisticos que simplificaron la comprensién preliminar de
la informacién recabada.

Posteriormente, se recurrié a Microsoft Word para plasmar los
descubrimientos y conclusiones del estudio en forma de informes y
documentos escritos. Esta aplicacidon resulté ser de gran utilidad para
elaborar informes bien estructurados y organizados que comunicaron de

manera clara y precisa los resultados.
3.3.3. PARA EL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

Se empled lo siguiente:

- Software Excel: Como herramienta de apoyo para la presentacion
y disefio de barras.

- Software SPSS: Se empled el coeficiente de correlacion de
Pearson para evaluar la conexiéon entre las variables. Se
recopilaron datos de cuestionarios con respuestas basadas en la
escala de Likert, lo que permitié analizar y describir las variables
segun sus influencias y origenes.

- WORD: Para el procesamiento y redaccion del proyecto.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Tabla 4

¢Se ha elaborado un plan detallado para implementar el control concurrente en el proceso
de compras?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido

Nunca 10 38,5 38,5

Casi Nunca 3 11,5 11,5

Valido A veces 5 19,2 19,2
Casi siempre 5 19,2 19,2

Siempre 3 11,5 11,5

Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 1

¢Se ha elaborado un plan detallado para implementar el control concurrente en el proceso de
compras?

At

Porcentsje

Munes Cmii Munca LR T ] Clii Blampra SIamprs

Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 11.5% siempre, el 19.2% casi
siempre, el 19.2% a veces, el 11.5% casi nunca y el 38.5% nunca. Podemos
concluir que el 38.5% indican que nunca se ha elaborado un plan detallado
para implementar el control concurrente en el procedimiento de compra. La
falta de un plan puede conducir a una supervision y evaluacion inadecuada,

lo que resultara en una gestion de compras ineficiente y desorganizada.
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Tabla 5

¢Se reconoce la importancia de la planificaciéon en el éxito del control concurrente en la
gestion de compras?

Frecuencia  Porcentaje Porc’:etntaje

valido

Nunca 5 19,2 19,2

Casi Nunca 4 15,4 15,4

Valido A veces 8 30,8 30,8
Casi siempre 3 11,5 11,5
Siempre 6 23,1 231

Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 2

¢Se reconoce la importancia de la planificacion en el éxito del control concurrente en la
gestién de compras?

40

30

Porcentaje

MNunca Casi Munca A veces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 23.1% siempre, el 11.5% casi
siempre, el 30.8% a veces, el 15.4% casi nunca y el 19.2% nunca. Se puede
concluir que el 30.8% indica que a veces se reconoce lo primordial de la
planeacidn en el éxito del control concurrente en la gestion de compras. La
planificacion es crucial para el éxito del control concurrente ya que establece
una hoja de ruta clara y estructurada para supervisar y evaluar cada etapa del

proceso de adquisicion.
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Tabla 6

¢Se han comunicado los objetivos del plan de control concurrente de manera efectiva a
todos los involucrados en el proceso de compras?

Frecuencia  Porcentaje Porc’:etntaje

valido

Nunca 8 30,8 30,8

Casi Nunca 4 15,4 15,4

Valido A veces 8 30,8 30,8
Casi siempre 4 15,4 15,4
Siempre 2 7,7 7,7

Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 3

¢Se han comunicado los objetivos del plan de control concurrente de manera efectiva a todos
los involucrados en el proceso de compras?

40

Porcentaje

MNunca Casi Munca A veces Casi siempre Siempre

Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 7.7% siempre, el 15.4% casi siempre,
el 30.8% a veces, el 15.4% casi nunca y el 30.8% nunca. Se puede concluir
que el 61.6% indica que a veces 0 nunca se han comunicado los objetivos del
plan de control concurrente efectivamente a todos los involucrados en el
proceso de compras. Una comunicacion clara y comprensible alinea a todo el
personal con las metas y expectativas del plan, promoviendo la colaboracion

y el compromiso, esto facilita la comprensidn de los roles y responsabilidades.
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Tabla 7

¢Se realiza una revision exhaustiva de la documentacién relacionada con el proceso de
compras de manera regular?

Frecuencia Porcentaje = Porcentaje valido

Nunca 6 23,1 23,1

Casi Nunca 5 19,2 19,2

A veces 3 11,5 11,5

Valido .Ca5| 4 15.4 154
siempre

Siempre 8 30,8 30,8

Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 4

¢Se realiza una revision exhaustiva de la documentacion relacionada con el proceso de
compras de manera regular?
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Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 30.8% siempre, el 15.4% casi
siempre, el 11.5% a veces, el 19.2% casi nunca y el 23.1% nunca. Se puede
concluir que el 30.8% indica que siempre se hace una verificacion exhaustiva
de los documentos del proceso de compra regularmente. Realizar una revision
exhaustiva de la documentacion garantiza la integridad y eficiencia del
sistema de adquisicion, este proceso permite identificar y corregir errores,
garantizar que se cumplan las normas y procedimientos vigentes, y detectar

posibles inconsistencias o irregularidades.
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Tabla 8

¢Se establecen medidas para controlar y supervisar el uso de los recursos durante el

proceso de compras?

Frecuencia Porcentaje Porc’:c-fntaje

valido

Nunca 3 11,5 11,5

Casi Nunca 4 15,4 15,4

Valido A veces 8 30,8 30,8
Casi siempre 4 15,4 15,4

Siempre 7 26,9 26,9

Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 5

¢ Se establecen medidas para controlar y supervisar el uso de los recursos durante el proceso

de compras?
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Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

18,4%

Casl slampra

Slampra

Los encuestados respondieron: el 26.9% siempre, el 15.4% casi

siempre, el 30.8% a veces, el 15.4% casi nunca y el 11.5% nunca. Se puede

concluir que el 30.8% indica que a veces se establecen medidas para dirigir y

vigilar la aplicacion de los recursos durante el proceso de compras. Establecer

estas medidas es primordial para una gestion eficiente, transparente y

responsable, estas medidas aseguran que los recursos se utilicen

optimamente.
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Tabla 9

¢Se han establecido criterios claros y objetivos para la revisién de las actividades de control
concurrente en el proceso de compras?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Nunca 4 16,0 16,0
Casi Nunca 5 20,0 20,0
Valido A veces 6 20,0 20,0
Casi siempre 9 36,0 36,0
Siempre 2 8,0 8,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 6

¢Se han establecido criterios claros y objetivos para la revision de las actividades de control
concurrente en el proceso de compras?
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Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 8.0% siempre, el 36.0% casi siempre,
el 20.0% a veces, el 20.0% casi nunca y el 16.0% nunca. Se puede concluir
que el 36.0% indica que casi siempre se han establecido criterios claros y
objetivos para revisar las acciones de control concurrente en el procedimiento
de compra. Establecer criterios claros y objetivos es fundamental para
garantizar la consistencia, imparcialidad y efectividad de las evaluaciones,
estos criterios facilitan la identificacion de desviaciones y areas de mejora.
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Tabla 10

¢Se elabora un informe de auditoria detallado después de cada revision de control
concurrente en el proceso de compras?
Frecuencia Porcentaje = Porcentaje valido

Nunca 8 30,8 30,8
Casi Nunca 4 15,4 15,4
A veces 12 46,2 46,2
Valido .CaS| 1 3.8 3.8
siempre
Siempre 1 3,8 3,8
Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 7

¢Se elabora un informe de auditoria detallado después de cada revision de control
concurrente en el proceso de compras?
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Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 3.8% siempre, el 3.8% casi siempre,
el 46.2% a veces, el 15.4% casi nunca y el 30.8% nunca. Se puede concluir
que el 46.2% indica que a veces se elabora un informe de auditoria detallado
después de cada revision de control concurrente en el proceso de compras.
Elaborar un informe de auditoria detallado es crucial para documentar
hallazgos, conclusiones y recomendaciones de manera precisa Yy
transparente, este informe da una base para tomar decisiones, identificar

areas de mejora y corregir desviaciones.
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Tabla 11

¢Las correcciones se implementan de manera oportuna y eficiente en el proceso de
compras?

Frecuencia Porcentaje = Porcentaje valido

Nunca 5 19,2 19,2
Casi Nunca 5 19,2 19,2
Valido A veces 10 38,5 38,5
Casi siempre 5 19,2 19,2
Siempre 1 3,8 3,8
Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 8
¢Las correcciones se implementan de manera oportuna y eficiente en el proceso de compras?
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Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 3.8% siempre, el 19.2% casi siempre,
el 38.5% a veces, el 19.2% casi nunca y el 19.2% nunca. Se puede concluir
que el 38.5% indica que a veces las correcciones se implementan de manera
oportuna y eficiente en el proceso de compras. Implementar las correcciones
de manera oportuna en el proceso de compras es esencial para mantener la
integridad y eficacia de la gestidon de adquisiciones. La pronta correccion de
errores y desviaciones evita que se agraven problemas que podrian resultar

en sobrecostos, retrasos o incumplimientos de normativas.
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Tabla 12

¢Se reciben recomendaciones después de las revisiones de control concurrente en la
gestion de compras?

Frecuencia Porcentaje = Porcentaje valido

Nunca 6 23,1 23,1

Casi Nunca 6 23,1 23,1

Valido A veces 8 30,8 30,8
Casi siempre 4 15,4 15,4

Siempre 2 7,7 7,7
Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 9

¢Se reciben recomendaciones después de las revisiones de control concurrente en la gestion
de compras?
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Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 7.7% siempre, el 15.4% casi siempre,
el 30.8% a veces, el 23.1% casi nunca y el 23.1% nunca. Se puede concluir
que el 30.8% indican que a veces se reciben recomendaciones después de
las revisiones de control concurrente cuando se realizan las compras. Recibir
recomendaciones después de las revisiones de control concurrente es
fundamental para impulsar mejoras continuas y optimizar el proceso de
adquisiciones, estas recomendaciones proporcionan una perspectiva experta

e imparcial sobre las areas que necesitan mejora.
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Tabla 13

¢Se ha formulado un Plan Institucional que incluya aspectos relacionados con el control
concurrente en la gestion de compras?
Frecuencia Porcentaje = Porcentaje valido

Nunca 6 23,1 23,1
Casi Nunca 8 30,8 30,8
A veces 3 11,5 1,5

Vali ’ )
alido Casi siempre 4 15,4 15,4
Siempre 5 19,2 19,2
Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 10

¢Se ha formulado un Plan Institucional que incluya aspectos relacionados con el control
concurrente en la gestion de compras?
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Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 19.2% siempre, el 15.4% casi
siempre, el 11.5% a veces, el 30.8% casi nunca y el 23.1% nunca. Se puede
concluir que el 30.8% indica que casi nunca se ha formulado un Plan
Institucional que incluya aspectos relacionados con el control concurrente en
las compras. Formular un Plan Institucional es primordial para garantizar una
administracion efectiva y transparente. Este plan proporciona una estructura
organizada y coherente para implementar y supervisar el control concurrente,

estableciendo objetivos claros, politicas y procedimientos especificos.
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Tabla 14

¢Se elabora un cuadro de necesidades que identifica y prioriza los requerimientos de
compras de la Municipalidad?

Frecuencia Porcentaje = Porcentaje valido

Nunca 1 3,8 3,8
Casi Nunca 2 7,7 7,7
A veces 1 3,8 3,8
V'Il b b
alido Casi siempre 8 30,8 30,8
Siempre 14 53,8 53,8
Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 11

¢Se elabora un cuadro de necesidades que identifica y prioriza los requerimientos de compras
de la Municipalidad?
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Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 53.8% siempre, el 30.8% casi
siempre, el 3.8% a veces, el 7.7% casi nunca y el 3.8% nunca. Se puede
concluir que el 53.8% indica que siempre se elabora un cuadro de
necesidades que identifica y prioriza los requerimientos de compras de la
Municipalidad. Elaborar un cuadro de necesidades es primordial para que
exista una gestion eficiente y estratégica. Este cuadro no solo ayuda a definir
claramente qué bienes y servicios son adecuado para el funcionamiento de la
entidad, sino que también establece criterios objetivos para priorizar las

adquisiciones segun su importancia y urgencia.
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Tabla 15

¢EI PAC incluye una descripcion clara de los bienes y servicios que se planea adquirir?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Nunca 1 3,8 3,8
Casi Nunca 1 3,8 3,8
Valido A veces 4 15,4 15,4
Casi siempre 7 26,9 26,9
Siempre 13 50,0 50,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 12
¢El PAC incluye una descripcion clara de los bienes y servicios que se planea adquirir?
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Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretaciéon

Los encuestados respondieron: el 50.0% siempre, el 26.9% casi
siempre, el 15.4% a veces, el 3.8% casi nunca y el 3.8% nunca. Se puede
concluir que el 50.0% indica que siempre el PAC incluye una descripcién clara
de los bienes y servicios que se planea adquirir. Incluir una descripcion clara
de los bienes y servicios en el PAC demuestra transparencia, eficiencia y
cumplimiento normativo, también mejora la planificacion y asignacion de

recursos, evitando compras innecesarias o duplicadas.
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Tabla 16

¢Se elabora un expediente de contratacién para cada proceso de adquisicion en la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado?

Frecuencia Porcentaje = Porcentaje valido

Nunca 2 7,7 7,7
A veces 4 15,4 15,4
Valido Casi siempre 3 11,5 11,5
Siempre 17 65,4 65,4
Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 13

¢:Se elabora un expediente de contratacion para cada proceso de adquisicion en la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado?
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Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 65.4% siempre, el 11.5% casi
siempre, el 15.4% a veces y el 7.7% nunca. Se puede concluir que el 65.4%
indican que siempre se elabora un expediente de contratacion para cada
proceso de adquisicion en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado.
Elaborar un expediente de contratacion para cada proceso de adquisicidon
asegura la transparencia del proceso, ya que sirve como registro detallado y

organizado de todo el procedimiento de contratacion.
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Tabla 17

¢Se designa a un responsable especifico para la custodia de los documentos y registros
relacionados con los procesos de compras?

Frecuencia Porcentaje = Porcentaje valido

Nunca 4 15,4 15,4
Casi Nunca 4 15,4 15,4
A veces 3 11,5 1,5

Vali ’ )
alido Casi siempre 4 15,4 15,4
Siempre 11 42,3 42,3
Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 14

¢Se designa a un responsable especifico para la custodia de los documentos y registros
relacionados con los procesos de compras?
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Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 42.3% siempre, el 15.4% casi
siempre, el 11.5% a veces, el 15.4% casi nunca y el 15.4% nunca. Se puede
concluir que el 42.3% indica que siempre se designa a un responsable
especifico para la custodia de los documentos y registros relacionados con los
procesos de compras. Designar a un responsable especifico garantiza la
integridad, seguridad y accesibilidad de la informacion, también asegura que
todos los documentos pertinentes, desde solicitudes de compra hasta
contratos y facturas, sean gestionados de manera ordenada y conforme a

procedimientos establecidos.
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Tabla 18

¢Los documentos relacionados con los procesos de compras cumplen con todos los
requisitos establecidos por la normativa vigente?

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido

Nunca 2 7.7 7,7

Casi Nunca 2 7,7 7,7

Valido A veces 2 7,7 7,7
Casi siempre 7 26,9 26,9

Siempre 13 50,0 50,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 15

¢Los documentos relacionados con los procesos de compras cumplen con todos los
requisitos establecidos por la normativa vigente?
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Nota. Encuesta 2024.
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Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 50.0% siempre, el 26.9% casi
siempre, el 7.7% a veces, el 7.7% casi nunca y el 7.7% nunca. Se puede
concluir que el 50.0% indica que siempre los documentos relacionados con
los procesos de compras cumplen con los requerimientos establecidos por la
normativa vigente. El cumplimiento normativo garantiza la legalidad y
legitimidad de las adquisiciones publicas, asegurando que todas las acciones
se realicen dentro del marco legal establecido.
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Tabla 19

¢Se verifica regularmente el cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de
los proveedores?

Frecuencia Porcentaje = Porcentaje valido

Nunca 1 3,8 3,8
Casi Nunca 4 15,4 15,4
Valido A veces 4 15,4 15,4
Casi siempre 5 19,2 19,2
Siempre 12 46,2 46,2
Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.
Figura 16

¢ Se verifica regularmente el cumplimiento de las obligaciones contractuales por parte de los
proveedores?
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Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 46.2% siempre, el 19.2% casi
siempre, el 15.4% a veces, el 15.4% casi nunca y el 3.8% nunca. Se puede
concluir que el 46.2% indica que siempre se verifica regularmente si se cumple
con las obligaciones por parte de los proveedores. Verificar regularmente
estos cumplimientos permite asegurar que se mantenga la calidad del servicio
o producto adquirido, asi como para garantizar el cumplimiento de los

términos acordados.
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Tabla 20

¢Se establecen claramente en los contratos de compras las condiciones y circunstancias
que pueden dar lugar a la aplicacion de penalidades?

Frecuencia Porcentaje = Porcentaje valido

Nunca 1 3,8 3,8
Casi Nunca 3 11,5 11,5
A veces 1 3,8 3,8
V'Il b b
alido Casi siempre 7 26,9 26,9
Siempre 14 53,8 53,8
Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 17

¢ Se establecen claramente en los contratos de compras las condiciones y circunstancias que
pueden dar lugar a la aplicacién de penalidades?
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Nota. Encuesta 2024.
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Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 53.8% siempre, el 26.9% casi
siempre, el 3.8% a veces, el 11.5% casi nunca y el 3.8% nunca. Se puede
concluir que el 53.8% indica que siempre se establecen claramente los
contratos de compras, las condiciones y circunstancias que pueden dar lugar
a la aplicacion de penalidades. Definir estas condiciones asegura que los
proveedores comprendan las expectativas y los estandares de desempeiio

que deben cumplir para evitar sanciones.
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Tabla 21

¢Se realiza una evaluacién sistematica de los riesgos asociados con los procesos de
compras en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado?

Frecuencia Porcentaje = Porcentaje valido

Nunca 3 11,5 11,5
Casi Nunca 2 7,7 7,7
Valido A veces 5 19,2 19,2
Casi siempre 9 34,6 34,6
Siempre 7 26,9 26,9
Total 26 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2024. Fuente. IBM SPSS Statistics.

Figura 18

¢Se realiza una evaluacion sistematica de los riesgos asociados con los procesos de compras
en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado?
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Nota. Encuesta 2024.

Analisis e interpretacion

Los encuestados respondieron: el 26.9% siempre, el 34.6% casi
siempre, el 19.2% a veces, el 7.7% casi nunca y el 11.5% nunca. Podemos
concluir que el 34.6% indican que casi siempre se hace una revision
sistematica de los riesgos relacionados con los procedimientos de compra.
Realizar una evaluacion sistematica permite identificar, mitigar y gestionar
cualquier amenaza potencial, permite anticipar posibles problemas como
fraudes, incumplimientos legales, retrasos en las entregas o aumentos de

costos, entre otros.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS Y PRUEBA DE HIPOTESIS

Grado de relacion segun coeficiente de correlaciéon de Pearson

Rango Relacién
-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlaciéon negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacién positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacién positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacién positiva perfecta

Fuente. Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018).

4.2.1. CORRELACION DE LA HIPOTESIS GENERAL

Hi: El Control Concurrente incide en la Gestién de Compras de la

Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.

Ho: El Control Concurrente no incide en la Gestion de Compras de

la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.

Tabla 22
Correlacion de la Hipétesis general
Control Gestion de
concurrente compras
Correlacion de Pearson 1 848**
Control ; . ’
Sig. (bilateral) . ,000
concurrente N 26 26
Gestién de Correlacion de Pearson ,848** 1
compras Sig. (bilateral) ,000 .
P N 26 26

**._ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion

De acuerdo a la Hipotesis, se afirma que el control concurrente
incide en la gestion de compras de la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 2024. Esta relacion se ve en la correlacion de Pearson
de valor 0,848 siendo una correlacion positiva muy fuerte. Se demuestra
que mientras exista un mecanismo de supervision como el control

concurrente en la gestiéon de compras sera mas eficiente.
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4.2.2. CORRELACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA N° 1

Hi1: La planificacién del Control Concurrente incide en la Gestion

de Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.

Ho1: La planificacion del Control Concurrente no incide en la

Gestion de Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado,

2024.

Tabla 23

Correlacion de la Hipétesis especifica N° 1

Planificacion

de Control Gestion de compras
Concurrente
Planificacién Correlacion de Pearson 1 ,891**
del Control Sig. (bilateral) . ,000
Concurrente N 26 26
. Correlaciéon de Pearson ,891** 1
Gceosrﬂ‘;?a‘ie Sig. (bilateral) 000 .
N 26 26

**, La correlacioén es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

De acuerdo a la Hipdtesis, se afirma que la planificacion del control

concurrente incide en la gestion de compras de la Municipalidad

Provincial de Leoncio Prado, 2024. Esta relacion se ve en la correlacion

de Pearson de valor 0,891 sehalando una correlacion positiva muy

fuerte. Se demuestra que si hay una correcta planificacion del control

concurrente entonces la gestién de compras sera mas eficiente.
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4.2.3. CORRELACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA N° 2

Hi2: La ejecucion del Control Concurrente incide en la Gestion de

Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.

Ho2: La ejecucion del Control Concurrente no incide en la Gestion

de Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.

Tabla 24
Correlacion de la Hipétesis especifica N° 2

Ejecucion del

Gestion de
Control compras
Concurrente
Ejecucion del Correlacion de 1 ,817**
Control . Pea.rson

Concurrente Sig. (bilateral) . ,000

N 26 26
Correlacion de -

Gestién de Pearson 817 1
compras Sig. (bilateral) ,000 .
N 26 26

**, La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretacion

De acuerdo a la Hipoétesis planteada, se afirma que la ejecucion del
control concurrente incide en la gestién de compras de la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado, 2024. Esta relacion se ve en la correlaciéon
de Pearson de valor 0,817 sehalando una correlacion positiva muy
fuerte. Se demuestra que si hay una adecuada ejecucién del control

concurrente entonces la gestién de compras sera mas eficiente.
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4.2.4. CORRELACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA N° 3

Hi3: El informe del Control Concurrente incide en la Gestién de

Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.

Ho3: El informe del Control Concurrente no incide en la Gestion de

Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.

Tabla 25
Correlacién de la Hipétesis especifica N° 3
Informe del Gestién de
Control compras
Concurrente
Informe del Correlacion de Pearson 1 ,835**
Control Sig. (bilateral) . ,000
Concurrente N 26 26
Gestion de Correlgcién_de Pearson ,835%* 1
compras Sig. (bilateral) ,000 .
N 26 26

**, La correlacioén es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

De acuerdo a la Hipdtesis planteada, se afirma que el informe del
control concurrente incide en la gestion de compras de la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado, 2024. Esta relacion se ve en la correlacion
de Pearson de valor 0,835 sehalando una correlacion positiva muy
fuerte. Se demuestra que si hay un adecuado informe del control

concurrente entonces la gestién de compras sera mas eficiente.

65



CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

En relacién con la Hipétesis general: El Control Concurrente incide en
la Gestion de Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.
Esta relacion se refleja en la tabla 22 con valor de 0,848 segun el coeficiente
de correlacion de Pearson lo que demuestra una correlacion positiva muy
fuerte. Esto demuestra que el control concurrente incide en la gestién de
compras. En los hallazgos se ve en la tabla 6 y en la figura 3 que el 30,8%
opina que a veces se han comunicado los objetivos del plan de control
concurrente efectivamente a todos los involucrados en el procedimiento de
compra. Esto demuestra la importancia del control concurrente y de realizar
una correcta planificacion, ejecucion e informe, y de mantener a las personas
involucradas informadas y al tanto de los objetivos que se busca al realizar el
control concurrente, esto permitira tener una eficiente y transparente gestion
de compras. Dicho resultado se asocia al de Espinoza (2023), donde sus
resultados indican una estrecha relacion entre variables demostrado con la
correlacion de Rho de Spearman de valor 0,360, indicando una correlacion
positiva. Este resultado indica que el control concurrente durante la gestién de
compras es crucial porque garantiza la transparencia, eficiencia y legalidad de
las adquisiciones, previniendo fraudes y actos de corrupcién al supervisar los
procesos en tiempo real. Al identificar y corregir irregularidades de manera
inmediata, este tipo de control mejora la aplicacion de los recursos publicos y
garantiza el cumplimiento de normativas, lo que fortalece la rendicién de

cuentas y la confianza publica.

En relacion con la Hipétesis especifica N° 1: La planificacién del
Control Concurrente incide en la Gestion de Compras de la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado, 2024. Esta relacion se ve en la tabla 23 con valor
de 0,891 segun la correlacion de Pearson lo que demuestra una correlacion
positiva muy fuerte. Esto demuestra que la planificacion del control
concurrente incide en la gestién de compras. En los hallazgos se ve en la tabla
5y en la figura 2 que el 30,8% opina que a veces se reconoce lo primordial

que es la planificacion en el éxito del control concurrente en la gestion de
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compras. Esto demuestra que la planificacion del control concurrente es
importante en la gestién de compras porque establece un marco estructurado
y anticipado para la supervision en tiempo real de todo el proceso de
adquisicion. Al definir claramente los pasos, responsables y criterios de
evaluacion desde el inicio, se pueden identificar y corregir potenciales
irregularidades y desviaciones, asegurando que las compras se realicen
conforme a las normativas y con eficiencia y que se optimice el uso de los
recursos. Dicho resultado se asocia al de Cruz (2023), donde sus resultados
indican que el nivel de control concurrente fue moderado en un 52.9%, debido
a la ausencia de un plan especifico en la institucién. En cuanto a la gestion
administrativa, se estableci6 que fue moderada en un 51%, ya que la
municipalidad no ha implementado técnicas para una colocacion optima de
las acciones. Este resultado demuestra lo importante que es la planificacion
del control concurrente ya que en esta fase se comienza con elaborar y
planificar lo que se denomina plan de control concurrente, describiendo las
actividades, objetivos, origenes, hechos de la entidad en términos de control,
alcance, procedimientos, plazos, normas basicas, documentos, cronogramas
y objetivos. Al existir una clara planificacion del control concurrente entonces
todo el proceso de la gestion de compras sera realizado segun lo establecido

y cumpliendo las normas.

En relacién con la Hipétesis especifica N° 2: La ejecucion del Control
Concurrente incide en la Gestion de Compras de la Municipalidad Provincial
de Leoncio Prado, 2024. Esta relacidn se observa en la tabla 24 un valor de
0,817 segun la correlacién de Pearson lo que demuestra una correlacion
positiva muy fuerte. Esto demuestra que la ejecucién del control concurrente
incide en la gestion de compras. En los hallazgos se observa en la tabla 9 y
en la figura 6 que el 36.0% indica que casi siempre se han establecido criterios
claros y objetivos para la revision de las actividades de control concurrente en
el proceso de compras. Esto demuestra que la ejecucion del control
concurrente es importante porque permite la supervisién continua y en tiempo
real de los procesos, garantizando que se cumplan las normativas y
estandares establecidos mientras las actividades estan en curso. Dicho

resultado se asocia al de Jacome (2022), donde sus resultados indican que la
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ejecucion presupuestaria es deficiente y que no cumple en cubrir las
necesidades basicas de los pobladores, esto se demuestra en los resultados
reflejados de cada afo estudiado. Este resultado demuestra lo importante que
es la ejecucion del control concurrente ya que en esta fase se facilita la
deteccion y correccion inmediata de irregularidades, desviaciones y errores,
lo que mejora la aplicacion de recursos, previene fraudes y garantiza la calidad
de los resultados. Al mantener una vigilancia constante, se mejora la eficiencia
operativa fortaleciendo la rendicién de cuentas y la transparencia, o que

incrementa la confianza de los ciudadanos.

En relacidon con la Hipotesis especifica N° 3: El informe del Control
Concurrente incide en la Gestion de Compras de la Municipalidad Provincial
de Leoncio Prado, 2024. Esta relacion se observa en la tabla 25 un valor de
0,835 segun la correlacién de Pearson lo que demuestra una correlacion
positiva muy fuerte. Esto demuestra que el informe del control concurrente
incide en la gestion de compras. En los hallazgos se ve en la tabla 10 y en la
figura 7 que el 46.2% indica que a veces se elabora un informe de auditoria
detallado después de cada revision de control concurrente durante el
procedimiento de compras. Esto demuestra que el informe es importante
porque es el resultado del esfuerzo del control y proporciona una
representacion objetiva y clara de las circunstancias, asi como de los
hallazgos identificados. Dicho resultado se asocia al de Salazar (2022), donde
sus resultados indican que existe una relacién entre el control concurrente y
las compras publicas de acuerdo al coeficiente de correlaciéon de Pearson de
0.597, concluye que el control concurrente desempena un papel primordial al
impulsar buenas practicas en las compras, facilitando la evaluacion de
acciones, identificando comportamientos inapropiados en los procedimientos
de contratacion, y permitiendo la correccion oportuna de irregularidades
documentales de acuerdo con las normativas pertinentes. Este resultado
demuestra que el informe es primordial porque documenta de manera
detallada y sistematica las observaciones, hallazgos y recomendaciones
surgidos durante la supervisién en tiempo real de los procesos de adquisicion.
Este informe da una base para tomar decisiones, permitiendo la correccion

oportuna de irregularidades y la implementacion de mejoras. Al ofrecer un

68



registro claro y comprensible de las actividades de control, se facilita evaluar

continuamente y seguir las acciones correctivas.
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CONCLUSIONES

Se analizé en que el Control Concurrente incide en la Gestion de Compras
de las Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024. Se puede
observar en la tabla 22 donde se demuestra una correlacion positiva muy
fuerte de valor 0,848 de acuerdo a la correlacion de Pearson. En los
hallazgos en la tabla 7 el 30.8% indica que siempre se hace una
evaluacion exhaustiva de la documentaciéon sobre el proceso de compras
de manera regular. Del mismo modo en la tabla 11 se puede apreciar que
el 38.5% de los encuestados indican que a veces las correcciones se
implementan de manera oportuna y eficiente en el proceso de compras.
Un optimo control concurrente permite que se tenga un sistema que
supervise la ejecucion de los procesos en tiempo real. Su importancia
radica en su capacidad para detectar y corregir irregularidades o
desviaciones de manera inmediata, garantizando la transparencia,
eficiencia y legalidad de las operaciones del proceso de adquisicién. De
esta forma se puede prevenir fraudes y errores, optimizar el uso de
recursos, asegurando que se cumplan las normativas y mejorar la
rendicion de cuentas, contribuyendo asi a una gestion mas eficaz y
confiable. Se ha observado que en la Municipalidad Provincial de Leoncio
Prado falta fortalecer el proceso de elaboracién de un plan detallado para

implementar el control concurrente en las compras.

Se determind que la planificacion del Control Concurrente incide en la
Gestién de Compras de las Municipalidad Provincial de Leoncio Prado,
2024. Se puede observar en la tabla 23 donde se demuestra una
correlacion positiva muy fuerte de 0,891 de acuerdo a la correlacion de
Pearson. En los hallazgos en la tabla 12 el 30.8% indica que a veces se
reciben recomendaciones después de las revisiones de control
concurrente en la gestion de compras. Cuando se realiza una adecuada
planificacion del control concurrente se elabora el disefio anticipado de
estrategias y procedimientos para supervisar de manera continua y en
tiempo real las actividades del proceso de adquisicidén. Es importante por

su capacidad para establecer un marco estructurado que asegure la
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transparencia, eficiencia y legalidad de las operaciones desde el inicio,
esto previene posibles irregularidades, garantiza el cumplimiento de
normativas, anticipa y mitiga riesgos, optimiza recursos y fortalece la
rendicion de cuentas. Por lo tanto, se pudo visualizar que en la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado existe cierta incertidumbre
porque solo a veces se han comunicado los objetivos del plan de control
concurrente efectivamente a todos los involucrados en el procedimiento

de compras.

Se identifico que la ejecucion del Control Concurrente incide en la Gestion
de Compras de las Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024. Se
puede observar en la tabla 24 donde se demuestra una correlacion
positiva muy fuerte de 0,817 de acuerdo a la correlacién de Pearson. En
los hallazgos en la tabla 18 el 50.0% indica que siempre los documentos
relacionados con los procesos de compras cumplen con los requisitos
establecidos en las normas. Cuando se ejecuta el control concurrente se
desarrolla de manera Optima se realiza la aplicacion efectiva y continua
de estrategias y procedimientos disefiados previamente para supervisar
en tiempo real las actividades del proceso de adquisicién. Esto permite
prevenir fraudes, errores y desviaciones, optimizar el uso de recursos, y
asegurar que se cumplan las normativas, contribuyendo asi a una gestion
mas eficaz y confiable. Por lo tanto, se ha podido visualizar que en la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado existe cierta incertidumbre
porque solo a veces se establecen medidas para controlar y supervisar la

aplicacién de los recursos durante el proceso de compras.

Se comprobd que el informe del Control Concurrente incide en la Gestidn
de Compras de las Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024. Se
puede observar en la tabla 25 donde se demuestra una correlacion
positiva muy fuerte de 0,835 de acuerdo a la correlacion de Pearson. En
los hallazgos en la tabla 20 el 53.8% indica que siempre se establecen
claramente los contratos de compras, las condiciones y circunstancias
que pueden dar lugar a la aplicacion de penalidades. Realizar

adecuadamente el informe del control concurrente permite tener un
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documento que recopila de manera detallada y sistematica las
observaciones, hallazgos y recomendaciones surgidos durante la
supervision en tiempo real de las actividades de adquisicion, esto permite
documentar de manera transparente y precisa las acciones tomadas y las
recomendaciones emitidas. Por lo tanto, se pudo visualizar que en la
Municipalidad Provincial de Leoncio Prado existe cierta incertidumbre
porque no siempre se elabora un informe detallado después de cada

revision de control concurrente en el proceso de compras.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado priorizar la
implementacion y fortalecimiento del control concurrente en su gestion de
compras, se debe disehar técnicas de supervision en tiempo real que
permitan detectar y corregir posibles irregularidades de manera oportuna,
establecer mecanismos para la elaboracion y presentacion periodica de
informes detallados y promover la rendicion de cuentas de los procesos

de compras.

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado enfocar
sus esfuerzos en una planificacion exhaustiva del control concurrente para
mejorar la gestion de compras, se debe establecer un marco estructurado
que defina claramente los procesos de supervision en tiempo real,
identificar los puntos criticos a monitorear, designar responsables e
implementar herramientas tecnolégicas adecuadas que faciliten la

recoleccion y analisis de datos durante el proceso de compras.

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado priorizar la
ejecucion efectiva del control concurrente en su gestion de compras, se
debe implementar de manera diligente y continua las estrategias y
procedimientos previamente establecidos para la supervisidon en cada
etapa del proceso de adquisiciones, asignar recursos humanos vy
tecnologicos adecuados y capacitar al personal encargado de la

supervision.

Se recomienda a la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado elaborar
informes detallados y sistematicos del control concurrente en la gestion
de compras, en los informes se debe recopilar de manera exhaustiva
todas las observaciones, hallazgos y recomendaciones surgidos durante
la supervision, deben ser presentados de forma periédica a las
autoridades pertinentes y debe proporcionar una visién transparente y

completa del desemperio de la gestién de compras.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA

Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: Variable Tipo de investigacion:
Coémo el Control Analizar como el Control El Control Concurrente incide Independiente: Aplicada.

Concurrente incide en la Concurrente incide en la enla Gestién de Compras de  Control Concurrente.  Nivel de investigacion:

Gestion de Compras de la

Municipalidad Provincial de

Leoncio Prado, 2024?
Problemas especificos:

» ¢Como la planificacion
del Control Concurrente
incide en la Gestién de
Compras de la
Municipalidad Provincial
de Leoncio Prado, 2024?

» ¢Como la ejecucion del

Control Concurrente
incide en la Gestiéon de
Compras de la

Municipalidad Provincial
de Leoncio Prado, 20247

> ¢Como el informe del
Control Concurrente
incide en la Gestién de
Compras de la

Municipalidad Provincial
de Leoncio Prado, 2024?

Gestion de Compras de las

Municipalidad Provincial de

Leoncio Prado, 2024.
Objetivos especificos:

» Determinar cémo la
planificacién del Control
Concurrente incide en la
Gestion de Compras de
las Municipalidad
Provincial de Leoncio
Prado, 2024.

» Identificar cémo la
ejecucion del Control
Concurrente incide en la
Gestion de Compras de
las Municipalidad
Provincial de Leoncio
Prado, 2024.

» Comprobar como el
informe  del  Control
Concurrente incide en la
Gestion de Compras de

las Municipalidad
Provincial de Leoncio
Prado, 2024.

la Municipalidad Provincial de
Leoncio Prado, 2024.
Hipdtesis especificas:

» La planificacion  del
Control Concurrente
incide en la Gestién de
Compras de la
Municipalidad Provincial
de Leoncio Prado, 2024.

» La ejecucién del Control
Concurrente incide en la
Gestion de Compras de
la Municipalidad
Provincial de Leoncio
Prado, 2024.

» El informe del Control
Concurrente incide en la
Gestion de Compras de

la Municipalidad
Provincial de Leoncio
Prado, 2024.

Dimensiones:

v" Planificaciéon de
Control
Concurrente.

v' Ejecucién de
Control
Concurrente.

v" Informe de Control
Concurrente.

Variable
Dependiente:
Gestion de Compras.

Dimensiones

v Plan Anual de las
Contrataciones.

v' Expediente de
contratacion.

v' Ejecucion
Contractual.

Correlacional.

Disefio de la investigacion:
No experimental de corte
Transversal.

Poblacién:

183 funcionarios y servidores
publicos de la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado.
Muestra:

26 funcionarios y servidores
publicos de la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado.
Técnica:

Encuesta.

Instrumento:

Cuestionario.

86



ANEXO 2

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

TITULO: “El Control Concurrente y su Incidencia en la Gestiéon de Compras
de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024”.

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
Planificacion d Elaboracion del Plan de Control
aniticacion ae Concurrente.
Control . —
Importancia de la planificacion.
Concurrente. —
Logro de los objetivos.
V.l Ejecucion del Revisién de la documentacion.
CONTROL Control Control del uso de los recursos.
CONCURRENTE Concurrente. Criterios de revision.
Informes de auditoria.
Informe del Control | Correcciones.
Concurrente. Implementacién de
recomendaciones.
Formulacién del Plan
Plan Anual de las | Institucional.
Contrataciones. Cuadro de necesidades.
Contenido del PAC.
V.D Aprobacién del expediente.
GESTION DE Expediente de Custodia.
COMPRAS Contratacion. Contenidos completos segun la
normativa.
. . Aplicacion de los contratos.
Ejecucién — -
Aplicacion de las penalidades.
Contractual.

Evaluacion de los riesgos.
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ANEXO 3
INSTRUMENTO

CUESTIONARIO

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
FACULTAD CIENCIAS EMPRESARIALES
PROGRAMA ACADEMICO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Cuestionario dirigido a funcionarios y servidores publicos de la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado.

Objetivo: Analizar como el Control Concurrente incide en la Gestién de Compras de
las Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024.

Instrucciones: Marcar con un aspa (X) de acuerdo a la pregunta y responde de
manera adecuada y ordenada.

Nunca (1) Casi Nunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5)

. RESPUESTA
ITEM PREGUNTA 1123 45
PLANIFICACION DE CONTROL CONCURRENTE

;Se ha elaborado un plan detallado para

1 implementar el control concurrente en el proceso

de compras?

¢, Se reconoce la importancia de la planificacién

2 en el éxito del control concurrente en la gestion

de compras?

¢Se han comunicado los objetivos del plan de

3 control concurrente de manera efectiva a todos

los involucrados en el proceso de compras?
EJECUCION DEL CONTROL CONCURRENTE

¢, Se realiza una revision exhaustiva de la

4 documentacion relacionada con el proceso de

compras de manera regular?

;. Se establecen medidas para controlar vy

5 supervisar el uso de los recursos durante el

proceso de compras?

¢ Se han establecido criterios claros y objetivos

6 para la revision de las actividades de control

concurrente en el proceso de compras?

INFORME DEL CONTROL CONCURRENTE

¢ Se elabora un informe de auditoria detallado

7 después de cada revision de control concurrente

en el proceso de compras?

¢Las correcciones se implementan de manera

oportuna y eficiente en el proceso de compras?
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¢, Se reciben recomendaciones después de las
revisiones de control concurrente en la gestion de
compras?

PLAN ANUAL DE LAS CONTRATACIONES

10

¢ Se ha formulado un Plan Institucional que
incluya aspectos relacionados con el control
concurrente en la gestion de compras?

11

¢ Se elabora un cuadro de necesidades que
identifica y prioriza los requerimientos de
compras de la Municipalidad?

12

¢El PAC incluye una descripcion clara de los
bienes y servicios que se planea adquirir?

EXPEDIENTE DE CONTRATACION

13

¢ Se elabora un expediente de contratacion para
cada proceso de adquisicién en la Municipalidad
Provincial de Leoncio Prado?

14

¢, Se designa a un responsable especifico para la
custodia de los documentos y registros
relacionados con los procesos de compras

15

¢, Los documentos relacionados con los procesos
de compras cumplen con todos los requisitos
establecidos por la normativa vigente?

EJECUCION CONTRACTUAL

16

¢, Se verifica regularmente el cumplimiento de las
obligaciones contractuales por parte de los
proveedores?

17

¢, Se establecen claramente en los contratos de
compras las condiciones y circunstancias que
pueden dar lugar a la aplicacién de penalidades?

18

¢ Se realiza una evaluacion sistematica de los
riesgos asociados con los procesos de compras
en la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado?

jGracias por su colaboracion!
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ANEXO 4
AUTORIZACION

renial | Qs Gt ! Be o\ e \ x’("“\ ——
Administaeian ‘::'-) -
! = %

“Aio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de lo
conmemoracion de las hercices betalias de Junin y Ayocucho”

Tingo Maria, 8 de mayo de 2024
N"459-202 -MPLP;
Sra.
VANESSA JULISSA VIGILIO ESPINOZA
Presente.-

ASUNTO  :AUTORIZACION PARA EJECUCION DE TRABAJO DE INVESTIGACION
“El Control Concurrente y su Incldencia en la Gestién de Compras
de la Municipatidad Provincial de Leoncio Prado, 2024”

Ref. < EXP. ADM. N°202412885

Mediante el presente, reciba un cordial saludo, «a la vez manifestarie lo
siguiente:

Con documento de la referencia, solicita permiso para realizar la ejecucion de
Trabajo de Investigacidn (Tesis): “El Control Concurrente y su Incidencia en la
Gestién de Compras de la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2024,
hacer de su conocimiento lo siguiente:

Al respecto, se le otorga el permiso para la realizacion de Investigacion (Tesis)
en la Muniapalidad Provincial de Leoncio Prado, con el proposito que la informacion
serd usada exclusivamente pard fines académicos,

Sin otro particular, sea propicia la ocasién para expresarle las muestros de
consideracion y estima,

Atentamente;
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ANEXO 5
PANEL FOTOGRAFICO
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