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RESUMEN 

El presente trabajo cuenta con 5 capítulos enfocados en la experiencia 

profesional desarrollado como apoyo a la residencia de obra en el proyecto 

“AMPLIACIÓN Y REMODELACIÓN DEL MERCADO MODELO DE TINGO 

MARÍA, PROVINCIA DE LEONCIO PRADO – HUÁNUCO”, con la aplicación 

de conocimientos en gestión de proyectos; leyes y normativas. 

El Capítulo 1, describe el problema de investigación; justificación, como 

también la acreditación de la experiencia profesional. 

El Capítulo 2, describe, los antecedentes nacionales e internacionales 

que brindan aporte al trabajo de suficiencia profesional, como parte del marco 

teórico. 

El Capítulo 3, detalla información sobre la empresa y el proyecto donde 

se desarrolló la experiencia laboral para la suficiencia profesional. 

En el Capítulo 4, se expone la experiencia laboral desarrollada, 

asimismo, la identificación de la problemática, como también las actividades 

realizadas como parte de las funciones asignadas, como también las 

competencias adquiridas. 

En el Capítulo 5, se da a conocer los aportes realizados que dan solución 

al problema. 

Palabras claves: Mercado, obra, ejecución, ampliación, atraso, 

liquidación y recepción.
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ABSTRACT 

This work has 5 chapters focused on the professional experience 

developed as support to the work residence in the project “EXPANSION AND 

REMODELING OF THE MODEL MARKET OF TINGO MARIA, PROVINCE 

OF LEONCIO PRADO - HUÁNUCO”, with the application of knowledge in 

project management; laws and regulations. 

Chapter 1 describes the research problem; the justification of the work of 

professional sufficiency, as well as the accreditation of professional 

experience. 

Chapter 2 describes the theoretical framework, the national and 

international antecedents that contribute to the work of professional sufficiency. 

Chapter 3 details information about the company and the project where 

the work experience for professional sufficiency was developed. 

Chapter 4 describes the work experience developed, as well as the 

identification of the problem, the activities performed as part of the assigned 

functions, and the competencies acquired. 

In Chapter 5, the contributions made to solve the problem are presented.  

Keywords: Market, work, execution, extension, delay, liquidation and 

reception. 

 

 

 

 

 

 

 



 

XVII 

INTRODUCCIÓN 

Durante el proceso de ejecución de obras, surgen múltiples situaciones, 

dificultades, que requieren de acciones oportunas y diligentes. La correcta 

toma de acciones se da como producto del conocimiento adquirido durante la 

formación académica y sobre todo durante el ejercicio laboral en el campo. 

La mayoría de dificultades se presentan debido a falencias en el 

expediente técnico que fueron obviadas y no advertidas durante el proceso de 

formulación, elaboración, durante la compatibilidad y recién surgen durante el 

proceso de ejecución, hecho que genera un atraso en el programa de obra, 

aplazando la fecha de culminación de obra. 

En el presente trabajo se  da a conocer las generalidades del 

CONSORCIO E & S TINGO MARÍA, empresa a cargo de la ejecución del 

proyecto; la experiencia laboral desarrollada en la empresa; la problemática a 

la que me enfrenté durante los últimos periodos de la obra y el aporte que 

brindé al proyecto junto al equipo técnico que logró la culminación de obra, 

levantando cada una de las observaciones dadas por la Contraloría General 

de la República y comité de recepción, que permitió el cierre del proyecto con 

la liquidación respectiva. 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1 DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

Un problema recurrente en la ejecución de obras estatales es el atraso 

en la culminación programada, problema también presentado en la ejecución 

del proyecto “AMPLIACIÓN Y REMODELACIÓN DEL MERCADO MODELO 

DE TINGO MARÍA, PROVINCIA DE LEONCIO PRADO - HUÁNUCO”, 

estando en riesgo la eficiencia y beneficio planificado como parte de su 

finalidad. 

1.2 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1 PROBLEMA GENERAL 

¿De qué forma describir las situaciones que se dan en el proceso 

de ejecución de obra que ocasionan retrasos en la culminación de la obra 

AMPLIACIÓN Y REMODELACIÓN DEL MERCADO MODELO DE 

TINGO MARÍA, PROVINCIA DE LEONCIO PRADO - HUÁNUCO? 

1.2.2 PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

a) ¿De qué forma describir cómo los adicionales de obra infieren en el 

retraso de la culminación de la obra AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL MERCADO MODELO DE TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE LEONCIO PRADO – HUÁNUCO? 

b) ¿De qué forma describir cómo las ampliaciones de plazo infieren en 

el retraso de la culminación de la obra AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL MERCADO MODELO DE TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE LEONCIO PRADO – HUÁNUCO? 

c) ¿De qué forma describir cómo las paralizaciones de obra infieren en 

el retraso de la culminación de la obra AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL MERCADO MODELO DE TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE LEONCIO PRADO – HUÁNUCO? 
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d) ¿De qué forma describir cómo los arbitrajes infieren en el retraso de 

la culminación de la obra AMPLIACIÓN Y REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO DE TINGO MARÍA, PROVINCIA DE 

LEONCIO PRADO – HUÁNUCO? 

1.3 OBJETIVOS 

1.3.1 OBJETIVO GENERAL 

Describir las situaciones que se dan en el proceso de ejecución de 

obra que ocasionan retrasos en la culminación de la obra AMPLIACIÓN 

Y REMODELACIÓN DEL MERCADO MODELO DE TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE LEONCIO PRADO – HUÁNUCO. 

1.3.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

a) Describir cómo los adicionales de obra infieren en el retraso de la 

culminación de la obra AMPLIACIÓN Y REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO DE TINGO MARÍA, PROVINCIA DE 

LEONCIO PRADO – HUÁNUCO. 

b) Describir cómo las ampliaciones de plazo infieren en el retraso de la 

culminación de la obra AMPLIACIÓN Y REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO DE TINGO MARÍA, PROVINCIA DE 

LEONCIO PRADO – HUÁNUCO. 

c) Describir cómo las paralizaciones de obra infieren en el retraso de la 

culminación de la obra AMPLIACIÓN Y REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO DE TINGO MARÍA, PROVINCIA DE 

LEONCIO PRADO – HUÁNUCO. 

d) Describir cómo los arbitrajes infieren en el retraso de la culminación 

de la obra AMPLIACIÓN Y REMODELACIÓN DEL MERCADO 

MODELO DE TINGO MARÍA, PROVINCIA DE LEONCIO PRADO – 

HUÁNUCO. 

1.4 JUSTIFICACIÓN DEL TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL 

Una obra se desarrolla para satisfacer la necesidad de una población 

específica en un tiempo determinado, esto es producto de una investigación 



 

20 

de rentabilidad del proyecto en costo beneficio, desarrollado durante la 

elaboración del perfil del proyecto. Por lo tanto, la ejecución de proyectos 

públicos debe desarrollarse dentro de los plazos establecidos en el expediente 

técnico para el pronto funcionamiento y uso de su población beneficiaria.  

Durante la ejecución de obra suelen acontecer diversas dificultades que 

generan un retraso en la ejecución del proyecto, para lo cual, los profesionales 

que forman parte del personal clave por cada especialidad, deben 

desempeñar su labor adecuadamente, con eficiencia y eficacia, con el fin de 

evitar inconvenientes durante la ejecución, apoyándose de la experiencia en 

el campo de cada profesional, permitiendo la toma de acciones oportunas. 

Asimismo, es importante que la obra se ejecute de acuerdo a lo 

establecido en los documentos que comprende el expediente técnico, con una 

adecuada dirección, para alcanzar estándares de calidad para evitar 

observaciones durante el proceso de recepción de obra. Para ello debe haber 

una adecuada interpretación del expediente técnico, para un apropiado 

desarrollo del proyecto, dado a que se pueden identificar oportunamente 

incompatibilidades entre especialidades y documentos que comprende el 

expediente técnico. 

1.5 DOCUMENTOS QUE ACREDITEN EXPERIENCIA PROFESIONAL 

La experiencia laboral que alcanzo en el campo de arquitectura acumula 

una cantidad de 1,780 días, equivalente a 4.88 años, de acuerdo al siguiente 

detalle: 
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Figura 1 

Experiencia laboral 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Los documentos que acreditan la experiencia laboral, se detallan en el 

ANEXO 5 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1 ANTECEDENTES DEL TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL 

2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

Manzano Alvarado, M. X. (2020). Estudio de los factores de retraso 

y sobrecoste en las obras de Ecuador.  La presente investigación 

pretende estudiar proyectos de construcción que han sido afectados por 

diferentes causas que han generado retrasos y sobrecostes en los 

mismos. A partir de una revisión literaria se puede observar que las 

causas que generan estos problemas en los proyectos son de diferentes 

tipos, destacando algunas que suceden con mayor periodicidad y tienen 

un mayor impacto. A esta revisión, se suma la opinión de expertos de la 

región de estudio que corroboraron la aparición de estas causas en los 

proyectos ejecutados. Ambos resultados serán el punto de partida para 

la elaboración de un fichero base para realizar entrevistas a empresas 

constructoras de Ecuador. Dicha entrevista servirá para caracterizar la 

situación, permitiendo estudiar a los factores que actualmente influyen 

en los proyectos causando retrasos y sobrecostes. Con la ayuda de 

análisis estadísticos se pretende analizar la influencia de las 

características de las empresas sobre los diferentes factores que causan 

estos impactos negativos en sus proyectos, dependiendo del tipo de 

proyecto, monto, lugar de ubicación, etc. Teniendo como variable de 

respuesta al porcentaje de retrasos y sobrecoste que se generan.  

Chamie Carrillo, C. A. (2021). Análisis de las causas de retraso y 

sobrecoste en la construcción de vías terciarias en Colombia. El Trabajo 

Fin de Máster lleva a cabo un estudio de las causas que producen 

incremento en el coste y en el plazo en la construcción de vías terciarias 

en Colombia, a partir de los datos públicos que se obtienen de la 

plataforma en la que las entidades estatales publican los documentos 

del proceso desde la preparación del contrato hasta su liquidación, con 

el fin de realizar una propuesta de mejora en el proceso de licitación que 
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permita minimizar los retrasos y sobrecostes que se producen en la 

construcción de este tipo de infraestructuras. ALCANCE: El trabajo se 

limita a las fases de licitación y de construcción de las obras de 

promoción pública de vías terciarias en Colombia, incluidas en el 

Sistema Electrónico para la Contratación Pública SECOP en Colombia, 

en el periodo comprendido entre 2015 y 2019. 

2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES 

Santos Ramos, C. (2019). Factores que inciden en retraso de 

proyectos públicos en la etapa de ejecución en la ciudad de Cerro de 

Pasco. En los últimos años, uno de los sectores de la construcción es 

una de las actividades más importantes del país. En los últimos 16 años 

ha sido una unidad de bienestar económico nacional. La misión de la 

construcción está limitada en términos de la cantidad de dinero y tiempo 

disponible para terminar un proyecto. Mucha gente piensa que la 

industria de la construcción en el Perú es una industria con grandes 

déficits de profesionalización. Es decir, poca incorporación y utilización 

de conocimientos científicos o académicos para llevar a cabo su 

estrategia y gestión. Hasta hace poco no tenían estrategias 

formalizadas, diseño de procesos, estandarización de procedimientos, 

sistemas para el control de gestión o comunicación. Mucho se habla de 

proyectos, gestión de proyectos, administración de obras. Encontramos 

en el mercado laboral a muchos ingenieros especializados en proyectos 

son expertos gestionando su ms Project o quizá su s10. Para el uso 

eficiente de recursos económicos del estado peruano. Sin embargo, al 

momento de ejecutar muchos contratos. Se presentan una serie de 

inconvenientes que acarrean aspectos sociales, administrativos, 

culturales, u otros factores. Los cuales conllevan a que la ejecución de 

contratos (obras) no se entreguen en el tiempo determinado o pactado, 

generando de esta manera retrasos que originan otros problemas. La 

etapa de pre inversión de proyecto es un factor importante e influyente 

en el cumplimiento de plazos y metas por lo que muchos de los proyectos 

ya en esta fase reflejan factores; mala programación, malas 
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cotizaciones. Muchas veces estos retrasos recaen a cargo de las 

entidades públicas ya sea por falta de documentos y procesos 

administrativos o estos ambiguos, los cuales se prestan para la 

interpretación errónea de los contratistas. En cuanto a los contratistas 

los retrasos más comunes son generados por la falta de programación, 

control y seguimiento de los proyectos en campo, acompañado de 

carencia de recursos humanos y/o económicos. Otro factor importante y 

la menos analizada en la ciudad de cerro de Pasco es el clima, que es 

totalmente impredecible que a la larga nos genera retrasos muchas 

veces en partidas que no forman parte de la ruta crítica.  

Liñán Izaguirre, F. M. (2019). Efectos de las ampliaciones de plazo 

en las obras públicas. La finalidad de la presente investigación es 

analizar el fenómeno de las ampliaciones de plazo en las obras públicas 

y los efectos que estas tienen, para lo cual hemos estudiado el caso de 

la obra: Hospital Regional Daniel Alcides Carrión de Pasco, por ser una 

obra de gran envergadura y de gran repercusión en favor de la salud en 

la zona central del Perú. Nuestro estudio parte por aplicar los paradigmas 

de la ejecución de la obra pública eficiente que se sustenta en hacerlo 

en el plazo pactado, con el presupuesto ofertado y para su puesta en 

servicio a favor de la población cuanto antes. Concluimos la 

investigación diciendo que los efectos de las ampliaciones de plazo de 

las obras públicas generan el retraso en su ejecución, su encarecimiento 

por los sobrecostos que ello implica y la demora de su puesta en servicio 

para la atención de la población beneficiaria. 

Pareja Robles, J. E., & Vasquez Heredia, L. M. (2023). Metodología 

de gestión del cronograma para reducir probables retrasos en obras de 

las PTAR de Lima Metropolitana. En los últimos años en Lima 

metropolitana, como parte del plan para contrarrestar brechas en la 

ejecución infraestructura de saneamiento (en especial de las PTAR), se 

está implementando la construcción de plantas de tratamiento de aguas 

residuales, el mismo que constituye un reto a las entidades prestadoras 

de servicio por un déficit de inversión y más aún por la escasa 

disposición del pago de los usuarios ya que en las tarifas no se incluye 
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los costos por la operación y mantenimiento. Debido a ello es necesario 

que las entidades que administran estos servicios, establezcan claros 

planes integrales de gestión tanto en el diseño, ejecución, operación y 

administración para llevar con éxito todas las etapas de los proyectos y 

lograr alcanzar los objetivos propuestos. El presente estudio se orientó 

a implementar una metodología de gestión del cronograma para reducir 

probables retrasos en las obras de PTAR de Lima y con ello incrementar 

las probabilidades de terminar las obras en el plazo previsto y así reducir 

el riesgo de incrementar costos por ampliaciones de plazo. 

2.2 BASES TEÓRICAS 

2.2.1 EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 

Según Ochante (2018) menciona que una obra pública contribuye 

al crecimiento del Estado y que tiene un propósito social; financiando por 

medio del fondo público que no desean tener ningún tipo de lucro. La 

obra pública está integrada por una extensa diversidad de labores en el 

área de construcción. El desarrollo de la infraestructura del sector de 

transporte, hidráulico, urbano y la creación de edificios de interés social 

que son parte de la ejecución de obras públicas. 

2.2.2 RETRASO EN LA EJECUCIÓN DE OBRA 

Según Stites, A, (1999), menciona que la construcción pública en 

los países en desarrollo a menudo experimenta grandes retrasos, 

sobrecostos y problemas de resolución de contratos, lo que causa 

pérdidas de valor para los usuarios finales y la sociedad. 

2.2.3 MERCADO 

Balsas, C. (2019) indica que los mercados públicos ubicados 

centralmente tienen funciones sociales, objetivos de desarrollo urbano, 

objetivos de transitabilidad y objetivos de bienestar que apoyan a las 

poblaciones marginadas en el desarrollo urbano. 
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2.2.4 CALIDAD DE LA CONSTRUCCIÓN 

Crary (2008) sostiene que la percepción es una manera de aludir a 

un sujeto que se define en términos que van más allá de la modalidad 

del sentido único de la visión, en términos que incluyen también al oído, 

al tacto y lo que es más importante a la modalidad sensorial. A 

continuación, se describirá los elementos del proceso de la percepción:  

a) Selección: es el proceso mediante el cual las personas eliminan la 

mayor parte de los estímulos para atender sólo los más 

importantes. La selección perceptual depende de varios factores, 

algunos de ellos están en el ambiente externo y otros son internos, 

es decir, están dentro del perceptor. 

b) Organización: es el proceso mediante el cual las personas agrupan 

estímulos ambientales en patrones reconocibles. En el proceso de 

la percepción, la selección conduce a la organización. Los 

estímulos seleccionados para la atención aparecen ahora en forma 

global.  

c) Interpretación: según los estímulos sensoriales que recibe, 

conducirá a una respuesta. El proceso de la percepción en 

ocasiones conduce a errores de juicio o malentendidos, es 

necesario considerar la precisión del discernimiento en la 

percepción de la persona. Las atribuciones hechas a partir de las 

causas del comportamiento de alguien pueden afectar los criterios 

sobre las características o cualidades fundamentales de esa 

persona. 

2.3 MARCO CONCEPTUAL 

a) EJECUCIÓN DE OBRAS PÚBLICAS 

Las obras estatales requieren mecanismos para ejecutar un 

proyecto de construcción o modificación, los cuales pueden ser 

promovidos y ejecutados por la administración de un gobierno local, 

regional o nacional. El ejecutor se selecciona a través de un proceso 
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de licitación institucional directo o abierto. Por consecuencia se 

requiere un proceso jurídico administrativo en cada etapa de ejecución, 

conforme a la normatividad vigente. 

b) RETRASO EN LA EJECUCIÓN DE OBRA 

Las obras con retraso tienen consecuencias económicas, sociales 

y en desarrollo de las comunidades beneficiarias, En ese sentido, es 

importante reconocer algunas causas de retraso en la ejecución como: 

deficiencias en la coordinación del equipo y contratista; expedientes 

técnicos deficientes; Impedimentos para ejecutar partidas; mano de 

obra escasa; contratación de personal no calificado; no disponibilidad 

de recursos; adicionales de obra; problemas sociales. 

c) MERCADO 

En términos arquitectónicos, se define como mercado a aquel 

edificio donde se desarrolla el fenómeno de compra y venta de 

productos alimentarios como parte del abastecimiento urbano. 

d) CALIDAD DE LA CONSTRUCCIÓN 

La construcción comprende una serie de características en diseño 

y ejecución necesarias para alcanzar el nivel requerido por cada etapa 

y garantizar su vida útil. 

Los criterios de construcción permiten que las obras se ejecuten 

con un profesional colegiado; coordinación y compatibilidad; con 

diseños estructurales que cuenten con memorias de cálculo; evidencia 

objetiva de características de calidad solicitado por el usuario y 

establecido en el contrato; al finalizar la obra debe contar con toda la 

documentación como, controles, pruebas, que son criterios de 

aceptación en obra; asimismo, los responsables de cada especialidad 

deben identificar puntos críticos, que puedan incidir en la seguridad, 

funcionamiento, operación y conducta del resultado de la construcción. 
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e)  EXPEDIENTE TÉCNICO 

Es la recopilación de documentos técnicos que determinan la 

ejecución de un proyecto de infraestructura, elaborado por diversos 

profesionales, de acuerdo a su especialidad. Comprende: 

 Memoria descriptiva. 

 Especificaciones técnicas. 

 Planos. 

 Metrados 

 Presupuesto, 

 Valor referencial. 

 APU. 

 Programa de ejecución;  

 fórmulas polinómicas; 

 Etc. 

f) PARALIZACIÓN DE OBRA 

Se define así a la interrupción de la ejecución de obra, por causas 

no previsibles posterior a la suscripción del contrato. 

g) AMPLIACIÓN DE PLAZO 

Es una modificación contractual que consta de aumentar el plazo 

acordado inicialmente en el contrato de obra 

h) ADICIONAL DE OBRA 

Se describe como una prestación no prevista en el contrato inicial, 

bases integradas y propuestas, pero que resulta necesario su ejecución 

para cumplir los objetivos de la obra. 

i) ARBITRAJE 

Procedimiento judicial que resuelve conflictos de intereses, para 

ello cada parte debe presentar a un tercero imparcial la solución a la 

controversia, el cual recibe el nombre de árbitro, quien más adelante 
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emite una decisión llamado laudo arbitral, el cual equivale a una 

sentencia judicial.  
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CAPÍTULO III 

MARCO DESCRIPTIVO REFERENCIAL 

3.1 DECRIPCIÓN DE LA INSTITUCIÓN 

3.1.1 NOMBRE O RAZÓN SOCIAL 

El CONSORCIO E & S TINGO MARÍA con RUC N°20604523886, 

el cual se encuentra integrado por la empresa E&S SOCIEDAD 

ANÓNIMA, RUC N°20489544998, inscrito en la SUNARP con partida 

electrónica N°11057903 y asiento N°A00001, con partición de 90% e 

INVERSIONES RAM S.A.C. con RUC N°2048964958, inscrito, con una 

partición de 10%, y conforme al contrato de consorcio designaron como 

representante legal del consorcio al Sr. Fernando Husserl Espinoza 

Soto, identificado con DNI N°40794775. 

3.1.2 RUBRO 

El contrato del CONSORCIO E & S TINGO MARÍA, es suscrito con 

fecha 04 de abril del 2019 y tiene como fecha de inscripción en la SUNAT 

el 08 de abril del 2019, siendo este mismo día el inicio de actividades 

como empresa, en la actividad económica 4100, correspondiente a la 

construcción de edificios. 

3.1.3 UBICACIÓN / DIRECCIÓN 

El domicilio legal del CONSORCIO E&S, se encuentra ubicado en 

CA. Siete F-21 Cent. Paucarbambilla – Distrito de Amarilis – Huánuco – 

Huánuco. 

3.1.4 RESEÑA 

El CONSORCIO E&S TINGO MARÍA resulta del Contrato Privado 

entre las partes: E&S SOCIEDAD ANÓNIMA, debidamente representado 

por el Gerente General Espinoza Lagua Crisostomo Julio, identificado 

con DNI N°22410250 y la empresa INVERSIONES RAM SOCIEDAD 

ANÓNIMA CERRADA, debidamente representado por su Gerente 
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General Blanco Gonzales Julio Antonio, identificado con DNI 

N°22475946. 

3.1.5 OBJETO 

Las escrituras públicas del contrato del Consorcio E&S Tingo 

María, fueron inscritas con fecha 05 de abril del 2019, para completar la 

capacidad técnica, financiera, administrativa y operativa. 

3.1.6 REPRESENTANTE DEL CONSORCIO 

En el contrato de consorcio se establece que el representante legal 

del CONSORCIO E & S TINGO MARÍA será el Sr. Fernando Husserl 

Espinoza Soto, identificado con DNI N°40794775. 

3.1.7 DURACIÓN 

El inicio de las actividades del consorcio se da a la fecha de 

formulación del contrato de consorcio con objeto de su participación en 

la A. S. N°022-2018-MPLP-TM SEGUNDA CONVOCATORIA. 

3.1.8 PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN 

La partición de utilidades y pérdidas a consecuencia del contrato 

de ejecución, se reparte para la EMPRESA E & S S.A. el 90% y para la 

empresa INVERSIONES RAM S.A.C. EL 10%. 

El 15 de abril de 2019, con CONTRATO N°004-2019-MPLP-TM 

correspondiente a la A. S. N°022-2018-MPLP-TM SEGUNDA 

CONVOCATORIA, la Municipalidad Provincial de Leoncio Prado contrata 

al CONSORCIO E&S, para ejecutar el proyecto “EJECUCIÓN DEL 

SALDO DE LA OBRA AMPLIACIÓN Y REMODELACIÓN DEL 

MERCADO”, por un monto contractual de S/ 15,695,204.77 y 360 días 

calendarios de plazo contractual. 
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3.1.9 DESCRIPCIÓN DEL ÁREA DE DESARROLLO PROFESIONAL 

3.1.9.1 DATOS GENERALES DEL PROYECTO 

NOMBRE  : “EJECUCIÓN DEL 

SALDO DE LA OBRA 

AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL 

MERCADO DE TINGO 

MARÍA, PROVINCIA 

DE LEONCIO PRADO - 

HUÁNUCO”. 

 UBICACIÓN 

 DEPARTAMENTO    : HUÁNUCO. 

 PROVINCIA    : LEONCIO PRADO. 

 DISTRITO    : RUPA RUPA. 

 LUGAR      : TINGO MARÍA. 

 CÓDIGO SNIP   : 150179. 

 CÓDIGO ÚNICO DE INV.   : 2136168. 

 ACTUALIZACIÓN DE COSTO: RESOLUCIÓN DE 

ALCALDÍA N°270-

2019-MPLP. 

 COSTO ACT. DEL PROY.  : S/ 16, 367,058.53 

 

3.1.9.2 DEL EJECUTOR DE OBRA 

PROCED. DE SELECCIÓN : A.S. N°022-2018-

MPLP-TM. 

VALOR REFERENCIAL   : S/ 15´695,204.77 con 

IGV. 

CONTRATO   : N°004-2019-MPLP-

TM. 

MONTO CONTRATADO   : S/ 15´695,204.77 con 

IGV. 
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CONTRATISTA  : CONSORCIO E&S 

TINGO MARÍA. 

REPRESENTANTE LEGAL : SR. FERNANDO 

HUSSERL ESPINOZA 

SOTO. 

DOMICILIO LEGAL  : CALLE SIETE F-21 

CENT. 

PAUCARBAMBILLA-

AMARILIS- HCO. 

RESIDENTE DE OBRA  : ING. FERNANDO 

HUSSEL ESPINOZA 

SOTO. 

ING. JOSÉ LUIS 

RIVERA ALVARADO 

(R.A N°706-2019-

MPLP) 25/07/2019. 

ADELANTO DIRECTO  : 1,569,520.48 con 

IGV. (26/04/2019). 

ADELANTO DE MATERIALES : 1,569,520.48 con 

IGV. (17/06/2019). 

 

3.1.9.3 DEL SUPERVISOR DE OBRA 

PROCED. DE SELECCIÓN : C.P. N°001 -2019-

MPLP-TM. 

MONTO CONTRATADO   : S/ 671,853.76 con 

IGV. 

CONTRATO   : N°008-2019-MPLP-

TM. 

CONTRATISTA   : CONSORCIO TINGO 
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MARÍA. 

MONTO DEL CONTRATO : S/ 671,853.76 con 

IGV. 

REPRESENTANTE LEGAL : SR. JENNER FREDY 

ESTACIO RUBINA. 

DOMICILIO LEGAL  : JR. LOS NARDOS 

N°270- PRIMER 

PARQUE DE 

PAUCARBAMBILLA - 

AMARILIS-

HUÁNUCO. 

JEFE DE SUPERVISIÓN  : ING. LUIS ALBERTO 

JARAMILLO ALIAGA. 

ING. JORGE LUIS 

HUITRON BERROSPI 

(R.A N°726-2019-

MPLP) 08/12/2019. 

3.1.9.4 ADICIONALES, AMPLIACIONES DE PLAZOS 

APROBADOS 

3.1.9.4.1 AMPLIACIONES DE PLAZO 

N°01 : 29 D.C. (R.A. N°0758-2019-

MPLP). 

N°02 : 02 D.C. (R.A. N°0762-2019-

MPLP). 

N°03 : 02 D.C. (R.A. N°0920-2019-

MPLP). 

N°04 : 03 D.C. (R.A. N°1044-2019-

MPLP). 

N°05 : 03 D.C. (R.A. N°0003-2020-
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MPLP). 

N°06 : 01 D.C. (R.A. N°0137-2020-

MPLP). 

N°07 : 54 D.C. (R.A. N°0171-2020-

MPLP). 

N°08 : 0 D.C. (R.A. N°298-2021-

MPLP). 

N°09 : 0 D.C. (R.A. N°502-2021-

MPLP). 

AMPL. EXC. DE PLAZO : 317 D.C.  (R.G. N°031-2020-

MPLP/GIDL). 

N°10 : 0 D.C.  (R.A. N°808-2021-

MPLP). 

N°11 : 58 D.C.  (R.A. N°855-2022-

MPLP). 

N°12 : 107 D.C.  (R.A. N°856-2022-

MPLP). 

 

3.1.9.4.2 ADICIONALES Y DEDUCTIVOS DE OBRA 

DEDUCTIVO N°01  : S/. 159,361.43 INC. 

IGV (R.A. N°921-2019-

MPLP). 

ADIC. DEDUC. VINC. N°01 : S/. 67,179.298 INC. 

IGV (R.A. N°027-2020-

MPLP). 

ADIC. DEDUC. VINC. N°02 : S/. 608,869.40 INC. 

IGV (R.A. N°560-2020-

MPLP). 
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ADIC. DEDUC. VINC. N°05  : S/. 106,146.77 INC. 

IGV (R.A. N°717-2021-

MPLP). 

CALENDARIO DE OBRA ACT. : (R.A. N°764-2021-

MPLP) - 21/08/2021. 

CALENDARIO DE EJEC. OBRA  

ACT.   : (R.A. N°810-2021-

MPLP) –   13/09/2021. 

 

3.1.9.5 PLAZO DE EJECUCIÓN DE OBRA 

ENTREGA DE TERRENO    : 20/05/2019 

INICIO DE OBRA    : 21/05/2019 

DEL PLAZO DE EJECUCIÓN : 360 DÍAS 

CALENDARIO 

PARALIZACIÓN DE OBRA  : 16/03/2020 

REINICIO DE OBRA    : 30/07/2020 

ACTA DE SUSPENCIÓN N°01  : 29/05/2021 

ACTA DE AMP. N°02 DE SUSP. 

PLAZO N°01    : 17/07/2021 

REINICIO DE OBRA N°02   : 22/07/2021 

ACTA DE SUSPENSIÓN N°03  : 26/08/2021 

REINICIO DE OBRA N°03   : 27/10/2021 

ACTA DE SUSPENSIÓN N°04  : 10/11/2021 

REINICIO DE OBRA N°04   : 03/12/2021 

NUEVA FECHA TÉRMINO  

PROGRAMADO DE OBRA  : 07/12/2021 
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NUEVA FECHA TÉRMINO  

PROGRAMADO DE OBRA  : 24/03/2022 

FECHA CULMINACIÓN  

VIGENTE     : 24/03/2022 

PLAZO DE EJECUCIÓN REAL  : 900 D.C. 

AVANCE PROGRAMADO MENSUAL : 0.51% 

AVANCE PROGRAMADO ACUMULADO: 96.98% 

AVANCE REAL MENSUAL   : 0.50% 

AVANCE REAL ACUMULADO  : 93.36% 

ESTADO DE LA OBRA    : CULMINADA 

 

3.1.9.6 DEL EXPEDIENTE TÉCNICO 

3.1.9.6.1 GENERALIDADES 

Con fecha 18 de enero del 2015 se da la Buena Pro 

al Consorcio Mercado para elaborar el expediente técnico 

del proyecto. 

3.1.9.6.2 ANTECEDENTES 

La población en general reclama las malas 

condiciones del mercado donde se desarrollan las 

actividades de venta y consumo de productos de pan 

llevar, vestido, calzado, alimentación, de una manera 

desordenada carente de servicios adecuados y 

completamente hacinados en pequeños puestos de 1m2. 

Es por ello y para mejorar su nivel de vida actual, nace la 

necesidad de elaborar un proyecto que contemple un 

mercado. Por tal razón se aprueba el proyecto anhelado 

a nivel de Pre Factibilidad con código SNIP N°150179. 

Para brindar y generar responsabilidad del buen uso 

de la nueva infraestructura, el proyecto se plantea con 
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participación compartida y con responsabilidades 

divididas. 

Los comerciantes son los principales interesados en 

lograr la realización de la obra, toda vez que influye en el 

desarrollo sostenido del comercio en la zona, por lo cual 

se encuentran debidamente organizados para velar por la 

operatividad del Proyecto de la mano con las autoridades 

locales, así mismo para ejecutar el traslado temporal de 

sus negocios a módulos que establezca el plan de 

contingencia durante el periodo de ejecución. 

 

3.1.9.6.3 OBJETIVOS DEL PROYECTO 

Continuar con la edificación del Mercado Tingo 

María.  

Las metas son: 

 Continuar con la construcción del mercado, 

sin perjudicar los elementos estructurales 

existentes, para reducir gastos de demolición. 

 Replanteo de la distribución arquitectónica 

interna y externa en base a las necesidades 

y confort de la población, juntamente 

adecuándose a las condiciones del clima de 

la ciudad. 

 Integración del nuevo módulo con el antiguo. 

 Mejoramiento integral de obras exteriores. 

 

3.1.9.6.4 CARACTERÍSTICAS GENERALES DE LA 

LOCALIDAD 

Tingo María es la entrada a la Amazonía del Perú. 

Cuenta con servicios básicos elementales para ser un 
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lugar seguro y acogedor. Asimismo, comprende múltiples 

lugares adecuados para el turismo. 

Su característica principal de la ciudad es un cerro 

en forma de mujer acostada llamada "La Bella durmiente". 

3.1.9.6.5 ASPECTOS URBANÍSTICOS 

El proyecto consta en una edificación contigua a la 

existente, permitiendo una interconexión de espacios 

entre ellas, a través de pasajes estratégicamente 

distribuidos en sus dos niveles. 

Figura 2 

Plano general primera planta 

 

Fuente. Municipalidad Provincial de Leoncio Prado 
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Figura 3 

Plano general segunda planta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente. Municipalidad Provincial de Leoncio Prado 
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Figura 4 

Plano general tercera planta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente. Municipalidad Provincial de Leoncio Prado
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3.1.9.7 PLAZO DE EJECUCIÓN DE LA OBRA 

Comprende 01 año, equivalente a 365 días. 

 

3.1.9.8 PROYECCIONES POBLACIONALES Y DE DEMANDA 

La proyección es de 57,000.00 habitantes. Los beneficiarios 

son todos los pobladores de Tingo María, así como visitantes que 

hacen uso de estas instalaciones para sus diferentes operaciones 

comerciales. 

 

3.1.9.9 DIAGNÓSTICO Y EVALUACIÓN DE LA SITUACIÓN DE LA 

INFRAESTRUCTURA PREVIA A LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

a) Ubicación del proyecto: 

Tingo María se ubica e n la selva central del Perú, a 700 msnm, 

con precipitación anual de 3,472 mm. El lugar de la ejecución de la 

obra está ubicado en la localidad de Tingo María, del Distrito de Rupa 

Rupa, de la Provincia de Leoncio Prado, del Departamento de 

Huánuco, de acuerdo a las siguientes figuras: 
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LOCALIZACIÓN: 

NACIONAL – REGIONAL 

Figura 5 

Ubicación a nivel nacional y regional 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente. Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2019
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DISTRITAL – LOCAL 

Figura 6 

Ubicación a nivel distrital y local 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente. Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2019
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b) Clima: 

Clima tropical, cálido con temperaturas promedios 

anual que oscilan entre los 18°C y 35°C, asimismo, la 

humedad relativa de la ciudad es de 77.5%, con 

precipitaciones anuales de 3.000 mm. Cuenta con diversos 

microclimas. El calor prevalece durante el año  

Figura 7 

Parámetros climáticos promedio 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente. Climate-data.org(http://es.climate-data.org/location/28640/) 

c) Vías de acceso 

La carretera central es la vía principal para de Tingo 

María, con aproximadamente 2 horas y 30 minutos, desde la 

ciudad de Hco. Las vías se encuentran a nivel de asfaltado 

en condiciones regulares de conservación, existiendo tramos 

en mal estado. 

 

 

 

  Parámetros climáticos promedio de Tingo Maria  

Mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Anual 

Temperatura 
máxima 

absoluta (°C) 

39 37 38.7 39 38 38 38 39 39 37.2 39 38.5 39 

Temperatura 
máxima media 

(°C) 

29.9 29.9 29.9 30.8 30.8 30.7 30.6 30.8 30.9 30.8 30.9 30.8 30.6 

Temperatura 
media (°C) 

24.3 24.3 24.3 24.8 24.7 24.2 24.1 24.2 24.3 24.3 24.9 24.7 24.4 

Temperatura 
mínima media 

(°C) 

18.8 18.8 18.8 18.8 18.7 17.8 17.7 17.6 17.7 17.8 18.9 18.7 18.3 

Temperatura 
mínima absoluta 

(°C) 

17 9.3 14.2 13 11.5 12.4 10 12 13 9.6 15.1 16 9.3 

Precipitación tot
al (mm) 

418 357 331 267 209 130 130 112 158 268 313 349 3042 

Fuente: Climate-data.org( http://es.climate-data.org/location/28640/) 

 

http://es.climate-data.org/location/28640/
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Figura 8 

Ubicación satelital 

 

 
 
 

 

 

 

Fuente. Google maps. 

d) Topografía 

El área del terreno se encuentra entre los 649.00 y 

648.00 msnm. El terreno es plano en el centro del Mercado 

y en los alrededores está a niveles más bajos, tiene 2 

agujeros de 1.00 m de profundidad producto de la excavación 

de dos calicatas. 

Se ha considerado el BM absoluto en la estación A 

ubicado en la entrada en el parque Colono a 5.30 m del Jr. 

Callao y 3.60 m de la Av. Alameda Perú, sus coordenadas 

son N-8971260.866 E-389888.231 y una altura de 649.000 

msnm. 

Huánuco, las vías que unen Huánuco y Tingo María se 

encuentran a nivel de asfaltado en condiciones regulares de 

conservación, existiendo tramos en mal estado. 

3.1.9.10 DE LA INFRAESTRUCTURA EXISTENTE 

Existían en la zona de estudio elementos estructurales tales 

como cimientos, sobrecimientos, columnas y columnetas a medio 

construir, en su totalidad, se encontraba en estado de descuido y 
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abandono. El transcurrir del tiempo y el clima afectaron la 

Infraestructura, teniendo los elementos de concreto y refuerzo en 

constante debilitamiento y corrosión de las mismas, cimientos y 

sobrecimientos con desgaste de resistencia, la maleza apoderándose 

de los elementos que aún estaban en estado considerable de posible 

uso, encontrándose un relleno de mala calidad. Existe 01 ambiente 

que funciona como área de juegos infantiles, tiene más de 2 años de 

antigüedad, las instalaciones sanitarias que se colocaron ya se 

encontraban en mal estado y un ambiente en constante peligro por lo 

que no existía seguridad en la zona. 

Evidencia del estado inicial 

Fotografía 1 

Vista del terreno hacía el jirón José Olaya previa intervención 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente. Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2019 

Para evitar que las personas ingresen a este sector se había 

instalado un cerco de calamina con listones de madera, los cuales 

estaban debilitados por la falta de mantenimiento. 
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Fotografía 2 

Vista del terreno hacía el jirón Cayumba antes de la intervención 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente. Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2019 

Se observa las columnas y sobrecimientos construidos 

inicialmente, antes de la ejecución del proyecto en mención, se 

visualiza algunos fierros de columnetas que con el tiempo y la 

humedad debilitó sus propiedades. 

Fotografía 3 

Vista del área de reubicación de los comerciantes del Mercado Tingo María 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente. Municipalidad Provincial de Leoncio Prado, 2019 
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La falta de un mercado generó que comerciantes se asienten a 

lo largo de la Alameda Perú, hecho que incrementó el comercio 

informal y dañando la imagen urbana de la ciudad de Tingo María. 

3.1.9.11 CUADRO DE RESUMEN DE ÁREAS – PUESTOS 

Figura 9 

Progamación arquitectónica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente. Municipalidad Provincial de Leoncio Prado. 
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3.1.9.12 METAS DEL PROYECTO 

a) Rehabilitación: 

 Remodelación y mejoramiento del sector mercado 

antiguo. 

 Mejoramiento de instalaciones eléctricas y 

sanitarias. 

 Mejoramiento integral de obras exteriores. 

 Señalización. 

b) Demolición: 

 Demolición de las estructuras encontradas en 

estado malo. 

 Limpieza del terreno en intervención.  

c) Construcción: 

 Construcción nueva del sector mercado antiguo.  

 Continuar con la construcción del mercado, sin 

perjudicar los elementos estructurales existentes, 

para reducir gastos de demolición 

 Replanteo de la distribución arquitectónica interna 

y externa en base a las necesidades y confort de la 

población, juntamente adecuándose a las 

condiciones del clima de la ciudad. 

 Construcción de 424 espacios para puestos 

distribuidos en tres niveles.  

 Instalación de 01 ascensor.  

 02 baterías de baños   

 Construcción de 04 escaleras. 

 Construcción de 02 tanques elevados 

 Construcción de 03 estacionamientos  

 Implementación de mobiliario fijo para los estantes. 

 Construcción de elementos estructurales tales 
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como; vigas, losas, columnas, placas. 

 Construcción de tijerales metálicos para cobertura. 

 Construcción de espacios de circulación. 

 Señalización. 

d) Seguridad y salud en Obra, 01 Est. 

e) Estudio de Impacto Ambiental, 01 Est. 

3.1.9.13 PRESUPUESTO DE OBRA 

3.1.9.13.1 PRESUPUESTO CONTRACTUAL 

El presupuesto actualizado y aprobado mediante R. A. 

N°270-2019-MPLP-TM, de fecha 06 de marzo del 2019, 

asciende a S/ 16,367,058.53, según el cuadro del siguiente 

detalle: 

Figura 10 

Presupuesto contractual 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

3.1.9.13.2 PRESUPUESTO ADICIONAL DE OBRA N°01 

Y DEDUCTIVO VINCULANTE N°01 

El Adicional de Obra N°01 y Deductivo Vinculante 

N°01 fue aprobado mediante R. A. N°027-2020-MPLP-TM, 
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de fecha 16 de enero del 2020, asciende a S/ 121,305.79, 

según el cuadro del siguiente detalle: 

Figura 11 

Presupuesto del adicional N°01 

 

 

 

 

 

 

 

 

Así mismo, se aprueba el Deductivo Vinculante N°01 

por la suma de S/ 54,126.51, según el siguiente detalle: 

Figura 12 

Presupuesto del deductivo vinculante N°01 
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3.1.9.13.3 PRESUPUESTO ADICIONAL DE OBRA N°02 

Y DEDUCTIVO VINCULANTE N°02 

El Adicional N°02 y Deductivo Vinculante N°02 fue 

aprobado mediante R. A. N°560-2020-MPLP-TM, de fecha 

09 de octubre del 2020, es de S/.864,654.15, según el 

cuadro del siguiente detalle: 

Figura 13 

Presupuesto del adicional N°02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

Así mismo, se aprueba el Deductivo Vinculante N°02 

con un monto de S/ 255,784.75, según el siguiente detalle: 

 

 

 

 



 

54 

Figura 14 

Presupuesto del deductivo vinculante N°02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

3.1.9.13.4  PRESUPUESTO ADICIONAL DE OBRA N°05 

Y DEDUCTIVO VINCULANTE N°05 

El presupuesto actualizado y aprobado mediante R. A. 

N°717-2021-MPLP-TM, de fecha 03 de agosto de 2021, 

asciende a S/ 111,598.33, según el siguiente detalle: 

Figura 15 

Presupuesto del adicional N°05 
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 . 

Asimismo, el Deductivo Vinculante N°05 asciende a 

S/.5,451.56. 

Figura 16 

Presupuesto del deductivo vinculante N°05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

3.1.9.14 DE LOS ADICIONALES DE OBRA 

3.1.9.14.1 ADICIONAL DE OBRA CON DEDUCTIVO 

VINCULANTE N°01 

I. CAUSA 

A causa de un diseño inadecuado de placas del 

ascensor y la falta de cimentación para las mesas de trabajo. 

Fue necesario para cumplir metas y objetivos del 

proyecto en virtud a la LCE y su reglamento. 

El presente adicional fue solicitado por el Ing. José Luis 

Rivera Alvarado (CIP N°78493), Residente de obra, 
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posteriormente aprobado por el ing. Jorge Luis Huitron 

Berrospi (CIP N°65439), supervisor de la obra. 

II. ADICIONAL DE OBRA N°01 

a) JUSTIFICACIÓN TÉCNICA DE OBRAS PROVISIONALES, 

TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD 

Necesario la demolición de una parte de la viga 

existente y la eliminación del material excedente de 

éste, que no fueron proyectados en los planos del 

expediente técnico primigenio. 

b) JUSTIFICACIÓN TÉCNICA DE ESTRUCTURAS 

Fue necesario el cambio de diseño de la Placa 

del Ascensor para cumplir a cabalidad las funciones 

de la misma. 

Es necesario la colocación de la cimentación 

para las vigas de cimentación; cimientos y 

sobrecimientos de concreto ciclópeo y armado 

respectivamente). 

c) METAS DEL PRESUPUESTO A ADICIONAR 

 Demolición de Vigas de Cimentación Existentes. 

 Vigas de Cimentación de las Placas del 

Ascensor. 

 Placas del Ascensor. 

 Cimientos Corridos de Concreto Ciclópeo en 

Mesas de Trabajo de los Puestos. 

 Sobrecimientos de Concreto Armado en Mesas 

de Trabajo de los Puestos. 
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d) PARTIDAS DEL ADICIONAL DE OBRA N°01 

Figura 17 

Partidas del adicional N°01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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III. DEDUCTIVO VINCULANTE DE OBRA N°01 

a) JUSTIFICACIÓN TÉCNICA 

Se justifica técnicamente el cambio ya que no 

se cumplía con las especificaciones necesarias 

para la configuración del acero y las medidas del 

proveedor del ascensor. 

b) METAS DEL PRESUPUESTO A DEDUCIR 

Placas del Ascensor 

c) PARTIDAS DEL DEDUCTIVO VINCULANTE DE 

OBRA N°01 

Figura 18 

Partidas del deductivo vinculante N°01 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

IV. DEL PLAZO DE EJECUCIÓN  

Comprende 14 días calendarios. 

V. DEL PRESUPUESTO E INCIDENCIA 

El presupuesto asciende a la suma S/ 67,179.28. 
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La incidencia del adicional con deductivo 

vinculante es de 0.43% con respecto al monto del 

contrato; como se detalla en el siguiente cuadro: 

Figura 19 

Resumen del presupuesto del adicional de obra con deductivo 

vinculante N°01 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 . 

3.1.9.14.2 ADICIONAL DE OBRA CON DEDUCTIVO 

VINCULANTE N°02 

VI. CAUSA 

El presente adicional se generó a causa de: 

Deficiencias del Expediente Técnico (No contener 

un adecuado diseño estructural en cuanto a los tijerales 

y correas planteadas). 

Las misma que es imprescindible para alcanzar 

las metas y objetivos del presente proyecto en virtud a 

la normatividad vigente para dicho fin. 

El presente adicional fue solicitado por el Ing. José 

Luis Rivera Alvarado (CIP N°78493), Residente de 
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obra, posteriormente aprobado por el ing. Jorge Luis 

Huitron Berrospi (CIP N°65439), supervisor de obra. 

VII. ADICIONAL DE OBRA N°02 

a) JUSTIFICACIÓN TÉCNICA EN ARQUITECTURA 

Fue necesario el cambio de estructura de la 

cobertura del techo de tijerales y correas de madera a 

tijerales y viguetas de arriostre metálicos; para la 

mejora y funcionalidad del proyecto. 

b) METAS DEL PRESUPUESTO A ADICIONAR 

 Plancha de Calaminon TI de 35 Mm, Onda 

Ancha, Inc. Accesorios de Fijación para Techo 

 Estructura Metálica para frisos laterales 

 Tijeral Metálico s/diseño de L= 9.35m, L=8.76m, 

L=8.66m, L=8.81m, L=5.55m, L=5.60m, 

L=6.06m, L=3.02m y L=11.14m. 

 Viguetas de Arriostre s/diseño. 

 Arriostres Horizontales de 3/8” y 1/2" de Acero 

Corrugado fy=4200kg/cm2 

 Tensores de Arriostre Horizontales de 3/8” y 1/2". 

 Apoyo Fijo de Tijerales Anclados en viga con 

Tornillo de 1/2". 

c) PARTIDAS DEL ADICIONAL DE OBRA N°02 

Las partidas afectadas por modificación de 

planos: 
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Figura 20 

Partidas del adicional de obra N°02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

VIII. DEDUCTIVO VINCULANTE DE OBRA N°02 

a) JUSTIFICACIÓN TÉCNICA EN ARQUITECTURA 

Se justifica técnicamente el cambio, puesto que 

con el diseño propuesto en el expediente técnico se 

generaban riesgos de colapso y ponía en peligro la 

integridad de los usuarios posteriores, por la 

inadecuada concepción estructural y funcional. 

b) METAS DEL PRESUPUESTO A DEDUCIR 

 Plancha de Calaminon TI de 35 mm, Onda 

Ancha, Inc. Accesorios de Fijación. 

 Tijerales de Madera Tipo 1-A, 1-B, 1-C, 1-D, 2-

A y Correas de Madera para Cobertura de 2”x2”. 
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c) PARTIDAS DEL DEDUCTIVO VINCULANTE DE OBRA N°02 

Las partidas afectadas por el deductivo, se 

indican en el siguiente cuadro: 

Figura 21 

Partidas del deductivo vinculante N°02 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

IX. DEL PLAZO DE EJECUCIÓN  

Se aprobó con cero (0) Días Calendario 

adicionales. 

X. DEL PRESUPUESTO E INCIDENCIA 

El monto no supera el 15% del monto contratado 

acumulado; siendo la suma total neta de S/. 

608,869.40, Inc. IGV. Representando el 3.88% de 

incidencia del contrato inicial. 
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Figura 22 

Resumen del presupuesto del adicional de obra con deductivo 

vinculante N°02 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

3.1.9.14.3 ADICIONAL DE OBRA Y DEDUCTIVO 

VINCULANTE N°05 

I. CAUSA 

El presente adicional se generó a causa de: 

Un Expediente Técnico deficiente (por tomar en 

consideración la topografía del área en intervención, 

alineamientos y omisión de partidas indispensables 

para las metas del proyecto).  

II. ADICIONAL DE OBRA N°05 

a) JUSTIFICACIÓN TÉCNICA DE ESTRUCTURAS 

Y ARQUITECTURA 

Será necesario la incorporación de las 

actividades siguientes: 

 Construcción de Cimientos corridos, 

Sobrecimientos Armados para gradas y rampas 

Obra

Jefe de Superv. ING. JORGE LUIS HUITRÓN BERROSPI

Residente ING. JOSÉ LUIS RIVERA ALVARADO

Contratista CONSORCIO E&S TINGO MARÍA

Supervisor CONSORCIO "TINGO MARÍA"

Fecha AGOSTO DEL 2020

DESCRIPCION

Presupuesto 

Referencial
PRESUPUESTO 

ADICIONAL

DEDUCTIVO 

VINCULANTE
MONTO TOTAL

1
OBRA PROVISIONALES, TRABAJOS 

PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD
242,733.28                S/. 0.00 S/. 0.00 -                           

2 ESTRUCTURAS 5,790,966.87             S/. 0.00 S/. 0.00 -                           

3 ARQUITECTURA 4,084,495.58             S/. 609,994.02 S/. 180,450.38 429,543.64                

4 INSTALACIONES SANITARIAS 242,436.88                S/. 0.00 S/. 0.00 -                           

5 INSTALACIONES ELÉCTRICAS 711,980.71                S/. 0.00 S/. 0.00 -                           

COSTO DIRECTO 11,072,613.32           COSTO DIRECTO 609,994.02         180,450.38         429,543.64                

GASTOS GENERALES 10.1254% 1,121,146.34 GASTOS GENERALES 10.1254% 61,764.33 18,271.32 43,493.01

UTILIDAD 10.00% 1,107,261.33 UTILIDAD 10.00% 60,999.40 18,045.04 42,954.36

COSTO TOTAL 13,301,020.99 COSTO TOTAL 732,757.75         216,766.74         515,991.01

FACTOR DE RELACION  100.00 % 13,301,020.99 FACTOR DE RELACION 1.00000 732,757.75 216,766.74 515,991.02

I.G.V. 18.00% 2,394,183.78 IGV 18.00% 131,896.40 39,018.01 92,878.38

PRESUPUESTO TOTAL 15,695,204.77 PRESUPUESTO TOTAL 864,654.15 255,784.75 608,869.40

PORCENTAJE DE INCIDENCIA RESPECTO AL PRESUPUESTO CONTRACTUAL

5.51% 1.63% 3.88%

RESPECTO AL MONTO CONTRATADO

RESUMEN DEL PRESUPUESTO REFERENCIAL VS ADICIONAL DE OBRA CON DEDUCTIVO VINCULANTE Nº 02 

FORMULA

"EJECUCION DEL SALDO DE LA OBRA: AMPLIACION Y REMODELACION DEL MERCADO MODELO DE TINGO MARIA, PROVINCIA DE LEONCIO PRADO - HUANUCO" 

PROYECTO BASE
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de acceso para discapacitados los Jr. Cayumba 

y Tito Jaime. 

 Construcción de 06 Gradas de concreto al 

ingreso. 

 Construcción de 02 rampas de accesos para 

discapacitados. 

b) METAS DEL PRESUPUESTO A ADICIONAR 

 Estructuras en Veredas y Rampas. 

 Arquitectura. 

c) PARTIDAS DEL ADICIONAL DE OBRA N°05 

Figura 23 

Partidas del adicional N°05 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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III. DEDUCTIVO VINCULANTE DE OBRA N°05 

a) JUSTIFICACIÓN TÉCNICA EN ARQUITECTURA 

Se justifica técnicamente el cambio para la 

inclusión de gradas y rampas de accesos nuevos, 

según la normatividad vigente. 

b) PARTIDAS DEL DEDUCTIVO VINCULANTE DE 

OBRA N°05 

 

Tabla 1 

Partidas del deductivo vinculante N°05 

ÍTEM DESCRIPCIÓN UNIDAD TOTAL 

03 ARQUITECTURA     

03.05.04 VEREDAS      

03.05.04.01 

VEREDA CON ACABADO 
DE CEMENTO SEMI 
PULIDO Y BRUÑADO 
SEGÚN DISEÑO 

m2 63.58 

 . 

 

IV. DEL PLAZO DE EJECUCIÓN  

El Adicional N°05 tiene un plazo de 39 días 

calendarios. 

V. DEL PRESUPUESTO E INCIDENCIA 

El presupuesto asciende a S/ 108,057.10 Inc. IGV 

y representa el 0.69% del monto contractual. 
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Figura 24 

Resumen de presupuesto del Adicional de Obra y Deductivo Vinculante 

N°05 
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3.1.9.14.4 ADICIONAL DE OBRA Y DEDUCTIVO 

VINCULANTE N°06 

I. CAUSA 

 El presente adicional se generó porque no se 

tomó en cuenta la topografía del terreno, alineamientos 

y omisión de partidas indispensables para las metas del 

proyecto. Requerido para lograr las metas y objetivos 

del proyecto en virtud de acuerdo a la normativa vigente 

II. ADICIONAL DE OBRA N°06 

a) JUSTIFICACIÓN TÉCNICA EN ARQUITECTURA 

Fue necesario la incorporación de las actividades 

siguientes: 

Obra

Jefe de Superv. ING. JORGE LUIS HUITRÓN BERROSPI

Residente ING. JOSÉ LUIS RIVERA ALVARADO

Contratista CONSORCIO E&S TINGO MARÍA

Supervisor CONSORCIO "TINGO MARÍA"

Fecha JUNIO DEL 2021

DESCRIPCION

Presupuesto 

Referencial
PRESUPUESTO 

ADICIONAL

DEDUCTIVO 

VINCULANTE
MONTO TOTAL

1
OBRA PROVISIONALES, TRABAJOS 

PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD
242,733.28                S/. 0.00 S/. 0.00 -                           

2 ESTRUCTURAS 5,790,966.87             S/. 0.00 S/. 0.00 -                           

2.1 ESTRUCTURA EN VEREDA Y RAMPAS -                           S/. 56,616.07 S/. 0.00 56,616.07                  

3 ARQUITECTURA 4,084,495.58             S/. 23,461.73 S/. 3,845.95 19,615.78                  

4 INSTALACIONES SANITARIAS 242,436.88                S/. 0.00 S/. 0.00 -                           

5 INSTALACIONES ELÉCTRICAS 711,980.71                S/. 0.00 S/. 0.00 -                           

COSTO DIRECTO 11,072,613.32           COSTO DIRECTO 80,077.80          3,845.95            76,231.85                  

GASTOS GENERALES 10.1254% 1,121,146.34 GASTOS GENERALES 10.1254% 8,108.20 389.42 7,718.77

UTILIDAD 10.00% 1,107,261.33 UTILIDAD 10.00% 8,007.78 384.60 7,623.19

COSTO TOTAL 13,301,020.99 COSTO TOTAL 96,193.78          4,619.97            91,573.81

FACTOR DE RELACION  100.00 % 13,301,020.99 FACTOR DE RELACION 1.00000 96,193.78 4,619.97 91,573.81

I.G.V. 18.00% 2,394,183.78 IGV 18.00% 17,314.88 831.59 16,483.29

PRESUPUESTO TOTAL 15,695,204.77 PRESUPUESTO TOTAL 113,508.66 5,451.56 108,057.10

PORCENTAJE DE INCIDENCIA RESPECTO AL PRESUPUESTO CONTRACTUAL

0.72% 0.03% 0.69%

RESPECTO AL MONTO CONTRATADO

RESUMEN DEL PRESUPUESTO REFERENCIAL VS ADICIONAL DE OBRA CON DEDUCTIVO VINCULANTE Nº 05

FORMULA

"EJECUCION DEL SALDO DE LA OBRA: AMPLIACION Y REMODELACION DEL MERCADO MODELO DE TINGO MARIA, PROVINCIA DE LEONCIO PRADO - HUANUCO" 

PROYECTO BASE
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 Construcción de Cimientos corridos, 

Sobrecimientos Armados para gradas y 

rampas de acceso para discapacitados los 

Jr. Cayumba y Tito Jaime. 

 Construcción de 06 Gradas. 

 Construcción de 02 Rampas de Accesos 

para Discapacitados. 

El presente adicional fue solicitado por el Ing. José 

Luis Rivera Alvarado (CIP N°78493), Residente de 

obra, posteriormente aprobado por el ing. Jorge Luis 

Huitron Berrospi (CIP N°65439), supervisor de la obra. 

b) METAS DEL PRESUPUESTO A ADICIONAR 

Arquitectura.  

c) PARTIDAS DEL ADICIONAL DE OBRA N°06 
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Figura 25 

Partidas del adicional de obra N°06 
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III. DEDUCTIVO VINCULANTE DE OBRA N°06 

a) METAS DEL PRESUPUESTO A DEDUCIR 

 Veredas. 

 Parasoles. 

 Ventana de vidrio templado de 6mm. 
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b) PARTIDAS DEL DEDUCTIVO VINCULANTE DE 

OBRA N°06 

Figura 26 

Partidas del deductivo vinculante N°06 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

IV. DEL PLAZO DE EJECUCIÓN  

Plazo aprobado de 08 días calendarios. 
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V. DEL PRESUPUESTO E INCIDENCIA 

la prestación Adicional N°06, no supera el 15% del 

monto ya que asciende a la suma de S/. 3,990.64 inc. 

IGV. que representa el 0.03% del monto del contrato. 

Se concluye que el deductivo N°06, no supera el 

15% del monto contratado; siendo el monto la suma 

total de S/. 32,494.69 Inc. IGV, que representa el 0.21% 

de incidencia. 

El Monto de Diferencia de Adicionales con 

Deductivos es de S/. -28,504.05) Inc. IGV, que 

representa el -0.18% Neto del Monto Contratado. 

Figura 27 

Resumen de presupuesto del adicional de obra con deductivo 

vinculante N°06 
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3.1.9.15 PLANOS DE EXPEDIENTE TÉCNICO CONTRACTUAL 

Los planos son documentos legales que comprenden el 

expediente técnico, aprobado el 06 de marzo del 2019, mediante R.A. 

Obra

Jefe de Superv. ING. JORGE LUIS HUITRÓN BERROSPI

Residente ING. JOSÉ LUIS RIVERA ALVARADO

Contratista CONSORCIO E&S TINGO MARÍA

Supervisor CONSORCIO "TINGO MARÍA"

Fecha DICIEMBRE DEL 2021

DESCRIPCION

Presupuesto 

Referencial
PRESUPUESTO 

ADICIONAL

DEDUCTIVO 

VINCULANTE
MONTO TOTAL

1
OBRA PROVISIONALES, TRABAJOS 

PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD
242,733.28                  S/. 0.00 S/. 0.00 -                               

2 ESTRUCTURAS 5,790,966.87               S/. 0.00 S/. 0.00 -                               

3 ARQUITECTURA 4,084,495.58               S/. 2,815.31 S/. 22,924.27 (20,108.96)                   

4 INSTALACIONES SANITARIAS 242,436.88                  S/. 0.00 S/. 0.00 -                               

5 INSTALACIONES ELÉCTRICAS 711,980.71                  S/. 0.00 S/. 0.00 -                               

COSTO DIRECTO 11,072,613.32             COSTO DIRECTO 2,815.31              22,924.27            (20,108.96)                   

GASTOS GENERALES 10.1254% 1,121,146.34 GASTOS GENERALES 10.1254% 285.06 2,321.17 -2,036.11 

UTILIDAD 10.00% 1,107,261.33 UTILIDAD 10.00% 281.53 2,292.43 -2,010.90 

COSTO TOTAL 13,301,020.99 COSTO TOTAL 3,381.90              27,537.87            -24,155.97 

FACTOR DE RELACION  100.00 % 13,301,020.99 FACTOR DE RELACION 1.00000 3,381.90 27,537.87 -24,155.97 

I.G.V. 18.00% 2,394,183.78 IGV 18.00% 608.74 4,956.82 -4,348.08 

PRESUPUESTO TOTAL 15,695,204.77 PRESUPUESTO TOTAL 3,990.64 32,494.69 -28,504.05 

PORCENTAJE DE INCIDENCIA RESPECTO AL PRESUPUESTO CONTRACTUAL

0.03% 0.21% -0.18%

RESPECTO AL MONTO CONTRATADO

RESUMEN DEL PRESUPUESTO REFERENCIAL VS ADICIONAL DE OBRA CON DEDUCTIVO VINCULANTE Nº 06

FORMULA

"EJECUCION DEL SALDO DE LA OBRA: AMPLIACION Y REMODELACION DEL MERCADO MODELO DE TINGO MARIA, PROVINCIA DE LEONCIO PRADO - HUANUCO" 

PROYECTO BASE
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N°270-2019-MPLP, los cuales sirvieron para la ejecución del proyecto 

y pueden ser visualizados en el Anexo 7. 

3.1.9.16 DEL AVANCE FÍSICO Y FINANCIERO DE LA OBRA 

La obra se encuentra culminada y liquidada, alcanzó un avance 

físico acumulado de 96.56%, frente a un programado de 96.97%. 

El desfase entre el ejecutado y programado es de 0.42%, debido 

a que el residente de obra solicitó el pago de las partidas: 03.06.06 

CONTRAZOCALO DE FACHALETA LAJA GRIS PIEDRA NATURAL, 

H=30 cm; 03.08.02 ENCHAPE DE FACHALETA LAJA GRIS PIEDRA 

NATURAL, SIN FRAGUA; 03.11.08 PARASOLES DE TUBO 

CUADRADO C/MARCO DE 2”X2”, TUBO 1”X1” Y PLATINA 2”X3/16”, 

SEGÚN DISEÑO; 03.11.09, PARASOLES DE TUBO CUADRADO 

S/MARCO, TUBO 1”x1” y PLATINA 2”x3/16” SEGÚN DISEÑO. 

Tabla 2 

Ejecución física, programado vs ejecutado 

AVANCE 
FÍSICO 

ACUMULADO 
ANTERIOR 

ACTUAL ACUMULADO 
ACTUAL 

ESTADO DE 
LA OBRA 

EJECUTADO 
REAL 

93.36 % 3.20 % 96.56 % La obra se 
encuentra 

culminada y la 
diferencia del 

100% 
corresponde a 
los deductivos 

aprobados. 

PROGRAMADO 
CONTRACTUAL 

96.64 % 0.34 % 96.97% 

 . 
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3.1.9.16.1 CURVA S 

Figura 28 

Curva S del contractual 
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Figura 29 

Curva S del adicional de obra N°01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 . 

Figura 30 

Curva S del adicional de obra N°02 
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Figura 31 

Curva S del adicional de obra N°05 
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3.1.9.17 DESCRIPCIÓN DEL ÁREA O SECCIÓN 

3.1.9.17.1 RESIDENCIA DE OBRA 

El cargo desempeñado en el proyecto ejecutado 

denominado “AMPLIACIÓN Y REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO DE TINGO MARÍA, PROVINCIA 

DE LEONCIO PRADO – HUÁNUCO”, “asistente de 

residente de obra”. 

3.1.9.17.2 FUNCIONES COMO ASISTENTE DE 

RESIDENTE DE OBRA 

a) Apoyo en dirigir la ejecución de acuerdo al programa 

de obra. 

b) Apoyo a la residencia de obra para alcanzar los 

estándares de calidad durante la ejecución de 

partidas. 

c) Apoyo en realizar el control de la ejecución diaria en 

obra. 
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d) Apoyo en realizar requerimientos para la adquisición 

de materiales según lo programado. 

e) Apoyo en verificar que los materiales cumplan los 

estándares de calidad. 

f) Apoyo al registro de tareo diario del personal en 

planilla. 

g) Apoyo en la digitación de valorizaciones de obra 

contractual y de adicional de obra. 

h) Apoyo técnico en la realización de informes para 

consultas técnicas al supervisor de obra. 

i) Apoyo técnico en la digitalización de informes 

técnicos dirigidos a la Entidad. 

j) Apoyo técnico para realización de informes técnicos 

que dan respuesta a OCI 

k) Apoyo en verificar el cumplimiento de estándares de 

SSOMA 

l) Apoyo en coordinar con el equipo técnico, operarios y 

obreros. 

m) Apoyo en la elaboración de liquidación técnica y 

financiera de obra. 
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CAPÍTULO IV 

DESARROLLO DE EXPERIENCIA LABORAL 

3.2 IDENTIFICACIÓN DE LA SITUACIÓN PROBLEMÁTICA 

A continuación, se detalla los problemas por cada actividad asignada 

como asistente del residente de obra. 

a) Actividad 1: Apoyo en dirigir la ejecución de obra se desarrolle de 

acuerdo al programa de obra. 

Esta actividad consta en brindar apoyo al residente de obra durante la 

ejecución para que la obra se desarrolle conforme lo establecido en el 

expediente técnico y dentro de los plazos que vislumbra el programa de 

ejecución y lo establecido por la LCE y su Reglamento, para cada etapa del 

proyecto. 

Identificación del problema: El principal problema es el 

desabastecimiento de materiales, debido a que eran provistos desde la región 

de Junín; la región Ucayali; la provincia de Huánuco y en el trayecto surgían 

huaycos que impedían la oportuna llegada. Asimismo, la falta de personal era 

un problema constante, por lo que se debía contratar personal obrero y 

operarios de la ciudad de Huánuco. 

b) Actividad 2: Apoyo a la residencia de obra para que se cumpla los 

estándares de calidad durante la ejecución de las partidas. 

En la última etapa de ejecución, las partidas ejecutadas en la 

especialidad de arquitectura presentaban un bajo nivel de acabado, producto 

de ello surgieron múltiples observaciones que se vio reflejado en el acta de 

observaciones de la recepción de la obra. 

Identificación del problema: El personal obrero que se encontró 

laborando en la obra no contaba con la capacidad técnica que permita dar un 

alto nivel de acabado en las partidas de arquitectura, asimismo, no hubo una 

adecuada supervisión a la ejecución de estas partidas, porque había 

múltiples incongruencias que podían haberse evitado y/o dar solución durante 

la etapa de ejecución de obra. 
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c) Actividad 3: Apoyo en realizar el control de la ejecución diaria en 

obra. 

Esta actividad consistía en verificar el avance diario de las partidas 

ejecutadas por cada especialidad, para ello debía de verificar los metrados 

ejecutados a través de mediciones en su respectiva unidad de medida, que 

podía ser metros cuadrados, metros líneas y unidades, de acuerdo a la partida 

ejecutada. 

Identificación del problema: Uno de los inconvenientes fue que no se 

contaba con suficiente personal técnico de apoyo y debido a la cantidad de 

labores que me asignaros, esta actividad se realizaba al finalizar todas las 

actividades diarias que requerían de mi apoyo en dirección, obedeciendo a un 

tiempo extra que finalizaba cada día después de las 9:00 p.m. 

d) Actividad 4: Apoyo en realizar requerimientos para la adquisición de 

materiales según lo programado. 

Esta actividad fue realizada en coordinación con la empresa a través de 

su área logística, para ello se debía de coordinar con los responsables de cada 

especialidad, para ver lo requerido de acuerdo a la programación de ejecución 

de partidas. 

Identificación del problema: Incumplimiento en la entrega oportuna de 

los materiales, debido al retraso en las cotizaciones, pedidos, por parte del 

área de logística y dificultades con entrega de materiales de los proveedores 

por falta de stock e inconvenientes en el transporte de materiales hacía la 

obra. 

e) Actividad 5: Apoyo en verificar la calidad de los materiales 

Cuando los materiales llegaban a obra, antes de emplearlos, me 

encargaba de brindar apoyo en verificar que cumplan con las características, 

según lo establecido en los documentos que comprende el expediente técnico 

del proyecto. 

Identificación del problema: El área de logística no adquiría los 

materiales adecuados en cuanto calidad y características, esto generaba un 

retraso en la ejecución de partidas específicas. 
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f) Actividad 6: Apoyo al registro de tareo diario del personal en planilla. 

Esta actividad consistía en registrar la participación diaria del personal 

en obra, de acuerdo a lo requerido. Asimismo, es una herramienta que sirve 

para el pago del personal contratado.  

Identificación del problema: Se identifica la falta de personal, siendo 

insuficiente para las tareas programadas. 

g) Actividad 7: Apoyo en la digitación de valorizaciones de obra 

contractual y de adicional de obra. 

Consta de brindar apoyo técnico en los cálculos de avance mensual, en 

base al apoyo brindado en dirección de ejecución de cada frente de trabajo 

realizando la toma de medidas que permitan determinar lo avanzado. 

Identificación del problema: La falta de personal para colaborar con la 

elaboración de valorizaciones. Este hecho genera un sobreesfuerzo en el 

desarrollo de esta actividad, que no permite realizar una adecuada dirección 

de la obra ni en paralelo el desarrollo de esta actividad. 

h) Actividad 8: Apoyo técnico en la realización de informes para 

consultas técnicas al supervisor de obra Elaboración De Informes 

Técnicos Para Consultas Técnicas Al Supervisor De Obra. 

En el proceso de ejecución, había diversas situaciones que debían ser 

absueltas por el supervisor de obra y de acuerdo a ello se procedía con la 

ejecución de ciertas partidas. 

Identificación del problema: La respuesta por parte del supervisor no 

era inmediata y en ocasiones surgían conflictos por   las propuestas 

planteadas. 

i) Actividad 9: APOYO TÉCNICO EN LA DIGITALIZACIÓN DE 

INFORMES TÉCNICOS DIRIGIDOS A LA ENTIDAD. 

Esta actividad consistía en brindar apoyo en la digitalización de 

documentación técnica para ser presentada a la Entidad. 
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Identificación del problema: El desarrollo de esta actividad implica 

menor tiempo para desempeñar actividades dentro de la obra, porque 

requería permanecer mucho tiempo en las instalaciones de la entidad. 

j) ACTIVIDAD 10: APOYO TÉCNICO PARA REALIZACIÓN DE 

INFORMES TÉCNICOS QUE DAN RESPUESTA A OCI. 

Implicó la aplicación de conocimientos, en procedimiento administrativo, 

normativo, según lo determinado en la LCE y su reglamento, como también 

capacidad técnica para poder brindar apoyo en la digitalización de 

documentación técnica que sirvió para responder a OCI, que a través de los 

hitos de control pretendía sancionar a la empresa por supuestas omisiones. 

Identificación del problema: Brindar apoyo en dar respuesta y solución 

a los hitos de control instaurados, demandaba tiempo para el análisis y 

soluciones técnicas, esto representaba un problema, porque era corto el plazo 

para culminar la obra, y se tenía que dar respuesta los hitos de control para 

evitar sanciones y/o denuncias. 

k) Actividad 11: APOYO EN VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE 

ESTÁNDARES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO. 

Se brindó apoyo para que durante la ejecución se cumpla con políticas 

del Consorcio E&S Tingo María en seguridad; salud en el trabajo y medio 

ambiente. 

Identificación del problema: Debido a la temperatura de la zona el 

personal obrero se rehusaba a usar los Equipos de Protección Personal. 

l) Actividad 12: Apoyo en la coordinación con el equipo técnico, 

operarios y obreros. 

Para poder cumplir las metas establecidas era necesario la coordinación 

con todo el personal, trazar objetivos diarios y semanales con el fin de terminar 

la obra dentro del plazo determinado y culminar el levantamiento de 

observaciones para la recepción de obra. 

Identificación del problema: El inconveniente era poder organizar 

horarios donde todo el personal técnico pueda coincidir, asimismo, las otras 
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áreas de la empresa, como logística, tesorería, gerencia general, entre otros, 

según lo que se requería. 

m) Actividad 13: APOYO EN LA ELABORACIÓN DE LIQUIDACIÓN 

TÉCNICA Y FINANCIERA DE OBRA. 

Esta actividad consistía en brindar apoyo en la elaboración de los 

cálculos de la liquidación y establecer el costo total del proyecto, el saldo a 

favor de la empresa y el saldo a favor de la entidad, para transferir la 

edificación a los usuarios y cerrar el proyecto. 

Identificación del problema: La Entidad, tardaba en brindar 

información que formaba parte del contenido mínimo establecido por la misma 

Entidad, corriendo el riesgo de que no se presente la liquidación dentro los 

plazos establecidos y durante el ejercicio del año fiscal. 

3.3 ACTIVIDADES PROFESIONALES REALIZADAS 

3.3.1 ACTIVIDAD N°01 - APOYO EN DIRIGIR LA EJECUCIÓN DE 

OBRA DE ACUERDO AL PROGRAMA DE OBRA. 

La principal función asignada fue brindar apoyo para que el 

proyecto se ejecute de acuerdo al expediente técnico, debiendo 

cumplirse las metas dentro de los plazos establecidos de acuerdo a la 

normativa vigente, para ello realizó las actividades de: 

 Apoyo elaborando y actualizando el programa de obra, según lo 

requerido. 

 Apoyo en la verificación diaria del programa de obra. 

 Apoyo en la planificación diaria y semanal de actividades de 

acuerdo al programa de obra. 

 Apoyo en el monitorear constantemente el desarrollo de los 

trabajos programados. 

 Apoyo en coordinación con el personal clave para el inicio de 

trabajos según las partidas de su especialidad. 

 Apoyo en la coordinación de adquisición de materiales según lo 

programado. 
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Figura 32 

Programa de obra, última etapa 
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3.3.2 ACTIVIDAD N°02 - APOYO A LA RESIDENCIA DE OBRA PARA 

QUE SE CUMPLA LOS ESTÁNDARES DE CALIDAD DURANTE 

LA EJECUCIÓN DE LAS PARTIDAS. 

En el proceso de ejecución y durante el levantamiento de 

observaciones, se dirigió las actividades para alcanzar estándares de 

calidad en todas las partidas de la especialidad de arquitectura:  

 Se brindó apoyo a la residencia de obra dirigiendo la ejecución de 

partidas de arquitectura, para que el proceso constructivo se 

desarrolle según lo establecido. 

 Apoyo en la verificación de materiales empleados para constatar 

que cumpla con las especificaciones técnicas de las partidas a 

ejecutar. 

 Apoyo en la dirección de ejecución de partidas para que el nivel de 

acabado sea prolijo. 
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 Apoyo en coordinar la adquisición de materiales necesarios. 

 Apoyo en coordinar con el personal asignado, los trabajos que 

debían desarrollar y absolver sus consultas. 

A continuación, se sustenta con evidencias fotográficas el apoyo 

brindado al residente de obra en la dirección de la ejecución de diversas 

partidas. 

3.3.2.1 PARTIDAS DE LOSAS 

Fotografía 4 

Dirección de partida de encontrado de capitel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

Fotografía 5 

Partida de encofrado de capitel concluida 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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3.3.2.2 PARTIDAS DE REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS, 

PREPARACIÓN DE GRADAS, MEZCLA C: A-1:4, E=3 cm 

Fotografía 6 

Apoyo en la dirección de construcción de escaleras 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

Fotografía 7 

Apoyo en la dirección de escaleras de acceso al tercer nivel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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Fotografía 8 

Apoyo en la verificación de trabajos culminados en las escaleras 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fotografía 9 

Apoyo en la verificación del alto de los contrapasos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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3.3.2.3 PARTIDAS DE FALSO CIELO RASO 

Fotografía 10 

Deficiencias en la instalación del cielo raso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

 

Fotografía 11 

Partida de falso cielo raso culminado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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Fotografía 12 

Apoyo en verificación de la culminación de las partidas de cielo raso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

 

3.3.2.4 PARTIDAS DE ZÓCALO ENRASADO DE CERÁMICO 

Fotografía 13 

Observación del zócalo enrasado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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Fotografía 14 

Zócalo enrasado culminado 
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3.3.2.5 PARTIDAS DE ENCHAPE DE CERÁMICO 30X20 cm 

COLOR BLANCO EN MESA DE CONCRETO 

Fotografía 15 

Observación en la partida de mesa de concreto 
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Fotografía 16 

Apoyo en verificación de partidas de enchape 
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3.3.2.6 PARTIDAS DE TERRAZO COLOR GRIS 

Fotografía 17 

Piso terrazo color gris 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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Fotografía 18 

Levantamiento de observaciones del piso terrazo 
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Fotografía 19 

Apoyo en verificación de la correcta ejecución del piso terrazo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 



 

90 

Fotografía 20 

Apoyo en verificación de la culminación del piso terrazo 
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3.3.2.7 PARTIDAS DE BLOCK DE VIDRIO OLAS 

Fotografía 21 

Partidas de block de vidrio observadas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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Fotografía 22 

Apoyo en la dirección de ejecución de partidas de Block de vidrio Olas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 . 

 

Fotografía 23 

Apoyo en la verificación de partidas ejecutadas de Block de vidrio Olas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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3.3.2.8 PARTIDAS DE PARASOLES DE TUBO CUADRADO 

Fotografía 24 

Instalación de parasoles en gradas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

Fotografía 25 

Pintado de parasoles en gradas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 . 
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Fotografía 26 

Apoyo en la dirección de instalación de parasoles en fachada 
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Fotografía 27 

Apoyo en verificación de la culminación de partidas de instalación de parasoles 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

 



 

94 

3.3.2.9 PARTIDAS DE JUNTAS DE CONSTRUCCIÓN 

Fotografía 28 

Juntas de construcción 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

 

Fotografía 29 

Juntas de construcción con placas metálicas 
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 . 

Fotografía 30 

Juntas de construcción con acabado final 
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Fotografía 31 

Culminación de trabajos de apoyo en dirección de instalación de placas 

metálicas 
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3.3.2.10 PARTIDAS DE PINTURA 

Fotografía 32 

Pruebas de pintura color alabastro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

 

Fotografía 33 

Pruebas de pintura color verde 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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Fotografía 34 

Empastado y lijado en muros 
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Fotografía 35 

Pintado de muros 
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Fotografía 36 

Partidas de pintura culminadas 
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3.3.2.11  PARTIDAS DE APARATOS SANITARIOS 

Fotografía 37 

Instalación de aparatos sanitarios 
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Fotografía 38 

Aparatos sanitarios en funcionamiento 
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3.3.2.12 PARTIDAS DE INSTALACIONES EXPUESTAS, SUB 

TABLEROS EMPOTRADOS 

Fotografía 39 

Instalación de sub tableros eléctricos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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Fotografía 40 

Instalación de mangueras termo contraíbles en sub tableros eléctricos 
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Fotografía 41 

Sub tableros eléctricos en funcionamiento 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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3.3.2.13 PARTIDAS DE PRUEBAS ELÉCTRICAS 

Fotografía 42 

Pruebas eléctricas en pozo a tierra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Fotografía 43 

Pozos a tierra concluidos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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3.3.2.14 PARTIDAS DE SISTEMA DE AGUA CONTRA 

INCENDIOS 

Fotografía 44 

Instalación del sistema de agua contraincendios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

3.3.2.15 PARTIDAS DE REVOQUES 

Fotografía 45 

Revoques de sardineles 
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3.3.2.16 PARTIDA DE ASCENSOR 

Fotografía 46 

Ascensor instalado 
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Fotografía 47 

Verificación del ascensor 
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Fotografía 48 

Apoyo en la verificación del funcionamiento del ascensor 
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3.3.2.17 PARTIDA DE LIMPIEZA FINAL DE OBRA 

Fotografía 49 

Trabajos de limpieza final 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 
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3.3.2.18 VISTA EXTERIOR DE LA OBRA CON TODAS LAS 

PARTIDAS EJECUTADAS 

Fotografía 50 

Vista exterior del Mercado Tingo María 
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3.3.3 ACTIVIDAD N°03 - REALIZAR EL CONTROL DE LA 

EJECUCIÓN DIARIA EN OBRA 

Esta función consistía en registrar el avance de todos los trabajos 

realizados en función a los metrados ejecutados diariamente, esta 

información servía para ser consolidado en la valorización mensual de 

obra y se veía reflejado el avance en la curva s, asimismo, era 

imprescindible para controlar los plazos establecidos según contrato y 

durante el levantamiento de observaciones para la recepción de obra. 
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Figura 33 

Curva “S”, avance programado vs ejecutado 
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3.3.4 ACTIVIDAD N°04 - APOYO EN REALIZAR REQUERIMIENTOS 

PARA LA ADQUISICIÓN DE MATERIALES SEGÚN LO 

PROGRAMADO. 

Se brindó apoyo en la realización de requerimientos de acuerdo al 

stock de materiales en obra y previo a la ejecución de las partidas 

programas, debiéndose coordinar con logística de la empresa para la 

correcta y oportuna adquisición de materiales. 

Figura 34 

Requerimiento 1 
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Figura 35 

Requerimiento 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

 

Figura 36 

Requerimiento 3 
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Figura 37 

Requerimiento 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

Figura 38 

Requerimiento 5 

 

 

FIGURA 39. Requerimiento 5 
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3.3.5 ACTIVIDAD N°05 – APOYO EN VERIFICAR LA CALIDAD DE 

LOS MATERIALES 

Como parte de las funciones asignadas, debía brindar apoyo en 

verificar los materiales solicitados, teniendo en cuenta la calidad del 

material; dimensiones; color, según las especificaciones técnicas del 

proyecto. 

Fotografía 51 

Verificación de cerámicos para mesones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

Fotografía 52 

Verificación de cerámicos para escaleras 
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3.3.6 ACTIVIDAD N°06 - APOYO AL REGISTRO DE TAREO DIARIO 

DEL PERSONAL EN PLANILLA. 

Esta actividad asignada comprende registrar los días trabajados 

por el personal contratado para la obra, para ello, se llevaba un registro 

diario, cada trabajador debía de firmar y colocar su huella digital en señal 

de conformidad. Estas planillas eran remitidas a la oficina de contabilidad 

de la empresa para que se realicen los pagos respectivos para el 

personal. 

Fotografía 53 

Registro semanal de tareo de personal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

 

3.3.7 ACTIVIDAD N°07 - APOYO EN LA DIGITACIÓN DE 

VALORIZACIONES DE OBRA CONTRACTUAL Y DE 

ADICIONAL DE OBRA. 

Esta actividad debía realizar la recopilación de información y 

elaboración de documentación técnica que comprende la valorización de 

obra, para ello se debía de controlar diariamente las partidas ejecutadas 

y registrar en las plantillas Excel. De acuerdo al avance ejecutado se 

realizaba el cálculo de avance mensual, que refleja el monto que 

corresponde a la empresa cobrar durante un periodo específico. 
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Fotografía 54 

Elaboración de valorizaciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

Fotografía 55 

Cargo de la presentación de valorización de obra 
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3.3.8 ACTIVIDAD N°08 - APOYO TÉCNICO EN LA REALIZACIÓN DE 

INFORMES PARA CONSULTAS TÉCNICAS AL SUPERVISOR 

DE OBRA 

Durante la ejecución surgen diferentes situaciones que requerían 

de la absolución de consultas por parte de la supervisión de obra, cuando 

suscitaba un hecho en particular durante la ejecución de la obra debía 

de brindar apoyo  digitalizando documentación técnica en relación con 

los planos, memoria descriptiva, especificaciones técnicas, metrados y 

presupuesto que permita que el supervisor identifique el hecho que se 

advierte y absuelva las consultas; autorice modificaciones; autorice el 

inicio de trabajos, entre otros. 

Figura 40 

Informe técnico para consulta al supervisor de obra 
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3.3.9 ACTIVIDAD N°09 - APOYO TÉCNICO EN LA DIGITALIZACIÓN 

DE INFORMES TÉCNICOS DIRIGIDOS A LA ENTIDAD.  

La actividad asignada corresponde en brindar apoyo en la 

elaboración de documentación técnica que debe ser presentado a la 

Entidad, cada vez que sea solicitado o se requiera, por ejemplo, 

respuestas ante visitas realizadas por OCI; solicitudes de atención de los 

usuarios del proyecto; remisión de información sobre el estado del 

proyecto; entre otros documentos que son derivados por la Entidad. 

Figura 41 

Informe técnico de inspección del OCI de la MPLP 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 . 

 

3.3.10 ACTIVIDAD N°10 - APOYO TÉCNICO PARA REALIZACIÓN DE 

INFORMES TÉCNICOS QUE DAN RESPUESTA A OCI 

Durante la ejecución la el OCI de la Entidad intervino en diferentes 

ocasiones a través de hitos de control que comunicaba situaciones 

adversas, para ello debía brindar soporte técnico en verificando 

minuciosamente las observaciones y los documentos que comprende el 

expediente técnico del proyecto, así como también, la documentación 

generada durante la ejecución, para que el residente de obra pueda 

aclarar hechos y/o corregir durante el proceso constructivo. 
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Figura 42 

Informe técnico de respuesta al Hito de Control 
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3.3.11 ACTIVIDAD N°11 - APOYO EN VERIFICAR QUE LA OBRA 

CUMPLA CON ESTÁNDARES DE SSOMA. 

Se brindó apoyo para que durante la ejecución de la obra se cumpla 

la política de SSOMA, del Consorcio E&S Tingo María. 

Figura 43 

Política de SSOMA 
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Fotografía 56 

Charla de seguridad 
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3.3.12 ACTIVIDAD N°12: COORDINACIÓN CON EL EQUIPO 

TÉCNICO, OPERARIOS Y OBREROS. 

Cada semana se desarrollaban reuniones de coordinación con el 

equipo técnico para exponer las necesidades y metas a cumplir para un 

adecuado desarrollo del proyecto. 

Fotografía 57 

Reunión de planificación con el equipo técnico 
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Fotografía 58 

Reunión con el personal obrero y operarios 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 

3.3.13 ACTIVIDAD N°15: APOYO EN LA ELABORACIÓN DE LA 

LIQUIDACIÓN TÉCNICA Y FINANCIERA DE OBRA 

Habiéndose culminado y recepcionada la obra, se procedió con la 

producción de la liquidación de obra, procediendo a recopilar la 

información técnica generada durante la ejecución, asimismo se 

procedió a elaborar los cálculos de la liquidación financiera. 

Fotografía 59 

Elaboración de expedientes de la liquidación de obra 
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3.4 COMPETENCIAS PROFESIONALES ADQUIRIDAS 

3.4.1 GESTIONAR PROYECTOS 

Al ser un apoyo directo del Residente de Obra, me permitió 

gestionar el proyecto, de acuerdo a la necesidad presentada durante la 

ejecución de la obra, esta competencia adquirida me permitirá en un 

futuro prever incidentes, dado a que puede mejorar esta habilidad. 

3.4.2 CONOCIMIENTOS DE LEYES Y NORMATIVAS 

Gracias a las casuísticas particulares de la obra, fue imprescindible 

considerar y aplicar la LCE y su reglamento, en cada etapa del proyecto. 

La práctica me permitió adquirir mayores conocimientos en la 

normatividad vigente 

3.4.3 PLANIFICAR 

La planificación fue una herramienta de trabajo necesario durante 

la ejecución y durante la etapa de levantamiento de observaciones, 

debido a que la planificación a través del programa de obra nos permitía 

tener un orden de las actividades a desarrollar, todo ello con el fin de 

tener una clara dirección en los trabajos y cumplir los plazos 

establecidos, como también identificar falencias que pueden poner en 

riesgo el progreso de la obra con la afectación de la ruta crítica.  

3.4.4 CONOCIMIENTO EN CÁLCULOS DE REAJUSTE DE OBRA 

Cuando se culminó la obra, se procedió a desarrollar la liquidación 

técnica y financiera del proyecto, como parte de este expediente 

comprende realizar los cálculos de reajuste y para ello brindé apoyo 

verificando los índices unificados por cada periodo valorizado, para 

posteriormente ingresar los datos en la plantillas de cálculo elaboradas, 

desarrollar las operaciones matemáticas que dan como resultado un 

moto a favor del Consorcio E&S Tingo María, estos cálculos fueron 

validados y presentado a la Entidad y aprobado mediante acto resolutivo. 
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CAPÍTULO V 

SOLUCIÓN DEL PROBLEMA 

3.5 APORTES PARA LA SOLUCIÓN DEL PROBLEMA 

A continuación, se describe los aportes realizados durante la etapa que 

laboré en el CONSORCIO E&S TINGO MARÍA. 

3.5.1 APOYO EN LA DIRECCIÓN DE LA EJECUCIÓN DE OBRA DE 

ACUERDO AL PROGRAMA DE OBRA 

 Aporte: Con el apoyo en la dirección de la ejecución, se concluyó 

el proyecto de acuerdo a lo programado, se elaboró y actualizó los 

programas de obra; verificación y planificación diaria; monitoreo a la 

ejecución de partidas; coordinación con el personal clave; coordinación 

para la adquisición oportuna de materiales. 

3.5.2 APOYO A LA RESIDENCIA DE OBRA PARA QUE SE CUMPLA 

LOS ESTÁNDARES DE CALIDAD DURANTE LA EJECUCIÓN 

DE LAS PARTIDAS.  

Aporte: Con el apoyo brindado a la Residencia de obra, se 

cumplieron los estándares establecidos en el expediente técnico, como 

planos, memorias descriptivas y especificaciones técnicas y se ve 

reflejado en el acta de recepción de obra. 

3.5.3 REALIZAR EL CONTROL DE LA EJECUCIÓN DIARIA EN 

OBRA 

Aporte: Realicé el control y registro de las partidas por cada día de 

ejecución, debiendo elaborar con esta información los documentos que 

forman parte de la valorización de obra, como los cálculos de avance 

mensual por especialidades; curva s; etc. esta información se derivó al 

supervisor de obra para su evaluación y aprobación. 
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3.5.4 APOYO EN REALIZAR REQUERIMIENTOS PARA LA 

ADQUISICIÓN DE MATERIALES SEGÚN LO PROGRAMADO 

Aporte: Con mi participación se pudo contar con materiales 

necesarios, requeridos para la ejecución, según los frentes de trabajos 

programados. 

3.5.5 APOYO EN VERIFICAR LA CALIDAD DE LOS MATERIALES 

Aporte: Los materiales verificados cumplieron lo establecido para 

el proyecto, respecto a sus características técnicas, permitiendo 

abastecer de materiales al personal obrero, dando continuidad a la 

ejecución de la obra. 

3.5.6 APOYO AL REGISTRO DE TAREO DIARIO DEL PERSONAL 

EN PLANILLA. 

Aporte: Logré identificar la falta de personal, por lo que se pudo 

realizar las contrataciones necesarias para cumplir las metas 

establecidas. Asimismo, con el tareo diario, se cumplió con realizar los 

pagos al personal oportunamente. 

3.5.7 APOYO EN LA DIGITACIÓN DE VALORIZACIONES DE OBRA 

CONTRACTUAL Y DE ADICIONAL DE OBRA. 

Aporte: Realicé los cálculos que permitieron determinar el avance 

mensual del proyecto, por ende, el monto que corresponde a la empresa 

cobrar a la empresa ante la Unidad Ejecutora, por cada periodo 

valorizado. 

3.5.8 APOYO TÉCNICO EN LA REALIZACIÓN DE INFORMES PARA 

CONSULTAS TÉCNICAS AL SUPERVISOR DE OBRA. 

Aporte: Durante el proceso de ejecución, identifiqué diversas 

incongruencias en los documentos que comprende el expediente técnico 

del proyecto, por lo que debí sustentar técnicamente cada consulta a ser 
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absuelta por el supervisor de obra. Se logró dar continuidad a la 

ejecución de partidas. 

3.5.9 APOYO TÉCNICO EN LA DIGITALIZACIÓN DE INFORMES 

TÉCNICOS DIRIGIDOS A LA ENTIDAD. 

Aporte: Brindé apoyo en la elaboración de documentación técnica 

requerida por la Entidad, por lo que la empresa pudo dar respuesta 

oportunamente. 

3.5.10  APOYO TÉCNICO EN LA DIGITALIZACIÓN DE INFORMES 

TÉCNICOS PARA LA CONTRALORÍA GENERAL DE LA 

REPÚBLICA.  

Aporte: Realicé el análisis técnico de cada uno de los puntos 

consignados en los hitos de control, lo que implicaba verificar 

información del proyecto, como el expediente técnico; documentos 

técnicos emitidos durante el proceso de ejecución, para más adelante 

dar respuesta a través de informes técnicos, sustentando el 

procedimiento y permitiendo que OCI obtenga la documentación 

requerida según lo solicitado para las acciones de control que desarrolló 

y evitar sanciones a la empresa ejecutora. 

3.5.11 APOYO EN VERIFICAR QUE LA OBRA CUMPLA CON 

ESTÁNDARES DE SSOMA 

Aporte: Se concientizó sobre los peligros que existen en la obra; 

como implica en su seguridad; salud; de qué forma podríamos evitar 

accidentes y resguardar su seguridad. 

3.5.12 COORDINACIÓN CON EL EQUIPO TÉCNICO, OPERARIOS Y 

OBREROS. 

Aporte: Logré que el personal trabaje en equipo, permitiendo un 

eficaz desarrollo del proyecto a través de sus colaboradores. Las 

coordinaciones fueron realizadas a nivel de campo y gabinete dando 

como resultado la culminación del proyecto. 



 

122 

3.5.13 ACTIVIDAD N°15: APOYO EN LA ELABORACIÓN DE LA 

LIQUIDACIÓN TÉCNICA Y FINANCIERA DE OBRA 

Aporte: Con mi participación como soporte técnico realicé la 

digitalización de los datos históricos de la obra, que me permitió realizar 

los cálculos de la liquidación técnica y financiera del proyecto, estos 

cálculos fueron validados por la residencia de obra y aprobados por la 

supervisión de obra, materializándose en una resolución que aprueba la 

liquidación de obra. Este hecho permitió la transferencia del proyecto a 

su población beneficiaría. 
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CONCLUSIONES 

 Durante la ejecución del proyecto puse en práctica los conocimientos y 

capacidades adquiridas en la época laboral relacionado con la arquitectura 

y ejecución de obras públicas, consiguiendo contribuir en la continuidad y 

culminación del proyecto. 

 Las ampliaciones plazo; paralizaciones de obra; adicionales de obra; 

deficiencias del proyecto; procesos de arbitraje, generaron un retraso en 

la culminación del proyecto. 

 Cumplí con las labores asignadas, demostrando compromiso, 

responsabilidad, con conocimiento en proceso constructivo; conocimiento 

en dirección de obra; conocimiento en normativas como el Reglamento 

Nacional de Edificaciones y LCE y su reglamento. 

 Brindando apoyo al residente de obra, pude participar en la ejecución de 

múltiples partidas y su levantamiento de observaciones. Al ser un apoyo 

directo para la empresa en la obra, mi participación fue clave para el 

desarrollo del proyecto. 

 Fortalecí capacidades que en un futuro me permitirá afrontar diversas 

situaciones que se pueden generar durante la ejecución de obra. 

 Con mi participación como apoyo a la residencia de obra, se logró cumplir 

estándares de calidad, permitiendo que la obra sea recepcionada, 

liquidada y puesta en funcionamiento a favor de su población beneficiaria. 
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RECOMENDACIONES 

 Para laborar en una obra de inversión pública se recomienda tener 

conocimiento de la normatividad vigente en LCE y su reglamento, así 

como el RNE. 

 Se recomienda tener en cuenta la programación de obra para cumplir los 

plazos determinados, así como también los plazos que establece la LCE 

y su Reglamento, para cada etapa de la obra, debiendo realizar trámites 

de forma oportuna ante la supervisión de obra y la Entidad. 

 Se recomienda planificar las actividades con anticipación para la oportuna 

contratación del personal y materiales a requerirse. 

 Se recomienda verificar constantemente todos los documentos que 

comprende el expediente técnico del proyecto, de acuerdo al orden de 

prelación, con el fin de que la obra se ejecute adecuadamente, según lo 

proyectado. 
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ANEXO 1 

RESOLUCIÓN DE DESIGNACIÓN DE ASESOR DE TESIS 
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ANEXO 2 

CARTA DE AMPLIACIÓN DE PLAZO  
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ANEXO 3 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título: “AMPLIACIÓN Y REMODELACIÓN DEL MERCADO MODELO DE TINGO MARÍA, PROVINCIA DE LEONCIO PRADO - HUÁNUCO” 

Problema Objetivo Hipótesis Variables Dimensiones Indicadores Diseño 

Problema General: 

 ¿De qué forma describir 

las situaciones que se 

dan en el proceso de 

ejecución de obra que 

ocasionan retrasos en la 

culminación de la obra 

AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO 

DE TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE 

LEONCIO PRADO - 

HUÁNUCO? 

 

 

 

 

Objetivos Generales: 

• Describir las situaciones 

que se dan en el proceso de 

ejecución de obra que 

ocasionan retrasos en la 

culminación de la obra 

AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO DE 

TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE LEONCIO 

PRADO - HUÁNUCO. 

 

 

 

 

 

 

Hipótesis general: 

 

• El retraso en la 

culminación de obra 

infiere 

significativamente en la 

ejecución de la obra 

AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN 

DEL MERCADO 

MODELO DE TINGO 

MARÍA, PROVINCIA 

DE LEONCIO PRADO 

- HUÁNUCO. 

 

 

 

 

 Variable 

independiente: 

Retraso de 

obra 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SOCIAL 

 

 

 

 POLÍTICO 

 

 

 

 ECONÓMICO 

 

 

 

 POTENCIAL 

HUMANO 

 

 

 

 Conflictos 

 Identidad 

 Participación 

 

 Toma de 

decisiones. 

 Estructura. 

 

 Ejecución. 

 Cooperación. 

 Confort. 

 

 Liderazgo. 

 Capacidad. 

 

 

 

El diseño de 

investigación es 

No 

Experimental, La 

que se realiza 

sin manipular 

deliberadamente 

las variables 
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Problemas específicos: 

 ¿De qué forma describir 

cómo los adicionales de 

obra infieren en el 

retraso de la 

culminación de la obra 

AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO 

DE TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE 

LEONCIO PRADO - 

HUÁNUCO? 

 ¿De qué forma describir 

cómo las ampliaciones 

de plazo infieren en el 

retraso de la 

culminación de la obra 

AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO 

 

 

Objetivos específicos: 

 Describir cómo los 

adicionales de obra 

infieren en el retraso de 

la culminación de la obra 

AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO 

DE TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE 

LEONCIO PRADO - 

HUÁNUCO. 

 Describir cómo las 

ampliaciones de plazo 

infieren en el retraso de 

la culminación de la obra 

AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO 

DE TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE 

 

 

 

Hipótesis específica: 

• Los adicionales de 

obra infieren en el 

retraso de la 

culminación de la 

obra AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN 

DEL MERCADO 

MODELO DE TINGO 

MARÍA, PROVINCIA 

DE LEONCIO 

PRADO - 

HUÁNUCO. 

• Las ampliaciones de 

plazo infieren en el 

retraso de la 

culminación de la 

obra AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN 

DEL MERCADO 

 Variable 

dependiente: 

Ejecución de 

obra 

 INVERSIÓN 

PÚBLICA 

 

 

 Proyecto 

arquitectónico 

 Funciones 

 Forma 

 Equipamientos 

 Necesidades 
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DE TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE 

LEONCIO PRADO - 

HUÁNUCO? 

 ¿De qué forma describir 

cómo las paralizaciones 

de obra infieren en el 

retraso de la 

culminación de la obra 

AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO 

DE TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE 

LEONCIO PRADO - 

HUÁNUCO? 

 ¿De qué forma describir 

cómo los arbitrajes 

infieren en el retraso de 

la culminación de la obra 

AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO 

LEONCIO PRADO - 

HUÁNUCO. 

 Describir cómo las 

paralizaciones de obra 

infieren en el retraso de 

la culminación de la obra 

AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO 

DE TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE 

LEONCIO PRADO - 

HUÁNUCO. 

 Describir cómo los 

arbitrajes infieren en el 

retraso de la 

culminación de la obra 

AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN DEL 

MERCADO MODELO 

DE TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE 

MODELO DE TINGO 

MARÍA, PROVINCIA 

DE LEONCIO 

PRADO - 

HUÁNUCO. 

• Las paralizaciones 

de obra infieren en el 

retraso de la 

culminación de la 

obra AMPLIACIÓN Y 

REMODELACIÓN 

DEL MERCADO 

MODELO DE TINGO 

MARÍA, PROVINCIA 

DE LEONCIO 

PRADO - 

HUÁNUCO. 

•   Los arbitrajes 

infieren en el retraso 

de la culminación de 

la obra AMPLIACIÓN 

Y REMODELACIÓN 

DEL MERCADO 
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DE TINGO MARÍA, 

PROVINCIA DE 

LEONCIO PRADO - 

HUÁNUCO? 

LEONCIO PRADO - 

HUÁNUCO. 

 

MODELO DE TINGO 

MARÍA, PROVINCIA 

DE LEONCIO 

PRADO - 

HUÁNUCO. 
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ANEXO 4 

CREDIADULTO – CERTIFICADO ÚNICO LABORAL PARA 

PERSONAS ADULTAS 
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ANEXO 5 

DOCUMENTOS QUE ACREDITAN LA EXPERIENCIA 

LABORAL 
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ANEXO 6 

RESOLUCIÓN DE ACTUALIZACIÓN DE COSTOS 
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ANEXO 7 

PLANOS DEL EXPEDIENTE TÉCNICO 

PLANO DE UBICACIÓN 
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PLANTEAMIENTO GENERAL 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 7 – PLANOS DEL EXPEDIENTE TÉCNICO 
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PLANTA GENERAL – PRIMER NIVEL 
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PLANTA GENERAL – SEGUNDO NIVEL 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 7 – PLANOS DEL EXPEDIENTE TÉCNICO 
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PLANTA GENERAL – TERCER NIVEL 
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ELEVACIONES GENERALES – CORTE A-A Y CORTE B-B 
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CORTES GENERALES – CORTE C-C; CORTE D-D Y CORTE E-E 
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ELEVACIONES GENERALES 
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PLANO DE EVACUACIÓN – PRIMER NIVEL 
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PLANO DE EVACUACIÓN – SEGUNDO NIVEL 
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PLANO DE EVACUACIÓN – TERCER NIVEL 
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DETALLES GENERALES 1 
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DETALLES GENERALES 2 
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ANEXO 8 

CONTRATO DE EJECUCIÓN DE OBRA – CONTRATO N°004-

2019-MPLP-TM 
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ANEXO 8 – CONTRATO DE EJECUCIÓN DE OBRA – CONTRATO N°004-

2019-MPLP-TM 
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ANEXO 9 

RESOLUCIÓN QUE APRUEBA EL ADICIONAL DE OBRA Y 

DEDUCTIVO VINCULANTE N°01 
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PLANO DE CIMENTACIÓN 
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ANEXO 10 

ADICIONAL DE OBRA Y DEDUCTIVO VINCULANTE N°02 
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PLANOS 
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PLANOS 
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PLANOS 
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ANEXO 11 

ADICIONAL DE OBRA Y DEDUCTIVO VINCULANTE N°05 
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PLANO DE CIMENTACIONES 
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PLANO DE INTERVENCIÓN 
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PLANO DE CORTES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

205 

PLANO DE ELEVACIONES 
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ANEXO 12 

PANEL FOTOGRÁFICO 

Fotografía 60 

Apoyo en dirección de ejecución de enchape de cerámico en ss.hh. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 61 

Apoyo en ejecución de partidas de enchape cerámico tipo de piedra laja en sardineles 

internos 
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Fotografía 62 

Apoyo en dirección de ejecución de partidas de instalación de cantonera metálica en 

escaleras 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 63 

Apoyo en dirección de ejecución de partidas de enchape de porcelanato en el tercer nivel 
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Fotografía 64 

Apoyo en la dirección de instalación de enchape de cerámico tipo piedra laja en exteriores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 65 

Apoyo en la ejecución de partidas de instalación de ascensor 
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Fotografía 66 

Apoyo en la dirección de ejecución de construcción de bancas de concreto en exteriores 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 67 

Apoyo en la ejecución de partidas de pintura en fondo de escalera 
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Fotografía 68 

Apoyo en la ejecución de enchapado de cerámicos; instalación de separadores en 

instalación de urinarios en ss.hh. de varones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 69 

Apoyo en la ejecución de cielo raso de triplay en el último nivel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

211 

Fotografía 70 

Apoyo en la ejecución de partidas de pintura en columnas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 71 

Apoyo en la ejecución de partidas de instalación de barandas metálicas en escaleras de 

acceso al tercer nivel 
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Fotografía 72 

Apoyo en la ejecución de enchape de cerámicos en mesones de concreto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 73 

Apoyo en la dirección de ejecución de instalación de puertas enrollables 
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Fotografía 74 

Apoyo en la dirección de la ejecución de instalación de puertas de madera en puestos de 

comida del tercer nivel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 75 

Apoyo en la dirección de la ejecución de la instalación de puertas enrollables en puestos 

exteriores 
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Fotografía 76 

Apoyo en la dirección de la ejecución de instalación de hidrante 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 77 

Apoyo en la dirección de la ejecución de rampas de concreto 
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Fotografía 78 

Apoyo en la dirección de la ejecución de instalación de cajas de extintores contra incendio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

216 

Fotografía 79 

Recibo N°000362 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 80 

Recibo N°000368 
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Fotografía 81 

Reunión por culminación de obra y año nuevo 2023 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 


