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RESUMEN 

Debido a los eventos naturales ocurridos el 01 de abril del 2010, en el 

poblado denominado 16 de noviembre en la provincia de Ambo, nace la 

necesidad de la construcción de un instituto superior tecnológico que pueda 

cumplir con los requerimientos mínimos en cuanto a infraestructura y 

equipamiento se refiere, es por tal motivo que el gobierno regional como 

referente central del desarrollo social y económico de la región Huánuco 

solicita los servicios de una consultora de supervisión de obra para la 

ejecución de los trabajos de construcción de un nuevo instituto superior 

tecnológico que garantice la educación y el desarrollo profesional de la 

población estudiantil en la provincia de Ambo. 

Este evento geológico dejó a la provincia de Ambo sin su principal centro 

de educación técnico superior y a la población estudiantil sin las instalaciones 

para poder desarrollar sus capacidades educativas que requerían para una 

vida profesional activa, es por eso que el Gobierno Regional de Huánuco pone 

en marcha el proyecto: Recuperación Y Mejoramiento De Los Servicios De 

Educación Técnico Productivo Del Instituto Superior Tecnológico Max Planck 

De Ambo –  Huánuco, para el cual durante un estudio previo designan dos 

locaciones para poder cumplir con los componentes necesarios con los que 

debía contar la nueva infraestructura del instituto, por tanto, se designan a las 

localidades de Huancapata y Andahuaylla como sedes para las nuevas 

instalaciones que albergaran a los alumnos del instituto en mención. 

Cabe mencionar que previo estudio social, las instalaciones con las que 

debía contar el instituto y de acuerdo a la demanda estudiantil deberían ser 

las más modernas y ampliadas en su totalidad, es por eso que el proyecto 

cuenta con módulos pedagógicos, módulos administrativos, módulos 

complementarios y galpones para la crianza de animales, entonces, visto 

estas necesidades se pone en marcha la elaboración del proyecto, siendo 

este aprobado, se requieren los servicios de supervisión para la ejecución de 

la obra, en la cual participé como asistente técnico, elaborando los informes 

de control semanales, mensuales, control de calidad de los materiales, control 

de costos, control de plazos y verificando las buenas prácticas constructivas 
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aprendidas a lo largo de mi experiencia como Bachiller en Ingeniería Civil, 

bajo la atenta mirada de mis superiores que guiaron durante todo el proceso 

que estuve presente en campo. 

Para dar respuesta a esta demanda, la presente actividad, centrada en 

la supervisión de proyectos, se estructura dentro del Programa de Grado 

Profesional, modalidad Suficiencia Profesional. 

Palabras clave: Construcción del instituto superior tecnológico, 

supervisión de obra, control de calidad, control de costos, control de plazos. 
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ABSTRACT 

Due to the natural events that occurred on April 1, 2010, in the town of 

16 de noviembre in the province of Ambo, the need arises for the construction 

of a higher technological institute that can meet the minimum requirements in 

terms of infrastructure and equipment. For this reason, the regional 

government as a central reference for the social and economic development 

of the Huanuco region requests the services of a construction supervision 

consultant for the execution of the construction of a new higher technological 

institute that guarantees the education and professional development of the 

student population in the province of Ambo. 

This geological event left the province of Ambo without its main center of 

higher technical education and the student population without the facilities to 

develop their educational skills required for an active professional life, that is 

why the Regional Government of Huanuco launches the project: Recovery And 

Improvement Of The Technical Productive Education Services Of The Max 

Planck Higher Technological Institute Of Ambo - Huanuco, for which during a 

previous study they designate two locations to be able to comply with the 

necessary components with which the new infrastructure of the institute should 

have, therefore, the localities of Huancapata and Andahuaylla are designated 

as venues for the new facilities that will house the students of the institute in 

mention. 

It is worth mentioning that after a social study, the facilities that the 

institute should have and according to student demand should be the most 

modern and fully expanded, that is why the project has pedagogical modules, 

administrative modules, complementary modules and sheds for raising 

animals, then, seeing these needs, the development of the project is started, 

being this approved, supervision services are required for the execution of the 

work, in which I participated as a technical assistant, preparing weekly and 

monthly control reports and verifying the good constructive practices learned 

throughout my experience as a Bachelor of Engineering Civil, under the 

watchful eye of my superiors who guided throughout the process that I was in 

entity in field. 
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In response to this demand, this activity, focused on project supervision, 

is structured within the Professional Degree Program, Professional Proficiency 

modality. 

Keywords: Construction of technological higher institute, work 

supervision, QA, costs control, deadline control. 

 

 

 

 

  



XIV 

INTRODUCCIÓN 

La educación y la infraestructura educativa son uno de los principales 

aspectos a desarrollar dentro del territorio nacional, en tal sentido se origina 

el presente proyecto por iniciativa del Gobierno Regional de Huánuco, quien 

ve la necesidad de ampliar y mejorar las instalaciones educativas con las que 

contaba el antiguo Instituto Max Planck, todo esto en beneficio de la población 

de la Provincia de Ambo y alrededores. Considerando que, debido a un evento 

natural imprevisto, la población de la provincia de Ambo se quedó sin 

instalaciones para poder desarrollar las capacidades educativas de la 

población estudiantil y que desde abril del 2010 no se tuvo ningún avance en 

cuanto al tema educativo, los alumnos que terminaban la secundaria se veían 

obligados a salir de su provincia en busca de desarrollar sus habilidades para 

poder aspirar a una vida profesional que les proporcione una mejora en cuanto 

a calidad de vida, lo cual se traduce en mayores gastos para ellos y para las 

familias de la provincia de Ambo. 

Todas las cuestiones expuestas derivan en que poco a poco la provincia 

de Ambo se quedara sin profesionales que respalden y apoyen el desarrollo 

de la misma, debido a la migración de población estudiantil en su mayoría 

hacia la provincia de Huánuco, y, siendo la provincia de Ambo un lugar que 

se sustenta en la agricultura como su mayor actividad económica, era 

simplemente inaceptable no contar con ambientes implementados y de última 

generación que hagan posible la potenciación de las habilidades de los 

alumnos que estén prestos a contribuir con sus conocimientos en beneficio de 

su provincia. 

Las localidades de Huancapata y Andahuaylla fueron las elegidas para 

albergar las instalaciones de este nuevo Instituto, las cuales serán 

beneficiadas directamente con la ejecución del proyecto, ya que ninguna de 

estas Localidades cuenta con infraestructura educativa, de igual manera se 

verán beneficiadas por el aumento en la población estudiantil, que, a su vez, 

genera puestos de trabajo y la oportunidad de negocio en los alrededores. 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

La falta de acceso a infraestructura educativa superior en la provincia de 

Ambo es uno de los principales factores que promueven la migración de los 

jóvenes hacia distintas provincias dentro del ámbito nacional, a fin de poder 

desarrollar sus capacidades en materia de educación superior. 

Por ello, dentro del marco de las políticas educativas del Gobierno 

Regional de Huánuco, en atención a las necesidades educativas de la 

población más pobre y excluida, y, con el objeto de mejorar las condiciones 

en la que la población juvenil desarrollara sus habilidades pedagógicas, 

solicita los servicios de supervisión de obra para la construcción de un instituto 

superior tecnológico en la provincia de Ambo. 

La principal medida adoptada por el Gobierno Regional de Huánuco para 

empezar con esta iniciativa es la elaboración del proyecto de construcción del 

instituto superior tecnológico desde abril del 2010, para el cual se proyectan 

infraestructuras modernas y ampliación de los ambientes para la nueva 

población estudiantil, a fin de satisfacer las necesidades de los estudiantes de 

educación superior, que se logrará a través de un correcto procedimiento 

constructivo del cual se hará cargo la supervisión de dicha ejecución del 

proyecto. 

Se tuvo en cuenta que la provincia de Ambo cuenta en la actualidad con 

56,900 habitantes, distribuidos en 15,600 hogares, teniendo por vivienda una 

densidad de 4 habitantes (CPI, 2022, p. 11) ,donde la gran mayoría cuenta 

con redes de distribución de agua potable activo por horas y una red de 

desagüe funcional pero no óptimo, también cuentan con establecimientos de 

educación primaria y secundaria, pero no con un centro de educación 

superior, lo que hace que la población estudiantil próxima a terminar la escuela 

secundaria vea la posibilidad de salir de la provincia en búsqueda de poder 

seguir sus estudios en un instituto o universidad, lo cual impacta en la 
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disponibilidad de profesionales en la provincia de Ambo y alrededores, 

haciendo que sea muy difícil encontrar personal calificado en la zona, y esto 

a su vez afecta al desarrollo socioeconómico de la población en general. 

En términos generales, la educación técnico superior en la provincia de 

Ambo se encuentra limitada debido a que no se cuenta con la infraestructura 

necesaria para poder enseñar y adiestrar a los jóvenes en las especialidades 

para la cual se encontraba certificada el instituto Max Planck en el pasado, por 

lo que los costos de educación se ven incrementados para las familias, ya que 

sus jóvenes ven la necesidad de emigrar hacia otras provincias en busca de 

educación de calidad, dejando a su provincia sin profesionales que puedan 

aportar al desarrollo de la misma. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

¿Cómo garantizar el desempeño de la supervisión en la 

construcción de un instituto superior tecnológico público en las 

localidades de Huancapata y Andahuaylla en la provincia de Ambo, en 

el departamento de Huánuco en el año 2021? 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

 ¿Cómo realizar una planificación de obra para la supervisión en 

la construcción de un instituto superior tecnológico público en las 

Localidades de Huancapata y Andahuaylla en la provincia de 

Ambo, en el departamento de Huánuco en el año 2021? 

 ¿Qué estrategias de control emplea la supervisión en la 

construcción de un instituto superior tecnológico público en las 

Localidades de Huancapata y Andahuaylla en la provincia de 

Ambo, en el departamento de Huánuco en el año 2021? 

 ¿Qué herramientas de control de información son óptimas para la 

supervisión en la construcción de un instituto superior tecnológico 

público en las Localidades de Huancapata y Andahuaylla en la 
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provincia de Ambo, en el departamento de Huánuco en el año 

2021? 

 ¿Cuál es la actitud de la población beneficiada hacia los 

encargados de la supervisión en la construcción de un instituto 

superior tecnológico público en las Localidades de Huancapata y 

Andahuaylla en la provincia de Ambo, en el departamento de 

Huánuco en el año 2021? 

1.3. OBJETIVOS 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL 

Verificar el desempeño de la supervisión en la construcción de un 

instituto superior tecnológico público en las localidades de Huancapata 

y Andahuaylla en la provincia de Ambo, en el departamento de Huánuco 

en el año 2021. 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Desarrollar una planificación de obra adecuada para la 

supervisión en la construcción de un instituto superior tecnológico 

público en las Localidades de Huancapata y Andahuaylla en la 

provincia de Ambo, en el departamento de Huánuco en el año 

2021. 

 Realizar las estrategias de control necesarias para la supervisión 

en la construcción de un instituto superior tecnológico público en 

las Localidades de Huancapata y Andahuaylla en la provincia de 

Ambo, en el departamento de Huánuco en el año 2021. 

 Establecer herramientas de control de información óptimas para 

la supervisión en la construcción de un instituto superior 

tecnológico público en las Localidades de Huancapata y 

Andahuaylla en la provincia de Ambo, en el departamento de 

Huánuco en el año 2021. 
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 Investigar la actitud de la población beneficiada hacia los 

encargados de la supervisión en la construcción de un instituto 

superior tecnológico público en las Localidades de Huancapata y 

Andahuaylla en la provincia de Ambo, en el departamento de 

Huánuco en el año 2021. 

1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

Por técnico que parezca este informe, se podría justificar ante un comité 

especializado, que una planificación adecuada en las labores de supervisión 

se relaciona directamente con los buenos procedimientos constructivos 

aplicados durante la ejecución del proyecto, no solo en materia de ejecución 

física de componentes, sino también se vería reflejado en la optimización del 

control documentario de cada una de las actividades del proyecto, esto a 

través de herramientas de control adecuadas a través de las cuales se debe 

ser garantizar varios puntos importantes, que deben ser tomados en cuenta 

al momento de realizar estas actividades, tales como: 

 Calidad y seguridad: mediante la supervisión de obra se asegura que 

todas las actividades de construcción se realicen de acuerdo a los 

estándares de calidad y seguridad requeridos. 

 Optimización de recursos: el tiempo, la mano de obra y los materiales 

pueden optimizarse con una supervisión eficaz. Además de optimizar el 

proyecto, puede reducir gastos y plazos. 

 Cumplimiento normativo: cumplir la normativa vigente, los requisitos 

legales y otros aspectos de las normas de construcción actuales es crucial 

para la finalización del proyecto. 

 Prevención de problemas: una supervisión constante ayuda con la 

identificación temprana de posibles problemas potenciales y colabora 

activamente con la resolución de los mismos, esto incluye pequeñas 

desviaciones en los planos hasta problemas estructurales más complejos. 
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 Aseguramiento de la funcionalidad: un Instituto Superior Tecnológico debe 

estar diseñado y construido de acuerdo a las exigencias técnicas y 

operativas de sus usuarios finales, la supervisión colabora activamente en 

que los espacios proyectados sean adecuados para las actividades 

académicas a desarrollarse en el futuro. 

 Contribución al desarrollo profesional: este informe de suficiencia 

profesional no solo contribuirá al conocimiento académico y técnico del 

área de la construcción, sino que también ofrecerá una oportunidad para 

el desarrollo personal y profesional del investigador, ya que las 

actividades conllevan a enfrentarse a desafíos reales y complejos dentro 

de un proyecto de infraestructura educativa de gran envergadura. 

En resumen, este informe se justifica no solo por su importancia práctica 

y técnica, sino también por su impacto en la calidad, seguridad y eficiencia del 

proyecto, de la misma forma se destacan el cumplimiento de normativas y 

estándares necesarios para una obra de infraestructura de alto valor. 

 

1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

Alguna de las limitaciones identificadas a la que se enfrentó para realizar 

este informe incluyen: 

 Acceso a la información: en ocasiones el acceso a la información 

completa para el proyecto es relevante, ya que la falta de algunos planos 

actualizados, especificaciones técnicas claras y detalladas, registros y 

memorias de diseño, limita la capacidad de realizar una supervisión 

precisa durante la ejecución del proyecto. 

 Disponibilidad de antecedentes: la falta de antecedentes o datos 

históricos sobre proyectos de envergadura similar para supervisión de 

obras de infraestructura educativa puede restringir la realización de la 

comparación y un mejor análisis de buenas prácticas o patrones de 

rendimiento o desempeño. 
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 Variabilidad del entorno de construcción: la existencia de factores 

externos como el clima o configuración del terreno de fundación (vicios 

ocultos), pueden influir en el progreso y la ejecución del proyecto, esto a 

su vez puede influir en la consistencia de los datos y la comparabilidad de 

los resultados a lo largo del tiempo. 

Ser conscientes y proactivos con las limitaciones descritas es de suma 

importancia para minimizar el impacto en la calidad y validez de este informe 

de suficiencia profesional. 

1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

Establecer los controles necesarios para una correcta supervisión sobre 

el terreno a lo largo de la ejecución del proyecto es el objetivo de este informe 

de suficiencia profesional. Esta iniciativa se sustenta en la necesidad 

primordial de asegurar que la ejecución de la obra cumpla con los estándares 

de calidad, seguridad y tiempos establecidos, contribuyendo directamente al 

desarrollo educativo y comunitario de la región y provincia de Ambo. En ese 

sentido podemos sustentar la viabilidad de esta investigación dividiéndola en 

las siguientes partes que a continuación indicamos: 

 Viabilidad Técnica: se reafirma que el presente informe es técnicamente 

viable, ya que se cuenta con el conocimiento suficiente y experiencia 

requerida en campo para desarrollar metodologías efectivas de 

supervisión, ya que se usaron herramientas de monitoreo y control 

adecuadas que permitieron una gestión muy eficiente de los recursos 

empleados para lograr una supervisión detallada en cada fase del proceso 

constructivo. 

 Viabilidad Económica: se evaluó la viabilidad económica del proyecto 

teniendo en cuenta los recursos financieros disponibles y costos 

asociados con la implementación de sistemas de supervisión adecuados, 

el presupuesto considerado y de asignación propia consideró las 

provisiones tecnológicas para los trabajos de campo durante la ejecución 

del proyecto, cabe mencionar que el presupuesto y recursos financieros 

propios del proyecto aseguraron la capacitación de personal y 
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mantenimiento de equipos asegurando de esta manera la sostenibilidad 

económica a lo largo de la duración del proyecto. 

 Viabilidad Legal y Regulatoria: el proyecto cumple con las normativas y 

regulaciones nacionales aplicables a la ejecución de obras de 

infraestructura educativa. Se han tomado todas las precauciones 

necesarias para garantizar el cumplimiento de los requisitos de calidad 

especificados tanto en la normativa nacional pertinente como en las 

especificaciones del proyecto. 

 Viabilidad Ambiental: Se tuvieron en cuenta aspectos específicos para el 

manejo de residuos sólidos, protección de recursos naturales e 

implementación de prácticas constructivas sostenibles, de esta forma 

aseguramos que durante la ejecución del proyecto todo se haga de 

manera responsable y respetuosa con el entorno natural circundante. 

 Viabilidad Temporal: el proyecto se realizó dentro de un espacio de tiempo 

definido, esto aseguró que la supervisión del proyecto no afectara 

negativamente el cronograma general para la construcción del instituto 

superior tecnológico. 

En resumen, la viabilidad de este informe de suficiencia profesional se 

sustenta en la capacidad de realizar controles precisos y eficientes que 

garanticen la calidad y cumplimiento de objetivos a lo largo del desarrollo del 

proyecto, todo esto se realizó a través de un enfoque general y proactivo en 

el proyecto, el cual tiene como finalidad cumplir con los estándares requeridos 

en la normativa nacional, velar por la buena práctica constructiva en cada uno 

de sus componentes y garantizar que los componentes se realicen de acuerdo 

a las especificaciones técnicas del proyecto y como no, contribuir 

positivamente al desarrollo educativo y social de la comunidad. 

Como complemento a este apartado mostraremos cada uno de los 

componentes de proyecto y los objetivos que se espera a cumplir para la 

construcción del Instituto Superior Tecnológico, ya que como parte de la 

supervisión se espera que se apliquen los ítems antes expuestos para cada 

uno de ellos: 
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 Sede Andahuaylla: 

o Módulo I 

Ambientes Pedagógicos:  

- Primer nivel: construcción de biblioteca, sala de lectura y 

construcción de depósito de libros. 

- Segundo nivel: construcción de 3 aulas. 

Ambientes Administrativos:  

- Construcción de oficina de área académica y construcción de sala 

de profesores. 

Ambientes Complementarios:  

- Primer nivel: construcción de tópico y escaleras. 

o Módulo II 

Ambientes Pedagógicos:  

- Primer nivel: construcción de laboratorio de preparación de 

alimentos y construcción de laboratorio de suelos. 

- Segundo nivel: construcción de laboratorio de sanidad animal y 

construcción de laboratorio de cómputo. 

Ambientes Complementarios:  

- Primer nivel: construcción de servicios higiénicos, varones, mujeres, 

docentes y construcción de escaleras. 

- Segundo nivel: construcción de depósitos y escalera. 

o Módulo III 

Ambientes:  

- Construcción de guardianía, servicios higiénicos, construcción de 

almacén general, construcción de una cocina, construcción de 

comedor, construcción de dos dormitorios y construcción de 

servicios higiénicos. 
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o Módulo IV 

Ambientes:  

- Construcción de auditorio 

o Galpones 

Ambientes:  

- Construcción de establo lechero, construcción de estable porcino, 

ovino, conejos, cuyes, aves y construcción de vivero forestal 

frutícola. 

o Obras exteriores 

Ambientes:  

- Construcción de portada de ingreso específico de alumnos, patio, 

veredas y rampas, redes exteriores sanitarias, redes interiores 

eléctricas, redes de procesamiento de datos, movimiento de tierras 

y otros. 

 Sede Huancapata: 

o Módulo I 

Ambientes Complementarios:  

- Construcción de SS.HH. de hombres, mujeres, docentes y 

discapacitados. 

o Módulo II 

Ambientes Pedagógicos:  

- Construcción de taller de maquinaria, laboratorio diésel, almacén, 

cuarto de herramientas y asesoría técnica. 

o Módulo III 

Ambientes Pedagógicos:  

- Construcción de taller de mecánica, depósito y cuarto de 

herramientas. 
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o Módulo IV 

Ambientes Pedagógicos:  

- Construcción de taller de mecánica, depósito y cuarto de 

herramientas. 

o Módulo V 

Ambientes Complementarios:  

- Construcción de una guardianía. 

o Módulo VI 

Ambientes Administrativos:  

- Primer nivel: construcción de oficina de dirección, construcción de 

oficina de subdirección, secretaría y sala de profesores. 

- Segundo nivel: construcción de biblioteca, construcción de depósito 

y recepción. 

- Tercer nivel: construcción de auditorio (sala de usos múltiples) y 

depósito.  

o Obras exteriores 

Ambientes:  

- Construcción de portada de ingreso vehicular y de alumnos, patio, 

veredas y escaleras, redes exteriores sanitarias, redes interiores 

eléctricas, redes de procesamiento de datos y movimiento de tierras. 

1.7. DOCUMENTOS QUE ACREDITEN LA EXPERIENCIA PROFESIONAL 

A continuación, se detalla el cuadro de experiencia profesional, que 

acredita la viabilidad y desarrollo del presente trabajo de suficiencia 

profesional, las constancias que acreditan el cuadro presentado se pueden 

encontrar en los anexos de este trabajo: 
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Tabla 1 

Experiencia profesional 

Descripción Tipo Nivel Entidad Fecha de inicio Fecha de término Días de trabajo 

Servicio de consultoría en la 
supervisión de la obra: "Mejoramiento y 
Ampliación del campo deportivo de la 
piscina municipal Johnny Bello, Distrito, 
Provincia y Departamento de Huánuco" 

Asistente de 
supervisión 

Ejecución 
de obra 

Municipalidad 
provincial de 

Huánuco 
25/06/2014 29/11/2014 157.00 

Mejoramiento del centro de 
capacitación de la Localidad de Santo 
Toribio La Punta, del Distrito de Umari, 
provincia de Pachitea - Huánuco 

Elaboración de 
proyecto 

Expediente 
técnico 

Municipalidad 
Distrital de Umari 

01/06/2016 01/08/2016 62.00 

Mejoramiento del centro de 
capacitación de la Localidad de santo 
Toribio La Punta, del distrito de Umari, 
provincia de Pachitea - Huánuco 

Asistente de residente 
Ejecución 
de obra 

Municipalidad 
Distrital de Umari 

13/01/2017 09/09/2017 240.00 

Ampliación y mejoramiento de la I.E. N° 
32592 de la Localidad de Auragshay, 
Distrito de Umari, Pachitea - Huánuco 

Asistente de residente 
Ejecución 
de obra 

Municipalidad 
distrital de Umari 

22/06/2017 10/10/2017 111.00 

Construcción del estadio municipal IV 
etapa en el Distrito de Constitución - 
Oxapampa - Junín 

Elaboración de 
proyecto 

Expediente 
técnico 

Municipalidad 
distrital de 

Constitución 
04/10/2017 02/11/2017 30.00 

Mejoramiento del jirón García, entre los 
jirones Bolognesi, 28 de julio, San 
Martín, Grau y jirón Los Laureles de la 
Localidad de Chaucha, Distrito de 
Ambo, Provincia de Ambo - Huánuco 

Asistente de 
supervisión 

Ejecución 
de obra 

Municipalidad 
Provincial de Ambo 

18/08/2017 30/12/2017 135.00 
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Mejoramiento, ampliación del servicio 
de abastos del mercado Huertas en el 
Distrito de Ambo, Provincia de Ambo - 
Huánuco 

Asistente de 
supervisión 

Ejecución 
de obra 

Municipalidad 
Provincial de Ambo 

16/05/2017 21/03/2018 310.00 

Mejoramiento de los servicios de 
educación primaria y secundaria de la 
Institución Educativa Integrada N° 
32136 Jorge Chávez Dartnell de 
Chaucha, Distrito de Ambo - Provincia 
de Ambo - Huánuco 

Asistente de 
supervisión 

Ejecución 
de obra 

Municipalidad 
Provincial de Ambo 

01/09/2017 16/06/2018 289.00 

Creación del mercado modelo del 
Distrito de Constitución  - Provincia de 
Oxapampa - Pasco 

Elaboración de 
proyecto 

Expediente 
técnico 

Municipalidad 
distrital de 

Constitución 
12/07/2018 09/09/2018 60.00 

Construcción de pistas y veredas de 
Tambillo, Distrito de Umari - Pachitea - 
Huánuco 

Asistente de 
supervisión 

Expediente 
técnico 

Municipalidad 
distrital de Umari 

17/08/2018 18/11/2018 94.00 

Recuperación y mejoramiento de los 
servicios de educación técnico 
productivo del I.S.T. Max Planck de 
Ambo - Ambo - Huánuco 

Asistente de 
supervisión 

Expediente 
técnico 

Gobierno Regional 
Huánuco 

18/11/2018 15/02/2020 455.00 

Especialista técnico y coordinador 
general SIG 

Ingeniero de planta  CISCE E.I.R.L. 20/02/2020 30/11/2022 1015.00 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DEL TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL 

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2023), manejan 

diferentes mecanismos para llevar adelante el monitoreo de proyectos 

de índole social y educativo. 

La investigación se enmarca en el análisis de documentación de 3 

experiencias en los países de El Salvador, Honduras y el Perú, teniendo 

como objetivos principales el de asegurar el avance y cumplimiento de 

las obligaciones contractuales dentro del marco de la calidad, plazo, 

costo y alcances estipulados en los contratos, las herramientas 

empleadas fueron las entrevistas semiestructuradas con los jefes de 

equipos de supervisión, equipos técnicos de las diferentes Unidades 

Ejecutoras en cada país, análisis de documentos, contratos e informes 

de supervisión de obras. 

Los resultados de esta investigación son la implementación de una 

guía concisa que presenta diversas herramientas que permitirán 

asegurar el avance y cumplimiento de las actividades de la supervisión 

de acuerdo a los alcances de sus contratos, otro de los resultados a los 

que llega la investigación es que la supervisión de obras debe de estar 

permanentemente involucrada en todas las etapas del proyecto 

proponiendo soluciones a las dificultades, necesidades y velando por las 

buenas prácticas constructivas. 

Esta investigación concluye con la premisa de que cada Unidad 

Ejecutora responsable de los servicios de supervisión de obras de 

infraestructura social debe designar un responsable directo dentro de la 

misma Unidad para cada supervisión que pueda existir o liderar, otra 

conclusión importante a la que llega es que de acuerdo a la complejidad 
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de los servicios de supervisión los contratos deben especificar 

claramente los alcances y responsabilidades, y se recomienda que para 

obras de mayor complejidad se maneje una firma consultora 

especializada que ayude a la unidad ejecutora en la gestión de posibles 

riesgos y en el caso de una obra de menor complejidad sea la Unidad 

Ejecutora la que asuma todos los riesgos posibles durante la ejecución 

de proyectos, de igual forma concluye que los profesionales jefes o 

líderes de equipos de supervisión tengan la experiencia necesaria en 

gestión de proyectos solicitada para los servicios de supervisión. 

También recomienda el uso de herramientas virtuales para la 

facilidad de actividades de supervisión, las cuales permiten hacer un 

análisis múltiple tanto en espacio y tiempo para poder registrar los 

avances del contratista y poder realizar la ejecución del proyecto con 

más precisión y menos errores. 

En el estudio de Burgos et al. (2019) “Consideraciones generales 

para la supervisión técnica durante la ejecución de infraestructura 

educativa en zonas rurales”, se aborda la necesidad de una herramienta 

de apoyo a las personas que realizan actividades de supervisión de 

obras de infraestructura educativa, centrándose en las experiencias de 

obras en el país de Colombia, esta tiene como objetivo principal el de 

proponer el contenido mínimo para una guía técnica para la supervisión 

de construcción de instituciones educativas en zonas rurales, la 

investigación empleada fue la descriptiva, teniendo como herramienta 

empleada la documentación proporcionada por el Ministerio de 

Educación Colombiano, en el que se evidencian el estado de los 

contratos de supervisiones de obras concluidas desde el 2015 al 2019. 

Uno de los resultados principales a los que llega la investigación 

refiere a que los contratos de supervisión como herramientas de gestión 

para la guía de procesos de interventoría deben ser lo más específicos 

posible, dando facultades resolutivas a la supervisión así como de 

control estricto en todos los niveles de construcción de infraestructura 

educativa, partiendo desde el control de recursos, costos, plazos y 
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calidad hasta los procesos finales de cierre y puesta en operatividad de 

las obras, de esta manera concluye que la o las personas encargadas 

de la supervisión de los proyectos deben estar lo más actualizadas 

posibles en todas las normativas a emplear para la construcción de un 

proyecto educativo,  también plantea la necesidad de utilización de 

formatos de monitoreo y vigilancia de obras de infraestructuras que 

deben ser aplicadas a los contratistas para el fortalecimiento para el 

cumplimiento de objetivos en tiempos y costos programados. 

Torres (2020) realizó la “Guía de Supervisión Técnica 

Independiente de Edificaciones de Infraestructura Educativa”, donde se 

plantea establecer los alcances de las labores profesionales dentro del 

marco de la normativa colombiana y en todas sus modificatorias 

correspondientes, esta guía describe y aporta metodología al manejo de 

datos, vigilancia, seguimiento y control de todos los elementos 

participantes dentro de la ejecución de proyectos educativos, su objetivo 

general es el de formular un guía técnica aplicable a la construcción de 

infraestructura educativa, la investigación empleada fue la descriptiva 

teniendo como herramienta de recolección de datos la información 

contractual y jurídica de las entidades colombianas en el año 2020. 

Dentro de los resultados más resaltantes de esta investigación 

podemos mencionar que el control de supervisión para ejecución de 

infraestructura educativa se debe realizar de acuerdo a los estudios, 

diseños y especificaciones indicadas en los documentos del proyecto y 

que esta supervisión debe velar por el estricto cumplimiento de las 

recomendaciones de los especialistas participantes en el mismo, y 

concluye con que la mejor forma de llevar a cabo una supervisión de 

calidad en proyectos educativos es de tomar como base los fundamentos 

de dirección de proyectos del Project Management Body Of Knowledge 

(PMBOK) para la implementación de la guía, lo cual le proporcionará un 

valor agregado a la prestación del servicio dejando beneficios 

económicos, de reconocimiento y prestigio ante entidades del estado. 
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2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES 

Cordero (2022) realiza una investigación de “Supervisión de obras 

públicas y su relación con la ejecución de proyectos de inversión en el 

Gobierno Regional de Pasco”, y, aborda un proyecto factible apoyado 

por una investigación de campo, cuya técnica de investigación fueron las 

encuestas con sus instrumentos respectivos para la primera variable, en 

este caso la supervisión de obras públicas. Mediante el uso de técnicas 

de recolección de datos como encuestas y análisis de documentación a 

través de la página de contenido amigable del Ministerio de Economía y 

Finanzas, la investigación pretende mostrar cómo se relacionan la 

supervisión de obras públicas y la ejecución de proyectos de inversión 

en el Gobierno Regional de Pasco durante el periodo 2019. La 

metodología utilizada en este estudio fue el método hipotético. 

Los principales resultados de esta investigación determinan que el 

50% de supervisión de obras del año 2019 han sido obras de nivel medio 

y que solo el 19.74% son supervisión de obras a nivel alto, esto muestra 

un panorama sobre el nivel de envergadura de obras que se 

desarrollaron en el Gobierno Regional de Pasco en el año 2019. Otro de 

los resultados resaltantes de esta investigación muestra que del total de 

obras analizadas para la misma (76 proyectos) el 51.32% considera que 

el control de costos para los proyectos de supervisión se da a nivel medio 

y que solo el 18.42% de proyectos lo realizan a un nivel alto. El resultado 

más resaltante de esta investigación se muestra para el control de plazos 

en obras de supervisión, esto muestra que solo el 48.68% de proyectos 

tienen un control de plazo a nivel medio y solo el 19.74% a nivel alto, lo 

que muestra que no hay una cultura de control de plazos implantada en 

la mayoría de proyectos de supervisión a nivel nacional para optimizar 

los mismos y poder realizar el control óptimo de todos los aspectos que 

participan dentro de la ejecución de un proyecto. Respecto al tema de 

control de calidad dentro de la supervisión de un proyecto, la 

investigación menciona que el 50% de proyectos tiene un control de 

calidad medio y solo el 19.74% tiene un control de calidad alto. De la 
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misma forma para el control de obligaciones contractuales la 

investigación indica que 48.68% de proyectos tiene un control de 

obligaciones medio y solo el 17.11% de proyectos tiene un control de 

obligaciones contractuales alto. 

Específicamente el estudio llega a la conclusión que la ejecución 

de proyectos del Gobierno Regional de Pasco está directamente 

relacionada con el control de costos, tiempos, calidad y obligaciones 

contractuales. Así mismo, concluye que un adecuado plan de 

supervisión de obras públicas conlleva a una eficiente ejecución de los 

proyectos de inversión de cualquier entidad, dado que los controles 

adecuados para cada uno de los puntos antes mencionados son 

significativos para el buen desempeño en la ejecución de los proyectos. 

Quispe (2024) realizó una investigación sobre “Gestión de calidad 

y su impacto en la supervisión de obras en proyectos de construcción”, 

para determinar el impacto de la gestión de la calidad en la supervisión 

del trabajo, que es un componente crítico para evaluar la eficacia y el 

éxito de la ejecución de las obras. 

A través del uso de instrumentos de investigación como una 

encuesta que consta de 36 preguntas para una población muestra de 

200 personas que se dedican específicamente a proyectos de 

construcción y que conocen los procedimientos y prácticas de la gestión 

de calidad, este estudio tiene como objetivo conocer cómo impacta la 

gestión de la calidad en la supervisión de obras en proyectos de 

construcción en la región San Martín durante el perdió 2023. El estudio 

emplea un enfoque cuantitativo y una metodología de investigación 

aplicada. 

Respecto a los resultados, podemos mencionar que respecto a la 

gestión de calidad en obra el 100% de los encuestados indica que se 

realiza a un nivel regular, y que ninguno de ellos considera que dicha 

gestión se realice a un nivel óptimo o pésimo. En cuanto a la gestión del 

tiempo, el 96.3% de los encuestados afirma que gestiona su tiempo con 
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regularidad, y el 3.8% afirma que lo gestiona muy mal. No hay datos que 

demuestren que la gestión del tiempo se lleva a cabo de la mejor manera 

posible. Ninguno de los encuestados afirma que la gestión 

presupuestaria se haga a un nivel muy deficiente o ideal; todos los 

encuestados afirman que se hace con regularidad. Para el análisis de 

criterio técnico encontramos que el 96.3% de los encuestados considera 

que el criterio técnico en proyectos de supervisión es de carácter regular 

y el 3.8% considera que el criterio técnico es óptimo en obra. 

La principal conclusión de este estudio es que la supervisión de 

proyectos de construcción en la región San Martín se ve afectada por la 

gestión de la calidad. También muestra que, en base a los hallazgos de 

la investigación, los criterios técnicos reciben comparativamente más 

atención en la supervisión de obras que otros elementos, ya que la 

mejora de procesos y las actividades relacionadas no son tomadas en 

consideración. Otro de los resultados es que la gestión del presupuesto 

impacta directamente en la supervisión de obras ya que se debe tener 

en cuenta que un manejo no adecuado del presupuesto de obra, no 

solamente genera atrasos en las entregas de proyectos, relacionando 

este punto también con los plazos en los que se debe cumplir con las 

metas pactadas. 

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES 

Como primer trabajo tenemos a Ruiz (2021) titulado “Planificación 

y Gestión de Obras en el Proyecto Especial Alto Huallaga, distrito de 

Castillo Grande, provincia de Leoncio Prado, Departamento de 

Huánuco”, para el que determina la relación entre la planificación y la 

gestión de obras y en qué medida el presupuesto y la elaboración del 

expediente técnico influyen en ambos aspectos mencionados. 

El objetivo principal de este estudio es determinar cómo se 

relacionan la planificación y la gestión del trabajo durante el proceso de 

ejecución. Para ello, se empleó una metodología cuantitativa, 

empleando la estadística para identificar patrones o comportamientos 
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del problema. Para recopilar los datos, se realizaron encuestas mediante 

un cuestionario de 24 preguntas diseñado para una muestra de 20 

personas. De ellas, se entrevistó a un jefe de obra, un supervisor de 

planta, un auxiliar técnico de planta, cinco ingenieros de inspección de 

obra, cinco residentes de obra, cuatro auxiliares técnicos y tres auxiliares 

administrativos. 

Entre las conclusiones más destacadas de este estudio se 

encuentran las siguientes: El 70% de los encuestados afirma que en 

ocasiones los objetivos están mal planificados, el 65% afirma que 

siempre se tiene en cuenta el precio de todos los materiales, el 55% 

afirma que siempre hay variación en el presupuesto de ejecución con 

respecto al presupuesto base del expediente técnico. Estos resultados 

son bastante amplios y se describen en función de las dimensiones a 

considerar dentro de la gestión y planificación de proyectos. A la 

pregunta de cómo afecta el expediente técnico a la gestión de los 

proyectos, el 55% de los encuestados afirma que los planos presentan 

con frecuencia defectos, el 55% afirma que los elementos medidos y por 

medir presenta defectos debidos específicamente a incoherencias de los 

planos, y que la especialidad de estructuras es la que presenta más 

defectos en cuanto a las calidades de los materiales y bienes por 

adquirir. El 45% afirmó que con frecuencia no se detallan estos aspectos, 

y el 40% afirmó que los proyectos tienen una programación de 

actividades suficiente en relación con el calendario de obras. En cuanto 

al expediente técnico como herramienta de gestión y planificación de 

proyectos, el 75% de los encuestados afirma que siempre hay errores 

técnicos en el expediente, lo que obliga a crear expedientes adicionales 

para garantizar la total conformidad con la ejecución de obra. El 60% de 

los encuestados afirma que siempre hay discrepancias entre el 

expediente y la ejecución sobre el terreno, lo que obliga a actualizar y 

reformular las partidas para ajustarse a las nuevas exigencias 

presupuestarias. Las conclusiones del estudio sobre la supervisión de la 

construcción indican lo siguiente: El 65% de los encuestados afirma que 

las deficiencias del expediente técnico afectan a la ejecución de la obra, 
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solo el 60% afirma que la dirección de obra realiza tareas de control y 

que estas se registran en el cuaderno de obra, el 55% afirma que cuando 

se detectan problemas técnicos y no hay demanda presupuestaria, la 

obra se paraliza hasta que se encuentre una solución rápida, y el 50% 

afirma que, debido a que el presupuesto no se ajusta al mercado, es 

imposible contratar a los mejores profesionales con mucha experiencia 

en supervisión. 

Las conclusiones a las que llega la investigación demuestran que 

el presupuesto y el expediente técnico, son dos grandes aspectos que 

influyen en gran medida en la gestión y planificación de los proyectos, 

por parte del presupuesto se concluye que el 55% indica que siempre 

existe variación en los presupuestos base de los expedientes técnicos y 

durante la ejecución del mismo y que las fallas técnicas propias del 

expediente técnico generan pérdidas a la entidad, ya que los informes 

de compatibilidad evidencian la reformulación de expedientes lo que 

conlleva a una ampliación presupuestal a través de expediente de 

adicionales de obra. En referencia al expediente técnico, se observó que 

el 55% de los encuestados descubrieron defectos en los planos 

incompatibles con la ejecución, partidas cuantificadas en exceso y de 

forma insuficiente, y la materialización en oficina de los diseños 

estructurales sin tener en cuenta el terreno. Estos defectos provocaron 

varios retrasos en la ejecución de las obras, lo que obligó a ampliar el 

plazo para su finalización. 

Esta investigación a nivel local no da una idea consistente de lo que 

se puede ahondar en este informe, ya que se evidencia la necesidad de 

contar con los documentos necesarios y con la calidad adecuada para 

poder realizar labores de supervisión de forma exitosa, así mismo se 

necesita que todas las actividades del proyecto deben llevar un control 

adecuado para poder mantener el normal desarrollo durante la ejecución 

del proyecto, esto se logrará a través de la gestión de la calidad antes y 

durante la ejecución de los proyectos. Cabe mencionar que la 

investigación hace referencia a que los presupuestos tanto de ejecución 
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como de consultoría de supervisión deben estar de acorde al mercado 

para poder contar con el personal clave profesional con la experiencia 

necesaria para los requerimientos de los proyectos. 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. SUPERVISIÓN DE OBRA 

Según el Organismo Supervisor de las Contrataciones de Estado 

(OSCE, 2024), la supervisión de la construcción se encarga de velar 

directa y permanentemente por la correcta ejecución de la obra en sus 

aspectos técnicos, financieros y administrativos, así como por el 

cumplimiento del contrato. También debe responder a cualquier consulta 

del contratista y/u otros expertos implicados en la ejecución del cualquier 

tipo de proyecto. Dentro de las facultades de la supervisión está el de 

velar el buen desempeño de la ejecución del proyecto a través de 

acciones tales como retirar subcontratistas o trabajadores por 

incapacidad o desconocimiento de los trabajos realizados que a su 

criterio están mal ejecutados, también puede rechazar y devolver 

materiales y equipos que no satisfagan las especificaciones técnicas 

mínimas que indican los documentos del proyecto. 

 Dimensiones de Supervisión de obra 

Se puede indicar que la supervisión de obra tiene múltiples 

definiciones, pero podemos indicar que las más resaltantes se 

encuentran divididas de acuerdo:  

Las funciones del supervisor de obra son la de mantener un estricto 

control de calidad en la ejecución del proyecto, garantizar la 

permanencia de todo su equipo profesional durante toda la duración de 

la ejecución del proyecto, contar con un cronograma de supervisión por 

proyecto en el cual se puedan visualizar todas las etapas constructivas 

críticas de las actividades, realizar los informes correspondientes en 

cada visita al proyecto, resolver las dudas técnicas que presente el 

equipo contratista del proyecto y la de recibir y atender las sugerencias 
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de cualquiera de las instancias que participan en la ejecución del 

proyecto. (Navarro, 2021, p.6) 

Así mismo consideramos estas dimensiones como las dimensiones 

de la supervisión de obras: 

- Planificación de obra: Consiste en definir las metas de la 

organización, establecer una estrategia general para alcanzarlas y 

trazar planes exhaustivos para integrar y coordinar el trabajo en la 

organización (Cano y Cortez, 2019). 

- Estrategias de control: Indica que las estrategias de control son un 

tipo de enfoque de gestión de proyectos que se centra en la 

organización y el control integral de un proyecto de construcción. 

Estas estrategias se utilizan para garantizar que todas las etapas del 

proyecto de construcción se llevan a cabo correctamente y a tiempo 

(Harnisch, 2024). 

2.2.2. CONSTRUCCIÓN DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 

El Ministerio de Educación (MINEDU, 2017) en el “Plan Nacional 

de Infraestructura Educativa al 2025” define a la construcción de 

infraestructura educativa como el cumplimiento de cuatro objetivos 

principales que son: primero, asegurar condiciones básicas de seguridad 

y funcionalidad en la infraestructura educativa existente, segundo, 

ampliar la capacidad de la infraestructura educativa para atender de 

manera óptima la demanda no cubierta y la proyectada, tercero, 

fortalecer la gestión de la infraestructura educativa en todos sus niveles, 

lo cual implica fortalecer el marco normativo, los sistemas, y la gestión 

de proyectos de infraestructura educativa y cuarto, organizar la 

sostenibilidad de la infraestructura educativa, lo cual supone modernizar 

la operación y mantenimiento de la infraestructura educativa. 

 Dimensiones de construcción de infraestructura educativa 

- Medios y materiales de supervisión: considera que los medios y 

materiales de supervisión son aquellas tecnologías que contribuyen 
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de distinta forma a lograr un objetivo común, pues permiten obtener, 

comunicar y recibir información de manera rápida, para que puedan 

ser utilizados en soluciones que tienen un menor costo si las 

comparamos con aquellas que resultan de información tardía y/o 

incompleta (Moscoso, 2023). 

- Actitud de la supervisión: al ser el factor humano el principal 

recurso, se deben tener muy en cuenta las habilidades de relación 

interpersonal, tales como inspirar autoridad en obra como resultado 

de su experiencia profesional, trabajo en equipo y capacidad de 

resolución de conflictos a nivel laboral y social (Solís, 2004). 

2.3. MARCO CONCEPTUAL 

2.3.1. LEVANTAMIENTO TOPOGRÁFICO 

Alcántara (2019) “Ciencia que se encarga de determinar las 

posiciones de los puntos sobre la tierra, así como la representación en 

un plano de la superficie terrestre; estudia los métodos y procedimientos 

para hacer mediciones sobre el terreno y su representación gráfica” 

(p.7). 

2.3.2. AGUA POTABLE 

Ministerio de Salud (2021) “El agua potable es el agua apta para el 

consumo humano y para uso doméstico habitual, incluida la higiene 

personal” (p. 5). 

2.3.3. MÓDULOS EDUCATIVOS 

Ministerio de Educación (2017) “Conjunto de predios, espacios, 

edificaciones, mobiliario y equipamiento para la prestación del servicio 

educativo, de acuerdo a la normatividad vigente” (p. 22). 

2.3.4. CIMENTACIONES 

Norma Técnica E.030 (2019) “El elemento que transmite al suelo 

las cargas de una estructura, dividiéndose en cimentaciones continuas, 
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cimentaciones cuadradas, rectangulares, circular, anular continua, por 

pilares, por pilotes, por platea o losa de cimentación, cimentación 

profunda y cimentación superficial” (p. 31). 

2.3.5. CONCRETO 

Norma Técnica E.060 (2019) “Mezcla de cemento, agregado fino o 

grueso y agua con o sin aditivos, se dividen en concreto simple que el 

aquel concreto sin armadura de refuerzo y concreto armado que es un 

concreto reforzado con acero según diseño” (p.15). 

2.3.6. ENCOFRADO 

Norma Técnica E.060 (2019) “Los encofrados son elementos que 

deben permitir obtener una estructura que cumpla con los perfiles, 

alineamientos y dimensiones de los elementos según lo indicado en los 

planos de diseño y en las especificaciones” (p.16). 

2.3.7. TARRAJEO 

Norma Técnica E.070 (2019) “Procedimiento que se realiza con el 

mortero que está constituido por una mezcla de aglomerantes y 

agregados y agregado fino a los cuales se añadirá la máxima cantidad 

de agua que proporcione una mezcla trabajable, adhesiva y sin 

segregación” (p.15). 

2.3.8. PINTURA 

Castro et al. (2006) “Material basado en resinas plásticas 

emulsionadas (vinílicas, acrílicas, etc.) En ellas se usan toda clase de 

pigmentos, con la única condición de que sean resistentes a la 

alcalinidad” (p. 22). 

2.3.9. MEJORAMIENTO DEL TERRENO 

Avaria (2018) “Alteración de una o más propiedades del suelo con 

respecto a su estado original. Puede ser una solución a largo plazo que 

aborde el comportamiento adecuado y/o la estabilidad mecánica de una 
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obra, o puede construirse momentáneamente para permitir la 

edificación” (p. 36). 

2.3.10. NIVEL FREÁTICO 

Araujo (2023) “Se refiere al nivel del agua subterránea en el suelo, 

su presencia puede afectar la estabilidad de las edificaciones que se 

encuentran en la superficie” (párr. 4). 

2.3.11. ESTUDIO DE SUELOS 

Material Testing Laboratory (2022) “Conjunto de actividades que 

permiten obtener la información de un determinado terreno para fines de 

planificación, diseño y ejecución” (párr. 3). 

2.3.12. DISEÑO DE MEZCLA 

Laura (2006) “Proceso que consiste de pasos dependientes entre 

si tales como selección de los ingredientes convenientes (cemento, 

agregados, agua y aditivos) y determinación de sus cantidades un 

concreto de trabajabilidad, resistencia a compresión y durabilidad 

apropiada” (p. 35). 

2.3.13. ESTUDIO DE VULNERABILIDAD DE RIESGOS 

Centro Nacional de Estimación, Prevención y Reducción del Riesgo 

de Desastres (2012) “Proceso fundamental de la Gestión del Riesgo de 

Desastres, cuya información sobre el conocimiento de los peligros, 

vulnerabilidades y niveles de riesgos, permite la orientación de la toma 

de decisiones sobre la materia” (p. 177). 

2.3.14. DENSIDAD DE CAMPO 

Ministerio de Transportes y Comunicaciones (2016) “Método usado 

para determinar la densidad de suelos compactados que se encuentran 

en el lugar durante la construcción de obras con carga de suelo 

identificadas. Es utilizado como base de aceptación para suelos 

compactados a una densidad específica” (p. 165). 



40 

2.3.15. TESTIGOS DE CONCRETO 

Norma Técnica Peruana E 060 (2019) “Se aconseja extraer 

probetas (también conocidas como corazones) de hormigón endurecido 

para evaluar la resistencia del hormigón en una construcción, sobre todo 

cuando la resistencia de los cilindros normalizados que se modelan in 

situ es baja” (p. 31). 

2.4. VARIABLES 

2.4.1. VARIABLE INDEPENDIENTE 

Supervisión de obra. 

2.4.2. VARIABLE DEPENDIENTE 

Construcción del Instituto Superior Tecnológico. 

2.5. OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Tabla 2 

Operacionalización de variables 

VARIABLE 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 

DIMENSIONES 

Variable 

Independiente 

Supervisión de 

obra 

El Organismo Supervisor 

de las Contrataciones del 

Estado (OSCE, 2024), 

considera a la supervisión 

de obra como el 

responsable de velar 

directa y permanentemente 

por la correcta ejecución 

técnica, económica y 

administrativa de la obra y 

del cumplimiento del 

contrato, debiendo absolver 

las consultas que formule el 

contratista y/o 

profesionales vinculados a 

la ejecución de cualquier 

tipo de proyecto. 

La variable 

supervisión de 

obras, empleo los 

informes 

semanales y 

valorizaciones 

mensuales como 

instrumento con 

cuatro 

dimensiones. 

 Planificación 

de obra. 

 Estrategias 

de control. 
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Variable 

Dependiente 

Construcción del 

Instituto Superior 

Tecnológico 

La NTP A.040 (2019), 

define a la infraestructura 

educativa como toda 

edificación destinada a 

prestar servicios de 

capacitación, educación y 

sus actividades 

complementarias, y que la 

construcción de estos 

componentes obedecen a 

los estándares mínimos 

requeridos en dicha norma 

para un correcto 

funcionamiento y puesta en 

marcha durante toda la 

etapa de vida útil del 

proyecto. 

La variable 

Construcción de 

proyectos de 

infraestructura 

educativa, utilizó 

los datos de la 

normativa vigente 

sobre buenas 

prácticas de 

construcción. 

 Medios y 

materiales de 

supervisión. 

 Actitud de la 

supervisión. 
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CAPÍTULO III 

MARCO DESCRIPTIVO REFERENCIAL 

3.1. DESCRIPCION DE LA INSTITUCIÓN 

3.1.1. NOMBRE O RAZÓN SOCIAL 

Consorcio GD Group Ingeniería. 

3.1.2. RUBRO 

El Consorcio se avoca a los siguientes rubros: 

 Ejecutor de obras. 

 Consultor de obras. 

 Supervisión de obras. 

3.1.3. UBICACIÓN 

Jr. Seichi Izumi n° 453 – Huánuco – Huánuco – Huánuco. 

3.1.4. RESEÑA  

El Consorcio GD GROUP INGENIERÍA, nace por la iniciativa de 

cumplir con los requerimientos solicitados por el Gobierno Regional de 

Huánuco para cubrir la demanda expuesta para la supervisión del 

proyecto expuesto, en tal sentido se unen fuerzas profesionales con la 

finalidad de brindar a la entidad propietaria del proyecto, las garantías 

necesarias a fin de vigilar y velar por el buen cumplimiento de todos los 

procesos constructivos detallados en los documentos de proyecto, de la 

misma manera garantizará que todos los componentes del proyecto 

sean ejecutados de acuerdo a las especificaciones técnicas que están 

establecidas en el proyecto, cabe mencionar que para el bienestar de la 

población beneficiaria, se establecen los controles de obra necesarios a 

fin de llevar dicha supervisión sin inconveniente alguno. 
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En tal sentido nace el Consorcio GD GROUP INGENIERÍA, una 

empresa que apuesta por el desarrollo de la región Huánuco a través de 

las buenas prácticas profesionales que rigen las normas peruanas 

establecidas, con miras a tener los estándares necesarios en cuanto a 

calidad y cumplimiento de plazos concierne, para satisfacer con las 

expectativas de sus clientes, en tal caso, pone a disposición 

profesionales altamente competentes con un equipo técnico 

completamente capaz para asumir las demandas del campo laboral 

actual, pensando siempre en la mejora e innovación del mercado. 

3.1.5. MISIÓN 

Somos un consorcio dedicado en brindar servicios de consultoría 

de obras en el sector construcción, siendo característica en nuestros 

trabajos el profesionalismo, la responsabilidad y el compromiso con la 

preservación del medio ambiente, logrando la satisfacción de nuestros 

clientes; para lo cual contamos con trabajadores especializados, 

identificados y comprometidos con la empresa y en la búsqueda 

constante de la mejora continua y el logro de la eficiencia. 

3.1.6. VISIÓN 

Ser una empresa líder a nivel nacional en la prestación de servicio 

de consultoría y consultoría de obras, caracterizada por su eficiencia, 

calidad, compromiso con las partes interesadas y la sociedad, formada 

por líderes y colaboradores responsables, profesionales, creativos y 

motivados. 

3.2. DESCRICIÓN DEL ÁREA DE DESARROLLO PROFESIONAL 

Consorcio GD GROUP INGENIERÍA es un consorcio dedicado a la 

consultoría y supervisión de obras civiles públicas y privadas en general, que 

brinda un óptimo servicio en cuanto a su rubro y que apuesta por el desarrollo, 

competitividad y mejora en el ámbito profesional de la región. 
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CAPÍTULO IV 

DESARROLLO DE EXPERIENCIA LABORAL 

4.1. IDENTIFICACIÓN DE LA SITUACIÓN PROBLEMÁTICA 

La falta de acceso a infraestructura educativa superior en la provincia de 

Ambo es uno de los principales factores que promueven la migración de los 

jóvenes hacia distintas provincias dentro del ámbito nacional, a fin de poder 

desarrollar sus capacidades en materia de educación superior. 

Por ello, dentro del marco de las políticas educativas del Gobierno 

Regional de Huánuco, en atención a las necesidades educativas de la 

población más pobre y excluida, y, con el objeto de mejorar las condiciones 

en la que la población juvenil desarrollara sus habilidades pedagógicas, 

solicita los servicios de supervisión de obra para la construcción de un instituto 

superior tecnológico en la provincia de Ambo. 

La principal medida adoptada por el Gobierno Regional de Huánuco para 

empezar con esta iniciativa es la elaboración del proyecto de construcción del 

instituto superior tecnológico desde abril del 2010, para el cual se proyectan 

infraestructuras modernas y ampliación de los ambientes para la nueva 

población estudiantil, a fin de satisfacer las necesidades de los estudiantes de 

educación superior, que se logrará a través de un correcto procedimiento 

constructivo del cual se hará cargo la supervisión de dicha ejecución del 

proyecto. 

Se tuvo en cuenta que la provincia de Ambo cuenta en la actualidad con 

56,900 habitantes, distribuidos en 15,600 hogares, teniendo por vivienda una 

densidad de 4 habitantes (CPI, 2022, p. 11) ,donde la gran mayoría cuenta 

con redes de distribución de agua potable activo por horas y una red de 

desagüe funcional pero no óptimo, también cuentan con establecimientos de 

educación primaria y secundaria, pero no con un centro de educación 

superior, lo que hace que la población estudiantil próxima a terminar la escuela 

secundaria vea la posibilidad de salir de la provincia en búsqueda de poder 

seguir sus estudios en un instituto o universidad, lo cual impacta en la 
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disponibilidad de profesionales en la provincia de Ambo y alrededores, 

haciendo que sea muy difícil encontrar personal calificado en la zona, y esto 

a su vez afecta al desarrollo socioeconómico de la población en general. 

En términos generales, la educación técnico superior en la provincia de 

Ambo se encuentra limitada debido a que no se cuenta con la infraestructura 

necesaria para poder enseñar y adiestrar a los jóvenes en las especialidades 

para la cual se encontraba certificada el instituto Max Planck en el pasado, por 

lo que los costos de educación se ven incrementados para las familias, ya que 

sus jóvenes ven la necesidad de emigrar hacia otras provincias en busca de 

educación de calidad, dejando a su provincia sin profesionales que puedan 

aportar al desarrollo de la misma. 

4.2. ACTIVIDADES PROFESIONALES REALIZADAS 

Las actividades que realicé dentro del Consorcio GD Group Ingeniería, 

se enmarcan dentro del ámbito de supervisión y consultoría de obras públicas 

y privadas, pero para este caso en particular las actividades que desempeñé 

fueron las de supervisión en ejecución de obra, dentro de las cuales estuve a 

cargo del control de calidad de materiales, control de programación de obra, 

control de avances diarios y semanales, control de procedimientos 

constructivos correctos y actividades de verificación de cumplimiento de los 

estándares establecidos para todos y cada uno de los documentos del 

proyecto (Expediente Técnico). 

Cabe mencionar que dentro de la supervisión de obras también tuve que 

verificar las actividades de control de personal obrero, técnico y profesional 

que requiere el proyecto y que el contratista haya ofertado para poder cumplir 

las metas establecidas por este, ya que tratándose de un proyecto de gran 

envergadura, se necesita la presencia de especialistas de obra que respondan 

por cada uno de los frentes de trabajo que se van aperturando a lo largo de la 

ejecución de la misma, por lo tanto, la función de control de personal se remite 

al cumplimiento de las bases establecidas y la oferta presentada por el 

contratista para la cual fue contratada. 
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4.2.1. TRABAJO EN CAMPO 

El trabajo en campo es una de las piezas fundamentales dentro de 

las actividades de supervisión de obra, y para este caso particular nos 

centramos en el control de distintas actividades de obra, empezando por 

el control de calidad de los materiales que conforman los distintos 

componentes del proyecto, esto es muy incidente, debido al cuidado que 

se debe tener en cuanto a materiales se refiere, teniendo desde pruebas 

empíricas para ciertos materiales hasta pruebas de calidad con 

estándares establecidos y certificados de calidad para los materiales 

más sofisticados. 

Otra de las actividades de supervisión que realizamos fue  el control 

de la programación de actividades de obra, esto es un punto bastante 

importante debido al control estricto que se tuvo en cuanto a avance de 

obra y cumplimiento de los cronogramas, ya que de no controlar 

correctamente los avances dentro de los plazos indicados en la 

programación presentada por la empresa contratista hubiéramos 

incidido en atrasos y posteriormente en ampliaciones de plazo que tal 

vez no hubieran sido reconocidas por la entidad y a la vez implicaba 

faltas directas a la supervisión por un control deficiente de la 

programación de actividades de obra, incurriendo en penalidades al 

contrato de supervisión de obra. 

Como miembro del equipo de supervisión del proyecto, participé 

activamente en las actividades de seguimiento y control de los 

componentes que integraban esta investigación en particular. Incluían el 

control de calidad de los materiales que se utilizaron en la obra, el control 

de las buenas prácticas de construcción de todos los elementos del 

proyecto y la coordinación de las actividades diarias de cada uno de los 

frentes de trabajo del contratista. 

4.2.2. TRABAJO EN GABINETE 

Las actividades de gabinete dentro del Consorcio fueron de vital 

importancia para el desarrollo sin contratiempos del proyecto y sirvieron 
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de informe de avance para la entidad en cuanto a actividades de 

supervisión se refiere, por tanto, desarrollé trabajos de control y 

programación en gabinete tales como informes semanales a la entidad, 

informes mensuales y el control documentario del proyecto. 

Dentro de los informes semanales destacaron el control de avance 

de obra y cuantificación de actividades y partidas ejecutadas del 

proyecto, las cuales se midieron de acuerdo a los avances diarios en 

cada uno de los frentes de trabajo, como asistente técnico realicé la 

cuantificación de cada una de las actividades realizadas a diario para 

poder tener un consolidado de actividades al finalizar la semana, dicha 

cuantificación la desarrollé a través de mediciones in situ de cada una 

de las actividades realizadas en el día. 

Respecto a los informes mensuales opté por la elaboración de la 

valorización mensual de obra, la cual es un documento también de 

control de avance del proyecto, pero con la diferencia de que es más 

detallado y más informativo que los informes semanales presentados, en 

las valorizaciones mensuales de obra que plasmé estaba la información 

general del proyecto, los metrados ejecutados sustentados con sus 

hojas resúmenes y desagregados correspondientes, las valorizaciones 

de los presupuestos que conforman el proyecto en general, los cuadros 

resúmenes, las amortizaciones por adelanto directo y de materiales (en 

caso el contratista los haya solicitado), los cuadros de reajuste de precios 

(en caso se soliciten reajustes mensuales), la curva S y los cronogramas 

de actividades y valorizados programados y ejecutados del proyecto. 

Otra de las actividades que realicé dentro del trabajo de gabinete 

como asistente técnico para la supervisión del proyecto, fue el control 

documentario del mismo, realicé la recepción de documentación por 

parte del contratista el cual a partir de la información diaria que le surgió 

a través de la ejecución del proyecto elevaba consultas técnicas 

estructuradas de acuerdo a la normativa vigente para la solución 

inmediata, algunas se realizaban a través de informes técnicos y otras a 

través del cuaderno de obra del proyecto, una vez realizada la consulta, 
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mi persona procedía a advertir a los profesionales clave del proyecto 

para que puedan derivar la consulta al profesional respectivo, y este a 

su vez emitía el informe de respuesta y como asistente técnico hacía  

llegar de manera oportuna todas las consultas y respuestas a 

documentos ingresados por el contratista. 

Uno de los documentos más importantes dentro de la ejecución de 

la obra es el cuaderno de obra, documento en el cual se anotan las 

ocurrencias diarias, consultas y/o actividades ejecutadas para el 

proyecto, como asistente técnico de la supervisión mi persona realizaba 

los asientos de ocurrencias y sucesos diarios en el cuaderno de obra, 

todo esto bajo revisión e indicación de los profesionales responsables 

del proyecto, los cuales revisaban las anotaciones que realizaba y le 

daban conformidad o comentarios a las mismas. Este documento sirvió 

como sustento frente a las decisiones que se tomaron dentro del 

proyecto y para realizar el control diario de avance del proyecto; las 

anotaciones en este documento las realizaba de forma diaria para así 

poder tenerlo lo más actualizado posible. 

4.2.3. TRABAJO EN EJECUCIÓN DE OBRA 

Un proyecto viene a ser un conjunto de actividades que se deben 

realizar para lograr satisfacer una necesidad en común, en nuestro caso 

las actividades que delimitan el proyecto vienen dadas por las partidas 

de ejecución de obra, las mismas que ya vienen descritas, cuantificadas 

y muchas de ellas con planos bien detallados para su ejecución; parte 

de mi labor era vigilar que estas partidas sean ejecutadas por el 

contratista cumpliendo las indicaciones, recomendaciones y 

especificaciones técnicas que indican en el expediente técnico, de esta 

manera podía corroborar que dichas partidas eran ejecutadas 

correctamente y así podían ser aprobadas y posteriormente valorizadas. 

En caso de las consultas y controversias que puedan derivar de la 

ejecución del proyecto, el contratista, a través de su residente de obra o 

equipo de residencia me las hacían llegar, por tanto, me encargaba de 
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subsanarlas, siempre y cuando dichas consultas no involucren algún 

cambio de diseño de los componentes proyectados y/o tenga que ver 

con la modificación de las metas del proyecto. 

Cuando las consultas elevadas a la supervisión involucraban el 

cambio de diseño de uno o más componentes del proyecto, nosotros 

remitíamos la consulta a la entidad encargada para que la misma pueda 

consultar con la persona designada de elaborar el proyecto para que 

pueda ser este último quien emita una opinión al respecto. 

Para garantizar que ni la entidad ni la supervisión se vieran 

afectadas durante los plazos previstos de finalización o culminación del 

proyecto, todas estas eventualidades debían anotarse en el cuaderno de 

trabajo de la obra. Otro de los trabajos que realizamos durante la 

ejecución de la obra fue el de control de calidad de materiales, esto se 

realizaba de preferencia antes de ser utilizados para las partidas; si bien 

es cierto, dentro del expediente técnico existen especificaciones para 

cada una de las partidas del proyecto, dentro de estas partidas están 

incluidos ciertos materiales que deben cumplir los estándares indicados 

en el expediente para poder ser aceptados en obra, de esta manera se 

garantiza la ejecución adecuada de cada componente del proyecto. 

4.3. MATERIALES Y MÉTODOS 

4.3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

4.3.1.1. ENFOQUE 

Dado que durante la fase de acopio de datos se observaron 

diversos procedimientos y aplicaciones de las actividades para su 

posterior interpretación y control de los resultados, la investigación 

utilizó un enfoque operativo cuantitativo. 

4.3.1.2. NIVEL Y ALCANCE 

Este trabajo de suficiencia profesional satisface los 

requerimientos de una investigación de tipo descriptivo, que 



50 

pretende describir los hechos de acuerdo a la experiencia obtenida, 

ya que nos permitirá comprender la relación entre las variables de 

supervisión de obra y construcción del instituto tecnológico. 

4.3.1.3. DISEÑO 

Dado que las variables no se manejaron ni manipularon 

directamente durante el proceso de investigación, este estudio 

utilizó un diseño de investigación no experimental. Para ello se 

recurrió a la observación sobre el terreno y a la creación del 

contexto natural, que se obtiene visualmente con ayuda de fuentes 

bibliográficas. 

4.3.2. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN 

4.3.2.1. TÉCNICA 

Las técnicas empleadas para la elaboración del presente 

informe de investigación fue la observación directa in situ, donde 

se utilizaron especificaciones técnicas indicadas en el proyecto de 

ejecución que sirvieron para la correcta aplicación y realización de 

las actividades de obra, todo esto con el fin de mejorar el acceso a 

una educación superior de calidad en las Localidades de 

Huancapata y Andahuaylla; por su parte la técnica de recopilación 

documentaria para la evidencia de los avances en campo y la 

sustentación de los materiales y actividades empleados y 

realizados en obra respectivamente. 

4.3.2.2. INSTRUMENTOS 

Los instrumentos utilizados fueron: 

- Informes semanales. 
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CAPÍTULO V 

SOLUCIÓN DEL PROBLEMA 

5.1. APORTES PARA LA SOLUCIÓN DEL PROBLEMA 

La información fue obtenida de las actividades realizadas durante el 

desarrollo de la supervisión para la construcción del instituto superior 

tecnológico, para ello se aplicó una lista de verificación donde se plasmaron 

las distintas actividades a realizar para el buen control de la supervisión de 

obra, todos orientados a la variable de estudio y de acuerdo a las dimensiones 

establecidos para este informe de suficiencia profesional, tales como control 

de costos, control de plazos, control de calidad de las actividades y control de 

obligaciones contractuales del equipo de la supervisión en campo. Los 

resultados se presentaron en informes semanales, informes mensuales, 

valorizaciones de obra, informes de compatibilidad, informe de consultas por 

parte del contratista hacia la supervisión y posteriormente emitidos a la 

entidad responsable, en este caso el Gobierno Regional de Huánuco, 

sirviendo como solución al problema general de este informe. 

5.2. PRESENTACIÓN, ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE RESULTADOS 

 Primera semana 

Se realizaron los controles respecto a las actividades del proyecto, todo 

esto de acuerdo al cronograma de ejecución del proyecto tal cual se presenta 

a continuación: 

 

 

 

 

 



52 

Figura 1 

Visualización de las actividades de la primera semana del proyecto 

 

Fuente. Programación de obra del proyecto. 

De acuerdo a la programación mostrada podemos encontrar que las 

actividades para la primera semana están enmarcadas a las obras 

provisionales y trabajos preliminares, por lo que de acuerdo a los controles 

realizados a través del informe semanal n° 01 podemos evidenciar: 

Tabla 3 

Informe semanal n° 01 

01.01.01 CARTEL DE OBRA 2.40x3.60 

PROGRAMADO EJECUTADO 

De acuerdo con el tamaño, los materiales y 
la información fundamental contenida en las 
especificaciones técnicas y los planos del 
expediente técnico, así como la ubicación 
decidida en consulta con el supervisor y el 
contratista, se debe preparar y colocar la 
señal de trabajo. 

Se ha ejecutado lo programado así como 
mandan las especificaciones técnicas 

100% 100% 
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RESULTADO OBTENIDO: Que la información básica de la obra esté visible al público en 
general. 

01.01.02 ALMACÉN OFICINA Y CASETA DE GUARDIANÍA 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Considera la construcción de oficinas, 
almacenes y casetas de vigilancia, todos los 
cuales deben contar con sistemas de agua, 
alcantarillado y energía que cumplan con las 
especificaciones del proyecto. 
En cumplimiento de la normativa sanitaria 
local, debe haber suficientes duchas y 
sanitarios para atender las demandas del 
personal de obra y de limpieza. 

Se tiene un avance preliminar de 
adecuación de terreno para las 02 casetas 
(almacén y caseta) y la oficina es un 
ambiente alquilado de la zona. 

100% 10% 

RESULTADO OBTENIDO: Se puede visualizar la adecuación del terreno para las 03 
casetas, oficina, almacén y guardianía. 

01.01.07 CERCO PROVISIONAL CON MALLA RASCHEL 80% CON MADERA 
EUCALIPTO Y MADERA CORRIENTE H=2.00 M. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Contempla el suministro y colocación de 
malla raschel al 80% con madera eucalipto 
y madera corriente H=2.00 

Se tiene un avance de esta partida, el cual 
se tiene ejecutado los lados AB, CD y AD 

100% 60% 

RESULTADO OBTENIDO: Se puede visualizar el cerco perimétrico de la obra para los 
trabajos de ejecución de la obra. 

01.01.10 TRANSPORTE DE EQUIPO Y MAQUINARIA (ANDAHUAYLLA). 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Sujeto a la aprobación de la supervisión, 
todo el trabajo necesario para proporcionar, 
transportar y montar toda la organización del 
equipo de construcción en el sitio del 
proyecto de manera oportuna se completará 

bajo este ítem. 

Se tiene un avance mínimo, respecto a esta 
partida, ya que se cuenta con una 
retroexcavadora en Obra 

100% 40% 

RESULTADO OBTENIDO: Se puede visualizar los trabajos de la maquinaria, como 
limpieza de terreno, demolición de muro de tapial, adecuación de terreno para el almacén 
y caseta de guardianía. 

01.02.01 DESMONTAJE DE CERCO DE ALAMBRE DE PUAS, INCLUYE PARANTES 
DE MADERA 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Comprende el desarmado del cerco de 
alambres de púas incluyendo sus parantes 
de madera, que deben ser desmontados sin 
ser dañados, para darles un uso posterior. 

Se tiene un avance del 100%  de esta 
partida 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Se puede abrir otros frentes de trabajo y así continuar con la 
ejecución de la obra   

01.02.02 DEMOLICIÓN MUROS DE TAPIAL e=0.40m 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida conlleva la demolición de muros 
de contención de tapial situado en la zona 
de emplazamiento donde se construirá la 
obra. Incluye los trabajos preparatorios 
(defensas, apuntalamientos, etc.) 

Se tiene un avance del 50%  de esta partida, 
es preciso señalar que en esta partida fue 
necesario la intervención de la maquinaria 
pesada (retroexcavadora) 

100% 50% 

RESULTADO OBTENIDO: Esta parte se encuentra habilitado. 

01.02.03 DEMOLICIÓN DE CIMIENTOS DE MURO DE TAPIAL 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida conlleva la demolición de muros Se tiene un avance del 100%  de esta 
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de contención de tapial situado en la zona 
de emplazamiento donde se construirá la 
obra. Incluye los trabajos preparatorios 
(defensas, apuntalamientos, etc.) 

partida, es preciso señalar que en esta 
partida fue necesario la intervención de la 
maquinaria pesada (retroexcavadora) 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Esta parte se encuentra habilitado el frente de cerco 
perimétrico.   

01.02.04 DESMONTAJE Y DEMOLICION DE AMBIENTE PRECARIO DE TAPIAL 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida cubre la demolición de los 
cimientos superpuestos y de los cimientos 
situados en la propiedad donde se 
construirá la obra. Comprende los trabajos 
preparatorios (defensas, apuntalamiento, 
etc.). 

Se tiene un avance del 50%  de esta partida, 
es preciso señalar que en esta partida fue 
necesario la intervención de la maquinaria 
pesada (retroexcavadora) 

100% 50% 

RESULTADO OBTENIDO: Esta parte se encuentra habilitado el frente de cerco 
perimétrico.   

01.02.05 NIVELACION, TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Los planos del proyecto y los levantamientos 
topográficos, referencias y BM servirán de 
base para el replanteo global de la obra, que 
incluirá las modificaciones necesarias en 
función de las condiciones reales del 
terreno. Además de supervisar y aprobar el 
replanteo topográfico, la entidad se 
encargará de mantener t salvaguardar los 
puntos físicos, estacas y monumentos 
erigidos durante el levantamiento de la obra. 
La instalación de puntos de control 
topográfico determinará las coordenadas 
geográficas de cada uno de los 
componentes en el sistema UTM. Para la 
realización de los trabajos de este tramo es 
necesario disponer de personal cualificado, 
equipos y suministros para el replanteo, 
referenciación, monumentación, cómputo y 
registro de datos para el control de las obras  

Se tiene un avance del 15%  de esta partida, 
se utilizó GPS diferencial, nivel Topográfico. 

100% 15% 

RESULTADO OBTENIDO: compatibilizar el terreno en campo y los planos del proyecto. 

Fuente. informe semanal n°01 (ver anexos) 

De este primer informe podemos indicar que de las 17 actividades que 

debieron empezar durante la primera semana de ejecución 9 debieron ser 

ejecutadas al 100% y según el informe semanal n°01 tenemos que solo 3 

fueron ejecutadas al 100% lo que indica que hay solo el 33% de actividades 

fueron finalizadas luego de la primera semana, esto significa que existe un 

atraso de 67% en el desarrollo de la obra durante la primera semana. 
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 Segunda semana 

Durante la segunda semana de ejecución podemos ver que entre las 

actividades programadas encontramos al almacén de obra, comedor de obra, 

vestuarios, instalación de agua potable provisional para la obra, instalaciones 

provisionales de energía, transporte de materiales, equipos de protección 

individual y colectiva y las capacitaciones en seguridad y salud, tal cual se 

muestra en el cuadro de programación: 

Figura 2 

Visualización de las actividades de la segunda semana del proyecto 

 

Luego para el informe semanal elaborado para esta semana podemos 

indicar: 
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Tabla 4 

Informe semanal n° 02 

02.01.01 CARTEL DE OBRA 2.40x3.60 

PROGRAMADO EJECUTADO 

De acuerdo con el tamaño, los materiales y 
la información fundamental contenida en las 
especificaciones técnicas y los planos del 
expediente técnico, así como la ubicación 
decidida en consulta con el supervisor y el 
contratista, se debe preparar y colocar la 
señal de trabajo. 

Se ha ejecutado lo programado así como 
mandan las especificaciones técnicas y el 
cronograma de ejecución de obra. 

100% 20% 

RESULTADO OBTENIDO: Que la información básica de la Obra esté visible al público en 
general. 

02.01.10 TRANSPORTE DE EQUIPO Y MAQUINARIA (HUANCAPATA). 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Sujeto a la aprobación de la supervisión, 
todo el trabajo necesario para proporcionar, 
transportar y montar toda la organización del 
equipo de construcción en el sitio del 
proyecto de manera oportuna se completará 
bajo este ítem. 

Se ha realizado trabajos de demolición de 
estructuras existente y limpieza de terreno.  

100% 20% 

RESULTADO OBTENIDO: Se puede visualizar los trabajos de la maquinaria, como 
limpieza de terreno, demolición de módulo existente, adecuación de terreno. 

02.02.01 DESMONTAJE DE PUERTAS. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esto incluye retirar las puertas que deban 
desmontarse sin causar daños para volver a 
utilizarlas más adelante. 

Se ha realizado trabajos de desmontaje de 
puertas en obra  

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.02 DESMONTAJE DE VENTANAS. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Comprende el desarmado de ventanas que 
deben ser desmontados sin ser dañados, 
para su uso posterior. 

Se ha realizado trabajos de desmontaje de 
ventanas en obra  

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.04 DESMONTAJE DE COBERTURA EXISTENTE. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Comprende el desarmado la cobertura 
existente, que deben ser desmontados sin 
ser dañados, para darles un uso posterior. 

Se ha realizado trabajos de desmontaje de 
cobertura existente  

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de desmontaje de tijerales de 
madera, correas de madera y su posterior demolición. 

02.02.05 DESMONTAJE DE CORREAS DE MADERA. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Comprende las desarmadas viguetas de 
madera que deben ser desmontados sin ser 
dañados, para darles un uso posterior. 

Se ha realizado trabajos de desmontaje de 
correas de madera  

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de desmontaje de tijerales de 
madera, correas de madera y su posterior demolición. 

02.02.06 DESMONTAJE DE FALSO CIELO RASO. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Comprende el desarmado del falso cielo Se ha realizado trabajos de desmontaje de 
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raso que deben ser desmontados sin ser 
dañados, para darles un uso posterior. 

falso cielo raso  

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.07 DESMONTAJE DE TIJERALES METÁLICOS lp = 14.00 m. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Comprende el desarmado de los tijerales 
metálicos que se encuentran y debe ser 
desmontado sin ser dañado, para su uso 
posterior. 

Se ha realizado trabajos de desmontaje de 
tijerales metálicos lp = 14.00 m  

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.08 DEMOLICIÓN COLUMNAS Y VIGAS DE CONCRETO. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida consiste en el derribo de vigas 
y pilares de hormigón situados en el espacio 
donde la obra se construirá. Incluye los 
trabajos preparatorios (defensas, 
apuntalamientos, etc.). 

Teniendo desmontados todos los elementos 
como ventanas, puertas, falso cielo raso, 
tijerales, cobertura existente, se realiza la 
demolición con maquinaria pesada 
(retroexcavadora). 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.09 DEMOLICION MUROS LADRILLO KK SOGA. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida conlleva la demolición de los 
muros de ladrillo y adobe situados en las 
inmediaciones del lugar donde se construirá 
la obra. Incluye los trabajos preparatorios 
(defensas, apuntalamientos, etc.). 

Se procede a la demolición de muros ladrillo 
con maquinaria pesada (retroexcavadora). 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.10 DEMOLICION MUROS DE TAPIA e=0.40m. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida conlleva la demolición de muros 
de contención de tapial situado en la zona 
de emplazamiento donde se construirá la 
obra. Incluye los trabajos preparatorios 
(defensas, apuntalamientos, etc.) 

Esta partida se ha ejecutado la parte donde 
se encuentra los módulos existentes. 

100% 10% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.13 DEMOLICIÓN DE CIMIENTOS DE MURO DE TAPIAL. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida conlleva la demolición de muros 
de contención de tapial situado en la zona 
de emplazamiento donde se construirá la 
obra. Incluye los trabajos preparatorios 
(defensas, apuntalamientos, etc.) 

Esta partida se ha ejecutado la parte donde 
se encuentra los módulos existentes. 

100% 10% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

2.02.14 DEMOLICIÓN DE PISO DE CONCRETO INC.F.P. e=0.15m. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Según su estado, esta partida comprende la 
demolición de aceras, patios y suelos de 
hormigón situados en la zona destinada a la 
construcción de la obra. Incluye los trabajos 
preparatorios (defensas, apuntalamientos, 
etc.) 

Esta partida se ha ejecutado la parte donde 
se encuentra los módulos existentes. 

100% 10% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.16 NIVELACIÓN, TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR. 
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PROGRAMADO EJECUTADO 

Los planos del proyecto y los levantamientos 
topográficos, referencias y BM servirán de 
base para el replanteo global de la obra, que 
incluirá las modificaciones necesarias en 
función de las condiciones reales del 
terreno. Además de supervisar y aprobar el 
replanteo topográfico, la entidad se 
encargará de mantener t salvaguardar los 
puntos físicos, estacas y monumentos 
erigidos durante el levantamiento de la obra. 
La instalación de puntos de control 
topográfico determinará las coordenadas 
geográficas de cada uno de los 
componentes en el sistema UTM. Para la 
realización de los trabajos de este tramo es 
necesario disponer de personal cualificado, 
equipos y suministros para el replanteo, 
referenciación, monumentación, cómputo y 
registro de datos para el control de las obras 

Esta partida se ha ejecutado la parte donde 
se encuentra los módulos existentes. 

100% 10% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

Fuente. informe semanal n°02 (ver anexos) 

La semana 2 de programación nos muestra que de 11 actividades 

programadas 4 deberían ejecutarse al 100% y según el informe semanal n°02 

estas cuatro actividades se cumplieron en el plazo establecido al 100%, pero 

también se lograron completar las actividades faltantes al 100%, ya que hay 

4 actividades más que completaron el 66.67% faltante del informe semanal 

n°01, esto significa que hay un avance normal dentro del desarrollo del 

proyecto a pesar de que se cumple con ejecutar más actividades de las 

previstas. 

 Tercera Semana 

Durante la tercera semana de ejecución del proyecto se continúan 

algunas actividades de la semana 2 que ya se encuentran programadas tales 

como: energía eléctrica provisional, transporte de materiales, elaboración de 

documentos para el plan de acción frente a aspectos de seguridad y salud en 

el trabajo y los equipos de protección colectiva e individual, según 

programación estas actividades permanecerán durante ejecución en la 

semana, por lo que detallamos. 
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Figura 3 

Visualización de las actividades de la tercera semana del proyecto 

 

Fuente. Programación del proyecto. 

Luego para el informe semanal elaborado para esta semana podemos 

indicar: 

Tabla 5 

Informe semanal n° 03 

02.01.01 CARTEL DE OBRA 2.40x3.60 

PROGRAMADO EJECUTADO 

De acuerdo con el tamaño, los materiales y 
la información fundamental contenida en las 
especificaciones técnicas y los planos del 
expediente técnico, así como la ubicación 
decidida en consulta con el supervisor y el 
contratista, se debe preparar y colocar la 
señal de trabajo. 

Se ha ejecutado lo programado así como 
mandan las especificaciones técnicas y el 
cronograma de ejecución de obra. 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Que la información básica de la obra esté visible al público en 
general. 

02.01.02 ALMACÉN OFICINA Y CASETA DE GUARDIANÍA 

PROGRAMADO EJECUTADO 

De acuerdo a las necesidades de la obra se 
incluye y contempla la construcción de 

Se ha ejecutado lo programado así como 
mandan las especificaciones técnicas y el 
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casetas para: 
• Oficina. 
• Almacén.  
• Guardianía. 

cronograma de ejecución de obra. 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Que la información básica de la Obra esté visible al público en 
general. 

02.01.05 AGUA POTABLE Y DESAGUE DURANTE LA CONSTRUCCIÓN 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Se refiere a la construcción o 
implementación provisional de servicios 
higiénicos para uso del personal 
administrativo y obrero de la obra. Además 
de satisfacer las condiciones ya señaladas 
para obras de carácter temporal, los 
servicios higiénicos serán ubicados a una 
distancia conveniente de las oficinas de 
trabajo, locales de reunión y otras casetas o 
servicios 

Se ha ejecutado lo programado así como 
mandan las especificaciones técnicas y el 
cronograma de ejecución de obra. 

100% 16.67% 

RESULTADO OBTENIDO: Suspensión de partículas en el aire. 

02.01.07 CERCO PROVISIONAL CON MALLA RASCHEL 80% CON MADERA 
EUCALIPTO Y MADERA CORRIENTE H=2.00 M. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Este elemento se refiere a la colocación de 
una valla de madera contrachapada 
mientras se realiza el trabajo. Este 
componente debe ser suministrado por el 
contratista cuando el trabajo lo requiera. La 
conformidad completa con este punto será 
confirmada por la supervisión. 

Se ha ejecutado lo programado así como 
mandan las especificaciones técnicas y el 
cronograma de ejecución de obra. 

100% 60.27% 

RESULTADO OBTENIDO: Evitar accidentes. 

02.01.08 ENERGIA ELECTRICA PROVISIONAL, CONSUMO Y MANTENIMIENTO. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Cubre la instalación temporal de electricidad 
en una obra. Se examinarán previamente 
los criterios de conexión a la red pública, los 
equipos propios, los cuadros, las líneas de 
distribución, los aparatos, etc. A 
continuación se establecerá un valor global 
de las necesidades de consumo y 
mantenimiento del servicio. 

Se ha ejecutado lo programado así como 
mandan las especificaciones técnicas y el 
cronograma de ejecución de obra. 

100% 10.00% 

RESULTADO OBTENIDO: De trabajar con las máquinas y equipos que necesiten de 
suministro. 

02.01.10 TRANSPORTE DE EQUIPO Y MAQUINARIA (HUANCAPATA). 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Sujeto a la aprobación de la supervisión, 
todo el trabajo necesario para proporcionar, 
transportar y montar toda la organización del 
equipo de construcción en el sitio del 
proyecto de manera oportuna se completará 
bajo este ítem. 

Se ha realizado trabajos de demolición de 
estructuras existente y limpieza de terreno, 
teniendo un acumulado de 30%. 

100% 30% 

RESULTADO OBTENIDO: Se puede visualizar los trabajos de la maquinaria, como 
limpieza de terreno, demolición de módulo existente, adecuación de terreno. 

02.01.13 ELABORACIÓN, IMPLEMENTACIÓN Y ADMINISTRACIÓN DEL PLAN DE 
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 
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PROGRAMADO EJECUTADO 

Establecer las funciones y 
responsabilidades del personal encargado 
de los trabajos de riesgo en relación con la 
posible ocurrencia de un accidente, 
identificar y aplicar medidas preventivas y de 
control para hacer frente a imprevistos 
durante la construcción y analizar los 
posibles riesgos naturales, técnicos, 
laborales y sociales que puedan 
comprometer la integridad de la vida 
humana y del medio ambiente son los 
objetivos del plan de seguridad y salud en el 
trabajo para su elaboración, aplicación y 
gestión. 

Se verifica la implementación y la 
administración del plan de seguridad en el 
trabajo. 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Se puede visualizar los trabajos de la maquinaria, como 
limpieza de terreno, demolición de módulo existente, adecuación de terreno. 

02.01.14 EQUIPOS DE PROTECCIÓN INDIVIDUAL 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Comprende todos los equipos de protección 
personal que deben ser utilizados por el 
personal de la obra, para estar protegidos de 
los peligros asociados a los trabajos que se 
realicen, de acuerdo a la Norma G.050 
Seguridad durante la construcción, del 
Reglamento Nacional de Edificaciones 

Se verifica la implementación de protección 
individual en almacén para los trabajadores. 

100% 20% 

RESULTADO OBTENIDO: Se puede visualizar los trabajos de la maquinaria, como 
limpieza de terreno, demolición de módulo existente, adecuación de terreno. 

02.01.15 EQUIPOS DE PROTECCIÓN COLECTIVA 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Comprende todos los equipos de protección 
colectiva, para estar protegidos de los 
peligros asociados a los trabajos que se 
 realicen, de acuerdo a la Norma G.050 
Seguridad durante la construcción, del 
Reglamento Nacional de Edificaciones 

Se verifica los trabajos correspondientes a 
EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA. 

100% 20% 

RESULTADO OBTENIDO: Se puede visualizar los trabajos de la maquinaria, como 
limpieza de terreno, demolición de módulo existente, adecuación de terreno. 

02.01.16 SEÑALIZACIÓN TEMPORAL DE SEGURIDAD 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esto incluye entre otras cosas, las señales 
fijadas a los equipos de lucha contra 
incendios, las señales de advertencia, 
prohibición, información y obligación, y 
todas las señales utilizadas para identificar 
las zonas de trabajo. Estas señales se 
colocan tanto dentro de la obra como fuera 
de su perímetro y tienen por objeto alertar al 
personal de obra y al público de los riesgos 
particulares asociados a las distintas zonas 
de trabajo. 

Se verifica los trabajos señalización 
temporal de seguridad, teniéndose un 
acumulado del 100%. 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Evitar accidentes de los trabajadores. 

02.01.17 CAPACITACIÓN EN SEGURIDAD Y SALUD 

PROGRAMADO EJECUTADO 

El objetivo es informar, capacitar y Se verifica los trabajos capacitación y salud 
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concienciar a todos los trabajadores y la 
población asentada en el área de influencia 
del proyecto sobre la seguridad y salud, 
sobre el propósito del proyecto y actividades 
que puedan afectar su entorno natural y 
social 

temporal de seguridad, teniéndose un 
acumulado del 100%. 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: informar, capacitar a los trabajadores. 

02.01.18 RECURSOS PARA RESPUESTA ANTE EMERGENCIA EN SEGURIDAD Y 
SALUD DURANTE EL TRABAJO 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida comprenderá todas las 
actividades que se realizará de acuerdo al 
plan de seguridad y salud en el trabajo como 
repuesta ante una emergencia de este tipo. 

Se verifica los trabajos de respuesta ante 
emergencias, teniéndose un acumulado del 
100%. 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: informar, capacitar a los trabajadores. 

02.02.10 DEMOLICIÓN MUROS DE TAPIA e=0.40m. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida conlleva la demolición de muros 
de contención de tapial situado en la zona 
de emplazamiento donde se construirá la 
obra. Incluye los trabajos preparatorios 
(defensas, apuntalamientos, etc.) 

Esta partida se ha ejecutado la parte donde 
se encuentra los módulos existentes. 

100% 4.13% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.11 DEMOLICIÓN DE SOBRECIMIENTOS 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Se considera en esta partida la demolición 
de sobre cimientos y cimientos que se 
encuentran en el área del terreno destinada 
a la construcción de la obra. Incluye las 
obras de preparación (apuntalamientos, 
defensas, etc.). 

Esta partida se ha ejecutado la parte donde 
se encuentra los módulos existentes. 

100% 100.00% 

RESULTADO OBTENIDO: [área libre para los trabajos de los módulos en esa área. 

02.02.12 DEMOLICIÓN DE CIMIENTOS DE CONCRETO 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida cubre la demolición de los 
cimientos superpuestos y de los cimientos 
situados en la propiedad donde se 
construirá la obra. Comprende los trabajos 
preparatorios (defensas, apuntalamientos, 
etc.). 

Esta partida se ha ejecutado la parte donde 
se encuentra los módulos existentes. 

100% 83.05% 

RESULTADO OBTENIDO: área libre para los trabajos de los módulos en esa área. 

02.02.14 DEMOLICIÓN DE PISO DE CONCRETO INC.F.P. e=0.15m. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Según su estado, esta partida comprende la 
demolición de aceras, patios y suelos de 
hormigón situados en la zona destinada a la 
construcción de la obra. Incluye los trabajos 
preparatorios (defensas, apuntalamientos, 
etc.) 

Esta partida se ha ejecutado la parte donde 
se encuentra los módulos existentes. 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.15 DEMOLICIÓN DE PISOS Y VEREDAS DE CONCRETO H=0.10m 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Según su estado, esta partida comprende la Esta partida se ha ejecutado la parte donde 
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demolición de aceras, patios y suelos de 
hormigón situados en la zona destinada a la 
construcción de la obra. Incluye los trabajos 
preparatorios (defensas, apuntalamientos, 
etc.) 

se encuentra los módulos existentes. 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.16 NIVELACIÓN, TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Los planos del proyecto y los levantamientos 
topográficos, referencias y BM servirán de 
base para el replanteo global de la obra, que 
incluirá las modificaciones necesarias en 
función de las condiciones reales del 
terreno. Además de supervisar y aprobar el 
replanteo topográfico, la entidad se 
encargará de mantener t salvaguardar los 
puntos físicos, estacas y monumentos 
erigidos durante el levantamiento de la obra. 
La instalación de puntos de control 
topográfico determinará las coordenadas 
geográficas de cada uno de los 
componentes en el sistema UTM. Para la 
realización de los trabajos de este tramo es 
necesario disponer de personal cualificado, 
equipos y suministros para el replanteo, 
referenciación, monumentación, cómputo y 
registro de datos para el control de las obras 

Esta partida tiene un acumulado de 11.35% 
se ha ejecutado la parte donde se encuentra 
los módulos existentes. 

100% 11.35% 

RESULTADO OBTENIDO: se abre frentes para los trabajos de excavación. 

02.03.04 CORTE MASIVO DE TERRENO A MAQUINA. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Para el corte en masa se utilizará un tractor 
o un cargador frontal debidamente 
autorizado por el supervisor; en otras 
situaciones se utilizarán herramientas más 
pequeñas. El contratista es responsable de 
la nivelación del terreno realizando los 
cortes necesarios para conseguir las 
pendientes indicadas en el plano de trazado 
general del proyecto. Cualquier corte 
adicional deberá rellenarse y compactarse, 
corriendo a cuenta del contratista. 

Esta partida tiene un acumulado de 27.28% 
se ha ejecutado la parte donde se encuentra 
los módulos existentes. 

100% 27.28% 

RESULTADO OBTENIDO: se abre frentes para los trabajos de excavación. 

02.03.08 ACARREO INTERNO, MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Este punto se refiere al traslado de 
materiales desde las excavaciones hasta el 
lugar de acopio in situ para su eventual 
eliminación. A excepción de los escombros 
que se utilizarán para el relleno, el material 
deberá transportarse periódicamente para 
evitar que se acumule y permanezca en la 
obra durante más de un mes 

Esta partida tiene un acumulado de 37.81% 
se ha ejecutado la parte donde se encuentra 
los módulos existentes. 

100% 37.81% 

RESULTADO OBTENIDO: se abre frentes para los trabajos de excavación. 

02.03.09 ELIMINACIÓN MATERIAL EXCEDENTE ACARREADO C/MAQUINA DIST 
PROM.=4.00KM. 
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PROGRAMADO EJECUTADO 

Este punto se refiere al traslado de 
materiales desde las excavaciones hasta el 
lugar de acopio in situ para su eventual 
eliminación. A excepción de los escombros 
que se utilizarán para el relleno, el material 
deberá transportarse periódicamente para 
evitar que se acumule y permanezca en la 
obra durante más de un mes 

Esta partida tiene un acumulado de 37.81% 
se ha ejecutado la parte donde se encuentra 
los módulos existentes. 

100% 37.81% 

RESULTADO OBTENIDO: se abre frentes para los trabajos de excavación. 

02.03.10 ELIMINACIÓN MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINA DIST PROM.=4.00KM. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

El Contratista, una vez terminada la obra 
deberá dejar el terreno completamente 
limpio de desmonte u otros materiales que 
interfieran los trabajos de jardinería u otras 
obras. La eliminación de material excedente 
deberá ser periódica, no permitiendo que se 
acumule y permanezca en obra más de un 
mes, salvo el material que se usará en 
rellenos 

Esta partida tiene un acumulado de 15.70% 
se ha ejecutado la parte donde se encuentra 
los módulos existentes. 

100% 15.70% 

RESULTADO OBTENIDO: área libre para los trabajos de trazo y replanteo durante la 
ejecución de la obra. 

Fuente. informe semanal n°03 (ver anexos) 

La semana 3 de programación del proyecto muestra solo la ejecución de 

5 actividades o partidas, en cambio, el informe semanal número 03 muestra 

el desarrollo de al menos 15 actividades, lo cual demuestra un adelanto en la 

programación de al menos un 75%, cabe mencionar que no todas las 

actividades están al 100%, pero la gran mayoría ya se encuentra encaminada 

en un promedio del 20% por actividad. 
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 Informe mensual n° 01 

El informe mensual recaba la información de las semanas transcurridas 

durante el periodo de ejecución de obra, es un resumen de todas las 

actividades plasmadas dentro de los informes semanales correspondientes al 

mes de noviembre del 2018, dentro de estas actividades para el informe 

mensual podemos destacar: 

Tabla 6 

Informe mensual n° 01 

02.01.01 CARTEL DE OBRA 2.40x3.60 

PROGRAMADO EJECUTADO 

De acuerdo con el tamaño, los materiales y 
la información fundamental contenida en las 
especificaciones técnicas y los planos del 
expediente técnico, así como la ubicación 
decidida en consulta con el supervisor y el 
contratista, se debe preparar y colocar la 
señal de trabajo. 

Se ha ejecutado lo programado así como 
mandan las especificaciones técnicas y el 
cronograma de ejecución de obra. 

100% 20% 

RESULTADO OBTENIDO: Que la información básica de la Obra esté visible al público en 
general. 

02.01.10 TRANSPORTE DE EQUIPO Y MAQUINARIA (HUANCAPATA). 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Sujeto a la aprobación de la supervisión, 
todo el trabajo necesario para proporcionar, 
transportar y montar toda la organización del 
equipo de construcción en el sitio del 
proyecto de manera oportuna se completará 
bajo este ítem.   

Se ha realizado trabajos de demolición de 
estructuras existente y limpieza de terreno. 

100% 20% 

RESULTADO OBTENIDO: Se puede visualizar los trabajos de la maquinaria, como 
limpieza de terreno, demolición de módulo existente, adecuación de terreno. 

02.02.01 DESMONTAJE DE PUERTAS. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esto incluye retirar las puertas que deban 
desmontarse sin causar daños para volver a 
utilizarlas más adelante. 

Se ha realizado trabajos de desmontaje de 
puertas en obra 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.02 DESMONTAJE DE VENTANAS. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esto incluye retirar las ventanas que deban 
desmontarse sin causar daños para volver a 
utilizarlas más adelante. 

Se ha realizado trabajos de desmontaje de 
ventanas en obra 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.04 DESMONTAJE DE COBERTURA EXISTENTE. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Comprende el desarmado la cobertura 
existente, que deben ser desmontados sin 
ser dañados, para darles un uso posterior. 

Se ha realizado trabajos de desmontaje de 
cobertura existente 

100% 100% 
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RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de desmontaje de tijerales de 
madera, correas de madera y su posterior demolición. 

02.02.05 DESMONTAJE DE CORREAS DE MADERA. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Comprende las desarmadas viguetas de 
madera que deben ser desmontados sin ser 
dañados, para darles un uso posterior. 

Se ha realizado trabajos de desmontaje de 
correas de madera 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de desmontaje de tijerales de 
madera, correas de madera y su posterior demolición. 

02.02.06 DESMONTAJE DE FALSO CIELO RASO. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Comprende el desarmado del falso cielo 
raso que deben ser desmontados sin ser 
dañados, para darles un uso posterior. 

Se ha realizado trabajos de desmontaje de 
falso cielo raso 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.07 DESMONTAJE DE TIJERALES METALICOS lp = 14.00 m. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Comprende el desarmado de los tijerales 
metálicos que se encuentran y debe ser 
desmontado sin ser dañado, para su uso 
posterior. 

Se ha realizado trabajos de desmontaje de 
tijerales metálicos lp = 14.00 m 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.08 DEMOLICIÓN COLUMNAS Y VIGAS DE CONCRETO. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida consiste en el derribo de vigas 
y pilares de hormigón situados, en la obra 
donde se construirá. Incluye los trabajos 
preparatorios (defensas, apuntalamiento, 
etc.). 

Teniendo desmontados todos los elementos 
como ventanas, puertas, falso cielo raso, 
tijerales, cobertura existente, se realiza la 
demolición con maquinaria pesada 
(retroexcavadora). 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.09 DEMOLICIÓN MUROS LADRILLO KK SOGA. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida conlleva la demolición de los 
muros de ladrillo y adobe situados en las 
inmediaciones del lugar donde se construirá 
la obra. Incluye los trabajos preparatorios 
(defensas, apuntalamientos, etc.). 

Se procede a la demolición de muros ladrillo 
con maquinaria pesada (retroexcavadora). 

100% 100% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.10 DEMOLICIÓN MUROS DE TAPIA e=0.40m. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida conlleva la demolición de muros 
de contención de tapial situado en la zona 
de emplazamiento donde se construirá la 
obra. Incluye los trabajos preparatorios 
(defensas, apuntalamientos, etc.) 

Esta partida se ha ejecutado la parte donde 
se encuentra los módulos existentes. 

100% 10% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.13 DEMOLICIÓN DE CIMIENTOS DE MURO DE TAPIAL. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Esta partida conlleva la demolición de muros 
de contención de tapial situado en la zona 
de emplazamiento donde se construirá la 
obra. Incluye los trabajos preparatorios 
(defensas, apuntalamientos, etc.) 

Esta partida se ha ejecutado la parte donde 
se encuentra los módulos existentes. 
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100% 10% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.14 DEMOLICIÓN DE PISO DE CONCRETO INC.F.P. e=0.15m. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Según su estado, esta partida comprende la 
demolición de aceras, patios y suelos de 
hormigón situados en la zona destinada a la 
construcción de la obra. Incluye los trabajos 
preparatorios (defensas, apuntalamientos, 
etc.) 

Esta partida se ha ejecutado la parte donde 
se encuentra los módulos existentes. 

100% 10% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

02.02.16 NIVELACIÓN, TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Los planos del proyecto y los levantamientos 
topográficos, referencias y BM servirán de 
base para el replanteo global de la obra, que 
incluirá las modificaciones necesarias en 
función de las condiciones reales del 
terreno. Además de supervisar y aprobar el 
replanteo topográfico, la entidad se 
encargará de mantener t salvaguardar los 
puntos físicos, estacas y monumentos 
erigidos durante el levantamiento de la obra. 
La instalación de puntos de control 
topográfico determinará las coordenadas 
geográficas de cada uno de los 
componentes en el sistema UTM. Para la 
realización de los trabajos de este tramo es 
necesario disponer de personal cualificado, 
equipos y suministros para el replanteo, 
referenciación, monumentación, cómputo y 
registro de datos para el control de las obras 

Esta partida se ha ejecutado la parte donde 
se encuentra los módulos existentes. 

100% 10% 

RESULTADO OBTENIDO: Queda presto para los trabajos de demolición. 

Fuente. informe mensual n°01 (ver anexos) 

Es importante mencionar que como parte del informe mensual se 

presenta el informe de valorización n° 01, el cual en el informe entregado 

contempla lo siguiente: 

Figura 4 

Resumen de porcentajes de avance de la valorización n°01 

 

Fuente. Valorizaciones entregadas del proyecto. 
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Tal y como se muestra en la imagen anterior se puede observar que 

como consolidado de actividades realizadas se tiene un avance programado 

de 1.96% y que como avance ejecutado real se tiene un 2%, esto quiere decir 

que las actividades se encuentran por encima de lo planificado de acuerdo a 

los porcentajes establecidos para el avance programado. 

 Cuarta Semana 

Para la cuarta semana continúan las actividades programadas de la 

semana 3 dentro de las obras provisionales tales como: instalación de energía 

eléctrica, transporte de materiales, elaboración de documentos para el plan 

de acción frente a aspectos de seguridad y salud en el trabajo y los equipos 

de protección colectiva e individual, se puede observar que para esta cuarta 

semana ya inician los trabajos programados dentro de los trabajos 

preliminares tales como: desmontaje de estructuras existentes, desmontaje 

de estructuras de madera y desmontaje de estructuras metálicas, pero de 

acuerdo a los informes anteriores, estas actividades ya se han ido realizando, 

por lo que para este informe tenemos: 

Figura 5 

Visualización de las actividades de la cuarta semana del proyecto 
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Figura 6 

Visualización de las actividades de la quinta semana del proyecto 

 

De acuerdo al informe semanal preparado para esta semana podemos 

observar lo siguiente: 

Tabla 7 

Informe semanal n°04 

02.03.01 EXCAVACIÓN DE ZANJAS Y ZAPATAS Rt=0.964 kg/cm² Df=1.40 m. 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Las excavaciones para zapatas y cimientos 
corridos serán del tamaño exacto al diseño 
de estas estructuras, se quitarán los moldes 
laterales cuando la compactación del 
terreno lo permita y no exista riesgo y peligro 
de derrumbes o de filtraciones de agua. 

Esta partida tiene un avance acumulado de 
3% se ha ejecutado la parte donde se 
encuentra los módulos existentes. 

100% 3% 

RESULTADO OBTENIDO: SE TIENE FRENTES DE PARA EL HABILITADO DE ACERO. 

02.03.04 CORTE MASIVO DE TERRENO A MAQUINA 

PROGRAMADO EJECUTADO 

Para el corte en masa se utilizará un tractor 
o un cargador frontal debidamente 
autorizado por el supervisor; en otras 
situaciones se utilizarán herramientas más 
pequeñas. El contratista es responsable de 
la nivelación del terreno realizando los 
cortes necesarios para conseguir las 
pendientes indicadas en el plano de trazado 
general del proyecto. Cualquier corte 
adicional deberá rellenarse y compactarse, 
corriendo a cuenta del contratista. 

Esta partida tiene un avance acumulado de 
28% se ha ejecutado la parte donde se 
encuentra los módulos existentes. 

100% 28% 

RESULTADO OBTENIDO: SE TIENE FRENTES DE PARA EL TRAZO Y REPLANTEO, 
ASI COMO LA EXCAVACIÓN. 

Fuente. informe semanal n°04 (ver anexos) 

Tal y como se aprecia, se tienen ejecutadas actividades de excavación 

de zanjas y zapatas y coste masivo de terreno con maquinaria actividades que 

están programadas a partir de la semana 10, todo esto se debe a que se 
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identifican el campo actividades que pueden ir siendo ejecutadas en paralelo 

y de esta manera no perjudicar el desarrollo normal de la ejecución de obra 

en campo. 

5.3. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Según el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2023), establece una 

guía que presenta las herramientas para asegurar el avance y cumplimiento 

de las actividades de supervisión de acuerdo a los objetivos y alcances de sus 

contratos, este informe también aborda la importancia de la presencia de la 

supervisión en cada una de las etapas del proyecto, cada cual con sus 

herramientas de control y gestión para la supervisión. 

Este estudio examina los efectos de una cuidadosa planificación de la 

supervisión en el desarrollo de un instituto tecnológico de enseñanza superior 

utilizando una técnica aplicada con un diseño no experimental, mientras que 

el BID (2023) se centra en la revisión de la documentación de 3 experiencias 

en 3 países de Latinoamérica. 

Este informe utiliza una metodología con un diseño no experimental para 

analizar el impacto de la aplicación de diversas herramientas para la 

supervisión óptima de obras de construcción para la construcción de un 

instituto superior tecnológico en el año 2021. Esto en referencia a la discusión 

con Burgos et al. (2019), donde los dos estudios discuten la importancia de 

una herramienta de apoyo para los profesionales que realizan actividades de 

supervisión, pero desde diferentes ángulos. 

La investigación de Burgos et al. (2019) está enfocada en los 

requerimientos mínimos que debe contener una guía para personas que se 

dediquen a la labor de supervisión e interventoría. 

Este informe se enfoca en medir el cumplimiento de objetivos a través 

de la utilización de herramientas de control para el buen desempeño de la 

supervisión para la construcción de un instituto superior tecnológico en el año 

2021, mientras que la postura de Burgos et al. (2019) incide en la revisión de 
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la documentación ya presentada para obras realizadas en el territorio 

colombiano durante los años 2015 al 2019. 

Las conclusiones de ambas investigaciones son puntos a tener en 

cuenta, ya que en ambos se pueden encontrar herramientas para poder 

mejorar la calidad de la supervisión y también contenido suficiente mínimo 

para la elaboración de una futura guía que ayude a las personas a realizar 

una mejor labor en tiempos y costos establecidos. 

En una comparativa con la investigación de Torres (2020), ambos 

informes se centran en actividades que pueden ser consideradas también 

para la elaboración de una guía para construcción de infraestructura educativa 

rural, mientras que esta investigación se enfoca en las herramientas a utilizar 

para el correcto desempeño de la supervisión para la construcción de un 

instituto superior tecnológico en el 2021. 

Sin embargo, el estudio de Torres (2020), empleado una metodología 

descriptiva realiza la recolección de datos para la metodología para el manejo 

de datos, vigilancia, seguimiento y control de todos los elementos 

participantes dentro de la ejecución de proyectos educativos, mientras que 

este informe empleando la misma metodología recaba las herramientas que 

optimizarán el control y seguimiento del cumplimiento de las actividades del 

proyecto el plazo y con los costos establecidos. 

Con los resultados encontrados en la investigación, podemos indicar que 

la supervisión de obra se desempeña de mejor forma cuando existe un control 

en periodos de tiempo cortos, ya sea mediante el control de actividades, 

calidad de los trabajos y control de costos y plazos, todo esto a través de 

informes semanales que hacen ver que las actividades se pueden optimizar 

hasta en un 75% de acuerdo al análisis de ejecución de partidas programadas 

y ejecución de partidas realmente ejecutadas, lo cual optimiza los procesos 

de manera significativa dentro de la ejecución de un proyecto de 

infraestructura educativa. Así mismo cuando se realiza la comparación de las 

dimensiones de la investigación de este informe de suficiencia profesional 

tales como el control de costos, control de plazos, control de calidad y control 
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de obligaciones contractuales podemos observar que estos se relacionan 

directamente con el éxito de la ejecución de los proyectos de infraestructura 

educativa. En ese sentido, podemos indicar que el uso adecuado de 

herramientas de control para la supervisión desencadena en la optimización 

de recursos, plazos y costos dentro de las actividades de supervisión en 

campo, y que de acuerdo a lo plasmado en este informe estos controles 

ayudan tanto a los contratistas y al equipo completo de supervisión a 

desempeñar sus funciones de manera correcta en el tiempo establecido a fin 

de no generar costos adicionales al proyecto, todo esto sin considerar las 

falencias propias del expediente técnico del proyecto que escapan de la 

jurisdicción y campo de aplicación tanto de contratista y supervisión, pero que 

también con la participación de ambos se pueden llegar a identificar estas 

posibles desviaciones a tiempo y tomar soluciones rápidas y en conjunto para 

llegar a un solo fin común, el cumplimiento de metas y objetivos. 

Como complemento a los resultados se describe a continuación los 

componentes del proyecto como parte de los objetivos que se desean cumplir, 

por lo que se detalla a continuación: 

5.3.1. MEMORIA DESCRIPTIVA 

5.3.1.1. ANTECEDENTES 

 ANTECEDENTES DE VIABILIDAD DEL PROYECTO 

El estudio se origina por iniciativa del Gobierno Regional de 

Huánuco, quien se ve en la necesidad de dotar de infraestructura 

educativa de nivel técnico superior a la provincia de Ambo. Se 

considera que casi el 75% de la población de la provincia de Ambo 

busca una oportunidad de mejora de la calidad educativa y que por 

obvias razones busca emigrar fuera de la provincia para poder 

lograr el desarrollo de sus habilidades educativas, lo cual traducido 

al aspecto económico, genera un impacto en la estabilidad 

monetaria de las familias, que buscan enviar a su población 

estudiantil fuera de su ámbito para poder lograr sus objetivos, y se 

ve directamente reflejado en el costo de vida de las personas, por 
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tal motivo se considera de carácter urgente la construcción de 

ambientes adecuados e implementados para poder suplir la 

demanda educativa de la zona e impactar directamente en la 

calidad de vida de la población de la provincia de Ambo. 

5.3.1.2. CARACTERÍSTICAS GENERALES 

 UBICACIÓN 

 UBICACIÓN POLÍTICA 

REGIÓN: HUÁNUCO. 

DEPARTAMENTO: HUÁNUCO. 

PROVINCIA: AMBO. 

DSITRITO: AMBO. 

LOCALIDADES: HUANCAPATA Y ANDAHUAYLLA. 

 

 UBICACIÓN GEOGRÁFICA 

La provincia de Ambo se encuentra ubicada en la parte sur de 

la provincia de Huánuco, cuyas altitudes oscilan entre los 2069 

metros sobre el nivel del mar, de acuerdo a la ubicación geográfica 

mostrada. 

Figura 7

Ubicación del proyecto
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 VÍAS DE ACCESO 

En el cuadro siguiente podemos visualizar las vías de ingreso 

a la provincia de Ambo desde la ciudad de Huánuco: 

Tabla 8 

Vías de acceso a la Provincia de Ambo 

 

 CLIMA 

Las temperaturas entre las que oscilan las localidades de 

Huancapata y Andahuaylla son de 18 a 24 grados centígrados, 

manteniendo a lo largo del año una temperatura media de 20 

grados centígrados que va de acorde a su ubicación y 

configuración geográfica. 

Estas localidades presentan precipitaciones pluviales que 

varían entre 79 y 3 mm/año, se encuentra dentro de la zona de altas 

precipitaciones, siendo los meses de octubre a marzo los meses de 

mayor precipitación, de igual forma se aprecia la figura n°02 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tramo Tipo Distancia Tiempo 

Huánuco – Ambo Carretera Asfaltada 25.560 km 40 min 

Ambo – Huancapata 
Carretera 

Pavimentada 
2.320 km 10 min 

Huancapata – 

Andahuaylla 
Carretera Afirmada 5.850 km 10 min 
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Figura 8 

Precipitaciones pluviales y temperatura 

 

Fuente. SENAMHI.

Figura 9 

Cuadro de precipitaciones y temperaturas de Huánuco. 

 

Fuente. SENAMHI. 

 TOPOGRAFÍA 

La provincia de Ambo se encuentra a una altitud de 2069 

m.s.n.m. la misma que se encuentra en una zona con una 

configuración diversa, pasando por zonas en declive y condiciones 

accidentadas, en las Localidades de Huancapata y Andahuaylla la 

topografía se describe como un terreno con mediana variación de 

alturas. 
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 VIVIENDAS 

En las localidades de Andahuaylla y Huancapata en la 

provincia de Ambo predominan las viviendas de material rústico, 

gran parte por la existencia de áreas agrícolas en la zona, también 

existe la presencia de cierto porcentaje de viviendas de material 

noble producto del crecimiento económico de la provincia, ya que 

es entrada obligada para el transporte terrestre proveniente de la 

ciudad capital Lima. 

Tabla 9 

Distribución de viviendas 

Localidad 
Viviendas de material 

rustico 

Viviendas de material 

noble 

Huancapata 235 85 

Andahuaylla 143 46 

 

 POBLACIÓN BENEFICIARIA 

Según el censo del Ministerio de Salud del año 2016, indica 

que la población beneficiaria para este proyecto es de 21,370 

habitantes, los cuales se encuentran dispersos entre el distrito de 

Ambo y el Distrito de Tomaykichwa. Respecto al alumnado 

beneficiado según capacidad se tiene: 

Tabla 10 

Capacidad educativa 

Sede educativa Capacidad estudiantil 

Huancapata 276 alumnos 

Andahuaylla 276 alumnos 

Fuente. Memoria descriptiva del proyecto. 

 ACTIVIDADES ECONÓMICAS 

La agricultura destaca dentro de la provincia de ambo como 

la actividad predominante, la cual se encuentra enfocada en mayor 

parte para la venta al público, dentro de la provincia de Ambo existe 
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un nivel comercial bastante considerable, debido a que la capital de 

provincia y las localidades donde se desarrollará el proyecto se 

encuentran lado a lado de la carretera central y principal punto de 

ingreso de vehículos desde la capital, lo cual aporta en gran medida 

con el desarrollo de la provincia. Existen en menores porcentajes 

otras actividades, como, por ejemplo, la crianza de animales, ya 

sea ganado, vacuno, ovino y porcino, pero se podría concluir que 

la principal actividad económica es la agricultura con fines 

comerciales. 

 EDUCACIÓN 

La localidad de Huancapata cuenta con dos Instituciones 

Educativas, las cuales se encuentran dentro de la jurisdicción del 

distrito de Ambo, ambas instituciones educativas son primaria y 

secundaria. 

Por su parte la localidad de Andahuaylla no cuenta con 

instituciones educativas cercanas, por lo que el alumnado tiene que 

acudir al distrito de Tomaykichwa, que, se encuentra 

aproximadamente a 15 minutos de dicha localidad a pie. 

Ambas localidades cuentan con servicios básicos de 

saneamiento y la conectividad al servicio de internet es limitada. 

5.3.1.3. DESCRIPCIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA 

EXISTENTE 

La provincia de Ambo no cuenta en la actualidad con un 

Instituto Superior Tecnológico con ambientes adecuados que 

garanticen la educación superior de su población estudiantil, 

durante el mes de abril del 2010, un evento natural sepultó la 

infraestructura que tenían hasta ese entonces. 

Luego de algunos años, se realizó un proyecto de 

acondicionamiento de dos pabellones en la localidad de 

Huancapata, los cuales cuentan con 3 pisos cada uno con 3 aulas 
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en cada nivel, estos pabellones fueron ocupados por las carreras 

que impartían el Instituto Max Planck, pero la demanda estudiantil 

hizo que los ambientes existentes sean insuficientes, es por eso 

que, se adecuó la losa deportiva con ambientes hechos de 

mantada negra, techados por calaminas y se empleara como taller 

de mecánica, lo cual a todas luces es inadecuado para la 

enseñanza de la carrera de mecánica automotriz. 

De igual manera sucedió con la carrera técnica agrícola, 

tuvieron que adecuar zonas de cultivo que no eran adecuadas para 

la enseñanza de la materia, cuentan con espacios demasiado 

reducidos para el cultivo de algunas plantas y poder realizar cursos 

prácticos en la carrera, lo cual no le da una buena imagen al 

instituto. 

Y ni qué decir de la sede Andahuaylla, ya que en ese lugar no 

existe infraestructura educativa para la población estudiantil que 

reside en ese lugar. 

5.3.1.4. CONSIDERACIONES DE DISEÑO DEL SISTEMA 

PROPUESTO 

 ÁREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO 

El proyecto en mención abarca toda el área del distrito de 

Ambo, el cual se encuentra ubicado de acuerdo a las coordenadas 

mostradas en el cuadro siguiente: 

Tabla 11 

Coordenadas de influencia del proyecto 

Latitud Longitud Altura 

-10.1292 -76.2044 2069 .n.m. 

 POBLACIÓN ATENDIDA 

El área de influencia del proyecto tiene como principal 

beneficiario a la población estudiantil de la provincia de Ambo, los 
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cuales al año 2016 están contabilizados según el Ministerio de 

Salud en 21,370 habitantes. 

 TASA DE CRECIMIENTO 

El aumento demográfico según el último estudio del Instituto 

Nacional de Estadística e Informática (INEI) del año 2020, indica 

que el porcentaje de crecimiento poblacional está en 1.7% 

 CRITERIOS DE DISEÑO 

De acuerdo a la clasificación de la edificación, uso y 

ambientes a considerarse para la población estudiantil de la zona, 

se han tomado en cuenta diversos tipos de diseño con tal de 

cumplir las demandas que necesita este instituto, en tal sentido se 

han tomado en cuenta ciertos parámetros indicados por el 

Reglamento Nacional de Edificaciones y el MINEDU, que a la letra 

indica: 

Figura 10 

Número de ocupantes 

 

Fuente. Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE). 

De igual manera se deben tomar en cuenta los servicios 

básicos con los que debe estar provista la edificación, para este 

punto el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE), también se 

pronuncia mediante la dotación de servicios para el alumnado de 

la siguiente manera: Los servicios higiénicos deben diferenciarse 

por sexo. Para el cálculo se considera una proporción igual de 
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estudiantes entre hombres y mujeres. Esta proporción puede 

variar, pero debe ser sustentada según el proyecto. 

Figura 11 

Dotación de aparatos sanitarios Educación Superior 

 

Fuente. Reglamento Nacional de Edificaciones. 

Teniendo en cuenta lo siguiente, las dimensiones de las 

circulaciones internas dentro de los entornos deben permitir la 

movilización de los usuarios para el correcto desarrollo de las 

actividades pedagógicas y garantizar su evacuación en caso de 

crisis. 

Se exige una anchura mínima de 0.60 metros para las 

circulaciones interiores con mobiliario de fácil manejo, como sillas 

que, al desplazarse, proporcionan más amplitud para garantizar la 

evacuación. 

Figura 12 

Ancho mínimo de circulaciones interiores 

 

Cuando se mueven un máximo de seis individuos, la anchura 

mínima es de 0.70 metros y la distancia máxima a la puerta del 

entorno que conecta con los medios de evacuación es de 15 metros 
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Figura 13 

Ancho mínimo de circulaciones interiores 

 

Al pasar de siete personas a menos de cincuenta, debe haber 

un mínimo de 0.90 metros de anchura. 

Figura 14 

Ancho mínimo de circulaciones interiores 

 

Cuando las personas con movilidad limitada temporal o 

permanente se desplazan, debe haber un espacio mínimo de 0.90 

metros. 

Figura 15 

Ancho mínimo para personas con discapacidad 

 

Fuente. Criterios de diseño para institutos de educación superior. 
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 AMBIENTES 

A la hora de diseñar y dimensionar los numerosos hábitats 

que componen el instituto, se tuvieron en cuenta las siguientes 

características: 

 IDENTIFICACIÓN DE LOS USUARIOS 

Es necesario identificar y evaluar a los usuarios de la 

infraestructura del instituto. 

Tipo de usuarios: hay que identificar a las personas que 

utilizarán las instalaciones para establecer el tipo de usuarios. En 

este sentido, hay que tener en cuenta que, además de los 

estudiantes, los miembros del personal que trabajan en la 

administración y servicio al cliente también utilizan las 

infraestructuras para prestar servicios educativos de calidad. 

Características de los usuarios: el tipo, tamaño y 

características del mobiliario necesario para el desarrollo de las 

actividades debe determinarse analizando las características de los 

usuarios. De esta forma, se pueden establecer las dimensiones de 

los entornos, teniendo en cuenta factores antropométricos y de 

accesibilidad para garantizar una movilización suficiente y, en caso 

necesario, una evacuación segura de los usuarios. Sin embargo, 

dado que al menos una persona utiliza dispositivos de apoyo (como 

sillas de rueda y muletas), es imprescindible que la infraestructura 

sea accesible para todos. 

Cantidad de usuarios: para calcular el número de usuarios 

de la infraestructura se deben utilizar los siguientes criterios: (i) los 

tipos de usuario de acuerdo con las reglas del punto anterior, (ii) el 

número de alumnos previsto en función del cálculo y la demanda; 

y (iii) el número de alumnos en función del entorno. Aunque el 

número de estudiantes en los entornos básicos dependerá de cómo 



83 

se implemente el plan de estudios del instituto, se puede tener en 

cuenta lo siguiente como guía: 

Tabla 12 

Número de alumnos por ambiente 

Ambiente 
# de alumnos 

Aulas 
35-40 estudiantes 

Talleres y 

laboratorios 

15-20 estudiantes 

Fuente. Criterios de diseño para institutos de educación superior. 

 CARACTERÍSTICAS DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS 

Al analizar las actividades que se desarrollarán en cada 

entorno deben tenerse en cuenta los usuarios y el mobiliario, 

equipamiento u otros recursos necesarios para la realización de las 

actividades. El número de alumnos y la dinámica (individual y/o de 

grupo) deben tenerse en cuenta al realizar el análisis funcional de 

la utilización del mobiliario y el equipamiento. 

 AMBIENTES BÁSICOS 

Los entornos básicos son aquellos en los que el alumno es el 

actor principal y en los que se forman diferentes actividades de 

aprendizaje e interacciones con el personal docente y no docente. 

 AULAS 

Se trata de un espacio que puede utilizarse para cualquier tipo 

de programa de estudios y, como tal, debe permitir diversas 

disposiciones y/o agrupaciones del mobiliario en función de las 

actividades pedagógicas que se llevan a cabo para mejorar el 

aprendizaje de los alumnos. Del mismo modo, las aulas deben 

contar con la infraestructura adecuada y las comunicaciones 

opcionales para garantizar que los escenarios que se proyectan 

funcionen correctamente. 
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Figura 16 

Ficha técnica del aula 

 

Nota. I.O.: Índice de ocupación. 

Fuente. Criterios de diseño para institutos de educación superior. 

 AULAS DE CÓMPUTO – IDIOMAS 

Debe existir un módulo de conectividad para servir de centro 

de recepción, administración, custodia, almacenamiento y 

mantenimiento de los equipos que forman parte de los entornos 

utilizados para producir actividades pedagógicas de 

experimentación, exploración y autoaprendizaje. 

Figura 17 

Ficha técnica de aulas de cómputo-idiomas 

 

Nota. I.O.: Índice de ocupación. 

Fuente. Criterios de diseño para institutos de educación superior. 

 BIBLIOTECA 

La disposición y el tipo de mobiliario de la biblioteca deben 

distinguirse por su flexibilidad práctica para el desempeño de la 

instrucción. 

 LABORATORIOS 

Para garantizar la disponibilidad de herramientas, equipos y 

materiales de trabajo a lo largo de las sesiones de aprendizaje, los 

laboratorios deben contar con una zona de almacenamiento que 
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suponga alrededor del 10% de la superficie total. Esta zona puede 

estar dispersa por todo el laboratorio o dejarse tal cual. 

Figura 18 

Ficha técnica de aulas de laboratorios  

 
Nota. I.O.: Índice de ocupación. 

Fuente. Criterios de diseño para institutos de educación superior. 

 TALLERES 

Es necesaria una zona de almacenamiento de alrededor del 

15% de la superficie del taller para garantizar que las herramientas, 

el equipo y los materiales de trabajo estén disponibles durante las 

sesiones de instrucción. Dentro del taller, esta zona puede estar 

dispersa o utilizarse como un entorno independiente. 

Figura 19 

Ficha técnica de aulas de talleres  

 
Nota. I.O.: Índice de ocupación. 

Fuente. Criterios de diseño para institutos de educación superior. 

 SALA DE USOS MÚLTIPLES 

Debido a la baja carga horaria de la actividad o a las 

restricciones del terreno, este entorno debe permitir el desarrollo de 

muchas actividades que no tienen un entorno de uso exclusivo. 

Figura 20 

Ficha técnica de Sala de usos múltiples  

 
Nota. I.O.: Índice de ocupación. 
Fuente. Criterios de diseño para institutos de educación superior. 
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 LOSA MULTIUSOS 

Son zonas que permitan la práctica de diversos deportes en 

función de sus dimensiones. Se dividen en dos categorías: 

Figura 21 

Tipos de losas multiuso  

 

Nota. I.O.: Índice de ocupación. 

Fuente. Criterios de diseño para institutos de educación superior. 

 ÁREA DE INGRESO 

Desde su movimiento hasta la selección de los materiales a 

utilizar, la zona de entrada debe concebirse como el área de la 

institución de enseñanza superior que se integra y enlaza con el 

entorno.  

Dado que debe garantizarse la seguridad de los usuarios y la 

accesibilidad a las instalaciones educativas, podrían preverse 

rampas, terrazas, elemento de protección y/u otros elementos para 

la zona de entrada. 

 CIRCULACIONES 

Las escaleras, pasillo y corredores se consideran lugares que 

pueden ayudar a socializar a los usuarios del instituto.  

Por ello, si se añaden estos espacios a las circulaciones, no 

deben disminuir la anchura mínima exigida por el Reglamento 

Nacional de Edificaciones para garantizar la accesibilidad y la 

evacuación. 

 ESPACIOS EXTERIORES 

Los patios, las zonas verdes y las aceras son ejemplos de 

lugares que priorizan la socialización y las actividades de ocio. 
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 ESPACIOS DE CULTIVO 

De acuerdo con las características bioclimáticas del lugar y la 

estrategia educativa, es un lugar donde se desarrollan operaciones 

de plantación y gestión de cultivos de diversas especies vegetales. 

Figura 22 

Ficha técnica de los espacios de cultivo 

 

Nota. I.O.: Índice de ocupación. 

Fuente. Criterios de diseño para institutos de educación superior. 

 ESPACIO DE CRIANZA DE ANIMALES 

De acuerdo con la realidad donde se sitúa la institución de 

enseñanza superior, es el espacio donde los estudiantes pueden 

relacionarse con otros seres vivos. Para que los animales crezcan 

y se alimenten correctamente, deben ofrecerles las condiciones de 

comodidad y salubridad necesarias. 

Dependiendo de la especie y de las costumbres culturales, es 

importante valorar si las tenencias de animales de varias especies 

requieren una separación física. 

Figura 23 

Ficha técnica de los espacios de cultivo 

 

Nota. I.O.: Índice de ocupación. 

Fuente. Criterios de diseño para institutos de educación superior. 

 AMBIENTES PARA LOS SERVICIOS HIGIÉNICOS 

Los ambientes para los servicios higiénicos deben contar con 

los requerimientos mínimos establecidos en el Reglamento 

Nacional de Edificaciones, para ello se han establecidos 
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condiciones de dotación de agua y dotación de aparatos sanitarios, 

para el cálculo de aparatos sanitarios en particular se considera lo 

siguiente: 

Figura 24 

Ficha técnica de los espacios de cultivo 

 

Fuente. Criterios de diseño para institutos de educación superior. 

5.3.1.5. ESTUDIO TOPOGRÁFICO 

Se realizaron los trabajos de topografía para ambas sedes 

que albergarán el instituto a proyectarse, todo esto se realizó en 

coordinación con las autoridades de las localidades de Huancapata 

y Andahuaylla, todo esto previa a la entrega del terreno para poder 

establecer los límites del terreno del proyecto, se brindaron las 

facilidades del caso para el acceso al terreno en ambas 

localidades. Se hicieron la toma y muestreo de puntos a lo largo del 

terreno de ambas sedes, para los límites se establecieron anchos 

mínimos de 10 metros a cada lado para poder verificar las 

variaciones del terreno en el cual se iba a construir el cerco 

perimétrico. 

Se utilizaron navegadores GPS para determinar los lugares 

de conexión del levantamiento topográfico con los sistemas de 

control horizontal y vertical del Instituto Geográfico Nacional (IGN). 

La localización sirve de referencia para el BM-01 y la estación E-1. 

Para el levantamiento topográfico se utilizaron tres prismas, 

cuatro dispositivos de radiocomunicación y una estación total Leyca 

de la serie 01360718, que tiene una precisión de un segundo a una 

distancia de un milímetro. Para el relleno topográfico se recogieron 

puntos de cada lugar. 
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Una vez finalizado el trabajo de campo de topografía, se 

confirmó el procesamiento de datos en la oficina, así como el uso 

de programas adecuados para el procesamiento de datos 

topográficos. Se sugirió el programa AutoCAD Civil 3D y se 

especificó que las escalas de los perfiles topográficos debían ser a 

escala 1/2000. 

Cabe recordar que este trabajo de suficiencia se enfocó en la 

función de supervisión del proyecto, por lo que se verificaron que 

los puntos tomados y la información recopilada en campo sea la 

correcta, y que los límites indicados en planos y los datos tomados 

en campo sean los más compatibles posibles. 

5.3.1.6. COMPONENTES DEL PROYECTO SEDE 

HUANCAPATA 

Los componentes considerados para la construcción del 

instituto superior tecnológico sede Huancapata son en su totalidad 

una ampliación de los pabellones que ya existen en la actualidad 

en dicha sede, por lo que detallaremos los nuevos componentes 

considerados en esta ampliación. 

 MÓDULO I 

El módulo I comprende la construcción de servicios higiénicos 

para varones, mujeres, docentes y discapacitados, estos 

ambientes cuentan con las medidas y requerimientos técnicos 

mínimos para la demanda estudiantil de la zona. 
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Figura 25 

Distribución del módulo I 

 

 MÓDULO II 

El módulo II comprende la construcción de un taller de 

maquinarias, construcción de un laboratorio diésel, construcción de 

almacén, construcción de cuarto de herramientas y construcción de 

un ambiente para asesoría técnica. 

Figura 26 

Distribución del módulo II 

 

 MÓDULO III 

El módulo III está conformado por los ambientes pedagógicos 

del instituto, los cuales están compuestos por la construcción de un 
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taller de mecánica, construcción de un depósito y la construcción 

de un cuarto de herramientas. 

Figura 27 

Distribución del módulo III 

 

 MÓDULO IV 

El módulo IV también está conformado por ambientes 

pedagógicos los cuales son: construcción de un taller de mecánica, 

construcción de un depósito y la construcción de un cuarto de 

herramientas. 

Figura 28 

Distribución del módulo IV 

 

 MÓDULO V 

Lo conforman los ambientes complementarios, para esta sede 

se ha proyectado una caseta de guardianía de acuerdo a la 

siguiente distribución: 
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Figura 29 

Distribución del módulo V 

 

 MÓDULO VI 

Constituido en su totalidad por los ambientes administrativos, 

cuenta con 3 niveles y alberga la oficina de dirección, la oficina de 

subdirección, secretaría, sala de profesores, biblioteca, depósito, 

recepción y el salón de usos múltiples. 

Figura 30 

Distribución del módulo VI primer nivel 
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Figura 31 

Distribución del módulo VI segundo nivel 

 

Figura 32 

Distribución del módulo VI tercer nivel 

 

 OBRAS EXTERIORES 

Las obras exteriores están comprendidas con la construcción 

de una portada de ingreso vehicular y de alumnos, construcción de 

patios, veredas y escaleras, redes exteriores sanitarias, redes de 

procesamiento de datos entre otros. 
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Figura 33 

Elevación de la portada de ingreso 

 

 REHABILITACIÓN DE PABELLONES 

La rehabilitación de pabellones comprende la adecuación de 

las estructuras existentes de la sede de Huancapata, la cual cuenta 

con ambientes limitados para la enseñanza para la cual se 

encuentra certificada, comprende la construcción de nueva 

cobertura de un pabellón, construcción de nueva cobertura para el 

módulo de escaleras y la construcción de la nueva cobertura del 

centro asistencial. 

5.3.1.7. COMPONENTES DEL PROYECTO SEDE 

ANDAHUAYLLA 

Los componentes considerados para el proyecto en la sede 

Andahuaylla son completamente nuevos, ya que la sede en 

mención es un terreno completamente vacío, donde no existen 

infraestructura alguna, a continuación, se procede a detallar cada 

uno de los componentes. 

 MÓDULO I 

El módulo I está constituido por ambientes pedagógicos, 

ambientes administrativos y ambientes complementarios; dentro de 
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los ambientes pedagógicos incluyen la construcción en su primer 

nivel de una biblioteca con sala de lectura, construcción de un 

depósito de libros y en el segundo nivel cuenta con la construcción 

de 3 aulas. 

En el caso de los ambientes administrativos comprende la 

construcción de una oficina de área académica y la construcción de 

la sala de profesores. 

Dentro de los ambientes complementarios se observa la 

construcción de un tópico y la construcción del módulo de 

escaleras. 

Figura 34 

Distribución de los ambientes pedagógicos del módulo I 

 

Figura 35 

Distribución de los ambientes pedagógicos del módulo I 

 

 MÓDULO II 

El módulo II está comprendido por ambientes pedagógicos 

entre los cuales tenemos la construcción de un laboratorio de 

preparación de alimentos y la construcción de un laboratorio de 

suelos y en el segundo nivel construcción de un laboratorio de 

sanidad animal y la construcción de un laboratorio de cómputo, 
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también cuenta con ambientes complementarios, los cuales están 

conformados en el primer nivel por los servicios higiénicos de 

mujeres, varones, docentes y módulo de escaleras y en el segundo 

nivel se encuentra conformado por la construcción de un depósito 

y las escaleras. 

Figura 36 

Distribución de los ambientes pedagógicos primer y segundo nivel del módulo II 

 

Figura 37 

Distribución de los ambientes complementarios del módulo II 

 

 MÓDULO III 

Comprende la construcción de ambientes complementarios 

tales como: construcción de guardianía, servicios higiénicos, 

construcción de almacén general, construcción de una cocina, 

construcción de un comedor y construcción de dormitorios. 
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Figura 38 

Distribución de los ambientes del módulo III 
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 GALPONES 

Los galpones son estructuras creadas exclusivamente para la 

crianza de animales, estos ambientes se encuentran adecuados de 

acuerdo al programa de enseñanza del instituto, los cuales de 

acuerdo a la zona implementan estos ambientes para los animales 

a los cuales albergará. 

Figura 39 

Distribución de los galpones de ganado ovino 

 

Figura 40 

Distribución de los galpones de crianza de cuyes 

 

 OBRAS EXTERIORES 

Las obras exteriores están conformadas por la construcción 

de la portada de ingreso específico para alumnos, patios, veredas, 

rampas, redes exteriores sanitarias, redes interiores eléctricas, 

redes de procesamiento de datos y otros.  
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5.3.1.8. METRADOS Y PRESUPUESTO 

 METRADOS 

Luego de toda la información de campo recogida y habiendo 

realizado los diseños necesarios para los módulos pedagógicos, 

módulos administrativos, módulos complementarios, obras 

exteriores y galpones; se determinó por cuantificación de 

materiales y mediante hojas de cálculo los metrados del proyecto, 

los cuales fueron revisados en su totalidad para el inicio de los 

trabajos del proyecto. Así mismo en los trabajos de supervisión 

correspondientes se solicita a la empresa constructora del 

proyecto, la presentación del informe de compatibilidad 

correspondiente a fin de que la misma pueda advertir sobre 

posibles incongruencias entre el proyecto, presupuesto, metrados 

y/o planos. 

 COSTOS UNITARIOS 

Los precios unitarios para este proyecto en particular estaban 

calculados inicialmente al año 2016, pero se sabe que un 

expediente técnico de obra tiene un tiempo de vida limitado, se 

realiza la actualización de costos respectiva y se toma como base 

los precios establecidos a diciembre del 2018. Los costos de mano 

de obra, maquinaria y equipos fueron cotizados en la ciudad de 

Huánuco de acuerdo al mercado local. 

De igual manera los costos de materiales y agregados fueron 

realizados mediante cotizaciones en la ciudad de Huánuco, 

mediante proveedores independientes. 

 PRESUPUESTO 

Una vez obtenidos los metrados de acuerdo a los 

requerimientos del proyecto, estos son multiplicados por el costo 

unitario de cada partida o actividad considerada para el mismo, el 

resultado de este producto nos da un número que en suma resulta 
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ser el presupuesto de obra. La estructura de elaboración del 

presupuesto es la que se muestra a continuación: 

VR: Valor referencial de obra por contrato. 

CD: Costo directo 

GG: Gastos generales (8% CD) 

UT: Utilidad (7% CD) 

ST: Subtotal (CD+GG+UT) 

IGV: Impuesto general a la venta (18% ST) 

PT: Presupuesto total (ST+IGV) 

Tabla 13 

Presupuesto de ejecución de obra 

Sub 
presup
uesto 

Descripción de fórmulas Valor S/ 

001 Estructuras       S/. 
6,313,073.68 

  

002 Arquitectura     S/. 
2,494,059.61 

  

003 Instalaciones sanitarias   
S/. 

726,380.02 
  

004 Instalaciones electricas   
S/. 

471,102.43 
  

006 Plan de manejo 
ambiental 

S/. 72,572.66 
  

      
  
Costo 
directo (a) 

S/. 10,077,1
88.40 

  

  Gastos generales   
8.00% (a) 

S/. 806,175.07   

  Utilidad   
7.00% (a) 

S/. 705,403.19   

      
  
Sub total 

(b) 

S/. 11,588,7
66.66 

  

  Impuesto general a las 
ventas  

18% S/. 2,085,978.
00 

  

  Presupuesto total de obra (c) S/. 13,674,74
4.66 

  

Son: trece millones seiscientos setenta y cuatro mil setecientos 
cuarenta y cuatro con 66/100 soles 

  

  Presupuesto total de obra (c) S/. 13,674,74
4.66 

  

     

  Equipamiento y 
mobiliario 

  S/. 926,091.0
6 
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  Gastos administrativos 
(sgos - gri) 

  S/. 215,000.0
0 

  

  Costo de expediente 
tecnico 

 S/. 357,639.5
2 

  

  Supervision de obra (% 
del presupuesto total de 
obra) 

5.0% (c) S/. 696,942.9
8 

  

      

  Presupuesto total del 
proyecto 

  S/. 15,870,41
8.22 

  

Fuente. Memoria descriptiva del proyecto 
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CONCLUSIONES 

 Finalizado este informe de suficiencia profesional cuyo objetivo principal 

fue el de establecer los controles necesarios para la supervisión de obra 

en la construcción de un instituto superior tecnológico, se alcanzó con 

éxito dicho objetivo, porque se demostró que con la aplicación de los 

controles establecidos para los costos, plazos, recursos y obligaciones 

contractuales se optimizaron las actividades de supervisión para cada una 

de las actividades de ejecución del proyecto, lo que demostró que el 

avance de actividades tuviera un 75% más de avance respecto a las 

actividades programadas para el proyecto. 

 Respecto al primer objetivo específico, desarrollé una planificación 

adecuada acorde a las metas del proyecto, quedó demostrado que 

mediante la aplicación de controles en plazos de tiempos cortos se puede 

lograr una mejor visión de los trabajos a realizar durante este tiempo y 

poder realizar una comparación entre las actividades programadas y las 

ejecutadas reales, demostrando que estas últimas se encuentra en 

porcentajes por encima de las programadas para el avance del proyecto. 

 Respecto al control adecuado en campo se pudo evidenciar que un control 

adecuado en campo permite monitorear de cerca las actividades 

programadas en la semana y también determinar qué actividades pueden 

irse ejecutando en otros frentes de trabajo y así optimizar recursos y 

realizar trabajos adelantados respecto a la programación contractual del 

proyecto. 

 En cuanto a la elaboración de herramientas de control de información, 

corroboré que el empleo de informes semanales en campo para entrega 

a la entidad resultaron muy favorables debido a que se demostró que se 

pueden realizar trabajos adelantados en las actividades del proyecto si se 

tiene en cuenta que actividades se deben desarrollar en esa semana, los 

recursos a designar y activar frentes de trabajo con los recursos sobrantes 

disponibles para poder cumplir con los plazos establecidos para el 

desarrollo del proyecto. 
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 Establecí medios de comunicación efectivos entre la supervisión, 

contratista, población y colaboradores involucrados en el proyecto a fin de 

solucionar los problemas generados por deficiencias del proyecto, esto a 

través de informes de compatibilidad, consultas del contratista a la 

supervisión que a su vez fueron trasladadas a la entidad para el trámite 

correspondiente e informando a la población sobre las metas 

consideradas para cada una de las sedes del proyecto, esto armoniza el 

desarrollo del proyecto generando cero vacíos en cuanto a comunicación 

y conocimiento de los trabajos realizados para todos los involucrados en 

el proyecto. 
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RECOMENDACIONES 

 Que se establezcan los controles adecuados para una supervisión de 

calidad para obras de construcción de infraestructura educativa a través 

de utilización de herramientas de programación de actividades a futuro y 

estas plasmarlas en el contrato para el cumplimiento obligatorio de las 

mismas. 

 Que las planificaciones realizadas para la ejecución de los proyectos de 

infraestructura educativa sean revisadas y aprobadas en su totalidad por 

la supervisión y contratista a fin de detectar a tiempo las posibles 

desviaciones en las que puede incurrir el proyecto y también poder 

identificar actividades que se pueden optimizar de acuerdo a la 

disponibilidad de recursos del contratista. 

 Que el control en campo de la supervisión para las actividades del 

proyecto esté siempre presente y haciendo el seguimiento respectivo de 

la planificación revisada y aprobada, con el único fin de verificar si se 

cumple con lo programado de acuerdo a los cronogramas de actividades 

del proyecto. 

 Que se empleen herramientas de control de información efectivas y que 

sean amigables para las entidades que las van a manejar, existen en el 

mercado actualmente herramientas de control que optimizan los procesos 

con el único fin de dar a conocer la situación de avance del proyecto de 

ejecución a fin de determinar cómo vamos en cada etapa de ejecución del 

proyecto. 

 Que se establezcan las comunicaciones necesarias entre la supervisión y 

el contratista a fin de poder dar soluciones rápidas a las posibles 

desviaciones que puedan suscitarse durante el desarrollo del proyecto, de 

esta manera optimizar tiempos en trabajo de gabinete y trabajo de campo, 

de la misma forma se deben implementar reuniones de comunicación con 

la población a fin de comunicar las metas y objetivos a cumplir con la 

ejecución del proyecto. 
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ANEXO 1 
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ANEXO 2 
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ANEXO 3 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 
POBLACIÓN Y 

MUESTRA 

Problema general Objetivo general Variable independiente 

Planificación de 
obra 
 
Estrategias de 
control. 

 

Cumplimiento del 
presupuesto 
asignado. 
 
Comparación 
entre la duración 
planificada y la 
duración real de 
la obra. 
 
Número de 
defectos o 
problemas de 
calidad 
identificados 
durante la 
supervisión. 
 
Cumplimiento de 
los términos  y 
condiciones del 
contrato por parte 
del contratista. 

Enfoque: 
Cuantitativo. 
 
Nivel: 
Descriptivo. 
 
Diseño: 
Investigación no 
experimental. 
 
Técnica: 
Observación. 
 
Instrumento: 
Informes 
semanales. 

Población: 
 
Instituto 
superior 
tecnológico 
público Max 
Planck de 
Ambo. 

¿Cómo garantizar el 
desempeño de la 
supervisión en la 
construcción de un 
instituto superior 
tecnológico público 
en las localidades de 
Huancapata y 
Andahuaylla en la 
provincia de Ambo, 
en el departamento 
de Huánuco en el año 
2021?? 

Realizar el control y 
las actividades 
necesarias para la 
supervisión en la 
construcción de un 
instituto superior 
tecnológico público en 
las localidades de 
Huancapata y 
Andahuaylla en la 
provincia de Ambo, 
departamento de 
Huánuco 

Supervisión de obra. 
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Problema específico Objetivo específico Variable dependiente    

¿Cómo realizar una 
planificación de obra 
para la supervisión en 
la construcción de un 
instituto superior 
tecnológico público 
en las localidades de 
Huancapata y 
Andahuaylla en la 
provincia de Ambo en 
el departamento de 
Huánuco en el año 
2021? 

Desarrollar una 
planificación 
adecuada para la 
supervisión para la 
construcción del 
instituto superior 
tecnológico en el año 
2021. 

Construcción del 
instituto superior 

tecnológico 

Medios y 
materiales de 
supervisión. 
 
Actitud de la 
supervisión. 
 
 

Total de módulos 
o unidades de 
construcción 
supervisados en 
el periodo de 
tiempo. 
 
Distribución de 
presupuesto por 
fase o etapa de 
construcción. 
 
Porcentaje de 
avance físico 
respecto al 
cronograma 
planificado. 

¿Qué estrategias de 
control emplea la 
supervisión en la 
construcción de un 
instituto superior 
tecnológico público 
en las localidades de 
Huancapata y 
Andahuaylla en la 
provincia de Ambo, 
en el departamento 
de Huánuco en el año 
2021? 

Realizar las 
estrategias de control 
adecuado para la  
supervisión para la 
construcción del 
instituto superior 
tecnológico en el año 
2021. 

 



115 

¿qué herramientas de 
control de información 
son óptimas para la 
supervisión en la 
construcción de un 
instituto superior 
tecnológico público 
en las localidades de 
Huancapata y 
Andahuaylla en la 
provincia de Ambo, 
en el departamento 
de Huánuco en el año 
2021? 

Establecer 
herramientas de 
control de información 
óptimas para la  
supervisión en la 
construcción de un 
instituto superior 
tecnológico público en 
las Localidades de 
Huancapata y 
Andahuaylla en la 
provincia de Ambo, en 
el departamento de 
Huánuco en el año 
2021.  

¿Cuál es la actitud de 
la población 
beneficiada hacia los 
encargados de la 
supervisión en la 
construcción de un 
instituto superior 
tecnológico público 
en las localidades de 
Huancapata y 
Andahuaylla en la 
provincia de Ambo, 
en el departamento 
de Huánuco en el año 
2021? 

Establecer una 
correcta comunicación 
entre la población 
beneficiada y los 
encargados de la 
supervisión en la 
construcción de un 
instituto superior 
tecnológico público en 
las Localidades de 
Huancapata y 
Andahuaylla en la 
provincia de Ambo, en 
el departamento de 
Huánuco en el año 
2021.  
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ANEXO 4 

CONSTANCIAS QUE CERTIFICAN LA EXPERIENCIA 

PROFESIONAL 
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ANEXO 5 

PROGRAMACIÓN DE OBRA 
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ANEXO 6 

INFORMES SEMANALES 
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ANEXO 7 

CARGOS DE ENTREGA VALORIZACIONES 
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ANEXO 8 

PANEL FOTOGRÁFICO 

 

Verificación de trabajos de asentado de ladrillo en módulos. 

 

 

Verificación de colocación de puntales para vaciado de losa. 



419 

 

Verificación de trabajos de encofrado de vigas inclinadas para losa superior. 

 

 

Trabajos de comprobación de niveles para cimentación de módulos. 

 



420 

 

Verificación de trabajos de habilitación de acero en vigas de cimentación  

junto con el jefe de supervisión Ing. Juan Carlos García Durand. 

 

 

Verificación de trabajos de izado de columnas para módulos. 

 



421 

 

Verificación de recubrimiento en elementos estructurales. 

 

 

Verificación de colocación de ladrillos en losa superior. 

 

 



422 

 

Verificación de habilitación de acero para columnas y viga de cimentación 

junto con el jefe de supervisión Ing. Juan Carlos García Durand y especialista 

estructural Ing. Romer Lovón Dávila. 

 

 

Visita en campo del residente Ing. Cesar Cabrera Trujillo y supervisión Dr. Ing. 

Romer Lovón Dávila. 
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Mapeo de cangrejeras de elementos estructurales. 
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Mapeo de cangrejeras de elementos estructurales. 
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Mapeo de cangrejeras de elementos estructurales. 

 



426 

 

Verificación de trabajos de vaciado de concreto en vigas de cimentación con 

el especialista estructural Ing. Romer Lovón Dávila. 

 

 

Visita en campo del jefe de supervisión Ing. Juan Carlos García, Ing. Romer 

Lovón Dávila e Ing. Patricia Estela Livia. 



427 

 

Verificación de trabajos de encofrado con el equipo de supervisión. 

 

 

Verificación de trabajos de habilitación de acero en vigas de escaleras. 
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Verificación de trabajos en campo. 

 

 

Verificación de recubrimientos de columnas del segundo nivel. 

 

 



429 

 

Verificación de trabajos de desencofrado con el jefe de supervisión e 

ingeniero residente de obra. 

 

 

Visita de funcionarios del instituto superior tecnológico. 



430 

 

Extracción de testigos de concreto para pruebas de calidad. 

 

 

Verificación de trabajos en campo. 
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Verificación de trabajos en campo junto a funcionarios de la Contraloría 

General de la República. 

 

 

Verificación de trabajos de encofrado de columnas en módulos. 
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Verificación de trabajos de desencofrado en muros de contención. 

 

 

Verificación de trabajos en campo. 
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Verificación de trabajos de encofrado de losa superior para módulos. 

 

 

Jefe de supervisión y asistente técnico. 

 

 



434 

 

Verificación de trabajos en pintura en el módulo pedagógico. 

 

 

Trabajos de cimentación en la caseta de guardianía. 

 

 



435 

 

Trabajos de tarrajeo de muros interiores en los módulos de talleres. 

 

 

Trabajos de tarrajeo de muros interiores en los módulos de talleres. 


