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RESUMEN

La investigacion tuvo objetivo principal determinar como se relaciona la
ejecucién de metodologia Lean Construction en la creacién de pistas y
veredas en los sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la localidad
de Acomayo del distrito de Chinchao — Huanuco 2024.

La cual se llevé a cabo empleando la metodologia de tipo aplicada,
enfoque cuantitativo; el nivel fue descriptivo y el disefio no experimental. La
poblacion estuvo conformada por todos los trabajadores de la obra y la
muestra estuvo conformada por 2 cuadrillas, siendo en total de 8 personas por
cuadrilla, en total 16. La técnica empleada para la recoleccion de datos fue la
guia de observacion y el instrumento, la Carta Balance. Los resultados fueron
en el trabajo productivo (TP) en realizar las pistas y veredas en un 56%, el
trabajo contributivo (TC) fue de 25% y el trabajo no contributivo (TNC) fue de
19%, siendo asi que se tiene mayor trabajo productivo en la actividad. Con
respecto a la construccion de alcantarillado y cunetas, el trabajo productivo
(TP) fue 40.9%, el trabajo contributivo (TC) fue de 28.7% y el trabajo no
contributivo (TNC) fue de 30.4%, donde se tuvo el trabajo productivo menor
gue la otra actividad. Se concluye que se determind la relacion entre la
ejecucion de metodologia Lean Construction para la creacion de pistas y
veredas en los sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la localidad
de Acomayo del distrito de Chinchao — Huanuco 2024.Dicho analisis se dio a
través de la correlacion de Spearman de 0.764 y una significancia bilateral de
0.000. Esto refleja que la metodologia Lean construction ayuda a que se
determinen adecuada y eficazmente todas las actividades, permitiendo asi
gue la ejecucion de la creacion de pistas y veredas sea adecuada y se

cumplan los plazos establecidos de acuerdo al expediente técnico.

Palabras Clave: Ejecucion, trabajo productivo, trabajo contributivo,

trabajo no contributivo y carta balance.



ABSTRACT

The main objective of the research was to determine how the execution
of Lean Construction methodology is related to the creation of roads and
sidewalks in the Chunacan Alta and Huacchacancha sectors of the Acomayo
locality in the Chinchao district - Huanuco 2024.

Which was carried out using the applied methodology, quantitative
approach; the level was descriptive and the design was non-experimental. The
population was made up of all the workers on the site and the sample was
made up of 2 crews, with a total of 8 people per crew, a total of 16. The
technique used for data collection was the observation guide and the
instrument, the Balance Chart. The results were in the productive work (TP) in
making the tracks and paths at 56%, the contributory work (TC) was 25% and
the non-contributory work (TNC) was 19%, thus there is more productive work
in the activity. With respect to the construction of sewers and ditches, the
productive work (TP) was 40.9%, the contributory work (TC) was 28.7% and
the non-contributory work (TNC) was 30.4%, where the productive work was
less than the other activity. It is concluded that the relationship between the
execution of the Lean Construction methodology for the creation of tracks and
trails in the sectors of Chunacan Alta and Huacchacancha of the town of
Acomayo in the district of Chinchao - Huanuco 2024 was determined. This
analysis was given through the Spearman correlation of 0.764 and a bilateral
significance of 0.000. This reflects that the Lean construction methodology
helps all activities to be determined appropriately and effectively, thus allowing
the execution of the creation of tracks and trails to be adequate and the

deadlines established according to the technical file to be met.

Keywords: Execution, productive work, contributory work, non-

contributory work and balance sheet.



INTRODUCCION

La metodologia Lean Construction es un enfoque innovador en la gestion
de proyectos de construccién que busca maximizar el valor y minimizar el
desperdicio. Inspirada en que se mejoren los proyectos de acuerdo a los
tiempos establecidos. Ademas, esta metodologia se centra en la mejora
continua de procesos, la colaboracion entre todos los actores del proyecto y
la optimizacion de recursos. Al aplicar herramientas como el mapeo del flujo
de valor y la planificacion visual, Lean Construction promueve una cultura de
eficiencia que no solo reduce costos y tiempos, sino que también mejora la
calidad del producto final y la satisfaccion de las personas que los necesitan.
Por ello, la metodologia ofrece un camino hacia una construccién mas agil y
sostenible. De acuerdo a lo descrito, se formulé como problema central:
¢, Como se relaciona la ejecucion de metodologia Lean Construction para la
creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y
Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao —
Huanuco 20247 Para ello se tuvo en consideracion su desarrollo de la

siguiente manera:

Capitulo I: Se desarrolla el problema de la investigacion, donde parte
desde la descripcion de la problematica; mediante ello se formula el problema
tanto general como las especificas; también se establecen los objetivo
generales y especificos. Ademas, la investigacion tiene la justificacion tedrica,
practica y metodolégica. Donde se indican las limitaciones y la viabilidad del

estudio.

Capitulo Il: Se desarrolla el marco teodrico; esto se empieza con el
desarrollo de los antecedentes de la investigacion, siendo el internacional,
nacional y local. Se desarrollaron también las bases tedricas con diferentes
autores especificando las variables, dimensiones e indicadores. De mismo
modo, se realizan las definiciones conceptuales de acuerdo a los términos
mas relevantes en la investigacion; también se plantea la hipotesis general y
las especificas, se determinan las variables y se establece la

operacionalizacién de variables.

Xl



En el capitulo Ill: Sé desarrolla la metodologia de investigacion, donde
se especifica el tipo de investigacion, el enfoque de estudio empleado, el nivel
de estudio que se ha realizado y se determina el disefio. Mediante ello también
se identifican la poblacion y muestra de estudio; ademas, se indica la técnica
e instrumentos utilizados y se indican las técnicas para el procesamiento y

andlisis de la informacién recolectada.

En el capitulo 1V, se desarrollan los resultados que se han obtenido
donde se han realizado los analisis descriptivos e inferenciales; esto se realizo
de manera ordenada de acuerdo a los resultados, permitiendo asi realizar un

andlisis mas especifico.

Y, por ultimo, en el capitulo V, se realiza la discusion de resultados con
otros estudios; de acuerdo a ello se procedio a realizar las conclusiones y

recomendaciones de acuerdo a los resultados.

Xl



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Actualmente, vivimos en un mundo con altas tasas de crecimiento
poblacional, esto significa mas obras de construccion de carreteras, edificios,
alcantarillado, etc. Por tanto, los gobiernos nacionales y las autoridades
regionales y locales reconocen la necesidad de cuidar de sus ciudadanos. Por
lo tanto, es necesario que los contratistas y agencias construyan nuevas
instalaciones que puedan implementar con su propio presupuesto. Una
organizacion y planificacion adecuadas son esenciales para una
implementacion exitosa del proyecto. En muchos casos, esto es
absolutamente necesario, estas deficiencias se deben a una falta de
organizacion y planificacion, lo que genera pérdidas para las empresas e
instituciones que ejecutan los proyectos. Como resultado, se deteriora con el

tiempo y muchos proyectos quedan sin terminar.

Asi mismo en el sector de la construccion las empresas experimentan
desabasto y problemas operativos durante la ejecucién de un proyecto, esto
se debe a que los proveedores muchas veces son poco confiables o
ineficientes, ademas de que el trafico, la mala planificaciéon, los conductores
inexpertos y los procesos no adaptados interfieren en la continuidad del
proyecto y del flujo en la construccién, no identificar este problema crea la
posibilidad de que se produzca un cuello de botella, por lo que es necesaria
una reprogramacion durante la implementacion, varios factores en la
construccioén tienen implicaciones negativas tales como; deficiente gestion y
ejecucion de los procesos de construccion, demoras en el inicio de
actividades, correcciones constantes y baja calidad. Ademas, la ampliacién
innecesaria del proceso de aprobacion, la falta de consideracién de las
aportaciones de los trabajadores, la espera por tareas sin finalizar, una
planificacion inadecuada y deficiencias en la comunicacion. Por otro lado,

ignorar los posibles beneficios de la metodologia Lean se convierte en una

13



barrera para el rendimiento de las contratas, ya sean Mype o Pyme (Saad y
Chafi, 2019).

Segun el Informe de Competitividad Global, la calidad de Ila
infraestructura vial del Peru esta cercana al promedio de los paises
latinoamericanos y ha habido avances positivos en términos de accesibilidad
y calidad de la infraestructura en los ultimos cinco afios. Sin embargo, a pesar
del importante apoyo gubernamental a la planificacion y la inversion, la
infraestructura en las zonas forestales sigue estando en un estado mucho
peor y mas precario que el promedio nacional, con grandes brechas
especialmente entre regiones. Desde un punto de vista cualitativo, se
requieren empaquetamientos y mantenimientos permanentes debido a las
ineficiencias en la gestion de la ejecucion de los proyectos y a la falta de
capacidades técnicas de las personas que manejan los estudios de

reinversion (Céspedes y Mora, 2010).

Dicha problematica que se presenta en las diferentes partes del pais
también se ve en la ciudad de Huanuco; por lo tanto, se propone utilizar en la
construccion la metodologia Lean Construction, dejando atras el método
tradicional, apuntando claramente a las ganancias de productividad que
esperamos, sin descuidar los niveles de calidad solicitados por los clientes y
respaldados por la experiencia personal, impulsar nuestros objetivos como
profesionales y el aporte que hacemos a cada empresa que contrata nuestros
servicios. La aplicacion de la metodologia Lean Construction centra sus
principios mediante el uso de herramientas aprendidas para mejorar la
productividad a través de un sistema continuo que mantiene el proceso de
construcciéon avanzando y se refleja en un desemperio positivo del resultado
final, por lo que el problema subyacente puede eliminarse gradualmente si los

instrumentos se manejan adecuadamente y se interpretan correctamente.

Por ello, es necesario implementar la metodologia Lean Construction en
la construccion de las pistas y veredas, porque su aplicacidn permitira
identificar el tiempo invertido en cada actividad. El objetivo principal es reducir
los tiempos innecesarios durante el desarrollo de la obra, con el fin de cumplir

con la planificacion establecida, lo cual contribuird a la disminucién de costos.
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Durante la ejecucién de la obra, se han evidenciado retrasos en diversas
actividades, y mediante la aplicacion de esta metodologia se podra identificar
los aspectos que generan mayores demoras. El propdsito es reducir los plazos
de entrega sin comprometer la calidad de la obra, lo que permitir4 satisfacer
la demanda de la poblacion.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 PROBLEMA GENERAL

¢, Como se relaciona la ejecucion de metodologia Lean Construction
para la creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y
Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao —
Huanuco 20247

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

e ¢;Como se relaciona el control de la productividad para la creacion de
pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y Huacchacancha

de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao — Huanuco 20247

e ¢;CoOmo se relaciona la programacion de trabajos para la creacion de
pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y Huacchacancha

de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao — Huanuco 20247

e ;COmo se relaciona las herramientas de carta balance para la
creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y
Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao

— Huanuco 20247
1.3 OBJETIVO
1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar como se relaciona la ejecucién de metodologia Lean
Construction en la creacion de pistas y veredas en los sectores de
Chunacan alta y Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de
Chinchao — Huanuco 2024.
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1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar como se relaciona el control de la productividad en la
creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y
Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao
— Huanuco 2024.

e Determinar cémo se relaciona la programacion de trabajos en la
creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y
Huacchacancha de la localidad de Acomayo distrito de Chinchao —
Huanuco 2024.

e Determinar cOmo se relaciona las herramientas de carta balance en la
creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y
Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao
— Huénuco 2024.

1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

En todos los sectores de la construccion siempre ha existido el deseo
y necesitad de mejorar continuamente sus procesos, para eso estan
disefiados las estrategias, métodos y filosofias con el objetivo de
incrementar su calidad, reducir tiempos, costos de produccion y satisfacer
las necesidades de sus clientes; es tal que la gente se ha atrevido a
implementarla en los Ultimos afios y adaptar filosofias de otras industrias
para mejorar la productividad, uno de los métodos mas conocidos a nivel
internacional y en la industria, es metodologia Lean Construction, cuyas
estrategias y principios se han adaptado las peculiaridades vy
requerimientos de la industria de la construccion, con el objetivo de
optimizar todos los procesos involucrados en todas las fases de la vida util
de un proyecto y ahora se conoce como metodologia Lean Construction,
este esquema se baso en la planificacion para el uso de todos los recursos
disponibles en un proyecto de construccion para optimizar costos, tiempos

y gastos la calidad del producto final. Porque el propésito del desarrollo es
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determinar como se relaciona la ejecucion de metodologia Lean
Construction en la creacion de pistas y veredas en los sectores de
Chunacan alta y Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito
de Chinchao — Huédnuco 2024, esto tuvo un mayor entendimiento por
medio del desarrollo de las bases tedricas y mediante ello se contrastaron

los resultados que se pudieron encontrar.
1.4.2 JUSTIFICACION PRACTICA

Tuvo una justificacion practica, porque mediante su desarrollo ayudo
a poder utilizar mejor la metodologia Lean Construction para la creacién
de pistas y veredas, y mediante los resultados que se obtienen se
propusieron estrategias de solucion sobre la problematica identificada y
desarrollada y de esa manera se pudo mejorar los mantenimientos viales
gue se realizé en los sectores Chunacan alta y Huacchacancha de la

localidad de Acomayo del distrito de Chinchao — Huanuco.

1.4.3 JUSTIFICACION METODOLOGICA

La investigacion tuvo justificacion metodoldgica, porque siguid
procedimientos por la Filosofia Lean Construction, donde fue analizado e
implementado las herramientas utilizadas en la construccion de caminos
y superficies. Estas herramientas se basan en la recopilacién de datos
internos, que es parte del enfoque Lean. Para lograr este objetivo, se
implementaron una planificacién, seguimiento y gestion en obra. Los datos
obtenidos fueron luego Vvisualizados en este estudio utilizando
herramientas como la carta balance. El nivel de investigacion es
descriptivo - correlacional. Es de tipo aplicada la investigacion y no es de

naturaleza experimental.

1.5 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Una de las limitaciones que pudieron surgir en el disefio de este estudio

estuvo relacionada con la sincronizacion de los instrumentos, porque las

personas pueden estar ocupadas con sus actividades laborales, lo que

dificulté dar una respuesta mas veraz. Pero esta limitacion se ha podido
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superar después de consultar con personas que le indicaron el proposito de
desarrollar este estudio.

1.6 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

El desarrollo de esta investigacion fue factible porque se conté con
recursos econémicos propios para cubrir los costos que se puedan incurrir
durante el desarrollo de la investigacion; de igual manera, se contd con tiempo
suficiente para el desarrollo y asesoramiento adecuado. La investigacion se
pudo llevar a cabo satisfactoriamente.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Quishpe (2022), en su proyecto de investigacion titulado: Andlisis
comparativo de la Filosofia Lean Construction con el método tradicional
de planificacion, programacion, ejecucién y control de obra de aulas de la
U. E. Francisco Andrade Marin, para optar el titulo de Ingeniero Civil en la
Universidad Catdlica del Ecuador. El objetivo de este estudio es aplicar
una filosofia de construccion flexible para mejorar el proceso constructivo
de las aulas que se construiran en la Institucion Educativa Francisco
Andrade de Marin y compararlo con las metodologias tradicionales. El
estudio se realiz6é utilizando metodologias y filosofias tradicionales de
construccion lean para analizar datos de trabajo y considerar variables
como planificacién, programacion, ejecucion y control del trabajo. Esto
nos permitio identificar los aspectos especificos y muy importantes
necesarios para definir una determinada actividad como desperdicio o
pérdida de trabajo. Al aplicar herramientas de la filosofia Lean
Construction como el sistema de planificacion final, planificacion
preliminar o intermedia, planificacién resumen, planificacion semanal y la
Planificacion por Porcentaje de Finalizacion (PPC), hemos visto los
beneficios que este sistema puede proporcionar en términos de cumplir
con los plazos acordados segun la planificacion y programacion del
proyecto. Por ello, las metodologias tradicionales utilizan procesos
constructivos que ayudan a completar el proyecto sin pérdida de tiempo y
reducen las variaciones de costos. Por otro lado, aplicar una filosofia de
construccion flexible puede aumentar la productividad y ayudar a reducir

los tiempos y costos de construccion.

Guadrén y Lopez (2020), en su trabajo de investigacion titulado:
Proceso con la Metodologia Lean Construction para proyectos de vivienda

social en fase de estructura, para optar por el titulo de Especialista en
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Gerencia de Obras en la Universidad Catélica de Colombia. El objetivo
fue disefar un proceso para aplicar metodologias de construccion flexible
en proyectos de vivienda social y explorar posibles mejoras durante la fase
estructural del proyecto La Senda. La metodologia utilizada fue una
aplicacion solida y practica de esta filosofia. Para determinar las pérdidas
durante la construccion, es necesario utilizar las siguientes herramientas
especificas: 1. Prueba de decision de pérdida de 5 minutos, 2. Plan final.
El objetivo de este estudio es proponer directrices generales para las
herramientas mencionadas anteriormente. Como resultado, a través de la
fase de levantamiento de informacion sobre el estado actual de las
operaciones de las obras en la fase de construccién del proyecto La
Senda, se evidencid que existian areas que necesitaban mejoras para
lograr mejores resultados en términos de tiempo de ejecucion. El equipo
del sitio ignora estos problemas porque cree que mientras todo funcione

bien, no hay razon para analizar o mejorar nada.

Paguay y Reyes (2020), en su investigacion titulada: Interacciones
entre BIM y Lean para la innovacion de procesos de construccion en
Ecuador, para obtener el titulo de Ingeniero Civil en la Escuela Politécnica
Nacional, en Quito — Ecuador. El objetivo de este estudio fue identificar y
analizar el vinculo existente entre la filosofia de construccion flexible y la
metodologia BIM y desarrollar una matriz de interaccion aplicable a la
realidad constructiva ecuatoriana. El desarrollo metodologico de este
trabajo de investigacion consiste en la obtencion de informacion
bibliografica correspondiente a la filosofia lean aplicada en la construccion
y las caracteristicas BIM presentadas en el sistema constructivo, con el
objetivo de comparar las caracteristicas de las metodologias vy filosofias
con la realidad econ6mica ecuatoriana, asi como analizar estos
contenidos en el sistema organizacional de las empresas ecuatorianas.
Luego se realiza un analisis comparativo de los lineamientos de ambas
herramientas, obteniendo finalmente una tabla de convergencia aplicable
a la realidad ecuatoriana. La conclusion es que es necesario asignar mas
recursos a mejorar la eficiencia del uso de BIM en la construccion debido

a la actual falta de inversion. Por lo tanto, implementar principios Lean y
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cambiar mentalidades y cultura requiere una combinacion de innovacion

y aprendizaje continuo.

2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES

Hoyos (2023), en su investigacion titulada: Implementacién de la
metodologia Lean Construction para mejorar la gestion de la construccion
de viviendas de interés social, Rioja, 2022, para optar por el titulo
Profesional de Ingeniero Civil en la Universidad Catélica Sedes
Sapientiae, en Peru. El objetivo fue aplicar metodologias constructivas
flexibles para mejorar la gestion de la construccion de vivienda social en
Rioja en 2022. Pertenece a los tipos de investigaciéon aplicada, disefio de
intervencion, métodos terminales e investigacion cuasiexperimental. Por
ello, nos propusimos analizar uno de los proyectos que tradicionalmente
realiza la empresa constructora e ingenieria Dikassa S.A.C. Ademas, se
realizaron estudios para identificar las limitaciones que surgen
especialmente durante la fase de construccion. La metodologia de
construccion lean proporciona directrices para la construccion de vivienda
social en términos de montaje del LPDS, analisis de restricciones y
planificacion de la produccion, y la aplicacion de la metodologia de
construccion lean en la gestidon de la construccion de vivienda social en
Rioja en 2022 utilizara el ultimo sistema de montaje y analisis de
planificacion de la produccion del sistema LPDS para mejorar la gestion
de la construccion en los aspectos logisticos, de produccion y de puesta
en marcha de la construccion de vivienda social en el marco de la filosofia

de construccion lean.

Flores (2022), en su investigacion titulada: Metodologia Last Planner
System y planificacibn de obras en empresas constructoras de la
Provincia de San Martin — 2022, para optar el grado académico de
Maestro en Ingenieria Civil en la Universidad César Vallejo, en Tarapoto,
Peru. El objetivo de este estudio fue identificar la metodologia del sistema
de planificacibn moderno de la Empresa Constructora Regional San
Martin al afio 2022 y su relacién con el plan de obra. La metodologia de

investigacion fue basica, no experimental, transversal y correlacional, la
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poblacion fue de 50 empleados y la muestra de 32 empleados. Para
simplificar, las muestras no fueron probabilisticas. La técnica de
recoleccion de datos fue el cuestionario y la herramienta el cuestionario
escala Likert, el cual fue validado por tres expertos. Los datos fueron
procesados mediante el programa SPSS y ambas herramientas
obtuvieron cierta estabilidad (0,918 y 0,887 respectivamente), lo que
permitié ver la relacién entre las variables. El coeficiente de correlacion de
Pearson R fue 0,882 y fue estadisticamente significativo, donde se obtuvo
un valor de 0,000<0,01. Por tanto, se acepta la hipétesis alternativa y se

rechaza la hipétesis nula.

Llaja (2022), en su investigacion titulada: Aplicacion de la filosofia
Lean Construction en la programacion, ejecucion y control de proyectos
en la localidad de Chachapoyas — 2019, para optar el titulo profesional de
Ingeniero Civil en la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza
de Amazonas, en Chachapoyas - Peru. El objetivo fue identificar el
alcance de las mejoras del proyecto, los costos de implementacion, los
obstaculos enfrentados en la implementacion de la filosofia y desarrollar
pautas detalladas para el trabajo futuro, donde en este estudio se utilizé
un enfoque deductivo. Se utilizaron los balances como fuentes de
informacion. La poblacion estd conformada por los empleados de MR
VILLAGE SAC, ubicada en la ciudad de Chachapoyas. El trabajo
experimental se realizo en la ciudad de Granada, Region Chachapoyas,
Estado Amazonas. Estos procesos se guian y gestionan a través de la
revision de toda la documentacion del proyecto y el uso de un formalismo
filosofico. Tras finalizar el estudio, la filosofia de construccion sin residuos
contribuyé a mejoras del proyecto de entre un 9% y un 15% y tuvo costes
de implementacion minimos en comparacion con los beneficios que

proporcioné.

2.1.3 ANTECEDENTES LOCALES

Véasquez (2021), en su investigacion titulada: Relacion de la Gestion
Publica y la calidad de obras de pistas y veredas segun percepcion de los

pobladores de la Urbanizacion Santa Elena — Amarilis Huanuco 2019, para
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optar el grado de maestro en Disefio y Construccién de Obras Viales en
la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, en Huanuco - Peru. El objetivo
es comprender el grado de relacion entre la gestion publica y la
construccién de vias y calidad de aceras a partir de las percepciones de
los habitantes del area urbana Santa Elena — Amarilis Huanuco 2019. Se
utilizaron metodologias interpretativas, correlacionales y relacionales. En
términos de poblacién, se tomé en cuenta el total de habitantes que se
beneficiarian con la expansion urbana en la zona de Amarilis de Santa
Elena. La herramienta de recoleccion de datos fue un cuestionario. Santa
Elena Amarilis Huanuco 2019 De acuerdo a las percepciones de los
habitantes de los municipios, se encontr6 que existe una relacion
considerable entre la administracion publica y la calidad de la construccion

de vias y veredas.

Gaspar (2020), en su investigacion titulada: Aplicacion de la
metodologia Lean Construction para mejorar la productividad en las
partidas de red de alcantarillado y linea de conduccion en el proyecto:
mejoramiento y ampliacion de los servicios de agua potable e instalacion
del sistema de alcantarillado y letrinas de la localidad de Mal Paso,
Cuchicancha y Sancaragra — Distrito de Conchamarca - Ambo - Huanuco
para optar el titulo de Ingeniero Civil en la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan, en Huanuco - Peru. El objetivo fue aumentar la eficiencia de las
redes de alcantarillado y de los elementos de tuberias aplicando una
filosofia de construccion economica. Este estudio combiné enfoques
cuantitativos y técnicos, donde el nivel de investigacion es de naturaleza
descriptiva y explicativa mas que experimental. Los residentes se
convirtieron en trabajadores. Donde mejoraron y ampliaron la cadena de
suministro de agua e instalaron sistemas de alcantarillado y sanitarios en
las ciudades de las regiones Mal Paso, Cuchicancha y Sancaragra-
Conchamarca-Ambo-Huanuco. Las técnicas y herramientas utilizadas
para recolectar datos son tablas estadisticas, graficos de barras y curvas
de rendimiento. En el estudio realizado se identificaron herramientas
compatibles con la filosofia Lean Construction (plan maestro, plan

intermedio, cronograma semanal, analisis de restricciones, PPC) y se
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implementaron herramientas y gréficos de control para medir la

importancia de estas herramientas.

Ramos (2022), en su investigacion titulada: Construccién de pistas y
veredas para mejorar la transitabilidad en la Urbanizacién Santa Elena,
Amarilis, Hudnuco-2022, para optar por el titulo profesional de Ingeniero
Civil en la Universidad de Huanuco - Peru. El objetivo fue mejorar el estado
de las vias y aceras, mejorar la accesibilidad en la zona de Santa Elena y
garantizar la eficiencia y seguridad de las vias y los peatones. Esto
garantiza una superficie suficientemente movil y mejora la transitabilidad
de la zona, porque los caminos no estaban pavimentados. Como nuestro
objetivo es aprovechar el conocimiento cientifico para resolver dificultades
del mundo real a través de un enfoque cuantitativo y descriptivo, la
metodologia utilizada es naturalmente aplicable. Las pruebas mecanicas
del suelo muestran que esta zona esta bien definida. La zona se instalo
sobre un suelo arcilloso que contenia una mezcla de grava agregada,
parcialmente humeda y arena marron. Segun los resultados de pruebas
de laboratorio, se recomienda el uso continuo de este método. El area de
estudio esta ubicada en dos sectores de la zona sismica peruana. La zona
se caracteriza por una topografia plana y suaves pendientes como

resultado de actividades de expansion urbana previas en la zona.
2.2 BASES TEORICAS
2.2.1 METODOLOGIA LEAN CONSTRUCTION

Segun Farook et al. (2022), indica que es una filosofia de gestion
orientada a la mejora continua y la eficiencia en los proyectos de
construccion, inspirada en los principios de produccion ajustada (Lean)
aplicados en la manufactura. Su objetivo es reducir al maximo los
desperdicios, tales como tiempos de espera, exceso de inventario,
ineficiencia en el uso de recursos y variabilidad en los procesos, para
maximizar el valor entregado al cliente. Lean Construction busca optimizar
el flujo de trabajo mediante la colaboracion entre los distintos actores del

proyecto, la planificacién precisa, el control efectivo de los procesos y la
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mejora continua, creando un entorno donde la productividad, la calidad y

los costos se gestionan de manera eficiente.

La importancia es que tiene la capacidad para transformar la forma en
gue se gestionan los proyectos de construccion, enfocandose en la mejora
continua, la reduccion de desperdicios y la maximizacion del valor para el
cliente. Esta metodologia permite optimizar el uso de recursos, reducir
costos, mejorar la calidad y minimizar los tiempos de entrega. A través de
principios como la colaboracién, la planificacion precisa y la eliminacion de
actividades que no aportan valor, Lean Construction promueve un ambiente
de trabajo mas eficiente y agil. Su implementacion contribuye a una mayor
competitividad en el sector de la construccion, generando proyectos mas
sostenibles, rentables y con una mejor relacion entre los equipos de trabajo
(Botero, 2021).

A) CONTROL DE PRODUCTIVIDAD

Es un proceso clave para medir, gestionar y optimizar el desempefio
de los recursos utilizados en un proyecto. Implica el monitoreo continuo de
la eficiencia con la que se utilizan los materiales, mano de obra y equipos
en relacion con los resultados esperados, con el fin de identificar
desviaciones, mejorar los métodos de trabajo y reducir los desperdicios.
Ademas, permite ajustar el ritmo de trabajo, asegurar el cumplimiento de
los plazos establecidos y maximizar el uso de los recursos disponibles,
contribuyendo a la entrega oportuna y rentable del proyecto. A través de
herramientas y técnicas de seguimiento, como el analisis de indicadores y
la comparacion entre el rendimiento real y el planificado, los gestores
pueden tomar decisiones informadas para mejorar el rendimiento general

del proyecto (Montoya, 2022).

e Medicion de productividad
Se da un célculo dividiendo la produccién total por las unidades
de recursos utilizadas. Los recursos pueden incluir mano de obra,
namero de empleados, capital, maquinaria, equipos, edificios,
materiales, materias primas y componentes (Bardales y Rojas,
2020).
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e Planificacion y programacioén
La planificacion y programacion de la construccion es el
proceso mediante el cual una empresa de construccion determina
todo, desde qué sucederd exactamente en un proyecto, qué
recursos se necesitaran, cuando se llevaran a cabo las actividades
clave, qué personal estara involucrado, etc. (Bardales y Rojas,
2020).

e Definicién de valor y desperdicio
Valor significa satisfacer las necesidades del cliente, en
consecuencia, los residuos pueden definirse simplemente como
cualquier cosa que no sea necesaria para crear valor para el
cliente/cliente o usuario final. Cuando un recurso se sobre utiliza y
no aporta valor o valor al producto final, es un desperdicio (Bardales
y Rojas, 2020).

B) PROGRAMACION DE TRABAJOS

Es el proceso fundamental que implica la planificacion detallada y la
coordinacion de diversas actividades y recursos a lo largo del ciclo de vida
de un proyecto. Este proceso asegura que las tareas se realicen en el
momento adecuado, utilizando los recursos necesarios, y que se cumplan
los plazos establecidos (Bell, 2024).

Ademas, esto ayuda a garantizar que el proyecto se ejecute de
manera ordenada, eficiente y dentro de los plazos establecidos, lo que
ayuda a que se disminuyan los costos adicionales. Por ello, las personas
responsables en la ejecucion de la obra deben hacer su planificacion
razonable segun la ubicacién y la naturaleza del proyecto (Ledn y Vasquez,
2022).

e Planificacion de fase de trabajos
Es el proceso estratégico mediante el cual se organizan,
secuencian y asignan las actividades y recursos necesarios para la
ejecucion de un proyecto de construccion. Este plan se desarrolla
detalladamente para garantizar que cada etapa de la obra se realice

de manera eficiente, optimizando el tiempo y los costos, al tiempo
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gue se asegura la calidad y la seguridad. La planificacién de las
fases implica la identificacion de tareas especificas, el
establecimiento de plazos, la asignacion de responsabilidades y la
coordinacion de materiales, equipos y mano de obra, con el fin de
cumplir con los objetivos del proyecto dentro de los parametros
establecidos (Harnisch, 2023).

Herramientas de programacion

Son aplicaciones o métodos utilizados para planificar, coordinar
y controlar las actividades y recursos a lo largo de la ejecucién de un
proyecto. Estas herramientas permiten crear cronogramas
detallados, gestionar plazos, asignar tareas, visualizar dependencias
entre actividades y anticipar posibles retrasos o problemas. Algunas
de las herramientas mas comunes incluyen software como Microsoft
Project, Primavera P6 y AutoCAD, que facilitan la creacion de
diagramas de Gantt, la gestion de recursos y el andlisis de la ruta
critica. Su uso es crucial para optimizar la eficiencia del proyecto,
garantizar el cumplimiento de plazos y costos, y mejorar la toma de
decisiones durante el ciclo de vida de la construccion (Cardenas et
al., 2022).

Participacion y capacitacion del personal

La planificacion es fundamental para asegurar el éxito y la
calidad de la obra. La participacion activa implica involucrar a los
trabajadores en el proceso de toma de decisiones, fomentando un
ambiente de colaboracion y compromiso que mejora la productividad
y la resolucién de problemas. La capacitacion, por su parte, consiste
en proporcionar a los empleados los conocimientos y habilidades
necesarias para realizar sus tareas de manera segura, eficiente y
conforme a las normativas vigentes. Ambas practicas son claves
para reducir riesgos laborales, optimizar el uso de recursos, mejorar
la calidad del trabajo y garantizar el cumplimiento de los plazos

establecidos en el proyecto (Olave, 2024).
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C) HERRAMIENTA CARTA BALANCE

La carta balance es una herramienta clave que se utiliza en la
metodologia Lean Construction, que es utilizada para asegurar el flujo
continuo de trabajo y la eliminacién de desperdicios en los proyectos de
construccién. Su funcion principal es balancear la carga de trabajo entre las
distintas fases y actividades del proyecto, alineando recursos, tiempos y
tareas de manera eficiente. Esta herramienta permite identificar cuellos de
botella, optimizar el uso de los recursos disponibles y mejorar la
coordinacion entre equipos, lo que contribuye a un avance mas fluido del
proyecto. Ademas, facilita la visualizacibn de la carga de trabajo,
permitiendo a los gestores tomar decisiones informadas para maximizar la

productividad y reducir tiempos de espera o inactividad (Botero, 2021).

e Visualiza el flujo de trabajo

Esta es una practica fundamental en la metodologia Lean
Construction, que implica representar graficamente las actividades,
tareas y procesos de un proyecto de construccion para identificar y
gestionar el flujo de trabajo de manera eficiente. Esta visualizacion
permite a los equipos de trabajo observar como se interrelacionan
las distintas fases del proyecto, detectar posibles cuellos de botella,
mejorar la coordinacion entre los involucrados y reducir los tiempos
de espera o inactividad. Al tener una representacion clara y accesible
del progreso de las tareas, los gestores pueden tomar decisiones
rapidas para optimizar recursos, minimizar desperdicios y garantizar
gue el trabajo fluya sin interrupciones, contribuyendo a una ejecucion

mas eficiente y con menos retrasos (Botero, 2021).

e Identifica cuello de botella
Esto es un proceso esencial a través de la metodologia Lean,
gue se puede detectar los puntos criticos del flujo de trabajo donde
se generan retrasos, acumulacion de tareas o bloqueos en la
produccion. Esto puede ocurrir debido a la limitacion de recursos,
ineficiencias en los procesos o falta de coordinaciéon entre los

equipos. Reconocer estos puntos de congestion permite tomar
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medidas correctivas, como la redistribucion de recursos, la mejora
en la programacion de tareas o la optimizacion de procesos, con el
objetivo de mejorar el rendimiento general del proyecto. A través de
su eliminacion, se incrementa la eficiencia, se reduce el tiempo de
espera y se mejora la calidad del trabajo en el proyecto de

construccion (Botero, 2021).

e Optimizala asignacion de recursos

A través de la optimizacion se busca maximizar el uso eficiente
de los recursos disponibles, como mano de obra, materiales, equipos
y tiempo. Consiste en asignar los recursos de manera estratégica y
equilibrada a las tareas que lo requieran, minimizando el desperdicio
y evitando sobrecargas o inactividad. Esto implica no solo distribuir
los recursos de forma efectiva a lo largo del proyecto, sino también
asegurar que se ajusten a las necesidades cambiantes del mismo,
para garantizar que los recursos estén siempre disponibles en el
momento adecuado. Al mejorar la asignacion de recursos, se
aumenta la productividad, se reducen los costos y se acelera el flujo
de trabajo, contribuyendo a la eficiencia y éxito del proyecto en su
totalidad (Botero, 2021).

2.2.2. CREACION DE PISTAS Y VEREDAS

Esto es fundamental en el desarrollo urbano que busca mejorar la
infraestructura vial y la calidad de vida de los residentes. La cual, este
proceso implica el disefio y construccion de superficies pavimentadas que
facilitan la circulacion segura y comoda de vehiculos y peatones,
contribuyendo a la transitabilidad y reduciendo problemas como la
acumulacién de aguas pluviales durante las lluvias.

También mejora la movilidad y accesibilidad a diferentes lugares,
promoviendo la seguridad y el bienestar de los peatones. Estas
infraestructuras facilitan el transito de personas, especialmente de aquellas
con movilidad reducida, y contribuyen a la organizacion del trafico vehicular,
reduciendo accidentes. Ademas, las veredas y pistas bien disefiadas

fomentan una vida urbana mas saludable, al incentivar la caminata y el uso
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de medios de transporte no motorizados, y al mismo tiempo, mejoran el
entorno urbano, promoviendo la integracién social y el desarrollo sostenible

de las comunidades.

A) EFICIENCIA DEL PROCESO DE CONSTRUCCION

Es la capacidad de maximizar la produccién y minimizar los costos y
tiempos en la ejecucion de proyectos, integrando de manera Optima
recursos humanos, materiales y tecnoldgicos. Segun investigaciones
recientes, la industria de la construccion ha enfrentado desafios
significativos que han limitado su productividad, como la fragmentacion en
la cadena de suministro, la falta de innovacion y una gestion ineficiente de
proyectos (Huamani et al., 2023).

La eficiencia en el proceso de construccidon es importante para
garantizar la ejecucion exitosa de proyectos dentro de los plazos
establecidos y con costos controlados. Optimizar los recursos, como el
tiempo, el personal y los materiales, no solo reduce los gastos, sino que
también mejora la calidad de la obra y minimiza riesgos. Un proceso
eficiente permite una mejor planificacion, coordinacion y control, lo que a

su vez fomenta la sostenibilidad y la seguridad en la obra (Serpell, 2024).

e Tiempo total de construccion

Es el periodo completo requerido para llevar a cabo un
proyecto de construccion, desde la planificacion inicial hasta la
finalizacion y entrega del mismo. Este tiempo incluye diversas fases,
como el disefio, la obtencion de permisos, la ejecucion de obrasy la
inspeccion final. En los ultimos cinco afios, se ha destacado la
importancia de optimizar este tiempo para mejorar la eficiencia y
reducir costos en el sector construccion, considerando factores
como la disponibilidad de materiales, la mano de obra y las
condiciones climéticas. La gestibn adecuada del tiempo total de
construccién es crucial para garantizar que los proyectos se
completen dentro del presupuesto y el cronograma establecidos, lo
gue a su vez impacta en la rentabilidad y sostenibilidad del sector
(Almeida et al., 2022).
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e Reduccién de tiempo de espera
Consiste en la implementacion de estrategias y metodologias
gue buscan minimizar el tiempo que transcurre entre el inicio y la
finalizacion de un proyecto. En los ultimos cinco afios, se ha
evidenciado que enfoques como Lean Construction han permitido
optimizar procesos, mejorar la coordinacion entre equipos y reducir
desperdicios, lo que resulta en una disminucion significativa de los

plazos de entrega (Brafias, 2024).
e Utilizacion de maquinas y equipos

Es la implementacion de diversas herramientas y maquinaria
pesada para llevar a cabo tareas especificas en proyectos de
edificacion e infraestructura. Porque, en los dltimos tiempos, se ha
destacado que el uso adecuado de estos equipos no solo incrementa
la eficiencia y productividad de las obras, sino que también permite
realizar tareas complejas con mayor precision y seguridad; de esa
manera ayuda a mejorar los avances en los proyectos (Lescohier,
2024).

B) REDUCCION DE DESPERDICIOS

Es la implementacion de metodologias y practicas que buscan
minimizar los residuos generados durante el proceso constructivo,
optimizando asi el uso de recursos y mejorando la eficiencia operativa.
Donde esta practica se basa en enfoques como Lean construction, que
promueven la mejora continua y la eliminacion de actividades que no
agregan valor, lo que resulta en una disminucion significativa de costos y

una mejora en la sostenibilidad del proyecto (Cervantes et al., 2022).

e (Calidad de material
Es la capacidad de cumplir con las especificaciones técnicas y
normativas requeridas, asegurando la durabilidad, seguridad y
funcionalidad de las estructuras. En ese se debe tener en cuenta que
la composicion, resistencia y métodos de fabricacién son cruciales

para garantizar que los materiales utilizados no solo sean adecuados
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para el proposito previsto, sino que también minimicen el riesgo de

fallas estructurales a lo largo del tiempo (Valdés et al., 2021).

e Tiempo de inactividad

Son los periodos en los que un sistema, maquina o servicio no
esta operativo, lo que puede resultar en interrupciones significativas
en las operaciones normales. Este tiempo puede clasificarse en
planificado, como el mantenimiento programado, y no planificado,
gue ocurre debido a fallas inesperadas (Valdés et al., 2021).

e Retrabajos

Los procesos adicionales que se realizan para corregir defectos
o fallas en productos que no cumplen con los estandares de calidad
establecidos. Este fenOmeno ocurre cuando un componente o0
producto es rechazado durante la produccion y necesita ser
reelaborado para ser aceptado nuevamente en la linea de

produccion (Valdés et al., 2021).

C) CALIDAD DEL PROYECTO

Consiste en que los proyectos deben cumplir con los requisitos
establecidos, satisfacer las expectativas de las partes interesadas y
garantizar que los resultados finales se alineen con los estandares
normativos y de calidad. Por ello, seria importante que la implementacion
de un sistema de gestion de calidad, que incluye procesos como la
planificacion, ejecucion y control, es fundamental para minimizar riesgos,
optimizar costos y asegurar que el producto final cumpla con las

especificaciones acordadas (Moyano y Villamil, 2021).

La importancia de la calidad del proyecto en la construccion radica en
su capacidad para asegurar que los resultados finales cumplan con los
estandares establecidos, satisfaciendo tanto las expectativas de los
clientes como las normativas vigentes. La gestion de calidad se convierte
en un pilar esencial para evitar defectos y retrabajos, lo que a su vez reduce

costos y mejora la eficiencia del proceso constructivo (Achahuanco, 2022).
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Numero de efectos

En muchos desarrollos de productos siempre van a presentar
defectos; por ello tiene la importancia de implementar un sistema
riguroso de control de calidad para detectar y corregir estos
problemas a tiempo. La identificacion temprana de defectos permite
minimizar costos adicionales y asegura que el proyecto cumpla con
los estadndares requeridos, garantizando asi la satisfaccién del
cliente y la seguridad del edificio (Franco y Vera, 2022).

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Es el proceso mediante el cual los materiales, equipos,
métodos de construccion y procedimientos empleados en el
proyecto se ajustan estrictamente a los requisitos y normas
establecidas en los documentos contractuales y de disefio. Esto
incluye aspectos como la calidad de los materiales, las tolerancias
en las dimensiones, la resistencia de los materiales, las técnicas de

ejecucion y los plazos establecidos (Botero, 2021).

Satisfaccion del usuario

Es el grado en el que las expectativas y necesidades de los
usuarios finales del proyecto son cumplidas a través de la calidad,
funcionalidad, estética y desemperio de la obra. Esto incluye tanto el
cumplimiento de las especificaciones técnicas como la entrega de
un producto final que sea funcional, seguro, comodo y acorde con
los objetivos establecidos por los usuarios o propietarios (Botero,
2021).

2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES

Calidad: La calidad es una técnica de gestion adoptada por el sector
privado. Cuando esto se aplica a la administracion publica adquiere una

dimension social y el reto es ganar confianza (Zambrano et al., 2018).

Productividad: Se define como la relacion entre los resultados obtenidos
y los recursos utilizados en un proyecto de construccién, buscando

maximizar la eficiencia y la generacién de valor. Este enfoque implica la
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optimizacion de procesos, la reduccion de desperdicios, el uso adecuado
de mano de obra, materiales y tiempo, asi como la implementacion de
herramientas colaborativas que permitan alcanzar los objetivos
establecidos con el minimo consumo de recursos posibles, asegurando la

calidad y sostenibilidad de las operaciones.

Programacién de Trabajos: Se refiere al proceso sistemético vy
colaborativo de planificacion de actividades dentro de un proyecto de
construcciéon, buscando optimizar el flujo de trabajo, minimizar los
desperdicios y garantizar el cumplimiento de los plazos establecidos. Este
enfoque prioriza la coordinacion entre todos los involucrados, la
asignacion eficiente de recursos y la creacion de valor para el cliente,
asegurando que las tareas se realicen de manera continua y sin

interrupciones.

Proceso constructivo: Se refiere a la secuencia planificada y sistematica
de actividades necesarias para la ejecucion de una obra, desde su
concepcion hasta su finalizacion, enfocandose en la eficiencia y la
generacion de valor. Este enfoque integra la colaboracion entre equipos,
la eliminacion de desperdicios, la optimizacion de recursos y la mejora
continua, asegurando que cada etapa del proyecto contribuya de manera
efectiva al cumplimiento de los objetivos establecidos, tanto en términos

de calidad como de tiempo y costos.

Categoria de trabajadores de construccion civil: Segun Ibafiez (2010),
menciona las categorias de los trabajadores de construccion civil y asi
mismo las labores que deben realizar cada uno de ellos, tales como peon,

oficial, operario.

Pedn: Un trabajador sin calificacion especifica que se desempefia como

asistente en distintas labores dentro del sector de la construccion.

Operario: Un trabajador calificado en un campo patrticular. Por ejemplo,
trabajadores de la construccion, carpinteros, lanzadores de bolas,

pintores, electricistas, fontaneros, trabajadores de almacén, mecanicos,
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etc. En esta categoria también se incluyen los mecéanicos que operan

hormigoneras, mezcladores de concreto y conductores de graas.

e Oficial: Esta persona no esta calificada en ninguna especializacion y
trabaja como asistente o ayudante del operario. Por ejemplo, al desmontar
encofrados o colocar muros. Los guardias de seguridad se consideran
empleados de servicio publico ya sea que presten servicios al propietario,
contratista o subcontratista de la obra de construccion.

e El trabajo: Es un conjunto de actividades de los participantes del sistema
encaminadas a transformar recursos en productos parciales o finales o,
en conjunto, a crear valor. Para gestionar la productividad, primero es
necesario analizar la carga de trabajo de las actividades que se llevan a
cabo en una obra de construccion (Manual de Herramientas del S.P.G.,
1994).

e Trabajo productivo: Se refiere a las tareas que contribuyen directamente
al progreso de la obra, como la instalacion de encofrados, armado de

acero, vaciado de hormigdn, entre otras.

e Trabajo contributivo: Estas tareas son las necesarias para llevar a cabo
actividades de produccion como mover articulos, medir, leer planos y

limpiar el lugar de trabajo.

e Trabajo no contributivo: Corresponde a aquellas labores que no aportan
nada en la faena, por ejemplo, tiempo de ocioso, esperar la llegada de

algan material, caminar por la obra, etc.
2.4 HIPOTESIS
2.4.1 HIPOTESIS GENERAL

Se relaciona significativamente la ejecucion de metodologia Lean
Construction en la creacion de pistas y veredas en los sectores de
Chunacan alta y Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito
de Chinchao — Huanuco 2024.
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2.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

e Se relaciona significativamente el control de la productividad en la
creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y
Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao
— Huénuco 2024,

e Se relaciona significativamente la programacién de trabajos en la
creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y
Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao
— Huanuco 2024.

e Se relaciona significativamente las herramientas de carta balance en
la creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y
Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao
— Huénuco 2024.

2.5 VARIABLES
Variable 1. Metodologia Lean Construction.

Lean Construction significa construccion eficiente en espafiol, donde
es un sistema de organizacion y planificacion de proyectos de
construccidn que tiene como objetivo reducir costos y plazos y aumentar

la calidad y la seguridad (Segun Li et al., 2019).

Variable 2: Creacion de pistas y veredas.

Las carreteras (pistas y veredas) son bienes nacionales de interés
publico, por lo que su gestion queda encomendada a cada municipio Y,
por tanto, velar por su buen estado, coordinando su adecuado

mantenimiento con el Gobierno Regional (Rodriguez y Pérez, 2017).
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2.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES UNIDAD
Medicion de productividad Porcentaje
Control de productividad Planificacién y programacion Porcentaje
Definicion de valor y desperdicio Porcentaje
Variable 1 Planificacién de fase de trabajos Porcentaje
Metodologia Lean Programacion de trabajos Herramientas de programacion Porcentaje
Construction. Participacion y capacitacion del personal Porcentaje
Visualiza el flujo de trabajo Porcentaje
Herramienta carta balance Identifica cuello de botella Porcentaje
Optimiza la asignacién de recursos Porcentaje

L Tiempo total de construccion Minutos

Eficiencia del proceso de — . .

construceion R.gduc.cflon de tl,em.po de espgra Mlnutos.
Utilizacién de méaquinas y equipos Porcentaje
Variable 2 Calidad de material Porcentaje

Creacion de pistas y Reduccion de desperdicios Tiempo de inactividad Minutos
veredas. Retrabajos Porcentaje
Numero de efectos Porcentaje
Calidad del proyecto Cumplimiento de especificaciones técnicas Porcentaje
Satisfaccion del usuario Porcentaje
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

Se desarroll6 con el tipo aplicada de acuerdo a Rivero et al. (2021),

menciona que se buscd conocer la realidad del problema que se identifica, y

mediante la obtencion de los resultados se actué para mejorar dicho

problema. Es asi que se analizaron de como, mediante la ejecuciéon de la

metodologia Lean Construction, permite realizarse la obra sobre la creacién

de pistas y veredas, porque se busco ver de como el trabajo se realiza y si

cumple con el cronograma establecido.

3.1.1. ENFOQUE

La investigacion correspondié al enfoque cuantitativo; al respecto,
Rivero et al. (2021) indican que consiste en que la recoleccion de los datos
es con la expresion numérica y de esa manera permitio analizar los datos
recolectados. En ese sentido, mediante la evaluacion de la carta balance
fue con medicion numeérica donde a través de ello se pudo ver los
porcentajes de avances y asi determinar si la Metodologia de Lean

Construction se esta aplicando bien en la creacidon de pistas y veredas.

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Se desarrolld con el nivel descriptivo — correlacional; al respecto,
Rivero et al. (2021) indica que se describen las caracteristicas particulares
gue se encontraron en la investigacion y a través de ello se profundiza el
analisis del problema y se busca la correlacion entre las variables. Es asi
gue se describieron los aspectos mas relevantes que se encontraron
mediante la aplicacion del instrumento para determinar si la Metodologia
de Lean Construction se estd haciendo buen uso para la creacion de

pistas y veredas y se busco la correlacion entre la variable 1 y variable 2.
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3.1.3. DISENO

La presente investigacion se desarroll6 con el disefio no
experimental; al respecto, Rivero et al. (2021) indican que consiste en que
no se realizan manipulaciones de manera intencional en la modificacion
de las variables, es decir, que solo se observan. En ese sentido, en el
desarrollo de la investigacion no se realiz6 ninguna manipulacion de las
variables de Metodologia Lean Construction y la creacién de pistas y
veredas, por lo que los resultados que se obtienen fueron analizados tal

como se han dado en su ambito natural.

Donde:
M= Muestra
V1= Variable (Metodologia Lean Construction)

V2= Variable (Creacion de pistas y veredas)

r= Relacion entre las variables

3.2. POBLACION Y MUESTRA

La poblacion, de acuerdo a Rivero et al. (2021), es un conjunto de
individuos, objetos o elementos, la cual posee una informacion relevante para
el investigador. En tal sentido, la poblacion para la presente investigacion
estuvo conformada por todos los trabajadores de la obra de la creacion de
pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la

localidad de Acomayo del distrito de Chinchao.

La muestra viene a ser el subconjunto de la poblacion, la cual tiene las
mismas caracteristicas, en la cual se realiza el analisis a mayor profundidad;
su determinacion es utilizando algun tipo de muestreo (Rivero et al., 2021). Es
asi que en la presente investigacion la muestra estuvo conformada por 2

cuadrillas, siendo en total de 8 personas por cuadrilla, en total 16.

El tipo de muestreo empleado fue el no probabilistico por conveniencia,
se eligié a 2 cuadrillas porque se tuvo acceso en poder obtener los datos sobre

los trabajos que se realizaron en la creacion de pistas y veredas. Para la
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determinacién de la hipétesis se utilizé la estadistica inferencial, donde se

determindé la relacién entre las variables.

Tabla 2

Cuadrilla de trabajadores

Personas Cantidad cuadrilla 1 Cantidad cuadrilla 2
Oficial 1 1
Operario 1 1
Pedn 6 6
Total 16

3.3. TECNICA E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Técnica: Guia de observacion de acuerdo a Rivero et al. (2021),
consiste en que se observaron las cualidades, caracteristicas y propiedades
sobre un tema en particular. Es asi que en la presente investigacion la
recoleccion de los datos fue por medio de la técnica de la observacion; para

ello se elaboro con la guia para recabar la informacion necesaria.

Instrumento: Carta Balance es una herramienta que permitié recolectar
datos de manera detallada sobre los procesos de las actividades que se
realizan y, mediante ello, permite medir las actividades sobre el trabajo

productivo, trabajo contributivo y trabajo no contributivo.

3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE
INFORMACION

Los datos recolectados por medio del instrumento de Carta Balance
fueron organizados en el Excel, donde en ello se realizaron las tablas y
graficos respectivos. De la misma manera, dichos datos recolectados fueron
procesados por el programa estadistico del SPSS para determinar la
correlacién entre las variables. Dichos resultados que se obtuvieron fueron
analizados e interpretados en el Word y, de acuerdo a ello, se desarrollaron

las conclusiones y recomendaciones respectivas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1 PROCESAMIENTO DE DATOS

La ejecucion del Lean Construction en la creacion de pistas y veredas
representa un enfoque innovador para optimizar la eficiencia y reducir
desperdicios en proyectos de infraestructura urbana que se llevan a cabo en
diferentes lugares de la regién Huanuco. Al aplicar principios Lean, se busca
minimizar el tiempo de ejecucion y los costos asociados, al mismo tiempo que
se mejora la calidad y la seguridad en el proceso constructivo. Esto se logra a
través de una planificacion mas rigurosa, la coordinacion efectiva entre los
distintos equipos de trabajo y la implementacién de métodos que permiten una
rapida adaptacion a los cambios. El enfoque Lean promueve una construccion
mas agil y precisa, garantizando que los recursos se utilicen de manera mas
efectiva y que los plazos se cumplan con mayor fiabilidad. De mismo modo se
fomenta una cultura de mejora continua y colaboracion, lo que contribuye a la
sostenibilidad y durabilidad de las infraestructuras de las pistas o veredas u

otras obras que se desarrollan.

En la actualidad, la metodologia Lean Construction se esta aplicando a
la creacion de pistas y veredas u otros proyectos que mediante la optimizacion
de procesos Yy la reduccion de desperdicios. Esto se logra a través de una
planificacion mas precisa y colaborativa, donde todos los actores del proyecto,
desde disefiadores hasta contratistas, trabajan en sincronia para identificar y
eliminar ineficiencias. Las técnicas Lean, como la planificacion basada en la
demanda y la mejora continua, permiten ajustar los recursos y los tiempos de
manera flexible para adaptarse a imprevistos sin afectar el cronograma.
Ademas, se utilizan herramientas digitales para el seguimiento en tiempo real
del progreso y la calidad, asegurando que las construcciones cumplan con los

estandares establecidos y se entreguen a tiempo y dentro del presupuesto.

Por ello, la aplicacién de Lean Construction en la creacién de pistas y
veredas en los sectores de Chunacan Alta y Huacchacancha de la localidad

de Acomayo, distrito de Chinchao, proporciona una significativa mejora en la
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eficiencia del desarrollo de estos proyectos. Al implementar principios Lean,
se optimiza la planificacion y ejecucion al reducir tiempos muertos y eliminar
desperdicios de recursos. La coordinacion efectiva entre los diferentes
equipos de trabajo asegura una sincronizacion precisa de actividades, lo cual
es crucial en areas con condiciones geograficas desafiantes. Esta
metodologia también fomenta la participacion activa de la comunidad local en
el proceso, mejorando la calidad y sostenibilidad de las infraestructuras. Asi,
Lean Construction no solo acelera el desarrollo, sino que también contribuye
a una ejecucion mas efectiva y econémica en estos sectores rurales del distrito
de Chinchao.

Descripcion técnica del proyecto
Localizacion

El distrito de Chinchao esta ubicado en la region Huanuco, en el centro
de Peru. Se encuentra en la provincia de Huanuco, una regién caracterizada
por su variada topografia y clima. Chinchao se sitla en una zona montafiosa
de la vertiente oriental de los Andes, lo que le confiere un paisaje
predominantemente montafioso con valles interandinos. Teniendo como

coordenadas UTM:

e GPS1: *Norte: 8,917,312.5215 m *Este: 381,743.8801 m *Altura:
2,158.9199 m.s.n.m.

e GPS2: *Norte: 8,917,306.0873 m *Este: 381,771.2862 m *Altura:
2,159.9821 m.s.n.m.

La localidad de Acomayo esta situada en un asentamiento caracterizado
por su entorno montafioso y su riqgueza en recursos naturales. Acomayo se
encuentra en un area alta, con una altitud aproximada de 2,400 metros sobre
el nivel del mar, lo que le confiere un clima templado a frio con variaciones
estacionales. La comunidad de Acomayo es conocida por sus tradiciones
culturales y sus practicas agricolas, que reflejan una adaptacion constante a
las condiciones del terreno. El desarrollo de infraestructura, como pistas y
veredas, es fundamental para mejorar la conectividad y facilitar el acceso a
servicios y mercados, contribuyendo asi al bienestar y desarrollo econdémico

de la localidad.
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Figura 1

Localidad de Acomayo — Chinchao
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Fuente: Google Earth.
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Figura 2

Visualizacién en aplicaciones informaticas del MEF
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Fuente: Geoinvierte.

44



Figura 3

Ubicacion geogréfica del proyecto
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Fuente: Memoria descriptiva del proyecto.

Andlisis del presupuesto del proyecto

Figura 4

Meta financiera
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PARTIDA

PARCIAL

OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES,
SEGURIDAD, AMBIENTE Y MONITOREQ
ARQUEOLOGICO
OBRAS PROVISIONALES
TRABAJOS PRELIMINARES
PLAMN DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO
MITIGACION E IMPACTO AMBIENTAL
MONITOREOQ ARQUECLOGICO
PAVIMENTO RIGIDO
VEREDAS, RAMPAS Y GRADAS
VEREDAS ¥ MARTILLOS
RAMPAS E INGRESOS
GRADAS
ALCANTARILLAS Y CUNETAS
ALCANTARILLA DE ALIVIO
CUNETA TIPO 1
CUMNETA TIPC 2
CUNETA TIPO 3
CUNETA TIPO 4
CUMNETA TIPCO S
SARDINELES ARMADOS
MUROS DE CONTENCION
AREAS VERDES

£zzzzzzzz

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
8,657.21

2,019.35
117.66
39.20

12.40
1,528 89
1,301.33

115.04
84 32
183.10
1,320.03
202 16
300.45

155,733.79

11,510.16
66,400.98
34,576.00
37,073.25
6,164 .40
1,620,191.74
447,885.72
425, 220 07
14,089.95
8,575.70
596,309.59
45,204.43
97,189 40
313,086.43
24 655.73
29,612 32
86,561.28
344,902.66
372,841.62
14,729.51

COSTO DIRECTO

GASTOS GEMERALES (9.16%)
UTILIDAD (5%}

SuUB TOTAL

1GW 18%

COSTO TOTAL DE OBRA
SUPERVISION (4.92% C.T OBRA)
COSTO TOTAL

3,552,594.63
325.417.67
177,620.73
4,055,642.03
730,015.57
4,786,667.60
235,454 35
5,021,111.95

Fuente: Memoria descriptiva del proyecto.
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El costo total del presupuesto para su ejecucion es de un costo total de
S/. 5,021,111.95. Dentro del presupuesto determinado, se estimaron en
realizar las obras provisionales, trabajos preliminares, de contar con un plan
de seguridad y salud, porque esto es importante para todos los trabajadores
y se conserva el medioambiente. Para ello también se requirid realizar el
monitoreo arqueoldgico para conservar los patrimonios que se encuentran por
la zona. Ademas, se consideré la creacién de un pavimento rigido, veredas,
rampas y las gradas de acuerdo al disefio realizado; se contempl6 para la

realizacion de las cunetas y los muros de contencion junto a las areas.

Recursos para el proceso de actividad para la construccion de las pistas

y veredas

e Actividad: Para que se empiece a realizar las actividades
primeramente se debe realizar el analisis de la zona del terreno, como
el clima con la finalidad de que se crea los disefios geométricos
optimos, para ello se requiere en que se debe preparar adecuadamente
el terreno, donde se retiran los elementos innecesarios que obstruyen
el area de trabajo para que se realicen la excavacion y nivelacion y la
compactacion del suelo, seguidamente de ello se realiza la
construccion de la base de la pista siendo la capa subbase y la capa
base con concreto, seguidamente de ello se realiza la construccion de
la superficie asiendo el asfaltado y acabado de la pista para ello se
utilizaron los vibradores con la finalidad de que la compactacion del
concreto sea uniforme y de esa manera se dejo las sefalizaciones de

instalaciones de los servicios basicos que se requirié en la zona.

e Cuadrilla: Se tuvo dentro de la cuadrilla para que realicen las
actividades a 8 personas. Dentro de ello se tuvo a un oficial, un operario
y peones que realizan los trabajos de la construccion de las pistas y

veredas.

e Materiales: Los materiales que se necesitaron para realizar las pistas
y veredas fueron arena gruesa y delgada, grava y rocas trituradas que

permitieron realizar la combinacién uniforme de la mezcla del cemento.
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Tabla 3

Se necesitod agua para realizar la preparacion del concreto; también se
emplearon las tuberias para conectar para los drenajes, permitiendo
asi tener que cumplir con las especificaciones y el disefio realizado.

Equipos: Para realizar esta actividad se requirié utilizar una
excavadora para realizar la nivelacion y retiro de grandes dimensiones
de suelo y roca; también se ha requerido bulldozer que sirvié para
nivelar y preparar el terreno y trasladar los materiales. Para la
compactacién se ha requerido un rodillo con el que se ha realizado la
compactacién de la subbase y base de la pista, permitiendo asi que el
terreno esté firme y estable. También se ha requerido una placa
vibradora que se ha utilizado para compactar las areas mas pequefias
donde no podia entrar el rodillo. También se requirieron palas y
carretillas que se utilizaron para realizar el manejo manual de
materiales y pequefios ajustes en las areas donde no se llego a realizar
la compactacion adecuada. De mismo modo, todos los trabajadores
contaron con sus equipos de proteccidon personal, como los cascos,
guantes, botas, lentes y otros que se requirieron para que se cuiden
adecuadamente por la que el personal encargado de seguridad hizo
cumplir el uso adecuado de todas sus herramientas y materiales que

contaron los trabajadores.

Productividad de la actividad en la construccion de las pistas y veredas

INFORMACION GENERAL

Dia 13 de febrero del 2024
Hora de inicio 8:00 am - 01:00 pm
Total, de observaciones 5 horas
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Tabla 4

Actividad distribuida por cada trabajo realizado en el trabajo productivo en la construccion de
las pistas y veredas

Cantidad Tiempo Tiempo
] .
N, Tareas de total (Min) (minutos-c/u) orcentae
Cuadrilla
1 Preparacion del 6 35.00Min  5.50 Min 15.7%
area de trabajo
5 Compactacion 3 32.00Min  10.40 Min 32.5%

del suelo

3 Encofrado  de 3 29.00 Min  9.40 Min 32.4%
pistas y veredas

Mezclado de

4 material de 5 33.00Min  6.36 Min 19.3%
concreto y
baseado
Retiro de

5 encofrado y 2 20.00 Min 10.00 Min 50.0%
terminado

g  Scllado de la -, 16.00Min  8.00 Min 50.0%
pista y veredas

Interpretacion

En la tabla 4 se detallan las tareas realizadas durante el trabajo
productivo. En la preparaciéon del area de trabajo, participaron 1 operario y 5
peones, empleando un total de 5 minutos con 50 segundos por trabajador, lo
gue representa el 15.7% del tiempo total. En cuanto a la compactacion del
suelo, se cont6 con 1 oficial y 2 peones, quienes dedicaron un total de 10
minutos con 40 segundos, lo que equivale al 32.5% del tiempo total. Por otro
lado, el encofrado de la pista y vereda se ejecuté con 1 oficial y 2 peones, y el
tiempo empleado fue de 9 minutos con 40 segundos por trabajador, lo que
corresponde al 32.4% del tiempo total. El mezclado del material de concreto y
baseado se realizo con 1 oficial, 1 operario y 3 peones, y cada uno de ellos
dedic6 6 minutos con 36 segundos, lo que equivale al 19.3% del tiempo total.
El retiro del encofrado y el terminado fueron tareas realizadas por 1 operario
y 1 peon, quienes emplearon 10 minutos por trabajador lo que representa al
50% del tiempo total empleado en la actividad. Finalmente, el sellado de la
pista y las veredas fue llevado a cabo por 1 oficial y 1 pedn, con un tiempo de
8 minutos por cada uno, lo que representa el 50% del tiempo total empleado

en la actividad.
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Tabla 5

Actividad distribuida por cada trabajo realizado en el trabajo contributivo en la construccion
de las pistas y veredas

Cantidad Tiempo Tiempo
N.° Tareas de . . Porcentaje
Cuadrilla total (Min) (minutos-C/U)
1 Preparacion  de 5 32.00 Min 6.24 Min 19.5%
materiales
2 Manejo ~ de 3 22.00 Min 7.20 Min 32.7%
residuos solidos
3 Asistencia 7 22.00 Min 3.8 Min 17.3%

Interpretacién

En latabla 5 se detallan las tareas realizadas durante la actividad laboral
de trabajo contributivo. En cuanto a la preparacion de materiales, se contd con
la participacion de 1 oficial, 1 operario y 3 peones, quienes emplearon un
tiempo de 6 minutos con 24 segundos cada uno, lo que representa el 19.5%
del tiempo total. Respecto al manejo de residuos solidos, se asigno 1 oficial y
2 peones, quienes dedicaron 7 minutos con 20 segundos por persona, lo que
equivale al 32.7% del tiempo total de la actividad. Finalmente, en la tarea de
asistencia, participaron 1 oficial y 6 peones, quienes invirtieron 3 minutos con

8 segundos por cada uno, lo que representa el 17.3% del tiempo total.

Tabla 6

Actividad distribuida por cada trabajo realizado en el trabajo no contributivo en la construccién

de las pistas y veredas

Cantidad

Tiempo Tiempo .
N.° Tareas de . . Porcentaje
Cuadrilla total (Min) (minutos-C/U)

1 Espera por 5 15.00 Min 3 min 20.0%
materiales

2 Poca 6 19.00 Min  3.10 min 16.3%
comunicacion

3 Actividades 3 2500 Min  8.20 min 32.8%
innecesarias
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Interpretacion

Segun lo mostrado en la tabla 6, se describen las actividades no
contributivas. En la tarea de espera por materiales, participan 1 operario y 4
peones, quienes dedican un tiempo estimado de 3 minutos cada uno, lo que
representa el 20% del tiempo total. En cuanto a la falta de comunicacion, se
observa la participacion de 1 oficial, 1 operario y 4 peones, lo cual puede
ocasionar deficiencias en el trabajo, representando el 16.3% del tiempo total
de la actividad. Finalmente, en las actividades innecesarias, participan los 3

peones, lo que equivale al 32.8% del tiempo total.

Tabla7

Tareas realizadas por los trabajadores en la construccién de pistas y veredas

TAREAS REALIZADAS POR LOS TRABAJADORES

Observaciones ]
Tarea ) Porcentaje %
(minutos)

1. Preparacion del area de trabajo: Se
procedié a realizar la preparacién de la 35 12%
zona retirando las tierras y las rocas.

2. Compactacién de suelo: Se compacta 32 11%
con rodillo para tener el suelo establecido y
rigido.

3. Encofrado de las pistas y veredas: Se 29 10%
procede a encofrar la zona de la pista y
vereda.

4. Mezclado de material de concreto y
baseado: Se procedi6 a realizar la 33 11%
preparacion del concreto para las pistas y
veredas siendo con cemento y arena y se
ha baseado.

5. Retiro del encofrado y terminado: Se 20 7%
retira las tablas con las herramientas
adecuadas y con los cuidados.

6. Sellado de las pistas y veredas: Las
partes que se dafiaron se procede al 16 5%

sellado con concreto.

- 1. Preparacion de materiales: Se tuvo en
consideracion que todos tenian que contar 32 11%
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con los materiales necesarios para realizar
las pistas y veredas
2. Manejo de residuos solidos: Se lleva a
cabo la recoleccion, segregacion y traslado
de los residuos generados en la obra al
area designada para su almacenamiento o 22 7%
disposicion  final,  garantizando el
cumplimiento de las normas ambientales.
3. Asistencia: Se requirié la colaboracién de
todos los trabajadores de la cuadrilla, con
el fin de que se realice adecuadamente las 22 7%

pistas y veredas.

1. Espera por materiales: Los trabajadores
encargados de la preparacion del area de
trabajo permanecen inactivos mientras se 15 5%
espera la llegada de los materiales
necesarios para continuar con las
actividades programadas
2. Poca comunicacion: Conlleva muchas
veces en que los materiales o herramientas 19 6%

no se proporcionan para realizar las

actividades.
3. Actividades innecesarias: Los
trabajadores no hacen trabajos de la 25 8%

actividad encomendado
TOTAL 300 minutos 100.00 %

Interpretacion

Segun la tabla 7 y los resultados obtenidos mediante la observacion con
el instrumento de carta balance, se analizaron las actividades de los
trabajadores en la construccion de pistas y veredas. En términos de
productividad, se registré un porcentaje general de 56%, reflejando las tareas
realizadas por los trabajadores en la preparacion del area de trabajo, con un
12%. La compactacion del suelo alcanz6 un 11%, mientras que el encofrado
de pistas y veredas obtuvo un 10%. En cuanto a la mezcla de material de
concreto y baseado, se obtuvo un 11%, mientras que la tarea de encofrado y

desencofrado acabado finalizé6 con un 7%. Por ultimo, la tarea de sellado de
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pistas y veredas alcanzé un 5%. Esta observacion del trabajo productivo se

llevd a cabo en 2 horas con 45 minutos.

En relacion con el trabajo contributivo, se observé un porcentaje general
de 25%. Entre sus actividades, la preparacion de materiales obtuvo un 11%,
el manejo de residuos solidos llegé a un 7% y la asistencia registré un 7%.
Este analisis se llevo a cabo en 1 hora con 16 minutos.

Por otro lado, el trabajo no contributivo mostré un porcentaje total del
19%. En este grupo, la espera por materiales alcanzé un 5%, la falta de
comunicacion un 6% y las actividades innecesarias llegaron a un 8%. Se

empled el tiempo total de 59 minutos.

En ese sentido, la aplicacion de la metodologia Lean construction es muy
importante porque permite identificar los cuellos de botella que se tienen y, a
través de estos resultados, se pueden mejorar las falencias que se presentan,
porque la prioridad en el desarrollo de esta obra es reducir los tiempos
innecesarios que afectan al desarrollo adecuado de la obra.

Tabla 8

Niveles de trabajo en la construccién de pistas y veredas

Frecuencia ]
) Porcentaje
(minutos)
Trabajo Productivo 165 56,0
Trabajo Contributivo 76 25,0
Trabajo No contributivo 59 19,0
Total 300 min 100,0
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Figura 5

Niveles del trabajo de la construccién de las pistas y veredas
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. Interpretacion

De acuerdo con la tabla 8, se presentan los resultados obtenidos de la
actividad de construccion de pistas y veredas realizada por todo el equipo de
trabajo, conformado por el oficial, el operario y los peones. Esta actividad se
llevé a cabo en un total de 5 horas, de las cuales se evidencio el Trabajo
Productivo (TP), que se analizd en 2 horas con 45 minutos. Durante este
tiempo, se realizo la preparacion del area de trabajo, que incluyo la remocion
de obstaculos como piedras y tierra en grandes cantidades. Luego, se
procedio a la compactacion del suelo en las areas destinadas para la pista y
la vereda. Para ello, se utilizé un rodillo con el objetivo de asegurar que el

suelo quedara firme y duradero cuando se aplicara el concreto.

Posteriormente, se efectudé el encofrado de la pista y la vereda,
asegurando las estructuras con alambre y clavos para garantizar que
resistieran al verter el concreto. A continuacion, se procedié con el mezclado
del concreto, combinando arena, cemento y agua para lograr una mezcla
homogénea, lo que permitié un adecuado baseado en las zonas encofradas.
Después del tiempo necesario para que el concreto tomara consistencia, se
retird el encofrado con cuidado para evitar dafios en la infraestructura de la

pista y la vereda. En las areas donde se presentaron rajaduras o roturas en el
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concreto, se realizé el sellado correspondiente. Esta actividad de Trabajo

Productivo (TP) se ejecut6 en un promedio del 56%.

Por otro lado, el Trabajo Contributivo (TC) se desarroll6 en un total de 1
hora con 16 minutos, y consisti6 en evaluar diversas tareas como la
preparacion de materiales, es decir, verificar si los trabajadores contaban con
los materiales necesarios para realizar su labor. También se evalu6 el manejo
de residuos solidos, considerando el tiempo que tomaba mover elementos
como cemento, fierros, tablas y carretillas. Para ello, fue esencial la
colaboracion de todo el personal, incluyendo al oficial, el operario y los
peones. Esta actividad representd un 25% del tiempo total de trabajo.

Finalmente, se evalué el Trabajo No Contributivo (TNC), el cual se
realizo en 59 minutos. En esta evaluacion, se identificaron periodos de espera
de los trabajadores debido a que, en ocasiones, el area de trabajo no estaba
lista para continuar con la actividad. Esta situacion se debid, en parte, a la
falta de comunicacion entre los grupos de trabajo. Para mejorar la eficiencia,
es fundamental mantener una comunicacion constante entre todos los grupos,
lo que permitird una ejecuciéon mas fluida de las tareas. Ademas, se observo
gue algunos trabajadores realizaban tareas innecesarias que no estaban
previstas en la programacion de la actividad. Este analisis de Trabajo No

Contributivo (TNC) represent6 un 19% del tiempo total.

En conclusion, la implementacion de la Metodologia Lean Construction
permitio identificar las actividades y los tiempos empleados en cada una de
ellas. Esta metodologia contribuye a mejorar tanto los trabajos como la
eficiencia en la ejecucion del proyecto de construccion de pistas y veredas en

los sectores de Chunacan Alta y Huacchacancha, en la localidad de Acomayo.

Recursos para el proceso de actividad para la construccion de

alcantarillas y cunetas

e Actividad: La construccion de alcantarillas y cunetas es un proceso que
se aplica en varias etapas de trabajo. Se realiz6 el analisis del estudio del
terreno sobre el disefio de alcantarillado y las cunetas para ver como se
va a llevar a cabo el trabajo, en lo que se tuvo la consideracion de toda

actividad en el flujo de agua segun la topografia. Seguido de ello, se
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procede a realizar la preparacion del terreno o &rea de trabajo, realizando
la limpieza general de las estructuras existentes que impiden realizar el
trabajo. De acuerdo a ello, se realiza la excavacion del suelo creando la
zanja donde se colocarén las tuberias del alcantarillado y de las cunetas.
De acuerdo a ello se procede a instalar la tuberia asegurando que todo
esté adecuado; seguidamente de ello se construyen las cunetas para la
recoleccion de las aguas pluviales y las conexiones que se realizaron se
procede a sellar para evitar las filtraciones y se procede a la compactacion
para asegurar la estabilidad y el baseado con concreto donde se utilizan
los vibradores con el fin de que la estructura sea adecuada y compactada,
lo que permitiria la adecuada duracion ante la humedad que se puede

presentar.

Cuadrilla: Para que se desarrolle dicha actividad de la construccion de
las alcantarillas y cunetas, se cont6 con 8 personas, en las cuales se tuvo
al oficial de la obra, el operario encargado y los peones que tienen las

capacidades y destrezas necesarias para que desarrollen el trabajo.

Materiales: Los principales materiales que se utilizaran para la
construccion de alcantarillas y cunetas son las tuberias, las cuales, viendo
desde la duracion y para el tipo de construccion, se requirio el tubo
polietileno y concreto para cubrir con el mayor diametro necesario.
Ademas, para las cunetas se requiri6 hormigén, como también los
adoquines y los geotextiles para las filtraciones. Para preparar el concreto
también se ha requerido la grava, el lecho de la tuberia y arenas para los
drenajes y la compactacion de la cuneta. También se utilizaron los
cementos y, de acuerdo a ello, se ha procedido a realizar el sellado de las

tuberias.

Equipos: Uno de los equipos principales que se requieren para el
desarrollo de la construccion del alcantarillado y cunetas se requiere la
excavadora que sirve para excavar zanjas donde se instalan las tuberias
de alcantarilado y cunetas, también se ha requerido uso de
retroexcavadora para realizar los movimientos de tierras en las areas mas

pequefias, se ha requerido una cargadora para transportar los materiales
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gue se van a utilizar también se requiri6 camion, ademas se utilizé
compactadora para asegurar la estabilidad del suelo, se utilizé una
mezcladora de cemento, niveladora para medir el adecuado pendiente y
nivelacion de las cunetas, se utilizd también las herramientas manuales y

los equipos de proteccion personal.

Tabla 9

Productividad del proyecto en la construccion de alcantarillado y cunetas
INFORMACION GENERAL

Dia 06 de marzo del 2024
Hora de inicio 8:30 am — 10:30 am — 2:30 pm - 4:30 pm
Total, de observaciones 4 horas

Tabla 10

Actividad distribuida por cada trabajo realizado en el trabajo productivo en la construccion de

alcantarillado y cunetas

Cantidad

Tiempo Tiempo .

[o]

N. Tareas de_ total (Min) (minutos-C/U) Porcentaje

Cuadrilla

1 Excavacion  de 4 28.00Min  7.00 Min 25.0%
zanjas

2 Instalacion  de 5 18.00 Min  3.36 Min 18.7%
tuberias

3 Construccion - de 2 30.00 Min  15.00 Min 50.0%
cunetas

4 Encofrado 'y 3 12.00 Min  4.00 Min 33.3%
desencofrado

5 Secado y sellado 2 10.00 Min 5.00 Min 50.0%

Interpretacion

En la tabla 10 se detallan las actividades realizadas en el trabajo
productivo. En la excavacion de la zanja, participaron 1 operario y 3 peones,
guienes emplearon 7 minutos cada uno, lo que representa el 25% del tiempo
total. En la instalacion de tuberias, trabajaron 1 operario, 1 oficial y 3 peones,
dedicando cada uno 3 minutos con 36 segundos, lo que equivale al 18.7% del
tiempo total. En la construccidn de la cuneta, participaron 2 peones, quienes
invirtieron un total de 15 minutos cada uno lo que equivale al 50% del tiempo
total. En el encofrado y desencofrado, se conté con 1 operario y 2 peones,

quienes emplearon 4 minutos cada uno, lo que representa el 33.3% del tiempo
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total. Finalmente, en el secado y sellado, cada trabajador dedic6 5 minutos, lo

gue contribuye al 50% del tiempo total en la actividad.

Tabla 11

Actividad distribuida por cada trabajo realizado en el trabajo contributivo en la construccién

de alcantarillado y cunetas

Cantidad

Tiempo Tiempo .

[o]

N. Tareas de_ total (Min) (minutos-C/U) Porcentaje

Cuadrilla

1 Transporte  de 3 18.00Min  6.00 Min 33.3%
materiales

2 E reparacion  de 3 19.00 Min 6.20 Min 32.6%

erramientas

Sefializacion vy

3 demarcacién del 2 20.00 Min 10.00 Min 50.0%
area de trabajo

4 Coordinacion  del 6 12.00 Min  2.00 Min 16.7%
equipo

Interpretacion

Segun se muestra en la tabla 11, se detallan los trabajos contributivos.
En el transporte de materiales, participaron 1 operario y 2 peones, quienes
emplearon un total de 6 minutos, lo que representa el 33.3% del tiempo total.
La preparacion de herramientas se llevé a cabo por 1 oficial y 2 peones,
guienes dedicaron 6 minutos con 20 segundos, lo que equivale al 32.6% del
tiempo total. En la sefializacion y demarcacion del area de trabajo, participaron
1 operario y 1 oficial, quienes emplearon 10 minutos cada uno lo que equivale
al 50.0%. Finalmente, la coordinacion del equipo fue realizada por 1 oficial y
5 peones, dedicando cada uno 2 minutos, lo que representa el 16.7% del

tiempo total.
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Tabla 12

Actividad distribuida por cada trabajo realizado en el trabajo no contributivo en la construccion
de alcantarillado y cunetas

Cantidad Tiempo Tiempo
N.° Tareas de . . Porcentaje
Cuadrilla total (Min) (minutos-C/U)
1 Espera 5 32.00 Min 6.24 Min 19.5%
Retraso por
2 condiciones 8 25.00 Min 3.70 Min 14.8%
climaticos
3 Movimientos 6 16.00 Min 2.40 Min 15.0%
innecesarios

Interpretacion

Segun lo que se muestra en la tabla 12, las actividades no contributivas
incluyen la espera, en la que participaron 1 oficial y 4 peones, dedicando un
total de 6 minutos con 24 segundos, lo que representa el 19.5% del tiempo
total empleado. El retraso debido a las condiciones climaticas afectd a todos
los trabajadores, incluyendo 1 operario, 1 oficial y 6 peones, quienes
necesitaron 3 minutos con 70 segundos, lo que equivale al 14.8% del tiempo
total. Finalmente, en el movimiento de materiales, participaron 1 operarioy 5
peones, quienes emplearon 2 minutos con 40 segundos, lo que representa el
15% del tiempo total.

Tabla 13

Tareas realizadas por los trabajadores en la construccion de alcantarillado y cunetas

TAREAS REALIZADAS POR LOS TRABAJADORES

Observaciones ]
Tarea ] Porcentaje (%)
(minutos)

1. Excavacion de zanjas: Se
procedi6 a la excavacién de las 28 11.7%
zonas necesarias para el
alcantarillado y cunetas

2. Instalacion de tuberias: Se
procede a realizar la colacién y 18 7.5%
conexion de tuberia para el

alcantarillado.
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TC

. Construccioén de cunetas: armado

del Baseado con concreto las
cunetas y las alcantarillas

. Encofrado y desencofrado: Se

realiza el proceso de encofrado
para dar forma al concreto, y
posteriormente se retira con los
cuidados necesarios para preservar
la integridad y el disefio del

concreto endurecido

. Secado y sellado: Se procedio a

realizar los sellados de las partes
gue se tuvieron aberturas o
rajaduras permitiendo el secado del

concreto

30

12

10

12.5%

5%

4.2%

. Transporte de materiales: Se

procede a realizar el traslado de
arena, la grava y el hormigon al

area de trabajo

. Preparacién de herramientas: Se

abastecen y hacen el
mantenimiento de las herramientas

que se utilizaran en el trabajo.

. Sefializacién y demarcacion del

area de trabajo: Se proporciona,
seguridad y rutas alternativas, la
demarcacion delimita el area de

trabajo y almacenamiento.

. Coordinaciéon del equipo: Se

procedi6 a coordinar con todo el

personal sobre el trabajo a realizar.

18

19

20

12

7.5%

7.9%

8.3%

5%

Espera: Se evalué los tiempos que
se han demorado en la llegada de
los materiales y reparacién de

equipos.

. Retraso por condiciones

climaticos: Se tuvo impedimentos
en el desarrollo de las tareas por el

mal tiempo.

32

25

13.4%

10.3%
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3. Movimientos innecesarios: 16 6.7%
Desplazamiento de los trabajadores
que no contribuye el avance del
proyecto.

TOTAL 240 minutos 100%

Interpretacion

En la tabla 13 se presentan los resultados de las tareas realizadas por
los trabajadores en la construccion del alcantarillado y cunetas. En cuanto al
trabajo productivo, se observé un porcentaje del 40,9%. Entre las tareas
realizadas, la excavacién de zanjas registr6 un 11,7%, la instalacion de
tuberias alcanz6 un 7,5%, la construccion de cunetas obtuvo un 12,5%, el
encofrado y desencofrado un 5%, y finalmente, la tarea de secado y sellado

alcanzo un 4,2%.

En cuanto al trabajo contributivo, el porcentaje general fue del 28,7%.
Las tareas involucradas en esta categoria mostraron los siguientes resultados:
el transporte de materiales con un 7,5%, la preparacion de herramientas con

un 7,9%, la supervision con un 8,3% y la coordinacion del equipo con un 5%.

Por ultimo, el trabajo no contributivo presentd un porcentaje total del
30,4%. Las tareas relacionadas con esta categoria fueron las siguientes: el
trabajo en espera con un 13,4%, los retrasos debido a condiciones climéaticas

con un 10,3% y los movimientos innecesarios con un 6,7%.

Tabla 14

Niveles del trabajo de la construccion del alcantarillado y cunetas

Frecuencia ]
) Porcentaje
(minutos)
Trabajo Productivo 98 40,9
Trabajo Contributivo 69 28,7
Trabajo No contributivo 73 30,4
Total 240 minutos 100,0
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Figura 6

Niveles del trabajo de la construccion del alcantarillado y cunetas
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Trabajo productivo  Trabajo contributivo Trabajo no
contributivo

Interpretacion

En la tabla 14 se presentan los resultados obtenidos sobre las tareas
realizadas por los trabajadores en la construccion del alcantarillado y cunetas,
evaluadas en un total de 4 horas. La distribucion de la evaluacion es la
siguiente: El Trabajo Productivo (TP) se evalu6 durante 1 hora y 38 minutos,
tiempo en el cual se realizaron diversas tareas. Primero, se llevo a cabo la
excavacion de la zanja para la instalacion de las cunetas y el alcantarillado,
asegurando que el nivel fuera adecuado. Esto facilitd la instalacion de las
tuberias para el alcantarillado, permitiendo tomar las medidas necesarias para
garantizar un flujo adecuado del agua sin inconvenientes. A continuacion, se
construyeron las cunetas, donde se preparé el concreto para el baseado de
las cunetas y el alcantarillado, asegurando que todo quedara uniforme y
nivelado conforme al disefio. Luego, se procedio al retiro del encofrado,
tomando las precauciones necesarias para no dafar el concreto. En las areas
con rajaduras o roturas, se realizé el sellado correspondiente y se permitio el
secado adecuado para evaluar la resistencia del concreto, cumpliendo con las
especificaciones del disefio arquitectonico. Este conjunto de tareas de trabajo

productivo represent6 un promedio del 40,9%.
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El Trabajo Contributivo (TC) se evalu6 durante 1 hora y 9 minutos. En
este tiempo se revisaron diversas actividades, como el transporte de
materiales (arena, grava y hormigén), la preparaciéon de las herramientas
necesarias para el trabajo de alcantarillado y cunetas, y la supervision de las
tareas. La supervision fue fundamental para asegurar que los trabajos se
ajustaran a las especificaciones técnicas establecidas y al plano disefiado.
Ademas, la coordinacién entre los trabajadores fue esencial para garantizar
gue las tareas se realizaran de manera eficiente. Todo este trabajo contribuy6
a un promedio del 28,7%.

Finalmente, el Trabajo No Contributivo (TNC) se evalu6 durante 1 hora
y 13 minutos, durante la cual se identificaron diversas pérdidas de tiempo. En
primer lugar, los trabajadores tuvieron que esperar debido a la demora en la
llegada de los materiales. Ademas, las lluvias frecuentes en la zona de
Acomayo provocaron retrasos en el avance de los trabajos. También se
identificaron movimientos innecesarios, porque algunos trabajadores
realizaban actividades que no contribuian directamente al avance de las
tareas. Otro factor que afecto la eficiencia fue la reparacion de equipos, que
no estaba contemplada en la planificacion y dificultd la realizacion de los
trabajos de manera eficiente. Estas actividades representaron un promedio
del 30,4%.

En ese sentido, las tareas realizadas en la construccion de alcantarillado
y cunetas, evaluando el tiempo y la eficiencia de cada tipo de trabajo. Se
observa que las tareas productivas (TP) se ejecutaron en 1 horay 38 minutos,
logrando un cumplimiento del 40.9% en cuanto a la correcta excavacion y
construccion, mientras que el trabajo contributivo (TC) tomé 1 hora y 9
minutos, alcanzando un 28.7% de eficiencia en el transporte y preparacion de
materiales. Por otro lado, los trabajos innecesarios (TNC) consumieron 1 hora
y 13 minutos, representando un 30.4% de tiempo perdido, principalmente
debido a la espera por la llegada de materiales y retrasos ocasionados por las
lluvias. En resumen, el analisis sugiere que hay areas de mejora en la
planificacion y ejecucién para reducir tiempos perdidos y aumentar la

eficiencia en el proceso constructivo.
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4.2 CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Tabla 15
Prueba de normalidad
Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig.
Metodologia Lean Construction ,579 16 ,000
Creacion de pistas y veredas ,613 16 ,020
Control de productividad ,499 16 ,008
Programacion de trabajo ,849 16 ,000
Herramienta carta balance 770 16 ,000

Nota. IBM SPSS Statistics.

Interpretacion

Segun la tabla 9 se visualiza la prueba de normalidad donde el Gl de
muestra es de 16 trabajadores donde esto es menor a 50, en ese sentido se
opto por utilizar la prueba de Shapiro — Wilk lo que ha permitido a traves de
ello medir la significancia de las variables y dimensiones donde las
significancias son menores a P valor de 0.05 donde demuestran que los
resultados son no parameétricos a razon de ello se ha realizado la medicion de

las hipotesis con la correlacion de Rho de Spearman.

Contrastacion de hipoétesis general

Se relaciona significativamente la ejecucion de metodologia Lean
Construction en la creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan
alta y Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao —
Huanuco 2024.

Tabla 16

Correlacién de la hipétesis general

Metodologia Lean dCre.aC|on
Construction e pistasy
veredas
. Coeficiente de
Metfgglnogla correlacion 1,000 , 764
Construction Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 16 16
Spearman L Coeficiente de
Creizi(t:;c;n de correlacion , 764 1,000
D s Sig. (bilateral) ,000 .
N 16 16

Nota. Software estadistico SPSS.
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Interpretacion

Mediante el resultado obtenido en la tabla 16, se aprecia la relacién
significativa entre la ejecucion de metodologia Lean Construction y la creacion
de pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la
localidad de Acomayo del distrito de Chinchao. Esto se dio mediante la
correlacion de Rho de Spearman de 0.764 y una significancia bilateral de
0.000, lo que indica una relacion positiva. Es decir que, mediante la buena
ejecucién de la metodologia de Lean Construction, hace que los trabajos sean

mas eficientes en la creacion de pistas y veredas.

Figura 7

Puntos dispersivos de la correlacion de la hipétesis general
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Interpretacion

Segun lo que se aprecia en la figura 7, la dispersion de los datos viene
a ser positiva, demostrando que la herramienta es la adecuada y eficiente; por
lo tanto, se afirma que hay una correlacion entre la ejecucion de la
metodologia Lean Construction y la creacion de pistas y veredas en los
sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la localidad de Acomayo del
distrito de Chinchao.

Contrastacion de hipoétesis especifica N.° 1

Se relaciona significativamente el control de la productividad en la creacién de
pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la

localidad de Acomayo del distrito de Chinchao — Huanuco 2024.

64



Tabla 17

Correlacion de la hipétesis especifica N.° 1

Control de la d(e:rSiiizlaosny
productividad
veredas
Coeﬂment_g de 1,000 744
Control de la correlacion
productividad Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 16 16
Spearman . Coeficiente de
Crsif;(t:;osnyde gorre!acién , 744 1,000
veredas Sig. (bilateral) ,000 .
N 16 16

Nota. Software estadistico SPSS.

Interpretacion

A través del resultado obtenido en la tabla 17, se puede apreciar la

relacion significativa del control de productividad en la creacion de pistas y

veredas en los sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la localidad

de Acomayo del distrito de Chinchao. Esta determinacion se dio mediante la

correlacion de Rho de Spearman de 0.744 y una significancia bilateral de

0.000, lo que refleja la relacion positiva. Es decir, a través de la metodologia

de lean ayuda a que se tenga el control de la productividad adecuado y esto

hace que los trabajos de la creacion de pistas y veredas sean adecuados y

cumplan con las especificaciones determinadas en el expediente y el disefio

arquitectonico.

Figura 8

Puntos dispersos de la correlacién de la hipétesis especifica N.° 1
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Interpretacion

Segun lo que se aprecia en la figura 8, la dispersion de los datos viene
a ser positiva, lo que indica que hay correlacion entre el control de la
productividad y la creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan

alta y Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao.

Contrastacion de hipotesis especifica N.° 2

Se relaciona significativamente la programacion de trabajos en la creacion de
pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la
localidad de Acomayo del distrito de Chinchao — Huanuco 2024.

Tabla 18

Correlacion de la hipétesis especifica N.° 2

Programacion de dCre_auon
; e pistas y
trabajo
veredas
3 Coef|C|ent_e:- de 1,000 749
Programacion de correlacién
trabajos Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 16 16
Spearman L Coeficiente de
Creg(t:;c;n de correlacion , 749 1,000
\?ere da{; Sig. (bilateral) ,000 .
N 16 16

Nota. Software estadistico SPSS.
Interpretacion

De acuerdo a los resultados obtenidos en la tabla 18, se puede apreciar
la relacion significativa entre la programacion de trabajo en la creacion de
pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la
localidad de Acomayo del distrito de Chinchao. Esta determinacion se dio
mediante la correlaciéon de Rho de Spearman de 0.749 y una significancia
bilateral de 0.000, lo que nos indica que se relaciona positivamente. Es decir
gue, mediante la metodologia de Lean Construction, permite realizar la
programacién de los trabajos adecuadamente y eso hace que los trabajos de
la creacién de pistas y veredas sean adecuados y de acuerdo a las

especulaciones técnicas.
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Figura 9

Puntos dispersos de la correlacién de la hip6tesis especifica N.° 2
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Interpretacion

Segun lo que se aprecia en la figura 9, la dispersion de los datos viene
a ser positiva, lo que indica que hay correlacion entre la programacion de
trabajo y la creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y

Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao.
Contrastacion de hipotesis especifica N.° 3

Se relaciona significativamente las herramientas de carta balance en la
creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y
Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao —
Huanuco 2024.

Tabla 19

Correlacién de la hipétesis especifica N°3

. Creacion
Herramienta carta !
de pistas y
balance
veredas
_ Coeﬁment_g de 1,000 792
Herramienta correlacién
carta balance Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 16 16
Spearman L Coeficiente de
Creizi(t:;c;n de correlacion , 7192 1,000
D s Sig. (bilateral) ,000 .
N 16 16

Nota. Software estadistico SPSS.
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Interpretacion

Mediante los resultados obtenidos en la tabla 19, se aprecia la relacion
significativa entre las herramientas de carta balance y la creacién de pistas y
veredas. Esta determinacion de la correlacion se dio mediante la correlacion
de Rho de Spearman de 0.792 y una significancia bilateral de 0.000, lo que
refleja que la relacion es significativa. Es decir que, mediante las herramientas
gue proporciona la carta balance, hace que se determinen los trabajos

productivos, contributivos y no contributivos.

Figura 10

Puntos dispersos de la correlacién de la hip6tesis especifica N.© 3
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Interpretacion

Segun lo que se aprecia en la figura 10, la dispersiéon de los datos viene
a ser positiva, lo que indica que hay correlacion entre la herramienta de la
carta balance y la creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan

alta y Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

Segun la hipétesis general, se relaciona significativamente la ejecucion de
metodologia Lean Construction en la creacién de pistas y veredas en los
sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la localidad de Acomayo
del distrito de Chinchao — Huanuco 2024, donde la determinacion de la
relacion se dio a través de la correlacién de Rho de Spearman de 0.764 y
una significancia bilateral de 0.000, donde indica que se relaciona
positivamente. Lo que indica esto es que la metodologia Lean
Construction es una herramienta que permite medir la productividad del
trabajo y esto ayuda a que la creacion de pistas y veredas sean adecuada.
Al respecto se indica que la metodologia Lean Construction es una
filosofia de gestion orientada a la mejora continua y la eficiencia en los
proyectos de construccion, inspirada en los principios de produccion
ajustada del Lean que son aplicados en diferentes obras con la finalidad
de mejorar y optimizar los tiempos (Farook et al., 2022). Por otro lado,
también se dice que la aplicacion de la metodologia es importante porque
se tiene la capacidad para transformar la forma en que se gestionan las
obras, enfocandose en la mejora continua, la reducciéon de desperdicios y
la maximizacién del valor para la poblacion demandada (Botero, 2021).
En ese sentido, ambos autores coinciden con indicar que la aplicacién de
la metodologia Lean construction es importante porque permite que se
realicen las gestiones mas adecuadas y a su vez permite que se puedan
cumplir con todas sus especificaciones técnicas y en los plazos
acordados. Ademas, los resultados encontrados podemos contrastar con
la investigacion desarrollada por Hoyos (2023), donde en su estudio llega
a concluir que se establecieron lineamientos para optimizar la gestion de
la construccién con respecto a procesos de logistica, fabricacién y puesta
en marcha de la construccion de viviendas de interés social dentro de la
filosofia Lean Construction, empleando los lineamientos de Ensamble de
LPDS, Analisis de restricciones y Planeamiento de la produccién con Last

Planner System. Entonces, a través de estas herramientas, hace que los
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trabajos se realicen teniendo en consideracion las especificaciones

necesarias.

De acuerdo a la hipotesis especifica N.° 1: Se relaciona significativamente
el control de la productividad en la creacion de pistas y veredas en los
sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la localidad de Acomayo
del distrito de Chinchao — Huanuco 2024. La determinacion de la relacion
se dio a través de Rho de Spearman de 0.744 y una significancia bilateral
de 0.000, lo que refleja que se relaciona positivamente. Es decir, a través
de la lean construction les permite realizar el control adecuado de la
productividad de todas las actividades que se desarrollan y esto hara que
la creacion de las pistas y veredas sea adecuada. Al respecto, Montoya
(2022) indica que realizar el control de la productividad permite medir,
gestionar y optimizar el desempefo de los recursos utilizados en un
proyecto. Esto implica el monitoreo continuo de la eficiencia con la que se
utilizan los materiales, mano de obra y equipos en relacién con los
resultados esperados, con el fin de identificar desviaciones, mejorar los
meétodos de trabajo y reducir los desperdicios. En ese contexto, el control
de la productividad mediante la metodologia Lean Construction es
fundamental para garantizar el éxito de las obras. Porque se centra en la
eliminacion de desperdicios, la mejora continua y la optimizacion de
recursos, ademas el Lean ayuda a los equipos de trabajo a ser mas
eficientes, reducir costos y cumplir con los plazos de entrega. Al mismo
tiempo, mejora la calidad del trabajo. Dichos resultados podemos
contrastar con la investigacion desarrollada por Gaspar (2020), donde
llega a concluir que se identificaron herramientas segun la filosofia Lean
Construction (plan maestro, plan intermedio, programacion semanal,
analisis de restricciones y PPC) y adicionalmente se implementaron
herramientas y cuadros de control para medir la validez de estas
herramientas. Entonces, a través de la metodologia de Lean Construction,
hace que se lleve un control adecuado de todas las actividades,

permitiendo asi que se desarrollen con eficiencia los trabajos.
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De acuerdo a la hipotesis especifica N.° 2: Se relaciona significativamente
la programacion de trabajos en la creacion de pistas y veredas en los
sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la localidad de Acomayo
del distrito de Chinchao — Huanuco 2024. La determinacion de la relacion
se dio mediante la correlacion de Rho de Spearman de 0.749 y una
significancia bilateral de 0.000, lo que indica que se relaciona
significativamente. Es decir que la metodologia Lean Construction permite
realizar la programacién de todas las actividades, lo que permitiria que su
ejecucion de las pistas y veredas sean adecuadas. Al respecto, Bell (2024)
indica que, a través de la metodologia Lean construction, permite realizar
la planificacion porque esto es fundamental, que implica la planificacion
detallada y la coordinacion de diversas actividades y recursos a lo largo
del ciclo del proyecto. Por otro lado, Leon y Vasquez (2022) indican que a
través de esto contribuye a asegurar que el proyecto se desarrolle de
manera ordenada, eficiente y dentro de los plazos establecidos, lo que a
su vez reduce los costos adicionales. Por esta razon, las personas
responsables de la ejecucion de la obra deben realizar una planificacién
adecuada, teniendo en cuenta tanto la ubicacion como la naturaleza del
proyecto. En ese sentido, ambos autores indican que la metodologia Lean
Construction permite realizar la programacion de trabajo mas adecuada.
Ademas, podemos contrastar con la investigacion desarrollada por
Guadrén y Lépez (2020), donde llega a concluir que se pudo evidenciar
gue existen areas susceptibles de mejora para lograr mejores resultados
en los tiempos de ejecucion; estas son ignoradas por el personal en obra,
porque se acostumbra a pensar que, como las cosas funcionan como

siempre se han hecho, no hay necesidad de analizar ni mejorar nada.

De acuerdo a la hipétesis especifica N.° 3: Se relaciona significativamente
las herramientas de carta balance en la creacién de pistas y veredas en
los sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la localidad de
Acomayo del distrito de Chinchao — Huanuco 2024. La determinacion de
la relacion se dio mediante la correlacion de Rho de Spearman de 0.792
y una significancia bilateral de 0.000, lo que refleja su relacién

positivamente. Es decir, la metodologia Lean proporciona una
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herramienta sélida que permite identificar los trabajos que se realizan en
diferentes etapas. Por ello, Botero (2021) indica que la carta Balance es
utilizada para asegurar el flujo continuo de trabajo y la eliminacién de
desperdicios en los proyectos de construccién. Su funcién principal es
balancear la carga de trabajo entre las distintas fases y actividades del
proyecto, alineando recursos, tiempos y tareas de manera eficiente. El
autor proporciona una idea clara sobre la importancia de las herramientas
de la carta balance, lo que permite disminuir los costos y el tiempo. Dichos
resultados podemos contrastar con la investigacion desarrollada por
Paguay y Reyes (2020), donde llega a concluir que se debe proporcionar
mayor cantidad de recursos para potenciar la eficiencia del uso de BIM en
la construccion, debido a que la inversion actual no es suficiente, por lo
gue es necesario aterrizar la innovacion tecnoldgica con continuas
capacitaciones para de esta manera generar un cambio de pensamiento

y cultura a través de la implementacion de los principios Lean.

72



CONCLUSIONES

Se concluye que se determind la relacion entre la ejecucion de
metodologia Lean Construction para la creacién de pistas y veredas en
los sectores de Chunacan alta y Huacchacancha de la localidad de
Acomayo del distrito de Chinchao — Huanuco 2024.Dicho anélisis se dio a
través de la correlacion de Spearman de 0.764 y una significancia bilateral
de 0.000. Esto refleja que la metodologia Lean construction ayuda a que
se determinen adecuada y eficazmente todas las actividades, permitiendo
asi que la ejecucion de la creacién de pistas y veredas sea adecuaday se
cumplan los plazos establecidos de acuerdo al expediente técnico.

Se concluye que se determin6é la relacion entre el control de la
productividad para la creacion de pistas y veredas en los sectores de
Chunacan alta y Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito
de Chinchao — Huanuco 2024. Dicho analisis se dio a través de la
correlacion de Rho de Spearman de 0.744 y una significancia bilateral de
0.000 lo que nos indica que se relaciona positivamente, es decir, que el
lean también crea un ambiente de trabajo mas eficiente y colaborativo,
resultando en proyectos mas exitosos y rentables que permiten llevar un

control adecuado de la productividad de todo el trabajo que se realiza.

Se concluye que se analizo la relacion entre la programacion de trabajos
para la creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan alta y
Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao —
Huanuco 2024. Dicho andlisis se dio a través de la correlacion de Rho de
Spearman de 0.749 y una significancia bilateral de 0.000, lo que indica
gue se relaciona positivamente. Es decir, el Lean construction en la
programacién de trabajo no solo optimiza los tiempos y recursos, sino que
también mejora la comunicacion y la colaboracion entre equipos, lo que

resulta en una ejecucion mas efectiva del proyecto.

Se concluye que se determind la relacion entre las herramientas de carta
balance para la creacion de pistas y veredas en los sectores de Chunacan
alta y Huacchacancha de la localidad de Acomayo del distrito de Chinchao

— Huénuco 2024. Dicho anélisis se dio a través de la correlacion de Rho
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de Spearman de 0.792 y una significancia bilateral de 0.000, lo que indica
gue se relaciona positivamente. Es decir, que las herramientas de carta
balance son valiosas en la construccion de pistas y veredas, porque
mejoran la visualizacion del progreso, optimizan la asignacion de recursos
y facilitan la identificacion de problemas, lo que resulta en un proceso de

construccién mas eficiente y organizada.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a los ingenieros adoptar la metodologia de Lean
Construction en sus proyectos, porque esta filosofia se centra en
maximizar el valor y minimizar el desperdicio a lo largo del proceso
constructivo. Al implementar practicas de Lean, como la mejora continua
y la colaboracion entre todos los involucrados, se pueden optimizar
recursos, reducir tiempos de entrega y aumentar la calidad en la ejecucion
de los proyectos. Esto no solo mejoraria la eficiencia operativa, sino que
también fomentaria un entorno de trabajo mas sostenible y satisfactorio,

beneficiando a los equipos de trabajo.

Se recomienda a los ingenieros que integren Lean Construction para
evaluar y mejorar el control de la productividad en sus proyectos de obra.
Esta metodologia proporciona herramientas y técnicas, como el mapeo
del flujo de valor y la identificacion de desperdicios, que permiten un
analisis detallado de cada etapa del proceso constructivo. Al enfocarse en
la eliminacion de actividades que no generan valor, los ingenieros pueden
identificar cuellos de botella y optimizar el uso de recursos, lo que resulta

en un incremento significativo de la productividad.

Se recomienda también a todos los encargados de la ejecucion de
diferentes proyectos utilizar el Lean construction para mejorar la
programacion de los trabajos. Esta metodologia permite una planificacion
mas efectiva al enfocarse en la secuenciacion de actividades que
maximiza el flujo de trabajo y minimiza los tiempos de espera.
Herramientas como el Last Planner System fomentan la colaboraciéon
entre todos los involucrados, asegurando que cada tarea esté alineada
con los objetivos del proyecto y que los recursos estén disponibles cuando

se necesitan.

Se recomienda utilizar herramientas de carta balance en sus proyectos de
construccién, porque estas ofrecen una forma eficaz de visualizar y
gestionar el flujo de trabajo. La carta balance permite identificar de manera
clara las tareas programadas, su progreso y las areas donde pueden

surgir cuellos de botella.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “EJECUCION DE METODOLOGIAS LEAN CONSTRUCTION PARA LA CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN LOS
SECTORES DE CHUNACAN ALTA Y HUACCHACANCHA DE LA LOCALIDAD DE ACOMAYO DEL DISTRITO DE CHINCHAO -
HUANUCO, 2024”

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable 1: Tipo: Aplicada.
¢Como se relaciona la Determinar como se relaciona Se relaciona significativamente Metodologia Lean Enfoq.ue.:
ejecucién de metodologia la ejecucion de metodologia la ejecucion de metodologia Construction. Cuantitativo.
Lean Construction para la Lean Construction en Ia Lean Construction en la Dimensiones Alcance o nivel:
creacion de pistas y veredas creacion de pistas y veredas creacion de pistas y veredas en o Descriptivo.
| ¢ de Ch | i de Ch | ; de Ch it - Control de productividad. **

en los sectores de Chunacan en los sectores de Chunacan os sectores de Chunacan altay Programacion de Disefio: No

alta y Huacchacancha de la
localidad de Acomayo del
distrito de Chinchao -
Huénuco 2024?

alta y Huacchacancha de la
localidad de Acomayo del
distrito de Chinchao -
Huénuco 2024.

Huacchacancha de la localidad
de Acomayo del distrito de
Chinchao — Huanuco 2024.

Problemas especificos

e;,COmo se relaciona el

control de la productividad
para la creacién de pistas y
veredas en los sectores de
Chunacan alta y
Huacchacancha de la
localidad de Acomayo del
distrito de Chinchao -
Huanuco 20247

Objetivos especificos

e Determinar como se relaciona
el control de la productividad
en la creacién de pistas y
veredas en los sectores de
Chunacan alta y
Huacchacancha de la
localidad de Acomayo del
distrito de Chinchao -
Huanuco 2024.

Hipotesis especificas

e Se relaciona significativamente
el control de la productividad en
la creaciéon de pistas y veredas
en los sectores de Chunacan
alta y Huacchacancha de la
localidad de Acomayo del
distrito de Chinchao — Huanuco
2024.

trabajos.
- Herramienta carta
balance.

Variable 2:

Creacién de pistas y
veredas.

Dimensiones

- Eficiencia del proceso de
construccion.

- Reduccion de
desperdicios.

- Calidad del proyecto.

experimental.
Poblacién: Todos
los trabajadores.
Muestra: 2
Cuadrillas
conformado por 16.
personas en total.
Técnica: Guia de
observacion.
Instrumento: Carta
balance.
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¢;COmo se relaciona

la

programacion de trabajos
para la creacion de pistas y
veredas en los sectores de

Chunacan alta
Huacchacancha de

y
la

localidad de Acomayo del

distrito de Chinchao
Huanuco 2024?

e ,Como se relaciona

las

herramientas de  carta
balance para la creacién de

pistas y veredas en

los

sectores de Chunacan alta 'y

Huacchacancha de

la

localidad de Acomayo del

distrito de Chinchao
Huanuco 2024?

e Determinar como se relaciona
la programacion de trabajos en
la creacion de pistas y veredas
en los sectores de Chunacan
alta y Huacchacancha de la
localidad de Acomayo del

distrito  de
Huanuco 2024.

Chinchao

e Determinar cémo se relaciona
las herramientas de carta
balance en la creacién de
pistas y veredas en
sectores de Chunacan alta y

Huacchacancha

de

los

la

localidad de Acomayo del

distrito  de
Huanuco 2024.

Chinchao

¢ Se relaciona significativamente
la programacion de trabajos en
la creacion de pistas y veredas
en los sectores de Chunacan
alta y Huacchacancha de la
localidad de Acomayo del
distrito de Chinchao — Huanuco
2024.

eSe relaciona significativamente

las herramientas de carta
balance en la creacion de pistas
y veredas en los sectores de
Chunacan alta y
Huacchacancha de la localidad
de Acomayo del distrito de
Chinchao — Huanuco 2024.

83



Formato de Carta Balance

ANEXO 2
INSTRUMENTO

PROYECTO

ACTIVIDAD

MUESTREO

DESCRIPCION

N.° FORMATO

HORA DE
INICIO:

FECHA

P1

P2

P3

P4

PS5

P6

TRABAJO NO CONTRIBUTIVO

TRABAJO CONTRIBUTORIO

10

11

13

TRABAJO PRODUCTIVO

14

15

16

17

18

19

20
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ANEXO 3

CARTILLA DE LA CARTA DE BALANCE
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10
1
2
3
4
5
6
TRABAJO CONTRIBUTARIO 7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
Preparacion del area
; 17
de trabajo
Compactacion de suelo 18
Encofrado de las pistas 19
y veredas
Mezclado de material
20
de concreto y baseado
Retiro del encofrado y
. 21
terminado
Sellado de las pistas y
22
veredas
TRABAJO CONTRIBUTARIO 23
PM Prepa_rauon de 24
materiales
MRS Manejo de residuos o5
solidos
A Asistencia 26
27
Espera por materiales 28
Poca comunicacion 29
Actividades 30
innecesarias
31
32
33




CARTILLA DE LA CONSTRUCCION DE LAS PISTAS Y

VEREDAS

Minutos Datos recolectados y analizados mediante 6 peones,1 oficial y 1 operario
1[cs CS [#] [#5] B P P S22
2|cs CS cs Ccs PM M PM PM
alcs CS cs Ccs PM M PM PM
4|cs Cs cs Ccs PM M PM FM
s5lcs CS cs Ccs PM M PM PM
6[CS CS cs Ccs PM M PM PM
7lcs CS cs Ccs PM M PM PM
slcs CS cs Ccs PM M PM PM
slcs Cs cs cs PM PM PM PM
S CS cs Ccs PM M PM PM
11|cs CS cs cs PM M PM PM
12|C8 CS cs Ccs PM M PM PM
13|cs CS cs cs PM PA PA PA
14|CS CS cs Ccs PM PA PA PA
15|CS CS cs cs PM PA PA PA
16|CS CS cs Ccs PM PA PA PA
MRS cs PM PA PA PA
MRS cs PM PA PA PA
MRS cs PM PA PA PA
MRS cs PM PA PA PA
MRS Cs PM PA PA PA
MRS Cc5 PM PA PA PA
MRS Cs PM PA PA PA
MRS cs PM PA PA PA
MRS Ccs PM PA PA PA
MRS cs PM PA PA PA
CS MRS Cs PM PA PA PA
28CS CS MRS Ccs PM PA PA PA
29|CS CS MRS Ccs PM PA PA PA
30|Cs S MRS cs PM PA PA PA
31|cs CS MRS Ccs PM PA PA PA
32|cs CS MRS Ccs PM PA PA PA
33|cs CS MRS Ccs PM PA PA PA
34|cs CS MRS cs PM PA PA PA
3s|C8 Cs MRS Ccs PM PA PA PA
36cs CS MRS cs PM PA PA PA
a7|ce CS MRS Ccs PM PA PA PA
38|cs CS MRS cs PM PA PA PA
39cs CS MRS PM PM PA PA PA
40|C8 Cs MRS PM PM PA PA PA
IS CS MRS PM PM PA PA PA
42|cs CS MRS PM PM PA PA PA
43|C8 CS MRS PM PM PA PA PA
44cs CS MRS PM PM PA PA PA
45|CS CS MRS PM PM PA PA PA
46|CS CS MRS PM PM PA PA PA
47|CS CS MRS PM PM PA PA PA
48|C8 [ MRS PM PM PA PA PA
49Cs CS MRS PM PM PA PA PA
50[CS CS MRS PM PM PA PA PA
51|CS CS MRS PM PM PA PA PA
52|CS CS MRS PM PM PA PA PA
53|C8 B MRS PM PM PA PA PA
54|CS CS MRS PM PM PA PA PA
55|CS CS MRS PM PM PA PA PA
56|CS CS MRS PM PM PA PA PA
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Minutos Datos recolectados y analizados mediante 6 peones,1 oficial y 1 operario

5T|CS Cs MRS P P PA PA PA
58 |C5 ] MRS P P MRS PA P&
59 |CS Cs MRS P P MRS PA PA
60|CS Cs MRS P P MRS PA PA
61|CS Cs MRS P P MRS PA PA
62|CS Cs MRS P P MRS PA PA
63|C5 ] MRS P P MRS PA P&
64|C5 ] MRS P P MRS PA PA
65 MRS PA MRS PA PA
66 MRS PA MRS PA PA
67 PA PA MRS PA PA
68 PA PA MRS PA P&
69 PA PA MRS PA PA
70 PA PA MRS PA PA
7 PA PA MRS PA PA

=
4]

PA PA MRS PA Pa
PA PA MRS PA Pa

=
et

74 PA PA MRS PA PA
75 PA PA MRS PA PA
76 PA PA MRS PA PA
L PA PA MRS PA PA
78 PA PA MRS PA Pa
L PA PA MRS PA PA
80 PA PA MRS PA PA
81 PA PA MRS PA PA
B2 PA PA MRS PA PA
83 PA PA MRS PA Pa
B4 PA PA MRS PA PA
85 PA PA MRS PA PA
BE PA PA MRS PA Pa
87 PA PA MRS PA PA
88 PA PA MRS PA Pa
89 PA PA MRS PA PA
20 PA PA MRS PA PA
91 PA PA MRS PA Pa
92 PA PA MRS PA PA
93 PA PA MRS PA Pa
94 PA PA MCB MRS PA PA
95 PA PA MCB MRS PA PA
96 PA PA MCE MRS PA Pa
a7 PA PA MCB MRS PA PA
98 PA PA MCEB Pa
99 PA PA MCB PA
00 PA PA MCB PA

PA PA MCB P&

PA PA MCB PA

PA PA MCB Pa

PA PA MCB

PA PA MCB

PA PA MCB

PA PA MCB

PA PA MCB

PA PA MCB

PA PA MCB

PA PA MCEB

PA PA MCB

PA PA MCE
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Minutos Datos recolectados y analizados mediante 6 peones,1 oficial y 1 operario
A P MCB
A PM MCB
A P MCB
A PM MCE A A
A PM MCE A A
A PM MCE A A
A PM M A A
A PM M A A
A PM PM A A
A PM M A A
A PM M A A
A PM M A A
A PM M A A
127 |MRs A P PM A A
128 |MRS RET A PM M A A
129 MRS RET A PM PM A A
130|MRS RET A PM M A A
131|MRs RET A PM M A A
132 MRS RET A PM PM A A
133 MRS RET A PM M A RET RET
134|MRS RET A PM M A RET RET
135|MRS RET A PM PM A RET RET
136 MRS RET A PM M A RET RET
137 MRS RET A PM PM A RET RET
138|MRS RET A PM M A RET RET
139|MRS RET A PM =] A RET RET
140|MRS RET A PM M A RET RET
141|MRS RET A PM M A RET RET
142 MRS RET A PM PM A RET RET
143|MRS RET A PM PM A RET RET
144 |MRS RET A PM M A RET RET
145|MRS RET A PM PM A RET RET
146 MRS RET A PM M A RET RET
147 MRS RET A PA PA MCB RET RET
148 MRS RET A P, PA MCB RET RET
148 MRS RET A P, PA MCB RET RET
150 MRS RET A P, PA MCB MRS sSPV
151 |MRS RET A Pa PA MCB MRS sSPV
152|MRS RET A P, PA MCB MRS sSpY
153|MRS RET A PA PA MCB MRS SPV
154 MRS RET A P, PA MCB MRS SPV
155 [MCB MCE MCB PA PA MCB MRS SPV
156 MCB MCE MCB Pa, PA MCB MRS sSpV
157 |MCB MCE MCB PA PA MCB MRS =]
158 [MCB MCB MCB P, PA MCB MRS sSPV
159 [MCB MCE MCB P, PA MCB MRS SPV
160 [MCE MCE MCB PA PA MCB MRS =]
161 [MCB MCE MCB Pa PA MCB MRS sSPV
162 MCB MCE MCB PA PA MCB MRS =]
163 |MCB MCE MCB RET RET MCB MRS SPV
164 [MCB MCE MCB RET RET MCB MRS SPV
165 [MCB MCE MCB RET RET MCB MRS SPV
166 [MCB MCE MCB RET RET MCB MRS SPV
167 [MCB MCE MCB RET RET MCB MRS =]
168 [MCB MCE MCB RET RET MCB MRS =]
169 [PM FM MCB RET MCB PM SPV
170 [PM PM MCB RET MCB PM =]
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Minutos Datos recolectados y analizados mediante 6 peones,1 oficial y 1 operario
17T1[PM =T MCB RET MCB PM =
172[PMm PM MCB RET MCB PM SpV
173[PM PM MCB RET MCB PM =]
174[PM PM MCB RET MCB PM =]
175 [PM PM MCB RET MCB PM =]
176[PM PM MCB RET MCB PM ]
177 [P PM MCB RET MCB PM =]
178[PM PM MCB RET MCB PM spV
179 [PM PM MCB RET MCB PM =]
180 [P B MCB RET MCB PM spy
181 [PM PM MCB RET MCB PM ]
182 [P B MCB RET MCB PM spy
183[PM PM MCB RET MCB PM spV
184 [PM PM MCB RET sPY PM sSPV
185 [P\ PM MCB RET L PM SpV
186 |PM PM MCB RET spy PM spy
187 [PM PM MCB RET L PM SpV
188 PM PM MCB RET EE PM spy
189 [P PM MCB RET SRV PM sSPV
190 [P B MCB RET spy PM spy
191 [P PM MCB RET spy PM spy
19z [PM PM MCB RET spy PM =]
193 [PM PM MCB RET L PM SpV
194 [PM PM MCB RET SRV PM =
195 [P\ PM MCB RET L PM SpV
198 [PM PM MCB RET spy PM spy
197 [PM PM MCB RET L PM SpV
198 [PM PM MCB sSPY sPy PM =]
199 [P PM MCB sSPV SRV PM sSPV
200 [P PM MCB =] spy PM =]
201 [P PM MCB =] spy PM spy
202 [Pm PM MCB =] spy PM =]
203[PM PM MCB =] L PM SpV
204 [P PM MCB [#] sSPV SRV PM sSPV
205 [P B MCB C5 spy spy PM spy
208 [P PM MCB [F] =] spy PM spy
207 [P B MCB cs spy spy PM sSpy
208 [PM PM MCB C5 =] L PM SpV
209 [P PM MCB [¢5] sSPV sPY PM sSPV
210|CS CS MCB Cs =] L PM SpV
211|C8 S MCB [+ spy E PM Spy
212|CS CS MCB [5] =] spy PM =]
213|CS CS MCB cs spy spy PM spy
214|CS CS MCB [ sSPV SRV PM sSPV
215|CS CS cs cs spy PM spy
218|CS CS cs [ sSpV PM SpY
217|CS CS cs [5] =] PM =]
218|CS CS () Cs =] PM SpV
219|CS CS cs [#] = PM sSPV
220|CS MRS MRS Cs =] PM SpV
221|C8 MRS MRS [+ sSpy PM SpyY
222|CS MRS MRS [5] =] =]
223|CS MRS MRS [5] =] =]
224|CS MRS MRS [ sSPV SPV
225|CS MRS MRS [5] =] =]
228|CS MRS MRS [ = spV
227|CS MRS MRS [5] =] =]
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Minutos Datos recolectados y analizados mediante 6 peones,1 oficial y 1 operario

228|CS MRS MRS CS 3PV SPV SPV
229|C5 MRS MRS C3 SPV SPV 5PV
230|CS MRS MRS C3 5PV SPV 5PV
21 |CS MRS MRS CS SPV SPV SPV
232|CS MRS MRS C3 SPV SPV 5PV
233|CS MRS MRS C3 5PV SPV 5PV
234|C5 MRS MRS CS 3PV SPV SPV
235|C5 MRS MRS CS SPV SPV SPV
236 |CS MRS MRS C3 5PV SPV 5PV
237|CS MRS MRS P 5PV PV SPV 5PV
238|CS MRS MRS Pm SPV PV SPV SPV
239 [RET MRS MRS P 5PV PV MCB MCB
240[RET MRS MRS P 5PV PV MCB MCB
2 |FIET MRS MRS P 5PV PV MCE MCB
242 |[RET MRS MRS P 5PV PV MCB MCB
243 |RET MRS MRS P 5PV PV MCB MCB
244|RET MRS MRS P 5PV PV MCE MCB
245|RET MRS MRS P 5PV PV MCB MCB
246 |RET MRS MRS P 5PV PV MCB MCB
247 |RET SPV 5PV P 5PV PV MCE MCB
248 RET SPV SPV P 5PV PV MCB MCB
249 |RET 5PV SPV P 5PV PV MCB MCB
250[RET SPV SPV PM SPV PV MCE MCB
251 |RET SPV SPV P SPV PV MCB MCB
252 |RET SPV SPV P 5PV PV MCB MCB
253 |HET SPV SPV PM SPV PV MCE MCB
254[RET SPV SPV P SPV PV MCB MCB
255|HET SPV P 5PV PV MCB MCB
SPV PM SPV 3PV MCE MCB
SPV P SPV PV MCB MCB
SPV C3 5PV PV MCB MCB
5PV CS 3PV 3PV MCE MCB
SPV CS SPV PV MCE MCEB
SPV C3 5PV PV MCB MCB
SPV CS 5PV PV MCE MCE
SPV CS SPV PV MCE MCEB
SPV C3 5PV PV MCB MCB
SPV C3 5PV PV MCB MCB
SPV C3 5PV PV MCE MCB
SPV C3 5PV PV MCB MCB
SPV C3 5PV PV MCB MCB
5PV C3 5PV PV MCE MCB
SPV C3 5PV PV MCB MCB
SPV C3 5PV PV MCB MCB
5PV C3 5PV PV MCE MCB
SPV C3 5PV PV MCB MCB
SPV C3 5PV PV MCB MCB
SPV CS SPV PV MCE MCB
2?5|RET SPV C3 SPV PV MCB MCB
277|RET SPV SPV C3 5PV PV MCB MCB
278 |HET SPV SPV CS SPV PV MCE MCB
279|RET SPV SPV C3 SPV PV MCB MCB
280 |RET 5PV SPV C3 5PV PV MCB MCB
281 [RET MCE MCB CS 3PV SPV MCE MCB
282 |RET MCB MCB C3 RET MCB MCB
283|RET MCB MCB C3 RET MCB MCB
2&4|HET MCE MCB CS RET MCE MCB
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Datos recolectados y analizados mediante 6 peones,1 oficial y 1 operario

Minutos
285[RET MCB MCB £S5
286|RET MCE MCB CS
287 |RET MCB MCB o]
288|RET MCB MCB 5
289 |RET MCE MCB 5
290|RET MCE MCB CS
291|RET MCB MCB o]
292|RET MCB MCB 5
293|RET MCE MCB 5
294|RET MCE MCB CS
295|RET MCB MCB o]
296|RET MCB MCB 5
297 |RET MCE MCB CS
298|RET MCB MCBE 5
299|RET MCB MCB 5
300|RET MCB MCB CS
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RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB
RET MCB MCB




CARTILLA DE LA CONSTRUCCION DE ALCANTARILLADO Y
CUNETAS

Excavacion de zanjas

Instalacion de tuberias

Construccion de cunetas

Encofrado y desencofrado

Secado y sellado
TRABAJO CONTRIBUTARIO
™ Transporte de materiales

PH Preparacion de herramientas

Sefializacién y demarcacion del

. area de trabajo.

CE Coordinacion del equipo

Espera

Retraso por condiciones
climaticos

Movimientos innecesarios
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Minutos Datos recolectados y analizados mediante 6 peones,1 oficial y 1 operario

TM TM CE CE CE CE
™ ™ CE CE CE CE
™ ™ CE CE CE CE
™ ™ CE CE CE CE
™ ™ CE CE CE CE
™ ™ CE CE CE CE
™ ™ CE CE CE CE
™ ™ CE CE CE CE
™ ™ CE CE CE CE
™ ™ CE CE CE CE
™ ™ CE CE CE CE
TM T™ CE CE CE CE
TM TM CE CE CE CE
™ T™ CE CE CE CE
™ T™ CE CE CE CE
™ T™ CE CE CE CE
™ T™ CE CE CE CE
™ ™ CE CE CE CE
™ ™ CE CE CE CE
™ ™ EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA Ef
™ ™ EA EA EA Ef
™ ™ EA EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA EA
M ™ EA EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA EA
M ™ EA EA EA EA E&
™ T™ EA EA EA EA EA
™ T™ EA EA EA EA EA
™ T™ EA EA EA EA EA
™ T™ EA EA EA EA EA
™ T™ EA EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA Ef
™ ™ EA EA EA EA Ef
™ ™ EA EA EA EA Ef
™ ™ EA EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA EA
™ ™ EA EA EA EA EA
CE IT IT EA EA EA E&
CE IT IT EA EA EA EA
CE IT IT PH PH
CE IT IT PH PH
CE IT IT PH PH
CE IT IT PH PH
CE IT IT PH PH
CE IT IT PH PH
CE IT IT PH PH
CE IT IT PH PH
CE IT IT PH PH
CE IT IT PH PH
CE IT IT PH PH
CE iT iT PH PH
CE iT iT PH PH
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Minutos Datos recolectados y analizados mediante 6 peones,1 oficial y 1 operario

63 CE CE IT IT PH PH
64 CE CE IT IT PH PH
65 CE CE IT IT PH PH
66 CE CE iT iT PH PH
67 CE CE IT IT PH PH
(] CE CE IT IT PH PH
69 8 ED IT IT PH PH
70 & ED IT IT PH PH
71 =] ED IT IT PH PH
72 <] ED IT IT PH PH
73 8 ED IT IT PH PH
74 8 ED IT IT PH PH
75 & ED PH PH PH PH
76 8 ED PH PH PH PH
77 8 ED PH PH PH PH
7B & ED PH PH PH PH
73 =] ED PH PH PH PH
80 <] ED PH PH PH PH
81 8 ED PH PH PH PH
82 8 ED PH PH PH PH
83 & ED PH PH PH PH
84 5 ED PH PH cC cC PH PH
85 8 ED PH PH cC cC PH PH
86 8 ED PH PH cC cC PH PH
87 =] ED PH PH cC CC PH PH
B8 =] ED PH PH cC CC PH PH
83 <] ED PH PH cC CcC PH PH
30 8 ED PH PH cC CcC PH PH
Bl 8 ED PH PH cC cC PH PH
92 & ED PH PH cc cC ED PH
93 5 ED PH PH cC cC ED PH
94 8 ED PH PH cC cC ED PH
95 8 ED PH PH cC cC ED PH

ED PH PH cC CC ED PH

ED PH PH cC CC ED 8

ED PH PH cC CcC ED =]

ED PH PH cC cC ED 8

ED PH PH cC cC ED 8

ED PH PH cc cC ED =]

ED PH PH cc cC ED =]

™ PH PH cc cC ED =]

™ PH PH cC CC ED 8

™ PH PH cC IT ED 8

™ ™ EA cC IT ED =]

™ ™ EA cC IT ED 8

™ ™ EA cC IT ED 8

™ T EA o IT ED 8

™ T EA cC IT ED 8

™ T EA cC IT ED 8

™ ™ EA cC IT ED 8

™ ™ EA cC IT ED

™ ™ EA cC IT ED

™ ™ EA cC IT ED

™ ™ EA cC IT ED

™ ™ EA cC IT ED

™ T EA cc IT ED

™ T EA cC IT ED

™ T EA cC IT ED

™ ™ EA cC IT ED

™ ™ EA cC IT ED

™ ™ EA cC IT ED

™ ™ EA cC IT ED

™ ™ EA cC ED ED
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Minutos Datos recolectados y analizados mediante 6 peones,1 oficial y 1 operario

126 ™ ™ EA cC ED
127 ™ ™ EA cC ED
128 T T EA [ ED
129 ™ ™ EA cC ED
130 ™ ™ EA cC ED
13 ™ ™ EA ceC ED
132 cC T T EA [ ED
133 (v ™ ™ EA (o9 ED
134 CcC ™ ™ EA ceC ED
135 coc T T EA ce ED
136 cC T T EA ce ED
137 [o]e ™ ™ EA [+ ¥] ED
138 CC ™ ™ EA cC ED
139 [+ T T EA [+ ED
140 [*]e ™ ™ EA cC ED
141 [o]e ™ ™ EA [+ ¥] ED
142 CC ™ ™ EA cC ED
143 [+ T T EA [+ ED
144 [*]e ™ ™ EA cC ED
145 [o]e ™ T IT [+ ¥] ED
148 CC ™ IT IT cC cC
147 cC T IT IT [ [+
148 [*]e ™ IT IT cC cC
149 CC ™ IT IT cC cC
150 CC ™ IT IT cC cC
151 cC T IT IT [ [+
152 [*]e ™ IT IT cC cC
153 CcC ™ IT IT ceC ceC
154 coc T iT iT ce ce
155 cC T IT IT ce ce
156 [o]e ED IT IT [+ ¥] cGC
157 CC ED IT IT cC cC
158 [+ ED iT iT [+ [+
159 cC ED IT IT PH ce
160 [o]e ED IT IT PH cGC
161 CC ED IT IT PH cC
162 [+ ED iT iT PH [+
163 [*]e ED IT IT PH cC
164 [o]e ED IT IT PH cGC
165 CC ED IT IT PH cC
166 cC ED IT IT PH [+
167 [*]e ED IT IT PH cC
168 CC ED IT IT PH cC
169 CC ED IT IT PH cC
170 cC ED IT IT PH [+
17 [*]e ED IT IT PH cC
172 CcC ED IT IT PH ceC
173 coc ED PH PH PH ce
174 cC ED PH PH PH ce
175 [o]e ED PH PH PH cGC
176 CC ED PH PH PH cC
177 [+ ED PH PH PH [+
178 cC ED PH PH PH ce
179 [o]e ED PH PH PH cGC
180 CC ED PH PH PH cC
181 [+ ED PH PH PH [+
182 [*]e ED PH PH PH cC
183 [o]e ED PH PH PH cGC
184 CC ED PH PH PH cC
185 [+ ED PH PH PH [+
186 ED PH PH PH cC
187 ED PH PH PH CGC
188 ED PH 58 85 PH
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Minutos

Datos recolectados y analizados mediante 6 peones,1 oficial y 1 operario

58 58 PH CcC cC

58 55 PH cC [+

58 55 PH cc cC

55 55 PH CcC [+

58 58 PH CcC cC

58 55 PH cc cc

&5 &8 PH cC CcC

58 58 PH CcC CcC

58 58 PH CcC CcC

58 55 PH cCc cC

55 55 PH CcC cC

&3 55 PH CcC CcC
M ™ ™ ™ 58 58 PH CcC CcC
202 ™ T T 58 55 PH cCc cC
203 ™ ™ ™ 55 55 PH CcC cC
204 ™ ™ ™ &3 55 PH CcC CcC
205 ™ ™ ™ 58 55 PH cC [+
206 ™ T T 58 55 PH cCc cC
207 ™ ™ ™ 55 55 PH CcC [+
208 ™ ™ ™ &3 55 PH CcC CcC
209 T T T 55 55 PH cc cc
210 T T L1 58 55 PH cc cc
21 ™ ™ T 58 58 PH CcC CcC
212 ™ ™ ™ 58 58 PH CcC cC
213 L T T 58 iT PH 85 cc
214 ™ T T 58 IT PH 85 cC
215 ™ ™ ™ 55 IT IT 85 [+
216 ™ ™ ™ 58 IT IT 85 CcC
217 L T T 58 iT IT 85 cc
218 ™ ™ ™ 55 IT IT 85 cC
219 ™ ™ ™ 55 IT IT 85 [+
220 ™ ™ ™ 58 IT IT 85 CcC
FFa ™ T T 58 IT IT 85 cC
222 ™ ™ ™ 55 IT IT 85 cC
223 ™ ™ ™ &3 IT IT 85 CcC
224 ™ ™ ™ 58 IT IT 85 CcC
225 T T L1 IT IT 85 cc
226 ™ ™ ™ IT IT 85 CcG
227 ™ ™ ™ IT IT 88 cC
228 T T T iT IT 85 [+
229 ™ T T IT IT 85 cC
230 ™ ™ ™ IT IT 85 8
FE]] 85 88 58 IT IT 88 8
232 a5 88 58 iT IT 85 =)
233 a5 a8 58 IT IT 85 =)
234 55 58 53 IT IT 85 8
235 85 88 58 IT IT 88 8
236 a5 88 58 iT IT 85 =)
237 a5 a8 58 IT IT 85 =)
238 55 58 53 IT IT 85 8
239 85 38 58 IT IT 85 8
240 85 88 58 IT IT 85 =]
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ANEXO 4
PANEL FOTOGRAFICO

Nota. Se realiza el acabado de la vereda.
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Nota. Se realiza la verificacion de los trabajos en las pistas y veredas para realizar los
acabados.

Nota. Se realiza la construccion del muro de contencién para la posterior ejecucién de las
pistas y veredas.
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Nota. Se verifica la construccion de las pistas y veredas con el fin de asegurar su buena
ejecucion.

Nota. Se verifica el acabado de los drenajes pluviales con el fin de asegurar la circulacion
adecuada del agua.
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Nota. Se realiza la verificacion del retiro del encofrado en las veredas.

Nota. Se realiza la verificacion del sellado de las pistas y veredas.
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ANEXO 5
PLANO DE BENEFICIARIOS

e

Nota. Se muestra el plano de beneficiarios en la construccion de pistas y veredas.
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ANEXO 6

PADRON DE BENEFICIARIOS
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ANEXO 7
PLANO DE LOCALIZACION Y UBICACION
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ANEXO 8
RESOLUCION DE DESIGNACION DEL DOCENTE ASESOR

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
Facultad de Ingenieria

(3

Hudnuco, 07 de mayvo de 2024

Visto, el Oficio N® §99-2024-C-PAIC-FI-UDH presentado por el Coordinador
del Programa Académico de Ingenieria Civil ¥ el Expediente N® 487219-0000005077, del
Bach. Gian Marco DURAND SERAFIN, guien solicita Asesor de Tesis, para desarrollar el
trabajo de investigacion [Tesis].

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a la Nueva Ley Universitaria 30220, Capitulo V, Art 452 inc.
45.2, es procedente su atencién, v;

Que, segiun el Expediente N® 487219-0000005077, presentado por el [la)
Bach. Gian Marco DURAND SERAFIN, quien solicita Asesor de Tesis, para desarrollar su
trabajo de investigacidn [Tesis), el mismo gue propone al Mg, Martin Cesar Valdivieso
Echevarria, como Asesor de Tesis, ¥

Que, segun lo dispuesto en el Capituls IL Art. 27 v 28 del Reglamento General
de Gradeos v Titulos de la Universidad de Hudnuco wigente, es procedente atender lo
solicitado, ¥:

Estando a Las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad de Ingenieria
v con cargo a dar cuenta en el proxime Consejo de Facultad.

S5E RESUELVE:

Articule Primperg. - DESIGNAR., como Asesor de Tesis del Bach. Gian Marco
DURAND SERAFIN al Mg Martin Cesar Valdivieso Echevarria, Docente del Programa
Académico de Ingenieria Civil, Facultad de Ingenieria.

Articule Se=updg.- El interesado tendra un plazo maximo de & meses para
solicitar revision del Trabajo de Imvestigacidn [Tesis). En todo caso debera de solicitar
nuevamente el trimite con el costo econdmico vigente.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

|

Fiac. de Ingericria — PAIC — Assor — bl y Fiog Aced. — Fterousd — Agchiva
BLCRESMLinin.
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ANEXO 9

RESOLUCION DE APROBACION DE TRABAJO DE
INVESTIGACION (TESIS)

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
Facultad de Ingenieria

(=3

Huénuco, 24 de junic de 2024

Visto, &l Oficio N 990-Z024-C-FAIC-FI-UDH, mediante el onal el Coordinador
Académico de Ingenieria Civil, remite el dictamen de los jurados revisores, del Trabajo de
Investigacién (Tesis) intitnlado: “EJECUCION DE METODOLOGIAS LEAN CONSTRUCTION PARA
LA CREACION DE PISTAS ¥ VEREDAS EN LOS SECTORES DE CHUMNACAN ALTA ¥
HUACCHACANCHA DELA LOCALIDAD DE ACOMAYO DEL DISTRITO DE CHINCHAD -HUANUCD,
20247, presentado por el (la] Bach. Gian Marco DURAND SERAFIN.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucidn N® 006-2001-R-AU-UDH, de fecha 24 de julio de 2001, se
crea la Facultad de Ingenieria, vs

Que, mediante Resolucidn de Consejo Directive N® 076-2019-SUNEDU /CD, de fecha
05 de junio de 2019, otorga la Licencia a la Universidad de Hudnuco para ofrecer el servicio
educativo superior universitario, ¥

Que, mediante Resolucion N® 1003-2024-D-FI-UDH, de fecha 07 de mayo de 2024,
perteneciente al Bach, Gian Marco DURAND SERAFIN se le designd como ASESOR[A) al Mg Martin
Cesar Valdivieso Echevarria, docente adscrite al Programa Académico de Ingenieria Civil de la
Facultad de Ingenieria, v;

Que, segun Oficio N® 990-2024-C-PAIC-FI-UDH, del Coordinador Académico quien
informa que los JURADOS REVISORES del Trabajo de Investigacion [Tesis) intitulade: “EJECUCION
DE METODOLOGIAS LEAN CONSTRUCTION PARA LA CREACION DE PISTAS ¥ VEREDAS ENLOS
SECTORES DE CHUNACAN ALTA Y HUACCHACANCHA DE LA LOCALIDAD DE ACOMAYD DEL
DISTRITO DE CHINCHAD -HUANUCOD, 2024, presentado por €l (la) Bach. Gian Marco DURAND
SERAFIN, integrado por los siguientes docentes: Mg. Leonel Marle Aguilar Aledntara (Presidente].
Ing. Percy Mello Davila Herrera [Secretario]) e Ing. Gerardo Henry Espinoza Sumaran (Vocal),
quienes declaran APTO para ser ejejrutado el Trabajo de [nvestigacion [Tesis), ¥:

Estando a las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad de Ingenieria ¥ con
cargo a dar cuenta en el prdaximo Consejo de Facultad.

5E RESUELVE:

Articule Primerg. - APROBAR, el Trabajo de Investigacion (Tesis) ¥ su ejecucion
inttalado: “EJECUCION DE METODOLOGIAS LEAN COMSTRUCTION FARA LA CREACION DE
FISTAS ¥ VEREDAS EN LOS5 SECTORES DE CHUNACAN ALTA Y HUACCHACANCHA DE LA
LOCALIDAD DE ACOMAYD DEL DISTRITO DE CHINCHAD -HUANUCD, 2024”7, presentado por el
(1a] Bach. Gian Marco DURAND SERAFIN para cptar el Titulo Profesional de Ingeniero(a) Civil, del
Programa Académico de Ingenieria Civil de la Universidad de Huinweoo.

Articule Seeupndge. - El Trabajo de Investigacion (Tesis) deberd gjecutarse hasta un
plazo maximo de 1 afio de su Aprobacion. En caso de incumplimiento podrd solicitar por unica vez
la ampliacion del mismo (6 meses).

REGISTRESE, COMUNIQUESE ¥ ARCHIVESE

Paec. e Ingenieris - FAK — Ascmor - Exp. Gradussds - Inleressde - Archivo,
B E L s,
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ANEXO 10

RESOLUCION DE APROBACION DE INFORME FINAL DE
TESIS

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
Facultad de Ingenieria

=

Hudnuoo, 24 de marzo de 2025

Visto, el Oficio N® 0306-2025-C-PAIC-FI-UDH, mediante el cual el Coordinador
Académico de Ingenieria Civil, remite el dictamen de los jurados revisores, del Informe Final de
Trabajo de investigacin (Tesis) intitulado: “EJECUCION DE METODOLOGIAS LEAN
CONSTRUCTION PARA LA CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN LOS SECTORES DE CHUMACAN
ALTA ¥ HUACCHACANCHA DE LA LOCALIDAD DE ACOMAYD DEL MSTRITO DE CHINCHAD -
HUANUCO, 2024", presentado por el (1a) Bach. Gian Marco DURAND SERAFIN.

COMNSIDERAMNDO:

Que, segin mediante Resolucidén N° 00&-2001-R-AU-UDH, de fecha 24 de julio de
2001, se crea la Facultad de Ingenieria, y;

Que, mediante Resolucidn de Consejo Directivo N® 076-2019-5SUNEDU CD, de fecha
05 de junio de 2019, otorga la Licencia a la Universidad de Hudnuco para ofrecer el serwvicio
educativo superior universitario, y;

Que, mediante Resolucidn MN® 1407-2024-D-FI1-UDH, de fecha 24 de junio de 2024, ze
aprobd el Trabajo de Investigacidn [Tesis) v su ejecuciin, del Bach. Gian Marco DURAND SERAFIN,

¥i

Que, segliin Oficko N° 0306-2025-C-PAIC-FI-UDH, del Coordinador Académice quien
informa gque los [URADOS REVISORES del Informe Final de Trabajo de Investigaciin [Tesis)
intitulado: “EJECUCION DE METODOLOGIAS LEAN CONSTRUCTION PARA LA CREACION DE
PISTAS Y VEREDAS EN LOS SECTORES DE CHUNACAN ALTA ¥ HUACCHACANCHA DE LA
LOCALIDAD DE ACOMAYO DEL DISTRITO DE CHINCHAD - HUANUCO, 2024", presentado por el
[la) Bach. Gian Marco DURAND SERAFIN, integrado por los siguientes docentes: Mg. Leonel Marlo
Aguilar Alcintara [Presidente], Mg. Ingrid Delia Dignarda Arteaga Espinoza (Secretario) ¥y Mg. Yelen
Lisseth Trujille Ariza [Vocal), quienes declaran APTD para la Sustentacidn de su Tesis, y;

Estando a las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad de Ingenieria y con
cargo a dar cuenta en el préximo Consejo de Faoultad.

S5E RESUELVE:

Articulo Unico. - AFROBAR, el Informe Final de Trabajo de Investigacién [Tesis]
intitulado: “EJECUCION DE METODOLOGIAS LEAN CONSTRUCTION PARA LA CREACION DE
PISTAS Y VEREDAS EN LOS SECTORES DE CHUNACAN ALTA ¥ HUACCHACANCHA DE LA
LOCALIDAD DE ACOMAYO0 DEL DISTRITO DE CHINCHAD - HUANUCO, 2024”7, presentado por el
[1a) Bach. Gian Marco DURAND SERAFIN, para optar el Titulo Profesional de Ingenieroa) Civil,
del Programa Académico de Ingenieria Civil de la Universidad de Hoanwcao.

REGISTRESE, COMUNIQUESE ¥ ARCHIVESE

Ditribucian

Fac dr ingenieris - PAK. - Exp. Grad -
BCRE|ML faia
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