UNIVERSIDAD DE HUANUCO

FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS
PROGRAMA ACADEMICO DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

(L

il

NS VERITATEM

JUDH

/ UNIVERSIDAD DE HUANUCO

http://www.udh.edu.pe

TESIS

“El compliance y la lucha contra la corrupcion en la
administracion publica — Huanuco-2022”

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE ABOGADA

AUTORA: Santiago Ramirez, Medey

ASESOR: Dominique Palacios, Luis

HUANUCO - PERU
2025



QUAERENS VERITATEM

LD

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

http://www.udh.edu.pe

TIPO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION:
e Tesis (X)
e Trabajo de Suficiencia Profesional( )
e Trabajo de Investigacion ()
e Trabajo Académico ( )

LINEAS DE INVESTIGACION: Derecho penal
ANO DE LA LINEA DE INVESTIGACION (2020)

CAMPO DE CONOCIMIENTO OCDE:
Area: Ciencias Sociales

Sub area: Derecho

Disciplina: Derecho

DATOS DEL PROGRAMA:
Nombre del Grado/Titulo a recibir: Titulo
Profesional de Abogada
Caddigo del Programa: PO1
Tipo de Financiamiento:
e Propio (X)
e UDH ()
e Fondos Concursables ( )

DATOS DEL AUTOR:

Documento Nacional de Identidad (DNI): 76903523
DATOS DEL ASESOR:

Documento Nacional de Identidad (DNI): 01306524
Grado/Titulo: Doctor en derecho

Cédigo ORCID: 0000-0003-0789-4628

DATOS DE LOS JURADOS:

- | APELLIDOSY Cdédigo
N NOMBRES GRADO DNI ORCID
1 | Lurita Moreno, Maestro en 42741576 | 0000-0002-
James Junior derecho con 9619-9987
mencién en
ciencias
penales
2 | Beraln Sanchez, | Doctor en 22474797 | 0000-0001-
David Bernardo derecho 8125-9310
3 | Callata Palomino, | Maestra en 46026583 | 0000-0002-
Luzceila Cesia derechoy 0228-2190
Jemina ciencias
politicas con
mencion en
derecho
procesal




: o
k IUD+ n

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

En la ciudad de Huanuco, siendo las ../7--3.2.... .. horas del dia Cuatro del mes de Junio del afio
dos mil veinticinco en cumplimiento de lo sefalado en el Reglamenlo de Grados y Titulos de a
Universidad de Huanuco, se reunieron la Sustentante y el Jurado calificador integrado por los
docentes:

» MG.JAMES JUNIOR LURITA MORENO : PRESIDENTE
~ DR.DAVID BERNARDO BERAUN SANCHEZ : SECRETARIO
» MG. LUZCEILA CESIA JEMINA CALLATA PALOMINO : VOCAL

~ DR. LUIS DOMINIQUE PALACIOS : ASESOR

Nombrados mediante la Resolucién N° 492-2025-DFD-UDH de fecha 02 de Junio del 2025, para
evaluar la Tesis titulada: “EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA HUANUCO 2022"; presentado por la Bachiller en Derecho y
Ciencias Politicas MEDEY SANTIAGO RAMIREZ para optar el Titulo profesional de Abogada.

Dicho acto de sustentacion se desarrollé en dos etapas: Exposicion y Absolucion de preguntas;
procediéndose luego a la evaluacién por parte de los miembros del jurado

Habiendo absuelto las objeciones que le fueron formuladas por los miembros del jurado vy de
conformidad con las respectivas disposiciones reglamentarias, procedieron a deliberar y calificar,

declarandolo (a) ..APAOR~04 ... Por.ugaAn:irc24 D con el calificativo
cuantitativo de ... 22 %&................ ycualitativo de ... S<F S EVNTE
Siendo las./£.:.3.2...... horas del dia Cuatro del mes de Junio del afio dos mil veinticinco

miembros del jurado calificador firman la presente Acta en sefial de conformidad.

bl
i.

"""'Mg. James Junior Lurita Moreno
DNI: 42741576

CODIGO ORCID:0000-0002-9619-9987
PRESIDENTE

Mg. Luzceila Cesia Jemina Callata Palomino
DNI: 22474797 DNI: 46026583

CODIGO ORCID: 0000-0001-8125-9310 CODIGO ORCID: 0000-0002-0228-2190
SECRETARIO VOCAL


https://v3.camscanner.com/user/download

VICERRECTORADO DE ()

INVESTIGACION

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El comité de integridad cientifica, realizé la revisién del trabajo de investigacion
del estudiante: MEDEY SANTIAGO RAMIREZ, de la investigacion titulada “El
compliance y la lucha contra la corrupcion en la administracion publica Huanuco 2022”,
con asesor LUIS DOMINIQUE PALACIOS, designado mediante documento:
RESOLUCION  N° 1094-2022-DFD-UDH del P. A. de DERECHO Y CIENCIAS
POLITICAS.

Puede constar que la misma tiene un indice de similitud del 15 % verificable
en el reporte final del analisis de originalidad mediante el Software Turnitin.

Por lo que concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio y cumple con todas las normas de la Universidad de Huanuco.

Se expide la presente, a solicitud del interesado para los fines que
estime conveniente.

Huanuco, 09 de octubre de 2024

40

ra)
PES SﬂBI.E DE o

% Ki

“'Nuco "‘

Um"k‘.

RICHARD J. SOLIS TOLEDO FERNANDO F. SILVERIO BRAVO
D.N.I.: 47074047 D.N.l.: 40618286
cod. ORCID: 0000-0002-7629-6421 cod. ORCID: 0009-0008-6777-3370

Jr. Hermilio Valdizan N2 871 — Jr. Progreso N2 650 — Teléfonos: (062) 511-113
Telefax: (062) 513-154
Huanuco - Peru



8. Santiago Ramirez, Medey.docx

INFORME DE ORIGINALIDAD

15, 15, 3. 6%

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

hdl.handle.net 4
Fuente de Internet 0/0

repositorio.unu.edu.pe 3
Fuente de Internet 0/0

WWW.eleconomista.es 'l
%

Fuente de Internet

cybertesis.unmsm.edu.pe 1 %

Fuente de Internet

repositorio.urp.edu.pe
P san s 1%

Fuente de Internet

RICHARD J. SOLIS TOLEDO FERNANDO F. SILVERIO BRAVO
D.N.I.: 47074047 D.N.I.: 40618286

cod. ORCID: 0000-0002-7629-6421 cod. ORCID: 0009-0008-6777-3370



DEDICATORIA

A mis padres, Marcial Santiago y Fidela Ramirez, fuente de inspiracion

y amor.
A mis hermanos, Yul y Yimber Santiago, por su compafiia y fraternidad.

A mis padrinos, Ladislao Diaz y Karina Beteta por su valioso apoyo y

dedicacion.



AGRADECIMIENTO

A mis padres, por su constante apoyo para lograr mis metas.
A mis docentes, por sus ensefianzas del derecho de paz en justicia.

A mi alma mater Universidad de Huanuco como templo del saber.



INDICE

D] =191 (073 W0 ]2 V- NPT I
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt 1
1NN o SRS \Y;
INDICE DE TABLAS ....oeitieeee ettt n ettt en st saene e Vi
INDICE DE FIGURAS .......ooviteiteeeee ettt sttt nane s IX
RESUMEN ......coiitiiiteeieeeeee et st eete e te st e e atesteetess s e etenesteeaeneeeesaannans X
ABSTRACT ...ttt ettt ettt ettt e st e st e s eee e seean e XI
INTRODUCCION ....ooiviieiiiee ettt ettt ettt st ete e eae e e ane e Xl
(07N =1 1 1110 3 RO ORRRRRRT 13
PROBLEMA DE INVESTIGACION ......ccooiiiiiieeceeee e, 13
1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA .......c.cccooiieeieeeceeeee e 13
1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA .......ccoooviieeeiecececeee e 17
1.2.1 PROBLEMA GENERAL ......ccviviiiiiieeeeeee e, 17
1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS ......cocoiieeeeeeeee e, 17

1.3 OBJIETIVOS ...ttt 18
1.3.1 OBJETIVO GENERAL.......cctiieieieieieeeeeeeeee e 18
1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS ......oooviiieeeeeceeeee e, 18

1.4  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION .....c.ccocovoviriiiereeenn, 18
1.4.1 JUSTIFICACION TEORICA.......coviiieieceeeeee e 18
1.4.2 JUSTIFICACION PRACTICA ....cooiiviieecee et 18
1.4.3 JUSTIFICACION SOCIAL .....ooveveeeeeceeeee e, 18

1.5 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION ......cccoooviviiieeereeenen, 18
(07X =1 0 1 1 | SRR 20
MARCO TEORICO .....ooiiiieeeeece ettt ettt 20
2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION .....c.ccccoeviiiviriienannn. 20
2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES.........cccvovevieiercirenn, 20
2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES .....ccociiiiiiieieeeeee e 22
2.1.3 ANTECEDENTES LOCALES ......ccooiiiieieee e 25
2.2 BASES TEORICAS .....cooieeieeeeeeeeeee et 26
2.2.1 COMPLIANCE ........coiitieetieeeee ettt 26
2.2.2 POLITICAS DE CUMPLIMIENTO ...oooviiviieeiieieeeee e 26
2.2.3 MECANISMOS DE PREVENCION INTERNO .......ccccceevvvveinne. 28



2.2.4 LUCHA CONTRA LA CORRUPCION .....ccccceviiiiciiceceeeceeen 29

2.2.5 DEMOCRACIA ..ottt ettt 31
2.2.6 ABUSO DE PODER .......cooviuiiieeeeeee e 33
2.2.7 ADMINISTRACION PUBLICA ......c.coiiiieieeeceeeee e 34
2.2.8 ¢EL MODELO DE PREVENCION DE DELITOS VOLUNTARIO

BAJO LA LEY N°® 304247 ......cuviiieeeeeeeeee et 35

2.2.9 ESTRATEGIAS DE DEFENSA EN EMPRESAS
MULTINACIONALES BAJO LA LEY N° 30424: LA ETICA COMO CLAVE

EMPRESARIAL ..ottt ettt 39
2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES .....cccoviiiieieeeeeee e 52
2.4 HIPOTESIS. ..ottt ettt 54
2.4.1 HIPOTESIS GENERAL .....cooviviveeeeceeeee e, 54
2.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS........coiiieeieeeee e, 54
2.5 VARIABLES......coo ittt ettt 55
2.5.1 VARIABLE DEPENDIENTE.......cceiviiitiiieeeeeeeeeeeeee e, 55
2.5.2 VARIABLE INDEPENDIENTE ......cocoviiiiiieieeeeeeeeeee e, 55
2.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES........cccooeviieeeeeee, 55
(07X = 0 1 | R 56
METODOLOGIA ...t 56
3.1  TIPO DE INVESTIGACION ......ccooiiiieieeeeeeeeeeee e 56
3.1.1 NIVEL DE INVESTIGACION ......cocoviiieeiieeeeeee e 56
3.1.2 ENFOQUE .......coiiitieeeeeeeee ettt 56
3.1.3 DISERNO ...ttt 56
3.2 POBLACION Y MUESTRA ..ottt et 57
3.2.1 POBLACION........oiiieiieeeeeeeee et 57
3.2.2 MUESTRA ..ottt ettt 58
3.3 RECOLECCION Y ANALISIS DE INFORMACION..........cccoveeunen. 58
CAPITULO IVttt 59
RESULTADOS . ...ttt ettt et st n et ene e e 59
4.1 PROCESAMIENTO DE DATOS DE LA VARIABLE
COMPLIANCE ..ottt ettt 59
4.2 PROCESAMIENTO DE DATOS DE LA VARIABLE LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION. .....coooviiiiieieieeeeeee e 75
CAPITULO V..ot et et 91



DISCUSION DE RESULTADOS.......c.ooiiiiieiieieeeeeeee e, 91
5.1 CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE

INVESTIGACION .....oouiiviieeieieeieeee ettt 91
CONCLUSIONES ..o 94
RECOMENDACIONES ... e 95
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS..........oviieieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 96
ANEXOS ... 98

Vi



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Poblacion de eStudio...........ooooeveeieiiieiiee 57
Tabla 2 Muestra de @STUAIO ........coveiiiiiiiiiiiie e 58
Tabla 3 Distribucion de frecuencia delitem 1.........cccceeeeieiieee, 59
Tabla 4 Distribucion de frecuencia del item 2 ..., 60
Tabla 5 Distribucion de frecuencia del item 3 ..., 61
Tabla 6 Distribucion de frecuencia del item 4 ..., 62
Tabla 7 Distribucion de frecuencia del item 5..........ccccoeeeii, 63
Tabla 8 Distribucion de frecuencia del item 6............coeeeeeeeeeee e, 64
Tabla 9 Distribucion de frecuencia del item 7 ..., 65
Tabla 10 Distribucion de frecuencia del item 8 ..., 66
Tabla 11 Distribucion de frecuencia del item 9...........cccoeeeeei e, 67
Tabla 12 Distribucion de frecuencia del item 10.............ccooeeeeeeeeiieeeeeeeeee, 68
Tabla 13 Distribucion de frecuencia del item 11 ..........cccooeeeeiiiiiieee, 69
Tabla 14 Distribucion de frecuencia del item 12 ...........cccoeeeeeeeie, 70
Tabla 15 Distribucion de frecuencia del item 13 .............cooeeeeeeeieeeee, 71
Tabla 16 Distribucion de frecuencia del item 14 ..............ccooeeeeeeeieeeeeeeee, 72
Tabla 17 Distribucion de frecuencia del item 15..........ccccooeeeiiii, 73
Tabla 18 Distribucion de frecuencia del item 16 ..., 74
Tabla 19 Distribucion de frecuencia del item 1...........cccooeeeeeeiii e, 75
Tabla 20 Distribucion de frecuencia del item 2.............cooeeeeeeee e, 76
Tabla 21 Distribucion de frecuencia del item 3., 77
Tabla 22 Distribucidon porcentual del item 4...........coooviiiiiiiiiiiie e, 78
Tabla 23 Distribucion de frecuencia del item 5............ccooeeeeeiie . 79
Tabla 24 Distribucion de frecuencia del item 6............ccoeeeeeeeeeeeeee, 80
Tabla 25 Distribucion de frecuencia del item 7 ..o, 81
Tabla 26 Distribucion de frecuencia del item 8 ..., 82
Tabla 27 Distribucion de frecuencia del item 9..........oviiiiiiiiiiiiiiciie e, 83
Tabla 28 Distribucion de frecuencia del item 10 ..........ccccevvvieeiiiiiiiiiiiineeee, 84
Tabla 29 Distribucion de frecuencia del item 11 ...........ccooeeeeeeieeeeee, 85
Tabla 30 Distribucion de frecuencia del item 12 ............ccoeeeeeeeiiiiieee, 86
Tabla 31 Distribucion de frecuencia del item 13 ..........ccooiiieieiiiiiiiiiiiineeeee, 87
Tabla 32 Distribucion de frecuencia del item 14 ..........ccoeevivieiiiiiiiiiiinneeee, 88

Vi



Tabla 33 Distribucion de frecuencia del item 15
Tabla 34 Distribucion de frecuencia del item 16

VIII



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Barras porcentuales del item 1..........oooovviiiiiiiieeiiieiiicee e 59
Figura 2 Barras porcentuales del item 2 ..........ccccoiiiiiiiiiiiieeeee 60
Figura 3 Barras porcentuales del item 3 ... 61
Figura 4 Barras porcentuales del item 4 ...........ooooiiiiiiiiiiiiiieeccie e, 62
Figura 5 Barras porcentuales del item 5..........ooovviiiiiiiiiiiiiece e, 63
Figura 6 Barras porcentuales del item 6...........coovvviiiiiiiieiiiieiiicce e, 64
Figura 7 Barras porcentuales del item 7 ..........ccccoiiiiiiiiiiiieeeeen 65
Figura 8 Barras porcentuales del item 8 ..........cccceoiiiiiiiiiiiiiiieeeeen 66
Figura 9 Barras porcentuales del item 9..........ooooviiiiiiiiiiiiiiiice e, 67
Figura 10 Barras porcentuales del item 10...........ccceeeiiiieiiiiiiiiiiiii e, 68
Figura 11 Barras porcentuales del item 11 .........coooiiiiiiiiieineeeniiiiiieeeeennn 69
Figura 12 Barras porcentuales del item 12 ..........cccooiiiiiiiiiineeeniiiiiieeeeennn 70
Figura 13 Barras porcentuales del item 13...........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e, 71
Figura 14 Barras porcentuales del item 14 ...........cccoeeiiiiiiiiiiiiiiiie e, 72
Figura 15 Barras porcentuales del item 15 ..., 73
Figura 16 Barras porcentuales del item 16 ...........coooviiiiiiieinieiiiiiiiiiieeeennn 74
Figura 17 Barras porcentuales del item 1...........occeiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 75
Figura 18 Barras porcentuales del item 2.............cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 76
Figura 19 Barras porcentuales del item 3 ... 77
Figura 20 Barras porcentuales del item 4 ..o 78
Figura 21 Barras porcentuales del item 5...........oiiiiiiiiiiiiiiiiici e, 79
Figura 22 Barras porcentuales del item 6.............ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiie e, 80
Figura 23 Barras porcentuales del item 7 ... 81
Figura 24 Barras porcentuales del item 8 ..........coooiiiiiiiieiieeiiieeen 82
Figura 25 Barras porcentuales del item 9...........oviiiiiiiiiiiiiiiiiee e, 83
Figura 26 Barras porcentuales del item 10...........ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiiiee e, 84
Figura 27 Barras porcentuales del item 11 ........ccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 85
Figura 28 Barras porcentuales del item 12..........coovvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 86
Figura 29 Barras porcentuales del item 13 ...........oceieiiiiiiiiiiiiiiee e, 87
Figura 30 Barras porcentuales del item 14 ...........ccceeeiiiiiiiiiiiiiiiee e, 88
Figura 31 Barras porcentuales del item 15 .........cccooiiiiiiiiinieeee 89
Figura 32 Barras porcentuales del item 16 ... 90

IX



RESUMEN

La investigacion que lleva como titulo “El compliance y la lucha contra la
corrupcion en la Administracion Puablica — Huanuco-2022” el cual para su

correcto desarrollo se trabajé del siguiente modo:

El margen de proteccion normativa que brindar el compliance en la
actualidad es de caracter facultativo respecto a su implementacién de cada
empresa, tal escenario no invita a reflexionar porque no tiene el caracter
obligatorio, pero, sobre todo, su desarrollo de prevencién y proteccion
ayudaria a combatir frontalmente la corrupcién. En esa medida se plante¢ el
siguiente problema general ¢ En qué medida el compliance se relacionaria con

la lucha contra la corrupcion en la Administracion Pablica — Huanuco-2022?

El marco tedrico, conformado por subtemas: concepto de compliance,
Politicas de cumplimiento, Mecanismos de prevencién interno, Lucha contra
la Corrupcién, Democracia, Abuso de poder, Administracion publica, ¢El
modelo de prevencion de delitos voluntario bajo la Ley N° 304247, Estrategias
de defensa en empresas multinacionales bajo la Ley N° 30424: la ética como
clave empresarial, ¢Cual es el objetivo del modelo de compliance?, ¢Qué
sintomas presenta un modelo de ética y compliance realmente eficaz?, ¢ Qué

alcance debe tener el modelo de ética y compliance?.

La investigacion es del tipo mixta, con una poblacién de 36 servidores,
siendo la muestra de 33 encuestados, informacién que permitié la tabulacién

y procesamiento de la informacion.

Se evidencio la relacion entre la variable independiente y dependiente.

Por ultimo, se determind conclusiones y recomendaciones.

Palabras clave: administracion publica, bien juridico, politicas de

cumplimiento, corrupcion compliance, ética.



ABSTRACT

The investigation that bears the title "Compliance and the fight against
corruption in the Public Administration - Huanuco-2022" which for its correct

development was worked as follows:

The margin of regulatory protection that compliance currently provides is
optional with respect to its implementation by each company, such a scenario
does not invite reflection because it is not mandatory, but, above all, its
development of prevention and protection would help to fight corruption head-
on. To this extent, the following general problem was raised: To what extent
would compliance be related to the fight against corruption in the Public
Administration - Huanuco-2022? The theoretical framework, made up of
subtopics: concept of compliance, Compliance policies, Internal prevention
mechanisms, Fight against Corruption, Democracy, Abuse of power, Public
Administration, The voluntary crime prevention model under Law No. 304247,
Defense strategies in multinational companies under Law No. 30424: ethics
as a business key, What is the objective of the compliance model?, What
symptoms does a truly effective ethics and compliance model present?, What

scope should it have the ethics and compliance model?

The investigation is of the mixed type, with a population of 36 servers,
being the sample of 33 respondents, information that allowed the tabulation

and processing of information.

The relationship between the independent and dependent variable was

evidenced. Finally, conclusions and recommendations were determined.

Keywords: public administration, legal rights, compliance policies,

corruption, compliance, ethics.
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INTRODUCCION

Somos una sociedad de riesgos, por tanto, en la actualidad se percibe
una sociedad con personas juridicas que pueden y tiene la capacidad de
delinquir, ya que nos encontramos frente a una sociedad de riesgos, esto en
la medida que toda actividad que se puedan realizar por las empresas por la
ejecucion de sus servicios o productos, pero estos riesgos son aceptados y

tolerados.

Cabe precisar que el Compliance ya existe dentro del ordenamiento
juridico nacional, pero tiene la condicibn de facultativo, no existe una
obligatoriedad, para que las empresas adopten este programa de
cumplimiento normativo, esto permite generar un nuevo marco normativo

llamado responsabilidad penal de la persona juridica.

Por lo antes indicado se ha objetivizado que legalmente se pueda
sancionar a las empresas, esto diferenciando a los accionistas, asociados o
integrantes de la empresa, la implementacion de un programa de prevencion
o cumplimiento alerto a los diversos agentes econdémicos y financieros, pues
se establecia sanciones y penas que se impondran directamente a las
empresas, en tanto no esté implementado el programa de cumplimiento o
prevencion, lo cual sin dudas para afectar la estabilidad econdémica. Es
necesario tener muy claro que el compliance no es un derecho y sino un
gerenciamiento de riesgo para la administracion de una posicion de riesgos
de empresa, lo cual permitira una funcién de exoneraciéon de responsabilidad
penal y/o administrativa a la empresa o la funcion de atenuar la sancion a

imponerse.

Xl



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Si bien la figura del compliance es facultativo y constantemente aparecen
nuevos casos de corrupcion existe la necesidad obligatoria de su
implementacion, sobre todo en los procesos de contratacion con el Estado
Shack (2019), Contralor General de la Republica del Perd, "el nivel de
cumplimiento de la implementacién del control interno en las entidades

publicas sujetas a control, al cierre del afio pasado 2018, no llegaba ni al 2%).

Por su parte, Caro (2019) en el Peru solo existe un promedio del 30%
que implementaron el compliance como un estilo de trabajo ético y
responsable para el sector privado, y matiza que “es evidente que las
empresas transnacionales deberian tener la obligacién de implementar el
compliance por ser empresas grandes los cuales sin lugar a dudas generan
el mayor movimiento econdémico y principal aporte en calidad de
contribuyente”. Esto nos permite afirmar que, si el Estado obligaria a las
empresas a implementar el compliance, se podria reducir los indices de
corrupcion, por tanto, es necesario darle una mirada en primera linea desde

el enfoque internacional
Ambito internacional.

Asimismo, esta informacion se abstrae del OSCE, lo que nos lleva a
pensar en los montos millonarios que se podrian identificar de Proinversion,
donde se realizaron a favor del caso Lava Jato los contratos de obras que
firmaron los investigados. Durante muchos afos Odebrecht tuvo mucha
participacion en los diversos gobiernos del Perq, el dafio que ha causado es
muy alto, por todos los contratos que generaron alto riesgo en su desarrollo o
ejecucion. En casi todos los contratos que existe la sospecha de actos de
corrupcion, se tienen procesos sin competencia, modalidades de exoneracion
y contratacion directa (durante la pandemia ha sido todo un festin). Por eso,

se entiende que entre 2015 y 2018, el 61 % de las obras a nivel nacional

13



fueron licitadas en procesos sin competencia, tal como lo sostienen las
investigaciones del caso Lava Jato, por ejemplo, la Corporacion Dominus
gano 42 licitaciones sin competidores, registrando ganancias por S/. 120 000
000 soles (Cabral, 2019).

Ambito nacional.

Los pomposos e innecesarios contratos publicos por consultorias no solo
generan gastos innecesarios del dinero publico, sino que, ademas, este es el
mecanismo idéneo para la corrupcion, que representa un grave perjuicio
econdémico para el pais, tal como ocurrié con el caso mediatico de Richard
Swing; por tal razén, resulta imperativa la implementacion de un compliance
publico en todas las entidades del Estado, en especial en los gobiernos
locales, donde es mas frecuente este mecanismo. Cabe precisar que el
objetivo de la presente investigacion reside en poner en la palestra la
vulnerabilidad y el mal uso de las consultorias, puesto que es un medio idéneo
para la corrupcion; en tal sentido, urge la implementacién de un compliance
publico que ayude a neutralizar la posible comisién de delitos en el sector
publico, en especialmente los relacionados a delitos de corrupcion, para lo
cual seria necesario implementar sistemas de control preventivos que
mitiguen los riesgos para el sistema de contratacion estatal. Diversas
entidades relacionadas al sistema de contratacion y tributaciéon gubernamental
tal como OSCE, SUNAT vy otros, precisan que existe empresas que tiene un
historial riesgoso a nivel empresarial, vinculados con relaciones politicas, esto
en merito a que se identifico una gran cantidad de contratos sospechosos, los
cuales sobrepasaban la suma de S/. 57 millones, y que de una observacion
simple se puede advertir que estan relacionados a las contrataciones
estatales (Infogob, 2020).

En nuestro pais, el gobierno implementé la figura del Fondo de Apoyo
Gerencial (FAG) para la contratacion laboral de consultores, asesores y
personal de confianza en las entidades publicas, suprimiendo los concursos
de seleccion de personal y lograr una contratacion inmediata. Por esa razon,
continta el despilfarro de dinero publico, puesto que solo en agosto de 2019

se desembolsaron S/ 4 600 000 para 355 asesores en los ministerios del
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Estado, cifra que supera con creses al afio 2018, incrementandose un 20%.
Del mismo modo, el portal de Transparencia del Ministerio de Economia y
Finanzas sefiala que se ha incrementado en un 19 % los numeros de
asesores; a pesar de que los laboralistas César Puntriano y German Lora
refieran que el Estado esta desnaturalizando esta modalidad Melgarejo
(2019). EI problema de despilfarro en consultorias es grave, pues en los
altimos seis afios estos gastos pasaron en su totalidad de S/ 7 606 000 000

en consultorias (Andina, 2020).

Durante el afio 2019 las pérdidas por corrupcion superan los S/ 23 000
000 000, por medio de sobrevaloraciones, pagos injustificados, entre otros
(incluye consultorias). Cifra que representa el 15 % del presupuesto y cerca
del 3% del Producto Bruto Interno del pais. En efecto, segun la Contraloria,
existen derechos y localidades mas afectadas que otras por e fenbmeno
expansivo corrupcion siendo el lesionado por la corrupcion el area de
transportes y comunicaciones (25 %), siguiéndole salud (16.2 %) y educacion
(15.6 %). Un claro ejemplo es Lima (S/ 10 359 000 000), Callao (S/ 1 132 000
000), Piura (S/ 1 039 000 000), Arequipa (S/ 966 000 000) y Ancash (S/ 804
000 000). Asimismo, se logro identificar que son varios los que participan en
el delito de corrupcion, gestdndose como organizacion criminal para atentar
contra el patrimonio del Estado. A ello se adicionan las deficiencias en la
gestién publica por parte de autoridades en los gobiernos regionales y locales.
Contraloria General de la Republica Compras Estatales (2020).

Un claro ejemplo de lo que ocurre con las famosas consultorias
(vinculadas a la corrupcion) es el caso mediatico del cantante Richard
Cisneros (Richard 'Swing') que, a pesar de que nuestro pais empezd a
travesar la crisis por la pandemia, el Ministerio de Cultura celebr6 contratos
de consultorias con él, quien no habria realizado ni el 95 % de los eventos
culturales que presentod en sus informes para justificar su contratacion, segun
lo revela el informe de la Contraloria General de la Republica Compras
Estatales (2020).

La Primera Fiscalia Anticorrupcion, junto a la Policia Nacional del Perd,

allanaron la casa de Richard 'Swing', por los nueve contratos que obtuvo con

15



el Ministerio de Cultura, por un monto de S/ 175 000 000, debido a que generd
indignacion saber que en plena pandemia recibio la suma de S/ 30 000 por
concepto de charlas motivacionales, caso grave de corrupcion que revela las
investigaciones que vinculan al vacado expresidente Martin Vizcarra demas

exfuncionarios (Gestién, 2020)

La contrataciébn directa es el mecanismo mas frecuente para la
corrupcion, es mas, durante el estado de emergencia sanitaria represento
todo un festin para los funcionarios publicos y el sector privado a fin de obtener
ventajas econdémicas. Recordemos que, bajo esta modalidad de contratacion
directa, se suprimen todos los requisitos y los procedimientos para la licitacion
publica, siendo posible suponer que se tiene el nombre de con quién se
contratara con anticipacion. Es asertivo sostener la gran indignaciéon que
siente todo un pais cuando salen a luz publica los casos de corrupcién que
facilitd la contratacion directa. En efecto, un elemento importante de
corrupcion es el abuso de poder que tienen las autoridades y los funcionarios
dentro de la Administracion Publica, pues su aparente discrecionalidad y
objetividad se ven manchadas de corrupcion al revelarse vinculos, nexos y

beneficio econdémico (Janampa, 2019, pp. 3-4).

Actualmente la vulnerabilidad en el sector publico peruano es muy débil,
por la carencia de mecanismos preventivos contra la corrupcion, la corrupcion
ataca constantemente y los lineamientos que ofrece el Estado son
simplemente comunicativos, pero no ejecutivos. La toma de decisiones por los
gobernantes es inadecuada, afectando el principio de buena administracion.
La delincuencia es variante y cambiante, la corrupcién que es una de las
extensiones de la delincuencia cotidiana esta constantemente en cambio,
aplicando nuevas metodologias para dafar al Estado, por lo que el gobierno
responsable vigente debe tomar acciones ejecutivas para ponderar el principio

de buena administracién (Janampa, 2019, pp. 11-12).
Ambito local.

Las empresas que han introducido el compliance, desarrollan un

conjunto de valores que contrarrestan y previenen los hechos ilicitos, su
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finalidad es detectar a tiempo y oportunamente posibles riesgos y regula los
medios para identificar la corrupcion y prevenirla permanentemente
(Janampa, 2019, pp. 13-14). El compliance plantea un mecanismo eficiente y
preventivo frente a los actos de corrupcion para la contratacion, por tanto,
deberia aplicarse a los gobiernos regionales y distritales para y una mejor

prevencion y control frente a los actos de corrupcion.

Por todo lo antes indicado se ha evidenciado también en la region de
Huanuco constantes actos de corrupcion vinculados a contrataciones
publicas, estudios y expedientes técnicos deficientes, tal es asi que se publico
mediante Informe N.° 648-2020-CG-GCOC la Contraloria indicé que la
corrupcion y las inconductas funcionales generaron pérdidas por mas de S/
391 millones en la region de Huanuco, emitiéndose 650 informes de control
por los constantes actos de corrupcién. En el presente afio se logré la prisién
preventiva del Gobernador Regional de Huanuco y funcionarios investigados
por delitos de colusion, siendo este delito del tipo vinculado a las
contrataciones estatales, siendo el hecho en especifico la compra de 7995
laptops que iban a ser distribuidas a los docentes de la region de Huéanuco; lo
antes indicado pone en evidencia la necesidad de implementar el compliance

para el sector publico (Correo, 2021).
1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 PROBLEMA GENERAL

¢En qué medida el compliance se relacionaria con la lucha contra

la corrupcion en la Administracion Publica — Huanuco-2022?
1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢,Como las politicas de cumplimiento se relacionan con la lucha

contra la corrupcion en la Administracion Publica — Huanuco-20227?

¢, Como los mecanismos de prevencion interno se relacionan para
luchar contra la corrupcion en la administracion Publica — Huanuco-
20227
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1.3

1.4

15

OBJETIVOS
1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar en qué medida el compliance se relaciona con la lucha

contra la corrupcion en la Administracion Publica — Huanuco-2022.
1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar que las politicas de cumplimiento se relacionan con la

lucha contra la corrupcion en la Administracion Publica — Huanuco-2022.

Establecer que los mecanismos de prevencion interno se
relacionan para luchar contra la corrupcion en la administracion Publica
— Huénuco-2022.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1 JUSTIFICACION TEORICA

Permitird conocer las diversas definiciones y alcances que tiene el

compliance como mecanismo de lucha contra la corrupcion.
1.4.2 JUSTIFICACION PRACTICA

Permitira identificar qué elementos del compliance pueden ser
aplicados a la Administraciéon Publica y ayudar en la lucha contra la

corrupcion.
1.4.3 JUSTIFICACION SOCIAL

Permitira mostrar a la sociedad que el Estado est4 asumiendo a
traves de sus decisiones politicas criminoldgicas estrategias para mitigar

y luchar contra la corrupcion.
LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Una de las principales limitaciones es que el compliance no se aplica a

la administracion publica y su aplicacion necesariamente invita a la aprobacion
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legislativa de su integracion al sistema como mecanismo de lucha contra la

corrupcion.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO
2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Medel (2018). Compliance: modelo y sistema de prevencion penal.

Espafia: Universidad de Vigo; preciso:

Todo sistema de control tiene como pieza principal el debido
control, ello invita a que se exija un debido control siendo el programa
compliance un sistema especifico del debido control y de esta forma la
sociedad puede ejercer de manera correcta el debido control, para lo
cual sera necesario la adaptacion de estrategias politicas que ordenen
de manera ética el ambito empresarial, para ello la prevencion penal
como prevencion general, que busca la forma de resocializar al sujeto
que ha dafiado un bien juridico tutelado, el sistema penal incentiva a
mitigar desde la prevencion general desde la amenaza que no se

produzcan dafios fortuitos o imprevisibles.

La culpabilidad desde el enfoque empresarial por defecto de
organizacion y control tiene dos definiciones: la responsabilidad de
comisién por omision de la persona juridica, ahora bien la persona
juridica no tiene un rol de garante para lo cual siempre sera idéneo
adoptar medidas preventivas conforme lo precisa el cddigo penal. Se
puede creer que la empresa vinculada al hecho ilicito también deberia
responder por el hecho en calidad de garante, pero queda claro que la
persona juridica ni el compliance officer podran asumir algun tipo de
responsabilidad penal, mucho menos como autor mediato. Podria existir
posibilidades que una persona juridica asuma el rol de garante, pues si
se encuentra establecido la preservacion de valores éticos, se genera
una conducta omisiva. Por otro lado, cuando se evidencie que se ha
provocado intencionalmente la falta de control para que se cometa

hechos delictivos por la omision de control, estariamos ante una
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posibilidad de infraccién. Debido la frecuenta vinculacion de las
empresas con actos de corrupcion de las empresas con actos de
corrupcion en los ambitos publico y privado, la comunidad internacional
inicio una tendencia que consiste en involucrar juridicamente a las
empresas en la lucha contra la corrupcion desde la promulgacion del
instrumento internacional FCPA, que prohibié a las empresas pagar
sobornos autoridades de paises extranjeros con el fin de ganar contratos
o lograr acceso a mercados en otros Estados, las caracteristicas de los
Estados y factores que rodean un sistema se han visto modificados
desde el siglo XX la mayoria de los actos corrupcion mas graves son los
relacionados con empresas los cuales realizan pagos a los funcionarios

nacionales y extranjeros.

Aguilera (2018). Compliance penal. Régimen juridico vy
fundamentacion analitica de la responsabilidad penal de la persona
juridica y el compliance program. Espafia: Universidad de Cordova;

preciso:

Estos casos paradigmaticos de gran corrupcion nos demuestran
que las empresas son uno de los| principales agentes generadores de
riesgos de comision de actos de corrupcion. Ello se debe,
fundamentalmente, a dos factores relacionados con la estructura
organizacional de la empresa y su cultura corporativa. En referencia al
primero, cabe indicar que ciertas empresas poseen una estructura
compleja y jerarquizada, regida bajo los principios de division del trabajo
(horizontal y vertical) y de jerarquia, que dificulta la individualizacion y
persecuciéon de los individuos que hayan actuado en los delitos
cometidos en su seno) (el fendmeno denominado irresponsabilidad
organizada), generando que los miembros que la conforman tiendan a
arriesgarse en mayor medida a cometer actos delictivos dentro de la
organizacién que fuera de ella, debido a la sensacién de impunidad que
impera entre ellos, producida por la baja probabilidad de que sean
descubiertos. Y, en referencia al segundo, la presencia de una cultura

organizacional proclive a conseguir ganancias al margen del
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cumplimiento de la legalidad penal puede llevar a los miembros de la
empresa a realizar conductas delictivas y a que estos recurran a técnicas
de neutralizacion -por ejemplo, pensamientos como no hay otra forma
de hacer negocios que sobornando a funcionarios o los sobornos no
perjudican a nadie, no hay ninguna victima que debilitan los costes mora

les del delito para justificar sus accione.

Las empresas se ven inmersas en muchas ocasiones en una
imparable carrera dirigida a incrementar sus beneficios a cualquier costa,
lo que puede llegar a generar subculturas criminégenas entre sus
integrantes y colaboradores que les lleven a normalizar y aceptar la

realizacion de actos corruptos para alcanzarlos.

Por otro lado, una de las peculiaridades que introduce la
participacion de las empresas en la configuracion de los delitos de
corrupcion, es la creacion de una nueva relacion interna de interés
concordante a diferencia de la relacion interna opuesta entre los
intereses del funciona rio publico y los de la Administracion Publica,
quien le ha confiado velar por los suyos entre los intereses del particular
gue otorga la ventaja indebida y los de la empresa. Cabe precisar que
esta situacion solamente se presenta en los supuestos conocidos como
organizacién corrupta, es decir, cuando los actos de corrupcién son
cometidos por individuos en nombre y beneficio de los intereses de la

empresa a las que estos se encuentran vinculados
2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES

Cueva y Lamas (2019). Compliance y criminal compliance. Lima:

Universidad de Sefor de Sipan; preciso:

En virtud de lo mencionado, el alcance del papel ejercido por el
particular en la corrupcion publica debe abarcar también la participacion
de las empresas, las cuales introducen un contexto de actuacién
particular en los actos de corrupcién. Con relacion al segundo punto de
analisis, la doctrina juridica mayoritaria coincide en sostener que la

generalizacion de la corrupcion conlleva el surgimiento de efectos
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perniciosos de distinta indole. De manera general, quisiéramos prestar
atencién a los efectos ocasionados en el orden social y democrético, y
en la manera en que se conducen las empresas que tienen algun tipo de
relacion con la Administracion Publica. Uno de los efectos mas
relevantes es el debilitamiento del Estado de Derecho, tanto en las bases
en las que se erige como en la confianza de los ciudadanos en las
instituciones publicas que la conforman. De esta manera, a través de la
generalizacion de los actos de corrupcion, se estaria transmitiendo un
mensaje directo a los ciudadanos: la Administracion Publica antepone
los intereses de ciertos individuos entre ellos, los funcionarios corruptos
gue la representan, sobre los intereses de la ciudadania en general, que

son la finalidad de la actuacion de las instituciones publica.

Clavijo (2017). Criminal compliance y sistema penal en el Peru.

Lima: Pontificia Universidad Catdlica del PerU; preciso:

Por otro lado, en referencia a los efectos que ocasiona este
fendbmeno en la forma en que se conducen las empresas en el mercado,
la generalizacibn de la corrupcién produce un efecto competitivo
perverso en las empresas que se presentan en posibilidades de negocio
con la Administracion Publica y que, idealmente, deberian competir de
forma honesta con los demas agentes del mercado, En otros términos,
las empresas tenderan a incorporar practicas corruptas en sus politicas
corporativas al momento de constatar que sus competidores consiguen
mas vy, ciertamente, mejores licitaciones y ventajas mediante actos de
corrupcion, En otras palabras, la corrupcibn se convierte en un
mecanismo para conquistar el mercado mediante la exclusién de las
empresas que compiten con la firma comprometida en el acuerdo
corrupto, situacion a través de la cual se establecen verdaderos
monopolios de hecho que irdn transformandose en un oligopolio nefasto,
pues aquellas empresas que inicialmente no pagaban sobornos se veran

obligada a hacerlo para no renunciar al mercado publico de la economia.

En el estudio para optar el grado académico de doctor presentado

por (Gilvonio Cano, 2021), realizado en Lima, que tiene como titulo
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politicas publicas para la lucha efectiva contra la corrupcién a nivel de
los gobiernos locales; preciso: que de esta manera, las empresas no
invertiran en perfeccionar la calidad de sus servicios y productos en
reducir el valor de estos en comparacion con los ofrecidos por sus
competidores, sino en realizar pagos indebidos a determina dos
funcionarios para influenciar en su toma de decisiones, menoscabando
los intereses de los consumidores y el funcionamiento del mercado. Con
relacion al funcionamiento del mercado, es necesario subrayar que la
generalizacion de los actos de corrupcion obstaculiza el ingreso a este
de nuevas empresas que no posean conexiones con funcionarios
publicos con capacidad de decision en su sector de actividad o que
carezcan de los recursos necesarios para lograr que estos actien en su
beneficio, generandose asi una distorsion en el funcionamiento del

mercado.

En el estudio para optar el titulo profesional de Contador Publico
presentado por (Callupe Hidalgo & Luis Milla, 2020), realizado en Cerro
de Pasco, que tiene como titulo, “Control preventivo en la lucha contra la
corrupcion en el accionar de los auditores de las instituciones
gubernamentales del distrito de Yanacancha periodo 2019”, preciso:
Teniendo en cuenta el importante papel que ejercen las empresas en los
actos de corrupcion y los efectos que ocasiona la generalizacién de estos
actos en la conduccion de las organizaciones, asi como la gravedad de
sus efectos al punto de colocar en entredicho las bases institucionales
de cualquier Estado y el funcionamiento del mercado, consideramos que
un programa de politica criminal eficaz dirigido a la lucha contra la
corrupcion, que pretenda abarcar todos los "flancos" de dicho fenémeno,
debe concentrar sus esfuerzos no solamente en intentar influenciar en la
actuacioén de los sujetos que ejercen el poder publico, sino también en la
manera en que se conducen las empresas al momento de entablar una
relacion de negocios con la Administracion Publica, asi involucrarlas en
la lucha contra la corrupcion. Al respecto, hasta hace poco, las medidas
de politica criminal de caracter reactivo preventivo destinadas a erradicar

la corrupcion tenian como Unico obijetivo la actuacion de los funcionarios
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publicos en los actos de corrupcién. No obstante, actualmente, distintos
ordenamientos juridicos alrededor del mundo estan prestando mayor
atencion a la cuota de responsabilidad de los particulares en los actos
de corrupcion, por lo que podemos sostener que ahora estan dirigiendo
su mirada a todos los agentes responsables. En esta linea, una de las
medidas de prevencion que recae en la actuacion de la empresa es la
introduccién de un régimen de responsabilidad penal de las personas

juridicas, a fin de involucrarlas en la lucha contra la corrupcion
2.1.3 ANTECEDENTES LOCALES

Loyola, Digna y Soto (2021). El delito de corrupcion entre privados
y el principio de proporcionalidad en los Juzgados Penales del Distrito
Judicial de Huénuco, 2020, en la Universidad Nacional Hermilio

Valdizan, refiere:

El trabajo que se presenta bajo el titulo de “EL DELITO DE
CORRUPCION ENTRE PRIVADOS Y EL PRINCIPIO DE
PROPORCIONALIDAD EN LOS JUZGADOS PENALES DEL DISTRITO
JUDICIAL DE HUANUCO, 2020”; quien destaca que el grado de
intensidad del incentivo que tienen en cuenta las empresas para prevenir
y detectar delitos cometidos en su depende primordialmente del modelo
de responsabilidad penal de las personas juridicas consagrado por el
legislador nacional (un modelo de heterorresponsabilidad o de
autorresponsabilidad), De manera resumida, es preciso sefialar que el
modelo de heterorresponsabilidad consiste en la transferencia
automatica de la responsabilidad penal del miembro individual a la
empresa y, justamente, dicha particularidad ocasiona que las empresas
consideren desventajoso concentrar sus esfuerzos en la implementacion
de medidas de control y deteccion para prevenir la comision de delitos
por sus miembros. por cuanto de igual manera seran responsabilizadas
por dichas conductas, a pesar de los esfuerzos llevados a cabo, lo que
provocaria que estas tengan la Intencion de que los delitos no sean
descubiertos, inclusive, de encubrirlos de la administracion de justicia.

En cambio, del modelo de autorresponsabilidad dad fundamenta la
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2.2

responsabilidad penal de las empresas, centrdndose en las
caracteristicas propias de la organizacion, a partir de la configuraciéon
defectuosa de su organizacion o de su cultura corporativa defectuosa, y
no en las particularidades del miembro individual que comete el delito.
Por este motivo, dicho modelo presenta mejores virtudes como
herramienta eficaz para promover la prevencion y deteccion de la
comision de delitos, en la medida en que ofrece a las empresas la
posibilidad de desvincularse normativamente de la conducta delictiva,
impulsando, asi, tanto la intencion de las organizaciones de evitar la
realizacion de delitos como la deteccién y comunicacion de estos a la

autoridad competente.
BASES TEORICAS
2.2.1 COMPLIANCE

Una empresa debe implementar diversas acciones y lineamientos
para su mejor funcionamiento y operatividad al brindar sus servicios, es
por ello, que el compliance implementa un conjunto de valores que
permitirdn prevenir actos de corrupcion de conformidad con la Norma
ISO 37001 - Sistema de Gestion Antisoborno, conforme el OCDE, estos
mecanismos estan disefiados como medidas de control para detectar y
prevenir los actos delictivos dentro de una empresa (Moquillaza
Janampa, 2019, pp. 13-14). EI ISO 37001 desarrollado como mecanismo
antisoborno en las adquisiciones, abarca tres puntos: 1) respecto a la
adquisicion de bienes, servicios y obras exige una programacion
multianual, 2) gestionar; y 3) que los bienes que son materia de analisis
sea administren correctamente pues la gestiébn de adquisiciones, que
contiene las herramientas necesarias para gestionar los bienes,
servicios y obras, para el buen resultado de las instituciones publicas
(Janampa, 2019, pp. 15-16).

2.2.2 POLITICAS DE CUMPLIMIENTO

La Politica General del Gobierno al 2021, que regula el
fortalecimiento sobre la integridad y prevencion de la corrupcion en la
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administracion publica, precisando que esto se lograra a través del
control interno, difusibn sobre las acciones preventivas y acciones
realizadas o por ejecutar contra la corrupcion. Siendo los siguientes
mecanismos: i) regular normativamente las buenas conductas a nivel
administrativo, ii) realizar la supervision de la integridad publicas a través
de métodos adecuados, iii) modulo de integridad; iv) que los informes de
rendicion de ingresos e ingresos sean realizados bajo reglas pre
establecidas; vi) que los intereses sean manejados a través de una guia;
vii) que los conflictos de intereses se encuentren debidamente regulados
para una gestion adecuada; viii) declaraciones juradas; ix) medios y
canales para la recepciones de denuncias; y X) y otros vinculados a la

ética.

El Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién fue
elaborado para contar con una herramienta que prevenga la corrupcion
e impulse la integridad publica. Asimismo, se establecen dos lineas
directrices para este plan estratégico; la primera consiste en propiciar a
travées de la observacion la comprension de la realidad local,
promoviendo y difundiendo los mecanismos de control y supervision
desarrollados dentro del pais; y, la segunda, es la prevencién de la
anticorrupcién. En este modelo se han implementado componentes que
son: i) la alta direcciobn sea comprometido; ii) los riesgos estén
debidamente gestionados; iii) el desarrollo de la integridad se realice a
través de politicas adecuadas; iv) la rendicion de cuentas se realice de
manera transparencia manteniendo los datos abiertos; v) que se
ejecuten auditorias para establecer, tanto controles internos como
externos; vi) que se implumemente constantes capacitaciones para
generar una comunicacion adecuada; vii) cales y medios para
recepcionar denuncias; viii) que se supervise de manera adecuada y
monitore un modelo adecuado de integridad; y ix) persona designada o

encargado de la aplicacion del modelo de integridad.
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2.2.3 MECANISMOS DE PREVENCION INTERNO

Desde un enfoque de compliance gubernamental se deben
manejar los factores de riesgos de corrupcién para que se adopten
medidas preventivas para erradicarla. Para prevenir cualquier conducta
ilicita o corruptiva, la evaluacion de riesgos sirve para disefiar un control
efectivo y formar de manera adecuada un andlisis de riesgo para que,
junto con un programa compliance como medida de prevencion eficaz y
adaptada a la institucion, sea eficaz. La implementacion de medidas de
control del riesgo tiene como objetivo eliminar este riesgo y, es asi que,
de los controles de riesgo nos centraremos en: i) reducir la probabilidad
y el impacto del riesgo inherente identificado plenamente; ii) identificar
actividades inusuales; iii) proveer de un sistema efectivo, eficiente y
oportuno de reportes tanto internos como externos, en las areas

sensibles detectadas en los gobiernos regionales y locales.

El Canal de denuncias whistleblowing para la prevenciéon y la
deteccién de la corrupcion, este canal de denuncias es una via de
comunicacién confidencial muy estratégica para prevenir una situacion
dolosa. Asimismo, los medios o canales de recepcion de denuncias o
wistleblowing debe brindar accesibilidad a todos los empleados y a
terceros, como herramienta importante, accesible a todos los sujetos que
puedan tener datos relevantes y permita al compliance officer recibir
informacion sobre otras situaciones que también tiene interés en
detectar, como el acoso laboral y sexual para la igualdad y respeto
efectivo entre hombres y mujeres, abandono de funciones, vulneracién
a la proteccion personal de datos, etcétera; por otro lado, para evitar el
mal uso del canal de denuncias, la entidad sancionara disciplinariamente

y, Si es ajeno a la institucion, se denunciara ante el Ministerio Publico.

Los mecanismos de prevencién interna en el marco del compliance
se refieren a las politicas, procedimientos y controles internos
implementados por una organizacion para prevenir, detectar y responder
a posibles infracciones legales o conductas no éticas. “Estos

mecanismos pueden incluir, pero no se limitan a, cdédigos de conducta,
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programas de formacidon y concienciacion, canales de denuncia,
auditorias internas y revisiones periodicas del programa de compliance”

(Magro Servet & Montaner Fernandez, 2022).

Asimismo, la Administracion publica en su lucha contra la
corrupcion, es fundamental la implementacion de los mecanismos que
fomenten la cultura sobre la integridad, que un Estado sea transparente
contribuye a mitigar los riesgos y garantizar el control de la corrupciéon a
través de las leyes y regulaciones necesarias para su correcto
funcionamiento. Ademas, estos mecanismos pueden ayudar a las
organizaciones a “demostrar su compromiso con la ética y la integridad,
lo cual puede evidentemente puede ser favorable desde el aspecto
reputaciones sin perder de vista el aspecto legal (Magro Servet &

Montaner Fernandez, 2022).
2.2.4 LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

Lamas (2019), La corrupcién, como tal, oculta o encierra facetas o
dimensiones de particular complejidad y oscuridad, que no
necesariamente se cifien a lo que establecen o describen las leyes, y
menos aun, tienen necesariamente que ver con la criminalidad o la
delincuencia como comunmente se entiende o percibe. Tiene una
dimensién gris y opaca en la que resulta dificil discernir sobre sus causas
0 motivaciones y sobre los intereses que se pueden encontrar detras de
ella. Se trata en muchos casos analizar los tramos previos, anteriores 0
posteriores a su concrecion que estan ocultos, aungue no son
despreciables dado que son parte intrinseca y fundamental de su propia

etiologia como fendémeno politico, social y econémico.

Igual, tomamos en consideracion algunos de los trabajos
desarrollados por distintos criminélogos contemporaneos en materia de
politica criminal, siempre en el contexto de la denominada "criminologia
de la reaccion social', con la finalidad de lograr no solo un nuevo enfoque
interpretativo de la corrupcion en sus distintas facetas operativas o

modalidades, sino de proporcionar algunos componentes necesarios
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para su mejor comprension o reinterpretacion. Esto implica, a grandes
rasgos, sistematizar conceptos, metodologias y teorias de contenido
criminolégico, sociolégico y politico que se han desarrollado en los
altimos afnos, que plantean un enfoque diferente sobre la etiologia de la
corrupcion como fendbmeno nacional y a la vez global vinculado al poder

y su manipulacion.

Por supuesto, que este problema de la medicion del volumen de la
corrupcion nunca sera homogéneo dentro de una sociedad determinada,
debido a que entraran a tener importancia una serie de factores que se
suscitan en el tiempo, los acontecimientos y otros elementos ajenos,
como la voluntad de develar la corrupcion, o, todo lo contrario, la

conveniencia de ocultarla.

De esta manera, los instrumentos de deteccion y represion, los
indices de colaboracion y de confianza entre los particulares, el Estado
a través de la transparencia en la labor y ejercicio publico son necesarios
para brindar seguridad a la ciudadania, son componentes fundamentales
para marcar las diferencias entre quienes estan realmente decididos a
luchar contra la corrupcion, o los que haran uso de ella como un medio
para consolidar su poder. El problema que entonces enfrentaremos es
la validez y confiabilidad sobre la informacion que brinda cada gobierno,
en materia de prevencién y control de la corrupcién, dependiendo de
quiénes gobiernan y para quienes lo hacen: para el beneficio de las
mayorias o para encubrir sus propias fechorias o las de los gobiernos
anteriores. Los estudios actuales realizados mediante procedimientos
oficiales en materia de corrupcion, en algunos casos resultaran
divergentes o convergentes, aunque nunca seran un buen referente para
conocer la realidad de la corrupcién en un escenario social y politico
determinado. Todo lo que se lograra es una dimension nebulosa vy
confusa de la corrupcion que para tales fines escondera determinadas
facetas, y, por otro lado, una visualizacion del problema distinto de la

realidad lo cual se debe a que existen diversos intereses en juego.
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Lo cierto sera, que cualquier medida empirica a la que se recurra
para medir los niveles de corrupcion en una sociedad determinada,
siempre resultaran menos representativos, a medida que los hechos se
manejen a través de los distintos filtros oficiales. Dicho de otra manera:
mientras mas «socialmente procesados» sean los registros usados
como medida para conocer los casos de corrupcién, menos exactos
seran como indicadores reales del escenario total en el que se
desenvuelve la corrupcidon. Recurriendo a una fuente de interpretacion
sobre el grado de las variables, en los intentos para contabilizar la
corrupcion, nos conducird al siguiente axioma criminolégico: toda
medida sobre corrupcién para un agregado de individuos determinados,

probablemente subestime su monto total.
2.2.5 DEMOCRACIA

Enco (2020), La corrupcion tiene un alto poder destructivo e
invasivo que penetra en las diversas instituciones publicas, influyendo
tanto en las decisiones politicas y juridicas que conformas nuestro
ordenamiento juridico. La corrupcibn se muestra en su mMAaximo
esplendor en el ambito publico y con menor injerencia en el privado, no
debe de perderse de vista que las decisiones politicas tiene como fuente
principal el bien comun, por tanto deben estar bien dirigidas, terminan
desviandose para atender intereses privados. Bajo la corrupcion, los
funcionarios implicados en ella convierten la gestion publica en un
instrumento de enriquecimiento personal, sin considerar que dicha
practica termina destruyendo la propia institucionalidad democratica del

pais

En términos generales, podriamos decir que en la Administracion
publica los delitos de corrupcién afectan la aplicacion correcta de la ley,
generan un detrimento a la confianza que es obligacién del funcionario
publico en favor de la sociedad, el cual siempre debe estar cefido dentro
de los margenes de Ley, acciones que permitiran una mayor confianza
y seguridad por parte del Estado. Al clasificarlos como delitos cometidos

por funcionarios publicos, pareciera que el legislador estd poniendo
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especial énfasis en proteger la funcién publica o el servicio publico. Por
tanto, desde un punto de vista estructural, bien podria afirmarse que el
bien juridico especifico que protegen los delitos de corrupcién de
funcionarios seria aquello, el correcto desempefio de la funcién publica.
Desde una perspectiva material, podemos entender la funcion publica
como el desempefio de funciones en las entidades publicas del Estado.
Desde un enfoque convencional, tal es asi que la Convencion
Interamericana Contra la Corrupcion, precisa a la corrupcion como una
actividad de caracter temporal y permanente, que si bien esta al margen
de la ley genera honorarios y otros tipo de ingresos, todo esto me merito
a las acciones realizadas por las personas naturales en representacion
del Estado o aparentemente al servicio del Estado y sus demas 6rganos
descentralizados en sus diversos niveles jerarquicos, pues la corrupcion
se ha ramificado no solo en los bajos niveles de gobierno sino

cimentandose fuertemente en los poderes y niveles mas altos.

Se trata en buena cuenta de proteger el ejercicio correcto de la
funcion publica, aquella que debe ejercerse dentro de la legalidad. Los
delitos de corrupcion no protegen un mero quebrantamiento del deber
de cargo. A diferencia del ambito privado, en la Administracion Publica
los margenes de actuacion de los funcionarios y servidores publicos
estan fijjados en la ley. En atencion al principio de legalidad, los
funcionarios y servidores publicos deben fundar sus decisiones dentro
de lo que el sistema normativo les permite. La diversas autoridades y
agentes funcionales en sus diversas jerarquias funcionarios vy
servidores, conforme lo establece la constitucion politica estan y deben
estar sometidos a la carta magna, vinculando su conducta al respeto de
normas de menor jerarquia, donde se establecen sus funciones y
facultades, las cuales emanan de la Constitucion, es por ello que una
persona, pero sobre todo un agente estatal, debe someterse a limitar sus
acciones a regulaciones permisivas, siempre en cuando la Ley lo

prohiba.
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2.2.6 ABUSO DE PODER

Lamas (2019), Como se ha mencionado, el poder econémico y
politico no son entidades separadas. Una relacion de dependencia o
simbidtica existe entre ellas. Esto significa que, en su mayor parte, los
abusos de poder politico van acompafados de los abusos de poder
economico. Dependiendo del refinamiento del sistema y del régimen en
cuestion, se trata de influir en la ubicacién de los ilegalismos en los
distintos segmentos de la estructura lineal de las conductas posibles. El
poder economico, ideoldgico y politico, pueden generar abusos, los
cuales pueden acontecer en cualquier nivel o jerarquia. Siempre que no
se pierdan detalles, cualquiera de estos niveles brinda la posibilidad de

un tratamiento autbnomo.

En sintesis, los conceptos que se difunden sobre la corrupcién vy el
andlisis sobre el papel que juega el poder en el rol de sus distintas
definiciones, resultan importantes para definir no solo qué es la
corrupcion en su sentido conceptual o juridico, sino sobre los espacios
econdmicos, politicos y financieros en donde se presenta. Es evidente
que, en ocasion del establecimiento de la normatividad sobre corrupcion,
en particular cuando se trata de disposiciones que tienen un contenido
penal, las clases gobernantes que representan el poder econémico y
politico son las que mas influencia tienen sobre los 6rganos legislativos.
El papel dominante de las clases gobernantes se aprecia en el
establecimiento de normas que tienen relacion con la corrupcion; en una
medida significativa estan orientadas no necesariamente a prevenir y
sancionar la corrupcion, sino a tratar de esconder una cara de ésta que
se oculta. Esto quiere decir que no solo hay que estudiar y avocarnos a
las leyes que reprimen la corrupcion, sino las influencias de los grupos
econdémicos y politicos, que son, en muchos casos, los que en ultima

instancia determinan la orientacion de la ley.
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2.2.7 ADMINISTRACION PUBLICA

La Administracion Publica necesita de las instituciones y de las
organizaciones administrativas para cumplir con sus objetivos. Las
instituciones u organismos publicos se encargan de planificar, aprobar e
implementar las politicas publicas del Estado, las mismas que deben ser
disefiadas en funcion de objetivos estratégicos planteados siempre

sobre la base de los intereses generales de la nacion.

Enco (2020), Las instituciones publicas, la Administracion Publica
y en general la poblacion se rigen a su vez por otro tipo de instituciones
de orden juridico. Se trata del sistema normativo. El Estado, en tanto
sistema legal, cuenta con instituciones juridicas que responden a un
modelo determinado de gestion, de administracion. Estas ultimas son
construcciones juridicas abstractas, que definen la forma como deben
actuarlas personas dentro de un &mbito especifico, sea dentro del
Estado o fuera de él. Las instituciones juridicas definen el modelo de
Estado y la forma en que se va a desempefar la Administracion Publica
(modelo econémico segun la Constitucion Politica, modelo de justicia
segun el Cdédigo Procesal Penal, modelo de control segun la Ley del
Sistema Nacional de Control, modelo tributario segun el Caddigo
Tributario, etc.). Las instituciones juridicas que componen el sistema
legal del Estado son una guia para la interaccion humana y hacen que
esta sea predecible. En la sociedad las instituciones juridicas son las que
establecen las reglas del juego correcto de la administracion mas
formalmente, son las limitaciones creadas por el ser humano que
estructuran incentivos, ya sea en lo social, econémico o politico. Las
restricciones institucionales de orden normativo incluyen lo que se
prohibe a las personas y, ocasionalmente, lo que se permite a algunas

personas realizar ciertas actividades.

En el ambito de la Administracion Publica, dichas instituciones son
las que establecen las limitaciones necesarias para garantizar un

adecuado desarrollo de la gestion publica. El Derecho Administrativo, en
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tanto institucion juridica, se encarga para estos propdésitos de establecer
las reglas de administracion de los recursos del Estado.

La Administracion Publica finalmente constituye un instrumento a
través del cual el Estado persigue sus fines. El conjunto de normas y
principios que componen el Derecho Administrativo se encarga de
establecer las pautas que regulan el adecuado ejercicio de la funcién
publica, permite controlar gasto publico y resolver las tensiones
generadas producto de las relaciones entre los propios servidores

publicos y las existentes entre estos y los ciudadanos.

2.2.8 ¢EL MODELO DE PREVENCION DE DELITOS VOLUNTARIO
BAJO LA LEY N° 304247

Hasta este punto, cabe preguntarse si realmente es voluntario para
la persona juridica adoptar e implementar un modelo de prevencion de
delitos a los que hace alusion la norma en su articulo 17, siendo que,
ademas, la respuesta tendra impacto a nivel transnacional, al menos
respecto de cualesquiera empresas que operen en el Pera. Pues bien,
si una persona juridica de las incluidas en el articulo 2 de la norma no
adopta e implementa un modelo de prevenciéon de delitos no existe
consecuencia punitiva alguna que le pueda ser aplicable ex ante. Es
decir, el poder coercitivo estatal no sanciona que una empresa esté mal
organizada, ni un defecto de organizacion por si mismo es productor de
injusto alguno, no se configura por lo tanto como un deber juridico. No
obstante, si concurre un comportamiento delictivo en el seno de la
empresa, esta podra ser sancionada "automaticamente" de acuerdo con
el modelo de la transferencia de responsabilidad examinado en el
apartado previo,b a menos que efectivamente se encuentre
adecuadamente organizada, tal y como se prevé en el articulo 17 de la
norma. Y ello al margen de si se extingue la responsabilidad penal de la
persona fisica que es la productora de responsabilidad para la empresa.
En consecuencia, desde un prisma eminentemente practico, lo cierto es
gue deviene obligado a adoptar modelos de prevencion de delitos porque

no cabra defensa posible en otro caso. Y no basta con cualquier clase
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de modelo de prevencion, sino que debe reunir los requisitos estipulados
en la norma, en su reglamento de desarrollo y, en su caso, en los

lineamientos emitidos por la Superintendencia del Mercado de Valores.

Si bien no existen a la fecha pronunciamientos que permitan
realizar un examen respecto de los criterios adoptados por los tribunales,
ni tampoco existen estadisticas que permitan examinar el nivel de
madurez de las empresas en el Perd, lo cierto es que actualmente pocas
son las empresas que cuentan con un modelo de cumplimiento. De
acuerdo con las manifestaciones de NELSON SHACK YALTA, Contralor
General de la Republica del Perd, "el nivel de cumplimiento de la
implementacion del control interno en las entidades publicas sujetas a
control, al cierre del afio pasado 2018, no llegaba ni al 2%). Por su parte,
CARLOS CAROQO refiere que las transnacionales, grandes compafiias, es
decir a los principales contribuyentes”, explica. Aproximadamente el 30%

de las empresas en el Peru realizan compliance.

Logicamente, al igual que ha venido sucediendo en otros paises, la
regulacién de los programas de cumplimiento no trae consigo una
inmediata activacion o formalizacién de sistemas de control por parte de
las empresas. Mas bien se viene realizando de forma paulatina; las
grandes corporaciones que operan en diferentes mercados vy
jurisdicciones por regla general suelen ser pioneras a la hora de adoptar
0 ajustar sus sistemas de organizacién internos. Les siguen las
empresas que operan en sectores regulados, como el bancario o el
farmacéutico, en la medida en la que sus sistemas internos (tanto desde
la perspectiva organica, funcional como operativa) ya venian
respondiendo a las exigencias legislativas sectoriales. Ello sucede
también respecto de empresas que, quiza no siendo tan grandes ni
perteneciendo a sectores tan regulados, deben adoptar mecanismos de
control especificos respecto de determinados ambitos normativos. Nos
referimos a empresas que se encuentran sujetas a normas especificas,
como por ejemplo la responsabilidad de establecer un sistema para

prevenir el lavado de activos y el financiamiento de terrorismo, asi como
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la proteccion de los datos personales de los sujetos obligados ante la
UIF.

En otro orden se encuentran las organizaciones medianas o
pequefias que no pertenecen a sectores o negocios regulados ni son
sujetos obligados de normas especificas, y, por tanto, no poseen
recursos suficientes como para adoptar modelos organizativos al tenor
de la legislacion en materia de cumplimiento penal. Todo sistema de
prevencion, como veremos, implica el consumo de recursos personales,
el desarrollo y el mantenimiento de normas internas, la implementacion
de controles que monitoreen el cumplimiento de esa suerte de
autorregulacion e incluso asesoramiento externo que consume recursos

propios.

Respecto de estas pequefias empresas, hemos de decir que se
pueden enfrentar, ademas, a serios problemas econdémicos y de negocio
si las empresas con las que se relacionan les requieren sistemas de
prevencion penal o, en general, medidas de control interno para
gestionar adecuadamente los riesgos de cumplimiento. En este sentido,
un sistema de cumplimiento integral y eficaz no pasa Unicamente por
organizar internamente una compaiiia, sino que requiere incluir en el
sistema de gestién de riesgos penales a terceras partes con las que se
relacione. Es lo que conoce como third party compliance, third party risk
management o debida diligencia que, desde un prisma practico, puede
incluir maltiples medidas de control que iremos analizando. Asi, en la
medida en que las empresas grandes o reguladas cuenten con sistemas
robustos de control, exigirdn a sus socios comerciales el disefio,
implementacion y monitorizacién de sus propios riesgos. En esa cadena
de suministro se incluyen, por lo general, también empresas mas
pequefas como a las que nos hemos referido y, por tanto, con menores

recursos para abordar tales mecanismos de prevencion o de control.

En efecto, el legislador peruano otorga una importancia capital a
los procesos de diligencia debida, tanto que, de acuerdo con el articulo

24), en los procesos la responsabilidad no esta prohibida por la
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transformacion, escision, fusion, disolucion, liquidacion o cualquier acto
que pueda afectar la personalidad juridica de la entidad. Sin embargo, la
empresa absorbente estd exenta de responsabilidad si, con caracter
previo a la operacion, verifica de forma razonable que la persona juridica
objeto de la operacion no ha cometido los delitos previstos en la Ley N°
304245).

La capacidad, la estructura, el tamafio o los recursos de las
empresas, Junto con el riesgo que potencialmente pueden generar, son
los factores que motivan la existencia de exigencias normativas diversas,
siendo estas mas laxas respecto de las pequefias empresas. Los
sistemas de control deben ser por lo tanto proporcionales), adoptar
criterios rigidos y requerir los mismos mecanismos a la generalidad de
las empresas no responderian a una realidad posible y se apartarian del

objetivo preventivo que debe perseguir la regulacion en cualquier pais.

En este sentido, el legislador peruano, atinadamente, clasifica las
empresas en Cuatro rangos en funcion de los ingresos, Asimismo,
aquellas personas juridicas Sin ingresos o cuando los mismos no puedan
ser determinados, también vienen clasificadas en cuatro categorias en
funcién del numero de empleados. Y, como veremos, la propia Ley N°
30424 diferencia entre las grandes empresas y el resto (medianas,

pequefias y microempresas).

Dadas las pocas posibilidades que tiene la persona juridica de
defenderse en escenario en el que puede ser responsable de manera
"automatica" por los delitos que se encuentren tipificados en el articulo |
de la Ley N° 30424 cometidos por sus profesionales, desde un punto de
vista practico, entendemos que es obligatoria la adopcion e
implementacion de modelos de prevencién de delitos para todas las
empresas y personas juridicas incluidas en el articulo 1, incluyendo las

publicas o mixtas.
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2.2.9 ESTRATEGIAS DE DEFENSA EN EMPRESAS
MULTINACIONALES BAJO LA LEY N° 30424: LA ETICA
COMO CLAVE EMPRESARIAL

Tras haber analizado las razones que llevan al legislador a
responsabilizar a las empresas cuyos profesionales cometan los delitos
contemplados en la Ley N° 30424, los diversos modelos de atribucion de
dicha responsabilidad y concluir que, de facto, la adopcion y la
implementacion de modelos de prevencién penal son la Unica via de
defensa de la empresa en el marco de un procedimiento penal, conviene
ahora abordar los puntos esenciales que toda empresa multinacional
deberia considerar a la hora de abordar un modelo de prevencion, y no
solo como estrategia de defensa. Légicamente podriamos analizar
multiples dimensiones, elementos del modelo de prevencion y
alternativas; sin embargo, vamos a centrarnos en los principales

aspectos que deben tenerse en cuenta desde un prisma practico.

Asimismo, si bien nos vamos a referir a las multinacionales, la
esencia y el contenido son totalmente aplicables a cualquier empresa
que opere en el Peru, bajo los principios de proporcionalidad y del riesgo

gue cada empresa pueda presentar.

2.29.1 ;CUAL ES EL OBJETIVO DEL MODELO DE
COMPLIANCE?

Lo primero que la empresa debe plantearse es qué persigue
con el disefio e implementacion de un modelo de prevencion de
delitos. Es mas que probable que sila empresa busca, Gnicamente,
liberarse de una eventual responsabilidad realmente no lo consiga
en el marco de un procedimiento penal y, peor adn, que supongan
Gnicamente un coste cualesquiera esfuerzos previos realizados en
ese sentido. Mas allA de una imposicion, los modelos de
compliance deberian ser entendidos como una inversién una
oportunidad de crecimiento, de eficiencia, de sostenibilidad para el

negocio e, incluso, de ahorro de costes, porque delinquir genera
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muchos gastos, pago de sobornos, asuncion de compromisos que
no obedecen a las reglas del negocio, posibles sanciones, costes

operativos.

Cada dia, las compalfiias se enfrentan a una gran cantidad de
peligros (no solo de naturaleza penal) que se clasifican, estudian y
evalian de manera diferente, aunque con el propésito comun de
administrar y reducir tales peligros. Los riesgos estratégicos,
financieros, operativos y de cumplimiento se clasifican seguin una
clasificacion comun. En general, los riesgos estan relacionados
entre si. Consideremos, por ejemplo, un delito cometido por un
empleado de una empresa para su beneficio. En consecuencia,
esto implicaria un peligro de cumplimiento (de naturaleza penal
para la persona fisica y "administrativa" para la persona juridica), el
cual podria implicar un peligro operativo (posible sancién
interdictiva, como el cierre de una planta de produccion por decisiéon
del Poder Judicial (la afectaciébn econémica a los presupuestos o la
disminucién de la produccién/ventas que impide el crecimiento o la
facturacion previstos en el plan de negocio, o la disminucion de la
produccion/ventas que impide ciertas alianzas con la
administracion publica o con otros stakeholders) y, por dltimo, el

temido peligro reputacional.

No se puede abordar un sistema sélido de gestion de riesgos
de cumplimiento Unicamente desde una perspectiva penal; es
necesario abordar el riesgo de cumplimiento desde una perspectiva
completa y global de la empresa; como resultado, es necesario
examinar los efectos potenciales que puede tener para la empresa
la violacion de toda la normativa que le sea aplicable. Pero mas
aun, en la medida en que se potencie la integridad y la ética, se
vera reducido al maximo cualesquiera escenarios dafiinos
juridicamente, mas alla de meras negligencias. Asi, si la empresa
cumple por conviccion y no por obligacion sera realmente dificil que

pueda verse expuesta a un riesgo normativo inasumible.
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Vinculado con lo anterior, ya en 2004 las empresas deben
“promover una cultura organizativa que fomente la conducta ética
y el compromiso con el cumplimiento del Derecho”, ademas de
ejercer la diligencia adecuada para prevenir y detectar conductas
criminales, segun la reforma de las directrices para la
determinacion individual de la pena de las personas juridicas en los
Estados Unidos (Sentencing Guidelines for Organizations).
Estados Unidos, que se erige como la cuna del compliance
ciertamente es testigo de la evolucién de sus corporaciones en
materia de integridad, impulsada logicamente por la presion
normativa y por los grandes escandalos financieros, si bien en la
actualidad también por las exigencias de los consumidores y
clientes, cada vez mas concienciados con las politicas de

sostenibilidad y ética empresarial.

Aunque por lo general las compafias han partido de los
modelos de prevencion penal como consecuencia de las diferentes
regulaciones, en los ultimos afios, muchas empresas de todo el
mundo han evolucionado a modelos de ética e integridad",
abordando los sistemas de cumplimiento en un sentido amplio:
cumplir con la regulacion, pero también con los compromisos
adquiridos contractualmente o las obligaciones auto impuestas por
las propias empresas conforme a sus principios y valores. En estos
casos, el eje de actuacion es claro: la ética corporativa. Con ello se
estd modificando la cultura empresarial, ademas de verse
reforzados, ademas del ambito penal, existen mecanismos de

prevencion, deteccion y reaccion ante posibles actos ilicitos.

La adopcion de estandares internacionales que establecen
una metodologia de referencia que puede ser adaptada a cualquier
tipo de empresa y sector, como la ISO 37001 de Gestion
Anticorrupcion, la UNE 19602 de Gestion de Compliance Tributario,
la 1SO 19.600 de Gestidon de Sistemas de Compliance, la futura 1ISO

37.003 sobre el Buen Gobierno en las Organizaciones y, mas
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recientemente, los principios ESG, han impulsado esta tendencia,
por ultimo, las compafiias de todo el mundo estan cada vez mas
preocupadas por mantener una buena reputacion corporativa y
convertirse en buenos "ciudadanos” en linea con las exigencias
sociales, asi como por la existencia de colaboraciones en la
identificacion y evaluacion de riesgos normativos, asi como en la
implementacion y monitorizaciéon de controles capaces de mitigar

los mismos.

De esta manera, la expansién y el desarrollo de un sistema
qgue cuenta con un alcance normativo global ha resultado en una
mejora cualitativa en la administracion efectiva del peligro de
cumplimiento, sin distraer la prevencién de riesgos penales. En
este sentido, si una empresa es capaz de evitar el incumplimiento
de una norma administrativa, laboral o ambiental, entre otras,
dificilmente se vera involucrada en un escenario delictivo y, en todo

caso, evitara el riesgo reputacional temido e incalculable.

Por ejemplo, al detectar la posibilidad de infringir la norma
contable, para ilustrar, estamos también identificando un eventual
riesgo relacionado con pagos ocultos que podrian esconder
conductas delictivas. Del mismo modo, el disefio y la
implementacion de los controles necesarios para prevenir una
eventual manipulacién contable (que pueden ser muy variopintos;
desde una politica de compras, manual de contabilidad y cadenas
de aprobaciones los KRI automatizados (hasta un sistema de
alertas mediante KRI) son beneficiosos para administrar un posible
delito de corrupcién (u otros similares). En ultima instancia, quien
evita el incumplimiento de las normas, evita el incumplimiento de
las leyes. Asimismo, en la sociedad actual en la que los principios
de sostenibilidad, integridad y buen gobierno marcan el paso,
mientras se cumpla por conviccion se obtendra mayor rédito del

consumidor.
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En este sentido, no en vano la legislacién peruana exige que
sea el érgano de administracion el que apruebe el modelo, el que
designe la funcion de prevencion, o el que deba aprobar el propio
reglamento y/o manual. Es decir, exige la maxima implicacion por
parte de las personas que encarnan la persona juridica. Es lo que

comunmente se denomina tone from the top.

2.2.9.2 ;QUE SINTOMAS PRESENTA UN MODELO DE ETICA
Y COMPLIANCE REALMENTE EFICAZ?

Como se habra podido advertir, la decision de la empresa en
este ambito va a determinar por completo la configuracion no solo
de su sistema de prevencién sino también de como quiere ser y

presentarse ante sus stakeholders.

A este respecto, debe tenerse en cuenta que el sistema
peruano resulta muy avanzado desde un prisma de compliance, ya
que se hace eco de las mas avanzadas normas y estandares
internacionales. Asi, la propia Superintendencia del Mercado de
Valores (SMV) se ha basado también en los estandares
internacionales y normas de corte anglosajon a la hora de elaborar
su guia denominada Lineamientos para la Implementacion y

Funcionamiento del Modelo de Prevencion.

Es mucho mas adecuado hablar de funcién de prevencion y
cumplimiento que de 6rgano de control) por dos razones: la esencia
de los programas de prevencion radica en que debe ser la ética y
la integridad las que nos llevan a gestionar riesgos de cumplimiento
Yy, entre estos, los de naturaleza penal, todo ello incardinado por lo
tanto en un universo preventivo, es decir, de accion ex ante;
ademas, porque por norma general en una organizacion existen
diversas personas o areas que también desempefian una funcion
de cumplimiento y de prevencién. Asi, por ejemplo, el responsable
de riesgos laborales, el area de calidad o de medio ambiente. Esto

facilita que en organizaciones en las que los recursos son escasos
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se puedan constituir comités de prevencibn o comités de
cumplimiento y que estén formados por personas que, en su dia a
dia, desempefian funciones de cumplimiento, resultando equipos
multidisciplinares con diferentes y funciones perspectivas
operativas. lgualmente, si se cuenta con una funcion podra estar
coordinada independiente, con las restantes personas que vengan

desempefiando funciones de supervision o0 mente aseguramiento.

En este sentido, LASCURAIN asevera que "En el caso de que
ya exista un delegado encargado de controlar un riesgo, la
estrategia consiste en no incorporar al responsable de
cumplimiento a ese control, sino en otorgarle otras
responsabilidades que no estan directamente relacionadas con la
seguridad, sino con la organizacion, el asesoramiento o la policia

con respecto a dichos controladores”.

Profundizando en la parte préactica, en la medida en que la
compainiia opte por disefiar un sistema de prevencion guiado por la
ética y la integridad, con verdadera involucracion de los 6rganos de
gobierno y direccién, y también alienado con la normativa peruana,

presentara los siguientes sintomas o evidencias:

El 6rgano de gobierno/administracion constituird una funcion
de prevencién, ética y cumplimiento autbnoma y con suficiente
autoridad que contard con su propio reglamento. La persona o
personas encargadas de cumplir dicha funcion deberan tener la
capacitacién Suficiente (que podria ser juridica, de control interno
o una formacion mixta), la dedicacion necesaria, la honorabilidad
pertinente (no contar con antecedentes delictivos o con un historico
conflictivo) y las habilidades oportunas (confiabilidad, dotes

comunicativas, etc.).

La funcion de prevencion y cumplimiento se puede
externalizar, de acuerdo con el articulo 5 del reglamento que

desarrolla la Ley N° 30424, a diferencia de Espafa, que requiere
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que el 6rgano de control pertenezca a la persona juridica, sin
perjuicio del soporte externo que pueda recibir. Igualmente, en el
Perd, si se adopta la funcidon internamente, también debera

contarse con externos si la estructura y el riesgo asi lo aconsejan.

El 6rgano de gobierno/direccion destinara recursos humanos
y financieros suficientes y razonables para que la funcién de ética
y cumplimiento sea realmente autbnoma y el modelo que se disefie

resulte util.

La funcion de ética y cumplimiento estard ubicada en el
organigrama al méas alto nivel, reportando directamente a los
organos de gobierno administraciéon. Ademas, el o6rgano de
gobierno/administracién presentara formalmente a la persona o
personas que desempefien la funcién de ética y cumplimiento e
informara de la importancia que dicha funcién tiene para toda la

organizacién y como pilar estratégico de la compafia.

El érgano de gobierno/administracion participara activamente
en el disefio y aprobacién del manual, reglamento o politica del
modelo de compliance y, entre otros, establecera la obligacién de
cumplir con la misma por parte de todos los profesionales, cada
uno en su posicién y de acuerdo con un modelo descentralizado de
control similar al modelo de tres lineas de defensa. En este
documento deberan incluirse (i) los roles y responsabilidades o
modelo de gobernanza; (ii) las lineas de reporting; (iii) las
obligaciones en materia de monitorizacion; (iv) la metodologia de
identificacion y evaluacién de riesgos, incluyendo las variables, el
contexto, el alcance, etc.; (v) el canal ético o de denuncias, su
funcionamiento, prevision de conflictos de interés y garantias y
derechos, etc.; (vi) planificaciébn de revaluaciones, procesos de
autoevaluacion por parte de la primera linea o auditorias incluyendo
la metodologia, la persona encargada de realizar la auditoria, el
tamafio de la muestra, el plan de pruebas y la periodicidad; (vii)

descripcion de los recursos disponibles; (viii) los medios de difusién
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y formacion, incluyendo mecanismos especificos en funcion de los
perfiles y su riesgo, asi como al 6rgano de gobierno administracion
y formas de evaluacion de conocimiento que estén vinculadas a la
retribucion variable sin excepcion en el conjunto de profesionales;
(ix) inventario de las politicas mas relevantes; y, x) descripcién del
sistema disciplinario aplicable en caso de que alguna persona

infrinja la normativa interna y/o externa.

El 6rgano de gobierno/administracion deber seleccionar los
valores y principios que desee rijan la actividad, y documentarlos
en un cddigo ético o de conducta) y publicitarlos (mailing interno,

web. anexo a los contratos con terceros, etc.).

La funcion de ética y cumplimiento se configura como la
segunda de defensa, debiendo coordinar actividades, impulsar el
desarrollo de normas y/o la implementacion de controles
operativos, asi como actividades de difusién y formacion, gestion
de las comunicaciones, planificacién de revisiones periddicas y
revaluaciones, y ejecutar planes de monitoreo continuos, pero sera
la primera linea de defensa la que deba ejecutar los controles y
monitorizar los riesgos operativos que tienen asignados fruto de
sus actividades ordinarias de negocio o de soporte. Son primera
linea porque se configuran como los propietarios de las actividades
que realizan y que son generadoras de riesgos, asi como los
propietarios de los controles vinculados tienen en términos juridicos
el dominio del hecho. La tercera linea esta formada por la funcion
independiente de auditoria (que puede ser desempefiada interna o
externamente) y que se encarga de verificar o comprobar la eficacia
operativa del entorno de control. En la medida de lo posible, debe
ser independiente de la primera y segunda linea de defensa,
aunque en ocasiones, por razones de estructura, se forme una
funcién de cumplimiento mixta que incluye personal de auditoria,
preservando en todo caso los eventuales conflictos de interés

mediante apoyo externo, en su caso.
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No se cuestionaran las decisiones de la funcion de ética y
cumplimiento, sin perjuicio del apetito del riesgo de los 6rganos de
gobierno administracion, que adoptaran decisiones informadas y
teniendo en consideracion las advertencias de la funcion de

cumplimiento.

Se tendradn en cuenta los consejos de la funcion de ética y
cumplimiento desde un punto de vista del negocio y, en la medida
de lo posible, se involucrara a la funcion de cumplimiento desde el
principio de cualquier posible operacion, proyecto, joint venture o
afiliacion con un socio comercial y apertura de negocio en otros
paises (procesos de diligencia debida, incluyendo procesos “KYC"
y rechazo de terceros cuyo riesgo supere el umbral establecido).
Ademas, se incluiran en los clausulados con terceras pautas éticas

y de cumplimiento.

Se aplicaran procesos de diligencia debida en la seleccion y/o
pro- mocion de personal, valorando expresamente aspectos éticos

y de cumplimiento.

ExistirAn incentivos econémicos para el personal que actlue
de forma ética (participando en las formaciones de cumplimiento,
comunicando comportamientos sospechosos o irregulares a la

funcién de cumplimiento.

Existiran reportes ordinarios recurrentes desde la funcion de
ética y cumplimiento a los 6rganos de gobierno/administracion con
informacion, a titulo ejemplificativo, sobre (i) la evolucién del mapa
de riesgos; (ii) la volumetria de las incidencias detectadas; (iii) el
grado de participacion de la organizacion en las tareas de
cumplimiento; (iv) el porcentaje de profesionales que hayan
cumplimentado las formaciones; (v) estadisticas acerca de las
acciones de difusion realizadas; (vi) el grado de avance de los
planes de accion o mejora; (vii) la suficiencia o insuficiencia de

recursos; (viii) resultado de las revaluaciones, verificaciones o
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auditorias/testeos realizados interna o externamente; (ix) acciones
previstas para los siguientes periodos; (x) resultados de
inspecciones externas o0 relaciones con reguladores Yy/o
supervisores; y, (xi) resultados de encuestas sobre clima ético o

estadisticas de reclamaciones de clientes.

Los o6rganos de gobierno/administracion participaran
activamente en el disefio de las politicas esenciales), mediante su
revision, aprobacion y difusion a la organizacion a través de

comunicados y mensajes especificos periodicos.

La funcion de ética y cumplimiento participara en el disefio de
la estructura organizativa con el objetivo de contar con un modelo
lo mas descentralizado posible y cercano al modelo de las tres
lineas de defensa (de manera que exista separacion operacional y
del negocio de las areas de aseguramiento, como aquellas
personas que ya vienen desempefiando funciones de prevencién

calidad, medio ambiente, etcétera-o de auditoria).

Los canales éticos o de denuncias seran gestionados, en la
medida de lo posible, por expertos externos, de manera que se les
otorgue la maxima confiabilidad para el colectivo de profesionales.
Ademas, serdn accesibles a terceros (socios comerciales,
proveedores, etc.). En caso de que sea inviable la externalizacion
por una razon de costes, serd gestionado con las maximas
garantias de confidencialidad por parte de la funcién de ética y
cumplimiento (preferiblemente mediante tecnologia que permita la
trazabilidad de las comunicaciones) que no debe sufrir ningun tipo
de coaccion para desvelar la identidad de la persona denunciante,
incluso, aunque el denunciado sea un miembro del organo de
gobierno/administracién o alto directivo. Los canales permitiran la
denuncia de comportamientos delictivos y también aquellos poco
éticos o que infrinjan la normativa interna. Se protegera al
denunciante de buena fe mediante politicas activas de no

represalias, mediante la sancion de comportamientos inadecuados,
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mediante soporte personal al denunciante, incluso activando
medidas fisicas de cambio de ubicaciébn o permiso retribuido

temporal.

La identificacion de riesgos seguira las pautas establecidas
en el reglamento de desarrollo de la Ley N° 30424, de manera que
se identifiqguen los procesos estratégicos, de negocio y operativos
y, posteriormente, se analicen diversas fuentes de riesgo, sus
causas y se valore el riesgo potencial en virtud del posible impacto
y probabilidad que presenten. Deseablemente no debiera limitarse
a los delitos tipificados en el articulo 1 de la referida norma, sino
gue seria recomendable que incluyese un espectro mas amplio de
riesgo de cumplimiento. La metodologia de identificacion y
valoracion debe atender a criterios lo mas objetivos posible,
siguiendo los estandares internacionales. Sin perjuicio de que le
corresponde a la funcion de cumplimiento la documentacion de la
metodologia y del proceso de identificacion, deben participar en el
mismo los responsables de los riesgos que deban ser identificados,

la primera linea.

La primera linea de defensa también participard en la
identificacion de controles preventivos, delictivos o reactivos
vinculados con los riesgos y procesos antedichos. Los controles

pueden tener diversa naturaleza:

Normativos:  consistentes en  politicas, = manuales,
procedimientos, reglamentos, protocolos o instrucciones. Este tipo
de controles debera llevar aparejadas las tareas de control
vinculadas de manera que la compafiia asegure un disefo correcto,
pero también su efectiva implementacion y funcionamiento (v.g.
aprobacion de la norma, publicacion de la norma, comunicacion y

formacion de la norma, revision y actualizacion de la norma, etc.).

Organizativos: consistentes en comités de negocio, de

direccion, de calidad, o de la tipologia que se ajuste a la empresa,
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asi como matrices de apoderamientos, cadenas de mando,
matrices RACI, etc. Este tipo de controles debera llevar aparejadas
las tareas de control vinculadas de manera que la compafia
asegure un disefio correcto, pero también su efectiva
implementacion y funcionamiento (v.g., reglamentos escritos de los
comités, actas que recojan las decisiones adoptadas, matrices
documentadas y comunicadas a la organizacion, evidencias del
cumplimiento de las matrices cuando se ejecuten incluyendo

evidencia de las consultas, aprobaciones, etc.).

Seguimiento / Reporting: incluye toda actividad de supervision
o reporte. En la medida de lo posible, debera estar sustentada por
KPI que permitan automatizar al maximo los items y plazos, aunque
puede incluir controles de tipo manual (v.g., mantenimiento del
inventario de proveedores, registro de contratos vigentes, reportes

puntuales a organismos reguladores y supervisores, etc.).

Operativos: Este tipo de controles pueden estar
automatizados o0 no, consisten en tareas funcionales concretas v,
por lo general, se vinculan con el control de los flujos econémicos
(v.g., arqueos trimestrales de caja, verificaciones mensuales de los
gastos de departamentos /area, personal, pago telematico de
liquidaciones con certificado digital, pago de factura contra pedido
-validacion por los responsables del departamento que originan el
gasto con caracter previo a su autorizacion dentro de la empresa-,
etc.). En esta categoria podrian incluirse en efecto los controles
financieros y no financieros a que hace alusién el reglamento que
desarrolla la Ley N° 30424 y que, en esencia, recoge los incluidos
en la 1SO 37001 de sistemas anticorrupcion.

Existen otras tantas categorias y no deben ser rigidas: por

ejemplo, sistemas o herramientas, de auditoria, formacion, etc.

La empresa contara con un plan de accion o de remediacion

que incluya las medidas de mejora detectadas fruto de la
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identificacion de riesgos, controles y evaluacion del riesgo residual.
La funcion de ética y de cumplimiento impulsara el desarrollo de
hojas de ruta que incluyan medidas especificas por parte de la
primera linea de defensa, a fin de planificar adecuadamente el
disefio e implementacion de tales medidas, y realizard una
monitorizacion de su efectiva implementacion. El incumplimiento de
los planes por parte de la primera linea sin causa justificada sera
sancionado de forma proporcional y/o su grado de avance se

vincularé a la retribucién variable.

La funcién de ética y cumplimiento contard con un plan de
compliance anual en el que se incluiran las actividades especificas

planificadas que elevara al 6rgano de gobierno/administracion.

En caso de ser posible, la funcién de ética y cumplimiento
contard con herramientas informéticas (propias o subcontratadas)
que permitan la gestiébn de los riesgos y monitorizacion de los
controles; nos referimos a sistemas de GRC (Governance Risk &

Compliance).

2.2.9.3 ¢(QUE ALCANCE DEBE TENER EL MODELO DE ETICA
Y COMPLIANCE?

En el apartado anterior se ha examinado el alcance subjetivo,
debiendo abarcar a las personas que directamente forman parte de
la compafiia y también a los socios comerciales o terceros con los
gue se relacione la empresa, tanto si son privados o de caracter

publico.

Desde una perspectiva objetiva, se ha mencionado
anteriormente que la Ley N° 30424 no debe limitarse a las
conductas penalmente reprochables, ya que lo que se busca es un
sistema completo, efectivo y que sirva como una palanca de
desarrollo. Por lo tanto, debe incluir la promociéon de
comportamientos éticos y, como contrapartida, la sancion de

aguellos que no lo sean.
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Adicionalmente, en el marco de compafiias multinacionales
que tengan filiales en el Perd, la empresa deberé establecer el
alcance del sistema de control o0 modelo de prevencion desde un
plano societario y jurisdiccional. En este de sentido, acuerdo con el
articulo 3 de la Ley N° 30424, la empresa matriz puede ser
responsable de los delitos que cometan los empleados de sus
filiales o subordinadas. Ello resulta también aplicable a grupos
societarios peruanos, que deberan hacer extensible el sistema al

conjunto de sociedades y negocios que lo integran.

En este escenario, la empresa matriz debe seleccionar la
estrategia de despliegue que, generalmente, encuentra encaje en
modelos descentralizados, hibridos o descentralizados, tal y como
se muestran en el grafico junto con las ventajas e inconvenientes
de cada uno de ellos. Asi, la empresa puede adoptar en una region
o filial un modelo y en un pais distinto o negocio diferente un modelo
y en un pais distinto o negocio diferente un modelo de medidas, y
realizara una monitorizacion de su efectiva implementacién. El
incumplimiento de los planes por parte de la primera linea sin causa
justificada sera sancionado de forma proporcional y/o su grado de

avance se vinculara a la retribucién variable.
2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES

La gestién publica. Para mejorar el bienestar colectivo y lograr un cambio
positivo en el sector publico, los lideres trabajan en el campo de la
administracion puablica. La administracion gubernamental es un ente
descentralizado dirigido por funcionarios y servidores publicos, cuya finalidad
es brindar un adecuado servicio a la ciudadania, existen niveles de
administracion publica los cuales estan conformados por los niveles de
gobierno, central, regional y distrital, cuales debera evidenciar un desarrollo
adecuado de sus actividades institucionales, en diversos sectores tales como

educacion, salud, transporte y otros.
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Cleptocracia. Una estructura de corrupcion debidamente jerarquizada
donde todas las entidades entienden un claro sometimiento a las
trasgresiones de principios como algo normal y necesario. La institucionalidad
de la corrupcion donde los actos de transgresion evidentemente normativos
en los diversos ordenamientos juridicos a tal punto de trascender a normas
de contratacion internacional, permiten el abuso y la complicidad de los
agentes estatales con el sector privado para seguir menoscabando o

lesionando los intereses del Estado, en perjuicio del Estado y su comunidad.

Corrupcién. EI mal uso o el abuso del poder publico para beneficio
personal y privado, entendiendo que este fendbmeno no se limita a los
funcionarios publicos, se define como corrupcion, fendmeno social expansivo
cuya finalidad es el menoscabo constante de los derecho fundamentales de
las personas, lesionando desde la dignidad hasta la esencia misma de la
persona humana, limitando el acceso a una correcta calidad de vida, parte de
la idea que quien tiene mayores influencias es el que preserva su existencia

o logra sus finalidades en razén de beneficios personales.

Compliance. El responsable de asegurar el cumplimiento de la empresa
es el Responsable de Cumplimiento (RC), lo cual implica establecer
mecanismos de prevencion, gestion, control y reaccién, asi como identificar y
clasificar los riesgos legales a los que se enfrentan. Dentro de un Estado que
evoluciona constantemente creando nuevos mecanismos para delinquir,
también nos encontramos frente a soluciones de control con la finalidad de
mitigar los dafios que ocasionan los actos de corrupcién, todo estos
vinculados a la moral y ética con fines preventivos y que los perjuicios queden
a nivel empresarial y no transciendan a la comunidad que iba ser beneficiada

con la ejecucion de alguna obra o servicio.

Etica. La ética es una rama de la filosofia que analiza el comportamiento
humano y su relacién con las ideas sobre el deber, la felicidad, el bienestar
general, los preceptos morales y el bien y el mal. Entre las ramas de la ética
se encuentran las siguientes: La ética normativa (comprende las teorias que

analizan, por ejemplo, la deontologia y la axiologia moral). La ética aplicada
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(se refiere a un aspecto particular de la realidad, como la ética de las

profesiones y la bioética).

El término ethikos, que significa "caracter”, proviene del griego. Se trata
del analisis de la conducta humana para fomentar comportamientos
deseables. Una sentencia ética implica la creacion de un juicio moral y una
regla que establece como deberian comportarse los miembros de una

sociedad.

Por lo tanto, al aplicar una sentencia ética a alguien, se esta realizando
un juicio moral. Por lo tanto, la ética analiza la moral y establece como los
integrantes de una sociedad deben comportarse. Como resultado, se define

como la ciencia de la conducta moral.

La ética no tiene efectos coactivos, ya que no impone sanciones legales
(sus normas no son leyes). Aunque la ética promueve una autorregulacion, no
es un castigo desde el punto de vista juridico; sin embargo, ayuda a la

aplicacion justa de las normas legales en un Estado de derecho.
2.4 HIPOTESIS
2.4.1 HIPOTESIS GENERAL

El compliance se relaciona significativamente con la lucha contra la

corrupcion en la Administracion Publica — Huanuco-2022.
2.4.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

Las politicas de cumplimiento se relacionan significativamente con
la lucha contra la corrupcién en la Administracién Publica — Huanuco-
2022.

Los mecanismos de prevencion interno se relacionan
significativamente con la lucha contra la corrupcién en la administracion
Publica — Huanuco-2022.
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2.5 VARIABLES
2.5.1 VARIABLE DEPENDIENTE
El Compliance.
2.5.2 VARIABLE INDEPENDIENTE
Lucha contra la Corrupcion.

2.6 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variables Dimensiones Indicadores items Escala de medicion
Politicas de Identifica riesgos 1,2 - Cumplimiento
cumplimiento insuficiente (1)
Clasifica riesgos 3;4

— Cumplimiento
moderado (2)

Organizacion 5,6
publica — Cumplimiento
suficiente (3)
Cumplimiento 7,8 o
) — Alto cumplimiento
Compliance normativo (4)
Mecanismos de Prevencion 9:10 - Cumplimiento
prevencion excepcional (5)
interno Control 11; 12
Gestion 13; 14
Sancion 15; 16
Democracia Soberania 1;2 - Lucha insuficiente
contra la
Control 3,4 corrupcion (1)
Participacion 5.6 — Lucha moderada
contra la
Equidad 7:8 corrupcion (2)
Lucha contra o — Lucha suficiente
la Corrupcion Abuso de poder Perjuicio 9; 10 contra la
corrupcion (3)
Pobreza 11;12
— Alta lucha contra la
Dafio 13; 14 corrupcion (4)
Extralimitaciones 15;16 ~ Lucha excepcional

contra la
corrupcion (5)
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1 TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion descriptiva busca el; qué; del objeto de estudio en lugar
del por qué. Como su nombre lo indica, tiene como objetivo describir y explicar
lo que se esta investigando, pero no explica las razones por las cuales esto

ocurre.
3.1.1 NIVEL DE INVESTIGACION

El nivel de profundidad de la investigacion actual es fundamental,
ya que requiere una soélida base de conocimiento previo sobre el tema 'y
el fenédmeno de estudio; por lo tanto, una investigacion de este alcance

incluso puede ser considerada como descriptiva.
3.1.2 ENFOQUE

Cerda (1997), Se han empleado técnicas y métodos cuantitativos,
por lo que se relaciona con la observacion, la medicion y el tratamiento
estadistico de las unidades de analisis, el muestreo y la medicion. El
analisis de datos y la recoleccion de datos se emplean en este tipo de
método para responder preguntas de investigacion y probar las hip6tesis
planteadas; ademas, se basa en la medicién de variables y en los
instrumentos de investigacion, lo que permitié el uso de la estadistica

descriptiva e inferencial.
3.1.3 DISENO

Gino (2019) en cuanto al disefio no experimental, nos indica que es
de tipo correlacionalal porque “es la investigacion donde no se realiza
una manipulacion deliberada de las variables y buscamos medir el grado

de relaciéon existente entre dos o mas variables”.
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Descriptiva correlacional de corte transversal

o1

02

Donde:

01, O2: Observacion o mediacion del conjunto de

datos 1y 2

3.2 POBLACION Y MUESTRA
3.2.1 POBLACION

Gino (2019) “poblacion es el conjunto de todos los elementos, con
caracteristicas comunes”, la misma que esta conformada en la presente
investigacién con Fiscales provinciales, fiscales adjuntos y Abogados

Penalistas. Que hacen un total de 36 trabajadores del derecho.

Tabla 1

Poblacion de estudio
POBLACION TOTAL Porcentaje
Fiscales anticorrupcién 18 13%
Abogados de la Procuraduria Anticorrupcién 5 4%
Funcionarios de la Contraloria General de la

o 115 83%

Republica
Total 138 100%
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3.2.2 MUESTRA

Gino (2019) estamos frente a una muestra probalistica por se
garantiza la aleatoriedad y la representatividad de la muestra al asegurar
gue todos los elementos a estudiar tienen la misma probabilidad de
formar parte de la muestra, siendo todos accesibles y seleccionados de
tal manera que cualquier muestra sea factible, lo que permite estimar

con precision las caracteristicas de una poblacion

Por tanto, la muestra y la poblacion estad constituido por 138

profesionales del derecho, que estan distribuidos de la siguiente manera.

Tabla 2

Muestra de estudio
POBLACION TOTAL Porcentaje
Fiscales anticorrupcion 18 13%
Abogados de la Procuraduria Anticorrupcion 5 4%
Funcionarios de la Contraloria General de la

o 115 83%

Republica

Total 138 100%

3.3 RECOLECCION Y ANALISIS DE INFORMACION.

Se aplicara un cuestionario en merito a un conjunto de preguntas que se
elaboraron de las variables e indicadores, la cual se aplicard a la muestra
definida, Fiscales anticorrupcion, abogados de la Procuraduria Anticorrupcion

y funcionarios de la Contraloria General de la Republica.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 PROCESAMIENTO DE DATOS DE LA VARIABLE COMPLIANCE

1. La administracion publica tiene politicas claras y efectivas para

identificar y gestionar los riesgos de corrupcion

Tabla 3
Distribucién de frecuencia del item 1

La administracion publica tiene politicas claras y

efectivas para identificar y gestionar los riesgos de Frecuencia  Porcentaje

corrupcion

Estoy totalmente en desacuerdo 43 31.16%
Estoy en desacuerdo 19 13.77%
Estoy medianamente de acuerdo 27 19.57%
Estoy de acuerdo 23 16.67%
Estoy totalmente de acuerdo 26 18.84%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 4

Figura 1

Barras porcentuales del item 1

31,16%
35,00%

30,00%

25,00% 19,57% 18,84%
16,67%

20,00% 13,77%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Estoy Estoy en Estoy Estoy de Estoy
totalmente en desacuerdo medianamente acuerdo totalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo

Fuente. Tabla 3

En la distribucion de frecuencia del item: La administracion publica tiene
politicas claras y efectivas para identificar y gestionar los riesgos de
corrupcion e 138 personas el 31.16% estuvieron totalmente desacuerdo,
19.57% medianamente de acuerdo, 18.84% totalmente de acuerdo, 16.67%

de acuerdo y 13.77% en desacuerdo.
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2. Las politicas de cumplimiento en la administracion publica son

suficientes para mitigar los riesgos de corrupcion

Tabla 4

Distribucién de frecuencia del item 2

Las politicas de cumplimiento en la administracion

publica son suficientes para mitigar los riesgos de Frecuencia Porcentaje
corrupcion

Estoy totalmente en desacuerdo 45 32.61%
Estoy en desacuerdo 28 20.29%
Estoy medianamente de acuerdo 25 18.12%
Estoy de acuerdo 22 15.94%
Estoy totalmente de acuerdo 18 13.04%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 4

Figura 2
Barras porcentuales del item 2
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totalmente en  desacuerdo medianamente acuerdo totalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo

Fuente. Tabla 4

En el item 2: Las politicas de cumplimiento en la administracion publica
son suficientes para mitigar los riesgos de corrupcién de 138 personas el
32.61% estuvieron totalmente desacuerdo, 20.29% en desacuerdo, 18.12%
medianamente de acuerdo, en 15.94% de acuerdo y el 13.04% totalmente de

acuerdo.
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3. La administracion publica tiene politicas claras y efectivas para

clasificar los riesgos de corrupcion

Tabla 5
Distribucién de frecuencia del item 3

- o i Frecuencia Porcentaje
La administracion publica tiene politicas claras y

efectivas para clasificar los riesgos de corrupcién

Estoy totalmente en desacuerdo 33 23.91%
Estoy en desacuerdo 29 21.01%
Estoy medianamente de acuerdo 20 14.49%
Estoy de acuerdo 35 25.36%
Estoy totalmente de acuerdo 21 15.22%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 4

Figura 3

Barras porcentuales del item 3
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Fuente. Tabla 5

En el item 3: La administracion publica tiene politicas claras y efectivas
para clasificar los riesgos de corrupcion de 138 personas, el 23.91%
estuvieron totalmente en desacuerdo, 21.01% en desacuerdo, 14.49%
medianamente de acuerdo, 25.36% de acuerdo y el 15.22% totalmente de

acuerdo.
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4. Las politicas de cumplimiento en la administracion publica son
suficientes para clasificar adecuadamente los riesgos de corrupcion.

Tabla 6

Distribucién de frecuencia del item 4

Las politicas de cumplimiento en la administracion

publica son suficientes para clasificar adecuadamente Frecuencia Porcentaje
los riesgos de corrupcion.

Estoy totalmente en desacuerdo 38 27.54%
Estoy en desacuerdo 35 25.36%
Estoy medianamente de acuerdo 26 18.84%
Estoy de acuerdo 26 18.84%
Estoy totalmente de acuerdo 13 9.42%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 4

Figura 4
Barras porcentuales del item 4
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totalmente en  desacuerdo medianamente acuerdo totalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo

Fuente. Tabla 6

En el item 4: Las politicas de cumplimiento en la administracion publica
son suficientes para clasificar adecuadamente los riesgos de corrupcion de
138 personas el 27.54% estuvieron totalmente en desacuerdo, 25.36% en
desacuerdo, 18.84% medianamente de acuerdo del mismo porcentaje de

acuerdo y 9.42% totalmente de acuerdo.
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5. Las politicas de cumplimiento en la administracion publica son
suficientes para organizar adecuadamente los riesgos de

corrupcion.

Tabla 7

Distribucién de frecuencia del item 5

Las politicas de cumplimiento en la administracién

publica son suficientes para organizar Frecuencia Porcentaje
adecuadamente los riesgos de corrupcion.
Estoy totalmente en desacuerdo 41 29.71%
Estoy en desacuerdo 27 19.57%
Estoy medianamente de acuerdo 30 21.74%
Estoy de acuerdo 26 18.84%
Estoy totalmente de acuerdo 14 10.14%
Total 138 100%
Fuente. Anexo 4
Figuras
Barras porcentuales del item 5
29,71%
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25 00% 21,74%
19,57%
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5,00%
0,00%
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totalmente en desacuerdo  medianamente acuerdo totalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo

Fuente. Tabla 7

En el item 5: Las politicas de cumplimiento en la administracion publica
son suficientes para clasificar adecuadamente los riesgos de corrupcién de
138 personas el 29.71% estuvieron totalmente de acuerdo, 21.74 %
medianamente de acuerdo, 19.57% en desacuerdo, 18.84% de acuerdo y

10.14% totalmente de acuerdo.
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6. Las politicas de cumplimiento se revisan y actualizan regularmente

para adaptarse a los cambios organizacionales y a los nuevos

riesgos de corrupcion.

Tabla 8
Distribucién de frecuencia del item 6

Las politicas de cumplimiento se revisan y actualizan

regularmente para adaptarse a los cambios Frecuencia Porcentaje
organizacionales y a los nuevos riesgos de corrupcién.
Estoy totalmente en desacuerdo 36 26.09%
Estoy en desacuerdo 28 20.29%
Estoy medianamente de acuerdo 34 24.64%
Estoy de acuerdo 30 21.74%
Estoy totalmente de acuerdo 10 7.25%
Total 138 100%
Fuente. Anexo 4
Figura 6
Barras porcentuales del item 6
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desacuerdo de acuerdo acuerdo

Fuente. Tabla 8

En la tabla de frecuencia del item 6: Las politicas de cumplimiento se

revisan y actualizan regularmente para adaptarse a los cambios

organizacionales y a los nuevos riesgos de corrupcién de 138 personas, el

26.09% estuvieron totalmente de acuerdo, 24.64%
acuerdo, 21.74% de acuerdo, 20.29% en desacuerdo y el 7.25% totalmente

de acuerdo.
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7. Las politicas de cumplimiento en la administracion publica son
suficientes para garantizar el cumplimiento normativo y prevenir la

corrupcion

Tabla 9

Distribucién de frecuencia del item 7

Las politicas de cumplimiento en la administracién

publica son suficientes para garantizar el cumplimiento Frecuencia Porcentaje
normativo y prevenir la corrupcion.

Estoy totalmente en desacuerdo 35 25.36%
Estoy en desacuerdo 32 23.19%
Estoy medianamente de acuerdo 23 16.67%
Estoy de acuerdo 31 22.46%
Estoy totalmente de acuerdo 17 12.32%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 4

Figura 7
Barras porcentuales del item 7
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Fuente. Tabla 9

En la tabla de frecuencia del item 7: Las politicas de cumplimiento en la
administracion publica son suficientes para garantizar el cumplimiento
normativo y prevenir la corrupcion de 138 personas, el 25.36 % estuvieron
totalmente desacuerdo, 23.19% en desacuerdo, 22.26% de acuerdo, 16.67%

medianamente de acuerdo y 12.32% totalmente de acuerdo.
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8. Las politicas de cumplimiento se revisan y actualizan regularmente
para adaptarse a los cambios normativos y a los nuevos riesgos de

corrupcion.

Tabla 10

Distribucién de frecuencia del item 8

Las politicas de cumplimiento se revisan y actualizan

regularmente para adaptarse a los cambios Frecuencia Porcentaje
normativos y a los nuevos riesgos de corrupcion

Estoy totalmente en desacuerdo 40 28.99%
Estoy en desacuerdo 35 25.36%
Estoy medianamente de acuerdo 21 15.22%
Estoy de acuerdo 28 20.29%
Estoy totalmente de acuerdo 14 10.14%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 4

Figura 8
Barras porcentuales del item 8

30,00% 25,36%
23,19%
. - 22,46%
P (]
20.00% 16,67%
12,32%

15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

Estoy Estoy en Estoy Estoy de Estoy
totalmenteen  desacuerdo medianamente acuerdo totalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo

Fuente. Tabla 10

En la tabla de frecuencia del item 8: Las politicas de cumplimiento se
revisan y actualizan regularmente para adaptarse a los cambios normativos y
a los nuevos riesgos de corrupciéon de 138 personas, el 25.36% estuvieron
totalmente de acuerdo, 23.19% en desacuerdo, 22.46% de acuerdo, 16.67%

medianamente de acuerdo y 12.32% totalmente de acuerdo.
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9. Laadministracién publica tiene mecanismos internos efectivos para

prevenir la corrupcion.

Tabla 11

Distribucién de frecuencia del item 9

La administracion publica tiene mecanismos internos

. . ot Frecuencia Porcentaje
efectivos para prevenir la corrupcion.
Estoy totalmente en desacuerdo 35 25.36%
Estoy en desacuerdo 32 23.19%
Estoy medianamente de acuerdo 33 23.91%
Estoy de acuerdo 20 14.49%
Estoy totalmente de acuerdo 18 13.04%
Total 138 100%
Fuente. Anexo 4
Figura 9
Barras porcentuales del item 9
30,00% 25,36%
23,19% 23,91%
25,00%
20,00%
14,49%
13,04%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Estoy Estoy en Estoy Estoy de Estoy
totalmenteen  desacuerdo medianamente acuerdo totalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo

Fuente. Tabla 11

En la tabla de frecuencia del item 9: La administracion publica tiene
mecanismos internos efectivos para prevenir la corrupcion de 138 personas
el 25.36% estuvieron totalmente en desacuerdo, 23.91% medianamente de
acuerdo, 23.19% en desacuerdo, 14.49% de acuerdo y 13.04% totalmente de

acuerdo.
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10. Los mecanismos internos de prevencién en la administracién

publica son suficientes para prevenir la corrupcion.

Tabla 12
Distribucién de frecuencia del item 10

Los mecanismos internos de prevencion en la

administracién publica son suficientes para prevenir la Frecuencia Porcentaje
corrupcion.

Estoy totalmente en desacuerdo 37 26.81%
Estoy en desacuerdo 28 20.29%
Estoy medianamente de acuerdo 28 20.29%
Estoy de acuerdo 29 21.01%
Estoy totalmente de acuerdo 16 11.59%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 4

Figura 10
Barras porcentuales del item 10

30,00% e
) (J

23,19% 23,91%
25,00%
20,00%
13,77% 13,04%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Estoy Estoy en Estoy Estoy de Estoy
totalmente en desacuerdo  medianamente acuerdo totalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo

Fuente. Tabla 12

En la tabla de frecuencia del item 10: Los mecanismos internos de
prevencion en la administracion publica son suficientes para prevenir la
corrupcion de 138 personas 26.09% estuvieron totalmente de acuerdo,
23.91% en desacuerdo, 13.77% de acuerdo y 13.04% totalmente de acuerdo.
En conclusion, aunque algunos estan de acuerdo con la eficacia de los
mecanismos internos, es de vital importancia seguir evaluandolos y

fortaleciéndolos para prevenir la corrupcion.
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11. La administraciéon publica tiene mecanismos internos efectivos para

controlar y prevenir la corrupcién.

Tabla 13

Distribucién de frecuencia del item 11

La administracién publica tiene mecanismos internos

. . . Frecuencia Porcentaje
efectivos para controlar y prevenir la corrupcion.
Estoy totalmente en desacuerdo 29 21.01%
Estoy en desacuerdo 33 23.91%
Estoy medianamente de acuerdo 23 16.67%
Estoy de acuerdo 36 26.09%
Estoy totalmente de acuerdo 17 12.32%
Total 138 100%
Fuente. Anexo 4
Figura 11
Barras porcentuales del item 11
30,00% 26,09%
23,91%
25,00% 20T
20,00% R
12,32%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Estoy Estoy en Estoy Estoy de Estoy
totalmente en desacuerdo  medianamente acuerdo totalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo

Fuente. Tabla 13

En la tabla de frecuencia del item 11: La administracién publica tiene
mecanismos internos efectivos para controlar y prevenir la corrupcién de 138
personas, 26.09% estuvieron de acuerdo, 23.91% en desacuerdo, 21.01%
totalmente desacuerdo, 16.67% medianamente de acuerdo y 12.32 totalmente
de acuerdo. Por lo tanto, estos porcentajes reflejan una diversidad de

opiniones sobre la efectividad del item ya mencionado.
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12. Los mecanismos internos de control en la administracién publica

son suficientes para prevenir la corrupcion

Tabla 14

Distribucién de frecuencia del item 12

Los mecanismos internos de control en la

administracion publica son suficientes para prevenir la Frecuencia Porcentaje
corrupcion

Estoy totalmente en desacuerdo 28 20.29%
Estoy en desacuerdo 37 26.81%
Estoy medianamente de acuerdo 27 19.57%
Estoy de acuerdo 29 21.01%
Estoy totalmente de acuerdo 17 12.32%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 4

Figura 12

Barras porcentuales del item 12
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Fuente. Tabla 14

En la tabla de frecuencia del item 12: Los mecanismos internos de
control en la administracion publica son suficientes para prevenir la corrupcion
de 138 personas el 26.81% estuvieron en desacuerdo, 21.29% totalmente en
desacuerdo, 21.01% de acuerdo, 19.57% medianamente de acuerdo y
12.32% totalmente de acuerdo. La mayoria se encuentra en las categorias de

en desacuerdo y medianamente de acuerdo.
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13. Laadministracion publicatiene mecanismos internos efectivos para

gestionar y prevenir la corrupcion.

Tabla 15

Distribucién de frecuencia del item 13

- L . . Frecuencia Porcentaje
La administracion publica tiene mecanismos internos
efectivos para gestionar y prevenir la corrupcion.
Estoy totalmente en desacuerdo 32 23.19%
Estoy en desacuerdo 29 21.01%
Estoy medianamente de acuerdo 35 25.36%
Estoy de acuerdo 24 17.39%
Estoy totalmente de acuerdo 18 13.04%
Total 138 100%
Fuente. Anexo 4
Figura 13
Barras porcentuales del item 13
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Fuente. Tabla 15

En la tabla de frecuencia del item 13: La administracién publica tiene
mecanismos internos efectivos para gestionary prevenir la corrupcion de 138
personas, 25.36% estuvieron medianamente de acuerdo, 23.19% totalmente
desacuerdo, 21.01 en desacuerdo, 17.39% de acuerdo y 13.04% totalmente
de acuerdo. En su mayoria estan totalmente desacuerdo y medianamente de

acuerdo.
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14. Los mecanismos internos de gestion en la administracion publica

son suficientes para prevenir la corrupcion.

Tabla 16
Distribucién de frecuencia del item 14

Los mecanismos internos de gestion en la administraciéon Frecuencia Porcentaje
publica son suficientes para prevenir la corrupcion.

Estoy totalmente en desacuerdo 13 9.42%
Estoy en desacuerdo 33 23.91%
Estoy medianamente de acuerdo 38 27.54%
Estoy de acuerdo 36 26.09%
Estoy totalmente de acuerdo 18 13.04%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 4

Figura 14
Barras porcentuales del item 14
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Fuente. Tabla 16

En la distribucién de frecuencia del item 14: Los mecanismos internos
de gestibn en la administracion publica son suficientes para prevenir la
corrupcion de 138 personas, el 27.54% estuvieron totalmente desacuerdo,
26.09% de acuerdo, 23.91% en desacuerdo, 13.04% totalmente de acuerdo y

9.42% totalmente desacuerdo.
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15. La administracion publica tiene mecanismos internos efectivos para

sancionar y prevenir la corrupcién.

Tabla 17

Distribucién de frecuencia del item 15

o L ) ] Frecuencia Porcentaje
La administracion publica tiene mecanismos internos
efectivos para sancionar y prevenir la corrupcion.
Estoy totalmente en desacuerdo 24 17.39%
Estoy en desacuerdo 37 26.81%
Estoy medianamente de acuerdo 29 21.01%
Estoy de acuerdo 30 21.74%
Estoy totalmente de acuerdo 18 13.04%
Total 138 100%
Fuente. Anexo 4
Figura 15
Barras porcentuales del item 15
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Fuente. Tabla 17

En la distribucién de frecuencia del item 15: La administracién publica
tiene mecanismos internos efectivos para sancionar y prevenir la corrupcion
de 138 personas, el 28.81% estuvieron en desacuerdo, 21.74% de acuerdo,
21.01 medianamente de acuerdo, 17.39% totalmente desacuerdo y 13.04%

totalmente de acuerdo.
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16. Los mecanismos internos de sancién en la administracién publica

son suficientes para prevenir la corrupcion.

Tabla 18
Distribucién de frecuencia del item 16

Los mecanismos internos de sancion en la

administracion publica son suficientes para prevenir la Frecuencia Porcentaje
corrupcion.

Estoy totalmente en desacuerdo 30 21.74%
Estoy en desacuerdo 39 28.26%
Estoy medianamente de acuerdo 30 21.74%
Estoy de acuerdo 27 19.57%
Estoy totalmente de acuerdo 12 8.70%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 4

Figura 16
Barras porcentuales del item 16
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Fuente. Tabla 18.

En la distribucion de frecuencia del item 16 Los mecanismos internos de
sancion en la administracion publica son suficientes para prevenir la
corrupcion de 138 personas 28.26% estuvieron desacuerdo, 21.74%
medianamente de acuerdo y del mismo porcentaje totalmente desacuerdo,

19.57% de acuerdo y 8.70 totalmente de acuerdo.
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4.2 PROCESAMIENTO DE DATOS DE LA VARIABLE LUCHA CONTRA
LA CORRUPCION

1. La democracia en la administracion publica es efectiva para

garantizar la soberania y prevenir la corrupcion.

Tabla 19
Distribucion de frecuencia del item 1

La democracia en la administracion publica es efectiva

) . . i Frecuencia Porcentaje
para garantizar la soberania y prevenir la corrupcion
Estoy totalmente en desacuerdo 18 13.04%
Estoy en desacuerdo 37 26.81%
Estoy medianamente de acuerdo 27 19.57%
Estoy de acuerdo 23 16.67%
Estoy totalmente de acuerdo 33 23.91%
Total 138 100%
Fuente. Anexo 5
Figura 17
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Fuente. Tabla 19

En la distribucién de frecuencia del item 1. La democracia en la
administracion publica es efectiva para garantizar la soberania y prevenir la
corrupcion de 138 personas, el 26.81% estuvieron en desacuerdo, 23.91%
totalmente de acuerdo, 19.57% medianamente de acuerdo, 16.67% de

acuerdo y 13.04% totalmente desacuerdo
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2. Los mecanismos democraticos en la administracion puablica son

suficientes para mantener la soberania y prevenir la corrupcion.

Tabla 20

Distribucién de frecuencia del item 2

Los mecanismos democraticos en la administracion

publica son suficientes para mantener la soberania y Frecuencia Porcentaje
prevenir la corrupcion.

Estoy totalmente en desacuerdo 28 20.29%
Estoy en desacuerdo 30 21.74%
Estoy medianamente de acuerdo 25 18.12%
Estoy de acuerdo 31 22.46%
Estoy totalmente de acuerdo 24 17.39%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 5

Figura 18
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Fuente. Tabla 20

En la distribucion de frecuencia del item 2: Los mecanismos
democraticos en la administracion publica son suficientes para mantener la
soberania y prevenir la corrupcion de 138 personas, 22.46% estuvieron de
acuerdo, 21.74 en desacuerdo, 20.29% totalmente desacuerdo, 18.12%

medianamente de acuerdo y 17.39% totalmente de acuerdo.
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3. La democracia en la administracion publica es efectiva para

garantizar el control y prevenir la corrupcion.

Tabla 21

Distribucién de frecuencia del item 3

La democracia en la administracion publica es

efectiva para garantizar el control y prevenir la Frecuencia Porcentaje
corrupcion

Estoy totalmente en desacuerdo 35 25.36%
Estoy en desacuerdo 35 25.36%
Estoy medianamente de acuerdo 28 20.29%
Estoy de acuerdo 20 14.49%
Estoy totalmente de acuerdo 20 14.49%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 5

Figura 19

Barras porcentuales del item 3
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Fuente. Tabla 21

En la distribucién de frecuencia del item 3: La democracia en la
administracion publica es efectiva para garantizar el control y prevenir la
corrupcion de 138 personas el 25.36% estuvieron totalmente desacuerdo del
mismo porcentaje desacuerdo, 20.29% medianamente de acuerdo, 14.49%

de acuerdo y totalmente de acuerdo.
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4. Los mecanismos democraticos en la administracion publica son

suficientes para mantener el control y prevenir la corrupcion.

Tabla 22

Distribucién porcentual del item 4

Los mecanismos democraticos en la administracion

publica son suficientes para mantener la soberania y Frecuencia Porcentaje
prevenir la corrupcion.

Estoy totalmente en desacuerdo 30 21.74%
Estoy en desacuerdo 32 23.19%
Estoy medianamente de acuerdo 20 14.49%
Estoy de acuerdo 29 21.01%
Estoy totalmente de acuerdo 27 19.57%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 5

Figura 20
Barras porcentuales del item 4
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Fuente. Tabla 22

En la distribucion de frecuencia del item 4: Los mecanismos
democraticos en la administracién publica son suficientes para mantener la
soberania y prevenir la corrupcion, el 23.19% estuvieron en desacuerdo,
21.74% totalmente en desacuerdo, 21.01% de acuerdo, 19.57% totalmente de

acuerdo, 14.49% medianamente de acuerdo.
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5. La democracia en la administracion publica es efectiva para

garantizar la participacion y prevenir la corrupcion.

Tabla 23
Distribucién de frecuencia del item 5

La democracia en la administracién publica es efectiva

para ga_rfantizar la participacién y prevenir la Frecuencia Porcentaje
corrupcion.

Estoy totalmente en desacuerdo 29 21.01%
Estoy en desacuerdo 27 19.57%
Estoy medianamente de acuerdo 25 18.12%
Estoy de acuerdo 28 20.29%
Estoy totalmente de acuerdo 29 21.01%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 5

Figura 21
Barras porcentuales del item 5
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Fuente. Tabla 23

En la distribucién de frecuencia del item 5: La democracia en la
administracion publica es efectiva para garantizar la participacion y prevenir
la corrupcion de 138 personas, el 21.01% estuvieron totalmente de
desacuerdo, con el mismo porcentaje totalmente de acuerdo, 20.29% en

desacuerdo y 18.12% medianamente de acuerdo.
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6. Los mecanismos democraticos en la administracion publica son

suficientes para fomentar la participacion y prevenir la corrupcion.

Tabla 24

Distribucién de frecuencia del item 6

Los mecanismos democraticos en la administracion

publica son suficientes para fomentar la participacion y Frecuencia Porcentaje
prevenir la corrupcion.

Estoy totalmente en desacuerdo 29 21.01%
Estoy en desacuerdo 22 15.94%
Estoy medianamente de acuerdo 29 21.01%
Estoy de acuerdo 34 24.64%
Estoy totalmente de acuerdo 24 17.39%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 5

Figura 22
Barras porcentuales del item 6
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Fuente. Tabla 24

En la distribucion de frecuencia del item 6: Los mecanismos
democraticos en la administracién publica son suficientes para fomentar la
participacion y prevenir la corrupcion de 138 personas el 24.64% estuvieron
de acuerdo, 21.01% totalmente desacuerdo, del mismo porcentaje
medianamente de acuerdo, 17.39% totalmente de acuerdo y 15.94% en

desacuerdo.
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7. La democracia en la administracién publica es efectiva para

garantizar la equidad y prevenir la corrupcion.

Tabla 25
Distribucién de frecuencia del item 7

La democracia en la administracion piblica es efectiva  Frecuencia Porcentaje
para garantizar la equidad y prevenir la corrupcién.

Estoy totalmente en desacuerdo 32 23.19%
Estoy en desacuerdo 28 20.29%
Estoy medianamente de acuerdo 39 28.26%
Estoy de acuerdo 15 10.87%
Estoy totalmente de acuerdo 24 17.39%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 5

Figura 23
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Fuente. Tabla 25

En la distribucion de frecuencia del item 7: La democracia en la
administracion publica es efectiva para garantizar la equidad y prevenir la
corrupcion de 138 personas el 28.26% estuvieron medianamente de acuerdo,
23.19% totalmente desacuerdo, 20.29% en desacuerdo, 17.39% totalmente

de acuerdo y 10.87% de acuerdo.
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8. Los mecanismos democraticos en la administracion publica son

suficientes para fomentar la equidad y prevenir la corrupcion.

Tabla 26
Distribucién de frecuencia del item 8

Los mecanismos democraticos en la administracion

publica son suficientes para fomentar la equidad y Frecuencia Porcentaje
prevenir la corrupcién

Estoy totalmente en desacuerdo 25 18.12%
Estoy en desacuerdo 32 23.19%
Estoy medianamente de acuerdo 28 20.29%
Estoy de acuerdo 35 25.36%
Estoy totalmente de acuerdo 18 13.04%
Total 138 100%

Fuente. Anexo: 5

Figura 24
Barras porcentuales del item 8

30,00% 25,36%
23,19%
22007 20,29%
18,12%
20,00%
13,04%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
Estoy Estoy en Estoy Estoy de Estoy
totalmenteen  desacuerdo medianamente acuerdo totalmente de
desacuerdo de acuerdo acuerdo
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En la distribucién de frecuencia del item 8: La democracia en la
administracion publica es efectiva para garantizar la equidad y prevenir la
corrupcion de 138 personas el 25.36% estuvieron de acuerdo, 23.19% en
desacuerdo, 20.29% medianamente de acuerdo, 18.12% totalmente

desacuerdo y 13.04% totalmente de acuerdo.
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9. El abuso de poder en la administracion publica causa un perjuicio

significativo y contribuye a la corrupcion.

Tabla 27
Distribucién de frecuencia del item 9

El abuso de poder en la administracion publica causa Frecuencia Porcentaje
un perjuicio significativo y contribuye a la corrupcion.

Estoy totalmente en desacuerdo 21 15.22%
Estoy en desacuerdo 31 22.46%
Estoy medianamente de acuerdo 36 26.09%
Estoy de acuerdo 15 10.87%
Estoy totalmente de acuerdo 35 25.36%
Total 138 100%

Fuente. Anexo: 5

Figura 25

Barras porcentuales del item 9
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Fuente. Tabla 27

En la distribucion de frecuencia del item 9: El abuso de poder en la
administracion publica causa un perjuicio significativo y contribuye a la
corrupcion de 138 personas 26.09% estuvieron medianamente de acuerdo,
25.36% totalmente de acuerdo, 22.46% en desacuerdo, 15.22% totalmente

desacuerdo y 10.87% de acuerdo.
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10. Los mecanismos existentes en la administracién publica son
insuficientes para prevenir el perjuicio causado por el abuso de

poder.

Tabla 28
Distribucién de frecuencia del item 10

Los mecanismos existentes en la administracion

publica son insuficientes para prevenir el perjuicio Frecuencia Porcentaje
causado por el abuso de poder.

Estoy totalmente en desacuerdo 23 16.67%
Estoy en desacuerdo 27 19.57%
Estoy medianamente de acuerdo 23 16.67%
Estoy de acuerdo 29 21.01%
Estoy totalmente de acuerdo 36 26.09%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 5

Figura 26

Barras porcentuales del item 10
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En la distribucion de frecuencia del item 10: Los mecanismos existentes
en la administracion publica son insuficientes para prevenir el perjuicio
causado por el abuso de poder de 138 personas en 26.09% estuvieron
totalmente de acuerdo, 21.01% de acuerdo, 19.57% en desacuerdo y 16.67%

totalmente desacuerdo y medianamente de acuerdo.
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11. El abuso de poder en la administracion publica contribuye a la

pobrezay ala corrupcién.

Tabla 29
Distribucién de frecuencia del item 11

El abuso de poder en la administracion publica Frecuencia Porcentaje
contribuye a la pobreza y a la corrupcion.

Estoy totalmente en desacuerdo 29 21.01%
Estoy en desacuerdo 27 19.57%
Estoy medianamente de acuerdo 22 15.94%
Estoy de acuerdo 22 15.94%
Estoy totalmente de acuerdo 38 27.54%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 5

Figura 27
Barras porcentuales del item 11
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Fuente. Tabla 29

En la distribucion de frecuencia del item 11: El abuso de poder en la
administracion publica contribuye a la pobreza y a la corrupcién de 138
personas 27.54% totalmente de acuerdo, 21.01% totalmente desacuerdo,
19.57%en desacuerdo y 15.94% medianamente de acuerdo y 15.94% de

acuerdo.
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12. Los mecanismos existentes en la administracién publica son

insuficientes para prevenir la pobreza causada por el abuso de poder

Tabla 30

Distribucién de frecuencia del item 12

Los mecanismos existentes en la administracion Frecuencia ~ Porcentaje
publica son insuficientes para prevenir la pobreza
causada por el abuso de poder
Estoy totalmente en desacuerdo 19 13.77%
Estoy en desacuerdo 22 15.94%
Estoy medianamente de acuerdo 36 26.09%
Estoy de acuerdo 22 15.94%
Estoy totalmente de acuerdo 39 28.26%
Total 138 100%
Fuente. Anexo 5
Figura 28
Barras porcentuales del item 12
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Fuente. Tabla 30

En la distribucion de frecuencia del item 12: Los mecanismos existentes

en la administracién publica son insuficientes para prevenir la pobreza

causada por el abuso de poder de 138 personas 28.26% estuvieron

totalmente de acuerdo, 26.09% medianamente de acuerdo, 15.94% en

desacuerdo, 15.94% de acuerdo y 13.77% totalmente desacuerdo.
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13. El abuso de poder en la administracion publica causa un dafio

significativo y contribuye a la corrupcion.

Tabla 31
Distribucién de frecuencia del item 13

El abuso de poder en la administracion publica causa

P ) = Frecuencia Porcentaje
un dafio significativo y contribuye a la corrupcién.
Estoy totalmente en desacuerdo 29 21.01%
Estoy en desacuerdo 26 18.84%
Estoy medianamente de acuerdo 22 15.94%
Estoy de acuerdo 29 21.01%
Estoy totalmente de acuerdo 32 23.19%
Total 138 100%
Fuente. Anexo 5
Figura 29
Barras porcentuales del item 13
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Fuente. Tabla 31

En la distribucion de frecuencia del item 13: El abuso de poder en la
administracion publica causa un dafio significativo y contribuye a la corrupcion
de 138 personas el 23.19% estuvieron totalmente de acuerdo,
21.01%totalmente desacuerdo, 21.01% de acuerdo, 18.84% en desacuerdo y

15.94% medianamente de acuerdo.
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14. Los mecanismos existentes en la administracién publica son

insuficientes para prevenir el dafio causado por el abuso de poder.

Tabla 32

Distribucién de frecuencia del item 14

Los mecanismos existentes en la administracion publica

son insuficientes para prevenir el dafio causado por el Frecuencia Porcentaje
abuso de poder.
Estoy totalmente en desacuerdo 21 15.22%
Estoy en desacuerdo 20 14.49%
Estoy medianamente de acuerdo 41 29.71%
Estoy de acuerdo 27 19.57%
Estoy totalmente de acuerdo 29 21.01%
Total 138 100%
Fuente. Anexo 5
Figura 30
Barras porcentuales del item 14
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Fuente. Tabla 32

En la distribuciéon de frecuencia del item 14: Los mecanismos existentes

en la administracion publica son insuficientes para prevenir el dafio causado

por el abuso de poder de 138 personas el 29.71% medianamente de acuerdo,

21.01% totalmente de acuerdo, 19.57% de acuerdo, 15,22% totalmente en

desacuerdo y 14.49% en desacuerdo.
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15. El abuso de poder en la administracién publica a menudo resulta en

extralimitaciones que contribuyen a la corrupcion.

Tabla 33
Distribucién de frecuencia del item 15

El abuso de poder en la administracion publica a

menudo resulta en extralimitaciones que contribuyen Frecuencia Porcentaje
a la corrupcion.

Estoy totalmente en desacuerdo 24 17.39%
Estoy en desacuerdo 28 20.29%
Estoy medianamente de acuerdo 31 22.46%
Estoy de acuerdo 29 21.01%
Estoy totalmente de acuerdo 26 18.84%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 5

Figura 31
Barras porcentuales del item 15
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Fuente. Tabla 33

En la distribucion de frecuencia del item 15: El abuso de poder en la
administracion publica a menudo resulta en extralimitaciones que contribuyen
a la corrupcion de 138 personas el 22.46% estuvieron medianamente de
acuerdo, 21.01% de acuerdo, 20.29% en desacuerdo, 18.84% totalmente de

acuerdo y el 17.39% totalmente en desacuerdo.
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16. Los mecanismos existentes en la administracién publica son
insuficientes para prevenir las extralimitaciones causadas por el

abuso de poder.

Tabla 34
Distribucién de frecuencia del item 16

Los mecanismos existentes en la administracién puablica

son insuficientes para prevenir las extralimitaciones Frecuencia Porcentaje
causadas por el abuso de poder.

Estoy totalmente en desacuerdo 23 16.67%
Estoy en desacuerdo 23 16.67%
Estoy medianamente de acuerdo 27 19.57%
Estoy de acuerdo 32 23.19%
Estoy totalmente de acuerdo 33 23.91%
Total 138 100%

Fuente. Anexo 5

Figura 32
Barras porcentuales del item 16
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En la distribucion de frecuencia del 16: Los mecanismos existentes en la
administracion publica son insuficientes para prevenir las extralimitaciones
causadas por el abuso de poder de 138 personas el 23.91% estuvieron
totalmente de acuerdo, 23.19% de acuerdo, 19.57% de acuerdo, 16.67%

totalmente desacuerdo y 16.67% en desacuerdo.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

Después de haber demostrado la hipotesis y llegar a concluir que el
compliance se relaciona significativamente con la lucha contra la corrupcién
en la Administracion Publica — Huanuco-2022. Asimismo, el grado de relaciéon
entre las variables es r = 0.51. Indica que existe un grado de correlacion

positiva considerable.

Este resultado guarda relacion con lo que encontr6 Medel (2018).
Cuando afirma que el compliance es un modelo y sistema de prevencion
penal. Espafa: Universidad de Vigo; Se deben aplicar las formas del @&mbito
penal cuando se aplican las sanciones administrativas; es decir, en este
ambito también se debe exigir la culpabilidad de la persona juridica y su
imposicion debe estar rodeada de las mismas garantias.

Ambas conclusiones se encuentran amparadas en lo que afirma
Moquillaza Janampa, (2019), una de las formas de prevenir hechos de
corrupcion es la implementacion del compliance, pues evidencia que una
empresa contiene un conjunto de valores, dicho modelo debe estar
relacionado Norma ISO 37001 - Sistema de Gestion Antisoborno, el cual sirve

para evidenciar y prevenir la corrupcién. (pp. 13-14).

También, se logré demostrar la segunda hip6tesis en la que se concluyé
que las politicas de cumplimiento se relacionan significativamente con la lucha
contra la corrupcion en la Administracion Publica — Huanuco-2022. Por lo
tanto, afirmamos que el grado de correlacion entre las variables es, r = 0.45.

Indica que existe un grado de correlacion positiva débil.

Este resultado, se contrapone con el estudio para optar el grado
académico de doctor presentado por Gilvonio Cano, (2021), realizado en

Lima, cuando concluye que las politicas publicas del gobierno tienen poco
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efecto en la lucha contra la corrupcion. Un eje fundamental del sistema de
lucha contra este flagelo mayor deberia ser la cultura politica, los
procedimientos, las decisiones y el funcionamiento de las instituciones. La
necesidad de cumplir con compromisos anticorrupcion regionales y globales,
que permitan legitimar los marcos nacionales esenciales para el cumplimiento,
incluye también la voluntad politica y el marco normativo y juridico que se
derivan de ella, en colaboracion con los demas poderes del Estado. El asunto
de las politicas publicas contra la corrupcion es crucial tanto desde el punto
de vista institucional como de la capacidad de toma de decisiones de los
lidere.

Asimismo, ambos resultados se encuentran amparados en lo que afirma
la Politica General del Gobierno al 2021, que regula el fortalecimiento sobre
la integridad y prevencion de la corrupcion en la administracion publica,
precisando que esto se lograra a través del control interno, difusién sobre las
acciones preventivas y acciones realizadas o por ejecutar contra la corrupcion.
Siendo los siguientes mecanismos: i) regular normativamente las buenas
conductas a nivel administrativo, ii) realizar la supervision de la integridad
publicas a través de métodos adecuados, iii) modulo de integridad; iv) que los
informes de rendicién de ingresos e ingresos sean realizados bajo reglas pre
establecidas; vi) que los intereses sean manejados a través de una guia; vii)
que los conflictos de intereses se encuentren debidamente regulados para
una gestion adecuada; viii) declaraciones juradas; ix) medios y canales para

la recepciones de denuncias; y X) y otros vinculados a la ética.

Por dltimo, se afirma que los mecanismos de prevencién interno se
relacionan significativamente con la lucha contra la corrupcion en la
administracion Publica — Huanuco-2022. Por lo tanto, afirmamos que el grado
de relacion entre las variables es, r = 0.32. Indica que existe un grado de

correlacion positiva debil.

Asimismo en el estudio para optar el titulo profesional de Contador
Pablico presentado por Callupe Hidalgo y Luis Milla, (2020), realizado en
Cerro de Pasco, guarda relacion cuando concluye que La identificacion de la

micro corrupcion ayuda a mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, ya
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gue la evaluacion de los peligros presentes en los procesos que lleva a cabo
la entidad permite prever las estrategias que se empleardn para enfrentarlos.
Esto se refleja en el logro de los objetivos institucionales, los cuales estan
relacionados con la misiéon y, por lo tanto, se traducen en mayores y mejores

servicios que el Estado ofrece a la poblacion.

Asimismo, ambos resultados se encuentran amparados “Estos
mecanismos son esenciales para promover una cultura de integridad y
transparencia, reducir los peligros de corrupcion y asegurar el cumplimiento
de las leyes y regulaciones pertinentes” en la lucha contra la corrupcién en la
Administracion Publica. Ademas, estos mecanismos pueden ayudar a las
organizaciones a “demostrar su compromiso con la ética y la integridad, lo
cual puede ser beneficioso tanto desde el punto de vista legal como

reputacional” (Magro Servet & Montaner Fernandez, 2022).
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CONCLUSIONES

Afirmamos que existe una relacion directamente proporcional entre las
variables: Compliance y Lucha contra la corrupcion, porque en base en la tabla
N° 4. Afirmamos que el p valor (Sig.) 0.000, es menor que el nivel de
significancia de 0,050. Por lo tanto, afirmamos que: el compliance se relaciona
significativamente con la lucha contra la corrupcion en la Administracion
Publica — Huanuco-2022. Asimismo, el grado de relacion entre las variables

es r = 0.51. Indica que existe un grado de correlacion positiva considerable.

También, afirmamos que existe una relacion directamente proporcional
entre las variables: Politicas de cumplimiento y lucha contra la corrupcion,
porque en base en la tabla N° 30. Afirmamos que el p valor (Sig.) 0.000, es
menor que el nivel de significancia de 0,050. Por lo tanto, afirmamos que las
politicas de cumplimiento se relacionan significativamente con la lucha contra
la corrupcién en la Administracion Puablica — Huanuco-2022. Por lo tanto,
afirmamos que el grado de correlacion entre las variables es, r = 0.45. Indica

que existe un grado de correlacién positiva debil.

Por ultimo, afirmamos que existe una relacion directamente proporcional
entre las variables: Mecanismos de prevencion interna y lucha contra la
corrupcion, porque en base en la tabla N°34. Afirmamos que el p valor (Sig.)
0.000, es menor que el nivel de significancia de 0,050. Por lo tanto, se
manifiesta que los mecanismos de prevencion interno se relacionan
significativamente con la lucha contra la corrupcién en la administracién
Plblica — Huanuco-2022. Por lo tanto, afirmamos que el grado de relacion
entre las variables es, r = 0.32. Indica que existe un grado de correlacion

positiva media.
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RECOMENDACIONES

La obligatoriedad de la incorporacion de todas las empresas a la Ley N°

30424, a fin de que esta ya no sea facultativa.

Que la contraloria brinde un periodo de 2 afios para que las empresas
gue van a postular por servicios, bienes o ejecucion de obras tendran

implementados los mecanismos de prevencion del compliance.

Que la ley de contrataciones del Estado, establezca como requisito
obligatorio para contratar con el Estado, la implementacion del compliance en
cada empresa que postulara a un proceso de seleccion.

Que se capacite a los alcaldes y gobernadores sobre los beneficios de
implementacion del Compliance dentro de su entidad y como beneficiara a la

lucha contra la corrupcion.

Que dentro de los incentivos a fin de promover la implementacion del
compliance en cada empresa, la ley de contrataciones deberia brindarles una

bonificacion especial al momento de la evaluacion de su propuesta técnica.

95



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aguilera, R. (2018). Compliance penal. Régimen juridico y fundamentacion
analitica de la responsabilidad penal de la persona juridica y el

compliance program. Espafia: Universidad de Cérdoba.

Alvarado Pintado, L., & Aguto Mejia, H. (2009). Estadistica. Piura: Universidad
de Piura.

Andina. (2020). Peru frena "despilfarro” de S/. 2,500 millones en gasto
corriente, afirma Villanueva. Recuperado de:
<https://andina.pe/agencia/noticia-peru-frena-despilfarro-s2500-
millones-gasto-corriente-afirma-villanueva-708795.aspx>.

Callupe Hidalgo, E. D., & Luis Milla, J. S. (2020). Control preventivo en la lucha
contra la corrupcién en el accionar de los auditores de las instituciones
gubernamentales del distrito de Yanacancha periodo 2019. Obtenido
de Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion. Web site:
http://repositorio.undac.edu.pe/bitstream/undac/2078/1/T026 7220325
7_T.pdf

Clavijo, C. (2017). Criminal compliance y sistema penal en el Perd. Lima:
Pontificia Universidad Catolica del Peru.

Compras Estatales. (2020). El Peru pierde S/ 23 mil millones por corrupcion.
Compras estatales. Recuperado de: <https://comprasestatales.org/el-
peru-pierde-s-23-mil-millones-porcorrupcion/>.

Cueva, W. (2020). Compliance y criminal compliance. Lima: Universidad
Sefior de Sipan.

Enco, A. (2020). Los delitos de corrupcion en el Peru. Lima: Gaceta Juridica
S.A.

Gestion. (2020). Fiscalia realiza inspeccion a casa del cantante Richard
'‘Swing contratado por mas de S/ 170,000 por el Mincul. . Recuperado
de: <https://gestion.pe/peru/politica/richard-swing-fiscalia-y-pnp-
allana-vivienda-del-cantante-ubicada-en-sanisidro-por-contratos-con-
ministerio-de-cultura-nndc-noticia/>.

Gilvonio Cano, M. A. (2021). Politicas publicas para la lucha efectiva contra la

corrupcion a nivel de los gobiernos locales . Obtenido de Universidad

96



Ricardo Palma:
https://repositorio.urp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.14138/4123/D-
CIENC-
T030_19891977_D%20%20%20GILVONIO%20CANO%20MIGUEL%
20ANGEL.pdf?sequence=1&isAllowed=y

H., C. (1997). La investigacion total. Santa Fe de Bogotéa: Edit. Cooperativa
Editorial Magisterio.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Bapista Lucio, P. (2014).
Metodologia de la investigacion. Mejico: Mexicana.

Jarefio, A. (s.f.). Conductas delictivas en materia de contratacion publica.
Revista internacional de transparencia e integridad,.

Lamas, L. (2019). Corrupcion, cleptocracia y globalizacion. Lima: Lamas
Puccio.

Magro Servet, V., & Montaner Fernandez, R. (octubre - diciembre de 2022).
LA LEY Compliance Penal. . Obtenido de Revista de cumplimiento
normativo, Derecho y empresa. Web site: https://web.laley.es/revistas-
laley/laley-compliance-penal/

Medel, 1. (2018). Compliance: modelo y sistema de prevencion penal. Espafa:
Universidade de Vigo.

Mogquillaza, A. (2019). El compliance, corrupcion y buena administracion en la
gestion de adquisiciones de la Policia Nacional del Pera. Lima:
Pontificia Universidad Catdlica del Peru.

Pérez Legoas, L. A. (2010). Estadistica Basica. Lima: San Marcos.

COMO CITAR ESTE TRABAJO DE INVESTIGACION

Santiago Ramirez, M. (2025). El compliance y la lucha contra la corrupcién en
la administracion publica — Huanuco-2022 [Tesis de pregrado, Universidad de

Huénuco]. Repositorio Institucional UDH. http://...

97



ANEXOS

98



ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: El compliance y la lucha contra la corrupcién en la Administracion Pablica — Huanuco-2022

OBJETIVO TECNICA/
PROBLEMA HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA INSTRUME
NTOS
Problema general Objetivo general Hipdtesis general Variable 1 Nivel de Observacion
] ) ) ] ) ] investigacion:
¢En qué medida el Determinar en qué medida el El compliance se relaciona EIcompliance descriptivo Encuestas
compliance se relacionaria compliance se relaciona con la significativamente con la lucha . ) ) )
con la lucha contra la Ilucha contrala corrupciénenla contra la corrupcién en la Dimensiones: Tipo de Cuestionario
corrupcion en la Administracion  Publica - Administracion  Publica - _ Politicas de investigacion: Mixto
ﬁir;:gragg;o Puablica Huanuco-2022. Huanuco-2022 cumpllr_mento Disefio: Descriptiva
— Mecanismos

Problemas especificos

¢,Como las politicas de
cumplimiento se relacionan
con la lucha contra la
corrupcion en la
Administracién  Publica -
Huanuco-20227?

¢,Cémo los mecanismos de
prevencion interno se
relacionan para luchar contra
la corrupcion en la
administraciéon  Publica -
Huanuco-2022?

Objetivos Especificos

Identificar que las politicas de
cumplimiento se relacionan con
la lucha contra la corrupcién en
la Administracién Pdudblica —
Huanuco-2022

Establecer que los
mecanismos de prevencion
interno se relacionan para
luchar contra la corrupcion en
la administracion Publica —
Huanuco-2022

Hipotesis especifica

Las politicas de cumplimiento
se relacionan
significativamente con la lucha
contra la corrupciébn en la
Administracion  Publica
Huanuco-2022

Los mecanismos de
prevencion interno se
relacionan significativamente
con la lucha contra la
corrupcion en la
administracion Publica —
Huanuco-2022

de prevencion
interno

Variable 2.

Lucha contra la
corrupcion

Dimensiones:

Democracia
Abuso de
poder

correlacional de
corte transversal

Poblacion: Fiscales,
Abogado s de la
Procuraduria,
funcionarios o
servidores de la
Contraloria General
de la Republica
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ANEXO 2
CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE COMPLIANCE

Cuestionario
Le agradecemos su colaboracion para responder este cuestionario, que tiene
como objetivo recoger informacion sobre el proceso de compliance y la lucha
contra la corrupcion en la Administracion Publica. Sus respuestas seran
tratadas con confidencialidad y solo se utilizaran con fines académicos.
Lee cada item y selecciona la opciéon que mejor refleje tu opinidén. Las
opciones son:
Estoy totalmente de acuerdo, (5)
Estoy de acuerdo, (4)
Estoy medianamente de acuerdo, (3)
Estoy en desacuerdo (2)

Estoy totalmente en desacuerdo. (1)

Variable Compliance 1 (2 |3 |4 |5

Politicas de cumplimiento

¢La administracién publica tiene politicas claras y
1 | efectivas para identificar y gestionar los riesgos de

corrupciéon?

¢Las politicas de cumplimiento en la administraciéon
2 | publica son suficientes para mitigar los riesgos de

corrupcién?

¢La administracion publica tiene politicas claras y

efectivas para clasificar los riesgos de corrupcién?

¢Las politicas de cumplimiento en la administracion
4 | publica son suficientes para clasificar

adecuadamente los riesgos de corrupcion?

100



¢Las politicas de cumplimiento en la administracion
publica son suficientes para organizar

adecuadamente los riesgos de corrupcion. ?

¢Las politicas de cumplimiento se revisan y
actualizan regularmente para adaptarse a los
cambios organizacionales y a los nuevos riesgos de

corrupcién? ?

¢Las politicas de cumplimiento en la administracion
publica son suficientes para garantizar el

cumplimiento normativo y prevenir la corrupcion?

¢cLas politicas de cumplimiento se revisan vy
actualizan regularmente para adaptarse a los
cambios normativos y a los nuevos riesgos de

corrupciéon?

Mecanismos de prevencion interno

¢La administracion publica tiene mecanismos

internos efectivos para prevenir la corrupcion? ?

10

¢Los mecanismos internos de prevencion en la
administracién puablica son suficientes para prevenir

la corrupcion. ?

11

¢La administracion publica tiene mecanismos
internos efectivos para controlar y prevenir la

corrupcion?

12

¢Los mecanismos internos de control en la
administracion puablica son suficientes para prevenir

la corrupcién?

13

¢La administracion publica tiene mecanismos
internos efectivos para gestionar y prevenir la

corrupcion? ?
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¢Los mecanismos internos de gestion en la

14 | administracion publica son suficientes para prevenir
la corrupciéon?
¢La administracibn publica tiene mecanismos
15 | internos efectivos para sancionar y prevenir la
corrupcion?
¢Los mecanismos internos de sancion en la
16 | administracion publica son suficientes para prevenir

la corrupcién?
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ANEXO 3
CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION

Cuestionario
Le agradecemos su colaboracion para responder este cuestionario, que tiene
como objetivo recoger informacion sobre el proceso de la lucha contra la
corrupcion en la Administracion Publica. Sus respuestas seran tratadas con

confidencialidad y solo se utilizaran con fines académicos.

Lee cada item y selecciona la opcién que mejor refleje tu opinion. Las
opciones son:

Estoy totalmente de acuerdo, (5)

Estoy de acuerdo, (4)

Estoy medianamente de acuerdo, ( 3)

Estoy en desacuerdo (2)

Estoy totalmente en desacuerdo. (1)

Variable Lucha contra la Corrupcién 1 (2 |3 |4 |5

Democracia

¢La democracia en la administracién publica es
1 | efectiva para garantizar la soberania y prevenir la

corrupcién. ?

¢ Los mecanismos democraticos en la administracion
2 | publica son suficientes para mantener la soberania y

prevenir la corrupcion. ?

¢La democracia en la administracion publica es
3 | efectiva para garantizar el control y prevenir la

corrupcién?
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¢ Los mecanismos democraticos en la administracion
publica son suficientes para mantener el control y

prevenir la corrupcién?

¢La democracia en la administracién publica es
efectiva para garantizar la participacién y prevenir la

corrupcion?

¢ Los mecanismos democraticos en la administracion
publica son suficientes para fomentar la participacion

y prevenir la corrupciéon?

¢La democracia en la administracion publica es
efectiva para garantizar la equidad y prevenir la

corrupciéon?

¢ Los mecanismos democraticos en la administracion
publica son suficientes para fomentar la equidad y

prevenir la corrupcion?

Abuso de poder

¢El abuso de poder en la administracién publica
causa un perjuicio significativo y contribuye a la

corrupcion? ?

10

¢.Los mecanismos existentes en la administracion
publica son insuficientes para prevenir el perjuicio

causado por el abuso de poder. ?

11

¢El abuso de poder en la administracion publica

contribuye a la pobreza y a la corrupcién? ?

12

¢.Los mecanismos existentes en la administracion
publica son insuficientes para prevenir la pobreza

causada por el abuso de poder.?

13

¢El abuso de poder en la administracién publica
causa un dafo significativo y contribuye a la

corrupcion? ?
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14

¢Los mecanismos existentes en la administracion
publica son insuficientes para prevenir el dafio

causado por el abuso de poder. ?

15

¢ El abuso de poder en la administracion publica a
menudo resulta en extralimitaciones que contribuyen

a la corrupcién?

16

¢.Los mecanismos existentes en la administracion
publica son insuficientes para prevenir las

extralimitaciones causadas por el abuso de poder?
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ANEXO 4
GUIA DE OBSERVACION -CUESTIONARIO A PERSONAL
FISCAL

“EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
EN LA ADMINISTRACION PUBLICA — HUANUCO-2022”

INSTRUCCIONES: Este instrumento nos permite recoger datos para la
presente investigacion sobre el compliance y la lucha contra la corrupcion en

la administracion publica, en el departamento de Huanuco, 2022, Gracias.

EXPEDIENTES

% DATOS GENERALES:
EXPEDIENTE N e

Delito: “EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA — HUANUCO-2022”

% CUESTIONARIO:

1. Dentro de las actividades desarrolladas en su funcion en el Ministerio
Publico, puede precisar si adoptan medidas de lucha contra la
corrupcion en la administracion publica:

Sl NO:

2. Dentro del Rol o funcién en la entidad publica en relacion con el
compliance, la misma se podria relacionar con la lucha contra la
corrupcion en la administracion publica.

Sl: NO:

3. ¢Usted ha recibido alguna capacitacion en torno a la aplicacion del
compliance como mecanismo de prevencion de la lucha contra la
corrupcion?

Si: No:

4. ¢Atendiendo las nuevas formas de criminalidad econdmica en la

administracion publica, cree usted que debe implementarse el

compliance en el sector publico?
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10.

Si: No:

¢ Consideraria usted que, como politica criminal, se deba merituar la
aplicacion del compliance en el coédigo penal, atendiendo las
finalidades preventivas de dicho dispositivo legal?

Si: No:

¢Cree usted que la Contraloria de la Republica, como ente rector
supervisor de las contrataciones deba proponer la regulacion juridica
obligatoria del compliance en la administracion publica?

Si: No:

¢ El cédigo penal cumple con sus fines preventivos?

Si: No:

¢,Cree usted que en el Peru se deban adoptar mecanismos preventivos
de delitos contra la administracion puablica?

Si: No:

¢las politicas de cumplimiento actualmente permiten establecer una
lucha contra la corrupcién en la administracién publica?

Si: No:

¢Cree usted que la aplicacion del compliance coadyuvaria a la lucha
contra la corrupcion en los procesos penales en el departamento de
Huanuco?

Si: No:
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ANEXO 5
CONSENTIMIENTO INFORMADO

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

ICHA DE CONSENTIMIENTO
INFORMADO

La presente investigacion es desarrollada por MEDEY SANTIAGO RAMIREZ
egresado de la escuela académico profesional de DERECHO Y CIENCIAS
POLITICAS, cuyo objetivo es determinar los alcances de investigacion de “EL
COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA — HUANUCO-2022”

Yo identificado  con

el DNI Entiendo que la informacién registrada sera confidencial y

s6lo conocida por el equipo de investigacion. Ademas, mi identidad serd conocida
solamente por los investigadores, ya que mis datos seran registrados con un
pseudonimo. También entiendo que la informacién seré procesada privilegiando el
conocimiento compartido y de ninguna manera se podra identificar mis respuestas y
opiniones en la etapa de publicacién de resultados.

Asimismo, sé que puedo negarme a participar o retirarme en cualquier etapa de la
investigacion, sin expresion de causa.

Si, acepto voluntariamente brindar informacién oportuna en este estudio.

Firma

Fecha /
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ANEXO 6
RESULTADOS DEL ALFA DE CRONBACH

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,879 10

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza Alfa de
escala si de escala Cronbach
el si el Correlacié si el
elemento elemento n total de elemento
se ha se ha elementos se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
¢cDentro de las 16,9167 12,265 ,588 ,869
actividades
desarrolladas en su
funcién en el
Ministerio Publico,
puede precisar Si
adoptan  medidas
de lucha contra la
corrupcion en la
administracion
publica?
cDentro del Rol o 17,0000 12,364 ,664 ,866

funcion en la
entidad publica en
relacion con el
compliance, la
misma se podria
relacionar con la
lucha contra la
corrupcion en la
administracion
publica?
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cUsted ha recibido
alguna capacitacion
en torno a la

aplicacion del
compliance como
mecanismo de

prevencion de la
lucha contra Ia
corrupcion?

¢ Atendiendo las
nuevas formas de
criminalidad
econémica en la
administracion
publica, cree usted
que debe
implementarse el
compliance en el
sector publico?

¢ Consideraria
usted que, como
politica criminal, se
deba merituar la

aplicacion del
compliance en el
codigo penal,
atendiendo las
finalidades

preventivas de

dicho  dispositivo
legal?

¢,Cree usted que la
Contraloria de la
Republica, como
ente rector
supervisor de las
contrataciones
deba proponer Ila
regulacién juridica
obligatoria del
compliance en la
administracion
publica?

17,0000

16,7500

17,0833

16,8333
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12,000

11,477

12,811

11,242

,809

, 743

,697

,863

,859

,860

,867

,853



¢,Cree usted que en 17,0833 14,083 ,077 ,886
el Peru se deban

adoptar

mecanismos

preventivos de

delitos contra la

administracion

publica?

¢Las politicas de 16,8333 12,879 ,343 ,882
cumplimiento

actualmente

permiten establecer

una lucha contra la

corrupcion en la

administracion

publica?

¢,Cree usted que la 17,0000 12,000 ,809 ,859
aplicacion del

compliance

coadyuvaria a la
lucha contra la
corrupcion en los
procesos penales
en el departamento
de Huanuco?

La ficha de observacion ha sido dirigida al persona fiscal del Ministerio Publico,
el mismo que tiene pleno conocimiento de los alcances e importancia de
adoptar medidas tendientes a la lucha contra la corrupcion, dentro de los
alcances del marco de investigacion se hace necesario adoptar la implicancia
de esta figura procesal, en el derecho penal, justificando de esta manera la
posibilidad que el compliance se adopte como medida preventiva en los
delitos contra la administracion publica, ello en atencion a los fines preventivos
que tutela el codigo penal, por ende deberia tipificarse como accién
preventiva, para la lucha contra la corrupcién en la administracién publica, por
lo que dicha propuesta seria canalizada en el ordenamiento juridico. Dentro
de los alcances de conclusion general conforme a la ficha de observacion se
desprende pues, que atendiendo a la condicién politico-criminal se hace
necesario que adopten medidas tendientes a dar lucha a las nuevas formas
de criminalidad relacionadas con el sistema econdémico y el sector

empresarial, ante la aparicion de nuevos riesgos y nuevas formas de
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criminalidad, perjudiciales para la sociedad, el Estado es el encargado de
establecer mecanismos para reducir, prevenir y sancionar estas situaciones.
Sin embargo, la obligacion de prevenir la creacion de riesgos prohibidos o el
aumento de los riesgos permitidos puede ser, también, trasladada a los
privados, en el sentido de exigirles cumplir con ciertos pardmetros normativos
o reglas al momento de realizar actividades riesgosas o que podrian generar
0 aumentar un riesgo. Por lo que finalmente conforme a lo sefialado por el
personal a través de la ficha de observacion, se precisa que se debe adoptar
mecanismo que en la actualidad, puedan controlar y prevenir estos nuevos
riesgos que se generan como consecuencia de la actividad del sector
empresarial, en ese extremo se encuentra la justificaciéon de considerar al
compliance o Programa de Cumplimiento Normativo, el cual constituye un
mecanismo de autorregulacion de las empresas para prevenir y/o evitar la
comision de infracciones legales. Por lo que las empresas deberan internalizar
o implementar un conjunto de normas o medidas que traten de asegurar la
prevencion de infracciones que se podrian generar como consecuencia de las
actividades que realizan o debido al nivel de complejidad de su estructura
organizacional. En la presente investigacién existe una aceptacion por el
personal fiscal que se internalice medidas de aplicacion de Criminal
Compliance, un Programa de Cumplimiento Normativo destinado a cumplir
con la normatividad penal a fin de prevenir y detectar la comision de delitos y

otras infracciones que podrian desencadenar la comision de ilicito
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ANEXO 7
BASE DE DATOS DE LA VARIABLE COMPLIANCE
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ANEXO 8
BASE DE DATOS DE LA VARIABLE LUCHA CONTRA LA CORRUPCION
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Anexo . GUIA DE OBSERVACION -CUESTIONARIO A PERSONAL FISCAL

“EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN
LA ADMINISTRACION PUBLICA - HUANUCO-2022"

INSTRUCCIONES: Este instrumento nos permite recoger datos para la presente
i sobre el i y la lucha contra la corrupcién en la
administracién publica, en el departamento de Huanuco, 2022, Gracias.

EXPEDIENTES

< DATOS GENERALES:
Delito: “EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA — HUANUCO-2022"

< CUESTIONARIO :
1. Dentro de las actividades desarrolladas en su funcién en el Ministerio
Publico, puede precisar, si adoptan medidas de lucha contra la corrupcién

en la administracién publica:

sI NQ:

2. Dentro del Rol‘o funcién en la entidad publica en relacién con el
compliance, la misma se podria relacionar con la lucha contra la
corrupcién en la administracién publica.

2 NO:
3. \::}IBU ha recibido alguna capacitacién en tomo a la aplicacion del
compliance como mecanismo de prevencién de la lucha contra la

corrupcién
Si \

4. (Atendiendo las™ nuevas formas de criminalidad econémica en la
administracién publica, cree usted que debe implementarse el compliance
en el sector plblico?

ANEXO 9
EVIDENCIAS

119

5.

6.

No:
¢(Consideraria usted que, como politica criminal, se deba merituar la
aplidacibn del compliance en el cédigo penal, atendiendo las finalidades
preventivas de dicho disposifive legal”

i No:
¢Ci usted que la Coniraloria de ia Replblica, como ente rector
supervisor de las contrataciones deba proponer la regulacion juridica
obligatoria del compliance en la administracion plblica?

5 No:

. ¢El cédigo penal cumple con sus fines preventivos?

Si: o:

. ¢Cree usted que.en el Perti se deban adoptar mecanismos preventivos

de delitos contra la administracién publica?

Si: \No:

¢las politicas de cumplimiento actualmente permiten establecer una lucha
contra la corrupcion en la administracién publica?

Si: “No:

10.¢Cree usted qu} fa aplicacién del compliance coadyuvaria a la lucha

contra la corrupcién en los procesos penales en el departamento de
Huénuco?

Si: \N<

\

z

ASISTENTE EN FUNCION FISCAL
FISCALIA PROVINCIAL PENAL
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Anexo . GUIA DE OBSERVACION -CUESTIONARIO A PERSONAL FISCAL

“EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN
LA ADMINISTRACION PUBLICA - HUANUCO-2022"

INSTRUCCIONES: Este instrumento nos permite recoger datos para la presente
investigacion sobre el compliance y la lucha contra la corrupcién en la
administracién publica, en el depatamento de Huadnuco, 2022, Gracias.

EXPEDIENTES

¢ DATOS GENERALES:
Delito: “EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA -~ HUANUCO-2022"

¢ CUESTIONARIO :

1. Dentro de las actividades desarrolladas en su funcién en el Ministerio
Publico, puede precisar, si adoptan medidas de lucha contra la corrupcién
en la administracién pablica:

1H NO:

2. Dentro del Rol o funcién en la entidad publica en relacién con el

compliance, la misma se podria relacionar con la lucha contra la
pcion en la istracion publica.
QSI: NO:

3. (,lkbg ha recibido alguna capacitacion en tomo a la aplicacién del
compliance como mecanismo de prevencién de la lucha contra la
corrupcion?

i No:

4, yAbegdiendo las nuevas fories de. Griinalidad econdiica en' i
administracion plblica, cree usted que debe implementarse el compliance
en el sector pablico?

120

i No:
5. ¢Cwpsideraria usted que, como politica criminal, se deba merituar la
aplicacién del compliance en el codigo penal, atendiendo las finalidades
preventivas de dicho dispositivo legal?

i No:
6.\;%@ usted que la Contraloria de la Republica, como ente rector

pervisor de las deba prop la juridica
del I enla i publica?
No:
T ligo penal cumple con sus fines preventivos?
i No:

8. usted que en el Perl se deban adoptar mecanismos preventivos
de delitos contra la administracion publica?

3 No:
9. ¢ iticas de i una lucha

contra la corrupcién en la administracién piblica?
2 No:
10.¢ usted que la del y a la lucha
contra la corrupcién en los procesos penales en el departamento de
Huénuco?

No:
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Anexo . GUIA DE OBSERVACION -CUESTIONARIO A PERSONAL FISCAL

“EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN
LA ADMINISTRACION PUBLICA - HUANUCO-2022"

INSTRUCCIONES: Este instrumento nos permite recoger datos para la presente
investigacién sobre el compliance y la lucha contra la corrupcién en la
administracion publica, en el departamento de Huanuco, 2022, Gracias.

EXPEDIENTES

¢ DATOS GENERALES:

EXPEDIENTE N°: .. "

Delito: “EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA —~ HUANUCO-2022"

¢ CUESTIONARIO:
1. Dentro de las actividades desarrolladas en su funcién en el Ministerio
Publico, puede precisar, si adoptan medidas de Jucha contra la corrupcién
en la administracién publica:
Sk 3
2. Dentro del Rol o~funcién en la entidad pablica en relacién con el
compliance, la misma se podria relacionar con la lucha contra la

pcién en la I ion puablica.
3 NO:
3. ¢Usted ha recibido alguna capacitacién en tomo a la aplicacién del
p como i de p i6n de la lucha contra la
corrupcién?
Sk ho'

4. (Atendiendo las as formas de criminalidad econémica en la
administracién publica, cree usted que debe implementarse el compliance
en el sector plblico?

121

Si: 3
5. ¢Consideraria usted que, como politica criminal, se deba merituar la
aplicacion del compliance en el cédigo penal, atendiendo las finalidades

p de dicho dispositivo legal?
Sit 02
6. ¢Cree us'ed‘%e la C fa de la Republica, como ente rector
supervisor de las i deba prop la i6n juridica
K ia del li enla i i6n pablica?

F

Si: 2

7. (Elcédigo pe::hmp!e con sus fines preventivos?
Si: (H

8. ¢Cree usted que en el Peru se deban adoplar mecanismos preventivos
de delitos eor\m'a la administracién publica?

Si: i

9. ¢las politicas de cumplimiento i | una lucha
contra la p enla i6n pablica?
Si:

10.;Cree usted que la i6n del i y fa a la lucha
contra la pcién en los p penales en el dep de
Huénuco?
Si: No:
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Anexo . GUIA DE OBSERVACION -CUESTIONARIO A PERSONAL FISCAL

“EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN
LA ADMINISTRACION PUBLICA - HUANUCO-2022"

INSTRUCCIONES: Este instrumento nos permite recoger datos para la presente
i i sobre el pli y la lucha contra la corrupcién en la
publica, en el de Hua 2022, Gracias.

EXPEDIENTES

© DATOS GENERALES:
EXPEDIENTE NS v siissavesveivassassivsssissinssesisensi bsssss
Delito: “EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA - HUANUCO-2022"

¢ CUESTIONARIO:

1. Dentro de las actividades desarrolladas en su funcién en el Ministerio
Publico, puede precisar, si adoptan medidas de lucha contra la corrupcién
en la administracion pablica:
sk 0:

2. Dentro del Rol‘o funcién en la entidad publica en relacién con el
compliance, la misma se podria relacionar con la lucha contra la
corrupcién en la administracién piblica.

3 NO:
3. ¢Usted ha recibido alguna capacitacién en tomo a la aplicacién del
p como de p i6n de la lucha contra la
corrupcién?
2 No:

4. u@nd»endo las nuevas formas de criminalidad econémica en la
administracién pablica, cree usted que debe implementarse el compliance
en el sector plblico?
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No:
5. ¢! ria usted que, como politica criminal, se deba merituar la
aplicacién del compliance en el cédigo penal, atendiendo las finalidades
P de dicho disp legal?
8 No:
6. ¢(Cree usted que la Contraloria de la Republica, como ente rector
supervisor de las i deba prop la reg 6n juridica
i del i enla ini ion publica?

Si: 3

7. ¢El cédigo pemmple con sus fines preventivos?
Si: 3

8. (Cree usted :&6’! el Perd se deban adoptar mecanismos preventivos
de delitos contra la administracién publica?
Si: 4

9. ¢las politicas de cumplimi una lucha
contra la corrupcién en la administracién pablica?

Si: o:

10,¢,Cveeusted<q%\la plicacién del pli dyuvarfa a la lucha
contra la corrupcién en los procesos penales en el departamento de
Hudnuco?
Si:
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Anexo . GUIA DE OBSERVACION -CUESTIONARIO A PERSONAL FISCAL

“EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN
LA ADMINISTRACION PUBLICA ~ HUANUCO-2022"

INSTRUCCIONES: Este instn 1to nos permi ger datos para la presente
investigacién sobre el compliance y la lucha contra la corrupcién en la
administracién publica, en el departamento de Hudnuco, 2022, Gracias.

EXPEDIENTES

@ DATOS GENERALES:
EXPRDIENTE N ot teamsammdasosivesstis drons amsrasessiareon
Delito: “EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA — HUANUCO-2022"

¢ CUESTIONARIO :

1. Dentro de las actividades d lladas en su funcién en el Mini
Publico, puede precisar, si adoptan medidas de lucha contra la corrupcién
en la administracién pablica:

Sl .

2. Dentro del Rol © funcién en la entidad publica en relacién con el
compliance, la misma se podria relacionar con la lucha contra la

corrupcién en la administracién publica.

Sk 5

3. ¢Usted ha recibido alguna capacitacién en tomo a la aplicacion del
compliance como mecanismo de prevencién de la lucha contra la
corrupcién?
Sk }‘\og

4. ¢Atendiendo las" nuevas formas de criminalidad econémica en la
administracién publica, cree usted que debe implementarse el compliance
en el sector plblico?
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No:
5. ¢ ria usted que, como politica criminal, se deba merituar la
aplicacion del compliance en el codigo penal, atendiendo las finalidades
p de dicho disp legal?
V%N No:
6. ¢ usted que la Contraloria de la Republica, como ente rector
supervisor de las i deba prop la regulacién juridica
bli del iance en la publica?

Si: \'h\

7. ¢El codigo penal cumple con sus fines preventivos?

si )\"
8. ¢(Cree usted que ®n el Peri se deban adoptar mecanismos preventivos
de delitos contra la administracién publica?

S g
9. ylas pollﬁus::}mpﬁmienw i una lucha
contra la pcién en la 6n pablica?
R No:
10.¢ usted que la ion del dy fa a la lucha

contra la corrupcién en los procesos penales en el departamento de
Huéanuco?
3 No:

**3nluz Chavez Garcia de F
Fiscal Provincial
winta Frscalia Provincial Fenay
* ataw3uve de Hubiuco
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Anexo . GUIA DE OBSERVACION -CUESTIONARIO A PERSONAL FISCAL

“EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN
LA ADMINISTRACION PUBLICA - HUANUCO-2022”

INSTRUCCIONES: Este instrumento nos permite recoger datos para la presente
investigacion sobre el compliance y la lucha contra la corrupcién en la
administracién piblica, en el departamento de Huédnuco, 2022, Gracias.

EXPEDIENTES

¢ DATOS GENERALES:
Delito: “EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA ~ HUANUCO-2022"

< CUESTIONARIO :

1. Dentro de las actividades desarrolladas en su funcién en el Ministerio
Publico, puede precisar, si adoptan medidas de lucha contra la corrupcién
en la adminigtracién publica:

Sk 3

2. Dentro del Rol o funcién en la entidad publica en relacién con el

compliance, la misma se podria relacionar con la lucha contra la
pcion en la administracién pablica.
NO:

3. ¢Usted ha recibido alguna capacitacion en tomo a la aplicacién del

compliance como mecanismo de prevencién de la lucha contra la

Ywdon?
Si No:

4. (Atendiendo las nuevas formas de criminalidad econémica en la
administracién pablica, cree usted que debe implementarse el compliance
en el sector plblico?
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H No:
5-\&4'\)‘091!“! usted que, como politica criminal, se deba merituar la

aplicacién del compliance en el cdigo penal, atendiendo las finalidades
de dicho itivo legal?

i No:
6. }me usted que la Contraloria de la Republica, como ente rector
supervisor de las deba prop la regulacién juridica
obligatoria del compliance en la administracién pablica?

R No:
7.\;506&90 penal cumple con sus fines preventivos?

3 No:
BXH usted que en el Peru se deban adoptar mecanismos preventivos
de delitos contra la administracién publica?

H No:
93{ politicas de cumplimiento I permi una lucha
contra la corrupcién en la administracién plblica?

i No:
1:.%:: usted que la aplicacién del compliance coadyuvaria a la lucha
contra la pcién en los pi penales en el depar de
Huénuco?

No:

@'

PRIMER OFSPacug
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Anexo . GUIA DE OBSERVACION -CUESTIONARIO A PERSONAL FISCAL

“EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN
LA ADMINISTRACION PUBLICA - HUANUCO-2022"

INSTRUCCIONES: Este instrumento nos permite recoger datos pararla‘évmnta
ir igacion sobre el | rylalucnaoonlralaoorruﬁcionenla

administracién publica, en el departamento de Huénuco, 2022, Gracias.

EXPEDIENTES

¢ DATOS GENERALES:
B EDIENTE N 5.5ttt oo s R e s b3
Delito: “EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA — HUANUCO-2022"

¢ CUESTIONARIO :

1. Dentro de las actividades desarrolladas en su funcién en el Ministerio
Publico, puede precisar, si adoptan medidas de lucha contra la corrupcion
en la administracién publica:

sl :

2. Dentro del Rol o funcién en la entidad publica en relacién con el
compliance, la misma se podria relacionar con la lucha contra la
corrupcién en la administracion publica.

e NO:

3.\:&1@ ha recibido alguna capacitacién en tomo a la aplicacién del
compliance como mecanismo de prevencién de la lucha contra la
corrupcién?

Si: 2

4. iAtendiendo las\ nuevas formas de criminalidad econémica en la
administracién pablica, cree usted que debe implementarse el compliance
en el sector plblico?
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3 No:
5. E&mmm usted que, como politica criminal, se deba merituar la
aplicacién del compliance en el cédigo penal, atendiendo las finalidades

preventivas de dicho dispositivo legal?
No:

6. (Cree usted que la Contraloria de la Repablica, como ente rector
supervisor de las deba prop la regulacién juridica
bligatoria dei I enla ini 1 publica?

3 No:

7. (El cbdigo penal cumple con sus fines praventivos?

it No:

8. ¢! usted que en el Per se deban adoptar mecanismos preventivos
de delitos contra la administracién publica?

e No:
9. las politicas de cump i una lucha
contra la i6nen la 6n publica?
No:
10.¢Cree usted que la apli del P y a la lucha
contra la pcién en los p penales en el dep de
Huénuco?

Sk 3 o
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Anexo . GUIA DE OBSERVACION -CUESTIONARIO A PERSONAL FISCAL

“EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN
LA ADMINISTRACION PUBLICA - HUANUCO-2022"

INSTRUCCIONES: Este instrumento nos permite recoger datos para la presente
sobre el pli y la lucha contra la corrupcién en la
administracién publica, en el departamento de Huanuco, 2022, Gracias.

EXPEDIENTES

¢ DATOS GENERALES:
EXPEDIENTE NN .o aninimmuasnamtioss s asissmisiiss
Delito: “EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA ~ HUANUCO-2022"

¢ CUESTIONARIO :
1. Dentro de las actividades desarrolladas en su funcién en el Ministerio
Publico, puede precisar, si adoptan medidas de lucha contra la corrupcién
en la administracién pablica:

2 NO
z.m del Rol o funcién en la entidad piblica en relacién con el
compliance, la misma se podria relacionar con la lucha contra la
corrupcion en la administracién piblica.
Sk Q\Q
3. ¢Usted ha recibido alguna capacitacién en tomo a la aplicacién del
compliance como mecanismo de prevencién de la lucha contra la
corrupcién?
\% No:
4. (Atendiendo las nuevas formas de criminalidad economica en la
administracién pablica, cree usted que debe implementarse el compliance
en el sector pablico?
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Sk 3
5. ¢Consideraria usted que, como politica criminal, se deba merituar la
aplicacion del compliance en el cddigo penal, atendiendo las finalidades

pr de dicho di legal?
i No:
6. ¢C usted que la Contraloria de la Republica, como ente rector
P de las contratack deba prop la regulacién juridica
gatoria P enla i publica?
Si:

7. (El cddigo penal cumple con sus fines preventivos?

i No:
S.XNwhdqwmdMudebanadopuvmn&smmnﬁvm
de delitos la administracién publica?
Si: -}
9. tlas politicas de i una lucha
contra la corrupcién en la administracion plblica?
5\ No:
10.¢Cree usted que la aplicacién del yuvaria a la lucha
contra la corrupcién en los procesos penales en el departamento de
Huanuco?

N
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Anexo . GUIA DE OBSERVACION -CUESTIONARIO A PERSONAL FISCAL

“EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN
LA ADMINISTRACION PUBLICA - HUANUCO0-2022"

INSTRUCCIONES: Este instrumento nos permite recoger datos para la presente
investigacion sobre el compliance y la lucha contra la corrupcién en la
administracion pablica, en el dep de Hua 2022, Gracias.

EXPEDIENTES

¢ DATOS GENERALES:
Delito: “EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA - HUANUCO-2022"

¢ CUESTIONARIO :

1. Dentro de las actividades desarrolladas en su funcién en el Ministerio
Publico, puede precisar, si adoptan medidas de lucha contra la corrupcién
en la administracién publica:

Sl 3

2. Dentro del Rol o funcién en la entidad publica en relacién con el
compliance, la misma se podria relacionar con la lucha contra la
corrupcién en la administracién publica.

Si: NQ;

3. ¢Usted ha recibido alguna capacitacion en tomo a la aplicacién del
compliance como mecanismo de prevencién de la lucha contra la
corrupcién?

No:

4. (Atendiendo las nuevas formas de criminalidad econémica en la
administracién publica, cree usted que debe implementarse el compliance
en el sector plblico?
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si: N\o\\
5. ¢Consideraria usted que, como politica criminal, se deba merituar la
aplicaciéon del compliance en el codigo penal, atendiendo las finalidades

pr dicho dispositivo legal?
Si: %q:

6. (Cree usted que la C [ de la Rep0 como ente rector
supervisor de las contrataciones deba proponer la regulacién juridica
gatoria del P e en la admini: ion publica?

4 No:
T E&mm penal cumple con sus fines preventivos?

No:
8. ¢ usted que en el Peru se deban adoptar mecanismos preventivos
de delitos contra la administracién publica?

i No:
9. %&dlﬁas de cumplimiento te p unalucha

contra la corrupcién en la administracién pablica?

3 No:
10.;Cree usted que la aplicacién del li dyuvarfa a la lucha
contra la pcién en los p penales en el dep de
Huénuco?
No:
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Anexo . GUIA DE OBSERVACION -CUESTIONARIO A PERSONAL FISCAL

“¥1. COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN
LA ADMINISTRACION PUBLICA - HUANUCO-2022"

INSTRUCCIONES: Este insliumento nos permite recoger datos para la presente
investigacion sobre & comgpliance y la lucha centra la corrupcién en la
administracion publica, en el departamento de Huanuco, 2022, Gracias.

EXPEDIENTES

¢ DATOS GENERALES:
Delito: “EL COMPLIANCE Y LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA ~ HUANUCO-2022"

¢ CUESTIONARIO :

1. Dentro de las actividades desarrolladas en su funcién en el Ministerio
Publico, puede precisar, si adoptan medidas de lucha contra la corrupcién
en la administracion plblica:
§l-\ NO:

2. Dentro del Rol o funcién en la entidad publica en relacién con el
compliance, la misma se podria relacionar con la lucha contra la
corrupcién en la administracion publica.

K NO:

3. ¢Usted ha recibido alguna capacitacién en tomo a la aplicacién del
compliance como mecanismo de prevencién de la lucha contra la
corrupcién?

Si: 2

4. (Atendiendo las nuevas formas de criminalidad econémica en la
administracién pablica, cree usted que debe implementarse el compliance
en el sector plblico?

128

Sii ‘D&

5. ¢Consideraria Usted que, como politica criminal, se deba merituar la
aplicacién del compliance en el codigo penal, atendiendo las finalidades
preventivas de dicho dispositivo legal?

klj No:

6 ¢(Co usled que 1a Contralorfa de la Republica, como ente rector
superasor de las ¢o i deba prop: la lacién juridica
obiigatona de! P e enla o ion publica?

Sk ‘No:
7. (Elcodigo pen}tumple con sus fines preventivos?
Si: 3
8. (Cree usted que en el Peri se deban adoptar mecanismos preventivos

de delitos contra la administracion publica?

si: ho\
9. ¢las politicas de permi una lucha
contra la corrupcién en la administracién piblica?
it No:
10.¢Cree usted que la i6n del i y a la lucha

contra la corrupcién en los procesos penales en el departamento de
Huénuco?
Si:
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