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RESUMEN

La investigacion ha permitido proporcionar resultados a través del
objetivo general siguiente: Describir la eficiencia de la ejecucion
presupuestaria en la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional
de Pasco Periodo 2024. Se elabor6 bajo la metodologia de investigacién de
tipo aplicada, enfoque cuantitativo, descriptivo, no experimental; se recopild
informacion utilizando el cuestionario y la ficha de revision documental; la
muestra de la investigacion fueron veintisiete servidores publicos del area de
Presupuesto, Abastecimiento, Contabilidad y Tesoreria del Gobierno
Regional de Pasco. Se concluyé que la eficiencia de la ejecucién
presupuestal en el Gobierno Regional de Pasco es de nivel medio (tabla 23),
se identificd debilidades en la programacion del gasto 2024, porque se tuvo
una reversion o pérdida de presupuesto programado el monto de 1 millén
432 mil 403 soles en la genérica de bienes y servicio; en la tabla 17 se
observa ejecucion presupuestal para bienes el importe de 3 millones 589 mil
430 soles la cual representd el 94% del presupuesto programado, mientras
en la genérica de servicios se ha ejecutado el importe de 22 millones 862 mil
685 soles de los 24 millones 066 mil 536 soles que fueron programados; eso
quiere decir que los bienes y servicios no fueron contratados en su totalidad

para responder a los requerimientos de las areas usuarias de la entidad.

Palabras Claves: Bienes, devengado, gasto, presupuesto, servicios



ABSTRACT

The research has provided results through the following general
objective: Describe the efficiency of budget execution in the generic of goods
and services of the Regional Government of Pasco Period 2024. It was
elaborated under the research methodology of applied type, quantitative,
descriptive, non-experimental approach; information was collected using the
questionnaire and the documentary review form; the sample of the research
were twenty-seven public servants of the Budget, Supply, Accounting and
Treasury area of the Regional Government of Pasco. It was concluded that
the efficiency of the budget execution in the Regional Government of Pasco
is of medium level (Table 23), weaknesses were identified in the
programming of expenditure 2024, because there was a reversal or loss of
the programmed budget in the amount of 1 million 432 thousand 403 soles in
the generic of goods and services; Table 17 shows the budget execution for
goods in the amount of 3 million 589 thousand 430 soles, which represented
94% of the programmed budget, while in the generic of services the amount
of 22 million 862 thousand 685 soles has been executed out of the 24 million
066 thousand 536 soles that were programmed; this means that the goods
and services were not contracted in their totality to respond to the

requirements of the user areas of the entity.

Keywords: Goods, accrued, expense, budget, budget, services.
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INTRODUCCION

La investigacion se desarrollé bajo el titulo: Eficiencia de la ejecucion
presupuestaria en la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional
de Pasco periodo 2024, que ha permitido proporcionar resultados sobre la
eficiencia de la ejecucion presupuestal en la entidad publica. Se ha podido
describir que en el Gobierno Regional de Pasco se necesita mejorar la
eficiencia de la ejecucion presupuestal, toda vez que se logro identificar que
la programacion del gasto es deficiente; esto esta causando deficiencias en
el proceso del gasto publico que no logra alcanzar la meta presupuestal
determinada. El gasto corriente se ejecuta el 94.9% mientras que el gasto de
capital para adquisicion de bienes se ejecuta solo el 77.4%, revertiéndose
mas de 98 millones 616 mil 307 soles. Con respecto a la contratacion de
servicios el Gobierno Regional de Pasco no logro ejecutar el presupuesto en
el periodo 2024 el importe de 1,001,768 soles, las cuales fueron revertidos al
tesoro publico, situacién que puso al Gobierno Regional de Pasco en el
puesto 24 en capacidad y eficiencia de ejecucidon presupuestal segun el
reporte del MEF. Ademas, se ha evidenciado que el control presupuestario
es deficiente, toda vez que la oficina de Presupuesto no efectliia acciones de
control seguimiento y evaluacién de la ejecucion del gasto publico, a pesar
de que es una de las funciones que le corresponde a esta oficina. El control
presupuestario control presupuestario consiste en el seguimiento de los
recursos ejecutados en el proceso del gasto segun los créditos aprobados y
autorizados para medir su impacto en los resultados de la entidad publica. El
control presupuestario es la responsabilidad de la oficina de presupuesto de
cada entidad del Estado, asi como del 6rgano rector competente para
efectuar el control de los recursos publicos. La cual es una situacion que no
se lleva a cabo en el Gobierno Regional de Pasco. Bajo este enfoque se
planted el siguiente problema: ¢Cual es la eficiencia de la ejecucién
presupuestaria para la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional
de Pasco periodo 20247 Confirmado que la ejecucion presupuestal es
deficiente en la entidad en estudio, la cual se necesita cumplir eficientemente
con la ejecucion presupuestal en la genérica de bienes y servicios, con el fin

de prevenir la reversion o pérdida de presupuesto. El contenido del presente

Xl



estudio fue: capitulo | planteamiento del problema; capitulo Il marco teorico;
capitulo 11, metodologia; capitulo IV resultados; capitulo V, discusion de

resultados, y por ultimo las conclusiones y recomendaciones
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Izcurdia (2021) en los paises de América Latina y el Caribe el desafio
mas compleja es conseguir altos niveles de eficiencia en la ejecucion
presupuestaria, ya que es una de las funciones mas importantes y complejas
para atender compromisos politicos en beneficio de la poblacién; pero la
ejecucion del presupuesto en esta region, se ven afectados por conductas
ilegales, actos de corrupcion, irregularidades, fraudes, y la falta de capacidad
para programar y controlar el gasto publico, que se han convertido en un
problema social y politico en la administracion publica. En esta region la
pobreza extrema ha aumentado del 13.1% al 13.8% del 2020 al 2021, y el
presupuesto publico no ha sido eficiente para minimizar y amortiguar ese
incremento de pobreza. La ejecucion presupuestaria en ese periodo necesitd
mas de 61 puntos para cerrar brechas y cubrir el umbral minimo de pobreza,
pero sin embargo esto no fue asi. Factores como la falta de transparencia,
ausencia de control, deficiente programacion del gasto publico a influenciado
y debilitado a la ejecucion presupuestaria.

Banco Interamericano de Desarrollo ([BID], 2019) sostiene que en
América Latina y el Caribe se ejecuta un presupuesto anual de 450 mil
millones de dolares en la genérica de bienes, servicios y gastos de capital;
esto representa casi | 30% del gasto publico total en los paises que la
integran. Pero el nivel de ineficiencia de la ejecucion presupuestaria esta
siendo muy fuerte, ya que estan relacionadas con la ineficiencia pasiva,
demoras en el proceso de ejecucion del gasto, deficiente programacion, falta
de transparencia y ausencia de control del gasto publico en la compra de
bienes y servicios, que le cuesta anualmente el 1.4% del PIB en esta regién.

Por su parte la OECD (2024) sostiene que en los gobiernos de América
Latina la ejecucion presupuestaria del afio 2019 al 2022 aumento al 34.8%
pero esta cifra es inferior en los paises de la OCDE que alcanz6 mas de
43.3% del PIB. El gasto publico del presupuesto ejecutado en América
Latina solo pudo impactar el 4.7% de cierres de brechas sociales con los

bienes y servicios publicos, mientras que en la OCDE pudo alcanzar mas de
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7.4% ya que existe mayor eficiencia, capacidad, y control en la ejecucion
presupuestaria en los paises de la OCDE a diferencia que de los paises de
ALC. Los paises como Colombia, Brasil, Uruguay, México, Peru, y Argentina
solo pudieron lograr el 15% de ejecucion presupuestaria y el impacto en el
gasto publico permiti6 generar el 8,6% del PIB, el gasto en la genérica de
bienes de capital y servicios ha tenido alteraciones en sus precios; estos
paises tienen en promedio baja capacidad de gestiobn y gobernanzas,
existencia de inconducta funcional, e incapacidad para programar y controlar
el gasto publico en el proceso de ejecucidn presupuestaria.

En el Perl, segun la Contraloria General de la Republica (2024)
sostiene que el Perl en el periodo 2023 asigno un presupuesto nacional de
249 mil 946 millones 702 mil 466 soles, de los cuales se ejecuté a nivel
devengado el monto de 223 mil 071 millones 350 mil 054 soles. De los
cuales se tuvo un perjuicio econémico en la ejecucion presupuestaria mas
de 24 mil 267 millones de soles, que representa al 12.7% del gasto publico a
nivel devengado. Por cada 100 soles se pierde 12.7 soles en actos de
corrupcion e inconducta funcional de los funcionarios y servidores publicos,
ocasionado un descenso de 24 del PBI en el 2023. La inconducta funcional
esta relacionada con la incapacidad de programar correctamente el gasto, la
ausencia de control, la falta de autogestion, autorregulacién y autocontrol en
las entidades publicas para la ejecutar correctamente el presupuesto.
Ademas, unos de los factores que se pudo mostrar es el perjuicio econémico
desagregada en las genéricas de gasto publico, de abastecimiento de bienes
y servicios, asi como en las inversiones. En la genérica de gasto de bienesy
servicios a nivel nacional se tuvo un perjuicio econémico a mas de 8 mil 836
millones de soles que representa el 17.2% del presupuesto ejecutado en esa
genérica.

Es una situacion alarmante que se viene atravesando en la ejecucion
presupuestaria del Perl, a pesar de contar con normativas y lineamientos
gue establecen las condiciones, requisitos y el proceso para efectuar la
programacion y ejecucion presupuestaria. La deficiente programacion del
gasto que no permite efectuar correctamente la asignacion presupuestal, de
acuerdo con el gasto corriente, gasto de capital, meta presupuestal y de

acuerdo con el clasificador de gasto que corresponda. Es la realidad
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problematica identificada en el Gobierno Regional de Pasco, que segun la
Consulta Amigable MEF (2024) la ejecucion presupuestal del periodo 2020
tuvo una ejecucion total de 84.2%, en el 2021 el 61%, en el 2022 el 62.3% y
en el 2023 el 82.3% haciendo un promedio de 72.45%. Por lo que se
observa la ineficiencia en la ejecucion presupuestal en el proceso de
programacion del gasto, en las fases del gasto publico, y asi como en el
control presupuestario del gasto que perjudica negativamente a la gestion
publica del Gobierno Regional de Pasco. Por ello se tuvo el interés de
efectuar la investigacion titulada: Eficiencia de la ejecucién presupuestaria
en la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco Periodo
2024, con el fin de identificar la realidad problematica para proporcionar
recomendaciones y aportes descriptivos que permitan ser Utiles para la
entidad publica.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. PROBLEMA GENERAL

- ¢Cual es el nivel de eficiencia de la ejecucion presupuestaria en la
genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco
Periodo 20247

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

- ¢Cual es el nivel de eficiencia de la programacién del gasto en la
genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco
Periodo 20247
- ¢ Cual es el nivel de eficiencia del gasto publico en la genérica de
bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco Periodo 2024?
- ¢ Cual es el nivel eficiencia del control presupuestario del gasto en
la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco
Periodo 20247
1.3. OBJETIVO GENERAL
- Describir el nivel de eficiencia de la ejecucion presupuestaria en la
genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco
Periodo 2024
1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Determinar el nivel de eficiencia de la programacion del gasto en
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la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco
Periodo 2024

- Determinar el nivel de eficiencia del gasto publico en la genérica
de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco Periodo
2024

- Determinar el nivel de eficiencia del control presupuestario del
gasto en la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional
de Pasco Periodo 2024

1.5. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.5.1. JUSTIFICACION TEORICA

La investigacion utiliz6 bases tedricas para conceptualizar y
dimensionar la variable de estudio; a partir de ello se logro responder a
los objetivos de la investigacion y efectuar discusiones descriptivas
para que permitieran proporcionar nuevas perspectivas tedricas que
sean (tiles para futuras investigaciones.

1.5.2. JUSTIFICACION PRACTICA

La investigacion proporcioné resultados que permitieron ser utiles
y viables para la muestra de estudio, por el mismo hecho que se
identificé debilidades y deficiencias en la ejecucidén presupuestaria, y a
base de ello se proporcion6 aportes descriptivos de mejoras a las areas
responsables de la ejecucion del presupuesto del Gobierno Regional
de Pasco.
1.5.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Para efectuar el desarrollo de la investigacién nos alineamos
en una metodologia descriptiva, en la que se aplicé bases tedricas y
estudios de terceros; asi como ejecucion del instrumento que permitio
canalizar la informacion correspondiente, con el fin de interpretar los
resultados y proporcionar aportes descriptivos para la muestra de
estudio. Nuestra investigacién permitié6 dar resultados confiables ya
que el instrumento de estudio previo a su ejecucion ser evaluada por
expertos.

1.6. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

La limitacién que se tuvo para elaborar la investigacion fue el acceso
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libre a la recopilacion de los datos, ya que, la informacion del sector publico
es de caracter confidencial. Pero esta limitacion fue superada al momento
que se present6 el documento que permitié canalizar la autorizacion por el
responsable del Gobierno Regional de Pasco, con ello se pudo aplicar el
instrumento de estudio.
1.7. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

El desarrollo de la presente investigacion fue viable, porque se tuvo los
recursos suficientes y necesarios para adquirir y cubrir los costos de
materiales y servicios. Ademas, se tuvo la autorizacién pertinente del

Gobierno Regional de Pasco para acceder a la recopilacion de los datos.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. INTERNACIONAL

En Ambato, Mena (2024) en un estudio de nivel explicativo
transversal titulada La ejecucidon presupuestaria y el cumplimiento de
objetivos institucionales en la Universidad Técnica de Ambato, el
objetivo fue explicar y analizar el nivel de eficiencia del presupuesto
ejecutado en el cumplimiento de objetivos, tesis de la Universidad
Técnica de Ambato, concluyé que el nivel de programacion del gasto
para el proceso de ejecucidn presupuestaria es deficiente, ya que
permito indicar que los ingresos y gastos de la entidad en estudio no
son estimadas correctamente; por otra parte los gastos corrientes tiene
la asignacion presupuestaria mayor que permiten cubrir gastos para
bienes, pago de personal, servicios entre otros, la cual de alguna forma
permiten el buen funcionamiento de la entidad. en el afio 2022 se tuvo
una ejecuciéon presupuestaria baja esto debido a fatores de ingresos.
La evaluacion del presupuesto ejecutado ha permitido identificar que la
entidad tiene debilidades en el control presupuestal, se carece de
capacidad para programar el gasto, se efectla el gasto publico con
documentos que no garantizan transparencia. El nivel de eficiencia de
la ejecucion presupuestaria es bajo.

En el Ecuador, Remache (2022) en su estudio transversal
deductivo titulada Evaluacion presupuestaria y cumplimiento de
objetivos en el Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén
Salcedo, cuyo objetivo permitié explicar la importancia de evaluar el
presupuesto para cumplir objetivo de la entidad, tesis de la Universidad
Técnica de Ambato, concluyo que la programacion del gasto se efectua
a base de los ingresos corrientes que llega mas de 96.12% de eficacia,
de la misma manera el 96.58% en gasto de capital de cumplimiento de
objetivos. Pero la ejecucion presupuestaria es inferior a lo planificado y
programado, ya que la diferencia entre lo programado y ejecutado es

de 4 millones 471 mil 504 délares la cual es significativa, ya que esto
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explica que existe deficiente estimacion en la programacion del
presupuesto inicial, y la entidad no cumple con los planificado en cada
periodo. El nivel de eficiencia del gasto 2021 alcanzo solo el 41.8% es
decir que se planifico més de 22 millones 487 mil 576 ddlares y solo se
devengo 9 millones 399 mil 759 ddlares por lo que se incumple el
presupuesto programado, resaltando deficiencias en la capacidad del
gasto.

En el Ecuador, Martinez (2021) estudio de nivel descriptivo
titulada La ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de objetivos en
el Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Cantén Quero,
afio 2020, el objetivo fue describir el proceso del presupuesto ejecutado
para cumplir objetivos, tesis de la Universidad Técnica de Ambato,
concluyé que la ejecucidon presupuestaria de la Entidad estudiada
cumple con el plan operativo, ademas los documentos del gasto
publico cumplen con la estructura y la finalidad del plan anual de
contrataciones, se adquieren bienes y servicios con eficiencia. El
informe del gasto describe que el uso del presupuesto se esta
realizando segun las disposiciones normativas. Pero la eficacia de las
actividades es de 60.81% siendo baja, ya que no se llega a cumplir los
objetivos establecidos; toda vez que se quedaron pendientes
actividades como construcciones, y compras para el siguiente afio. Por
ende, para lograr eficiencia en la ejecucidn presupuestaria es necesario
no solo gastar en gran cantidad, sino en cumplir objetivos que se
establecen por cada afio, por ello es necesario programar y gastar
segun las actividades establecidas.

2.1.2. NACIONAL

En la ciudad de Lima, Lozano (2023) en un estudio cuantitativo y
explicativo titulada Evaluacion de la eficiencia de la Ejecucion
Presupuestal de los Controles de Crecimiento y Desarrollo (CRED) en
la Region de Cusco, 2013-2019, que tuvo como objetivo explicar el
nivel de eficiencia del presupuesto ejecutado, tesis de la Universidad
Peruana Cayetano Heredia, concluyé que el nivel de eficiencia de la
ejecucion presupuestal en la UE del Cusco es alta, ya que sus gastos
unitarios permitieron ser mayor a lo programado que alcanzé de 282.5
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a 210.3 soles en el periodo 2019. Esto ha permitido identificar un buen
desempeiio en la gestion del presupuesto, la cual ha producido el
CRED. Pero a nivel nacional la region del Cusco la ejecucion
presupuestaria fue ineficiente toda vez que el gasto es bajo al
compararse a nivel nacional, ya que el gasto a nivel regional fue de
88.09 soles del 282.48 soles programado respectivamente. Se
evidencio a través de la evaluacion de eficacia que las unidades
ejecutoras que tuvieron un presupuesto mayor fueron menos eficientes
ya que no generaron producto y consecuciéon de objetivos. Los posibles
factores del nivel limitado del logro del desempefio estan relacionados
con cambios constantes de autoridades, la falta de capacidad para
programar el gasto, ausencia de control presupuestal y la falta de
agilidad en el proceso de la fase del gasto publico.

En la ciudad de Trujillo, Rodriguez (2023) en un estudio
descriptivo correlacional titulada Ejecucién presupuestal y la eficiencia
del gasto publico en una Municipalidad, Otuzco — 2022, el objetivo fue
indicar el nivel de eficiencia de la ejecucion del presupuesto, tesis de la
Universidad Cesar Vallejo, concluyé que el nivel de significancia entre
ejecucion presupuestal y eficiencia del gasto logro un 0,163 la cual es
bajo, toda vez que el proceso de ejecucién del presupuesto no permite
alcanzar los objetivos de la entidad. el 36.4% de encuestados indican
gue el PIA se establece de manera correcta, ya que los servidores que
tiene la responsabilidad de programar y ejecutar el gasto publico
conocen estos elementos, pero lamentablemente no se llegan a cumplir
los objetivos de la entidad publica. Si bien es cierto que mas del 63.6%
de los servidores conocen sobre la programacion y asignacion del
presupuesto segun el gasto corriente, inversiones y de capital, pero no
se realiza el gasto correctamente, esto perjudica a la eficiencia de la
gestion publica, documentos devengados y girados con irregularidades
gue no garantizan transparencia ni eficiencia del gasto publico.

En la ciudad de Cusco, Velille (2023) en un estudio cuantitativo y
descriptivo titulada Ejecucion presupuestal y calidad de gasto en la
municipalidad provincial de La Convencion Santa Ana Cusco 2020 —

2022, cuyo objetivo fue identificar el nivel de eficiencia de ejecucion del
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gasto publico, tesis de la Universidad Andina del Cusco, concluy6 que
la ejecucion presupuestal en la entidad publica estudiada se relaciona
con el gasto y calidad del gasto en un 0,782 la cual indica que a mayor
programacion de la ejecucion del presupuesto, le gasto serd eficiente y
de calidad. La programacion del gasto en la Municipalidad Provincial de
La Convencion Santa Ana Cusco es baja ya que existe muchas
modificaciones presupuestarias durante el proceso de ejecucién del
gasto, esto se debe a la deficiente asignacién y programacion del
presupuesto. Por otro lado, la fase del gasto publico, tales como el
compromiso, devengado y girado no se registran con los documentos
completos, es decir existen expedientes con registro del compromiso
presupuestal que no tiene firmas, documentos pendientes por
regularizar; y existen documentos devengados que no cuentan con la
conformidad de la entrega de bienes y prestacion de servicios.

2.1.3. LOCAL

En la ciudad de Huanuco, Piundo (2023) en su tesis doctoral de
tipo aplicada titulada La ejecucion presupuestal y el cumplimiento de
metas de la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2021, cuyo objetivo
fue identificar como la ejecucion del presupuesto permite ser eficiente
para lograr resultados, metodologia de estudio inductivo, aplicada,
explicativo no experimental transversal, tesis de la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan, cuyo resultado indica que el presupuesto
logra cumplir metas en funcién de como se ejecuta, es decir, el nivel de
eficiencia y calidad de la programacién, asignaciéon y formulacién del
presupuesto. No se trata de generar mas presupuesto o gastar
volimenes de presupuesto, sino que efectuar correctamente su
ejecucion. Para formular el presupuesto es necesario identificar al
detalle los objetivos, asi como las metas, esto permite asignar y
programar los recursos segun las necesidades de gasto; ademas se
debe vincular con los planes operativos y estratégicos de la Entidad
con el fin de estimar el recurso necesario para el gasto. Por otro lado,
el proceso de la formulacion debe prever la cantidad necesaria de
recurso para ser ejecutada en la medida de acciones de control no

solamente en su proceso sino en sus fases; efectuar el seguimiento y si
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es necesario realizar auditorias en el compromiso mensual, devengado
y pagado, con el fin de garantizar que la ejecucion del gasto cumpla
con las metas establecidas.

En la ciudad de Huanuco, Ledn (2023) en un estudio de tipo
basica descriptivo titulada Ejecuciéon presupuestal y la calidad del gasto
en el area de gestion pedagogica de la Unidad Ejecutora 302
Educacién Leoncio Prado, periodo 2023, que tuvo el objetivo de
describir el nivel de calidad del gasto del proceso de ejecucion, tesis de
la Universidad de Huanuco, concluy6 que la ejecucion del presupuesto
con calidad del gasto alcanzaron un 75.1% de relacion; por lo que se
evidencio que en Unidad Ejecutora 302 Educacion Leoncio Prado, se
efectla constantes modificaciones al presupuesto original, y esto es
una de las consecuencias de ejecutar el gasto de forma desordenada,
no se distribuye el gasto de manera correcta, y a causa de ello se
disminuye, aumenta recursos de una partida de gasto a otra partida
vulnerando la programacién inicial de presupuesto que perjudica
negativamente al cumplimiento de metas. Por otro lado, no se efectia
control presupuestario, los servidores responsables del manejo del
presupuesto no cumplen su funcién ni cuentan con la capacidad para
ejecutar compromiso de los bienes y servicios, por lo que se observo
ineficiencia en la fase del gasto publico. Ademas, se identificé grandes
cantidades de obligaciones de gasto que no cuentan con la certificacion
presupuestal que garanticen el recurso disponible para pagar a
proveedores, esto provoca que las 6rdenes de compra y ordenes de
servicios se eliminen o se reformulen para su gestionar su gasto en afo
siguiente.

En Huanuco, Vasquez (2022) en un estudio descriptivo titulada
Ejecucion presupuestal y la calidad de gasto publico de la
municipalidad provincial de Huanuco periodo 2022, cuyo objetivo fue
identificar el nivel de eficiencia de calidad de la ejecucion del gasto,
tesis de la Universidad de Huanuco, concluyé que la ejecucion del
presupuesto se relaciona con el gasto publico en un 56.3%, la cual ha
permitido indicar que la programacion del gasto, el control del gasto y la

correcta asignaciéon son indispensables para alcanzar calidad y
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2.2.

eficiencia en la ejecucion del presupuesto. La programacion del gasto
debidamente orientada a los objetivos y metas seran esenciales para
lograr calidad del gasto. El control presupuestario del gasto es un
instrumento para efectuar el seguimiento y evaluacion de los recursos
utilizados y poder realizar ajustes que permitan mejorar la ejecucion del
gasto publico. Es importante indicar que el presupuesto debe estar
orientada a los resultados que se desean alcanzar, es decir segun
actividades y objetivos estratégicos.

BASES TEORICAS

2.2.1. EJECUCION PRESUPUESTARIA

En primer lugar, definiremos segun sobre el presupuesto publico
segun los siguientes autores:

Mostajo (2002) sostiene que el presupuesto publico es la
expresion cuantitativa de recursos publicos generados por la
recaudacion tributaria dentro de un periodo fiscal; cuyos recursos estan
vinculada a cumplir los objetivos vy finalidad publico y los intereses del
estado. Con el presupuesto el estado financia los servicios, adquiere
bienes y proporciona el servicio publico.

Paredes (2006) define al presupuesto publico recursos
expresados en importe monetario que se estructuran segun fuentes de
financiamiento y tipo de gastos, utilizada como instrumento de gestion
para el gobierno. El presupuesto esta originada de ingresos y a base
de ello se efectla la programacion del gasto anual, asi como también
se efectla el gasto publico de acuerdo con los créditos presupuestario
aprobados con el fin de cumplir los objetivos y metas determinadas en
el gobierno.

Para la Comision Nacional de los Derechos Humanos ([CNDH],
2018) el presupuesto publico es el conjunto de recursos estructurados
y presididos por los ingresos tributario o no tributarios orientadas a
responder requerimientos de necesidades de adquisicion de bienes,
servicios y ejecucion de obras para el proporcionar el servicio publico a
los ciudadanos.

Bonari y Gasparin (2014) sostiene que el presupuesto publico es

un instrumento de la administraciébn publica que se orienta en la
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asignacion, distribucion y ejecucion de los fondos publicos para
responder a las demandas de la ciudadania. En esta se establecen
ingresos para programarlas segun los compromisos politicos de
gobierno, y se re priorizan de acuerdo la asignacion de recursos, son
distribuidos para las erogaciones para efectuar diferentes acciones y
actividades de estado.

Y ejecucion presupuestal es definida de la siguiente manera:
Paredes (2006) sostiene que la ejecucion presupuestal es el proceso
en la que se programa los ingresos y gastos que se efectuaran durante
el afio fiscal.

Mostajo (2002) sostiene que la ejecucion presupuestaria es aquel
proceso en la que se determina recursos disponibles para responder
necesidades de bienes y servicios que permitan atender necesidades
internas y externas de la entidad publica con el fin de proporcionar los
servicios publicos.

Bonari y Gasparin (2014) la ejecucion presupuestaria es uno de
los procesos de la gestion presupuestal vinculada a las actividades
estratégicas de la entidad, con el fin de abastecer los servicios y bienes
publicos a la poblacién, en diferentes sectores, tales como en
educacion, salud, seguridad, infraestructura y servicios basicos.

Comision Nacional de los Derechos Humanos ([CNDH], 2018)
afirma que la ejecucion presupuestaria es aquella etapa en la que se
programa el gasto segun las necesidades y fuente de financiamiento
para ejecutar el gasto publico.

Decreto Legislativo 1440-2018-MEF (2018) sostiene que el
presupuesto publico constituye herramienta de gestion para la
administracion del Estado, que permite alcanzar resultados en favor de
la poblacion, ya que a través de ella el Estado presta servicios y logra
cerrar brechas sociales con eficiencia y eficacia. El presupuesto es la
expresion cuantificada, sistematica y conjunta para atender gastos para
el afo fiscal.

Y la ejecucidn presupuestal es el proceso en la que se atiende las
obligaciones de gastos en base a la programacion del gasto, y en base

a los créditos disponibles y autorizados para efectuar la ejecucion del
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gasto publico que inicia del 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre
(Decreto Legislativo 1440-2018-MEF, 2018).

Responsables de la ejecucion del presupuesto
Directiva 0001-2024-MEF (2024), sostiene que los responsables

de ejecucion presupuestaria en las entidades publicas son:

Oficina de Presupuesto; la oficina de Presupuesto en las entidades
publicas es el responsable de conducir el proceso de ejecucién
presupuestal, esta consiste en intervenir el financiamiento con
cargo a los créditos autorizado del presupuesto, que los recursos
coadyuven el cumplimiento de metas y objetivos establecidos, asi
como efectuar control presupuestario del gasto.

Administracion del presupuesto; es la oficina en las entidades
publicas que tiene la funcién de autorizar la ejecucion del gasto;
estd autorizada y coordina con la oficina de presupuesto para el
registro de los recursos segun corresponda.

Oficina de Contabilidad; es la unidad en la que se efectia el
registro del devengado, cuya responsabilidad es verificar la
entrega del bien, ejecuciébn de obras o de la prestacion de
servicios.

Oficina de Contratacion; es aquel responsable en la que solicita el
recurso presupuestal para originar el compromiso contractual de
bienes, servicios u obras, que a través de ello se perfecciona el
contrato.

Oficina de tesoreria o pago, es aquel responsable que efectla el
desembolso del gasto presupuestal en merito a los actuado o

documentos legalmente tramitados en la entidad

Por tanto, la ejecucion presupuestaria es un proceso en la que se

atiende obligaciones de gasto a base de la programacion del gasto,

asignacion y certificacion presupuestal, asi como en las fases de gasto

las cuales estan bajo el control presupuestario de las unidades

organicas responsables para lograr resultados eficientes en las
entidades publicas (Directiva 0001-2024-MEF, 2024).
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PROGRAMACION DEL GASTO

Paredes (2006) la programacion del gasto es el proceso en la que
se estructura, asigna y clasifica el gasto en merito a los objetivos y
metas claros; orientadas a las acciones indispensables para lograr los
resultados deseados. Se calcula los recursos presupuestarios para el
gasto en unidades de medidas expresadas en importes monetarias
segun el gasto corriente, gasto de capital, meta presupuestal y la
fuente de financiamiento.

Mostajo (2002) la programacion del gasto es formular los recursos
segun el plan estratégico, y asignar presupuesto de acuerdo con las
partidas del gasto. Se asigna recursos de acuerdo con criterios y
calculo metodoldgico de costo-beneficio, bajo la estimacion de precios
y bajo las necesidades de las obligaciones contractuales de servicios,
bienes o inversiones.

Directiva 0002-2024-MEF (2024) sostiene que la programacion
del gasto consiste en estimar el gasto publico de acuerdo el
presupuesto multianual y anual, en la que se cuantifica los costos de
insumos solicitados para originar productos, acciones, proyectos,
actividades, inversiones u obras y se asigna el presupuesto a base de
centro de costos y prioridades de atencién en cada afio fiscal.

Por otra parte, la Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que
la programacion del gasto consiste un instrumento en la que se
programa el gasto para todo el afio fiscal, segun fuente de
financiamiento, segun el tipo de gasto, meta presupuestal y
clasificadores de gasto con el fin de establecer y garantizar la
asignacion presupuestal para responder a los servicios, bienes y obras
gue se desean adquirir.

a. Asignacion presupuestal

Comision Nacional de los Derechos Humanos ([CNDH], 2018)
asignar el presupuesto consiste en la distribucién del recurso publico
segun la estructura programatica vinculadas a las actividades, acciones
de inversion, productos, que generan bienes y servicios para atender a

la poblacion con el fin de mejorar la condicion de vida. La asignacion
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del presupuesto tiene la finalidad de generar recursos para efectuar la
ejecucion del gasto a base a los créditos presupuestarios autorizado.

Por otra parte, Directiva 0002-2024-MEF (2024), la asignacion
presupuestaria es distribuir un crédito maximo con cargo al
presupuesto con el fin de estimar los egresos o gastos bajo criterios
especificos de programacion que demanden efectividad, eficacia y
calidad de cada servicio generado por las entidades.

b. Gasto corriente

Paredes (2006) consiste en los gastos cuya finalidad estan
vinculadas con la operatividad institucional, a través el cual la entidad
del estado estd en funcionamiento. Para ello se tiene en cuenta el
registro y su afectacion segun clasificadores econémicos integrada por
genéricas de gasto.

Por otra parte, la Directiva 0002-2024-MEF (2024), define a gasto
corriente como aquellos gastos orientados para el mantenimiento y
operativo administrativo que la entidad presta; en esta se registran
presupuestos cuyas genéricas son de bienes, pensiones, personal,
obligaciones sociales, servicios entre otros gastos vinculados al
funcionamiento.

Para el MEF (s.f.) el gasto corriente esta integrada por
erogaciones orientadas a la operatividad de servicios administrativos,
prestacion, produccion de bienes, tales como gasto de consumo,
servicios basicos, gestidén operativa, gastos financieros, y prestaciones
de seguridad.

c. Gasto de capital

Paredes (2006) sostiene que le gasto de capital esté integrada por
recursos para efectuar el gasto vinculadas al aumento de bienes
patrimoniales del Estado, la cual es conocida como gasto de inversion
publica que genera infraestructura, cobertura de salud, educacion,
seguridad, entre otras inversiones.

Por otra parte, la Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que
el gasto de capital esta orientada a gastos cuya produccion permite

incrementar el futuro del patrimonio del Estado. En esta se determinan
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presupuestos en clasificadores y genéricas del gasto para obras,
inversiones, proyectos, asi como adquisicion de activos.

El MEF (s.f.) sostiene que el gasto de capital son erogaciones que
estan orientadas a la adquisicion de activos tangibles e intangibles, asi
como su produccion, ademas se registran presupuesto para
inversiones financiera, que permiten incrementar activos las cuales son
utilizadas para producir bienes y servicios en atencion de los
ciudadanos.

d. Meta presupuestal

El MEF (s.f.) es aquella expresidon de importe numérica que
especifica el producto, proyectos, actividades u acciones establecidas
en cada afio fiscal. La meta presupuestal se describe de elementos
tales como la finalidad, unidad de medida y cantidad. Esta se origina al
momento de general el presupuesto institucional, modificar le
presupuesto o efectuar la distribucion de recursos para el efectuar el
gasto.

Por otra parte, la Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene la
meta presupuestaria es el conjunto de metas fisicas vinculadas con
metas financieras la cual expresan produccién de actividades, asi como
proyectos establecidos en el afio fiscal. La meta presupuestal fisica es
la proyeccion de unidad de medida que se estima para responder a las
actividades o inversiones. Y la meta financiera es aquel valor monetario
por cada dimension fisica, se efectla bajo el célculo de la valorizacién
y cuantificacion de insumos necesarios para su ejecucion.

e. Genérica de gasto

El MEF (s.f.) la genérica de gasto es los instrumentos técnicos
gue son utiles para la programacion y distribucion de recursos publicos.
Su nivel de agregacion es mas especifico, en la que se describa de
forma clara, homogéneo y ordenado de los gastos programados segun
rubros de materiales, financieros, humanos, bienes, servicios y obras
publicas que las entidades efectlan para conseguir los objetivos.

La Directiva 0002-2024-MEF (2024) sostiene que la genérica de
gasto esta compuesta por clasificadores econdmicos de presupuesto a

nivel especifica, cuya utilidad permite ser indispensable para generar

29



contratos, 6rdenes de compra, ordenes de servicio, planillas, viaticos,
etc. Estas genéricas permiten efectuar el programa de gasto publico de
manera ordenada, correcta, eficiente y eficacia.

GASTO PUBLICO

Comision Nacional de los Derechos Humanos ([CNDH], 2018)
define al gasto publico como el conjunto de proceso en la que es
Estado efectia desembolsos econdémicos con cargo al presupuesto de
la entidad, con el fin de responder a las obligaciones de gasto con sus
proveedores internos y externos.

Paredes (2006) el gasto publico es el proceso por el medio el cual
las entidades publicas cumplen con los compromisos de gastos bajo
los principios del presupuesto efectuar la afectacion y pago de los
devengados autorizados con el fin de cumplir las obligaciones
contractuales de la adquisicion de bienes y servicios, asi como de
ejecucion de obras publicas. El gasto publico garantiza en gran medida
que las adquisiciones de insumos se cumplan oportunamente con el
proveedor.

Bonari y Gasparin (2014) es el derecho contractual que el
proveedor recibe por parte del Estado, ya que consiste efectuar el pago
o retribucibn de los servicios prestados o bienes entregados a la
entidad bajo las condiciones contractuales. El gasto publico permite
garantizar que los actos contractuales se cumplan de acuerdo con lo
convenido y de acuerdo con las disposiciones normativas.

El Decreto Legislativo (1440) el gasto publico es el proceso en la
gue cada Entidad efectia desembolsos y erogaciones bajo los créditos
presupuestarios aprobados con la finalidad de ser vinculadas a la
prestacion de servicios publicos y acciones que se desarrollan en la
entidad bajo la conformidad y cumplimiento de sus funciones que
permitan lograr resultados y objetivos de la entidad.

La Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que el gasto publico
es el proceso en la que se ejecuta el crédito presupuestario autorizado
y aprobado, en los registros de compromiso, devengado y pagado; que
a través de ello se atienden obligaciones de gasto con el fin de

financiar prestacion acciones y servicios publicos a los ciudadanos. El
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gasto publico es aquella que permite atender obligaciones generadas
por la entidad para desembolsar recursos bajo las condiciones
contractuales.

El Decreto Legislativo (1440) el gasto publico esta estructurado de
acuerdo con clasificador institucional, funcional, programatica,
econdémica y geografia estas son aprobadas por la Direccién general
de Presupuesto.

- Clasificador institucional; estd integrada por entidades que tiene
créditos presupuestarios con la probacién segun el presupuesto
institucional

- Clasificacion funcional; esté integrada por créditos presupuestarios
distribuidas en base a la division, funcion y grupo funcional, la cual
establecen lineas y actividades que la entidad desarrolla en
cumplimiento de sus funciones

- Clasificacion programatica; integra a créditos del presupuesto
distribuidos segun categorias, productos, proyecto del presupuesto
gque ademas permite efectuar evaluacién y seguimiento de las
estrategias y politicas para la consecucion de obijetivos.

- Clasificacion economica; integra créditos de presupuesto segun
gastos de capital, gasto corriente y servicio de deuda; ademas
estan divididas por genérica y especifica de gasto.

- Clasificacién geografica; consiste en créditos del presupuesto
establecidos segun el ambito geografico en la que se prevé
créditos a nivel departamento, provincia o distrito
La Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que el proceso del

gasto publico estd integrado por fases de certificacion, compromiso,
devengado y pago las cuales se registran el sistema SIAF-SP

a. Certificacion de crédito presupuestario
La Directiva 0002-2024-MEF (2024), consiste en la actividad

administrativa en la que se distribuye o desagrega del crédito total con
cargo al presupuesto institucional para garantizar la disponibilidad de
recursos y de libre utilizacion para afectar compromiso de gasto en
base al cumplimiento de las normativas vigentes que la regulen. Es

importante indicar que la certificacion es indispensable para efectuar
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contratacion de un compromiso, suscribir contrato o realizar un gasto.
Este documento permite reservar el recurso para perfeccionar el
compromiso y efectuar el registro respectivo bajo responsabilidad. La
certificacién es emitida por la oficina de Presupuesto bajo la solicitud
del responsable del area que ordena el gasto cuya funcidn es contratar
o adquirir un compromiso. Esta debe cumplir con los tramites
correspondientes para la ejecucion del compromiso, la cual es
registrada ene | SIAF-SP
b. Compromiso

La Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que el compromiso
es la fase en la que se efectla un acto administrativo a través el cual el
funcionario responsable con funciones de comprometer y contratar
utiliza el presupuesto bajo las condiciones que acuerda la entidad. el
registro del compromiso se efectda una vez cumplido con los tramites
correspondientes, y de acuerdo con el presupuesto -certificado
aprobado y segun el importe que se haya determinado para cubrir con
el total de la contratacion. EI compromiso se registra después de hacer
generado la obligacion contractual y se efectia segun la cadena de
gasto en la que se realizé la certificacion del crédito presupuestal, bajo
los documentos oficiales debidamente tramitados. La certificacion debe
alinearse segun la programacion del compromiso anual; registrarse de
acuerdo con la orden de compra, orden de servicio, contrato, planilla,
etc.

c. Formalizacion del gasto devengado

Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que la formalizacion
del devengado consiste en efectuarse segun la conformidad emitida
por el area solicitante de los pedidos de bienes o servicios, que previa
verificacion  formal de recepcion de bienes adquiridos
satisfactoriamente, o la efectiva prestacion de servicios cumplidos
segun las condiciones contractuales, asi como el cumplimiento de
términos y obligaciones de cualquier actividad que origine un gasto, las
cuales deben estar sustentados con el documento y plazo establecido

para efectuarse el registro devengado. Es importante indicar que el
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devengado se acredita su registro dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes de haber emitida la conformidad de bienes o servicios.

Entiéndase que el devengado es la fase y acto en la que se
reconoce una obligacion de gasto, la cual es registrada a base del
compromiso aprobado previa verificacion de los documentos que la
acreditan ente el érgano competente, esta obligacion reconocida se
realiza en el marco del PIA. Para efectuar el registro del devengado es
necesario la conformidad de satisfaccion de la entrega de bienes,
prestacion de servicios, asi como la efectiva ejecuciéon de obras la cual
es emitida por el area usuaria bajo responsabilidad (Decreto Legislativo
1440, 2018).

d. Sustento del registro devengado

Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que el registro
devengado para bienes, servicio u ejecucion de obras se sustenta con
los documentos que sean autorizados por la SUNAT, denominados
comprobantes de pago. Estos documentos tales como facturas,
boletas, recibos por honorarios entre otros que sean establecidas por el
reglamento de comprobantes deben estar rellenados segun los
requisitos que establece la SUNAT. En caso de devengados
relacionadas a gastos sin contraprestacion se efectia con el contrato,
orden de servicio 0 compra, asi como los comprobantes de pago. Y en
caso de servicios publicos tales como energia eléctrica agua, telefonia
que se sustentan con recibos segun la numeracion correspondiente.

e. Pago

La Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que el pago es la
fase en la que se efectla el desembolso del importe devengado previa
verificacion del documento oficial que la sustenta, en donde se extingue
de manera total o parcial la obligacion que se ha reconocido en la fase
del devengado. El pago se efectia en la fase de girado y registrada en
el SIAF-SP, en la que se verifica la documentaciéon debidamente
tramitados de acuerdo con el proceso establecido en la entidad publica.

CONTROL PRESUPUESTARIO DEL GASTO

Mostajo (2002) sostiene que el control del presupuesto es la

funcién técnica y administrativa del proceso del gasto publico, cuya
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finalidad es efectuar monitoreo, seguimiento de los recursos
desembolsados para medir su impacto en el desarrollo del estado. El
control como funcibn y responsabilidad de las entidades a
transparentar el destino y uso de los recursos publicos.

Por su parte Bonari y Gasparin (2014) sostiene que el control
presupuestal consiste en la intervencion, evaluacion y seguimiento de
las erogaciones de gasto con el fin de medir los indicadores de los
resultados esperados. Se evallan segun la medicion cuantitativa y
cualitativa de recursos ejecutados en base a la estrategia institucional
para describir el nivel de desempefio y consecucion de los objetivos y
metas establecidas.

Comisién Nacional de los Derechos Humanos (2018) sostiene que
controlar es la accion y capacidad de los servidores publicos vinculadas
a la administracion de la ejecucion del presupuesto. Capacidad de
autocontrol, autogestién y autorregulacion para establecer directrices
que orienten al presupuesto a los fines publicos y prestacion de
servicios.

Ademas, el Decreto Legislativo 1440 (2018) establece en el
articulo 35 que el control presupuestario consiste en el seguimiento de
los recursos ejecutados en el proceso del gasto segun los créditos
aprobados y autorizados para medir su impacto en los resultados de la
entidad publica. El control presupuestario es la responsabilidad de la
oficina de presupuesto de cada entidad del Estado, asi como del
organo rector competente para efectuar el control gubernamental de los
recursos publicos.

a. Seguimiento del gasto

Bonari y Gasparin (2014) el seguimiento del gasto es el conjunto
de acciones en la que se distingue el proceso de avance de los
objetivos y metas logrados para identificar riesgos y atender
situaciones de inconducta en la ejecucion del gasto para su mejora
continua.

Decreto Legislativo 1440 (2018) el seguimiento consiste en el
analisis de los recursos gastados las cuales se relacionan entre

insumos, producto, recursos y resultados; que a través de ello se
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utilizan indicadores de desempefio, asi como instrumentos que
permitan identificar resultados y avances obtenidas bajo lineas de
produccién esperada y establecida con el fin de tomar decisiones
oportunas y precisas para proveer servicios publicos de manera
eficiente a la poblacion.

b. Evaluacion del gasto

Paredes (2006) sostiene que evaluar el gasto esta relacionada
con las acciones de identificacion y clasificacién del nivel de eficiencia
de los recursos ejecutados en las estrategias y actividades
establecidas, con el fin de medir el impacto en el cierre de brechas.

Por otra parte, el Decreto Legislativo 1440 (2018) sostiene que la
evaluacion del gasto permite ser un instrumento para analizar la
efectividad de los resultados que se establecen en la entidad y su
efectiva provision de los servicios y de la eficiencia de cada proceso del
gasto en la administracion del presupuesto. A través de la evaluacion
del gasto, la entidad publica informa bajo responsabilidad los importes
ejecutados y publican en el portal institucional. La informacién del gasto
debe contener calidad de transparencia y técnica que permitan
visualizar nivel de eficiencia en el cumplimiento de los objetivos.

c. Autocontrol

Contraloria General de la Republica (2014) el autocontrol consiste
en la capacidad de los servidores publicos de efectuar evaluacion de su
trabajo muy independiente del nivel jerarquico, y detectar desviaciones,
asi como corregirlos para mejorar las actividades de acuerdo con las
normativas y disposiciones legales. Permite que se efectué de forma
correcta, bajo responsabilidad los procesos, tareas y funciones que
garanticen la consecucion de resultados con transparencia, economia y
eficiencia. Es importante resaltar que el autocontrol como parte del
control interno es tomar decisiones segun las funciones que cada
servidor publico tiene para responder al cumplimiento de los objetivos y
garantizar su mayor impacto y uso de los recursos publicos.

d. Autorregulacion
Contraloria General de la Republica (2014) sostiene que esta

vinculada con la capacidad de la entidad publica para establecer
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2.3.

reglamentos internos en base a la constitucion y de las disposiciones

legales las actividades administrativas y técnicas para describir y

desefiar directivas, politicas, procesos y lineamientos que logren

llevarse a cabo de forma transparente y efectiva. Con el autocontrol se
establecen normas de comportamiento y cumplimiento de los
servidores frente a la utilizacion de los recursos publicos. Se generan
programacion de principios, conductas y valores éticos del servidor
publico; asi como cddigos de buen gobierno, modelos de funciona
administrativa y reglamentos de control interno.
e. Autogestion

Contraloria General de la Republica (2014) sostiene que la
autogestion esta orientada a la capacidad de la entidad para coordinar,
interpretar y aplicar de forma eficiente, efectiva y correcta la funciona
administrativa en la que fue delegada por las normas; la cual promueve
la autonomia organizativa para fundamentar acciones de mejoramiento
del control interno y hacerlas mas efectiva la ejecucion de los recursos
publicos y consecucion de los resultados en beneficio de la poblacion.

DEFINICIONES CONCEPTUALES

1. Actividad; es la categoria del presupuesto que integra acciones de
operatividad y mantenimiento de los servicios que la entidad publica
efectia en beneficio de los ciudadanos Cadena e gasto; esta
compuesta por elementos que expresan la secuencia numérica de
categoria programatica del gasto (MEF, s.f.).

2. Ao fiscal; es el periodo en el que se recauda los ingresos y se
ejecuta el gasto, al cual esta originada desde el 1 de enero y finaliza
el 31 de diciembre de cada afio (MEF, s.f.).

3. Bienes; consiste en productos, materiales inmateriales que tiene un
valor en términos monetarios que satisfacen la necesidad requerida
por los usuarios interno y externos (MEF, s.f.).

4. Cadena e gasto; esta compuesta por elementos que expresan la
secuencia numérica de categoria programatica del gasto (MEF, s.f.).

5. Categoria presupuestal; consiste en los créditos desagregados
dentro de la clasificacion programatica la cual pertenece a la
estructura del gasto publico (Directiva 0001-2024-MEF, 2024).
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6. Categoria de gasto; es aquel que este compuesto por elementos
tales como gasto de capital, gasto corriente y servicio de la deuda
Cadena e gasto; estd compuesta por elementos que expresan la
secuencia numérica de categoria programéatica del gasto (MEF, s.f.).

7. Disponibilidad presupuestaria; consiste en el recurso viable que
tiene la capacidad de financiar compromisos de gastos durante el
afio fiscal (Directiva 0001-2024-MEF, 2024).

8. Entidad publica; consisten en las entidades publicas de personeria
juridica comprendido segun niveles de gobierno nacional, regional y
local y entidades publicos Descentralizado con derecho publico, asi
como las sociedades de Beneficencia publica (MEF, s.f.).

9. Estado presupuestario; consiste en la programacion y ejecucion de
gastos estructurados segun fuentes de financiamiento (MEF, s.f.).
10.Fondos publicos; son los recursos que se acumulan cada afio fiscal
de conceptos tributarios o no tributarios las cuales permiten generar

bienes y prestacion de servicios (MEF, s.f.).

11.Gasto girado; es aquel proceso en la que se efectia el registro
mediante carta orden, emisibn de cheques, transferencia
interbancaria, etc. (MEF, s.f.).

12.Informacion contable; es aquella que consiste en la sustentacion de
la documentacion de gastos, en la que se clasifican, registran
identifican y evalian de forma confiable y oportuna el proceso de la
ejecucion del gasto publico (MEF, s.f.).

13.0Orden de compra; consiste en el documento interno de caracter
contractual cuya numeracion es en serie que es emitida por la
unidad de compras (MEF, s.f.).

14.Rendicién de cuentas; consiste en la presentacion de resultados
gue se alcanzaron segun los recursos publicos ejecutados (MEF,
s.f.).

15.Subcuentas de gasto; consiste en las cuentas bancarias que se
originan y autorizadas por la Direcciéon Nacional de Tesoro publico

en las unidades ejecutoras (MEF, s.f.).
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16.Unidad ejecutora; estas compuesto por todas las entidades del
estado que cuenta con la autonomia administrativa de recaudar
ingresos efectuar compromisos y devengar gastos (MEF, s.f.).
2.4. HIPOTESIS
La investigacion fue de nivel descriptivo, de tal forma no tuvo la
necesidad de plantear o formular hipotesis de estudio, ya que solo se
efectud la interpretacion descriptiva segun los datos que se recopilaron de la
muestra de estudio. Hernandez et al. (2014) sostiene que para desarrollar un
estudio de nivel descriptivo no es necesario planteamiento de hipotesis, ya
gue se elabora en base a conceptos e interpretaciones que se efectian bajo
el problema observada, en las que se puede analizar o identificar situaciones
gue permitan describir y establecer conclusiones.
2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE 1: EJECUCION PRESUPUESTARIA
Dimensiones
- Programacion del gasto
- Gasto publico

- Control presupuestario del gasto
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo Variable Dimensiones Indicadores item
Ejecucion Programacion  Asignacion ¢La asignacion presupuestal para bienes y servicios son suficientes
presupuestaria del gasto presupuestal para cubrir gastos para todo el afio?

Gasto corriente

¢ Los gastos corrientes del Gobierno Regional de Pasco coadyuvan
alcanzar los objetivos establecidas en cada area?

Gasto de capital

¢Los gastos de capital para adquisicion de bienes activos son
suficientes para atender requerimientos?

Meta presupuestal

¢El presupuesto programado segun la meta presupuestal, es
ejecutada en su totalidad en el afio fiscal?

Genérica de gasto

¢La programacion del gasto se estructura de manera correcta por
genérica de gasto?

Gasto publico

Eficiencia de la ejecucion
presupuestaria en la
genérica de bienes y
servicios del Gobierno
Regional de Pasco Periodo
2024

Certificacion de crédito
presupuestario

¢En los expedientes que generan obligacion de gasto se adjunta el
documento que autoriza la certificacion del crédito presupuestario?

Compromiso

¢ El compromiso presupuestal coincide con la certificacion de crédito
presupuestario?

Formalizacion del ¢El importe del devengado del gasto coincide con el compromiso
gasto devengado presupuestal?

Sustento del registro ¢ Existen documentos de gastos que no cuentan con el sustento para
devengado efectuar el devengado?

Pago ¢ El importe del pago o girado coincide con el gasto devengado?

Control
presupuestario
del gasto

Seguimiento del gasto

(El &rea de Presupuesto efectia el
presupuestal?

seguimiento del gasto

Evaluacién del gasto

. Se efectla la evaluacion del gasto con el fin de identificar el
desempefio y cumplimiento de metas?

Autocontrol

¢Los documentos de obligacidon de gastos emitidas por las diversas
areas del Gobierno Regional de Huanuco garantizan efectividad y
transparencia?

Autorregulacion

¢ Existe directivas y reglamentos internos que orienta la ejecucion del
presupuesto en la genérica de bienes y servicios?

Autogestion

¢Existe la capacidad de autogestion de coordinar, comunicar y
aplicar de manera eficiente y correcta la funcion administrativa del
gasto publico?
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El estudio fue desarrollado bajo las caracteristicas de investigacion de
tipo aplicada, porque se utilizaran bases tedricas y conocimientos de otras
investigaciones con el fin de poder comparar realidades y situaciones
problematicas de estudio; de tal manera se pudieron obtener resultados
descriptivos que permitieron ser Utiles para aplicar en la muestra de estudio.
Por su parte Quezada (2019) sostiene que la investigacion de tipo aplicada
consiste en realizar criticas y ejecutar teorias o enfoques descriptivos para
confrontar realidades en base a los resultados de investigacion y permitan
proporcionar aportes que sean Utiles para la muestra o grupo de estudio.

3.1.1. ENFOQUE

El estudio que se llevé a cabo fue de enfoque cualitativo, porque
su elaboracion estuvo basada en recopilar, describir y analizar datos
que permitieron comprender opiniones, conceptos y situaciones segun
la realidad problematica para alcanzar los resultados. Tamayo (2003)
sostiene que estos enfoques de estudio estan orientados a utilizar
informacion no numéricos para describir y explicar la situaciéon
problematica identificada, con el fin de establecer resultados viables
que expresan el significado de cada informacién de estudio.

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

La investigacion fue elaborada bajo el nivel descriptivo, ya que se
efectud en su primera instancia la definicion de las dimensiones de la
variable estudio con el fin de identificar su importancia en la realidad
problematica observada; y a partir de ello poder identificar el
comportamiento que la variable tiene frente a la realidad del problema
de investigacion. Tamayo (2003) afirma que el nivel descriptivo
identifica caracteristicas de las variables con el fin de poder concluir un
concepto que permita confirmar el suceso o realidad. Hernandez et al.
(2014) sostiene que el estudio descriptivo trata de identificar el perfil,
las propiedades y las caracteristicas de las variables que son objeto de

estudio
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3.2.

3.1.3. DISENO

La presente investigacion se desarrolld6 bajo el disefio no
experimental, ya que, para obtener los resultados de estudio, se tuvo
que ejecutar el instrumento de estudio sin alterar situaciones o
comportamientos de los sujetos que estan relacionadas con la variable
de estudio; de tal forma, la obtencion de los datos fue en el momento
pertinente sin utilizar etapas de estudio. Tamayo (2003) la investigacion
no experimental no utiliza etapas para demostrar sus resultados, ya
que considera un momento o0 tiempo determinado para indagar
informacion, y con ello poder efectuar su analisis respectivo para
obtener sus resultados.

Bajo esa idea, la investigacion que se desea desarrollar se

adecua al disefio siguiente:

Donde:

m = Muestra de estudio

x = Variable de estudio
POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Hernandez et al. (2014) define a la poblacibn como un sector o
parte del universo, la cual esté integrada por caracteristicas vinculadas
al problema de estudio; se identifican a partir de su participacion directa
o indirecta con el suceso observada de manera mas asertiva y clara
que el universo. La poblacion es el conjunto de objetos, cosa, masa,
sujetos, y todo lo que ocupa un lugar en el espacio.

Bajo esta definicion, podemos indicar que la poblacion para esta
investigacion estuvo compuesta por los servidores publicos del
Gobierno Regional de Pasco, que, segun el cuadro de asignacion de
personal vigente de esta entidad, la cantidad de cargos que ocupan los
servidores publicos ascienden a doscientos cincuenta y nueve (259)

personas. Véase ANEXO 4
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3.2.2. MUESTRA

Quezada (2019) sostiene que la muestra de estudio es una cierta
parte de la poblacion identificada, conocida como el subconjunto, la
cual es extraida bajo el criterio y definicion de los sujetos que estan
mas relacionadas con el problema de estudio; son reconocidos por las
caracteristicas, perfiles y parificacion directa o indirecta que tiene con
las variables de estudio. Por ende, bajo esta idea conceptual, la
muestra de estudio para esta investigacion estuvo compuesta por
aguellos servidores publicos, cuya funcion estan relacionadas en la
ejecucion presupuestaria. De tal forma para obtener la muestra de
estudio se aplicé el muestreo no probabilistico ya que segun
Hernandez et al. (2014) sostiene que el muestreo no probabilistico para
establecer una muestra de la poblacion define su participacion directa
en el problema a estudiar y con ello selecciona de manera exclusiva e
inclusiva. En tal sentido, la muestra identificada que nos permitié
realizar medicién de la eficiencia de ejecucion presupuestaria estuvo
integradas por la Oficina de Presupuesto, Direccion de Abastecimiento,

Contabilidad y Tesoreria.
Tabla 1

Muestra de estudio

item Cargo Estructural Cdédigo Clas. Total
Oficina de Presupuesto

1 Sub-Gerente 456.08.01.02 EC 1

2 Director de programa sectorial 456.08301.04 SP-EJ 1

3 Economista IV 456.08301.05 SP-ES 1

4  Especialista en finanzas IV 456.08301.05 SP-ES 2

5 Asstente de servicios econémicos y 456.08301.05 SP-ES 1
financieros Il
Direccion de Abastecimientos

7  Director 456.07.3.02 EC 1
Director de Sistema Administrativo || 456.07.3.03 sSp-DS 2
Especialista Administrativo 1V 456.07.3.05 SP-ES 1
Ingeniero IV 456.07.3.05 SpP-ES 1
Técnico administrativo Il 456.07.3.06 SP-AP 1
Técnico administrativo | 456.07.3.06 SP-AP 1
Direccion de Contabilidad

10 Director de sistema Administrativo | 456.07.3.04 SP-EJ 1

11 Contador IlI 456.07.3.05 Sp-ES 1
Contador Il 456.07.3.05 SP-ES 1
Contador 456.07.3.05 Sp-ES 2

12 Director de Sistema Administrativo |l 456.07.3.03 SP-DS 1
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3.3.

3.4.

13 Contador llI 456.07.3.05 Sp-ES 1

14 Técnico Administrativo IlI 456.07.3.06 sSp-AP 1
Direccién de Tesoreria

15 Director 456.07.3.02 EC 1
16 Contador IV 456.07.1.03 SP-EJ 1
17 Contador I 456.07.3.05 SP-ES 1
18 Contador | 456.07.3.05 SP-ES 1
19 Asistente Administrativo 456.07.3.05 SP-ES 1
20 Auxiliar en Sistema Administrativo | 456.07.3.06 SP-AP 1

TOTAL 27

Nota. Extraida del CAP del Gobierno Regional de Pasco
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.3.1. TECNICA

Fue la encuesta, que segun Arias (2006) afirma que es una
técnica estratégica que establece el investigador para obtener la
informacion de la muestra de estudio, esta puede ser presentada de
manera oral o escrita.

Ademas, se utilizé el andlisis documental al respecto Hernandez
et al. (2014) indica que es una estrategia que permite recabar
informacion a través de la revision de fuentes de informacion
3.3.2. INSTRUMENTO

Fue el cuestionario, la cual permite ser un medio para obtener
informacion cuantitativa segun los indicadores de la variable de estudio
(Hernandez et al., 2014).

Asimismo, se utiliz6 la ficha de analisis documental la cual
permitié efectuar revisiones y hallazgos a través de la indagacién para
su descripcion y analisis cuantitativos o cualitativos (Hernandez et al.,
2014).

TECNICAS PARA EL PROCEDIMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

Como técnica para procesar la informacion se efectué el conteo de

valores de cada pregunta realizada a la muestra de estudio, para después

ordenarla por cada dimension y variable; utilizando el office Excel en la que

se ingreso esos datos para obtener las tablas y figuras. Y con ello poder

analizarlas segun la realidad problematica identificada.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS
4.1.1. EJECUCION PRESUPUESTARIOS
DIMENCION 1: Programacion del gasto
Tabla 2

¢La asignacion presupuestal para bienes y servicios son suficientes para cubrir
gastos para todo el afio?

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 6 22,22
A veces 19 70,37
Siempre 2 7,41
Total 27 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 1
¢La asignacion presupuestal para bienes y servicios son suficientes para cubrir

gastos para todo el afio?
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Munca A veces Siempre
Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

Segun la pregunta realizada, del total de los encuestados, el
70.37% indicaron que la asignacion presupuestal para bienes y
servicios a veces son suficientes para cubrir gastos para todo el afio, el
22.22% indico que nunca la asignacion presupuestal es suficiente, y el
7.41% indicaron que siempre. Por lo que se puede afirmar que en la
mayoria afirma que el presupuesto asignado para los insumos no
permite cubrir gastos para bienes y servicios en todo el afio, la cual se
debe a la deficiente programacion del gasto publico.
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Tabla 3
¢Los gastos corrientes del Gobierno Regional de Pasco coadyuvan alcanzar los

objetivos establecidas en cada area?

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 6 22,22
A veces 19 70,37
Siempre 2 7,41
Total 27 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 2
¢Los gastos corrientes del Gobierno Regional de Pasco coadyuvan alcanzar los

objetivos establecidas en cada area?
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Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

Segun la pregunta realizada, del total de los encuestados, el
70.37% indicaron que los gastos corrientes del Gobierno Regional de
Pasco a veces permiten alcanzar los objetivos que se establecen en
cada éarea; el 22.22% indicaron que nunca, y mientras que solo el
7.41% afirma que siempre. Por ende, se concluye qgue los gastos
corrientes no logran cumplir con los objetivos de la entidad, a causa de
la deficiente programacién del gasto para los bienes y servicios, y por
ende no son abastecidos en las areas para cumplir con las funciones y
actividades estratégicas.
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Tabla 4
¢;Los gastos de capital para adquisicion de bienes activos son suficientes para

atender requerimientos?

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 2 7,41
A veces 15 55,56
Siempre 10 37,04
Total 27 100,00

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 3
¢Los gastos de capital para adquisiciéon de bienes activos son suficientes para

atender requerimientos?
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Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion:

Segun la pregunta realizada al total de los encuestados de la
muestra de estudio, el 55.56% refiri6 que los gastos de capital para
adquirir activos a veces son suficientes para atender requerimientos, el
37.04% afirmd que siempre, pero el 7.41% sostiene que nunca. Este
resultado se debe al factor de la programacion del gasto de capital, que
en su mayoria no son suficientes para responder a requerimientos y a
causa de ello las maquinarias y equipos de la entidad estan en mal
estado, no se logra adquirir activos fijos durante el afio que permitan

ser Utiles para el cumplimiento de las actividades de la entidad publica.

46



Tabla b

¢El presupuesto programado segun la meta presupuestal, es ejecutada en su
totalidad en el afio fiscal?

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 4 14,81
A veces 19 70,37
Siempre 4 14,81
Total 27 100,00

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 4

¢El presupuesto programado segln la meta presupuestal, es ejecutada en su
totalidad en el afio fiscal?
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Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

Segun la pregunta realizada al total de los encuestados de la
muestra de estudio, el 70.37% sostienen que el presupuesto
programado a veces es ejecutado segun la meta presupuestal, el
14.81% afirma que nunca se cumple ejecutar el presupuesto segun la
meta programada y el 14.81% indica que siempre. Por lo que se puede
afirmar que el presupuesto no se logra ejecutar de acuerdo con la meta
presupuestal programada la cual se debe a la deficiente programacion
del gasto, la cual perjudica que se logre ejecutar el total del
presupuesto asignada en el periodo.
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Tabla 6

¢La programacién del gasto se estructura de manera correcta por genérica de gasto?

Frecuencia Porcentaje
Vélido Nunca 2 7,41
A veces 17 62,96
Siempre 8 29,63
Total 27 100,00

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 5
¢La programacion del gasto se estructura de manera correcta por genérica de

gasto?
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Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

Segun la pregunta realizada al total de los encuestados de la
muestra de estudio, el 62.96% sostiene que la programacion del gasto
a veces se estructura de manera correcta por genérica de gasto, el
29.63% indica que siempre, mientras que el 7.41% afirma que nunca.
Esto confirma que el nivel de la programacion del gasto no garantiza la
eficiencia para la ejecucion presupuestal en la genérica de gastos, la
cual perjudica al cumplimiento de los objetivos de la entidad publica,
porque al no programarse de manera correcta no se tendria el recurso

suficiente para responder a gastos.
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DIMENSION 2: Gasto publico
Tabla 7
¢En los expedientes que generan obligacion de gasto se adjunta el documento que

autoriza la certificacién del crédito presupuestario?

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 2 7,41
A veces 17 62,96
Siempre 8 29,63
Total 27 100,00

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 6
¢En los expedientes que generan obligacion de gasto se adjunta el documento que

autoriza la certificacion del crédito presupuestario?
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Interpretacion

Segun la pregunta realizada al total de los encuestados de la
muestra de estudio, el 62.96% indic6é que a veces se adjunta el
documento que autoriza la certificacion presupuestal en el expediente
de gasto, el 29.63% indicaron que siempre se adjunta este documento,
mientras que el 7.41% afirmaron que nunca. Por lo que se puede
indicar que en su mayoria de los expedientes de gasto no adjuntan el
documento de la certificacién del crédito presupuestario, la cual estaria
perjudican a la formalizacion del gasto publico, ya que, el documento
que acredita la certificacion presupuestal es indispensable para
viabilizar la ejecucion del gasto.

49



Tabla 8

¢ El compromiso presupuestal coincide con la certificacion de crédito presupuestario?

Frecuencia Porcentaje
Vélido Nunca 6 22,22
A veces 8 29,63
Siempre 13 48,15
Total 27 100,00

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 7
¢El compromiso presupuestal coincide con la certificacion de crédito

presupuestario?
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Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

Segun la pregunta realizada al total de los encuestados de la
muestra de estudio, el 48.15% indicaron que el compromiso del
presupuesto siempre coincide con la certificacion del presupuesto; pero
el 29.63% indicaron que a veces, y el 22.22% afirmaron que nunca el
compromiso presupuestal coincide con el certificado presupuestario. En
su mayoria afirma que el compromiso del gasto coincide con el crédito
presupuestal certificado, pero mas de la mitad afirman que a veces y
nunca ya que existen expedientes estancados en el area de logistica

por la falta de crédito presupuestario.
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Tabla 9
¢El importe del devengado del gasto coincide con el compromiso presupuestal?

Frecuencia Porcentaje
Vélido Nunca 7 25,9
A veces 11 40,7
Siempre 9 33,3
Total 27 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 8
¢ El importe del devengado del gasto coincide con el compromiso presupuestal?
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Interpretacion

Segun la pregunta realizada al total de los encuestados de la
muestra de estudio, el 40.74% indic6 que el importe devengado del
gasto a veces coincide con el compromiso presupuestal, y el 33.33%
afirmo6 que siempre, mientras que el 25.93% indica que nunca. Este
resultado permite afirmar que en su mayoria mencionan que existen
compromisos que no se pueden devengar, porque el monto registrado
en el SIAF es inferior que el comprobante de pago emitido, la cual son

devueltos al area de logistica para corregir el registro SIAF.

51



Tabla 10

¢Existen documentos de gastos que no cuentan con el sustento para efectuar el

devengado?
Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 7 25,9
A veces 18 66,7
Siempre 2 7,4
Total 27 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 9

¢Existen documentos de gastos que no cuentan con el sustento para efectuar el
devengado?
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Interpretacion

Segun la pregunta realizada al total de los encuestados de la
muestra de estudio, el 66.67% indicaron que los expedientes de pago a
veces no cuentan con el documento que sustenta para realizar el
devengado, mientras que el 25.93% afirma que nunca y solo el 7.41%
indicd que siempre. Bajo este resultado se afirma que para efectuar el
gasto devengado es indispensable la conformidad de entrega del bien
o de la prestacion del servicio emitida por el area usuaria; por lo visto

se necesita mejorar esta situacion en la entidad publica en estudio.
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Tabla 11

¢El importe del pago o girado coincide con el gasto devengado?

Frecuencia Porcentaje
Vélido Nunca 7 25,93
A veces 10 37,04
Siempre 10 37,04
Total 27 100,00
Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 10

¢El importe del pago o girado coincide con el gasto devengado?
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Interpretacion

Siempre

Segun la pregunta realizada al total de los encuestados de la

muestra de estudio, el 37.04% afirmé que el monto pagado a veces

coincide con el gasto devengado, mientras que la otra parte de 37.04

indica que siempre; pero el 25.93% indic6 que nunca el importe de

pago coincide con el gasto devengado. Este resultado permite afirmar

que el gasto girado o pago no coincide con el devengado, ya que en su

gran mayoria de los devengado no tiene la conformidad emitida por el

area usuaria.
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DIMENSION 3: Control presupuestario del gasto
Tabla 12

¢El area de Presupuesto efectla el seguimiento del gasto presupuestal?

Frecuencia Porcentaje
Vélido Nunca 2 7,41
A veces 18 66,67
Siempre 7 25,93
Total 27 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 11
¢El area de Presupuesto efectla el seguimiento del gasto presupuestal?
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Interpretacion

Segun la pregunta realizada al total de los encuestados de la
muestra de estudio, el 66.67% afirma que el area de presupuesto a
veces efectla el seguimiento del gasto presupuestal, el 25.93% indic6
gue siempre, y solo el 7.43% indicé que nunca, la cual permite afirmar
gue en su mayoria afirma que el seguimiento del gasto presupuestal no
se hace con frecuencia, la cual es una debilidad identificada para el

control presupuestario del gasto.
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Tabla 13
.Se efectla la evaluacién del gasto con el fin de identificar el desempefio y

cumplimiento de metas?

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 2 7,4
A veces 18 66,7
Siempre 7 25,9
Total 27 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 12
¢ Se efectla la evaluacion del gasto con el fin de identificar el desempefio y

cumplimiento de metas?
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Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

Segun la pregunta realizada al total de los encuestados de la
muestra de estudio, el 66.67% de los encuestados indicaron que la
evaluacion del gasto a veces se efectla, el 25.93% indicé que siempre,
mientras que el 7.41% afirmaron que nunca. Por lo que se afirma que
en su gran mayoria de la ejecucidén presupuestaria no es objeto de
evaluacion del gasto, la cuales es una debilidad identificada. El proceso
de la ejecucion del gasto debe ser evaluada constantemente con el fin

de medir el desempefio y mejorar para el cumplimiento de metas.
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Tabla 14
¢Los documentos de obligaciébn de gastos emitidas por las diversas areas del

Gobierno Regional de Pasco garantizan efectividad y transparencia?

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 7 25,93
A veces 16 59,26
Siempre 4 14,81
Total 27 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 13
¢Los documentos de obligacion de gastos emitidas por las diversas areas del
Gobierno Regional de Pasco garantizan efectividad y transparencia?
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Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

Segun la pregunta realizada al total de los encuestados de la
muestra de estudio, el 59.26% indicaron de obligacion de gastos
emitidas por las diversas areas del Gobierno Regional de Huanuco a
veces garantizan efectividad y transparencia, el 25.93% afirmé que
nunca, y solo el 14.81% afirmo que siempre. Esto permitié indicar que
en su gran mayoria los documentos de gasto, tales como la orden de
compra, requerimiento, conformidad e informes no garantizan eficiencia
para registrar el gasto publico, ya que carecen de transparencia
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Tabla 15
¢ Existe directivas y reglamentos internos que orienta la ejecucién del presupuesto en

la genérica de bienes y servicios?

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 5 18,5
A veces 11 40,7
Siempre 11 40,7
Total 27 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 14
¢ Existe directivas y reglamentos internos que orienta la ejecucion del presupuesto

en la genérica de bienes y servicios?
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Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

Segun la pregunta realizada al total de los encuestados de la
muestra de estudio, el 40.74% afirmé que a veces se cuenta con
directivas y reglamentos internos que permite orientar la ejecuciéon del
presupuesto en la genérica de bienes y servicios, la otra parte del
40.74% indico que siempre, pero el 18.52% indic6 que nunca. Por lo
que se puede indicar que en la entidad en estudio se cuenta con
directivas para ejecutar el presupuesto, pero, sin embargo, los
encuestados indicaron que no se tiene una directiva exclusiva para la

genérica de bienes y servicios.
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Tabla 16
¢Existe la capacidad de autogestién de coordinar, comunicar y aplicar de manera

eficiente y correcta la funcién administrativa del gasto publico?

Frecuencia Porcentaje
Vélido Nunca 6 22,2
A veces 16 59,3
Siempre 5 18,5
Total 27 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 15
¢Existe la capacidad de autogestion de coordinar, comunicar y aplicar de manera
eficiente y correcta la funciéon administrativa del gasto publico?
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Interpretacion

Segun la pregunta realizada al total de los encuestados de la
muestra de estudio, el 59.26% indica que a veces hay capacidad de
autogestion por parte de las areas administrativas para coordinar,
comunicar y aplicar la correcta ejecucion del gasto publico, pero el
22.22% afirmé que nunca, y solo el 18.52% afirmé que nunca. Por lo
gue se puede afirmar que la autogestion es débil en las areas que
administran el presupuesto y su ejecucién, la cual no permite que
exista una fluida coordinacion y comunicacion para efectuar mejor el

control del presupuesto.
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RESULTADOS DE LA FICHA DE REVISION DOCUENTAL
Tabla 17

Ejecucion presupuestal por genérica

GENERICA PIM DEVENGADO
1: Compra de Bienes 3,817,982 3,589,430
2: Contratacion de Servicios 24,066,536 22,862,685
TOTAL 27,884,518 26,452,115

Nota. Obtenida de la transparencia econémica
Interpretacion

Se logré identificar que, en el afio 2024 el Gobierno Regional de
Pasco ha logrado ejecutar el presupuesto en la genérica de bienes, el
importe de 3 millones 589 mil 430 soles la cual represent6 el 94% del
presupuesto programado. En la genérica de servicios se ha ejecutado
el importe de 22 millones 862 mil 685 soles, que representd el 95% del
presupuesto programado para esa genérica; la cual se tuvo un saldo de

1 millén 432 mil 403 soles en la genérica de servicios.
Tabla 18

Marco presupuestal vs certificacion presupuestal

Sub-Genérica PIM Certificacion
1. Compra de Bienes 6,036,670 3,672,218
2: Contratacion de Servicios 24,468,483 23,466,715
TOTAL 30,505,153 27,138,933

Nota. Obtenida de la transparencia econémica
Interpretacion

Se pudo evidenciar que el marco presupuestal para la ejecuciéon
en el aflo 2024 se programa un gasto en la genérica de bienes el
importe de 6 millones 36 mil 670 soles, y de ello solo se certificd para
ejecutar el importe de 3 millones 672 mil 218 soles la cual solo
represento el 68.8%. En la genérica de servicios se programo un gasto
de 24 millones 468 mil 483 soles, y de ello se certificd el importe de 23

millones 466 mil 715 soles que represento el 95.9%.
Tabla 19

Marco presupuestal vs girado

Sub-Genérica PIM Girado
1: Compra de Bienes 6,036,670 3,589,430
2: Contratacion de Servicios 24,468,483 22,859,554
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TOTAL 30,505,153 26,448,984

Nota. Obtenida de la transparencia econémica

Interpretacion

Se pudo evidenciar que a nivel girado en la genérica de bienes
periodo 2024 se pudo ejecutar el importe de 3 millones 589 mil 430
soles que representd el 54.4% del presupuesto programado. Mientras
que en la genérica de servicios se ejecutd el importe de 22 millones
859 mil 554 soles la cual representd el 93.4% del presupuesto

programado.
Tabla 20

Gasto corriente y gasto de capital

Genérica PIM Devengado Avgonce
5-23: Bienes y servicios 30,505,153 26,452,116 94.9
6-26: Adquisicion de activos no financieros 375,259,098 276,642,791 77.4
TOTAL 405,764,251 303,094,907

Nota. Obtenida de la transparencia econémica

Interpretacion

Se pudo evidenciar que el gasto corriente en la genérica de
bienes y servicios se alcanzo el 94.9% de ejecucion del presupuesto de
los 30 millones 505 mil 153 soles que se programé en el 2024; mientras
que en el gasto de capital se logré ejecutar el 77.4% de los 375
millones 259 mil 098 soles que se programé en el 2024. Por lo que se
puede afirmar que en el gasto de capital no se logr6 ejecutar 98

millones 616 mil 307 soles para la adquisicion de bienes activos.
Tabla 21

Certificacion presupuestal vs Devengado

Sub-Genérica Certificacion Devengado
1: Compra de Bienes 3,672,218 3,589,430
2: Contratacién de Servicios 23,466,715 22,862,685
TOTAL 27,138,933 26,452,115

Nota. Obtenida de la transparencia econémica

Interpretacion

Se logro identificar que a nivel de certificacion presupuestal se
logré devengar el 97.7% del presupuesto autorizado para la genérica
de bienes, y para la genérica de servicios se logré devengar el 97.4%

del presupuesto autorizado.
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Tabla 22

Compromiso vs Devengado

Sub-Genérica Compromiso Devengado
1: Compra de Bienes 3,605,285 3,589,430
2: Contratacion de Servicios 22,870,685 22,862,685
TOTAL 26,475,970 26,452,115

Nota. Obtenida de la transparencia econémica
Interpretacion

Se logré identificar que a nivel compromiso se registré el importe
de 3 millones 605 mil 285 soles, y a nivel de devengado se logré
registrar el importe de 3 millones 589 mil 430 soles en la genérica de
bienes, y para servicios a nivel compromiso se logro registrar el monto
de 22 millones 870 mil 685 soles y a nivel devengado el importe de 22
millones 862 mil 685 soles. Por lo que existe el importe de 15 mil 855
soles de compras de bienes que no se llegaron a pagar; y el importe de
8 mil soles de contrataciones de servicios que no se lograron pagar.
MEDICION DEL NIVEL DE EFICIENCIA DE LA EJECUCION
PRESUPUESTAL
La medicion del nivel de eficiencia de la ejecucion presupuestal se
considerara el modelo de la Contraloria General de la Republica.
Entendiéndose que la presente investigacion solo trata de describir la
eficiencia de la ejecucion del presupuesto (Contraloria General de la
Republica, 2022).
Tabla 23

Nivel de eficiencia de la ejecucién presupuestaria

Estadisticos descriptivos

Desv.
N Minimo Maximo Media  Desviaciébn Varianza
Ejecucion presupuestaria 27 21,00 40,00 31,15 4,77 22,75

N valido (por lista) 27
Nota. Valores obtenida del instrumento de estudio

Interpretacion

Estos resultados fueron obtenidos a través de los valores que
fueron cuantificadas del instrumento de estudio ejecutada. Por lo que
se observa la existencia del valor de 4,77 de desviacion estandar y una

varianza de 22.75, frente a un rango minimo de puntaje 21,00 la cual
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permite afirmar que la ejecucion presupuestal estd en el nivel de
eficiencia media; toda vez que la ejecucion del presupuesto en el
Gobierno Regional de Huanuco fue de S/ 303,094,907 de un
presupuesto programado de S/ 405,764,251 en la genérica de bienes,
servicios y adquisiciones de activos no financieros la cual quedo un

saldo de S/ 102,669,344 que fueron revertidos en el afio 2024.
Tabla 24

Nivel de eficiencia de la programacién de gasto

Estadisticos descriptivos

Desv.
N Minimo Maximo Media  Desviacion Varianza
Programacion 27 6,00 14,00 10,22 1,74 3,03
del gasto
N valido (por 27
lista)

Nota. Valores obtenida del instrumento de estudio
Interpretacion

Estos resultados fueron obtenidos a través de los valores que
fueron cuantificadas del instrumento de estudio ejecutada. Por lo que
se observa la existencia del valor de 1,74 de desviacion estandar y una
varianza de 3,03, frente a un rango minimo de puntaje 6,00 la cual
permite afirmar que la programacién del gasto esta en el nivel de
eficiencia bajo; toda vez que se programoé en el 2024 el importe de S/
27,884,518 para gasto en la genérica de bienes y servicios de los
cuales fueron ejecutados el importe de s/ 26,452,115 quedando un
saldo de 1,432,403 como perdida que no permito cumplir con los

bienes y servicios requeridos para su contratacion.
Tabla 25

Nivel de eficiencia del gasto publico

Estadisticos descriptivos

Desv.
N Minimo Maximo Media Desviacion Varianza
Gasto Publico 27 6,00 14,00 10,48 2,71 7,34

N vélido (por lista) 27
Nota. Valores obtenida del instrumento de estudio

Interpretacion
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4.2.

Estos resultados fueron obtenidos a través de los valores que
fueron cuantificadas del instrumento de estudio ejecutada. Por lo que
se observa la existencia del valor de 7,34, frente a un rango minimo de
puntaje 6,00 la cual permite afirmar que el gasto publico esta en el nivel
de eficiencia media; toda vez que en el 2024 se certificé presupuesto
por 27,138,933, cuya ejecucion de gasto fue 26,452,115, perdiéndose
un presupuesto de 686,818 soles que no ha permitido contratar los

bienes y servicios requeridos por la Entidad.
Tabla 26

Nivel de eficiencia del control presupuestario

Estadisticos descriptivos

Desv.
N Minimo Maximo Media Desviacidn Varianza
Control presupuestario 27 7,00 15,00 10,44 2,17 4,72

N vélido (por lista) 27

Nota. Valores obtenida del instrumento de estudio
Interpretacion

Estos resultados fueron obtenidos a través de los valores que
fueron cuantificadas del instrumento de estudio ejecutada. Por lo que
se observa la existencia del valor de 2.17 de desviacion estandar y una
varianza de 4,72, frente a un rango minimo de puntaje 7,00 la cual
permite afirmar que el control presupuestario estd en el nivel de
eficiencia bajo.
CONSTRASTACIONES DE HIPOTESIS

Por ser la investigacion de nivel descriptivo no se tuvo la necesidad de

efectuar contrastaciones de hipotesis.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. DISCUSION DE RESULTADOS

El objetivo general fue describir el nivel de eficiencia de la ejecucion
presupuestaria en la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional
de Pasco Periodo 2024, de acuerdo a los resultado se ha podido identificar
que la eficiencia de la ejecucion presupuestaria es de nivel media, como se
observa en la tabla 23; toda vez que en la tabla 17 se identificO una
ejecucion presupuestal para bienes de 3 millones 589 mil 430 soles la cual
representd el 94% del presupuesto programado, mientras en la genérica de
servicios se ha ejecutado el importe de 22 millones 862 mil 685 soles de los
24 millones 066 mil 536 soles que fueron presupuestados quedando el
importe de 1 millon 432 mil 403 soles de pérdida de presupuesto en la
entidad publica, la cual permite indicar que no se llegé a cumplir con la
ejecucion total con el gasto programado para el afio 2024. Por ende, se
puede afirmar que los factores por lo que no se llegdb a ejecutar el
presupuesto fue la deficiente programacion del gasto, deficiente certificacién
del presupuesto y ausencia de control en el proceso del gasto. La tesis de
Mena (2024) sostiene que nivel de programacion del gasto para el proceso
de ejecucién presupuestaria es deficiente, ya que permito indicar que los
ingresos y gastos de la entidad en estudio no son estimadas correctamente.
Por su parte Remache (2022) en su tesis sostiene que, en el Gobierno
Autonomo Descentralizado del Canton Salcedo, la programacién del gasto
se efectla a base de los ingresos corrientes que llega mas de 96.12% de
eficacia, de la misma manera el 96.58% en gasto de capital de cumplimiento
de objetivos; pero la ejecucion presupuestaria fue inferior a lo planificado y
programado.

El primer objetivo especifico fue determinar el nivel de eficiencia de la
programacion del gasto en la genérica de bienes y servicios del Gobierno
Regional de Pasco Periodo 2024; producto del estudio se pudo evidenciar
que el nivel de eficiencia de la programacién del gasto es bajo como se
observa en la tabla 24; toda vez que en la entidad no se efectia con

eficiencia la asignacion presupuestal, ya que en la tabla 2 se identificé que el
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70.37% de los encuestados sostuvieron que a veces el presupuesto
asignado es suficiente para responder a gastos para todo el afo, y en la
tabla 3 se pudo identificar que el gasto corriente no permite alcanzar los
objetivos que se establecen en las areas de la entidad, y en la tabla 4 se
identifico que el gasto de capital no cuenta con el recursos suficiente para
responder a requerimiento para adquirir activos fijos, las cuales son
debilidades que perjudican a la ejecucion presupuestal. Por esta razon se
observa en la tabla 19 que de los 30 millones 505 mil 153 soles
programados se llegan a ejecutar 26 millones 448 mil 984, perdiéndose mas
de 4,056,169 soles de gasto programado. La tesis de Martinez (2021)
concluye que el presupuesto ejecutado en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del Cantén Quero cumple con el plan operativo,
ademas los documentos del gasto publico cumplen con la estructura y la
finalidad del plan anual de contrataciones, se adquieren bienes y servicios
con eficiencia, situacion que no sucede con el Gobierno Regional de Pasco.
La base tedrica de la Directiva 0001-2024-MEF, de 2024 del Ministerio de
Economia y Finanzas, indica que la asignacion presupuestaria es el
instrumento para programar el gasto por medio el cual se distribuye un
crédito maximo con cargo al presupuesto con el fin de estimar los egresos o
gastos bajo criterios especificos de programacion que demanden efectividad,
eficacia y calidad de cada servicio generado por las entidades. Situacion que
se debe mejorar la programacion del gasto publico en el Gobierno Regional
de Pasco.

El segundo objetivo especifico fue determinar el nivel de eficiencia del
gasto publico en la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de
Pasco Periodo 2024; producto del estudio se pudo identificar que la
eficiencia del gasto publico en la genérica de bienes y servicios es de nivel
media como se observa en la tabla 25; toda vez que en la tabla 7 el 62.96%
indican que los expediente de gasto a veces no tiene la documentacion que
autorice el gasto; en la tabla 8 el 29.63% afirma que la fase compromiso a
veces no coincide con la certificacion de crédito presupuestario, en la tabla 9
el 40.7% sostiene que el devengado no coincide con la fase compromiso,
situacion que se puede corroborar en la tabla 21 en donde se evidencié que

en el 2024 se certificod presupuesto por 27,138,933, pero solo se logré gastar
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el importe de 26,452,115, perdiéndose un presupuesto de 686,818 soles que
fueron para contratar bienes y servicios; esto sucede porque existen
documentos de pago que no tiene la conformidad para efectuar el gasto
devengado, y por la demora en su tramite de los gastos no se logra ejecutar
el presupuesto (tabla 10). La tesis de Lozano (2023) concluy6 que el nivel de
eficiencia de la ejecucion presupuestal en la UE del Cusco es alto, ya que
sus gastos unitarios permitieron ser mayor a lo programado que alcanzé de
282.5 a 210.3 soles en el periodo 2019. Esto ha permitido identificar un buen
desempeiio en la gestion del presupuesto, la cual ha producido el CRED.
Los posibles factores del nivel limitado del logro del desempefio estan
relacionados con cambios constantes de autoridades, la falta de capacidad
para programar el gasto, ausencia de control presupuestal y la falta de
agilidad en el proceso de la fase del gasto publico. Es una realidad que se
debe mejorar en el Gobierno Regional de Pasco.

El tercer objetivo especifico fue determinar el nivel de eficiencia del
control presupuestario del gasto en la genérica de bienes y servicios del
Gobierno Regional de Pasco Periodo 2024. Producto de la investigacion se
logré evidenciar que el nivel de eficiencia del control presupuestario del
gasto es bajo; toda vez que en la tabla 12 el 66.67% afirmaron que el area
de Presupuesto no efectla con frecuencia el seguimiento al proceso del
gasto publico; en la tabla 13 se evidencié que no se realiza la evaluacion del
gasto con frecuencia, ya que el 66.67% indico que a veces y 7.41% indicé
que nunca. En la tabla 14 se evidencié que los documentos que acreditan el
gasto no garantizan efectividad y transparencia en 59.26% y 25.93% como
se observa en la tabla 14; y en la tabla 16 se observa ausencia de
autogestion en la funcion administrativa del gasto publico; y a consecuencia
de ello en la tabla 20 se observa que no se ha llega ejecutar el total del
presupuesto programado, ya que solo se ha ejecutado 303,094,907 de los
405,764,251 programados perdiéndose el importe de 102,669,344 en la
genérica de bienes, servicios y adquisicion de activos no financieros. La
tesis de Piundo (2023) sostiene que el proceso de la formulacién del
presupuesto debe prever la cantidad necesaria de recurso para ser
ejecutada en la medida de acciones de control no solamente en su proceso

sino en sus fases; efectuar el seguimiento y si es necesario realizar
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auditorias en el compromiso mensual, devengado y pagado, con el fin de
garantizar que la ejecucion del gasto cumpla con las metas establecidas. Por
su parte Leon (2023) afirma que en la Unidad Ejecutora 302 Educacion
Leoncio Prado, no se efectia control presupuestario, los servidores
responsables del manejo del presupuesto no cumplen su funcién ni cuentan
con la capacidad para ejecutar compromiso de los bienes y servicios, por lo
que se observo ineficiencia en la fase del gasto publico; es una realidad que

esta ocurriendo en el Gobierno Regional de Pasco.
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CONCLUSIONES

Se concluye que la eficiencia de la ejecucion presupuestal en el
Gobierno Regional de Pasco es de nivel medio (tabla 23), ya que se
identifico debilidades en la programacion del gasto para el afio 2024,
porque se tuvo una reversion o pérdida de presupuesto programado el
monto de 1 millén 432 mil 403 soles en la genérica de bienes y servicio,
ya que en la tabla 17 se observa ejecucién presupuestal para bienes el
importe de 3 millones 589 mil 430 soles la cual representd el 94% del
presupuesto programado, mientras en la genérica de servicios se ha
ejecutado el importe de 22 millones 862 mil 685 soles de los 24
millones 066 mil 536 soles que fueron programados; eso quiere decir
qgue los bienes y servicios no fueron contratados en su totalidad para
responder a los requerimientos de las areas usuarias de la entidad.

Se concluye que el nivel de eficiencia de la programacion del gasto en
el Gobierno Regional de Pasco es bajo, ya que se identific6 que el
presupuesto asignado no es suficiente para responder al gasto de
bienes y servicios; ademas el gasto corriente no logra cumplir los
objetivos que se establecieron en la entidad publica; asimismo se pudo
identificar que el gasto de capital para activos no es suficiente para su
adquisicion, afirmacion que es corroborada en la tabla 3, 4, 19y 24.

Se concluye que la eficiencia del gasto publico en el Gobierno Regional
de Pasco es medio, toda vez que existen expedientes con
irregularidades para efectuar oportunamente el gasto; asi como crédito
presupuestario insuficiente para registrar la fase del compromiso; y no
se adjunta con frecuencia la conformidad para acreditar la entrega de
bienes o la prestacion de servicios, la cual no permite que se realice el
devengado en el SIAF para el pago inmediato a los proveedores
afirmacion que es corroborada en la tabla 7, 8, 9, 10, 21 y 25.

Se concluye que la eficiencia del control presupuestario en el Gobierno
Regional de Pasco es baja, toda vez que se identificé que el area de
Presupuesto no efectia el seguimiento constante al proceso de la
ejecucion presupuestal a pesar de que es una de sus funciones; ni

tampoco realiza la evaluacion del gasto para medir el desempefio y el
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nivel de cumplimiento de los objetivos. Ademas, se identificO que los
documentos de gasto no garantizan efectividad y transparencia para
registrar el gasto. Documentos como la conformidad que no tienen
firma, 6rdenes de compra mal elaborados, informes y requerimientos
pendientes por regularizar que obstaculiza la oportuna ejecucion del
presupuesto publico en las areas de Logistica, Contabilidad y
Tesoreria, afirmacion que es corroborada en la tabla 12, 13, 14, 16, 20
y 26.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a los responsables del area de Logistica, Contabilidad y
Tesoreria del Gobierno Regional de Pasco cumplir eficientemente con
la ejecucidon presupuestal en la genérica de bienes y servicios, con el
fin de prevenir la reversién o pérdida de presupuesto, que afectaria de
manera desfavorable al gasto publico.

Se recomienda al responsable de la oficina de Presupuesto mejorar la
programacion del gasto, utilizando criterios y técnicas de asignacion
presupuestal, de acuerdo con la cantidad de bienes y servicios para
responder al gasto corriente y gasto de capital.

Se recomienda a la oficina de Contabilidad verificar con frecuencia los
documentos que sustentan el gasto publico, antes de registrar el gasto
devengado, tales como: la conformidad de entrega de bienes o de la
prestacion de servicios; la orden de compra, orden de servicio, y demas
documentos que deben cumplir la normatividad, con el fin de prevenir
irregularidades que perjudiquen a la ejecucién presupuestal.

Se recomienda al jefe de Presupuesto del Gobierno Regional de Pasco
ejecutar constantemente el control presupuestario en todo el proceso
del gasto publico, y realizar el seguimiento y evaluacién con el fin de

mejorar el nivel de eficiencia de la ejecucion presupuestal.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema Objetivo Variable Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema general Objetivo general 1
Asignacién
presupuestal
¢, Cudl es el nivel de eficiencia de  Describir el nivel de eficiencia de la Programacion  Gasto corriente Tipo de Investigacion
la ejecucidn presupuestaria enla  ejecucién presupuestaria en la del gasto Gasto de capital Aplicada
genérica de bienes y servicios del genérica de bienes y servicios del Meta presupuestal Enfoque
Gobierno Regional de Pasco Gobierno Regional de Pasco Genérica de gasto Cuantitativo
Periodo 20247 Periodo 2024 Certificacion de crédito . . . -
X Nivel de investigacion
presupuestario
Compromiso Descriptivo
Problema especifico Objetivo especifico Formalizacion del gasto Dlsen(_) de_ .
o devengado Investigacion
- : . . . — Gasto publico .
¢, Cudl es el nivel de eficiencia de Determinar el nivel de eficiencia de Sustento del registro .
L, - . . No experimental
la programacioén del gasto en la la programacion del gasto en la Ejecucion . devengado
genérica de bienes y servicios del genérica de bienes y servicios del presupuestaria
Gobierno Regional de Pasco Gobierno Regional de Pasco Pago Tipo de Muestreo

Periodo 20247

Periodo 2024

¢, Cual es el nivel de eficiencia del
gasto publico en la genérica de
bienes y servicios del Gobierno
Regional de Pasco Periodo 2024?

Determinar el nivel de eficiencia del
gasto publico en la genérica de
bienes y servicios del Gobierno
Regional de Pasco Periodo 2024

¢ Cudl es el nivel de eficiencia del
control presupuestario del gasto
en la genérica de bienes y
servicios del Gobierno Regional
de Pasco Periodo 20247

Determinar el nivel de eficiencia del
control presupuestario del gasto en
la genérica de bienes y servicios
del Gobierno Regional de Pasco
Periodo 2024

Control
presupuestario
del gasto

Seguimiento del gasto

No probabilistico

Evaluacién del gasto

Técnica 1: Encuesta

Instrumento 1:

Autocontrol . .
Cuestionario
L Técnica 2: Andlisis
Autorregulacion
documental

Autogestion

Instrumento 2: Ficha de
analisis documental
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ANEXO 2

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO

El cuestionario presente tiene el propoésito de efectuar preguntas sobre el tema de
investigacion titulada Eficiencia de la ejecucion presupuestaria en la genérica de bienes y
servicios del Gobierno Regional de Pasco Periodo 2024, con el fin de poder recopilar datos
gue permitan ser indispensables para alcanzar los objetivos establecidos. Por lo que estaré

muy agradecido a su cooperacion y tiempo en el rellenado de las preguntas de esta ficha.

Marque con una (x) de acuerdo con el conocimiento que posee la respuesta mas

significativa de la pregunta.

CRITERIOS
PREGUNTAS 1 2 3
Nunca | A veces | Siempre
Variable 1: Ejecucion presupuestaria
Dimensién 1 Programacion del gasto
¢La asignacién presupuestal para bienes y servicios son
suficientes para cubrir gastos para todo el afio?
¢Los gastos corrientes del Gobierno Regional de
Huanuco coadyuvan alcanzar los objetivos establecidas
en cada 4rea?
¢Los gastos de capital para adquisicion de bienes
activos son suficientes para atender requerimientos?
¢El presupuesto  programado segun la  meta
presupuestal, es ejecutada en su totalidad en el afo
fiscal?
¢La programacion del gasto se estructura de manera
correcta por genérica de gasto?
Dimensidn 2 Gasto publico
¢En los expedientes que generan obligacion de gasto se
adjunta el documento que autoriza la certificacion del
crédito presupuestario?
SEl compromiso presupuestal coincide con la
certificacion de crédito presupuestario?
¢SEl importe del devengado del gasto coincide con el
compromiso presupuestal?
¢ Existen documentos de gastos que no cuentan con el
sustento para efectuar el devengado?
¢El importe del pago o girado coincide con el gasto
devengado?
Control presupuestario del

Dimensién 3 gasto

¢(El area de Presupuesto efectia el seguimiento del
gasto presupuestal?

. Se efectla la evaluacién del gasto con el fin de
identificar el desempefio y cumplimiento de metas?

¢Los documentos de obligacion de gastos emitidas por
las diversas areas del Gobierno Regional de Huanuco
garantizan efectividad y transparencia?

¢ Existe directivas y reglamentos internos que orienta la
ejecucion del presupuesto en la genérica de bienes y
servicios?

¢Existe la capacidad de autogestion de coordinar,
comunicar y aplicar de manera eficiente y correcta la
funcién administrativa del gasto publico?
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
Este instrumento se ejecuta con la finalidad de recabar informacién que permitan ensanchar
la informacion proporcionadas por los servidores publicos del Gobierno Regional de Pasco
consignados en el cuestionario; de tal manera logren fortalecer los resultados de
investigacion.

En la presente ficha se establecera el analisis documental de las siguientes descripciones:

Criterios base

Revisién de Registro ejecucion presupuestal por genérica
Revisién de registro de ejecucidon presupuestaria a nivel marco presupuestal vs certificacion
presupuestal

Revisién de registro de ejecucidn presupuestaria a nivel marco presupuestal vs devengado

Revisién de registro de ejecucion presupuestaria a nivel marco presupuestal vs girado

Revisién de registro de ejecucién presupuestal por gasto corriente y gasto de capital

Revisién registro de ejecucion presupuestaria a nivel Certificacion presupuestal vs Devengado

Revisién registro de ejecucion presupuestaria a nivel compromiso vs Devengado

Revision registro de ejecucion presupuestaria a nivel devengado vs girado
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ANEXO 3
CONSENTIMIENTO INFORMADO

% GOBIERNO REGIONAL e N TP
Al pasco DIRECCION DE iy ,\'!w U ni d oS
RECURSOS HUMANOS i >

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de
_las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Cerro de Pasco, 06 de Diciembre del 2024.

CARTA N° 611 -2024-GRP-GGR-DGA/DRH

SENORITA:
LOYOLA CHOMBO DEYSY JHANINA

Ciudad.-

ASUNTO : AUTORIZACION PARA ENCUESTA
REFER. : SOLICITUD CON REG DOC 02849937/01660452

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlo cordialmente a nombre de los
que laboramos en la Direccién de Recursos Humanos del Gobiemno Regional de Pasco y en
atencion al documento de la referencia se concede la AUTORIZACION para realizar solo
encuesta sobre a “EFICIENCIA DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA EN LA GENERICA DE
BIENES Y SERVICIOS DEL GOBIERNO REGIONAL”, en los ambientes del Organo de Control
Institucional y Direccion de Abastecimientos la cual es un requisito para la obtencion de grado o
titulo de la solicitante.

Esperando su atencion al presente, es propicia la oportunidad para reiterarle las
muestras de mi especial consideracion y estima personal.

Atentamente;

&utiics,

/M,TG. JORGEAUIS CABELLO VENTOCILLA
DIRECTPR DE RECURS0S HIMANOS

4

VY
'
SISGEDO
BRchio Reg. Doc.: 02842146
JLCVIDRH Reg. Exp.: 01660452

Edificio Estatal N° 01 - San Juan Pampa Telf. (063) -597060 (anexos 1000)
Direccién de Recursos Humanos Anexo: 2016 -2011
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“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Ind dencia, y de la c

P acién
e de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”
[£5, comerng RECIOHAL PASCO y AV
i SEDE CENTRAL i ici izaci
t'r;""- o2@1\a 23 Sumilla: Solicito Autorizacién para la
Fes © Ejecucién de la Encuesta de

0 4 DIC. 2024 Investigacién

oL6L QWS 2

Reg B

oM warai e
ot

Palios.: oo

obierno Regional de Pasco

Yo, Loyola Chombo Deysy Jhanina identificado con nimero de DNI 74211544,
domiciliado en el Distrito de Yanahuanca, Provincia Daniel Alcides Carrién y el
Departamento de Pasco, con teléfono celular nimero 935841493 y correo electronico
Ichombodeysi@gmail.com, ante usted con el debido respeto a su representada me
presento y expongo:

Que, en atencién al inciso 20 del Art. 2 de la Constitucién Politica del Peru
(derecho de peticién), recurro a su digno despacho a efectos de SOLICITAR ordene a
quien corresponda AUTORIZACION de permision al suscrito, ingresar a los ambientes
del ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL y de la OFICINA DE ABASTECIMIENTO
para realizar la ejecucién de la encuesta generada por el trabajo de investigacién
(TESIS) titulada “Eficiencia de la Ejecucién Presupuestaria en la Genérica de
Bienes y Servicios del Gobierno Regional de Pasco Periodo 2024”, cuya finalidad
es para optar la titulacion en Contabilidad y Finanzas, en la Universidad de Huanuco.
Teniendo en consideracién las exigencias actuales de la SUNEDU el cual es de
conocimiento publico, que, para la obtencién de grado o titulo, la ejecucion de las tesis
resulta indispensable, acreditar las evidencias inherentes para los cuales se obtuvieron
los datos de la investigacion.

Por lo expuesto:
Ruego a usted acceder a lo solicitado por ser de justicia.

Huanuco, 03 de Diciembre del 2024

Atentamente,

M) i [%

Lovorn chonko, Deyyy Tl

ORI Fr 2118 1Yy |

79



ANEXO 4
COMPARACION DE PROGRAMACION Y EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL ANO 2023 Y 2024 EN EL
GOBIERNO REGIONAL DE PASCO

2023 2024
Ei i6 % Ej i6 %
Sub-Genérica PIM Certificacion j_ecucmn > PIM Certificacion _JECUCIOn .
Compromiso Devengado Compromiso Devengado
1: Compra de bienes 29,620,238 27,953,386 27,649,498 27,630,448 93.3 27,984,529 25,986,443 25,493,530 25,444,327 90.9

2: Contratacion de servicios 168,567,421 155,236,701 149,441,589 149,085,271 88.4 114,878,260 107,943,378 106,383,980 103,078,712 89.7

NOTA.

En el afio 2023 la programacion del presupuesto en el Gobierno Regional de Pasco fue de 29 millones 620 mil 238 soles para
la compra de bienes, de las cuales se ejecuté a nivel devengado el importe de 27 millones 630 mil 448 soles, la cual
representd el 93.3% del presupuesto para bienes. Entendiéndose que no se llegd comprar bienes mas de 1,989,790 soles.
Mientras que para la contratacion de servicios en el mismo afio se programé un presupuesto de 168 millones 567 mil 421 soles
de los cuales se ejecuté a nivel devengado el monto de 149,085,271 soles que representd el 88.4% del presupuesto
programado. Entendiéndose que en el Gobierno Regional de Pasco no se llegd a contratar servicios el monto de 19,482,150
soles. En el periodo 2024 se program0 un presupuesto para bienes el monto de 27,984,529 soles y se ejecutd solo el 90.9%;
mientras que para la contratacion de servicios se programa el monto de 114,878,260 soles y se ejecutdo el 89.7%
entendiéndose que en el afio 2024 se programo y se ejecutd menos presupuesto para la compra de bienes y contrataciones de

servicios.
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ANEXO 5
DATOS ESTADISTICOS DEL SPSS

@ datos Loyolasav [ConjuntoDatosT] - [BM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar  Analzar  Grificos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

'i*liia%‘al e~ BLAW HBE {9

24
[ HPregt | alPeg2 | dllPreg3 | clPregé | alPregs | glPregs | clPreg? | dlPreqs | dlPregd | dlPregt0| dlPreq.tt | clPregt2| dllPreg.13 | dllPreg.14 | dllPregts |
1 200 200 300 200 3,00 200 200 3,00 200 300 200 200 200 1,00 100
2 200 200 300 200 300 200 100 100 100 100 200 200 100 100 10
3 200 200 200 200 200 200 20 200 200 200 200 100 100 200 200
4 200 30 30 30 30 30 30 30 200 200 30 a0 200 200 200
5 200 200 30 200 200 200 100 200 200 200 200 200 100 200 10
5 1,00 200 200 1,00 1,00 200 1,00 1,00 100 1,00 200 200 1,00 1,00 200
7 200 200 300 200 200 200 200 200 200 200 300 0 200 200 200
B 100 200 200 20 200 200 20 100 100 100 200 200 200 100 100
3 100 200 200 30 200 30 200 30 200 200 100 200 200 30 a0
10 200 100 200 200 30 200 30 200 200 200 200 200 200 200 200
11 200 1,00 200 200 3,00 200 300 200 200 200 200 200 1,00 200 100
T | 200 100 200 200 300 200 20 200 200 10 200 200 200 300 200
T 200 200 200 200 200 200 200 200 200 10 300 200 200 300 200
N 30 200 200 200 200 100 200 100 100 100 200 200 200 200 200
1 200 200 30 10 200 200 10 100 30 200 200 0 30 30 200
D 200 200 200 300 3,00 300 300 3,00 200 300 200 300 300 3,00 300
D 200 200 200 200 200 200 20 300 200 10 300 200 200 200 200
T 100 100 100 100 200 200 20 300 100 100 300 0 10 300 0
19 200 30 200 200 200 30 30 30 200 30 200 200 30 30 a0
2 10 100 100 200 200 200 30 300 30 30 100 100 200 30 0
T | 200 200 300 200 200 200 300 3,00 200 300 200 300 200 3,00 200
Tz | 200 200 200 200 200 200 100 200 200 200 200 200 100 200 100
T3 | 100 200 200 100 100 200 100 100 100 100 200 200 100 100 200
2 200 200 30 200 200 200 200 200 200 200 30 a0 200 200 200
% 200 100 200 200 300 200 30 200 200 30 200 200 200 30 200
T | 200 200 200 200 200 300 200 200 200 300 3,00 200 200 3,00 200
T | 20 200 200 200 200 100 200 100 100 100 200 200 200 200 200
2

81



ANEXO 6
CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL

CONSEJO REGIONAL

ORDENANZA REGIONAL
N° 344-2014-G.R.PASCO/CR

Que, contando con el DICTAMEN N°® 02-2014-CPPAT-CR-G.R.PASCO de la
Comisidn de Planeamiento, Presupuesto, Acondicionamiento Terrtorial del Consejo Regional,
quienes lego de revisado los antecedentes técnikos y normatwvos opina favorablemente y
RECOMIENDAN al Pleno del Consejo Regional la aprobacidn de la modificacion del Cvadro para
Asignacion de Perscnal (CAP) de la Sede Central del Gobierno Regional de Pasco y Gerencia Sub
Regional de Daniel Carribn;

Que, por 1o expuesto en los considerandos antencres y de conformidad con la
Constitucidn Politica del Estado, el Consejo Regional de! Gobierno Regional Pasco, en uso de sus
facultades y atribuciones conferidas por el articulo 37° inciso a) de la Ley Organica de Gobiemos
Regionales, Ley N° 27867 y sus modificatorias y en estricto cumplimiento a las normas vigentes ha
emitido la siguiente

ORDENANZA REGIONAL:
ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la modificacén del Cuadro para Asignacién de

Personal (CAP) de la Sede Central del Gobierno Regional de Pasco y Gerencia Sub Regional de
Daniel Carrién, cuyo texto anexo forman parte de la presente Ordenanza Regional

ARTICULO SEGUNDO.- DEROGUESE el articulo 2° de la ORDENANZA
REGIONAL N*® 311-2012-G.R.PASCO/CR y todas las disposiciones que se opongan a la vigencia de
la presente Ordenanza Regional.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a Ia Gerencia Regional de Planeamiento
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, la publicacién de la presente Ordenanza Regional en
ol diario Oficial El Pervano y en el portal electrénico del Gobierno Regional Pasco, para el
<onocimiento de toda la Regidn Pasco

Comuniquese al Sedor Presidente del Gobiemo Regional Pasco, para su
promulgacién.

POR TANTO:
Mando se Publique, Registre y Cumpla.

Dado en |a Sede Central del Gobierno Regional Pasco, a los diez dias del mes de abril
del dos il catorce.

Fdificior Eptninl N 1 San funoLorro do Pascor Telf: 063 -597060 Anenos: 2020 - 2215
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RESUMEN CUANTITATIVO
DEL CUADRO PARA ASIGNACION DE PERSONAL-2014

ENTIDAD : GOBIERMNO REGIOMAL PASCO-SEDE

SECTOR : GOBIERNOS REGIONALES

ORGANOS O UNIDADES

ORGANICAS CLASIFICACION (2)

) FP SP-DS | SP-EJ [ SP-ES | SP-AP| RE

TOTAL
(3)

[FECRETARLA D COMSEM) RECGROHAL 4 8

[PRESIBEMCIA RECIONAL 2 2 2 1

|G ERENCIN GEMERAL REGIQHAL 1 1 2 1

[ORGAND DE CONTROL INSTITUCIONAL 1 1

wi [ s | an |

0 DE CONTROL ADMINEST . FINANCIERD Y DE QBRAS 1 1 -1
2

[PROCURADUISLS FUBLLICA REQIOMAL 1 1

-

JCve, ¥ SEGURIDAD CHtADA ! !

L5}

POFICMA D DEFENSS ONAL ¥ DEFERSA MADIONAL 1 1 L]

JOFICHNA DE SEGURIDAD CIUDADANA 1 4

[CTECCIN REGIOHAL DE ASESORL JIRINCA 1 1

[SECRETARU GENERAL 1 4 1

CSRECCION DE IMAGEN BESTITUCIONAL 1

[

[CRECCION GEMERAL DE ADMINISTRACKIH 1

By el fan

JOIRECCION DE ABASTECRAENTOS ¥ PATRIMONIC 1 &

-
-

IMRECCION CE CONTABILIDAD 1 1 1

CSRECCION DE TESORERLA 1 1

B LR

DIRECCION DE RECURDOS HUMANDSE 1

[SERENCLA REG. O PLANLAML PPTO.YAT. 1 1

mafam |~ | =

G OE PLAMF, ESTRATEGICA, ¥ ORDEMAMENTO|
TERRITORIAL

lﬂ.ﬂﬁfﬁm}'ﬁﬂ,ﬂ.ESTD'f TRIBUTACION 1 ] &

58 GERENGW, DE ESTUDN0S DE PREIMVERSION -UF 1 1 L]

[F0 CERENGA D PROGHANAGUN | PIERGIORES ¥
T

5.8 GERENCIA DE RAMIOMALIZACION ¥ SISTEMAS TIC 1 1

OFICINA DE RACKOMALZACION F 2 1

JOFRCINA DE SISTEMAS TIC 1 L3

L R

JOERERCIA REQUOMAL D€ DESARROLLD. ECONDMICO 1 1

ka

S8 GERL DE PROM. ¥ GESTION DE INVERS PRMADAS 1 1 ] &

|58 GER DE DESARROLLD SECTORIAL ECONCARTD 1 1 1 2 1

|GEREMCIA REGIHAL D DESARROLLO SOCIAL 1 1 1

LR R I

Jouh GERENCIA DF DESARROLLY SO0 v ATEHCHON A
JLAS PERSOMAS CON DRSCAPACIDAD

JoFsCana REGIOMAL DE DESARROLLO SOCIAL 1 L]

MECAPACIDAD ORFDE

SUB GERENCIA DE AQUNTDS ANDINOIS - AMAZDRICOS 1 4

L L]

Iumuhnmmlmumww 1 1

L]

|5uB GERENCIA O ESTLDNDS 1 4 1

|5ve GErEnG DE DERAS ¥ EQPOMECRCD 1 1
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[ENTIDAD : GOBIERNOG REGIONAL PASCO-SEDE

BaginaZded o

SECTOR :GOBIERNOS REGIONALES

ORGANOS O UNIDADES

ORGANICAS CLASIFICACION (2) TOTAL

(1) EC | SP-DS | SP-EJ | SP-ES | SP-AP| RE (2
SU8 GEAENCIA OF SUPERVSION DF OBFAS 1 1 2 2 1 7
U GEREMCLA DE LIDUIDACION ¥ TRANSFERENGIA i i 3 1 8
|3, B DE BRMN. ¥ GEST. DEL MEDI) ANBIENTE. 1 i F
|SIJFE[R[NCI!.I:€M‘M ¥ GES AMBEENTAL 1 1 B 11
|
JGERENC1A SUBREGIONAL DANIEL CARRION 1 » ) Fl
JOFuC. Sl RECGHGAL IDE PLANF . Y IPPTD 2 3 5
JOFICINA U REGIMAL DE ADRS TRACION 2 1 3 ]
JOFICIRA. SR RE GG IDE INFRAESTRUCTURA, 2 3 1 a
[FaRA GUBREGOMAL DE DILO ECOM ¥ WEDW ” . . 5
PMVEENTE
JOFICIRA, SUEREGORAL DE IDESARRDLLO SOCIAL 1 1 2
TOTAL {4) a7 - 1% 134 13 258
{5} TOTAL OCUPADOS 125
{6) TOTAL PREVISTOS 134
{7} TOTAL GEMERAL 259
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ANEXO 7
GALERIA DE FOTOS
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