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RESUMEN 

La investigación ha permitido proporcionar resultados a través del 

objetivo general siguiente: Describir la eficiencia de la ejecución 

presupuestaria en la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional 

de Pasco Periodo 2024. Se elaboró bajo la metodología de investigación de 

tipo aplicada, enfoque cuantitativo, descriptivo, no experimental; se recopiló 

información utilizando el cuestionario y la ficha de revisión documental; la 

muestra de la investigación fueron veintisiete servidores públicos del área de 

Presupuesto, Abastecimiento, Contabilidad y Tesorería del Gobierno 

Regional de Pasco. Se concluyó que la eficiencia de la ejecución 

presupuestal en el Gobierno Regional de Pasco es de nivel medio (tabla 23), 

se identificó debilidades en la programación del gasto 2024, porque se tuvo 

una reversión o pérdida de presupuesto programado el monto de 1 millón 

432 mil 403 soles en la genérica de bienes y servicio; en la tabla 17 se 

observa ejecución presupuestal para bienes el importe de 3 millones 589 mil 

430 soles la cual representó el 94% del presupuesto programado, mientras 

en la genérica de servicios se ha ejecutado el importe de 22 millones 862 mil 

685 soles de los 24 millones 066 mil 536 soles que fueron programados; eso 

quiere decir que los bienes y servicios no fueron contratados en su totalidad 

para responder a los requerimientos de las áreas usuarias de la entidad. 
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ABSTRACT 

The research has provided results through the following general 

objective: Describe the efficiency of budget execution in the generic of goods 

and services of the Regional Government of Pasco Period 2024. It was 

elaborated under the research methodology of applied type, quantitative, 

descriptive, non-experimental approach; information was collected using the 

questionnaire and the documentary review form; the sample of the research 

were twenty-seven public servants of the Budget, Supply, Accounting and 

Treasury area of the Regional Government of Pasco. It was concluded that 

the efficiency of the budget execution in the Regional Government of Pasco 

is of medium level (Table 23), weaknesses were identified in the 

programming of expenditure 2024, because there was a reversal or loss of 

the programmed budget in the amount of 1 million 432 thousand 403 soles in 

the generic of goods and services; Table 17 shows the budget execution for 

goods in the amount of 3 million 589 thousand 430 soles, which represented 

94% of the programmed budget, while in the generic of services the amount 

of 22 million 862 thousand 685 soles has been executed out of the 24 million 

066 thousand 536 soles that were programmed; this means that the goods 

and services were not contracted in their totality to respond to the 

requirements of the user areas of the entity. 

 

 

 

 

 

 

Keywords: Goods, accrued, expense, budget, budget, services. 
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INTRODUCCIÓN 

La investigación se desarrolló bajo el título: Eficiencia de la ejecución 

presupuestaria en la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional 

de Pasco periodo 2024, que ha permitido proporcionar resultados sobre la 

eficiencia de la ejecución presupuestal en la entidad pública. Se ha podido 

describir que en el Gobierno Regional de Pasco se necesita mejorar la 

eficiencia de la ejecución presupuestal, toda vez que se logró identificar que 

la programación del gasto es deficiente; esto está causando deficiencias en 

el proceso del gasto público que no logra alcanzar la meta presupuestal 

determinada. El gasto corriente se ejecuta el 94.9% mientras que el gasto de 

capital para adquisición de bienes se ejecuta solo el 77.4%, revertiéndose 

más de 98 millones 616 mil 307 soles. Con respecto a la contratación de 

servicios el Gobierno Regional de Pasco no logró ejecutar el presupuesto en 

el periodo 2024 el importe de 1,001,768 soles, las cuales fueron revertidos al 

tesoro público, situación que puso al Gobierno Regional de Pasco en el 

puesto 24 en capacidad y eficiencia de ejecución presupuestal según el 

reporte del MEF. Además, se ha evidenciado que el control presupuestario 

es deficiente, toda vez que la oficina de Presupuesto no efectúa acciones de 

control seguimiento y evaluación de la ejecución del gasto público, a pesar 

de que es una de las funciones que le corresponde a esta oficina. El control 

presupuestario control presupuestario consiste en el seguimiento de los 

recursos ejecutados en el proceso del gasto según los créditos aprobados y 

autorizados para medir su impacto en los resultados de la entidad pública. El 

control presupuestario es la responsabilidad de la oficina de presupuesto de 

cada entidad del Estado, así como del órgano rector competente para 

efectuar el control de los recursos públicos. La cual es una situación que no 

se lleva a cabo en el Gobierno Regional de Pasco. Bajo este enfoque se 

planteó el siguiente problema: ¿Cuál es la eficiencia de la ejecución 

presupuestaria para la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional 

de Pasco periodo 2024? Confirmado que la ejecución presupuestal es 

deficiente en la entidad en estudio, la cual se necesita cumplir eficientemente 

con la ejecución presupuestal en la genérica de bienes y servicios, con el fin 

de prevenir la reversión o pérdida de presupuesto. El contenido del presente 
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estudio fue: capítulo I planteamiento del problema; capítulo II marco teórico; 

capítulo III, metodología; capítulo IV resultados; capítulo V, discusión de 

resultados, y por ultimo las conclusiones y recomendaciones 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

Izcurdia (2021) en los países de América Latina y el Caribe el desafío 

más compleja es conseguir altos niveles de eficiencia en la ejecución 

presupuestaria, ya que es una de las funciones más importantes y complejas 

para atender compromisos políticos en beneficio de la población; pero la 

ejecución del presupuesto en esta región, se ven afectados por conductas 

ilegales, actos de corrupción, irregularidades, fraudes, y la falta de capacidad 

para programar y controlar el gasto público, que se han convertido en un 

problema social y político en la administración pública. En esta región la 

pobreza extrema ha aumentado del 13.1% al 13.8% del 2020 al 2021, y el 

presupuesto público no ha sido eficiente para minimizar y amortiguar ese 

incremento de pobreza. La ejecución presupuestaria en ese periodo necesitó 

más de 61 puntos para cerrar brechas y cubrir el umbral mínimo de pobreza, 

pero sin embargo esto no fue así. Factores como la falta de transparencia, 

ausencia de control, deficiente programación del gasto público a influenciado 

y debilitado a la ejecución presupuestaria.  

Banco Interamericano de Desarrollo ([BID], 2019) sostiene que en 

América Latina y el Caribe se ejecuta un presupuesto anual de 450 mil 

millones de dólares en la genérica de bienes, servicios y gastos de capital; 

esto representa casi l 30% del gasto público total en los países que la 

integran. Pero el nivel de ineficiencia de la ejecución presupuestaria está 

siendo muy fuerte, ya que están relacionadas con la ineficiencia pasiva, 

demoras en el proceso de ejecución del gasto, deficiente programación, falta 

de transparencia y ausencia de control del gasto público en la compra de 

bienes y servicios, que le cuesta anualmente el 1.4% del PIB en esta región. 

Por su parte la OECD (2024) sostiene que en los gobiernos de América 

Latina la ejecución presupuestaria del año 2019 al 2022 aumento al 34.8% 

pero esta cifra es inferior en los países de la OCDE que alcanzó más de 

43.3% del PIB. El gasto público del presupuesto ejecutado en América 

Latina solo pudo impactar el 4.7% de cierres de brechas sociales con los 

bienes y servicios públicos, mientras que en la OCDE pudo alcanzar más de 
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7.4% ya que existe mayor eficiencia, capacidad, y control en la ejecución 

presupuestaria en los países de la OCDE a diferencia que de los países de 

ALC. Los países como Colombia, Brasil, Uruguay, México, Perú, y Argentina 

solo pudieron lograr el 15% de ejecución presupuestaria y el impacto en el 

gasto público permitió generar el 8,6% del PIB, el gasto en la genérica de 

bienes de capital y servicios ha tenido alteraciones en sus precios; estos 

países tienen en promedio baja capacidad de gestión y gobernanzas, 

existencia de inconducta funcional, e incapacidad para programar y controlar 

el gasto público en el proceso de ejecución presupuestaria. 

En el Perú, según la Contraloría General de la República (2024) 

sostiene que el Perú en el periodo 2023 asigno un presupuesto nacional de 

249 mil 946 millones 702 mil 466 soles, de los cuales se ejecutó a nivel 

devengado el monto de 223 mil 071 millones 350 mil 054 soles. De los 

cuales se tuvo un perjuicio económico en la ejecución presupuestaria más 

de 24 mil 267 millones de soles, que representa al 12.7% del gasto público a 

nivel devengado. Por cada 100 soles se pierde 12.7 soles en actos de 

corrupción e inconducta funcional de los funcionarios y servidores públicos, 

ocasionado un descenso de 24 del PBI en el 2023. La inconducta funcional 

está relacionada con la incapacidad de programar correctamente el gasto, la 

ausencia de control, la falta de autogestión, autorregulación y autocontrol en 

las entidades públicas para la ejecutar correctamente el presupuesto. 

Además, unos de los factores que se pudo mostrar es el perjuicio económico 

desagregada en las genéricas de gasto público, de abastecimiento de bienes 

y servicios, así como en las inversiones. En la genérica de gasto de bienes y 

servicios a nivel nacional se tuvo un perjuicio económico a más de 8 mil 836 

millones de soles que representa el 17.2% del presupuesto ejecutado en esa 

genérica. 

Es una situación alarmante que se viene atravesando en la ejecución 

presupuestaria del Perú, a pesar de contar con normativas y lineamientos 

que establecen las condiciones, requisitos y el proceso para efectuar la 

programación y ejecución presupuestaria. La deficiente programación del 

gasto que no permite efectuar correctamente la asignación presupuestal, de 

acuerdo con el gasto corriente, gasto de capital, meta presupuestal y de 

acuerdo con el clasificador de gasto que corresponda. Es la realidad 
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problemática identificada en el Gobierno Regional de Pasco, que según la 

Consulta Amigable MEF (2024) la ejecución presupuestal del periodo 2020 

tuvo una ejecución total de 84.2%, en el 2021 el 61%, en el 2022 el 62.3% y 

en el 2023 el 82.3% haciendo un promedio de 72.45%. Por lo que se 

observa la ineficiencia en la ejecución presupuestal en el proceso de 

programación del gasto, en las fases del gasto público, y así como en el 

control presupuestario del gasto que perjudica negativamente a la gestión 

pública del Gobierno Regional de Pasco. Por ello se tuvo el interés de 

efectuar la investigación titulada: Eficiencia de la ejecución presupuestaria 

en la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco Periodo 

2024, con el fin de identificar la realidad problemática para proporcionar 

recomendaciones y aportes descriptivos que permitan ser útiles para la 

entidad pública. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

- ¿Cuál es el nivel de eficiencia de la ejecución presupuestaria en la 

genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco 

Periodo 2024? 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

- ¿Cuál es el nivel de eficiencia de la programación del gasto en la 

genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco 

Periodo 2024? 

- ¿Cuál es el nivel de eficiencia del gasto público en la genérica de 

bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco Periodo 2024? 

- ¿Cuál es el nivel eficiencia del control presupuestario del gasto en 

la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco 

Periodo 2024? 

1.3. OBJETIVO GENERAL 

- Describir el nivel de eficiencia de la ejecución presupuestaria en la 

genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco 

Periodo 2024 

1.4. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

- Determinar el nivel de eficiencia de la programación del gasto en 
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la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco 

Periodo 2024 

- Determinar el nivel de eficiencia del gasto público en la genérica 

de bienes y servicios del Gobierno Regional de Pasco Periodo 

2024 

- Determinar el nivel de eficiencia del control presupuestario del 

gasto en la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional 

de Pasco Periodo 2024 

1.5. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.5.1. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 

La investigación utilizó bases teóricas para conceptualizar y 

dimensionar la variable de estudio; a partir de ello se logró responder a 

los objetivos de la investigación y efectuar discusiones descriptivas 

para que permitieran proporcionar nuevas perspectivas teóricas que 

sean útiles para futuras investigaciones. 

1.5.2. JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA 

La investigación proporcionó resultados que permitieron ser útiles 

y viables para la muestra de estudio, por el mismo hecho que se 

identificó debilidades y deficiencias en la ejecución presupuestaria, y a 

base de ello se proporcionó aportes descriptivos de mejoras a las áreas 

responsables de la ejecución del presupuesto del Gobierno Regional 

de Pasco. 

1.5.3. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

Para efectuar el desarrollo de la investigación nos alineamos 

en una metodología descriptiva, en la que se aplicó bases teóricas y 

estudios de terceros; así como ejecución del instrumento que permitió 

canalizar la información correspondiente, con el fin de interpretar los 

resultados y proporcionar aportes descriptivos para la muestra de 

estudio. Nuestra investigación permitió dar resultados confiables ya 

que el instrumento de estudio previo a su ejecución ser evaluada por 

expertos. 

1.6. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

La limitación que se tuvo para elaborar la investigación fue el acceso 
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libre a la recopilación de los datos, ya que, la información del sector público 

es de carácter confidencial. Pero esta limitación fue superada al momento 

que se presentó el documento que permitió canalizar la autorización por el 

responsable del Gobierno Regional de Pasco, con ello se pudo aplicar el 

instrumento de estudio. 

1.7. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

El desarrollo de la presente investigación fue viable, porque se tuvo los 

recursos suficientes y necesarios para adquirir y cubrir los costos de 

materiales y servicios. Además, se tuvo la autorización pertinente del 

Gobierno Regional de Pasco para acceder a la recopilación de los datos. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. INTERNACIONAL 

En Ambato, Mena (2024) en un estudio de nivel explicativo 

transversal titulada La ejecución presupuestaria y el cumplimiento de 

objetivos institucionales en la Universidad Técnica de Ambato, el 

objetivo fue explicar y analizar el nivel de eficiencia del presupuesto 

ejecutado en el cumplimiento de objetivos, tesis de la Universidad 

Técnica de Ambato, concluyó que el nivel de programación del gasto 

para el proceso de ejecución presupuestaria es deficiente, ya que 

permito indicar que los ingresos y gastos de la entidad en estudio no 

son estimadas correctamente; por otra parte los gastos corrientes tiene 

la asignación presupuestaria mayor que permiten cubrir gastos para 

bienes, pago de personal, servicios entre otros, la cual de alguna forma 

permiten el buen funcionamiento de la entidad. en el año 2022 se tuvo 

una ejecución presupuestaria baja esto debido a fatores de ingresos. 

La evaluación del presupuesto ejecutado ha permitido identificar que la 

entidad tiene debilidades en el control presupuestal, se carece de 

capacidad para programar el gasto, se efectúa el gasto público con 

documentos que no garantizan transparencia. El nivel de eficiencia de 

la ejecución presupuestaria es bajo. 

En el Ecuador, Remache (2022) en su estudio transversal 

deductivo titulada Evaluación presupuestaria y cumplimiento de 

objetivos en el Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón 

Salcedo, cuyo objetivo permitió explicar la importancia de evaluar el 

presupuesto para cumplir objetivo de la entidad, tesis de la Universidad 

Técnica de Ambato, concluyó que la programación del gasto se efectúa 

a base de los ingresos corrientes que llega más de 96.12% de eficacia, 

de la misma manera el 96.58% en gasto de capital de cumplimiento de 

objetivos. Pero la ejecución presupuestaria es inferior a lo planificado y 

programado, ya que la diferencia entre lo programado y ejecutado es 

de 4 millones 471 mil 504 dólares la cual es significativa, ya que esto 
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explica que existe deficiente estimación en la programación del 

presupuesto inicial, y la entidad no cumple con los planificado en cada 

periodo. El nivel de eficiencia del gasto 2021 alcanzo solo el 41.8% es 

decir que se planifico más de 22 millones 487 mil 576 dólares y solo se 

devengo 9 millones 399 mil 759 dólares por lo que se incumple el 

presupuesto programado, resaltando deficiencias en la capacidad del 

gasto. 

En el Ecuador, Martínez (2021) estudio de nivel descriptivo 

titulada La ejecución presupuestaria y el cumplimiento de objetivos en 

el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal del Cantón Quero, 

año 2020, el objetivo fue describir el proceso del presupuesto ejecutado 

para cumplir objetivos, tesis de la Universidad Técnica de Ambato, 

concluyó que la ejecución presupuestaria de la Entidad estudiada 

cumple con el plan operativo, además los documentos del gasto 

público cumplen con la estructura y la finalidad del plan anual de 

contrataciones, se adquieren bienes y servicios con eficiencia. El 

informe del gasto describe que el uso del presupuesto se está 

realizando según las disposiciones normativas. Pero la eficacia de las 

actividades es de 60.81% siendo baja, ya que no se llega a cumplir los 

objetivos establecidos; toda vez que se quedaron pendientes 

actividades como construcciones, y compras para el siguiente año. Por 

ende, para lograr eficiencia en la ejecución presupuestaria es necesario 

no solo gastar en gran cantidad, sino en cumplir objetivos que se 

establecen por cada año, por ello es necesario programar y gastar 

según las actividades establecidas. 

2.1.2. NACIONAL 

En la ciudad de Lima, Lozano (2023) en un estudio cuantitativo y 

explicativo titulada Evaluación de la eficiencia de la Ejecución 

Presupuestal de los Controles de Crecimiento y Desarrollo (CRED) en 

la Región de Cusco, 2013-2019, que tuvo como objetivo explicar el 

nivel de eficiencia del presupuesto ejecutado, tesis de la Universidad 

Peruana Cayetano Heredia, concluyó que el nivel de eficiencia de la 

ejecución presupuestal en la UE del Cusco es alta, ya que sus gastos 

unitarios permitieron ser mayor a lo programado que alcanzó de 282.5 
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a 210.3 soles en el periodo 2019. Esto ha permitido identificar un buen 

desempeño en la gestión del presupuesto, la cual ha producido el 

CRED. Pero a nivel nacional la región del Cusco la ejecución 

presupuestaria fue ineficiente toda vez que el gasto es bajo al 

compararse a nivel nacional, ya que el gasto a nivel regional fue de 

88.09 soles del 282.48 soles programado respectivamente. Se 

evidencio a través de la evaluación de eficacia que las unidades 

ejecutoras que tuvieron un presupuesto mayor fueron menos eficientes 

ya que no generaron producto y consecución de objetivos. Los posibles 

factores del nivel limitado del logro del desempeño están relacionados 

con cambios constantes de autoridades, la falta de capacidad para 

programar el gasto, ausencia de control presupuestal y la falta de 

agilidad en el proceso de la fase del gasto público. 

En la ciudad de Trujillo, Rodríguez (2023) en un estudio 

descriptivo correlacional titulada Ejecución presupuestal y la eficiencia 

del gasto público en una Municipalidad, Otuzco – 2022, el objetivo fue 

indicar el nivel de eficiencia de la ejecución del presupuesto, tesis de la 

Universidad Cesar Vallejo, concluyó que el nivel de significancia entre 

ejecución presupuestal y eficiencia del gasto logro un 0,163 la cual es 

bajo, toda vez que el proceso de ejecución del presupuesto no permite 

alcanzar los objetivos de la entidad. el 36.4% de encuestados indican 

que el PIA se establece de manera correcta, ya que los servidores que 

tiene la responsabilidad de programar y ejecutar el gasto publico 

conocen estos elementos, pero lamentablemente no se llegan a cumplir 

los objetivos de la entidad pública. Si bien es cierto que más del 63.6% 

de los servidores conocen sobre la programación y asignación del 

presupuesto según el gasto corriente, inversiones y de capital, pero no 

se realiza el gasto correctamente, esto perjudica a la eficiencia de la 

gestión pública, documentos devengados y girados con irregularidades 

que no garantizan transparencia ni eficiencia del gasto público. 

En la ciudad de Cusco, Velille (2023) en un estudio cuantitativo y 

descriptivo titulada Ejecución presupuestal y calidad de gasto en la 

municipalidad provincial de La Convención Santa Ana Cusco 2020 – 

2022, cuyo objetivo fue identificar el nivel de eficiencia de ejecución del 
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gasto público, tesis de la Universidad Andina del Cusco, concluyó que 

la ejecución presupuestal en la entidad pública estudiada se relaciona 

con el gasto y calidad del gasto en un 0,782 la cual indica que a mayor 

programación de la ejecución del presupuesto, le gasto será eficiente y 

de calidad. La programación del gasto en la Municipalidad Provincial de 

La Convención Santa Ana Cusco es baja ya que existe muchas 

modificaciones presupuestarias durante el proceso de ejecución del 

gasto, esto se debe a la deficiente asignación y programación del 

presupuesto. Por otro lado, la fase del gasto público, tales como el 

compromiso, devengado y girado no se registran con los documentos 

completos, es decir existen expedientes con registro del compromiso 

presupuestal que no tiene firmas, documentos pendientes por 

regularizar; y existen documentos devengados que no cuentan con la 

conformidad de la entrega de bienes y prestación de servicios. 

2.1.3. LOCAL 

En la ciudad de Huánuco, Piundo (2023) en su tesis doctoral de 

tipo aplicada titulada La ejecución presupuestal y el cumplimiento de 

metas de la Municipalidad Provincial de Huánuco, 2021, cuyo objetivo 

fue identificar como la ejecución del presupuesto permite ser eficiente 

para lograr resultados, metodología de estudio inductivo, aplicada, 

explicativo no experimental transversal, tesis de la Universidad 

Nacional Hermilio Valdizán, cuyo resultado indica que el presupuesto 

logra cumplir metas en función de cómo se ejecuta, es decir, el nivel de 

eficiencia y calidad de la programación, asignación y formulación del 

presupuesto. No se trata de generar más presupuesto o gastar 

volúmenes de presupuesto, sino que efectuar correctamente su 

ejecución. Para formular el presupuesto es necesario identificar al 

detalle los objetivos, así como las metas, esto permite asignar y 

programar los recursos según las necesidades de gasto; además se 

debe vincular con los planes operativos y estratégicos de la Entidad 

con el fin de estimar el recurso necesario para el gasto. Por otro lado, 

el proceso de la formulación debe prever la cantidad necesaria de 

recurso para ser ejecutada en la medida de acciones de control no 

solamente en su proceso sino en sus fases; efectuar el seguimiento y si 
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es necesario realizar auditorías en el compromiso mensual, devengado 

y pagado, con el fin de garantizar que la ejecución del gasto cumpla 

con las metas establecidas. 

En la ciudad de Huánuco, León (2023) en un estudio de tipo 

básica descriptivo titulada Ejecución presupuestal y la calidad del gasto 

en el área de gestión pedagógica de la Unidad Ejecutora 302 

Educación Leoncio Prado, periodo 2023, que tuvo el objetivo de 

describir el nivel de calidad del gasto del proceso de ejecución, tesis de 

la Universidad de Huánuco, concluyó que la ejecución del presupuesto 

con calidad del gasto alcanzaron un 75.1% de relación; por lo que se 

evidencio que en Unidad Ejecutora 302 Educación Leoncio Prado, se 

efectúa constantes modificaciones al presupuesto original, y esto es 

una de las consecuencias de ejecutar el gasto de forma desordenada, 

no se distribuye el gasto de manera correcta, y a causa de ello se 

disminuye, aumenta recursos de una partida de gasto a otra partida 

vulnerando la programación inicial de presupuesto que perjudica 

negativamente al cumplimiento de metas. Por otro lado, no se efectúa 

control presupuestario, los servidores responsables del manejo del 

presupuesto no cumplen su función ni cuentan con la capacidad para 

ejecutar compromiso de los bienes y servicios, por lo que se observó 

ineficiencia en la fase del gasto público. Además, se identificó grandes 

cantidades de obligaciones de gasto que no cuentan con la certificación 

presupuestal que garanticen el recurso disponible para pagar a 

proveedores, esto provoca que las órdenes de compra y ordenes de 

servicios se eliminen o se reformulen para su gestionar su gasto en año 

siguiente. 

En Huánuco, Vásquez (2022) en un estudio descriptivo titulada 

Ejecución presupuestal y la calidad de gasto público de la 

municipalidad provincial de Huánuco periodo 2022, cuyo objetivo fue 

identificar el nivel de eficiencia de calidad de la ejecución del gasto, 

tesis de la Universidad de Huánuco, concluyó que la ejecución del 

presupuesto se relaciona con el gasto público en un 56.3%, la cual ha 

permitido indicar que la programación del gasto, el control del gasto y la 

correcta asignación son indispensables para alcanzar calidad y 
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eficiencia en la ejecución del presupuesto. La programación del gasto 

debidamente orientada a los objetivos y metas serán esenciales para 

lograr calidad del gasto. El control presupuestario del gasto es un 

instrumento para efectuar el seguimiento y evaluación de los recursos 

utilizados y poder realizar ajustes que permitan mejorar la ejecución del 

gasto público. Es importante indicar que el presupuesto debe estar 

orientada a los resultados que se desean alcanzar, es decir según 

actividades y objetivos estratégicos. 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

En primer lugar, definiremos según sobre el presupuesto público 

según los siguientes autores:  

Mostajo (2002) sostiene que el presupuesto público es la 

expresión cuantitativa de recursos públicos generados por la 

recaudación tributaria dentro de un periodo fiscal; cuyos recursos están 

vinculada a cumplir los objetivos y finalidad público y los intereses del 

estado. Con el presupuesto el estado financia los servicios, adquiere 

bienes y proporciona el servicio público.  

Paredes (2006) define al presupuesto público recursos 

expresados en importe monetario que se estructuran según fuentes de 

financiamiento y tipo de gastos, utilizada como instrumento de gestión 

para el gobierno. El presupuesto esta originada de ingresos y a base 

de ello se efectúa la programación del gasto anual, así como también 

se efectúa el gasto público de acuerdo con los créditos presupuestario 

aprobados con el fin de cumplir los objetivos y metas determinadas en 

el gobierno. 

Para la Comisión Nacional de los Derechos Humanos ([CNDH], 

2018) el presupuesto público es el conjunto de recursos estructurados 

y presididos por los ingresos tributario o no tributarios orientadas a 

responder requerimientos de necesidades de adquisición de bienes, 

servicios y ejecución de obras para el proporcionar el servicio público a 

los ciudadanos. 

Bonari y Gasparin (2014) sostiene que el presupuesto público es 

un instrumento de la administración pública que se orienta en la 
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asignación, distribución y ejecución de los fondos públicos para 

responder a las demandas de la ciudadanía. En esta se establecen 

ingresos para programarlas según los compromisos políticos de 

gobierno, y se re priorizan de acuerdo la asignación de recursos, son 

distribuidos para las erogaciones para efectuar diferentes acciones y 

actividades de estado. 

Y ejecución presupuestal es definida de la siguiente manera: 

Paredes (2006) sostiene que la ejecución presupuestal es el proceso 

en la que se programa los ingresos y gastos que se efectuarán durante 

el año fiscal.  

Mostajo (2002) sostiene que la ejecución presupuestaria es aquel 

proceso en la que se determina recursos disponibles para responder 

necesidades de bienes y servicios que permitan atender necesidades 

internas y externas de la entidad pública con el fin de proporcionar los 

servicios públicos. 

Bonari y Gasparin (2014) la ejecución presupuestaria es uno de 

los procesos de la gestión presupuestal vinculada a las actividades 

estratégicas de la entidad, con el fin de abastecer los servicios y bienes 

públicos a la población, en diferentes sectores, tales como en 

educación, salud, seguridad, infraestructura y servicios básicos. 

Comisión Nacional de los Derechos Humanos ([CNDH], 2018) 

afirma que la ejecución presupuestaria es aquella etapa en la que se 

programa el gasto según las necesidades y fuente de financiamiento 

para ejecutar el gasto público. 

Decreto Legislativo 1440-2018-MEF (2018) sostiene que el 

presupuesto público constituye herramienta de gestión para la 

administración del Estado, que permite alcanzar resultados en favor de 

la población, ya que a través de ella el Estado presta servicios y logra 

cerrar brechas sociales con eficiencia y eficacia. El presupuesto es la 

expresión cuantificada, sistemática y conjunta para atender gastos para 

el año fiscal.  

Y la ejecución presupuestal es el proceso en la que se atiende las 

obligaciones de gastos en base a la programación del gasto, y en base 

a los créditos disponibles y autorizados para efectuar la ejecución del 
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gasto público que inicia del 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre 

(Decreto Legislativo 1440-2018-MEF, 2018). 

Responsables de la ejecución del presupuesto 

Directiva 0001-2024-MEF (2024), sostiene que los responsables 

de ejecución presupuestaria en las entidades públicas son: 

- Oficina de Presupuesto; la oficina de Presupuesto en las entidades 

públicas es el responsable de conducir el proceso de ejecución 

presupuestal, esta consiste en intervenir el financiamiento con 

cargo a los créditos autorizado del presupuesto, que los recursos 

coadyuven el cumplimiento de metas y objetivos establecidos, así 

como efectuar control presupuestario del gasto. 

- Administración del presupuesto; es la oficina en las entidades 

públicas que tiene la función de autorizar la ejecución del gasto; 

está autorizada y coordina con la oficina de presupuesto para el 

registro de los recursos según corresponda. 

- Oficina de Contabilidad; es la unidad en la que se efectúa el 

registro del devengado, cuya responsabilidad es verificar la 

entrega del bien, ejecución de obras o de la prestación de 

servicios. 

- Oficina de Contratación; es aquel responsable en la que solicita el 

recurso presupuestal para originar el compromiso contractual de 

bienes, servicios u obras, que a través de ello se perfecciona el 

contrato. 

- Oficina de tesorería o pago, es aquel responsable que efectúa el 

desembolso del gasto presupuestal en merito a los actuado o 

documentos legalmente tramitados en la entidad 

Por tanto, la ejecución presupuestaria es un proceso en la que se 

atiende obligaciones de gasto a base de la programación del gasto, 

asignación y certificación presupuestal, así como en las fases de gasto 

las cuales están bajo el control presupuestario de las unidades 

orgánicas responsables para lograr resultados eficientes en las 

entidades públicas (Directiva 0001-2024-MEF, 2024).  
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PROGRAMACIÓN DEL GASTO 

Paredes (2006) la programación del gasto es el proceso en la que 

se estructura, asigna y clasifica el gasto en merito a los objetivos y 

metas claros; orientadas a las acciones indispensables para lograr los 

resultados deseados. Se calcula los recursos presupuestarios para el 

gasto en unidades de medidas expresadas en importes monetarias 

según el gasto corriente, gasto de capital, meta presupuestal y la 

fuente de financiamiento. 

Mostajo (2002) la programación del gasto es formular los recursos 

según el plan estratégico, y asignar presupuesto de acuerdo con las 

partidas del gasto. Se asigna recursos de acuerdo con criterios y 

calculo metodológico de costo-beneficio, bajo la estimación de precios 

y bajo las necesidades de las obligaciones contractuales de servicios, 

bienes o inversiones. 

Directiva 0002-2024-MEF (2024) sostiene que la programación 

del gasto consiste en estimar el gasto público de acuerdo el 

presupuesto multianual y anual, en la que se cuantifica los costos de 

insumos solicitados para originar productos, acciones, proyectos, 

actividades, inversiones u obras y se asigna el presupuesto a base de 

centro de costos y prioridades de atención en cada año fiscal. 

Por otra parte, la Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que 

la programación del gasto consiste un instrumento en la que se 

programa el gasto para todo el año fiscal, según fuente de 

financiamiento, según el tipo de gasto, meta presupuestal y 

clasificadores de gasto con el fin de establecer y garantizar la 

asignación presupuestal para responder a los servicios, bienes y obras 

que se desean adquirir. 

a. Asignación presupuestal 

Comisión Nacional de los Derechos Humanos ([CNDH], 2018) 

asignar el presupuesto consiste en la distribución del recurso publico 

según la estructura programática vinculadas a las actividades, acciones 

de inversión, productos, que generan bienes y servicios para atender a 

la población con el fin de mejorar la condición de vida. La asignación 



28 
 

del presupuesto tiene la finalidad de generar recursos para efectuar la 

ejecución del gasto a base a los créditos presupuestarios autorizado.  

Por otra parte, Directiva 0002-2024-MEF (2024), la asignación 

presupuestaria es distribuir un crédito máximo con cargo al 

presupuesto con el fin de estimar los egresos o gastos bajo criterios 

específicos de programación que demanden efectividad, eficacia y 

calidad de cada servicio generado por las entidades. 

b. Gasto corriente 

Paredes (2006) consiste en los gastos cuya finalidad están 

vinculadas con la operatividad institucional, a través el cual la entidad 

del estado está en funcionamiento. Para ello se tiene en cuenta el 

registro y su afectación según clasificadores económicos integrada por 

genéricas de gasto. 

Por otra parte, la Directiva 0002-2024-MEF (2024), define a gasto 

corriente como aquellos gastos orientados para el mantenimiento y 

operativo administrativo que la entidad presta; en esta se registran 

presupuestos cuyas genéricas son de bienes, pensiones, personal, 

obligaciones sociales, servicios entre otros gastos vinculados al 

funcionamiento. 

Para el MEF (s.f.) el gasto corriente está integrada por 

erogaciones orientadas a la operatividad de servicios administrativos, 

prestación, producción de bienes, tales como gasto de consumo, 

servicios básicos, gestión operativa, gastos financieros, y prestaciones 

de seguridad. 

c. Gasto de capital 

Paredes (2006) sostiene que le gasto de capital está integrada por 

recursos para efectuar el gasto vinculadas al aumento de bienes 

patrimoniales del Estado, la cual es conocida como gasto de inversión 

pública que genera infraestructura, cobertura de salud, educación, 

seguridad, entre otras inversiones. 

Por otra parte, la Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que 

el gasto de capital está orientada a gastos cuya producción permite 

incrementar el futuro del patrimonio del Estado. En esta se determinan 
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presupuestos en clasificadores y genéricas del gasto para obras, 

inversiones, proyectos, así como adquisición de activos. 

El MEF (s.f.) sostiene que el gasto de capital son erogaciones que 

están orientadas a la adquisición de activos tangibles e intangibles, así 

como su producción; además se registran presupuesto para 

inversiones financiera, que permiten incrementar activos las cuales son 

utilizadas para producir bienes y servicios en atención de los 

ciudadanos. 

d. Meta presupuestal 

El MEF (s.f.) es aquella expresión de importe numérica que 

especifica el producto, proyectos, actividades u acciones establecidas 

en cada año fiscal. La meta presupuestal se describe de elementos 

tales como la finalidad, unidad de medida y cantidad. Esta se origina al 

momento de general el presupuesto institucional, modificar le 

presupuesto o efectuar la distribución de recursos para el efectuar el 

gasto.  

Por otra parte, la Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene la 

meta presupuestaria es el conjunto de metas físicas vinculadas con 

metas financieras la cual expresan producción de actividades, así como 

proyectos establecidos en el año fiscal. La meta presupuestal física es 

la proyección de unidad de medida que se estima para responder a las 

actividades o inversiones. Y la meta financiera es aquel valor monetario 

por cada dimensión física, se efectúa bajo el cálculo de la valorización 

y cuantificación de insumos necesarios para su ejecución.  

e. Genérica de gasto 

El MEF (s.f.) la genérica de gasto es los instrumentos técnicos 

que son útiles para la programación y distribución de recursos públicos. 

Su nivel de agregación es más específico, en la que se describa de 

forma clara, homogéneo y ordenado de los gastos programados según 

rubros de materiales, financieros, humanos, bienes, servicios y obras 

públicas que las entidades efectúan para conseguir los objetivos. 

La Directiva 0002-2024-MEF (2024) sostiene que la genérica de 

gasto está compuesta por clasificadores económicos de presupuesto a 

nivel especifica, cuya utilidad permite ser indispensable para generar 
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contratos, órdenes de compra, ordenes de servicio, planillas, viáticos, 

etc. Estas genéricas permiten efectuar el programa de gasto público de 

manera ordenada, correcta, eficiente y eficacia.  

GASTO PÚBLICO 

Comisión Nacional de los Derechos Humanos ([CNDH], 2018) 

define al gasto público como el conjunto de proceso en la que es 

Estado efectúa desembolsos económicos con cargo al presupuesto de 

la entidad, con el fin de responder a las obligaciones de gasto con sus 

proveedores internos y externos. 

Paredes (2006) el gasto público es el proceso por el medio el cual 

las entidades públicas cumplen con los compromisos de gastos bajo 

los principios del presupuesto efectuar la afectación y pago de los 

devengados autorizados con el fin de cumplir las obligaciones 

contractuales de la adquisición de bienes y servicios, así como de 

ejecución de obras públicas. El gasto publico garantiza en gran medida 

que las adquisiciones de insumos se cumplan oportunamente con el 

proveedor.  

Bonari y Gasparin (2014) es el derecho contractual que el 

proveedor recibe por parte del Estado, ya que consiste efectuar el pago 

o retribución de los servicios prestados o bienes entregados a la 

entidad bajo las condiciones contractuales. El gasto publico permite 

garantizar que los actos contractuales se cumplan de acuerdo con lo 

convenido y de acuerdo con las disposiciones normativas. 

El Decreto Legislativo (1440) el gasto público es el proceso en la 

que cada Entidad efectúa desembolsos y erogaciones bajo los créditos 

presupuestarios aprobados con la finalidad de ser vinculadas a la 

prestación de servicios públicos y acciones que se desarrollan en la 

entidad bajo la conformidad y cumplimiento de sus funciones que 

permitan lograr resultados y objetivos de la entidad. 

La Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que el gasto público 

es el proceso en la que se ejecuta el crédito presupuestario autorizado 

y aprobado, en los registros de compromiso, devengado y pagado; que 

a través de ello se atienden obligaciones de gasto con el fin de 

financiar prestación acciones y servicios públicos a los ciudadanos. El 
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gasto público es aquella que permite atender obligaciones generadas 

por la entidad para desembolsar recursos bajo las condiciones 

contractuales. 

El Decreto Legislativo (1440) el gasto público está estructurado de 

acuerdo con clasificador institucional, funcional, programática, 

económica y geografía estas son aprobadas por la Dirección general 

de Presupuesto. 

- Clasificador institucional; está integrada por entidades que tiene 

créditos presupuestarios con la probación según el presupuesto 

institucional 

- Clasificación funcional; está integrada por créditos presupuestarios 

distribuidas en base a la división, función y grupo funcional, la cual 

establecen líneas y actividades que la entidad desarrolla en 

cumplimiento de sus funciones 

- Clasificación programática; integra a créditos del presupuesto 

distribuidos según categorías, productos, proyecto del presupuesto 

que además permite efectuar evaluación y seguimiento de las 

estrategias y políticas para la consecución de objetivos. 

- Clasificación económica; integra créditos de presupuesto según 

gastos de capital, gasto corriente y servicio de deuda; además 

están divididas por genérica y especifica de gasto. 

- Clasificación geográfica; consiste en créditos del presupuesto 

establecidos según el ámbito geográfico en la que se prevé 

créditos a nivel departamento, provincia o distrito 

La Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que el proceso del 

gasto público está integrado por fases de certificación, compromiso, 

devengado y pago las cuales se registran el sistema SIAF-SP 

a. Certificación de crédito presupuestario 

La Directiva 0002-2024-MEF (2024), consiste en la actividad 

administrativa en la que se distribuye o desagrega del crédito total con 

cargo al presupuesto institucional para garantizar la disponibilidad de 

recursos y de libre utilización para afectar compromiso de gasto en 

base al cumplimiento de las normativas vigentes que la regulen. Es 

importante indicar que la certificación es indispensable para efectuar 
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contratación de un compromiso, suscribir contrato o realizar un gasto. 

Este documento permite reservar el recurso para perfeccionar el 

compromiso y efectuar el registro respectivo bajo responsabilidad. La 

certificación es emitida por la oficina de Presupuesto bajo la solicitud 

del responsable del área que ordena el gasto cuya función es contratar 

o adquirir un compromiso. Esta debe cumplir con los trámites 

correspondientes para la ejecución del compromiso, la cual es 

registrada ene l SIAF-SP 

b. Compromiso 

La Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que el compromiso 

es la fase en la que se efectúa un acto administrativo a través el cual el 

funcionario responsable con funciones de comprometer y contratar 

utiliza el presupuesto bajo las condiciones que acuerda la entidad. el 

registro del compromiso se efectúa una vez cumplido con los trámites 

correspondientes, y de acuerdo con el presupuesto certificado 

aprobado y según el importe que se haya determinado para cubrir con 

el total de la contratación. El compromiso se registra después de hacer 

generado la obligación contractual y se efectúa según la cadena de 

gasto en la que se realizó la certificación del crédito presupuestal, bajo 

los documentos oficiales debidamente tramitados. La certificación debe 

alinearse según la programación del compromiso anual; registrarse de 

acuerdo con la orden de compra, orden de servicio, contrato, planilla, 

etc. 

c. Formalización del gasto devengado 

Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que la formalización 

del devengado consiste en efectuarse según la conformidad emitida 

por el área solicitante de los pedidos de bienes o servicios, que previa 

verificación formal de recepción de bienes adquiridos 

satisfactoriamente, o la efectiva prestación de servicios cumplidos 

según las condiciones contractuales, así como el cumplimiento de 

términos y obligaciones de cualquier actividad que origine un gasto, las 

cuales deben estar sustentados con el documento y plazo establecido 

para efectuarse el registro devengado. Es importante indicar que el 
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devengado se acredita su registro dentro de los cinco (5) días hábiles 

siguientes de haber emitida la conformidad de bienes o servicios. 

Entiéndase que el devengado es la fase y acto en la que se 

reconoce una obligación de gasto, la cual es registrada a base del 

compromiso aprobado previa verificación de los documentos que la 

acreditan ente el órgano competente, esta obligación reconocida se 

realiza en el marco del PIA. Para efectuar el registro del devengado es 

necesario la conformidad de satisfacción de la entrega de bienes, 

prestación de servicios, así como la efectiva ejecución de obras la cual 

es emitida por el área usuaria bajo responsabilidad (Decreto Legislativo 

1440, 2018). 

d. Sustento del registro devengado 

Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que el registro 

devengado para bienes, servicio u ejecución de obras se sustenta con 

los documentos que sean autorizados por la SUNAT, denominados 

comprobantes de pago. Estos documentos tales como facturas, 

boletas, recibos por honorarios entre otros que sean establecidas por el 

reglamento de comprobantes deben estar rellenados según los 

requisitos que establece la SUNAT. En caso de devengados 

relacionadas a gastos sin contraprestación se efectúa con el contrato, 

orden de servicio o compra, así como los comprobantes de pago. Y en 

caso de servicios públicos tales como energía eléctrica agua, telefonía 

que se sustentan con recibos según la numeración correspondiente. 

e. Pago 

La Directiva 0002-2024-MEF (2024), sostiene que el pago es la 

fase en la que se efectúa el desembolso del importe devengado previa 

verificación del documento oficial que la sustenta, en donde se extingue 

de manera total o parcial la obligación que se ha reconocido en la fase 

del devengado. El pago se efectúa en la fase de girado y registrada en 

el SIAF-SP, en la que se verifica la documentación debidamente 

tramitados de acuerdo con el proceso establecido en la entidad pública. 

CONTROL PRESUPUESTARIO DEL GASTO 

Mostajo (2002) sostiene que el control del presupuesto es la 

función técnica y administrativa del proceso del gasto público, cuya 
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finalidad es efectuar monitoreo, seguimiento de los recursos 

desembolsados para medir su impacto en el desarrollo del estado. El 

control como función y responsabilidad de las entidades a 

transparentar el destino y uso de los recursos públicos. 

Por su parte Bonari y Gasparin (2014) sostiene que el control 

presupuestal consiste en la intervención, evaluación y seguimiento de 

las erogaciones de gasto con el fin de medir los indicadores de los 

resultados esperados. Se evalúan según la medición cuantitativa y 

cualitativa de recursos ejecutados en base a la estrategia institucional 

para describir el nivel de desempeño y consecución de los objetivos y 

metas establecidas. 

Comisión Nacional de los Derechos Humanos (2018) sostiene que 

controlar es la acción y capacidad de los servidores públicos vinculadas 

a la administración de la ejecución del presupuesto. Capacidad de 

autocontrol, autogestión y autorregulación para establecer directrices 

que orienten al presupuesto a los fines públicos y prestación de 

servicios. 

Además, el Decreto Legislativo 1440 (2018) establece en el 

artículo 35 que el control presupuestario consiste en el seguimiento de 

los recursos ejecutados en el proceso del gasto según los créditos 

aprobados y autorizados para medir su impacto en los resultados de la 

entidad pública. El control presupuestario es la responsabilidad de la 

oficina de presupuesto de cada entidad del Estado, así como del 

órgano rector competente para efectuar el control gubernamental de los 

recursos públicos. 

a. Seguimiento del gasto 

Bonari y Gasparin (2014) el seguimiento del gasto es el conjunto 

de acciones en la que se distingue el proceso de avance de los 

objetivos y metas logrados para identificar riesgos y atender 

situaciones de inconducta en la ejecución del gasto para su mejora 

continua.  

Decreto Legislativo 1440 (2018) el seguimiento consiste en el 

análisis de los recursos gastados las cuales se relacionan entre 

insumos, producto, recursos y resultados; que a través de ello se 
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utilizan indicadores de desempeño, así como instrumentos que 

permitan identificar resultados y avances obtenidas bajo líneas de 

producción esperada y establecida con el fin de tomar decisiones 

oportunas y precisas para proveer servicios públicos de manera 

eficiente a la población. 

b. Evaluación del gasto 

Paredes (2006) sostiene que evaluar el gasto está relacionada 

con las acciones de identificación y clasificación del nivel de eficiencia 

de los recursos ejecutados en las estrategias y actividades 

establecidas, con el fin de medir el impacto en el cierre de brechas. 

Por otra parte, el Decreto Legislativo 1440 (2018) sostiene que la 

evaluación del gasto permite ser un instrumento para analizar la 

efectividad de los resultados que se establecen en la entidad y su 

efectiva provisión de los servicios y de la eficiencia de cada proceso del 

gasto en la administración del presupuesto. A través de la evaluación 

del gasto, la entidad pública informa bajo responsabilidad los importes 

ejecutados y publican en el portal institucional. La información del gasto 

debe contener calidad de transparencia y técnica que permitan 

visualizar nivel de eficiencia en el cumplimiento de los objetivos. 

c. Autocontrol 

Contraloría General de la República (2014) el autocontrol consiste 

en la capacidad de los servidores públicos de efectuar evaluación de su 

trabajo muy independiente del nivel jerárquico, y detectar desviaciones, 

así como corregirlos para mejorar las actividades de acuerdo con las 

normativas y disposiciones legales. Permite que se efectué de forma 

correcta, bajo responsabilidad los procesos, tareas y funciones que 

garanticen la consecución de resultados con transparencia, economía y 

eficiencia. Es importante resaltar que el autocontrol como parte del 

control interno es tomar decisiones según las funciones que cada 

servidor público tiene para responder al cumplimiento de los objetivos y 

garantizar su mayor impacto y uso de los recursos públicos.  

d. Autorregulación 

Contraloría General de la República (2014) sostiene que está 

vinculada con la capacidad de la entidad pública para establecer 
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reglamentos internos en base a la constitución y de las disposiciones 

legales las actividades administrativas y técnicas para describir y 

deseñar directivas, políticas, procesos y lineamientos que logren 

llevarse a cabo de forma transparente y efectiva. Con el autocontrol se 

establecen normas de comportamiento y cumplimiento de los 

servidores frente a la utilización de los recursos públicos. Se generan 

programación de principios, conductas y valores éticos del servidor 

público; así como códigos de buen gobierno, modelos de funciona 

administrativa y reglamentos de control interno. 

e. Autogestión 

Contraloría General de la República (2014) sostiene que la 

autogestión está orientada a la capacidad de la entidad para coordinar, 

interpretar y aplicar de forma eficiente, efectiva y correcta la funciona 

administrativa en la que fue delegada por las normas; la cual promueve 

la autonomía organizativa para fundamentar acciones de mejoramiento 

del control interno y hacerlas más efectiva la ejecución de los recursos 

públicos y consecución de los resultados en beneficio de la población.  

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES 

1. Actividad; es la categoría del presupuesto que integra acciones de 

operatividad y mantenimiento de los servicios que la entidad pública 

efectúa en beneficio de los ciudadanos Cadena e gasto; está 

compuesta por elementos que expresan la secuencia numérica de 

categoría programática del gasto (MEF, s.f.). 

2. Año fiscal; es el periodo en el que se recauda los ingresos y se 

ejecuta el gasto, al cual esta originada desde el 1 de enero y finaliza 

el 31 de diciembre de cada año (MEF, s.f.). 

3. Bienes; consiste en productos, materiales inmateriales que tiene un 

valor en términos monetarios que satisfacen la necesidad requerida 

por los usuarios interno y externos (MEF, s.f.). 

4. Cadena e gasto; está compuesta por elementos que expresan la 

secuencia numérica de categoría programática del gasto (MEF, s.f.). 

5. Categoría presupuestal; consiste en los créditos desagregados 

dentro de la clasificación programática la cual pertenece a la 

estructura del gasto público (Directiva 0001-2024-MEF, 2024). 
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6. Categoría de gasto; es aquel que este compuesto por elementos 

tales como gasto de capital, gasto corriente y servicio de la deuda 

Cadena e gasto; está compuesta por elementos que expresan la 

secuencia numérica de categoría programática del gasto (MEF, s.f.). 

7. Disponibilidad presupuestaria; consiste en el recurso viable que 

tiene la capacidad de financiar compromisos de gastos durante el 

año fiscal (Directiva 0001-2024-MEF, 2024). 

8. Entidad pública; consisten en las entidades públicas de personería 

jurídica comprendido según niveles de gobierno nacional, regional y 

local y entidades públicos Descentralizado con derecho público, así 

como las sociedades de Beneficencia pública (MEF, s.f.). 

9. Estado presupuestario; consiste en la programación y ejecución de 

gastos estructurados según fuentes de financiamiento (MEF, s.f.). 

10. Fondos públicos; son los recursos que se acumulan cada año fiscal 

de conceptos tributarios o no tributarios las cuales permiten generar 

bienes y prestación de servicios (MEF, s.f.). 

11. Gasto girado; es aquel proceso en la que se efectúa el registro 

mediante carta orden, emisión de cheques, transferencia 

interbancaria, etc. (MEF, s.f.). 

12. Información contable; es aquella que consiste en la sustentación de 

la documentación de gastos, en la que se clasifican, registran 

identifican y evalúan de forma confiable y oportuna el proceso de la 

ejecución del gasto público (MEF, s.f.). 

13. Orden de compra; consiste en el documento interno de carácter 

contractual cuya numeración es en serie que es emitida por la 

unidad de compras (MEF, s.f.). 

14. Rendición de cuentas; consiste en la presentación de resultados 

que se alcanzaron según los recursos públicos ejecutados (MEF, 

s.f.). 

15. Subcuentas de gasto; consiste en las cuentas bancarias que se 

originan y autorizadas por la Dirección Nacional de Tesoro público 

en las unidades ejecutoras (MEF, s.f.). 
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16. Unidad ejecutora; estas compuesto por todas las entidades del 

estado que cuenta con la autonomía administrativa de recaudar 

ingresos efectuar compromisos y devengar gastos (MEF, s.f.). 

2.4. HIPÓTESIS 

La investigación fue de nivel descriptivo, de tal forma no tuvo la 

necesidad de plantear o formular hipótesis de estudio, ya que solo se 

efectuó la interpretación descriptiva según los datos que se recopilaron de la 

muestra de estudio. Hernández et al. (2014) sostiene que para desarrollar un 

estudio de nivel descriptivo no es necesario planteamiento de hipótesis, ya 

que se elabora en base a conceptos e interpretaciones que se efectúan bajo 

el problema observada, en las que se puede analizar o identificar situaciones 

que permitan describir y establecer conclusiones. 

2.5. VARIABLES 

2.5.1. VARIABLE 1: EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

Dimensiones 

- Programación del gasto 

- Gasto público 

- Control presupuestario del gasto 
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2.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Titulo Variable Dimensiones Indicadores ítem 

Eficiencia de la ejecución 
presupuestaria en la 
genérica de bienes y 
servicios del Gobierno 
Regional de Pasco Periodo 
2024 

Ejecución 
presupuestaria 

Programación 
del gasto 

Asignación 
presupuestal 

¿La asignación presupuestal para bienes y servicios son suficientes 
para cubrir gastos para todo el año? 

Gasto corriente ¿Los gastos corrientes del Gobierno Regional de Pasco coadyuvan 
alcanzar los objetivos establecidas en cada área? 

Gasto de capital ¿Los gastos de capital para adquisición de bienes activos son 
suficientes para atender requerimientos? 

Meta presupuestal ¿El presupuesto programado según la meta presupuestal, es 
ejecutada en su totalidad en el año fiscal? 

Genérica de gasto ¿La programación del gasto se estructura de manera correcta por 
genérica de gasto? 

Gasto público Certificación de crédito 
presupuestario 

¿En los expedientes que generan obligación de gasto se adjunta el 
documento que autoriza la certificación del crédito presupuestario?  

Compromiso ¿El compromiso presupuestal coincide con la certificación de crédito 
presupuestario? 

Formalización del 
gasto devengado 

¿El importe del devengado del gasto coincide con el compromiso 
presupuestal? 

Sustento del registro 
devengado 

¿Existen documentos de gastos que no cuentan con el sustento para 
efectuar el devengado? 

Pago ¿El importe del pago o girado coincide con el gasto devengado? 

Control 
presupuestario 
del gasto 

Seguimiento del gasto ¿El área de Presupuesto efectúa el seguimiento del gasto 
presupuestal? 

Evaluación del gasto ¿Se efectúa la evaluación del gasto con el fin de identificar el 
desempeño y cumplimiento de metas? 

Autocontrol ¿Los documentos de obligación de gastos emitidas por las diversas 
áreas del Gobierno Regional de Huánuco garantizan efectividad y 
transparencia? 

Autorregulación ¿Existe directivas y reglamentos internos que orienta la ejecución del 
presupuesto en la genérica de bienes y servicios? 

Autogestión ¿Existe la capacidad de autogestión de coordinar, comunicar y 
aplicar de manera eficiente y correcta la función administrativa del 
gasto público? 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

El estudio fue desarrollado bajo las características de investigación de 

tipo aplicada, porque se utilizarán bases teóricas y conocimientos de otras 

investigaciones con el fin de poder comparar realidades y situaciones 

problemáticas de estudio; de tal manera se pudieron obtener resultados 

descriptivos que permitieron ser útiles para aplicar en la muestra de estudio. 

Por su parte Quezada (2019) sostiene que la investigación de tipo aplicada 

consiste en realizar críticas y ejecutar teorías o enfoques descriptivos para 

confrontar realidades en base a los resultados de investigación y permitan 

proporcionar aportes que sean útiles para la muestra o grupo de estudio. 

3.1.1. ENFOQUE 

El estudio que se llevó a cabo fue de enfoque cualitativo, porque 

su elaboración estuvo basada en recopilar, describir y analizar datos 

que permitieron comprender opiniones, conceptos y situaciones según 

la realidad problemática para alcanzar los resultados. Tamayo (2003) 

sostiene que estos enfoques de estudio están orientados a utilizar 

información no numéricos para describir y explicar la situación 

problemática identificada, con el fin de establecer resultados viables 

que expresan el significado de cada información de estudio. 

3.1.2. ALCANCE O NIVEL 

La investigación fue elaborada bajo el nivel descriptivo, ya que se 

efectuó en su primera instancia la definición de las dimensiones de la 

variable estudio con el fin de identificar su importancia en la realidad 

problemática observada; y a partir de ello poder identificar el 

comportamiento que la variable tiene frente a la realidad del problema 

de investigación. Tamayo (2003) afirma que el nivel descriptivo 

identifica características de las variables con el fin de poder concluir un 

concepto que permita confirmar el suceso o realidad. Hernández et al. 

(2014) sostiene que el estudio descriptivo trata de identificar el perfil, 

las propiedades y las características de las variables que son objeto de 

estudio 
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m x

3.1.3. DISEÑO 

La presente investigación se desarrolló bajo el diseño no 

experimental, ya que, para obtener los resultados de estudio, se tuvo 

que ejecutar el instrumento de estudio sin alterar situaciones o 

comportamientos de los sujetos que están relacionadas con la variable 

de estudio; de tal forma, la obtención de los datos fue en el momento 

pertinente sin utilizar etapas de estudio. Tamayo (2003) la investigación 

no experimental no utiliza etapas para demostrar sus resultados, ya 

que considera un momento o tiempo determinado para indagar 

información, y con ello poder efectuar su análisis respectivo para 

obtener sus resultados. 

Bajo esa idea, la investigación que se desea desarrollar se 

adecua al diseño siguiente: 

 

 

 

Donde: 

m = Muestra de estudio 

x = Variable de estudio 

3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.2.1. POBLACIÓN 

Hernández et al. (2014) define a la población como un sector o 

parte del universo, la cual está integrada por características vinculadas 

al problema de estudio; se identifican a partir de su participación directa 

o indirecta con el suceso observada de manera más asertiva y clara 

que el universo. La población es el conjunto de objetos, cosa, masa, 

sujetos, y todo lo que ocupa un lugar en el espacio. 

Bajo esta definición, podemos indicar que la población para esta 

investigación estuvo compuesta por los servidores públicos del 

Gobierno Regional de Pasco, que, según el cuadro de asignación de 

personal vigente de esta entidad, la cantidad de cargos que ocupan los 

servidores públicos ascienden a doscientos cincuenta y nueve (259) 

personas. Véase ANEXO 4 
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3.2.2. MUESTRA 

Quezada (2019) sostiene que la muestra de estudio es una cierta 

parte de la población identificada, conocida como el subconjunto, la 

cual es extraída bajo el criterio y definición de los sujetos que están 

más relacionadas con el problema de estudio; son reconocidos por las 

características, perfiles y parificación directa o indirecta que tiene con 

las variables de estudio. Por ende, bajo esta idea conceptual, la 

muestra de estudio para esta investigación estuvo compuesta por 

aquellos servidores públicos, cuya función están relacionadas en la 

ejecución presupuestaria. De tal forma para obtener la muestra de 

estudio se aplicó el muestreo no probabilístico ya que según 

Hernández et al. (2014) sostiene que el muestreo no probabilístico para 

establecer una muestra de la población define su participación directa 

en el problema a estudiar y con ello selecciona de manera exclusiva e 

inclusiva. En tal sentido, la muestra identificada que nos permitió 

realizar medición de la eficiencia de ejecución presupuestaria estuvo 

integradas por la Oficina de Presupuesto, Dirección de Abastecimiento, 

Contabilidad y Tesorería. 

Tabla 1 

Muestra de estudio 

Ítem Cargo Estructural Código Clas. Total 

  Oficina de Presupuesto       

1 Sub-Gerente 456.08.01.02 EC 1 

2 Director de programa sectorial 456.08301.04 SP-EJ 1 

3 Economista IV 456.08301.05 SP-ES 1 

4 Especialista en finanzas IV 456.08301.05 SP-ES 2 

5 
Asistente de servicios económicos y 
financieros II 

456.08301.05 SP-ES 1 

  Dirección de Abastecimientos       

7 Director 456.07.3.02 EC 1 

  Director de Sistema Administrativo II 456.07.3.03 SP-DS 2 
  Especialista Administrativo IV 456.07.3.05 SP-ES 1 

  Ingeniero IV 456.07.3.05 SP-ES 1 

  Técnico administrativo II 456.07.3.06 SP-AP 1 
  Técnico administrativo I 456.07.3.06 SP-AP 1 

  Dirección de Contabilidad       
10 Director de sistema Administrativo I 456.07.3.04 SP-EJ 1 

11 Contador III 456.07.3.05 SP-ES 1 
  Contador II 456.07.3.05 SP-ES 1 

  Contador 456.07.3.05 SP-ES 2 
12 Director de Sistema Administrativo II 456.07.3.03 SP-DS 1 
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13 Contador III 456.07.3.05 SP-ES 1 

14 Técnico Administrativo III 456.07.3.06 SP-AP 1 
  Dirección de Tesorería       

15 Director 456.07.3.02 EC 1 
16 Contador IV 456.07.1.03 SP-EJ 1 

17 Contador II 456.07.3.05 SP-ES 1 
18 Contador I 456.07.3.05 SP-ES 1 
19 Asistente Administrativo 456.07.3.05 SP-ES 1 

20 Auxiliar en Sistema Administrativo I 456.07.3.06 SP-AP 1 
TOTAL 27 

Nota. Extraída del CAP del Gobierno Regional de Pasco  

3.3. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.3.1. TÉCNICA 

Fue la encuesta, que según Arias (2006) afirma que es una 

técnica estratégica que establece el investigador para obtener la 

información de la muestra de estudio, esta puede ser presentada de 

manera oral o escrita. 

Además, se utilizó el análisis documental al respecto Hernández 

et al. (2014) indica que es una estrategia que permite recabar 

información a través de la revisión de fuentes de información 

3.3.2. INSTRUMENTO 

Fue el cuestionario, la cual permite ser un medio para obtener 

información cuantitativa según los indicadores de la variable de estudio 

(Hernández et al., 2014). 

Asimismo, se utilizó la ficha de análisis documental la cual 

permitió efectuar revisiones y hallazgos a través de la indagación para 

su descripción y análisis cuantitativos o cualitativos (Hernández et al., 

2014). 

3.4. TÉCNICAS PARA EL PROCEDIMIENTO Y ANÁLISIS DE LA 

INFORMACIÓN 

Como técnica para procesar la información se efectuó el conteo de 

valores de cada pregunta realizada a la muestra de estudio, para después 

ordenarla por cada dimensión y variable; utilizando el office Excel en la que 

se ingresó esos datos para obtener las tablas y figuras. Y con ello poder 

analizarlas según la realidad problemática identificada. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS 

4.1.1. EJECUCIÓN PRESUPUESTARIOS 

DIMENCIÓN 1: Programación del gasto 

Tabla 2 

¿La asignación presupuestal para bienes y servicios son suficientes para cubrir 

gastos para todo el año? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 6 22,22 

A veces 19 70,37 

Siempre 2 7,41 

Total 27 100,0 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Figura 1 

¿La asignación presupuestal para bienes y servicios son suficientes para cubrir 

gastos para todo el año? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Interpretación 

Según la pregunta realizada, del total de los encuestados, el 

70.37% indicaron que la asignación presupuestal para bienes y 

servicios a veces son suficientes para cubrir gastos para todo el año, el 

22.22% indico que nunca la asignación presupuestal es suficiente, y el 

7.41% indicaron que siempre. Por lo que se puede afirmar que en la 

mayoría afirma que el presupuesto asignado para los insumos no 

permite cubrir gastos para bienes y servicios en todo el año, la cual se 

debe a la deficiente programación del gasto público. 
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Tabla 3 

¿Los gastos corrientes del Gobierno Regional de Pasco coadyuvan alcanzar los 

objetivos establecidas en cada área? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 6 22,22 

A veces 19 70,37 

Siempre 2 7,41 

Total 27 100,0 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Figura 2 

¿Los gastos corrientes del Gobierno Regional de Pasco coadyuvan alcanzar los 

objetivos establecidas en cada área? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Interpretación 

Según la pregunta realizada, del total de los encuestados, el 

70.37% indicaron que los gastos corrientes del Gobierno Regional de 

Pasco a veces permiten alcanzar los objetivos que se establecen en 

cada área; el 22.22% indicaron que nunca, y mientras que solo el 

7.41% afirma que siempre. Por ende, se concluye que los gastos 

corrientes no logran cumplir con los objetivos de la entidad, a causa de 

la deficiente programación del gasto para los bienes y servicios, y por 

ende no son abastecidos en las áreas para cumplir con las funciones y 

actividades estratégicas. 
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Tabla 4 

¿Los gastos de capital para adquisición de bienes activos son suficientes para 

atender requerimientos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 2 7,41 

A veces 15 55,56 

Siempre 10 37,04 

Total 27 100,00 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Figura 3 

¿Los gastos de capital para adquisición de bienes activos son suficientes para 

atender requerimientos? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Interpretación: 

Según la pregunta realizada al total de los encuestados de la 

muestra de estudio, el 55.56% refirió que los gastos de capital para 

adquirir activos a veces son suficientes para atender requerimientos, el 

37.04% afirmó que siempre, pero el 7.41% sostiene que nunca. Este 

resultado se debe al factor de la programación del gasto de capital, que 

en su mayoría no son suficientes para responder a requerimientos y a 

causa de ello las maquinarias y equipos de la entidad están en mal 

estado, no se logra adquirir activos fijos durante el año que permitan 

ser útiles para el cumplimiento de las actividades de la entidad pública. 
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Tabla 5 

¿El presupuesto programado según la meta presupuestal, es ejecutada en su 

totalidad en el año fiscal? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 4 14,81 

A veces 19 70,37 

Siempre 4 14,81 

Total 27 100,00 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Figura 4 

¿El presupuesto programado según la meta presupuestal, es ejecutada en su 

totalidad en el año fiscal? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Interpretación 

Según la pregunta realizada al total de los encuestados de la 

muestra de estudio, el 70.37% sostienen que el presupuesto 

programado a veces es ejecutado según la meta presupuestal, el 

14.81% afirma que nunca se cumple ejecutar el presupuesto según la 

meta programada y el 14.81% indica que siempre. Por lo que se puede 

afirmar que el presupuesto no se logra ejecutar de acuerdo con la meta 

presupuestal programada la cual se debe a la deficiente programación 

del gasto, la cual perjudica que se logre ejecutar el total del 

presupuesto asignada en el periodo. 
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Tabla 6 

¿La programación del gasto se estructura de manera correcta por genérica de gasto? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 2 7,41 

A veces 17 62,96 

Siempre 8 29,63 

Total 27 100,00 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Figura 5 

¿La programación del gasto se estructura de manera correcta por genérica de 

gasto? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Interpretación 

Según la pregunta realizada al total de los encuestados de la 

muestra de estudio, el 62.96% sostiene que la programación del gasto 

a veces se estructura de manera correcta por genérica de gasto, el 

29.63% indica que siempre, mientras que el 7.41% afirma que nunca. 

Esto confirma que el nivel de la programación del gasto no garantiza la 

eficiencia para la ejecución presupuestal en la genérica de gastos, la 

cual perjudica al cumplimiento de los objetivos de la entidad pública, 

porque al no programarse de manera correcta no se tendría el recurso 

suficiente para responder a gastos. 
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DIMENSIÓN 2: Gasto público 

Tabla 7 

¿En los expedientes que generan obligación de gasto se adjunta el documento que 

autoriza la certificación del crédito presupuestario? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 2 7,41 

A veces 17 62,96 

Siempre 8 29,63 

Total 27 100,00 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Figura 6 

¿En los expedientes que generan obligación de gasto se adjunta el documento que 

autoriza la certificación del crédito presupuestario? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Interpretación 

Según la pregunta realizada al total de los encuestados de la 

muestra de estudio, el 62.96% indicó que a veces se adjunta el 

documento que autoriza la certificación presupuestal en el expediente 

de gasto, el 29.63% indicaron que siempre se adjunta este documento, 

mientras que el 7.41% afirmaron que nunca. Por lo que se puede 

indicar que en su mayoría de los expedientes de gasto no adjuntan el 

documento de la certificación del crédito presupuestario, la cual estaría 

perjudican a la formalización del gasto público, ya que, el documento 

que acredita la certificación presupuestal es indispensable para 

viabilizar la ejecución del gasto. 
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Tabla 8 

¿El compromiso presupuestal coincide con la certificación de crédito presupuestario? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 6 22,22 

A veces 8 29,63 

Siempre 13 48,15 

Total 27 100,00 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Figura 7 

¿El compromiso presupuestal coincide con la certificación de crédito 

presupuestario? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Interpretación 

Según la pregunta realizada al total de los encuestados de la 

muestra de estudio, el 48.15% indicaron que el compromiso del 

presupuesto siempre coincide con la certificación del presupuesto; pero 

el 29.63% indicaron que a veces, y el 22.22% afirmaron que nunca el 

compromiso presupuestal coincide con el certificado presupuestario. En 

su mayoría afirma que el compromiso del gasto coincide con el crédito 

presupuestal certificado, pero más de la mitad afirman que a veces y 

nunca ya que existen expedientes estancados en el área de logística 

por la falta de crédito presupuestario. 
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Tabla 9 

¿El importe del devengado del gasto coincide con el compromiso presupuestal? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 7 25,9 

A veces 11 40,7 

Siempre 9 33,3 

Total 27 100,0 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Figura 8 

¿El importe del devengado del gasto coincide con el compromiso presupuestal? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

  

Interpretación 

Según la pregunta realizada al total de los encuestados de la 

muestra de estudio, el 40.74% indicó que el importe devengado del 

gasto a veces coincide con el compromiso presupuestal, y el 33.33% 

afirmó que siempre, mientras que el 25.93% indica que nunca. Este 

resultado permite afirmar que en su mayoría mencionan que existen 

compromisos que no se pueden devengar, porque el monto registrado 

en el SIAF es inferior que el comprobante de pago emitido, la cual son 

devueltos al área de logística para corregir el registro SIAF. 
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Tabla 10 

¿Existen documentos de gastos que no cuentan con el sustento para efectuar el 

devengado? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 7 25,9 

A veces 18 66,7 

Siempre 2 7,4 

Total 27 100,0 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Figura 9 

¿Existen documentos de gastos que no cuentan con el sustento para efectuar el 

devengado? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

 

Interpretación 

Según la pregunta realizada al total de los encuestados de la 

muestra de estudio, el 66.67% indicaron que los expedientes de pago a 

veces no cuentan con el documento que sustenta para realizar el 

devengado, mientras que el 25.93% afirma que nunca y solo el 7.41% 

indicó que siempre. Bajo este resultado se afirma que para efectuar el 

gasto devengado es indispensable la conformidad de entrega del bien 

o de la prestación del servicio emitida por el área usuaria; por lo visto 

se necesita mejorar esta situación en la entidad pública en estudio. 
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Tabla 11 

¿El importe del pago o girado coincide con el gasto devengado? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 7 25,93 

A veces 10 37,04 

Siempre 10 37,04 

Total 27 100,00 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Figura 10 

¿El importe del pago o girado coincide con el gasto devengado? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

Interpretación 

Según la pregunta realizada al total de los encuestados de la 

muestra de estudio, el 37.04% afirmó que el monto pagado a veces 

coincide con el gasto devengado, mientras que la otra parte de 37.04 

indica que siempre; pero el 25.93% indicó que nunca el importe de 

pago coincide con el gasto devengado. Este resultado permite afirmar 

que el gasto girado o pago no coincide con el devengado, ya que en su 

gran mayoría de los devengado no tiene la conformidad emitida por el 

área usuaria. 
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DIMENSIÓN 3: Control presupuestario del gasto 

Tabla 12 

¿El área de Presupuesto efectúa el seguimiento del gasto presupuestal? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 2 7,41 

A veces 18 66,67 

Siempre 7 25,93 

Total 27 100,0 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

 

Figura 11 

¿El área de Presupuesto efectúa el seguimiento del gasto presupuestal? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

 

Interpretación 

Según la pregunta realizada al total de los encuestados de la 

muestra de estudio, el 66.67% afirma que el área de presupuesto a 

veces efectúa el seguimiento del gasto presupuestal, el 25.93% indicó 

que siempre, y solo el 7.43% indicó que nunca, la cual permite afirmar 

que en su mayoría afirma que el seguimiento del gasto presupuestal no 

se hace con frecuencia, la cual es una debilidad identificada para el 

control presupuestario del gasto. 
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Tabla 13 

¿Se efectúa la evaluación del gasto con el fin de identificar el desempeño y 

cumplimiento de metas? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 2 7,4 

A veces 18 66,7 

Siempre 7 25,9 

Total 27 100,0 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

 

Figura 12 

¿Se efectúa la evaluación del gasto con el fin de identificar el desempeño y 

cumplimiento de metas? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

 

Interpretación 

Según la pregunta realizada al total de los encuestados de la 

muestra de estudio, el 66.67% de los encuestados indicaron que la 

evaluación del gasto a veces se efectúa, el 25.93% indicó que siempre, 

mientras que el 7.41% afirmaron que nunca. Por lo que se afirma que 

en su gran mayoría de la ejecución presupuestaria no es objeto de 

evaluación del gasto, la cuales es una debilidad identificada. El proceso 

de la ejecución del gasto debe ser evaluada constantemente con el fin 

de medir el desempeño y mejorar para el cumplimiento de metas. 
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Tabla 14 

¿Los documentos de obligación de gastos emitidas por las diversas áreas del 

Gobierno Regional de Pasco garantizan efectividad y transparencia? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 7 25,93 

A veces 16 59,26 

Siempre 4 14,81 

Total 27 100,0 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

 

Figura 13 

¿Los documentos de obligación de gastos emitidas por las diversas áreas del 

Gobierno Regional de Pasco garantizan efectividad y transparencia? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

 

Interpretación 

Según la pregunta realizada al total de los encuestados de la 

muestra de estudio, el 59.26% indicaron de obligación de gastos 

emitidas por las diversas áreas del Gobierno Regional de Huánuco a 

veces garantizan efectividad y transparencia, el 25.93% afirmó que 

nunca, y solo el 14.81% afirmo que siempre. Esto permitió indicar que 

en su gran mayoría los documentos de gasto, tales como la orden de 

compra, requerimiento, conformidad e informes no garantizan eficiencia 

para registrar el gasto público, ya que carecen de transparencia   
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Tabla 15 

¿Existe directivas y reglamentos internos que orienta la ejecución del presupuesto en 

la genérica de bienes y servicios? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 5 18,5 

A veces 11 40,7 

Siempre 11 40,7 

Total 27 100,0 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

 

Figura 14 

¿Existe directivas y reglamentos internos que orienta la ejecución del presupuesto 

en la genérica de bienes y servicios? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

 

Interpretación 

Según la pregunta realizada al total de los encuestados de la 

muestra de estudio, el 40.74% afirmó que a veces se cuenta con 

directivas y reglamentos internos que permite orientar la ejecución del 

presupuesto en la genérica de bienes y servicios, la otra parte del 

40.74% indico que siempre, pero el 18.52% indicó que nunca. Por lo 

que se puede indicar que en la entidad en estudio se cuenta con 

directivas para ejecutar el presupuesto, pero, sin embargo, los 

encuestados indicaron que no se tiene una directiva exclusiva para la 

genérica de bienes y servicios. 
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Tabla 16 

¿Existe la capacidad de autogestión de coordinar, comunicar y aplicar de manera 

eficiente y correcta la función administrativa del gasto público? 

 Frecuencia Porcentaje 

Válido Nunca 6 22,2 

A veces 16 59,3 

Siempre 5 18,5 

Total 27 100,0 

Nota. Instrumento ejecutado 2024 

 

Figura 15 

¿Existe la capacidad de autogestión de coordinar, comunicar y aplicar de manera 

eficiente y correcta la función administrativa del gasto público? 

 
Nota. Instrumento ejecutado 2024 

 

Interpretación 

Según la pregunta realizada al total de los encuestados de la 

muestra de estudio, el 59.26% indica que a veces hay capacidad de 

autogestión por parte de las áreas administrativas para coordinar, 

comunicar y aplicar la correcta ejecución del gasto público, pero el 

22.22% afirmó que nunca, y solo el 18.52% afirmó que nunca. Por lo 

que se puede afirmar que la autogestión es débil en las áreas que 

administran el presupuesto y su ejecución, la cual no permite que 

exista una fluida coordinación y comunicación para efectuar mejor el 

control del presupuesto. 



59 
 

RESULTADOS DE LA FICHA DE REVISIÓN DOCUENTAL 

Tabla 17 

Ejecución presupuestal por genérica 

GENÉRICA PIM DEVENGADO 

1: Compra de Bienes 3,817,982 3,589,430 
2: Contratación de Servicios 24,066,536 22,862,685 

TOTAL 27,884,518 26,452,115 

Nota. Obtenida de la transparencia económica 

Interpretación 

Se logró identificar que, en el año 2024 el Gobierno Regional de 

Pasco ha logrado ejecutar el presupuesto en la genérica de bienes, el 

importe de 3 millones 589 mil 430 soles la cual representó el 94% del 

presupuesto programado. En la genérica de servicios se ha ejecutado 

el importe de 22 millones 862 mil 685 soles, que representó el 95% del 

presupuesto programado para esa genérica; la cual se tuvo un saldo de 

1 millón 432 mil 403 soles en la genérica de servicios. 

Tabla 18 

Marco presupuestal vs certificación presupuestal 

Sub-Genérica PIM Certificación 

1: Compra de Bienes 6,036,670 3,672,218 

2: Contratación de Servicios 24,468,483 23,466,715 

TOTAL 30,505,153 27,138,933 

Nota. Obtenida de la transparencia económica 

Interpretación 

Se pudo evidenciar que el marco presupuestal para la ejecución 

en el año 2024 se programa un gasto en la genérica de bienes el 

importe de 6 millones 36 mil 670 soles, y de ello solo se certificó para 

ejecutar el importe de 3 millones 672 mil 218 soles la cual solo 

representó el 68.8%. En la genérica de servicios se programó un gasto 

de 24 millones 468 mil 483 soles, y de ello se certificó el importe de 23 

millones 466 mil 715 soles que representó el 95.9%. 

Tabla 19 

Marco presupuestal vs girado 

Sub-Genérica PIM 
 

Girado  

1: Compra de Bienes 6,036,670 3,589,430 
2: Contratación de Servicios 24,468,483 22,859,554 
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TOTAL 30,505,153 26,448,984 
Nota. Obtenida de la transparencia económica 

Interpretación 

Se pudo evidenciar que a nivel girado en la genérica de bienes 

periodo 2024 se pudo ejecutar el importe de 3 millones 589 mil 430 

soles que representó el 54.4% del presupuesto programado. Mientras 

que en la genérica de servicios se ejecutó el importe de 22 millones 

859 mil 554 soles la cual representó el 93.4% del presupuesto 

programado. 

Tabla 20 

Gasto corriente y gasto de capital 

Genérica PIM 
  

Devengado  
Avance 

%  

5-23: Bienes y servicios 30,505,153 26,452,116   94.9 

6-26: Adquisición de activos no financieros 375,259,098 276,642,791   77.4 

TOTAL 405,764,251 303,094,907  

Nota. Obtenida de la transparencia económica 

Interpretación 

Se pudo evidenciar que el gasto corriente en la genérica de 

bienes y servicios se alcanzó el 94.9% de ejecución del presupuesto de 

los 30 millones 505 mil 153 soles que se programó en el 2024; mientras 

que en el gasto de capital se logró ejecutar el 77.4% de los 375 

millones 259 mil 098 soles que se programó en el 2024. Por lo que se 

puede afirmar que en el gasto de capital no se logró ejecutar 98 

millones 616 mil 307 soles para la adquisición de bienes activos. 

Tabla 21 

Certificación presupuestal vs Devengado 

Sub-Genérica Certificación 
  

Devengado  

1: Compra de Bienes 3,672,218 3,589,430 

2: Contratación de Servicios 23,466,715 22,862,685 

TOTAL 27,138,933 26,452,115 
Nota. Obtenida de la transparencia económica 

Interpretación 

Se logró identificar que a nivel de certificación presupuestal se 

logró devengar el 97.7% del presupuesto autorizado para la genérica 

de bienes, y para la genérica de servicios se logró devengar el 97.4% 

del presupuesto autorizado. 
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Tabla 22 

Compromiso vs Devengado 

Sub-Genérica Compromiso Devengado 

1: Compra de Bienes 3,605,285 3,589,430 

2: Contratación de Servicios 22,870,685 22,862,685 

TOTAL 26,475,970 26,452,115 

Nota. Obtenida de la transparencia económica 

Interpretación 

Se logró identificar que a nivel compromiso se registró el importe 

de 3 millones 605 mil 285 soles, y a nivel de devengado se logró 

registrar el importe de 3 millones 589 mil 430 soles en la genérica de 

bienes, y para servicios a nivel compromiso se logró registrar el monto 

de 22 millones 870 mil 685 soles y a nivel devengado el importe de 22 

millones 862 mil 685 soles. Por lo que existe el importe de 15 mil 855 

soles de compras de bienes que no se llegaron a pagar; y el importe de 

8 mil soles de contrataciones de servicios que no se lograron pagar. 

MEDICIÓN DEL NIVEL DE EFICIENCIA DE LA EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

La medición del nivel de eficiencia de la ejecución presupuestal se 

considerará el modelo de la Contraloría General de la República. 

Entendiéndose que la presente investigación solo trata de describir la 

eficiencia de la ejecución del presupuesto (Contraloría General de la 

República, 2022). 

Tabla 23 

Nivel de eficiencia de la ejecución presupuestaria 

Estadísticos descriptivos 

 N Mínimo Máximo Media 

Desv. 

Desviación Varianza 

Ejecución presupuestaria 27 21,00 40,00 31,15 4,77 22,75 

N válido (por lista) 27      
Nota. Valores obtenida del instrumento de estudio 

Interpretación 

Estos resultados fueron obtenidos a través de los valores que 

fueron cuantificadas del instrumento de estudio ejecutada. Por lo que 

se observa la existencia del valor de 4,77 de desviación estándar y una 

varianza de 22.75, frente a un rango mínimo de puntaje 21,00 la cual 
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permite afirmar que la ejecución presupuestal está en el nivel de 

eficiencia media; toda vez que la ejecución del presupuesto en el 

Gobierno Regional de Huánuco fue de S/ 303,094,907 de un 

presupuesto programado de S/ 405,764,251 en la genérica de bienes, 

servicios y adquisiciones de activos no financieros la cual quedo un 

saldo de S/ 102,669,344 que fueron revertidos en el año 2024. 

Tabla 24 

Nivel de eficiencia de la programación de gasto 

Estadísticos descriptivos 

 N Mínimo Máximo Media 

Desv. 

Desviación Varianza 

Programación 

del gasto 

 27 6,00 14,00 10,22 1,74 3,03 

N válido (por 

lista) 

27 
     

Nota. Valores obtenida del instrumento de estudio 

Interpretación 

Estos resultados fueron obtenidos a través de los valores que 

fueron cuantificadas del instrumento de estudio ejecutada. Por lo que 

se observa la existencia del valor de 1,74 de desviación estándar y una 

varianza de 3,03, frente a un rango mínimo de puntaje 6,00 la cual 

permite afirmar que la programación del gasto está en el nivel de 

eficiencia bajo; toda vez que se programó en el 2024 el importe de S/ 

27,884,518 para gasto en la genérica de bienes y servicios de los 

cuales fueron ejecutados el importe de s/ 26,452,115 quedando un 

saldo de 1,432,403 como perdida que no permito cumplir con los 

bienes y servicios requeridos para su contratación. 

Tabla 25 

Nivel de eficiencia del gasto público 

Estadísticos descriptivos 

 N Mínimo Máximo Media 

Desv. 

Desviación Varianza 

Gasto Público 27 6,00 14,00 10,48 2,71 7,34 

N válido (por lista) 27      

Nota. Valores obtenida del instrumento de estudio 

Interpretación 
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Estos resultados fueron obtenidos a través de los valores que 

fueron cuantificadas del instrumento de estudio ejecutada. Por lo que 

se observa la existencia del valor de 7,34, frente a un rango mínimo de 

puntaje 6,00 la cual permite afirmar que el gasto público está en el nivel 

de eficiencia media; toda vez que en el 2024 se certificó presupuesto 

por 27,138,933, cuya ejecución de gasto fue 26,452,115, perdiéndose 

un presupuesto de 686,818 soles que no ha permitido contratar los 

bienes y servicios requeridos por la Entidad. 

Tabla 26 

Nivel de eficiencia del control presupuestario 

Estadísticos descriptivos 

 N Mínimo Máximo Media 
Desv. 

Desviación Varianza 
Control presupuestario 27 7,00 15,00 10,44 2,17 4,72 
N válido (por lista) 27      

Nota. Valores obtenida del instrumento de estudio 

Interpretación 

Estos resultados fueron obtenidos a través de los valores que 

fueron cuantificadas del instrumento de estudio ejecutada. Por lo que 

se observa la existencia del valor de 2.17 de desviación estándar y una 

varianza de 4,72, frente a un rango mínimo de puntaje 7,00 la cual 

permite afirmar que el control presupuestario está en el nivel de 

eficiencia bajo. 

4.2. CONSTRASTACIONES DE HIPÓTESIS 

Por ser la investigación de nivel descriptivo no se tuvo la necesidad de 

efectuar contrastaciones de hipótesis. 
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

5.1. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

El objetivo general fue describir el nivel de eficiencia de la ejecución 

presupuestaria en la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional 

de Pasco Periodo 2024, de acuerdo a los resultado se ha podido identificar 

que la eficiencia de la ejecución presupuestaria es de nivel media, como se 

observa en la tabla 23; toda vez que en la tabla 17 se identificó una 

ejecución presupuestal para bienes de 3 millones 589 mil 430 soles la cual 

representó el 94% del presupuesto programado, mientras en la genérica de 

servicios se ha ejecutado el importe de 22 millones 862 mil 685 soles de los 

24 millones 066 mil 536 soles que fueron presupuestados quedando el 

importe de 1 millón 432 mil 403 soles de pérdida de presupuesto en la 

entidad pública, la cual permite indicar que no se llegó a cumplir con la 

ejecución total con el gasto programado para el año 2024. Por ende, se 

puede afirmar que los factores por lo que no se llegó a ejecutar el 

presupuesto fue la deficiente programación del gasto, deficiente certificación 

del presupuesto y ausencia de control en el proceso del gasto. La tesis de 

Mena (2024) sostiene que nivel de programación del gasto para el proceso 

de ejecución presupuestaria es deficiente, ya que permito indicar que los 

ingresos y gastos de la entidad en estudio no son estimadas correctamente. 

Por su parte Remache (2022) en su tesis sostiene que, en el Gobierno 

Autónomo Descentralizado del Cantón Salcedo, la programación del gasto 

se efectúa a base de los ingresos corrientes que llega más de 96.12% de 

eficacia, de la misma manera el 96.58% en gasto de capital de cumplimiento 

de objetivos; pero la ejecución presupuestaria fue inferior a lo planificado y 

programado. 

El primer objetivo específico fue determinar el nivel de eficiencia de la 

programación del gasto en la genérica de bienes y servicios del Gobierno 

Regional de Pasco Periodo 2024; producto del estudio se pudo evidenciar 

que el nivel de eficiencia de la programación del gasto es bajo como se 

observa en la tabla 24; toda vez que en la entidad no se efectúa con 

eficiencia la asignación presupuestal, ya que en la tabla 2 se identificó que el 
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70.37% de los encuestados sostuvieron que a veces el presupuesto 

asignado es suficiente para responder a gastos para todo el año, y en la 

tabla 3 se pudo identificar que el gasto corriente no permite alcanzar los 

objetivos que se establecen en las áreas de la entidad, y en la tabla 4 se 

identificó que el gasto de capital no cuenta con el recursos suficiente para 

responder a requerimiento para adquirir activos fijos, las cuales son 

debilidades que perjudican a la ejecución presupuestal. Por esta razón se 

observa en la tabla 19 que de los 30 millones 505 mil 153 soles 

programados se llegan a ejecutar 26 millones 448 mil 984, perdiéndose más 

de 4,056,169 soles de gasto programado. La tesis de Martínez (2021) 

concluye que el presupuesto ejecutado en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Municipal del Cantón Quero cumple con el plan operativo, 

además los documentos del gasto público cumplen con la estructura y la 

finalidad del plan anual de contrataciones, se adquieren bienes y servicios 

con eficiencia, situación que no sucede con el Gobierno Regional de Pasco. 

La base teórica de la Directiva 0001-2024-MEF, de 2024 del Ministerio de 

Economía y Finanzas, indica que la asignación presupuestaria es el 

instrumento para programar el gasto por medio el cual se distribuye un 

crédito máximo con cargo al presupuesto con el fin de estimar los egresos o 

gastos bajo criterios específicos de programación que demanden efectividad, 

eficacia y calidad de cada servicio generado por las entidades. Situación que 

se debe mejorar la programación del gasto público en el Gobierno Regional 

de Pasco. 

El segundo objetivo específico fue determinar el nivel de eficiencia del 

gasto público en la genérica de bienes y servicios del Gobierno Regional de 

Pasco Periodo 2024; producto del estudio se pudo identificar que la 

eficiencia del gasto público en la genérica de bienes y servicios es de nivel 

media como se observa en la tabla 25; toda vez que en la tabla 7 el 62.96% 

indican que los expediente de gasto a veces no tiene la documentación que 

autorice el gasto; en la tabla 8 el 29.63% afirma que la fase compromiso a 

veces no coincide con la certificación de crédito presupuestario, en la tabla 9 

el 40.7% sostiene que el devengado no coincide con la fase compromiso, 

situación que se puede corroborar en la tabla 21 en donde se evidenció que 

en el 2024 se certificó presupuesto por 27,138,933, pero solo se logró gastar 
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el importe de 26,452,115, perdiéndose un presupuesto de 686,818 soles que 

fueron para contratar bienes y servicios; esto sucede porque existen 

documentos de pago que no tiene la conformidad para efectuar el gasto 

devengado, y por la demora en su trámite de los gastos no se logra ejecutar 

el presupuesto (tabla 10). La tesis de Lozano (2023) concluyó que el nivel de 

eficiencia de la ejecución presupuestal en la UE del Cusco es alto, ya que 

sus gastos unitarios permitieron ser mayor a lo programado que alcanzó de 

282.5 a 210.3 soles en el periodo 2019. Esto ha permitido identificar un buen 

desempeño en la gestión del presupuesto, la cual ha producido el CRED. 

Los posibles factores del nivel limitado del logro del desempeño están 

relacionados con cambios constantes de autoridades, la falta de capacidad 

para programar el gasto, ausencia de control presupuestal y la falta de 

agilidad en el proceso de la fase del gasto público. Es una realidad que se 

debe mejorar en el Gobierno Regional de Pasco. 

El tercer objetivo específico fue determinar el nivel de eficiencia del 

control presupuestario del gasto en la genérica de bienes y servicios del 

Gobierno Regional de Pasco Periodo 2024. Producto de la investigación se 

logró evidenciar que el nivel de eficiencia del control presupuestario del 

gasto es bajo; toda vez que en la tabla 12 el 66.67% afirmaron que el área 

de Presupuesto no efectúa con frecuencia el seguimiento al proceso del 

gasto público; en la tabla 13 se evidenció que no se realiza la evaluación del 

gasto con frecuencia, ya que el 66.67% indico que a veces y 7.41% indicó 

que nunca. En la tabla 14 se evidenció que los documentos que acreditan el 

gasto no garantizan efectividad y transparencia en 59.26% y 25.93% como 

se observa en la tabla 14; y en la tabla 16 se observa ausencia de 

autogestión en la función administrativa del gasto público; y a consecuencia 

de ello en la tabla 20 se observa que no se ha llega ejecutar el total del 

presupuesto programado, ya que solo se ha ejecutado 303,094,907 de los 

405,764,251 programados perdiéndose el importe de 102,669,344 en la 

genérica de bienes, servicios y adquisición de activos no financieros.  La 

tesis de Piundo (2023) sostiene que el proceso de la formulación del 

presupuesto debe prever la cantidad necesaria de recurso para ser 

ejecutada en la medida de acciones de control no solamente en su proceso 

sino en sus fases; efectuar el seguimiento y si es necesario realizar 
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auditorías en el compromiso mensual, devengado y pagado, con el fin de 

garantizar que la ejecución del gasto cumpla con las metas establecidas. Por 

su parte León (2023) afirma que en la Unidad Ejecutora 302 Educación 

Leoncio Prado, no se efectúa control presupuestario, los servidores 

responsables del manejo del presupuesto no cumplen su función ni cuentan 

con la capacidad para ejecutar compromiso de los bienes y servicios, por lo 

que se observó ineficiencia en la fase del gasto público; es una realidad que 

está ocurriendo en el Gobierno Regional de Pasco. 
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CONCLUSIONES 

1. Se concluye que la eficiencia de la ejecución presupuestal en el 

Gobierno Regional de Pasco es de nivel medio (tabla 23), ya que se 

identificó debilidades en la programación del gasto para el año 2024, 

porque se tuvo una reversión o pérdida de presupuesto programado el 

monto de 1 millón 432 mil 403 soles en la genérica de bienes y servicio, 

ya que en la tabla 17 se observa ejecución presupuestal para bienes el 

importe de 3 millones 589 mil 430 soles la cual representó el 94% del 

presupuesto programado, mientras en la genérica de servicios se ha 

ejecutado el importe de 22 millones 862 mil 685 soles de los 24 

millones 066 mil 536 soles que fueron programados; eso quiere decir 

que los bienes y servicios no fueron contratados en su totalidad para 

responder a los requerimientos de las áreas usuarias de la entidad. 

2. Se concluye que el nivel de eficiencia de la programación del gasto en 

el Gobierno Regional de Pasco es bajo, ya que se identificó que el 

presupuesto asignado no es suficiente para responder al gasto de 

bienes y servicios; además el gasto corriente no logra cumplir los 

objetivos que se establecieron en la entidad pública; asimismo se pudo 

identificar que el gasto de capital para activos no es suficiente para su 

adquisición, afirmación que es corroborada en la tabla 3, 4, 19 y 24. 

3. Se concluye que la eficiencia del gasto público en el Gobierno Regional 

de Pasco es medio, toda vez que existen expedientes con 

irregularidades para efectuar oportunamente el gasto; así como crédito 

presupuestario insuficiente para registrar la fase del compromiso; y no 

se adjunta con frecuencia la conformidad para acreditar la entrega de 

bienes o la prestación de servicios, la cual no permite que se realice el 

devengado en el SIAF para el pago inmediato a los proveedores 

afirmación que es corroborada en la tabla 7, 8, 9, 10, 21 y 25. 

4. Se concluye que la eficiencia del control presupuestario en el Gobierno 

Regional de Pasco es baja, toda vez que se identificó que el área de 

Presupuesto no efectúa el seguimiento constante al proceso de la 

ejecución presupuestal a pesar de que es una de sus funciones; ni 

tampoco realiza la evaluación del gasto para medir el desempeño y el 



69 
 

nivel de cumplimiento de los objetivos. Además, se identificó que los 

documentos de gasto no garantizan efectividad y transparencia para 

registrar el gasto. Documentos como la conformidad que no tienen 

firma, órdenes de compra mal elaborados, informes y requerimientos 

pendientes por regularizar que obstaculiza la oportuna ejecución del 

presupuesto público en las áreas de Logística, Contabilidad y 

Tesorería, afirmación que es corroborada en la tabla 12, 13, 14, 16, 20 

y 26. 
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda a los responsables del área de Logística, Contabilidad y 

Tesorería del Gobierno Regional de Pasco cumplir eficientemente con 

la ejecución presupuestal en la genérica de bienes y servicios, con el 

fin de prevenir la reversión o pérdida de presupuesto, que afectaría de 

manera desfavorable al gasto público. 

2. Se recomienda al responsable de la oficina de Presupuesto mejorar la 

programación del gasto, utilizando criterios y técnicas de asignación 

presupuestal, de acuerdo con la cantidad de bienes y servicios para 

responder al gasto corriente y gasto de capital. 

3. Se recomienda a la oficina de Contabilidad verificar con frecuencia los 

documentos que sustentan el gasto público, antes de registrar el gasto 

devengado, tales como: la conformidad de entrega de bienes o de la 

prestación de servicios; la orden de compra, orden de servicio, y demás 

documentos que deben cumplir la normatividad, con el fin de prevenir 

irregularidades que perjudiquen a la ejecución presupuestal. 

4. Se recomienda al jefe de Presupuesto del Gobierno Regional de Pasco 

ejecutar constantemente el control presupuestario en todo el proceso 

del gasto público, y realizar el seguimiento y evaluación con el fin de 

mejorar el nivel de eficiencia de la ejecución presupuestal.   
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ANEXO 1 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Problema Objetivo Variable Dimensiones Indicadores Metodología 

Problema general Objetivo general 1 

¿Cuál es el nivel de eficiencia de 
la ejecución presupuestaria en la 
genérica de bienes y servicios del 
Gobierno Regional de Pasco 
Periodo 2024? 

Describir el nivel de eficiencia de la 
ejecución presupuestaria en la 
genérica de bienes y servicios del 
Gobierno Regional de Pasco 
Periodo 2024 

Ejecución 
presupuestaria 

Programación 
del gasto 

Asignación 
presupuestal 

  

Gasto corriente Tipo de Investigación 

Gasto de capital Aplicada 

Meta presupuestal Enfoque 

Genérica de gasto Cuantitativo 

Gasto público 

Certificación de crédito 
presupuestario 

Nivel de investigación 

Compromiso Descriptivo 

Problema especifico Objetivo especifico 
Formalización del gasto 
devengado 

Diseño de 
Investigación 

¿Cuál es el nivel de eficiencia de 
la programación del gasto en la 
genérica de bienes y servicios del 
Gobierno Regional de Pasco 
Periodo 2024? 

Determinar el nivel de eficiencia de 
la programación del gasto en la 
genérica de bienes y servicios del 
Gobierno Regional de Pasco 
Periodo 2024 

Sustento del registro 
devengado 

No experimental 

Pago Tipo de Muestreo  

¿Cuál es el nivel de eficiencia del 
gasto público en la genérica de 
bienes y servicios del Gobierno 
Regional de Pasco Periodo 2024? 

Determinar el nivel de eficiencia del 
gasto público en la genérica de 
bienes y servicios del Gobierno 
Regional de Pasco Periodo 2024 

Control 
presupuestario 
del gasto 

Seguimiento del gasto No probabilístico 

Evaluación del gasto Técnica 1: Encuesta  

¿Cuál es el nivel de eficiencia del 
control presupuestario del gasto 
en la genérica de bienes y 
servicios del Gobierno Regional 
de Pasco Periodo 2024? 

Determinar el nivel de eficiencia del 
control presupuestario del gasto en 
la genérica de bienes y servicios 
del Gobierno Regional de Pasco 
Periodo 2024 

Autocontrol 
Instrumento 1: 
Cuestionario 

Autorregulación 
Técnica 2: Análisis 
documental  

Autogestión 
Instrumento 2: Ficha de 
análisis documental 
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ANEXO 2 

INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 

CUESTIONARIO 

El cuestionario presente tiene el propósito de efectuar preguntas sobre el tema de 

investigación titulada Eficiencia de la ejecución presupuestaria en la genérica de bienes y 

servicios del Gobierno Regional de Pasco Periodo 2024, con el fin de poder recopilar datos 

que permitan ser indispensables para alcanzar los objetivos establecidos. Por lo que estaré 

muy agradecido a su cooperación y tiempo en el rellenado de las preguntas de esta ficha. 

Marque con una (x) de acuerdo con el conocimiento que posee la respuesta más 

significativa de la pregunta. 

PREGUNTAS 
CRITERIOS 

1 2 3 

Nunca A veces Siempre 

Variable 1: Ejecución presupuestaria 

Dimensión 1 Programación del gasto 

¿La asignación presupuestal para bienes y servicios son 
suficientes para cubrir gastos para todo el año?       

¿Los gastos corrientes del Gobierno Regional de 
Huánuco coadyuvan alcanzar los objetivos establecidas 
en cada área?       

¿Los gastos de capital para adquisición de bienes 
activos son suficientes para atender requerimientos?       

¿El presupuesto programado según la meta 
presupuestal, es ejecutada en su totalidad en el año 
fiscal?       

¿La programación del gasto se estructura de manera 
correcta por genérica de gasto?       

Dimensión 2 Gasto público 

¿En los expedientes que generan obligación de gasto se 
adjunta el documento que autoriza la certificación del 
crédito presupuestario?        

¿El compromiso presupuestal coincide con la 
certificación de crédito presupuestario?       

¿El importe del devengado del gasto coincide con el 
compromiso presupuestal?       

¿Existen documentos de gastos que no cuentan con el 
sustento para efectuar el devengado?       

¿El importe del pago o girado coincide con el gasto 
devengado?       

Dimensión 3 
Control presupuestario del 
gasto 

¿El área de Presupuesto efectúa el seguimiento del 
gasto presupuestal?       

¿Se efectúa la evaluación del gasto con el fin de 
identificar el desempeño y cumplimiento de metas?       

¿Los documentos de obligación de gastos emitidas por 
las diversas áreas del Gobierno Regional de Huánuco 
garantizan efectividad y transparencia?       

¿Existe directivas y reglamentos internos que orienta la 
ejecución del presupuesto en la genérica de bienes y 
servicios?       

¿Existe la capacidad de autogestión de coordinar, 
comunicar y aplicar de manera eficiente y correcta la 
función administrativa del gasto público?       
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL 

Este instrumento se ejecuta con la finalidad de recabar información que permitan ensanchar 

la información proporcionadas por los servidores públicos del Gobierno Regional de Pasco 

consignados en el cuestionario; de tal manera logren fortalecer los resultados de 

investigación. 

En la presente ficha se establecerá el análisis documental de las siguientes descripciones: 

Criterios base 

Revisión de Registro ejecución presupuestal por genérica 

Revisión de registro de ejecución presupuestaria a nivel marco presupuestal vs certificación 
presupuestal 

Revisión de registro de ejecución presupuestaria a nivel marco presupuestal vs devengado 

Revisión de registro de ejecución presupuestaria a nivel marco presupuestal vs girado 

Revisión de registro de ejecución presupuestal por gasto corriente y gasto de capital  

Revisión registro de ejecución presupuestaria a nivel Certificación presupuestal vs Devengado 

Revisión registro de ejecución presupuestaria a nivel compromiso vs Devengado 

Revisión registro de ejecución presupuestaria a nivel devengado vs girado 
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ANEXO 3 

CONSENTIMIENTO INFORMADO 
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ANEXO 4 

COMPARACIÓN DE PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DEL AÑO 2023 Y 2024 EN EL 

GOBIERNO REGIONAL DE PASCO 

  2023 2024 

Sub-Genérica PIM Certificación 
Ejecución %  

PIM Certificación 
Ejecución %  

Compromiso Devengado   Compromiso Devengado   

1: Compra de bienes 29,620,238 27,953,386 27,649,498 27,630,448 93.3 27,984,529 25,986,443 25,493,530 25,444,327 90.9 

2: Contratación de servicios 168,567,421 155,236,701 149,441,589 149,085,271 88.4 114,878,260 107,943,378 106,383,980 103,078,712 89.7 

 

NOTA. 

En el año 2023 la programación del presupuesto en el Gobierno Regional de Pasco fue de 29 millones 620 mil 238 soles para 

la compra de bienes, de las cuales se ejecutó a nivel devengado el importe de 27 millones 630 mil 448 soles, la cual 

representó el 93.3% del presupuesto para bienes. Entendiéndose que no se llegó comprar bienes más de 1,989,790 soles. 

Mientras que para la contratación de servicios en el mismo año se programó un presupuesto de 168 millones 567 mil 421 soles 

de los cuales se ejecutó a nivel devengado el monto de 149,085,271 soles que representó el 88.4% del presupuesto 

programado. Entendiéndose que en el Gobierno Regional de Pasco no se llegó a contratar servicios el monto de 19,482,150 

soles. En el periodo 2024 se programó un presupuesto para bienes el monto de 27,984,529 soles y se ejecutó solo el 90.9%; 

mientras que para la contratación de servicios se programa el monto de 114,878,260 soles y se ejecutó el 89.7% 

entendiéndose que en el año 2024 se programó y se ejecutó menos presupuesto para la compra de bienes y contrataciones de 

servicios. 
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ANEXO 5 

DATOS ESTADÍSTICOS DEL SPSS 
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ANEXO 6 

CUADRO DE ASIGNACIÓN DE PERSONAL 
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ANEXO 7 

GALERÍA DE FOTOS 
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