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RESUMEN 

La presente investigación titulada “El sistema penitenciario y la 

resocialización de los internos del Establecimiento Penitenciario de Huánuco 

– 2023” tuvo como objetivo general determinar de qué manera el sistema 

penitenciario influye en el cumplimiento del mandato constitucional de 

resocialización. La metodología empleada fue de enfoque cualitativo y 

cuantitativo, con nivel explicativo, diseño no experimental y de corte 

transversal. Se utilizaron como instrumentos un cuestionario aplicado a 

personal técnico y profesional del penal, entrevistas a actores del sistema de 

justicia, así como una guía de observación en campo. Los resultados 

evidenciaron que la infraestructura carcelaria es deficiente, con niveles de 

hacinamiento superiores al 120%, espacios deteriorados e inadecuados para 

actividades educativas, laborales o terapéuticas. Asimismo, los programas 

psicosociales se encuentran desarticulados, sin personal suficiente ni enfoque 

técnico, lo que limita su impacto en el cambio de conducta del interno. 

Finalmente, se constató que los programas educativos y laborales no 

alcanzan a la mayoría de la población penitenciaria y carecen de soporte 

institucional. Ante ello, se propuso la elaboración de una Ley Nacional de 

Reinserción y Rehabilitación Penitenciaria, que contemple: la creación de 

unidades regionales de resocialización, la inversión obligatoria de un 

porcentaje del presupuesto penitenciario en programas educativos y 

psicosociales, la implementación de un fondo especial con supervisión de la 

Contraloría, y la incorporación de un modelo de corresponsabilidad económica 

progresiva por parte del interno, como medio para asegurar la sostenibilidad 

del sistema. Se concluye que el actual sistema penitenciario, tal como está 

estructurado, no garantiza la resocialización efectiva, convirtiéndose en un 

obstáculo estructural que perpetúa la exclusión y reincidencia social. 

Palabras Claves: Resocialización, Infraestructura penitenciaria, 

Reinserción social, Programas de rehabilitación, Gestión administrativa. 
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ABSTRACT 

The present research, entitled "The Penitentiary System and the 

Resocialization of Inmates at the Huánuco Penitentiary Establishment - 2023," 

had the general objective of determining how the penitentiary system 

influences compliance with the constitutional mandate of resocialization. The 

methodology employed was a mixed approach, with an explanatory level, a 

non-experimental, and a cross-sectional design. The instruments used were a 

questionnaire administered to technical and professional prison staff, 

interviews with actors in the justice system, and a field observation guide. The 

results showed that the prison infrastructure is deficient, with overcrowding 

levels exceeding 120%, and deteriorated and inadequate spaces for 

educational, work, or therapeutic activities. Furthermore, psychosocial 

programs are disjointed, lacking sufficient staff or technical focus, which limits 

their impact on inmate behavior change. Finally, it was found that educational 

and work programs do not reach the majority of the prison population and lack 

institutional support. In response, the drafting of a National Law on Penitentiary 

Reintegration and Rehabilitation was proposed. This law would include the 

creation of regional resocialization units, mandatory investment of a 

percentage of the penitentiary budget in educational and psychosocial 

programs, the implementation of a special fund overseen by the Comptroller's 

Office, and the incorporation of a model of progressive financial co-

responsibility for inmates as a means of ensuring the system's sustainability. 

It is concluded that the current penitentiary system, as currently structured, 

does not guarantee effective resocialization, becoming a structural obstacle 

that perpetuates social exclusion and recidivism. 

Keywords: Resocialization, Penitentiary infrastructure, social 

reintegration, Rehabilitation programs, Administrative management. 
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INTRODUCCIÓN 

El sistema penitenciario peruano enfrenta profundas limitaciones 

estructurales, sociales y normativas que afectan su capacidad para cumplir 

con uno de sus fines constitucionales más relevantes: la resocialización de las 

personas privadas de libertad. A pesar de los marcos legales existentes, como 

el artículo 139 de la Constitución Política del Perú y las Reglas Mínimas para 

el Tratamiento de los Reclusos de las Naciones Unidas (Reglas Mandela), la 

realidad penitenciaria dista mucho de ser un espacio de reintegración social 

efectiva. 

El Establecimiento Penitenciario de Huánuco no es ajeno a estas 

problemáticas. La sobrepoblación, la escasa infraestructura adecuada, la 

limitada presencia de programas educativos, laborales y psicosociales, así 

como la falta de personal técnico especializado, son factores que inciden 

negativamente en el proceso de cambio conductual, desarrollo personal y 

reinserción de los internos. En lugar de promover la rehabilitación, muchas 

veces el encierro se convierte en una experiencia deshumanizante, que 

perpetúa la exclusión y favorece la reincidencia. 

Frente a esta situación, la presente investigación tiene como objetivo 

analizar de qué manera el sistema penitenciario influye en la resocialización 

de los internos del Establecimiento Penitenciario de Huánuco durante el año 

2023. Se busca identificar las condiciones reales en las que se encuentran los 

internos, evaluar la eficacia de los programas existentes y reflexionar sobre 

los elementos que limitan o favorecen el cumplimiento de la función 

resocializadora del sistema penal. El estudio se apoya en instrumentos como 

encuestas, entrevistas y guías de observación, con el propósito de generar 

evidencia útil que contribuya a proponer mejoras en la política penitenciaria 

local y nacional. La investigación busca aportar elementos técnicos y jurídicos 

que sirvan como base para la reforma del sistema penitenciario en el Perú, 

desde una mirada crítica, humanista y constitucionalmente garantista, 

centrada en el respeto de los derechos fundamentales y en la necesidad de 

una verdadera reinserción social. 
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CAPÍTULO I 

 PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

En la actualidad, la finalidad resocializadora del sistema penitenciario se 

encuentra profundamente cuestionada a nivel internacional, nacional y local, 

debido a la persistente ineficacia de las políticas implementadas en los centros 

penitenciarios. Lejos de constituirse como espacios de rehabilitación y 

reinserción, las cárceles se han convertido en escenarios de exclusión, 

deterioro humano y reproducción de la violencia, en gran parte por tres 

factores estructurales: el hacinamiento carcelario derivado de una 

infraestructura deficiente, la casi inexistencia de programas psicosociales de 

atención integral y la limitada o nula presencia de programas de educación y 

trabajo. Esta realidad compromete directamente el derecho de los internos a 

una resocialización efectiva y a un tratamiento penitenciario orientado a la 

reintegración social, conforme lo establecen los estándares internacionales y 

nacionales de derechos humanos. (Cruz,2023) 

A nivel internacional, el fracaso del sistema penitenciario como medio de 

rehabilitación se evidencia en múltiples países que enfrentan problemáticas 

similares a las del Perú. En América Latina, naciones como Bolivia, 

Guatemala, Honduras y El Salvador presentan niveles alarmantes de 

hacinamiento penitenciario, con tasas que superan el 200 % e incluso 

alcanzan el 300 %. En Bolivia, la cárcel de San Pedro registra un hacinamiento 

del 374 %, donde los propios internos deben pagar por un espacio para dormir, 

en condiciones de inseguridad y abandono estatal.  

En Guatemala, cárceles como Pavón funcionan con el triple de su 

capacidad, sin ambientes adecuados para educación o trabajo. Filipinas en la 

prisión de Manilla el hacinamiento puede alcanzar el 500 %, mientras que, en 

Haití en el centro penitenciario nacional del Centro de Puerto Príncipe, la 

sobrepoblación llega al 450 %, con infraestructura colapsada, sin programas 

terapéuticos ni condiciones mínimas de salubridad. En todos estos países, los 
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programas psicosociales son casi inexistentes y la educación o el trabajo 

dentro del penal no están institucionalizados, lo que evidencia que el sistema 

punitivo mantiene a las personas encerradas sin brindarles herramientas para 

su transformación social ni personal. 

En el ámbito nacional, el sistema penitenciario peruano presenta un 

déficit crítico de infraestructura carcelaria. Según el INPE, existen 69 penales 

intramuros con una capacidad total de 41,556 plazas, pero una población de 

97,605 internos, lo que se traduce en una sobrepoblación del 135 % y un nivel 

de hacinamiento real del 115 %. Esta situación posiciona al Perú como el 19 

avo país con mayor hacinamiento en el mundo y el segundo más crítico de 

Sudamérica, solo superado por Bolivia. Los centros más afectados es el 

centro penitenciario de Lurigancho, que opera al 207% de su capacidad con 

registros que llegan al 303% y el centro penitenciario Miguel Castro Castro, 

con niveles extremos de 416%, este estado de hacinamiento obstaculiza 

gravemente el desarrollo de espacios y condiciones mínimas necesarias para 

ejecutar programas de intervención psicosocial, actividades educativas y 

laborales comprometiendo la eficacia del proceso de resocialización 

penitenciario en el País. (sistema penitenciario INPE, 2024). 

 Según el Informe Estadístico del INPE de julio de 2023, durante la 

semana correspondiente, el Establecimiento Penitenciario de Huánuco 

presentaba un nivel de hacinamiento del 127 %, atendiendo a una población 

de 3 053 internos frente a una capacidad oficial de 1 344 plazas, lo que revela 

una sobrepoblación crítica del 27 % por encima del límite aceptable.  

Esta saturación impone una carga significativa sobre una infraestructura 

no adecuada, cuyos sistemas de agua, ventilación, iluminación y saneamiento 

colapsan bajo presión permanente. Como consecuencia, es inviable la 

operación continua de espacios destinados a programas psicosociales, 

debido a la falta de personal especializado psicólogos, trabajadores sociales 

y terapeutas y ausencia de áreas para consultas regulares. De igual forma, 

los programas educativos y los talleres laborales permanecen reducidos y 

discontinuos, pues no hay espacio, materiales ni soporte técnico 

institucionalizado. 
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1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

PG. ¿De qué manera el sistema penitenciario influye en el proceso 

de resocialización de los internos del Establecimiento Penitenciario de 

Huánuco durante el año 2023? 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

Pe1 ¿En qué medida limita el hacinamiento carcelario en el 

cumplimiento del fin resocializador de los internos del establecimiento 

penitenciario en Huánuco? 

Pe2 ¿De qué manera la deficiente implementación de los 

programas psicosociales limita el proceso de resocialización de los 

internos en el Establecimiento Penitenciario de Huánuco? 

Pe3 ¿Qué efecto tienen los programas de educación y trabajo 

penitenciario en el proceso de resocialización de los internos del 

establecimiento penitenciario de Huánuco? 

1.3. OBJETIVOS 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL 

OG. Determinar la manera en que el sistema penitenciario influye 

en el proceso de resocialización de los internos del Establecimiento 

Penitenciario de Huánuco durante el año 2023. 

1.3.2. OBJETIVO ESPECÍFICO 

Oe1 Evaluar en qué medida limita el hacinamiento carcelario en el 

cumplimiento del fin resocializador de los internos del establecimiento 

penitenciario en Huánuco. 

Oe2 Analizar cómo influye los programas psicosociales en el 

proceso de resocialización de los internos del establecimiento 

penitenciario de Huánuco. 
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Oe3 Determinar que efecto tienen los programas de educación y 

trabajo penitenciario en el proceso de resocialización de los internos del 

establecimiento penitenciario de Huánuco. 

1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. TEÓRICA 

La presente investigación contribuirá a la teoría de la resocialización 

al proporcionar importantes datos empíricos y específicos de un contexto 

propio de lo estudiado, los resultados obtenidos van a enriquecer las 

teorías existentes al incluir varios elementos prácticos y contextuales que 

ayudarán a reflejar mejor la realidad que se está estudiando. 

Conociendo que la resocialización es todo un proceso mediante el 

cual los internos se preparan para reintegrarse a la sociedad de manera 

efectiva y productiva, las teorías criminológicas como la teoría de la 

equidad y la teoría del control social subrayan la gran importancia de 

transformar la identidad de los internos de criminales a ciudadanos 

responsables, debido a ello esta investigación cobra una vital importancia 

de estudio que permitirá traer grandes aportes para las teorías ya 

conocidas. 

1.4.2. PRÁCTICA 

En la práctica la presente investigación será de vital importancia ya 

que, los hallazgos encontrados tienen implicancias prácticas directas, lo 

que va a ofrecer es recomendaciones basadas en evidencias para 

mejorar los programas de resocialización dentro del establecimiento de 

Huánuco, establecimiento que se encuentra ubicado en la ciudad de 

Huánuco, y lo cual permitirá optimizar potencialmente y mejorar los 

programas de resocialización en los otros centros penitenciarios que 

contamos en el país y garantizar que estas sean efectivas en su objetivo 

que es recuperar al interno. 
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1.4.3. METODOLÓGICA 

La justificación metodológica de la presente investigación, asegura 

que los métodos seleccionados son apropiados para poder abordar las 

preguntas de investigación y permitir lograr los objetivos del estudio 

proporcionado en una base sólida para la recolección y el análisis de 

datos en un contexto específico del Establecimiento Penitenciario de 

Huánuco, se ha optado por un enfoque metodológico mixto es decir el 

método cualitativo y cuantitativo para obtener una comprensión completa 

y profunda del fenómeno de la resocialización en la institución en 

estudio. Este enfoque metodológico va a permitir explorar no solo la 

incidencia y eficacia de los programas de resocialización sino también 

las experiencias y percepciones de los internos y el personal 

penitenciario. 

1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

Las limitaciones iniciales que se tuvo fue obtener el permiso para poder 

realizar la investigación dentro del centro penitenciario, luego de varias 

conversaciones se pudo obtener el permiso con un tiempo limitado Debido a 

las restricciones de acceso y al entorno altamente controlado, la recolección 

de datos se realizó en un periodo acotado. Esto dificultó la posibilidad de 

realizar un seguimiento longitudinal de los programas de resocialización y de 

evaluar su impacto en el mediano y largo plazo; también se tuvo inicialmente 

dificultad para entrevistar al personal técnico y administrativo del penal, al 

estar sometido a cargas laborales elevadas, no siempre pudo brindar 

entrevistas o responder los cuestionarios con la profundidad deseada. 

Asimismo, la participación de los internos estuvo condicionada por horarios 

institucionales y criterios de seguridad. El acceso a información estadística 

actualizada sobre la población penitenciaria y los programas de 

resocialización en Huánuco fue limitado. Los datos oficiales del INPE, aunque 

útiles, no siempre reflejan las condiciones reales y cotidianas del penal, lo que 

obligó al investigador a complementar con observación directa. 
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1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

La presente investigación es viable desde los puntos de vista 

institucional, técnico, ético y económico. En primer lugar, el estudio se realizó 

en el Establecimiento Penitenciario de Huánuco, centro que forma parte del 

sistema nacional penitenciario y cuyas autoridades han mostrado poca 

disposición para facilitar el acceso a información no reservada, siempre que 

se respete la confidencialidad y dignidad de los internos. Asimismo, se cuenta 

con el respaldo académico de la universidad para el desarrollo del trabajo de 

campo y el uso de instrumentos como encuestas, entrevistas y guía de 

observación, previamente validados. 

Desde el aspecto técnico, el investigador cuenta con la formación y los 

recursos necesarios para llevar a cabo la recolección y análisis de datos bajo 

un enfoque mixto. La muestra ha sido delimitada con criterios metodológicos 

rigurosos, y se dispone de tiempo suficiente para cumplir cada etapa del 

estudio según el cronograma establecido. En el plano ético, se garantiza el 

consentimiento informado de los participantes y el respeto a los principios de 

anonimato, voluntariedad y no daño. 

En cuanto a la viabilidad económica, el desarrollo del proyecto no implica 

altos costos, ya que se utilizaron medios propios y recursos disponibles en la 

institución educativa y el entorno local. Por lo tanto, se concluye que la 

ejecución del presente estudio es plenamente factible y pertinente, lo que 

permitió alcanzar los objetivos planteados con rigurosidad y compromiso 

académico. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. A NIVEL INTERNACIONAL 

Burgos (2020), en su artículo de investigación titulado: Educación 

o resocialización: Problemática abordada desde la administración 

penitenciaria en Colombia, sustentada en la Universidad del Sinú de 

Colombia. Teniendo como objetivo general; analizar la política pública 

penitenciaria y carcelaria colombiana respecto a los cumplimientos de 

los compromisos internacionales del estado Colombiano de protección 

de derechos fundamentales, como metodología de estudio tuvo el 

enfoque cualitativo, la tesista concluye: Los centros de reclusión realicen 

programas de resocialización y llevar un tratamiento adecuado con las 

necesidades de cada interno, de esa forma motivar a los presos para 

que asistan a esos programas de implementación en las cárceles. Así 

mismo se realice por parte del Estado un seguimiento en el tratamiento 

y hacer un estudio relacionándolo con la reincidencia, así de esta forma 

se pueda obtener una estadística certera de las condiciones de las 

personas post pena y el funcionamiento correcto del sistema carcelario. 

Sales (2018), en su tesis titulada: Las condiciones de vida de los 

internos extranjeros en el Centro penitenciario Lledoners, sustentada en 

la Universidad de Pompeu Fabra Barcelona - España. Teniendo como 

objetivo general: análisis de las condiciones de vida de los internos 

extranjeros, teniendo como metodología de estudio el enfoque cualitativo 

- cuantitativo, la investigadora concluye: En las últimas décadas, las 

prisiones han consolidado su papel central en los sistemas penales de 

todo el mundo, contrariamente a las predicciones de los escritores de los 

años 1960 y 1970 que creían que el encarcelamiento perdería 

gradualmente su importancia en el sistema penal europeo, la mayoría de 
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los países occidentales experimentaron un aumento general en el 

número de presos en las últimas décadas. 

Hernández y Rodríguez (2020), en su tesis titulada: El sistema 

penitenciario Cubano: consideraciones sobre la resocialización de los 

internos en la provincia de Ciego de Ávila, sustentada en la Universidad 

de Ciego Ávila Máximo Gómez Báez - Cuba. Teniendo como objetivo 

general: analizar el sistema progresivo en el cumplimiento de la sanción, 

los tesistas concluyen: En Cuba, el actual Reglamento del Sistema 

Penitenciario Cubano determina el tratamiento de los presos de acuerdo 

con los estándares internacionales, brinda a los presos una protección 

más garantizada y garantiza que se logre el propósito educativo del 

castigo. El sistema penitenciario está diseñado para permitir que las 

personas se conviertan en personas con propósito y vitalidad, que 

cumplan con la ley penal y satisfagan sus necesidades. La educación de 

los reclusos no es solo un proceso individual, sino que debe ir 

acompañada de medidas dirigidas al entorno social inmediato del 

individuo para prevenir influencias negativas e incluir elementos de 

acción positiva. 

2.1.2. A NIVEL NACIONAL 

Corrales (2020), en su tesis titulada: El sistema penitenciario y la 

finalidad de la resocialización del interno, Lima - 2020, sustentada en la 

Universidad César Vallejo de Lima – Perú, para optar el título profesional 

de abogada. Teniendo como objetivo general: analizar la relación que 

existe entre el sistema penitenciario y la finalidad de la resocialización 

del interno, Lima - 2020, teniendo como metodología de estudio el 

enfoque cualitativo, la tesista concluye: que el sistema penitenciario no 

cumple con el fin que es resocializar a los reclusos, debido a que en Lima 

existen varios establecimientos penitenciarios que exceden los 

estándares permitidos por los organismos internacionales, por lo que 

aumentan las conductas delictivas, como el narcotráfico, la prostitución 

y la corrupción dentro de las cárceles. La condena no es suficiente para 

reintegrar a un preso a la sociedad porque no aborda los casos de 
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reincidencia, ya que el preso cumple la condena y después de la 

condena vuelve a cometer actos ilegales. 

Huamán y Pumacayo (2020), en su tesis titulada: El Sistema 

Penitenciario y la efectiva Resocialización de los internos en el penal de 

Lurigancho en el año 2020, Lima – Perú, sustentada en la Universidad 

Autónoma del Perú, para optar el título profesional de abogado. 

Teniendo como objetivo general: Determinar de qué manera se relaciona 

el sistema penitenciario y la efectiva resocialización de los internos en el 

Penal de Lurigancho en el año 2020, teniendo como metodología de 

estudio el enfoque cualitativo, concluyen: establece que se acepta la 

hipótesis general H1 y la correlación entre las variables del sistema 

penitenciario y la resocialización efectiva es del 90,5%. Según la tabla 

de clasificación, esta correlación es alta y tendrá mejores resultados si 

se aplica en el penal de Lurigancho en 2020. Asimismo, se concluyó que 

se acepta la hipótesis específica 2 como propuesta, la correlación entre 

la dimensión 2 de la variable 1 tratamiento psicológico y la dimensión 2 

de la variable 2 Reintegración Social es del 86.8%, según la tabla de 

clasificación de Pearson, existe una alta correlación entre estas dos. 

Rodríguez (2022), en su tesis titulada: Sistema Penitenciario y 

Resocialización en internos del Centro Penitenciario de Pucallpa, 2022, 

sustentada en la Universidad César Vallejo, para optar el título 

profesional de abogado. Teniendo como objetivo general: Determinar la 

relación entre el Sistema Penitenciario y la Resocialización en internos 

del Centro Penitenciario de Pucallpa, 2022, teniendo como metodología 

de estudio el enfoque cualitativo, la tesista concluye: La relación entre el 

sistema penitenciario y la resocialización se cumple de forma moderada, 

ya que los reclusos reciben un trato inadecuado dentro del Centro 

Penitenciario de Pucallpa, como se muestra en la Tabla 3. Como 

segunda conclusión tenemos que, la relación entre el sistema 

penitenciario y la rehabilitación es ineficaz, ya que los presos afirman 

que no cuentan con asistencia jurídica para comprender sus servicios 

penitenciarios. 
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2.1.3. A NIVEL LOCAL 

Garay (2018), en su tesis titulada: Sistema Penitenciario y la 

Reinserción social de los internos de la Región Huánuco, 2018, 

sustentada en la Universidad de Huánuco, para optar el título profesional 

de abogado. Teniendo como objetivo general: Determinar cómo se 

relaciona el sistema penitenciario con la reinserción social de los internos 

de la región Huánuco, 2018, teniendo como metodología de estudio el 

enfoque cuantitativo, la tesista concluye: Existe una correlación directa 

(positiva) significativa entre el sistema penitenciario de la región 

Huánuco y la variable reintegración de los presos a la sociedad, con un 

grado moderado de correlación (r = 0,421), es decir, cuanto mejor sea el 

sistema penitenciario mejor será el bienestar social de la sociedad de 

reintegración de los presos. Finalmente, se concluyó que estos factores 

(variables evaluadas) son importantes para la buena reinserción de los 

presos a la sociedad, lo que viabiliza el proyecto de investigación para el 

diseño constructivo propuesto. 

Luis (2019), en su tesis titulada: El modelo de tratamiento 

Penitenciario Peruano en la Resocialización y consecuente 

Reincorporación del interno a la sociedad, año 2019, sustentada en la 

Universidad de Huánuco, para optar el título profesional de abogada. 

Teniendo como objetivo general: Determinar si es eficaz el modelo de 

tratamiento penitenciario peruano para la resocialización y consecuente 

reincorporación del interno a la sociedad - año 2019, teniendo como 

metodología de estudio el enfoque cuantitativo, la tesista concluye: Los 

registros penitenciarios de reincidentes y los estudios sobre el 

comportamiento de los reclusos parecen ser insuficientes, ya que no hay 

pruebas de que los métodos de reeducación se apliquen 

adecuadamente; los métodos y técnicas criminológicas son insuficientes 

para reintegrar a los reclusos a la sociedad, a la educación y al trabajo; 

los métodos no permiten a los presos reintegrarse a la sociedad, esto 

impide la resocialización adecuada de los reclusos, especialmente 

cuando la autoridad penitenciaria (cuando el recluso es liberado) no 
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registra que el recluso alcanza la estabilidad el 100% del tiempo, y no 

registra ni monitorea que el ex recluso esté estable. 

Peso (2019), en su tesis titulada: Efectividad del Programa 

Penitenciario en de Reinserción Social de los internos del 

Establecimiento Penal de Huánuco - 2019, sustentada en la Universidad 

Hermilio Valdizán de Huánuco, para optar el título de licenciada en 

Sociología. Teniendo como objetivo general: Determinar cómo se 

relaciona el sistema penitenciario con la reinserción social de los internos 

de la región Huánuco, 2019, teniendo como metodología de estudio el 

enfoque cuantitativo, la tesista concluye: El impacto del programa 

penitenciario desarrollado en el proceso de reinserción de los presos a 

la sociedad no es satisfactorio y el impacto es débil al realizar la 

correlación Rho de spearman, la correlación obtenida es de 0.261, que 

es una relación muy baja. Esto está sucediendo no solamente en 

Huánuco, sino también a nivel nacional e internacional, como lo 

demuestran las diversas obras revisadas durante la ejecución de esta 

obra. 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. SISTEMA PENITENCIARIO 

Según Leyva (2020) el Sistema Penitenciario es la ejecución de las 

sanciones previstas en la sentencia y debe establecerse de acuerdo con 

los principios y normas del orden de ejecución de las penas y medidas 

de seguridad, observar un juicio justo y penas razonables, garantizando 

todos los momentos procesales, respetando las garantías inherentes al 

mismo y los derechos humanos individuales. Es un conjunto de 

instituciones creada por el estado para la imposición y ejecución de 

sanciones penales, esta política principal se comunica a través de la 

Dirección General de Instituciones Penales para su cumplimiento de la 

ejecución de la pena. 
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2.2.1.1. INFRAESTRUCTURA 

Burgos (2020) la infraestructura del sistema penitenciario 

peruano es un mecanismo clave que garantiza condiciones de vida 

adecuadas y seguras a los internos que están privadas de su 

libertad, además de garantizar programas efectivos de 

rehabilitación social y reintegración. Aquí mencionaremos algunos 

aspectos claves que son de suma importancia sobre la 

infraestructura: 

Tipos de establecimientos: El Sistema penitenciario del 

Perú cuenta con diferentes establecimientos que van desde centros 

penitenciarios de máxima seguridad hasta centros con régimen que 

son semiabierto y abierto. 

Programas de mantenimiento y renovación: El Instituto 

Nacional Penitenciario (INPE) es el único responsable de la gestión 

y del mantenimiento de la infraestructura penitenciaria dentro del 

centro penitenciario. 

Condiciones de las instalaciones: Con el tiempo, el sistema 

penitenciario en el Perú ha afrontado grandes dificultades en 

materia de infraestructura, entre ellas el hacinamiento y las 

condiciones de vida deficientes en ciertos establecimientos. 

a. Grado de hacinamiento: Según Corrales (2020) Cuando el 

número de reclusos supera la capacidad instalada del penal, se 

limita el acceso a servicios, atención psicológica, espacios de 

recreación y educación. Esta situación genera conflictos, estrés, 

violencia y vulnera derechos fundamentales. Según la Corte 

Interamericana de Derechos Humanos, el hacinamiento carcelario 

constituye una forma de trato cruel e inhumano. Su presencia 

dificulta la resocialización, ya que impide que los programas se 

desarrollen en condiciones adecuadas y atenta contra el ambiente 

necesario para el cambio personal. 
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b. Espacios resocializadores disponibles: Según el INPE (2018) 

dentro del sistema penitenciario son entornos, programas o 

servicios diseñados para promover el desarrollo personal, 

emocional, educativo y laboral de los internos, con el objetivo de 

facilitar su reinserción social y prevenir la reincidencia delictiva: 

Educación formal e informal: Programas de alfabetización, 

primaria, secundaria e incluso convenios para educación superior 

(a través de universidades públicas o privadas). Talleres de 

capacitación técnica en oficios como carpintería, costura, 

electricidad, entre otros. 

Trabajo penitenciario: Actividades productivas como 

panadería, zapatería, manualidades, agricultura o carpintería, bajo 

programas del INPE. Pueden ser gestionadas en talleres internos 

o mediante el sistema de talleres concesionados, con empresas 

privadas. 

Atención psicológica y programas psicosociales: 

Espacios de terapia individual y grupal. Programas de tratamiento 

para agresores, control de adicciones, manejo de emociones o 

reinserción familiar. 

c. Servicios básicos garantizados: Para Leyva (2020) El acceso 

a servicios básicos como agua potable, alimentación adecuada, 

electricidad, ventilación, atención médica y condiciones higiénicas, 

es un derecho humano esencial. Su ausencia no solo pone en 

riesgo la salud de los internos, sino que también contradice el 

principio de dignidad humana que debe regir en todo centro 

penitenciario. La Corte IDH ha establecido que la falta de estos 

servicios puede equivaler a tratos inhumanos o degradantes. 

Además, los servicios básicos crean las condiciones mínimas 

necesarias para que los internos participen con normalidad en 

actividades resocializadoras, educativas o productivas. 
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2.2.1.2. PROGRAMAS PSICOSOCIALES 

Torres y Ariza (2019) son intervenciones planificadas que 

abordan el bienestar emocional, psicológico y social de los internos. 

Su finalidad es facilitar el reconocimiento de las causas profundas 

de la conducta delictiva, promover el autocuidado y el desarrollo de 

habilidades emocionales y sociales necesarias para la convivencia 

y la reinserción. Estos programas están conformados por 

actividades como la atención psicológica individual, terapias de 

grupo, programas de rehabilitación por consumo de sustancias, y 

talleres de control emocional y prevención de violencia. La 

implementación de estos servicios busca reducir la reincidencia 

delictiva, mejorar el clima institucional y favorecer la construcción 

de una identidad personal alejada del delito. 

a. Atención psicológica: Según Barukel (2018) en el contexto 

penitenciario cumple un rol fundamental en el proceso de 

rehabilitación del interno. Muchos reclusos presentan trastornos 

emocionales, adicciones, traumas o conductas violentas que 

requieren intervención profesional. El soporte psicológico permite 

trabajar la autoestima, el autocontrol, la toma de decisiones y la 

empatía, elementos clave para el cambio de conducta. Además, 

esta atención ayuda a prevenir situaciones de crisis, autolesiones 

o suicidios. Su incorporación efectiva dentro del sistema 

penitenciario es indispensable para una resocialización real y 

sostenible. 

b. Programa de rehabilitación: Para Sarasti (2018) El consumo 

de drogas y alcohol está presente en buena parte de la población 

penitenciaria y, en muchos casos, es causa o consecuencia de la 

conducta delictiva. Un programa de rehabilitación bien estructurado 

permite trabajar la dependencia y sus efectos, promoviendo un 

estilo de vida saludable. Estos programas deben incluir 

desintoxicación, terapia grupal, acompañamiento individual y 

seguimiento posterior. Su implementación es vital para que los 
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internos superen la adicción y no reincidan. Además, promueve la 

disciplina, la responsabilidad y la toma de conciencia sobre el daño 

causado. 

c. Talleres de control emocional y violencia: Según Davis 

(2003) Estos talleres ayudan a los internos a identificar, 

comprender y manejar sus emociones, especialmente la ira, 

frustración y agresividad. Su objetivo es prevenir comportamientos 

violentos y promover formas adecuadas de resolver conflictos. A 

través de técnicas de autocontrol, comunicación asertiva y reflexión 

sobre sus actos, los internos adquieren herramientas para enfrentar 

situaciones difíciles. Estas actividades son esenciales para reducir 

conductas antisociales y fomentar la convivencia pacífica dentro del 

penal, siendo un componente clave en el proceso de 

transformación personal. 

2.2.1.3. EDUCACIÓN Y TRABAJO PENITENCIARIO 

Para Cesano (2004) los programas de rehabilitación en el 

sistema penitenciario son iniciativas orientadas a facilitar la 

reinserción social de los internos tras cumplir su condena. Su 

propósito principal es disminuir la reincidencia delictiva y asegurar 

una transición efectiva de regreso a la sociedad. 

a. Programa educativo: Para Burgos (2020) son esenciales para 

brindar a los internos la oportunidad de desarrollar conocimientos 

académicos y habilidades que resulten clave para su reinserción en 

la sociedad: 

Educación básica y secundaria: Muchos internos llegan al 

sistema penitenciario con carencias en su formación educativa. 

Educación superior y técnica: Algunos centros 

penitenciarios brindan la posibilidad a los internos de obtener 

certificados técnicos o diplomas universitarios en distintas áreas. 
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Bibliotecas y recursos educativos: Los centros 

penitenciarios que fomentan la educación suelen disponer de 

bibliotecas bien equipadas y recursos educativos, permite a los 

internos acceder a materiales de lectura, preparase para exámenes 

o indagar en temas de interés académico. 

Colaboración con instituciones educativas externas: 

Algunos programas educativos en cárceles se desarrollan en 

colaboración con instituciones educativas externas. 

b. Taller de formación técnica productiva: Para Rodríguez 

(2017) estos programas tienen como objetivo brindar a los internos 

formación profesional y habilidades prácticas que les faciliten el 

acceso al empleo tras su liberación: 

Objetivos del programa: El principal propósito de los 

programas de capacitación laboral es dotar a los internos de 

habilidades técnicas y prácticas que mejoren sus posibilidades de 

empleo tras cumplir su condenas. 

Tipos de capacitación: Los programas pueden ofrecer 

formación en una variedad de áreas, como carpintería, electricidad, 

fontanería, soldadura, construcción, jardinería, cocina, entre otros. 

Certificaciones y diplomas: Algunos programas de 

capacitación laboral permiten a los internos obtener certificaciones 

reconocidas o diplomas que validan sus habilidades y 

competencias. 

c. Talleres productivos operativos: Para Ledesma (2022) estos 

talleres productivos dentro del sistema penitenciario son disciplinas 

multidimensionales que se centran en comprender y tratar los 

aspectos psicológicos y emocionales de las personas: 

Evaluación psicológica: Incluye la evaluación de los 

internos para detectar problemas de salud mental, riesgos de 
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suicidio, necesidades de tratamiento y otros aspectos psicológicos 

relevantes. 

Intervención y tratamiento: Elaboración de programas 

terapéuticos para abordar problemas emocionales y conductuales, 

como la depresión, la ansiedad, las adicciones y los trastornos de 

personalidad. 

Apoyo emocional: Brindar un entorno seguro donde los 

internos puedan expresar sus emociones, abordar sus 

preocupaciones y recibir apoyo psicológico de profesionales 

especializados. 

2.2.2. RESOCIALIZACIÓN 

Para Gonzales (2019) la resocialización del interno en el sistema 

penitenciario peruano es un proceso dirigido a su rehabilitación y 

reintegración en la sociedad tras el cumplimiento de su condena. Este 

proceso se rige por principios establecidos en la legislación nacional y 

en tratados internacionales de derechos humanos, que destacan la 

importancia de respetar al dignidad humana y fomentar la reinserción 

social como finalidad esencial del sistema penitenciario. Su principal 

objetivo es preparar a los internos para una reincorporación exitosa a la 

comunidad, contribuyendo así a la reducción de la reincidencia delictiva. 

2.2.2.1. CAMBIO CONDUCTUAL Y EMOCIONAL 

Según Pozuelos (2018) constituye un eje fundamental en el 

proceso de resocialización de los internos, ya que implica la 

transformación de actitudes antisociales, patrones de conducta 

delictiva y reacciones emocionales desadaptativas hacia 

comportamientos socialmente aceptables y emocionalmente 

estables. Este proceso no solo requiere intervención disciplinaria, 

sino también apoyo psicológico continuo, programas de control 

emocional y espacios terapéuticos que promuevan la 

autorreflexión, el reconocimiento de responsabilidades y la gestión 
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adecuada de impulsos. Cuando estas intervenciones psicosociales 

son insuficientes o inexistentes. 

a. Conductas disciplinarias: Según Corrales (2020) son las 

acciones de los internos que constituyen infracciones al reglamento 

interno del establecimiento penal, tales como agresiones, 

desobediencia, posesión de objetos prohibidos, entre otros. Estas 

conductas reflejan la capacidad del interno para adaptarse a 

normas de convivencia, control de impulsos y respeto por la 

autoridad: 

Objetivo: Favorecer una transición efectiva del interno hacia 

la comunidad, disminuyendo el riesgo de reincidencia delictiva y 

fomentando su reintegración productiva en la sociedad. 

Componentes: Comprende una evaluación integral de las 

necesidades del interno, identificando aspectos clave como 

educación, formación laboral, adicciones y apoyo social. 

Preparación legal y documentación: Se asegura de que el 

interno tenga todos los documentos legales necesarios y esté al 

tanto de sus derechos y responsabilidades legales post liberación. 

b. Control emocional logrado: Según Puente y Villa (2020) es un 

indicador clave dentro del proceso de resocialización, ya que refleja 

la capacidad del interno para reconocer, regular y canalizar 

adecuadamente sus emociones. Este dominio emocional no solo 

contribuye a la disminución de conductas violentas o impulsivas 

dentro del establecimiento penitenciario, sino que también facilita 

la convivencia, la participación en programas de rehabilitación y la 

preparación para la reinserción social. A través de intervenciones 

psicológicas, talleres de manejo de la ira y espacios de reflexión 

emocional, los internos pueden desarrollar habilidades para 

identificar sus emociones, anticipar reacciones inadecuadas y 

adoptar respuestas más adaptativas. 
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c. Respeto a las normas: Según Martí y Cid (2015) refleja la 

capacidad del interno para adaptarse a un sistema de reglas que 

rige la convivencia tanto dentro como fuera del establecimiento 

penitenciario. Un interno que respeta las normas penitenciarias 

muestra disposición al cambio y compromiso con la vida en 

sociedad, lo que constituye un avance significativo hacia su 

rehabilitación. La persistencia en conductas contrarias a la 

normativa institucional suele estar asociada a una resistencia al 

cambio o a la falta de intervención psicoeducativa, mientras que el 

cumplimiento voluntario de las reglas es resultado de procesos 

sostenidos de orientación, motivación y fortalecimiento del 

autocontrol. 

2.2.2.2. DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL 

Según Rodríguez (2017) requiere el fortalecimiento de 

capacidades personales y sociales que le permitan construir un 

proyecto de vida alejado del delito. A nivel individual, esto implica 

mejorar la autoestima, reflexionar sobre su conducta y establecer 

metas responsables. En lo social, se busca fomentar relaciones 

sanas, la convivencia respetuosa y la resolución pacífica de 

conflictos. Para lograrlo, el sistema penitenciario debe ofrecer 

programas educativos, ocupacionales y de apoyo psicológico que 

impulsen estos procesos y reduzcan el riesgo de reincidencia. 

a. Disposición al cambio: Según Davis (2003) representa la 

actitud positiva del interno frente a su proceso de transformación 

personal, reflejando su voluntad de modificar conductas, creencias 

y estilos de vida que lo condujeron al delito. Este compromiso 

implica reconocer sus errores, aceptar la necesidad de cambio y 

participar activamente en programas educativos, terapéuticos, 

laborales o espirituales ofrecidos en prisión. Este factor es 

fundamental en la resocialización, pues evidencia responsabilidad, 

reflexión y proyección de una vida basada en valores y normas. 

Además, se relaciona con la resiliencia, la motivación interna y la 
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fijación de nuevas metas, lo que permite evaluar el impacto de las 

intervenciones penitenciarias. 

b.  Vínculo familiar activo: Para Hernández y Rodríguez (2020) es 

la relación afectiva, constante y participativa que se mantiene entre 

el interno y su entorno familiar durante el tiempo de reclusión. Este 

vínculo se basa en la comunicación frecuente, el apoyo emocional 

y material, la preocupación recíproca y la voluntad de mantener la 

unidad familiar a pesar del contexto penitenciario: 

Comunicación afectiva 

 Cartas, llamadas, videollamadas, visitas presenciales. 

 Expresión de afecto, preocupación, perdón y acompañamiento 

emocional. 

Apoyo familiar 

 Ayuda económica (envío de alimentos, útiles, medicinas). 

 Participación en actividades de reintegración. 

Participación familiar en la resocialización 

 Asistencia a charlas, talleres, orientación familiar. 

 Colaboración con el personal penitenciario en procesos de 

reintegración. 

Interés del interno por su familia 

 Preocupación por el bienestar de hijos, padres, pareja. 

 Deseo manifiesto de reunificación y restauración de la vida 

familiar. 

b. Participación cultural continua: Para López (2012) permite a 

los internos mantener un vínculo activo con expresiones artísticas, 

identitarias y colectivas que fortalecen su sentido de pertenencia, 

autoestima y proyección social. Las actividades culturales como la 

música, el teatro, la pintura, la lectura, la danza o las celebraciones 



32 

tradicionales fomentan la creatividad, el trabajo en equipo y la 

reflexión personal, permitiendo canalizar emociones y resignificar 

experiencias de vida. Una participación sostenida en estos 

espacios no solo reduce los niveles de ansiedad, aislamiento o 

agresividad, sino que también contribuye a formar una conciencia 

crítica, una valoración de la diversidad y una mayor apertura hacia 

el entorno social. 

2.2.2.3. PREPARACIÓN PARA LA REINSERCIÓN SOCIAL 

Según Sánchez (2016) Este proceso implica el desarrollo de 

habilidades sociales, la adquisición de conocimientos educativos y 

técnicos, el fortalecimiento del vínculo familiar y comunitario, así 

como la interiorización de valores que favorezcan la convivencia 

pacífica. La preparación efectiva para la vida en libertad requiere 

un trabajo entre programas de formación laboral, orientación 

vocacional, acompañamiento psicológico y acciones concretas de 

prelibertad. Cuando el sistema penitenciario no garantiza esta 

preparación, se incrementa el riesgo de exclusión social, 

estigmatización y reincidencia, afectando no solo al interno, sino 

también a la seguridad ciudadana y la cohesión social. 

a. Habilidades laborales adquiridas: Según Conde (2009) A 

través de talleres técnicos, programas de formación ocupacional y 

actividades productivas dentro del penal, los internos pueden 

desarrollar competencias prácticas en oficios como carpintería, 

panadería, agricultura, costura, entre otros. Estas habilidades no 

solo mejoran su perfil profesional, sino que también elevan su 

autoestima, fomentan la disciplina y promueven el sentido de 

responsabilidad. Además, la adquisición de capacidades laborales 

incrementa las oportunidades de generar ingresos lícitos y 

contribuye a reducir significativamente los índices de reincidencia.  

b. Expectativa de vida postpenitenciaria: Según la ONU (2020) 

este indicador refleja el nivel de motivación, esperanza y 

percepción de oportunidades futuras que poseen los reclusos, 
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elementos clave en su proceso de resocialización. Una expectativa 

de vida positiva está asociada al fortalecimiento del proyecto de 

vida, la confianza en la reinserción laboral y social, y el deseo de 

evitar la reincidencia. Sin embargo, cuando el sistema penitenciario 

no brinda acceso a programas educativos, de salud mental, 

laborales o de orientación para la vida en libertad, es común que 

los internos enfrenten incertidumbre, desesperanza o temor al 

rechazo social, lo que debilita su proceso de rehabilitación. 

c. Programas de prelibertad aplicados: Según Garay (2018) es 

un conjunto de acciones, actividades y procesos formativos 

implementados en los establecimientos penitenciarios dirigidos a 

los internos próximos a culminar su condena. Tienen como finalidad 

preparar gradualmente al recluso para su reinserción en la 

sociedad, brindándole herramientas sociales, emocionales, 

laborales y legales que le permitan afrontar adecuadamente la vida 

en libertad, evitando la reincidencia: 

 Graduales: Se desarrollan en etapas según el tiempo restante 

de la condena. 

 Personalizados: Adaptados al perfil del interno y sus 

necesidades. 

 Multidisciplinarios: Involucran psicólogos, trabajadores 

sociales, abogados, educadores y orientadores laborales. 

 Evaluables: Incluyen indicadores de progreso y riesgo. 

 Coordinados: Articulan acciones con instituciones externas 

(gobiernos locales, empresas, ONG). 

d. Aplicación de conocimientos laborales: Según Rodríguez 

(2022) permite evaluar el grado en que los reclusos logran transferir 

lo aprendido en talleres ocupacionales o programas de 

capacitación laboral a contextos reales dentro del penal, tales como 

la elaboración de productos, servicios o trabajos colaborativos. La 

práctica laboral fortalece el sentido de utilidad, disciplina, 

responsabilidad y trabajo en equipo, cualidades fundamentales 

para una reinserción social exitosa. Cuando los internos tienen la 
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oportunidad de aplicar sus conocimientos laborales, se 

incrementan sus posibilidades de acceder a empleos dignos y 

sostenibles tras su liberación, lo que contribuye significativamente 

a disminuir la reincidencia delictiva. 

2.3. BASES LEGALES 

La presente investigación se fundamenta en el marco normativo vigente 

del ordenamiento jurídico peruano, tratados y pactos internacionales suscritos 

por el Estado Peruano en materia de derechos humanos y ejecución penal, 

en ese contexto se presenta a continuación el marco jurídico que sustenta la 

propuesta: 

2.3.1. NORMATIVA NACIONAL 

 Constitución Política del Perú (Artículo 139 inciso 22): La 

Constitución Política del Perú establece que uno de los principios 

fundamentales del régimen penitenciario es promover la reeducación, 

rehabilitación y reinserción social de la persona privada de libertad, 

reafirmando así su naturaleza humanizadora y orientada a la 

resocialización. 

 Código de ejecución penal – Decreto Legislativo N°654: El Código 

de Ejecución Penal, aprobado mediante el Decreto Legislativo Nº 654, 

dispone en sus artículos I y II que la ejecución de la pena privativa de 

libertad debe orientarse a la readaptación social del interno mediante 

un tratamiento penitenciario individualizado, respetando su dignidad y 

derechos fundamentales. 

 Reglamento del Código de Ejecución Penal – Decreto Supremo 

Nº 015-2003-JUS: Reglamenta en detalle los procedimientos y 

condiciones de ese régimen, reconociendo derechos y deberes a los 

internos, estableciendo un sistema progresivo de tratamiento 

penitenciario y encargando al Instituto Nacional Penitenciario la 

adecuación de directivas y procedimientos para garantizar la efectiva 

aplicación de un régimen resocializador. 
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 Decreto Legislativo Nº 1229 – Régimen Penitenciario: Establece 

principios fundamentales para la ejecución penal en Perú, los cuales 

incluyen el principio de promoción de la resocialización, que busca la 

rehabilitación y reinserción social de los internos, el principio de 

intervención multidisciplinaria, que fomenta la participación de 

diversos profesionales en el proceso de resocialización, y el principio 

de individualización del tratamiento, que asegura que cada interno 

reciba un tratamiento acorde a sus características personales y 

necesidades. 

 Decreto Legislativo Nº 1685 (2023) – Crea el Programa Nacional 

para la Reinserción Social: Autoriza al Ministerio de Justicia y 

Derechos Humanos (MINJUSDH) a crear el Programa Nacional para 

la Reinserción Social de las Personas Privadas de Libertad con el 

objetivo de fortalecer la resocialización de los internos a través de tres 

ejes de intervención: la prevención del delito en adolescentes, 

mediante la implementación de acciones para evitar la delincuencia 

en contextos de riesgo; la infraestructura adecuada, enfocada en la 

construcción y mantenimiento de establecimientos penitenciarios y 

centros juveniles con un enfoque resocializador; y la reducción de la 

reincidencia, a través de programas que fortalezcan las habilidades 

sociales y capacidades de la población penitenciaria para disminuir la 

reincidencia delictiva. 

2.3.2. NORMATIVA INTERNACIONAL 

 Reglas Mínimas de las Naciones Unidas para el Tratamiento de 

los Reclusos (Reglas Mandela, 2015): Estas reglas promueven el 

respeto a los derechos fundamentales de los internos, el acceso a 

servicios básicos, educación, salud, contacto familiar y un tratamiento 

penitenciario orientado a la reintegración progresiva a la sociedad, 

reforzando el carácter resocializador del sistema penitenciario. 

 Pacto Internacional de Derechos Civiles y Políticos (PIDCP): 

Establece en su artículo 10 que toda persona privada de libertad debe 
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ser tratada con respeto a la dignidad inherente al ser humano, y que 

el régimen penitenciario debe tener como finalidad esencial la reforma 

y la readaptación social del penado. 

 Convención Americana sobre Derechos Humanos (Pacto de San 

José de Costa Rica): Establece en su artículo 5 que toda persona 

tiene derecho a que se respete su integridad física, psíquica y moral, 

y que las penas privativas de libertad deben tener como finalidad 

esencial la reforma y readaptación social del condenado. 

 Protocolo de Estambul y Directrices del Comité contra la Tortura 

de la ONU: Las Directrices del Comité contra la Tortura de la ONU 

refuerzan la obligación de los Estados parte como el Perú de 

garantizar condiciones dignas de detención, prevenir el abuso de 

poder en los establecimientos penitenciarios y asegurar que el 

régimen penitenciario se base en el respeto irrestricto a la dignidad 

humana. 

2.4. DEFINICIONES CONCEPTUALES 

Resocialización: Implica la reintegración de los individuos a la sociedad 

después de haber sido marginados por una razón u otra. También se puede 

entender que una persona, que vive durante mucho tiempo en estado de 

esclavitud, tortura y privación de libertad, está fuera de la sociedad. 

Sistema Penitenciario: Es un conjunto de principios, normas, 

procedimientos, técnicas e instrumentos estatales, con ayuda de los cuales 

se organiza la ejecución de penas privativas de libertad, la restricción de 

libertades y derechos, además de las medidas de seguridad para las personas 

procesadas por delitos. 

Infraestructura: La infraestructura es un conjunto de servicios, medios 

técnicos y equipos que permiten realizar las operaciones. Conjunto de 

elementos, reglas o servicios necesarios para el correcto funcionamiento de 

un país, ciudad o cualquier organización. 
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Sobrepoblación: Se refiere a una situación en la que el número de 

habitantes de una determinada área (ya sea un país, región, ciudad o incluso 

una institución como una prisión) excede la capacidad de los recursos 

disponibles para proporcionar una calidad de vida adecuada. 

Hacinamiento: Es un fenómeno social que se presenta cuando la 

demanda de espacio carcelario en una jurisdicción excede la capacidad de los 

reclusos. 

Rehabilitación: Consiste en la reintegración de los sentenciados a la 

sociedad después de cumplir su condena o tomar medidas de seguridad. 

2.5. HIPÓTESIS 

2.5.1. HIPÓTESIS GENERAL 

HG1: El sistema penitenciario influye de forma directa en el 

cumplimiento constitucional de resocialización de los internos del 

Establecimiento Penitenciario de Huánuco durante el año 2023. 

HG0: El sistema penitenciario no influye en el cumplimiento 

constitucional de resocialización de los internos del Establecimiento 

Penitenciario de Huánuco durante el año 2023. 

2.5.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

He1: El hacinamiento carcelario limita de manera considerable 

el proceso de resocialización de los internos del Establecimiento 

Penitenciario. 

He0: El hacinamiento carcelario no limita de manera 

considerable el proceso de resocialización de los internos del 

Establecimiento Penitenciario. 

He2: La deficiente implementación de los programas 

psicosociales limita la efectividad del proceso de resocialización de los 

internos en el Establecimiento Penitenciario de Huánuco. 
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He0: La deficiente implementación de los programas 

psicosociales no limita la efectividad del proceso de resocialización de 

los internos en el Establecimiento Penitenciario de Huánuco. 

He3: Los programas de educación y trabajo penitenciario 

tienen un efecto resocializador limitado en el proceso de resocialización 

de los internos del Establecimiento Penitenciario de Huánuco. 

He0: Los programas de educación y trabajo penitenciario no 

tienen un efecto resocializador limitado en el proceso de resocialización 

de los internos del Establecimiento Penitenciario de Huánuco. 

2.6. VARIABLES 

2.6.1. VARIABLE INDEPENDIENTE 

El sistema penitenciario 

2.6.2. VARIABLE DEPENDIENTE 

La resocialización 

2.7. OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Tabla 1 

Operacionalizacion de variables 

Variables Dimensiones Indicadores Instrumentos 

 

Variable 
Independiente 
 
 
Sistema 
Penitenciario 

 

Infraestructura  
 

Grado de hacinamiento  
Técnica: 

Encuesta 
Entrevista semi 
estructurada  
Observación 
 

Instrumento: 

Cuestionario 
Guía de 
entrevista 
Guía de 
observación 

Espacios resocializadores 
disponibles 

Servicios básicos garantizados 

 
Programas 

psicosociales 

Atención psicológica 

Programa de rehabilitación 
(drogas y alcohol) 

Talleres de control emocional 
violencia  

Educación y 
trabajo 

penitenciario 

Programa educativo 

Taller de formación técnica 
productiva 

Talleres productivos operativos  

Variable 

Dependiente 

 

Cambio 
conductual y 

emocional 

Conductas disciplinarias reducida  
Técnica: 
Encuesta 

Control emocional logrado 

Respeto a las normas 
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La 

resocialización 

 

 
Desarrollo 
personal y 

social 
 

Disposición al cambio análisis 
documental 
Entrevista semi 
estructurada 
 
Instrumento: 
Cuestionario 
Guía de 
entrevista 
Guía de 
observación 

Vínculo familiar activo 

Participación cultural continua 

Preparación 
para la 

reinserción 
social 

Habilidades laborales adquiridas 

Expectativa de vida 
postpenitenciaria 

Programas de prelibertad 
aplicados 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

La presente investigación es de tipo Aplicada, porque no solo generar 

conocimiento, sino también ofrecer propuestas prácticas que mejoren el 

sistema penitenciario y fortalezcan la resocialización de los internos, de 

acuerdo con Noguera Ramos (2014) define la investigación aplicada como 

aquella que busca influir en la realidad sin alterar su naturaleza fundamental, 

pero con una participación más activa del investigador.  

El estudio de investigación a partido de un diagnóstico de la problemática 

existente y se ha orientado a ofrecer soluciones prácticas con impacto social, 

institucional y jurídico. De este modo, el conocimiento obtenido no se limitó a 

la comprensión del fenómeno, sino que se vincula directamente con la 

transformación de las condiciones actuales, promoviendo un sistema 

penitenciario más eficaz, humano y orientado a la verdadera reinserción 

social. 

3.1.1. ENFOQUE 

El presente estudio se desarrolló bajo el enfoque Mixto (cuantitativo 

y cualitativo), que ha permitido una comprensión integral del fenómeno 

investigado, como, (Díaz, 2004). Abordó la problemática de la 

resocialización penitenciaria desde una perspectiva integral. El enfoque 

cuantitativo permitió recolectar y analizar datos numéricos mediante 

encuestas estructuradas aplicadas a jueces, fiscales, abogados 

litigantes y personal del INPE, lo que posibilitó medir con precisión 

variables como el hacinamiento, la existencia de programas 

resocializadores, y el acceso a educación y trabajo. Por su parte, el 

enfoque cualitativo se aplicó mediante el análisis documental y 

entrevistas a funcionarios clave, lo que permite interpretar en 

profundidad las causas del incumplimiento del rol resocializador del 
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sistema penitenciario, desde una perspectiva normativa, institucional y 

humana. 

3.1.2. ALCANCE O NIVEL 

Hernández et al. (2014, p. 152), el nivel explicativo de investigación 

se enfoca en establecer las causas de los eventos o fenómenos que se 

estudian, es decir, va más allá de simplemente describir o correlacionar 

variables, ya que busca responder al porqué de los hechos y cómo se 

relacionan entre sí. 

La presente investigación es de nivel explicativo porque no se limitó 

a describir las características del sistema penitenciario ni a explorar la 

situación de los internos, sino que buscó identificar y analizar las causas 

que impiden el cumplimiento efectivo de la finalidad resocializadora del 

sistema penitenciario. Es decir, se ha explicado cómo y por qué factores 

como el hacinamiento, la falta de programas psicosociales, y la ausencia 

de oportunidades educativas y laborales influyen negativamente en el 

proceso de resocialización 

3.1.3. DISEÑO 

El diseño de la investigación es descriptivo simple - transversal. 

Según Mario Bunge (1985), señala que el diseño de investigación debe 

estar orientado a comprender las relaciones causales entre los 

fenómenos, y que una investigación científica válida debe ir más allá de 

la descripción, buscando explicaciones racionales, verificables y 

sistemáticas. 

El presente estudio sigue la perspectiva de Bunge, ya que no se 

conforma con describir las deficiencias del sistema penitenciario, sino 

que busca explicar, analizar por qué esas deficiencias impiden la 

resocialización de los internos, lo que lo enmarca en un diseño no 

experimental, transeccional y explicativo, de acuerdo con los principios 

del pensamiento científico. 
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3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.2.1. POBLACIÓN 

Arias (2006) la población está conformada por todos los sujetos u 

objetos que comparten rasgos relevantes para el estudio, y sobre los 

cuales se quiere obtener información o formular inferencias. 

Para los fines de la presente investigación, la población está 

conformado por 32 servidores judiciales del Juzgado de Investigación 

Preparatoria (Jueces, secretarios judiciales, auxiliar judicial) 15 fiscales 

adjuntos y 10 asistentes fiscales, 60 abogados litigantes, 25 personales 

del INPE. 

Tabla 2 

Población 

Población Total 

Jueces penales y especialistas 32 

Fiscales provinciales y adjuntos  25 

Abogados litigantes  60 

Personal del INPE  25 

Total 142 

3.2.2. MUESTRA 

Es un subconjunto representativo de la población seleccionado 

mediante criterios específicos, que permite recolectar datos y obtener 

conclusiones válidas sin necesidad de estudiar a todos los miembros de 

la población total. (Arias, 2006). La muestra fue seleccionada mediante 

un muestreo probabilístico, tipo estratificado, porque se divide la 

población en grupos según la característica en común. 

 

X Y 

Influencia o  
Relación causal  
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      n  =             Z2 p.q.N 

          e2 (N-1) +Z2.pq 

   =        (1.64)2 (0.5) (0.5) 99 

       (0.10)2 (142-1) + 2.69 (0.5) (0.5) 

    2.69 (0.25) 142 

       (0.0100) (141) +2.69 (0.25) 

n = Muestra 

z = Nivel de confianza 90% = 1.64 

p = Probabilidad de éxito = 0.5 

q = Probabilidad de fracaso = 0.5 

e = Nivel de error = 0.10 

N = Población = 142 

Tabla 3 

Muestra 

 Criterios de inclusión y exclusión 

Inclusión 

 Servidores Judiciales del Juzgado de Investigación Preparatoria de 

Huánuco quienes aceptaron y dieron su consentimiento para 

participar en el proceso de la investigación, (Supervisan el 

cumplimiento resocializador)  

 Abogados litigantes de la especialidad en Derecho Penal y procesal 

penal. 

Estrato Población Optimizado Muestra Muestra 

Real 

Jueces penales y 

especialistas  

32 32/142 = 0.22 57*0.22=12.5 13 

Fiscales 

provinciales y 

adjuntos  

25 25/142 =0.17 57*0.17=9.4 10 

Abogados 

Litigantes 

60 60/142 = 0.42 57*0.42=22.9 23 

Personal del INPE 25 25/142=0.17 57*0.17=9.6 10 

Total  142  1,00   56 

=           95          =    56 
        1 + 0.67            
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 Fiscales adjuntos, Asistentes Fiscales que aceptaron participar del 

proceso de investigación. (responsables del control de la pena) 

 Trabajadores del INPE que tengan responsabilidades relacionadas 

con la administración penitenciaria. (Ejecutores del sistema 

resocializador, Psicólogos, educadores, custodios)  

Exclusión 

 Servidores Judiciales de los Juzgados de Paz Letrado, Juzgado de 

Familia, Juzgado civil, Juzgado Laboral, Juzgados Colegidos, 

Juzgados Unipersonales y otros que no aceptaron participar del 

proyecto de investigación. 

 Fiscales Adjuntos que en su momento se encontraban con permisos, 

vacaciones, y que no dieron su consentimiento para participar de la 

encuesta. 

 Abogados litigantes en la materia civil, laboral, constitucional. 

 Trabajadores del INPE que no están relacionadas con la 

administración penitenciaria. 

3.3. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Las técnicas de recolección de datos como la observación, la entrevista, 

el test y el análisis de contenido son cruciales para recolectar información, 

verificar hipótesis y construir instrumentos de investigación, contribuyendo así 

a la solidez y validez del estudio. Sánchez (1984). 

Para desarrollar el presente trabajo de investigación y alcanzar los 

objetivos establecidos, se han utilizado las siguientes técnicas e instrumentos 

de recolección de información: Fichas de resumen, fichas textuales, fichas de 

lectura, fichas de análisis de contenido, entrevista. 

3.4. TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE 

INFORMACIÓN 

Para el estudio de esta investigación es de enfoque mixto (cualitativo – 

cuantitativo), que me permite recoger datos precisos como opiniones y críticas 

sobre los temas realizados, asimismo, con el enfoque cualitativo vamos a 
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establecer un resultado de una población más amplia. Por lo tanto, esta 

investigación no pretende hacer generalizaciones, sino identificar temas, 

patrones y categorías mediante la técnica, realizando encuestas, entrevistas, 

aprovechando la fortaleza de ambos métodos para abordar preguntas de 

investigación complejas, así como el uso de la herramienta de Word, Excel 

para las tabulaciones y gráficos. (Ramos, 2007, p. 194). 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS 

Tabla 4 

Pregunta N°1 

1. ¿Considera usted que el Establecimiento Penitenciario de Huánuco presenta un 
nivel crítico de hacinamiento? 
 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales       4 7 9 16 13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

      2 4 8 14 10 18 

Abogados litigantes       5 9 18 32 23 41 

Personal del INPE       3 5 7 13 10 18 

Total 0 0 0 0 0 0 14 25 42 75 56 100 

Fuente. Pregunta N°1 

Figura 1 

Pregunta N°1 

 

Fuente. Tabla 4 

Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que el Establecimiento Penitenciario de Huánuco presenta un nivel 

crítico de hacinamiento, ya que el 75 % está totalmente de acuerdo y el 25 % 

de acuerdo. No se registraron respuestas en desacuerdo ni neutras, lo que 

evidencia un consenso claro sobre la gravedad de esta problemática. Esta 
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percepción coincide con los datos del INPE 2023, que reportan una 

sobrepoblación del 127 % en dicho penal. El hacinamiento es reconocido 

como un factor estructural que limita el funcionamiento del centro y afecta 

directamente los procesos de resocialización. 

Tabla 5 

Pregunta N°2 

2. ¿Cree usted que las condiciones físicas del penal limitan la implementación de más 

programas de resocialización? 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales     2 4 8 14 3 5 13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

      3 5 7 13 10 18 

Abogados litigantes     3 5 12 22 8 14 23 41 

Personal del INPE       2 4 8 14 10 18 

Total 0 0 0 0 5 9 25 45 26 46 56 100 

Fuente. Pregunta N°2 

Figura 2 

Pregunta N°2 

 

Fuente. Tabla 5 

Interpretación: De acuerdo con los resultados obtenidos, los 

encuestados considera que las condiciones físicas del penal de Huánuco 

limitan la implementación de programas de resocialización, distribuyéndose 

entre un 45 % que está de acuerdo y un 46 % que está totalmente de acuerdo. 

TD
0%
D

0%
AD
9%

A
45%

TA
46%

TD D AD A TA



48 

Solo un 9 % se mantiene en posición neutral, y no se registraron respuestas 

en desacuerdo. Esta tendencia mayoritaria refleja que la infraestructura 

deficiente del penal es percibida como un obstáculo real y constante para 

ejecutar de forma adecuada programas psicosociales, educativos o laborales, 

lo que afecta directamente la función resocializadora del sistema 

penitenciario. 

Tabla 6 

Pregunta N°3 

3. ¿Considera usted que el hacinamiento limita la atención individualizada que reciben 

los internos en el establecimiento penitenciario? 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales       8 14 5 9 13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

      7 13 3 5 10 18 

Abogados litigantes     4 6 12 22 7 13 23 41 

Personal del INPE       5 9 5 9 10 18 

Total 0 0 0 0 4 6 32 58 20 36 56 100 

Fuente. Pregunta N°3 

Figura 3 

Pregunta N°3 

 

Fuente. Tabla 6 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados los encuestados 

considera que el hacinamiento limita la atención individualizada que reciben 

los internos en el Establecimiento Penitenciario de Huánuco, con un 58 % que 

está de acuerdo y un 36 % que está totalmente de acuerdo. Solo el 6 % se 

mantiene en una posición neutral, y no se registraron respuestas en 

desacuerdo. Esta clara mayoría revela que el exceso de población carcelaria 

dificulta que los profesionales puedan brindar un acompañamiento 

personalizado, lo que compromete la calidad de los programas de atención 

psicosocial, educativa y de salud dentro del penal. 

Tabla 7 

Pregunta N°4 

4. ¿Cree que la sobrepoblación carcelaria incrementa los niveles de tensión y violencia 

entre internos? 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales       5 9 8 14 13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

      4 7 6 11 10 18 

Abogados litigantes     5 9 7 13 11 19 23 41 

Personal del INPE       4 7 6 11 10 18 

Total 0 0 0 0 5 9 20 36 31 55 56 100 

Fuente. Pregunta N°4 

Figura 4 

Pregunta N°4 

 

Fuente. Tabla 7 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que la sobrepoblación carcelaria incrementa los niveles de tensión 

y violencia entre los internos, ya que el 36 % está de acuerdo y el 55 % 

totalmente de acuerdo. Solo un 9 % se mantuvo en posición neutral, y no hubo 

respuestas en desacuerdo. Esta mayoría evidencia que el hacinamiento no 

solo afecta la infraestructura y los servicios, sino que también genera un 

ambiente conflictivo dentro del penal, propiciando situaciones de riesgo, 

agresiones y una convivencia carcelaria más hostil, lo cual dificulta aún más 

cualquier proceso de resocialización. 

Tabla 8 

Pregunta N°5 

5. ¿Considera que el penal ofrece programas psicosociales (psicología, asistencia 

social, terapia) de manera adecuada? 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 2 4 8 14 3 5     13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

4 7 6 11       10 18 

Abogados litigantes 5 9 12 21 6 11     23 41 

Personal del INPE 5 9 5 9       10 18 

Total 16 29 31 55 9 16 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°5 

Figura 5 

Pregunta N°5 

                          

Fuente. Tabla 8 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que el Establecimiento Penitenciario de Huánuco no ofrece de 

manera adecuada programas psicosociales, ya que el 29 % está totalmente 

en desacuerdo y el 55 % en desacuerdo. Además, el 16 % se mantuvo neutral 

y ningún encuestado expresó estar de acuerdo. Esta tendencia revela una 

percepción negativa generalizada sobre la atención en psicología, asistencia 

social y terapia, lo que evidencia una grave deficiencia en el componente 

psicosocial del proceso de resocialización. La ausencia de respuestas 

positivas refuerza la urgencia de implementar políticas efectivas y sostenidas 

en esta área dentro del penal. 

Tabla 9 

Pregunta N°6 

6. ¿Considera que los programas psicosociales están orientados al cambio de 

conducta y rehabilitación de los internos? 

Marque la 
respuesta correcta 
con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 2 4 8 14 3 5     13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

2 4 6 10 2 4     10 18 

Abogados litigantes 7 12 11 20 5 9     23 41 

Personal del INPE 3 5 5 9 2 4     10 18 

Total 14 25 30 53 12 22 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°5 

Figura 6 

Pregunta N°6 

 

Fuente. Pregunta N°6 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que los programas psicosociales del Establecimiento Penitenciario 

de Huánuco no están orientados al cambio de conducta ni a la rehabilitación 

de los internos, ya que el 25 % está totalmente en desacuerdo y el 53 % en 

desacuerdo. Además, el 23 % se mantiene en una posición neutral, y ningún 

encuestado manifestó estar de acuerdo. Esta percepción mayoritaria 

evidencia una falta de enfoque terapéutico y resocializador real en los 

programas implementados, lo que limita su efectividad para lograr 

transformaciones personales y reducir la reincidencia delictiva. 

Tabla 10 

Pregunta N°7 

7. ¿Considera que la participación en programas psicosociales ha generado mejoras 

emocionales en los internos? 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 4 7 9 16       13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

6 11 4 7       10 18 

Abogados litigantes 12 22 8 14 3 5     23 41 

Personal del INPE 5 9 5 9       10 18 

Total 27 49 26 46 3 5 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°7 

Figura 7 

Pregunta N°7 

 

Fuente. Tabla 10 

TD
49%D

46%

AD
5%

A
0%
TA
0%

TD D AD A TA



53 

Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que la participación en programas psicosociales no ha generado 

mejoras emocionales en los internos del Establecimiento Penitenciario de 

Huánuco, ya que el 49 % está totalmente en desacuerdo y el 46 % en 

desacuerdo. Solo un 5 % se mantiene en posición neutral, y no se registraron 

respuestas positivas. Esta contundente percepción refleja que los programas 

existentes carecen de impacto emocional real, posiblemente por su escasa 

cobertura, falta de continuidad o limitada intervención profesional, lo que 

debilita significativamente su función en el proceso de resocialización. 

Tabla 11 

Pregunta N°8 

8. ¿Cree usted que los internos del penal de Huánuco cuentan con oportunidades 

suficientes para participar en programas educativos? 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 7 12 6 11       13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

2 4 8 14       10 18 

Abogados litigantes 8 14 12 22 3 5     23 41 

Personal del INPE 3 4 5 9 2 4     10 18 

Total 20 35 31 56 5 9 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°8 

Figura 8 

Pregunta N°8 

 

Fuente. Tabla 11 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que los internos del penal de Huánuco no cuentan con 

oportunidades suficientes para participar en programas educativos, ya que el 

35 % está totalmente en desacuerdo y el 56 % en desacuerdo. Solo un 9 % se 

mantiene neutral, y no se registraron opiniones a favor. Esta amplia mayoría 

indica una clara deficiencia en el acceso a la educación dentro del 

establecimiento penitenciario, lo que refleja una carencia estructural que limita 

el desarrollo personal y las posibilidades de reinserción social de los internos. 

Tabla 12 

Pregunta N°9 

9. ¿Considera que el trabajo penitenciario permite a los internos desarrollar 

habilidades útiles para su reinserción? 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 4 7 9 16       13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

5 9 5 9       10 18 

Abogados litigantes 8 14 11 20 4 7     23 41 

Personal del INPE 3 5 5 9 2 4     10 18 

Total 20 35 30 54 6 11 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°9 

Figura 9 

Pregunta N°9 

  

Fuente. Tabla 12 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, de los encuestados 

considera que el trabajo penitenciario no permite a los internos desarrollar 

habilidades útiles para su reinserción, ya que el 35 % está totalmente en 

desacuerdo y el 54 % en desacuerdo. Solo un 11 % se mostró neutral, y 

ninguno manifestó estar de acuerdo. Esta opinión generalizada evidencia que 

las actividades laborales dentro del penal de Huánuco son percibidas como 

insuficientes, poco formativas o mal orientadas, lo que limita su efectividad 

como herramienta para la resocialización y la preparación para la vida en 

libertad. 

Tabla 13 

Pregunta N°10 

10. ¿Considera usted que la combinación de programas educativos y laborales dentro 

del penal contribuye al proceso de rehabilitación de los internos? 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 4 7 9 16       13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

5 9 5 9       10 18 

Abogados litigantes 8 14 11 20 4 7     23 41 

Personal del INPE 3 5 5 9 2 4     10 18 

Total 20 35 30 54 6 11 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°10 

Figura 10 

Pregunta N°10 

 

Fuente. Tabla 13 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, de los encuestados 

considera que la combinación de programas educativos y laborales no 

contribuye de manera efectiva al proceso de rehabilitación de los internos en 

el penal de Huánuco, ya que el 35 % está totalmente en desacuerdo y el 54 % 

en desacuerdo. Solo un 11 % se mantuvo neutral, y no hubo respuestas a 

favor. Esta percepción evidencia que, aunque la combinación de estos 

programas podría ser clave para la resocialización, en la práctica no se 

implementan de forma adecuada o no están debidamente articulados, 

limitando su impacto real en la reintegración social de los internos. 

Tabla 14 

Pregunta N°11 

11. ¿Cree que los internos muestran mejoras en su conducta luego de participar en 

programas de resocialización? 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 8 14 5 9       13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

3 5 7 13       10 18 

Abogados litigantes 8 14 12 22 3 5     23 41 

Personal del INPE 5 9 5 9       10 18 

Total 24 42 29 53 3 5 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°11 

Figura 11 

Pregunta N°11 

 

Fuente. Tabla 14 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, de los encuestados 

considera que los internos no muestran mejoras en su conducta luego de 

participar en programas de resocialización en el penal de Huánuco, ya que el 

42 % está totalmente en desacuerdo y el 53 % en desacuerdo. Solo un 5 % se 

mantuvo neutral, y ningún encuestado expresó estar de acuerdo. Esta 

respuesta revela una percepción crítica sobre la eficacia real de los programas 

de resocialización implementados, lo que sugiere que estos no están 

generando cambios conductuales significativos ni aportando al objetivo central 

de la rehabilitación de los internos. 

Tabla 15 

Pregunta N°12 

12. ¿Considera que el acompañamiento emocional y psicológico contribuye al 

autocontrol de los internos? 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 2 4 8 14 3 5     13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

1 2 7 12 2 4     10 18 

Abogados litigantes 3 5 12 22 8 14     23 41 

Personal del INPE 2 4 5 9 3 5     10 18 

Total 8 15 32 57 16 28 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°12 

Figura 12 

Pregunta N°12 

 

Fuente. Tabla 15 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que el acompañamiento emocional y psicológico no contribuye al 

autocontrol de los internos en el penal de Huánuco, ya que el 15 % está 

totalmente en desacuerdo y el 57 % en desacuerdo. Un 28 % se mantiene en 

una posición neutral y no se registraron respuestas a favor. Esta mayoría 

crítica sugiere que, si bien el acompañamiento psicológico es teóricamente 

valioso, en la práctica no está generando efectos visibles en el 

comportamiento y autocontrol de los internos, probablemente por su 

implementación limitada, falta de continuidad o ausencia de profesionales 

especializados. 

Tabla 16 

Pregunta N°13 

13. ¿Cree Ud. que se observa una disminución de actitudes violentas o antisociales en 

los internos rehabilitados? 

Marque la 
respuesta correcta 
con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 5 9 8 14       13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

4 7 6 11       10 18 

Abogados litigantes 7 13 11 20 5 8     23 41 

Personal del INPE   6 11 4 7     10 18 

Total 16 29 31 56 9 15 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°13 

Figura 13 

Pregunta N°13 

 

Fuente. Tabla 16 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que no se observa una disminución de actitudes violentas o 

antisociales en los internos supuestamente rehabilitados, ya que el 29 % está 

totalmente en desacuerdo y el 56 % en desacuerdo. Un 15 % se mantiene en 

una posición neutral, y no se registraron opiniones favorables. Esta 

percepción evidencia una falta de impacto real de los programas de 

rehabilitación en la conducta de los internos, lo que sugiere que dichos 

programas no están logrando cambios significativos en términos de 

comportamiento ni promoviendo una verdadera reinserción social 

Tabla 17 

Pregunta N°14 

14.  ¿Cree que los programas penitenciarios contribuyen al desarrollo de habilidades 
sociales en los internos? 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 5 9 8 14       13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

2 4 6 10 2 4     10 18 

Abogados litigantes 8 14 12 22 3 5     23 41 

Personal del INPE 3 5 5 9 2 4     10 18 

Total 18 32 31 55 7 13 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°14 

Figura 14 

Pregunta N°14 

 

Fuente. Tabla 17 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que los programas penitenciarios no contribuyen al desarrollo de 

habilidades sociales en los internos, ya que el 32 % está totalmente en 

desacuerdo y el 55 % en desacuerdo. Solo un 13 % se mantuvo neutral y no 

se registraron respuestas positivas. Esta percepción mayoritaria refleja que 

los programas implementados en el penal de Huánuco carecen de un enfoque 

efectivo en habilidades interpersonales, fundamentales para la reinserción 

social, lo que debilita aún más el objetivo resocializador del sistema 

penitenciario. 

Tabla 18 

Pregunta N°15 

15. ¿Cree que los internos demuestran mayor disposición y compromiso a participar en 

actividades colectivas? 

Marque la 
respuesta correcta 
con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 5 9 8 14       13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

5 9 5 9       10 18 

Abogados litigantes 7 13 11 19 5 9     23 41 

Personal del INPE 5 9 5 9       10 18 

Total 22 40 29 51 5 9 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°15 

Figura 15 

Pregunta N°15 

 

Fuente. Tabla 18 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que los internos no demuestran mayor disposición ni compromiso 

para participar en actividades colectivas, ya que el 40 % está totalmente en 

desacuerdo y el 51 % en desacuerdo. Solo un 9 % se mantuvo en una posición 

neutral y ningún encuestado expresó estar de acuerdo. Esta percepción indica 

que existe una baja motivación o interés por parte de los internos para 

integrarse en dinámicas grupales, lo cual podría estar relacionado con la falta 

de incentivos, el entorno hostil generado por el hacinamiento, o la debilidad 

de los programas penitenciarios para fomentar la participación activa y 

colaborativa. 

Tabla 19 

Pregunta N°16 

16.  ¿Considera usted que la implementación de programas resocializadores ha 

mejorado la convivencia interna entre los reclusos? 

Marque la 
respuesta correcta 
con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 5 9 8 14       13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

4 7 6 11       10 18 

Abogados litigantes 8 14 12 22 3 5     23 41 

Personal del INPE 5 9 5 9       10 18 

Total 22 39 31 56 3 5 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°16 

Figura 16 

Pregunta N°16 

 

Fuente. Tabla 19 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que la implementación de programas resocializadores no ha 

mejorado la convivencia interna entre los reclusos en el penal de Huánuco, ya 

que el 39 % está totalmente en desacuerdo y el 56 % en desacuerdo. Solo un 

5 % se mostró neutral y no se registraron respuestas positivas. Esta 

percepción evidencia que los programas de resocialización, tal como se 

vienen aplicando, no están generando cambios significativos en las relaciones 

interpersonales ni en la dinámica de convivencia dentro del penal, lo que 

refleja deficiencias en su diseño, ejecución o alcance. 

Tabla 20 

Pregunta N°17 

17. ¿Considera usted que los programas desarrollados en el penal brindan a los 

internos las herramientas necesarias para su reintegración en la sociedad? 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 5 9 8 14       13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

7 14 3 4       10 18 

Abogados litigantes 12 22 8 14 3 5     23 41 

Personal del INPE 6 11 4 7       10 18 

Total 30 56 23 39 3 5 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°17 

Figura 17 

Pregunta N°17 

  

Fuente. Tabla 20 

TD
56%

D
39%

AD
5%

A
0%

TA
0%

TD D AD A TA



63 

Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que los programas desarrollados en el penal de Huánuco no 

brindan a los internos las herramientas necesarias para su reintegración en la 

sociedad, ya que el 56 % está totalmente en desacuerdo y el 39 % en 

desacuerdo. Solo un 5 % se mantiene neutral y no hubo ninguna respuesta 

positiva. Esta amplia mayoría evidencia una percepción crítica y preocupante 

sobre la eficacia de los programas penitenciarios, lo que indica que estos no 

están cumpliendo con su finalidad resocializadora ni preparando 

adecuadamente a los internos para una vida en libertad. 

Tabla 21 

Pregunta N°18 

18. ¿Cree que los internos egresados del penal tienen mejores oportunidades de 
reinsertarse laboralmente?      

Marque la 
respuesta correcta 
con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 8 14 5 9       13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

5 9 5 9       10 18 

Abogados litigantes 12 22 8 14 3 5     23 41 

Personal del INPE 5 9 3 5 2 4     10 18 

Total 30 54 21 37 5 9 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°18 

Figura 18 

Pregunta N°18 

 

Fuente. Tabla 21 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que los internos egresados del penal de Huánuco no tienen mejores 

oportunidades de reinsertarse laboralmente, ya que el 54 % está totalmente 

en desacuerdo y el 37 % en desacuerdo. Solo un 9 % se mantuvo en una 

posición neutral y no se registraron respuestas a favor. Esta percepción revela 

que los programas penitenciarios no están logrando preparar a los internos 

para el mercado laboral, lo que refleja una falta de formación técnica, 

capacitación productiva o articulación con oportunidades reales de empleo, 

debilitando así la posibilidad de una reintegración efectiva tras el cumplimiento 

de la condena. 

Tabla 22 

Pregunta N°19 

19.   ¿Considera que la preparación para la reinserción social de los internos incluye 

orientación sobre aspectos familiares, laborales y de convivencia social? 

Marque la 
respuesta correcta 
con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 8 14 3 5 2 4     13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

6 11 4 7       10 18 

Abogados litigantes 12 21 9 16 2 4     23 41 

Personal del INPE 6 11 4 7       10 18 

Total 32 57 20 35 4 8 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°19 

Figura 19 

Pregunta N°19 

 

Fuente. Tabla 22 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que la preparación para la reinserción social de los internos no 

incluye orientación adecuada sobre aspectos familiares, laborales y de 

convivencia social, ya que el 57 % está totalmente en desacuerdo y el 35 % 

en desacuerdo. Solo un 8 % se mostró neutral y no se registraron respuestas 

positivas. Esta percepción evidencia que los programas existentes en el penal 

de Huánuco carecen de un enfoque integral de reinserción, dejando de lado 

componentes fundamentales para la adaptación del interno a la vida en 

libertad, como el fortalecimiento de vínculos familiares, la inserción laboral y 

la preparación para la convivencia en sociedad. 

Tabla 23 

Pregunta N°20 

20. ¿Cree que el sistema penitenciario de Huánuco ha tenido casos exitosos de 

resocialización y reinserción? 

Marque la respuesta 
correcta con una (X) 

TD D AD A TA TOTAL 

f % f % f % f % f % f % 

Servidores judiciales 9 16 4 7       13 23 

Fiscales Adjuntos y 
Asistentes Fiscales 

5 9 5 9       10 18 

Abogados litigantes 12 21 7 13 4 7     23 41 

Personal del INPE 4 7 6 11       10 18 

Total 30 53 22 40 4 7 0 0 0 0 56 100 

Fuente. Pregunta N°20 

Figura 20 

Pregunta N°20 

 

Fuente. Tabla 23 
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Interpretación: De acuerdo con los resultados, los encuestados 

considera que el sistema penitenciario de Huánuco no ha logrado casos 

exitosos de resocialización y reinserción, ya que el 53 % está totalmente en 

desacuerdo y el 40 % en desacuerdo. Solo un 7 % se mantuvo neutral y no se 

registraron opiniones positivas. Esta percepción generalizada refleja una falta 

de resultados concretos y visibles en cuanto al cumplimiento del objetivo 

resocializador del sistema, lo que evidencia debilidades estructurales en los 

programas, la falta de seguimiento postpenitenciario y la ausencia de 

condiciones adecuadas para preparar al interno hacia una verdadera 

reintegración social. 

4.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

A partir de los resultados obtenidos, se confirma que el sistema 

penitenciario sí influye en el cumplimiento de la finalidad constitucional de 

resocialización. El cuestionario aplicado a actores jurídicos muestra que el 

95 % de los encuestados considera que los programas existentes no generan 

mejoras conductuales ni emocionales en los internos; el 91 % afirma que no 

se promueve la reinserción laboral ni social. Las entrevistas al fiscal superior 

provincial, decano del colegio de abogados y Juez penal de apelaciones, 

reflejan una percepción común de fracaso estructural del sistema penitenciario 

en cumplir su fin resocializador. Finalmente, la guía de observación evidencia 

el deterioro de ambientes, hacinamiento, falta de profesionales y carencia de 

materiales en los talleres, lo cual imposibilita una ejecución adecuada de 

programas de resocialización. Por tanto, se rechaza la hipótesis nula (HG0) y 

se acepta la hipótesis alterna (HG1). 

El 100 % de los encuestados está de acuerdo o totalmente de acuerdo 

en que el centro penitenciario de Huánuco presenta un nivel crítico de 

hacinamiento. Además, el 91 % considera que las condiciones físicas limitan 

los programas de resocialización. Las entrevistas destacan que no existen 

espacios adecuados ni servicios básicos en funcionamiento óptimo, lo cual 

impide el desarrollo de actividades formativas o terapéuticas, y la guía de 

observación corrobora esta información al describir celdas deterioradas, aulas 

y ambientes médicos pequeños y con poca implementación adecuada. Por 
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ello, se rechaza He0 y se acepta He1, confirmando que la infraestructura limita 

directamente el proceso resocializador. 

El cuestionario aplicado revela que el 84 % de los encuestados considera 

inadecuada la atención psicosocial brindada, y el 79 % opina que estos 

programas no están orientados al cambio de conducta. Además, el 95 % 

indica que no han generado mejoras emocionales en los internos. Las 

entrevistas realizadas evidencian que las intervenciones psicosociales son 

insuficientes, sin personal capacitado ni seguimiento individual. La guía de 

observación evidenció que solo hay tres psicólogos, sin materiales, sin 

privacidad, y que no hay salas adecuadas para terapias grupales o 

individuales. Por tanto, se concluye que los programas psicosociales en su 

forma actual limitan la efectividad del proceso de resocialización, por lo que 

se rechaza H0 nula y se confirma la hipótesis alterna He2. 

Los resultados del cuestionario muestran que el 91 % considera 

insuficientes las oportunidades educativas y el 89 % opina que los programas 

laborales no permiten desarrollar habilidades útiles para la reinserción. Las 

entrevistas coinciden en que estos programas no están sistematizados, 

carecen de continuidad y no cuentan con profesionales capacitados. La guía 

de observación respalda esta percepción aulas mal acondicionadas, pocos 

materiales, talleres poco activos y sin articulación con el sector externo. 

Aunque en teoría estos programas podrían ser efectivos, en la práctica actual 

no lo son. Por tanto, se rechaza Ho3 y se acepta He3. 

Los datos obtenidos a través del cuestionario, las entrevistas y la guía 

de observación permiten afirmar con contundencia que el sistema 

penitenciario de Huánuco no garantiza el cumplimiento del mandato 

constitucional de resocialización. Los tres elementos evaluados 

infraestructura, programas psicosociales y programas educativos/laborales 

presentan graves deficiencias estructurales y funcionales que imposibilitan 

alcanzar dicho fin. 
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

5.1. CONTRASTACIÓN DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE 

INVESTIGACIÓN 

Los resultados obtenidos en la presente investigación permiten confirmar 

que el sistema penitenciario de Huánuco influye de manera negativa en el 

cumplimiento del mandato constitucional de resocialización de los internos. A 

través del cuestionario aplicado, se evidenció que una amplia mayoría de los 

encuestados superior al 90 % considera que el establecimiento penitenciario 

de Huánuco presenta un nivel crítico de hacinamiento, lo que limita tanto la 

atención individual como la convivencia adecuada entre internos. Asimismo, 

se identificó que los espacios físicos no son aptos para el desarrollo de 

actividades psicosociales, educativas ni laborales, percepción que fue 

reafirmada por los participantes en las entrevistas quienes señalaron que las 

condiciones materiales y humanas del penal no permiten aplicar de forma 

efectiva ningún modelo de rehabilitación. 

En relación con los programas psicosociales, los datos revelan que no 

se generan cambios conductuales ni mejoras emocionales en los internos. El 

95 % de los encuestados señaló que estos programas no están bien 

orientados ni cuentan con el personal adecuado. La guía de observación 

confirmó esta deficiencia, al constatar la ausencia de infraestructura apropiada 

para terapias, la falta de medicamentos y la escasez de personal 

especializado, reduciendo las acciones psicosociales a intervenciones 

esporádicas y sin continuidad. 

Respecto a los programas educativos y laborales, los resultados 

muestran que los internos no acceden de forma suficiente a actividades de 

formación ni desarrollan habilidades útiles para su reinserción. El 91 % 

consideró que no hay oportunidades educativas reales, y el 89 % opinó que 

los programas laborales no preparan al interno para una vida productiva en 

libertad. Las entrevistas reforzaron esta visión crítica, señalando que los 
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talleres son improvisados, sin recursos ni articulación con el exterior. La guía 

de observación verificó aulas mal acondicionadas, talleres sin materiales y 

una clara falta de continuidad. 
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CONCLUSIONES 

El sistema penitenciario del Establecimiento Penitenciario de Huánuco 

presenta deficiencias estructurales críticas, evidenciadas en un hacinamiento 

del 127 %, infraestructura colapsada y servicios básicos inadecuados (agua, 

ventilación, espacios de recreación), que afectan directamente la salud física 

y mental de los internos. Esta situación constituye no solo una barrera para la 

implementación de programas de resocialización, sino también una 

vulneración al derecho a la dignidad humana reconocido en el artículo 139 

inciso 22 de la Constitución Política del Perú y en las Reglas Mínimas de las 

Naciones Unidas para el Tratamiento de los Reclusos (Reglas Mandela). 

Los programas psicosociales disponibles en el Establecimiento 

Penitenciario de Huánuco resultan insuficientes y carecen de un enfoque 

técnico especializado, lo que limita gravemente su capacidad para generar 

cambios conductuales y emocionales sostenibles en los internos. Esta 

deficiencia se agrava por la escasez de psicólogos, trabajadores sociales y 

personal terapéutico, así como por la ausencia de espacios adecuados para 

la intervención individualizada. Según las Reglas Mandela (Regla 24 y 25), el 

acceso a atención psicológica y programas de salud mental es esencial para 

un tratamiento penitenciario humanizado y eficaz. 

La implementación de programas educativos y laborales en el 

Establecimiento Penitenciario de Huánuco es limitada, no alcanza a la 

mayoría de la población interna y carece de mecanismos de certificación 

técnica que garanticen la empleabilidad postpenitenciaria. Esta carencia 

genera un círculo vicioso de exclusión social y reincidencia delictiva, pues los 

internos egresan sin habilidades ni competencias para insertarse en el 

mercado laboral. 

El actual modelo penitenciario peruano mantiene un enfoque 

predominantemente orientado a la custodia y el control, descuidando políticas 

efectivas de rehabilitación y reintegración social. Esta visión reduccionista no 

solo contradice el mandato resocializador establecido en el artículo 139 inciso 

22 de la Constitución Política del Perú, sino que también vulnera las Reglas 
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Mínimas de las Naciones Unidas para el Tratamiento de los Reclusos, que 

exigen un sistema penitenciario orientado a la reintegración progresiva de las 

personas privadas de libertad. La Corte Interamericana de Derechos 

Humanos, ha enfatizado que los Estados deben adoptar medidas 

estructurales para garantizar un tratamiento penitenciario digno y 

resocializador. 
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RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda implementar un plan integral de inversión en 

infraestructura penitenciaria en el Establecimiento Penitenciario de 

Huánuco, que contemple la ampliación de pabellones, la mejora de los 

servicios básicos (agua, ventilación, iluminación, saneamiento) y la 

adecuación de espacios destinados a actividades de recreación, 

formación y atención psicosocial, en cumplimiento del artículo 139 inciso 

22 de la Constitución y las Reglas Mandela. Esta propuesta debe ser 

desarrollada de manera multisectorial entre el INPE, el Ministerio de 

Justicia, el Ministerio de Economía y Finanzas y los gobiernos regionales, 

priorizando el uso eficiente del presupuesto público, así como la búsqueda 

de cooperación internacional y alianzas público-privadas para su 

financiamiento y ejecución. 

2. En el marco de la Ley Nacional de Reinserción, se recomienda la 

implementación de un programa integral de atención psicosocial en el 

Establecimiento Penitenciario de Huánuco, que incluya la contratación y 

capacitación de psicólogos, trabajadores sociales y personal terapéutico 

capacitado en el ámbito penitenciario. Este programa debe estar diseñado 

de acuerdo con las Reglas Mandela, garantizando que todos los internos 

tengan acceso a atención psicológica individualizada y grupal, así como a 

programas de salud mental enfocados en el tratamiento de trastornos 

psicológicos y emocionales. Además, es necesario adecuar espacios 

adecuados para las intervenciones terapéuticas, que permitan la 

privacidad y el enfoque individualizado, y asegurar un número suficiente 

de profesionales para atender adecuadamente a la población interna. 

3. Se recomienda la creación e implementación de programas educativos y 

laborales integrales, que no solo incluyan formación básica, sino también 

capacitación técnica certificada alineada con las demandas del mercado 

laboral. Estos programas deben ser accesibles para toda la población 

interna, con un enfoque en la diversificación de áreas de formación que 

permitan una reinserción efectiva en la sociedad. Además, es esencial 

establecer mecanismos de certificación que validen las competencias 
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adquiridas, garantizando su valor en el mercado laboral. Para ello, se debe 

contar con alianzas estratégicas con instituciones educativas, empresas y 

organismos de certificación técnica, así como con la asignación de 

recursos suficientes para la implementación y sostenibilidad de estos 

programas. 

4. Optar un modelo penitenciario orientado a la resocialización, que vaya 

más allá de la simple custodia y control, y que se base en principios 

rehabilitadores y de reintegración social progresiva. Para ello, es esencial 

realizar una reforma integral en las políticas penitenciarias, que incluya la 

implementación de programas psicosocial00’es, educativos y laborales 

sostenibles y eficaces. Además, la infraestructura penitenciaria debe ser 

adaptada para ofrecer espacios adecuados que faciliten la participación 

en estos programas y el desarrollo de habilidades necesarias para la 

reintegración en la sociedad. Este modelo debe estar respaldado por un 

marco normativo sostenible que garantice la protección de los derechos 

humanos de los internos, en cumplimiento con las Reglas Mínimas de la 

ONU y el artículo 139 de la Constitución, así como las sentencias y 

recomendaciones de la Corte Interamericana de Derechos Humanos. 
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ANEXO 1 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: “El sistema penitenciario y la resocialización de los internos del Establecimiento Penitenciario de Huánuco - 
2023” 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES 
ASPECTO 

METODOLOGICO 

Problema 
General 

PG. ¿De qué 
manera el sistema 
penitenciario 
influye en el 
proceso de 
resocialización de 
los internos del 
Establecimiento 
Penitenciario de 
Huánuco durante 
el año 2023? 

Problemas 
específicos: 

Pe1 ¿En qué 
medida limita el 
hacinamiento 
carcelario en el 
cumplimiento del 
fin resocializador 
de los internos del 

Objetivo General 

OG. Determinar la 
manera en que el 
sistema 
penitenciario 
influye en el 
proceso de 
resocialización de 
los internos del 
Establecimiento 
Penitenciario de 
Huánuco durante 
el año 2023 

Objetivos 
específicos: 

Oe1 Evaluar en 
qué medida limita 
el hacinamiento 
carcelario en el 
cumplimiento del 
fin resocializador 
de los internos del 

Hipótesis General 

HG1: El sistema penitenciario 
influye de resocialización de 
los internos del 
Establecimiento 
Penitenciario de Huánuco 
durante el año 2023. 

HG0: El sistema penitenciario 
no influye la resocialización 
de los internos del 
Establecimiento 
Penitenciario de Huánuco 
durante el año 2023. 

Hipótesis específicas: 

He1 El hacinamiento 
carcelario limita de manera 
considerable el proceso de 
resocialización de los 
internos del Establecimiento 
Penitenciario. 

INDEPENDIENTE 
 

 
 
 
 

SISTEMA 
PENITENCIARIO 

 
 
 
 
 
 
 

Hacinamiento 
Carcelario  

Infraestructura 

carcelaria 

  Tipo de 
Investigación  
       Tipo Aplicada 

Enfoque de 
investigación 

Mixto (Cuantitativo y 
cualitativo) 

Nivel de 
investigación  

Explicativo 

Diseño de 
Investigación 

Descriptivo simple, 
transversal 

Población 

32 jueces y 
especialistas; 
fiscales provinciales 
y adjuntos 25; 
abogados litigantes 

Espacios 

resocializadores 

disponibles 

Servicios 

básicos 

garantizados 

Programas 
psicosociales  

Atención 

psicológica 

Programa de 
rehabilitación 
(drogas y 
alcohol) 

Talleres de 

control 

emocional 

violencia  

Educación y 
trabajo 

penitenciario 

Programa 

educativo 

Taller de 

formación 
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establecimiento 
penitenciario en 
Huánuco? 

Pe2 ¿De qué 
manera la 
deficiente 
implementación 
de los programas 
psicosociales 
limita el proceso 
de resocialización 
de los internos en 
el 
Establecimiento 
Penitenciario de 
Huánuco? 

Pe3 ¿Qué efecto 
tienen los 
programas de 
educación y 
trabajo 
penitenciario en el 
proceso de 
resocialización de 
los internos del 
establecimiento 
penitenciario de 
Huánuco? 

establecimiento 
penitenciario en 
Huánuco. 

Oe2 Analizar cómo 
influye los 
programas 
psicosociales en el 
proceso de 
resocialización de 
los internos del 
establecimiento 
penitenciario de 
Huánuco. 

Oe3 Determinar 
que efecto tienen 
los programas de 
educación y trabajo 
penitenciario en el 
proceso de 
resocialización de 
los internos del 
establecimiento 
penitenciario de 
Huánuco. 

He0 El hacinamiento 
carcelario no limita de 
manera considerable el 
proceso de resocialización 
de los internos del 
Establecimiento 
Penitenciario. 

He2 La deficiente 
implementación de los 
programas psicosociales 
limita la efectividad del 
proceso de resocialización 
de los internos en el 
Establecimiento 
Penitenciario de Huánuco. 
H02 La deficiente 
implementación de los 
programas psicosociales no 
limita la efectividad del 
proceso de resocialización 
de los internos en el 
Establecimiento 
Penitenciario de Huánuco. 
 
He3 Los programas de 
educación y trabajo 
penitenciario tienen un 
efecto resocializador 
limitado en el proceso de 
resocialización de los 
internos del Establecimiento 
Penitenciario de Huánuco.  
H03 Los programas de 
educación y trabajo 

técnica 

productiva 

60 y personal del 
INPE 25 

Muestra 
representativa 

13 jueces y 
especialistas; 10 
fiscales provinciales 
y adjuntos; abogados 
litigantes 23; 10 
personal del INPE 

 

 

Técnica 
Encuesta 

Entrevista semi 
estructurada 
observación 

Instrumento: 
Cuestionario 

Guía de entrevista  
Guía de observación 

Talleres 

productivos 

operativos  

 
DEPENDIENTE 

 
 
 
 

LA 
RESOCIALIZACION 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Cambio 

conductual y 
emocional  

 

Conductas 

disciplinarias 

reducida 

Control 

emocional 

logrado 

Respeto a las 

normas 

 
 

Desarrollo 
personal y 

social 
 
 

Disposición al 

cambio  

Vínculo familiar 
activo 

Participación 
cultural continua  

Preparación 
para la 

reinserción 
social  

Habilidades 
laborales 
adquiridas 

Expectativa de 
vida 
postpenitenciaria 

Programas de 
prelibertad 

Aplicación de 
conocimientos 
laborales 
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penitenciario no tienen un 
efecto resocializador en el 
proceso de resocialización 
de los internos del 
Establecimiento 
Penitenciario de Huánuco.  
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ANEXO 2 

 CUESTIONARIO 

Este cuestionario tiene como finalidad recopilar información para la investigación titulada “El 
sistema penitenciario y la resocialización de los internos del Establecimiento 
Penitenciario de Huánuco – 2023”. Su participación es anónima y voluntaria; la información 
brindada será utilizada únicamente con fines académicos. Le agradecemos por responder 
con sinceridad. 

Totalmente en desacuerdo (TD) (1)                       En desacuerdo (D) (2)       
 Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) (3)          De acuerdo (A) (4)        Totalmente de acuerdo 
(TA) (5) 

 
 
N° 

 
Dimensiones / Indicadores / Ítems 

 

ESCALA 

TD D AD A TA 

1 2 3 4 5 

Variable Independiente: Sistema Penitenciario 

DIMENSIONES: Infraestructura carcelaria  

1 ¿Considera usted que el Establecimiento 
Penitenciario de Huánuco presenta un nivel crítico de 
hacinamiento? 

     

2 ¿Cree usted que las condiciones físicas del penal 
limitan la implementación de más programas de 
resocialización? 

     

3 ¿Considera usted que el hacinamiento limita la 
atención individualizada que reciben los internos en el 
establecimiento penitenciario? 

     

4 ¿Cree que la sobrepoblación carcelaria incrementa los 
niveles de tensión y violencia entre internos? 

     

 Programas Psicosociales  

5 ¿Considera que el penal ofrece programas 
psicosociales (psicología, asistencia social, terapia) de 
manera regular? 

     

6 ¿Considera que los programas psicosociales están 
orientados al cambio de conducta y rehabilitación de 
los internos? 

     

7 ¿Considera usted que los programas psicosociales 
han contribuido significativamente a mejorar la salud 
emocional de los internos? 

     

 Educación y trabajo penitenciario  

8 ¿Cree usted que los internos del penal de Huánuco 
cuentan con oportunidades suficientes para participar 
en programas educativos? 

     

9 ¿Considera que el trabajo penitenciario permite a los 
internos desarrollar habilidades útiles para su 
reinserción? 

     

10 ¿Considera usted que la combinación de programas 
educativos y laborales dentro del penal contribuye al 
proceso de rehabilitación de los internos? 

     

                                                Variable Dependiente: La Resocialización 

 Cambio conductual y emocional  

11 ¿Cree que los internos muestran mejoras en su 
conducta luego de participar en programas de 
resocialización? 
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12 ¿Considera que el acompañamiento emocional y 
psicológico contribuye al autocontrol de los internos? 

     

13 ¿Cree que se observa una disminución de actitudes 
violentas o antisociales en los internos rehabilitados? 

     

 Desarrollo personal y social  

14 ¿Cree que los programas penitenciarios contribuyen al 
desarrollo de habilidades sociales en los internos? 

     

15 ¿Cree que los internos demuestran mayor disposición 
y compromiso a participar en actividades colectivas? 

     

16 ¿Considera usted que la implementación de 
programas resocializadores ha mejorado la 
convivencia interna entre los reclusos? 

     

 Preparación para la reinserción social  

17 ¿Considera usted que los programas desarrollados en 
el penal brindan a los internos las herramientas 
necesarias para su reintegración en la sociedad? 

     

18 ¿Cree que los internos egresados del penal tienen 
mejores oportunidades de reinsertarse laboralmente? 

     

19 ¿Considera que la preparación para la reinserción 
social de los internos incluye orientación sobre 
aspectos familiares, laborales y de convivencia social? 

     

20 ¿Cree que el sistema penitenciario de Huánuco ha 
tenido casos exitosos de resocialización y reinserción? 

     

 

¡Gracias! 
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ANEXO 3 

VALIDACIÓN DE EXPERTOS PARA EL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN  
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ANEXO 4 

GUÍA DE OBSERVACIÓN 

Título del estudio: “El sistema penitenciario y la resocialización de los 
internos del Establecimiento Penitenciario de Huánuco – 2023” 

Técnica: Observación directa 

Instrumento: Guía de observación estructurada 

Objetivo: Verificar in situ las condiciones físicas, logísticas y funcionales de los 
ambientes destinados a programas resocializadores, educativos, laborales y 
de atención médica del penal. 
Dimensión 1: Infraestructura y hacinamiento 

Ítem observado Descripción observada 

 
Estado de las celdas 

Las celdas se encuentran deterioradas, 
con paredes húmedas, pisos en mal 
estado y sin ventilación adecuada. Se 
observó que albergan entre 8 y 12 
internos en espacios diseñados para 4 
personas. 

 
Espacios comunes 

Comedores y patios son pequeños e 
insuficientes para el número de internos. 
Se evidenció desorden y suciedad por 
sobreuso. 

 
Servicios básicos 

Se observó que los baños son 
insuficientes y presentan problemas de 
salubridad. Hay cortes frecuentes de 
agua y luz. 

Condiciones generales de 
habitabilidad 

El penal carece de mantenimiento 
preventivo; hay filtraciones en techos, 
mala iluminación y escasa ventilación. 

Dimensión 2: Programas psicosociales 

Ítem observado Descripción observada 

 
Ambientes para atención 
psicológica o social 

El espacio destinado es una pequeña 
oficina que atiende a muchos internos. 
No hay privacidad, ni salas de terapia 
grupal. 

 
Presencia de profesionales 

Solo se encontró un psicólogo y un 
trabajador social para toda la población 
penal, lo cual impide una atención 
individualizada. 

Frecuencia de actividades Se observó que las sesiones son 
ocasionales y no forman parte de un 
programa continuo. 

Recursos disponibles No se cuenta con materiales 
terapéuticos ni ambientes adecuados 
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para desarrollar intervenciones 
psicosociales. 

Medicamentos La enfermería no tiene medicamentos 
básicos ni especializados para salud 
mental. Tampoco hay médicos 
especialistas. 

 

Dimensión 3: Programas educativos y laborales 

Ítem observado Descripción observada 

 
Ambientes para clases 

Las aulas son pequeñas, mal ventiladas 
y con mobiliario deteriorado. En algunos 
casos, se improvisan espacios en los 
pasillos. 

Asistencia de internos Solo un grupo reducido participa por 
turno; no hay cobertura para todos los 
pabellones. 

Talleres productivos Los talleres de carpintería y 
manualidades están mal equipados y 
poco operativos por falta de insumos. 

Personal docente o técnico No hay presencia permanente de 
docentes ni instructores calificados. 
Algunos talleres son dirigidos por los 
mismos internos. 

Materiales disponibles Se observó una clara carencia de 
herramientas, materiales de estudio y 
maquinaria adecuada. 

Conclusión de observación 

La visita al Establecimiento Penitenciario de Huánuco permitió constatar que 

las condiciones de infraestructura son críticas, con ambientes severamente 

deteriorados y sobreocupados, lo que genera un contexto incompatible con 

cualquier política efectiva de resocialización. Los programas psicosociales no 

cuentan con personal ni ambientes adecuados, y los programas educativos y 

laborales están desarticulados, sin cobertura amplia ni condiciones físicas 

mínimas. Esta realidad evidencia un incumplimiento del objetivo constitucional 

de rehabilitación y reinserción del interno, consolidando en cambio un entorno 

de exclusión y abandono. 
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ANEXO 5 

ENTREVISTAS 
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ANEXO 6 

PROYECTO DE LEY 
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ANEXO 7 

TOMA FOTOGRAFICA CON EL CONGRESISTA DE LA 

REPUBLICA LUIS RAÚL PICÓN QUEDO  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

APLICANDO EL INSTRUMENTO DE INVESTIGACIÓN 
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Se demuestra el hacinamiento de los internos, y el reducido espacio para que 

puedan desarrollar los talleres, como parte de la resocialización.  

TALLER DE CERÁMICA 
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TALLER DE CARPINTERÍA 
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TALLER DE COSTURERÍA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Internos recibiendo clases de educación Básica  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



127 

 


