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RESUMEN

La presente investigacion titulada “El sistema penitenciario y la
resocializacion de los internos del Establecimiento Penitenciario de Huanuco
— 2023 tuvo como objetivo general determinar de qué manera el sistema
penitenciario influye en el cumplimiento del mandato constitucional de
resocializacion. La metodologia empleada fue de enfoque cualitativo y
cuantitativo, con nivel explicativo, disefio no experimental y de corte
transversal. Se utilizaron como instrumentos un cuestionario aplicado a
personal técnico y profesional del penal, entrevistas a actores del sistema de
justicia, asi como una guia de observacibn en campo. Los resultados
evidenciaron que la infraestructura carcelaria es deficiente, con niveles de
hacinamiento superiores al 120%, espacios deteriorados e inadecuados para
actividades educativas, laborales o terapéuticas. Asimismo, los programas
psicosociales se encuentran desarticulados, sin personal suficiente ni enfoque
técnico, lo que limita su impacto en el cambio de conducta del interno.
Finalmente, se constatdé que los programas educativos y laborales no
alcanzan a la mayoria de la poblacion penitenciaria y carecen de soporte
institucional. Ante ello, se propuso la elaboracién de una Ley Nacional de
Reinsercion y Rehabilitacibn Penitenciaria, que contemple: la creaciéon de
unidades regionales de resocializacion, la inversién obligatoria de un
porcentaje del presupuesto penitenciario en programas educativos y
psicosociales, la implementacién de un fondo especial con supervision de la
Contraloria, y laincorporacion de un modelo de corresponsabilidad econémica
progresiva por parte del interno, como medio para asegurar la sostenibilidad
del sistema. Se concluye que el actual sistema penitenciario, tal como esta
estructurado, no garantiza la resocializacion efectiva, convirtiéndose en un

obstaculo estructural que perpetda la exclusiéon y reincidencia social.

Palabras Claves: Resocializacion, Infraestructura penitenciaria,

Reinsercion social, Programas de rehabilitacion, Gestion administrativa.



ABSTRACT

The present research, entitted "The Penitentiary System and the
Resocialization of Inmates at the Huanuco Penitentiary Establishment - 2023,"
had the general objective of determining how the penitentiary system
influences compliance with the constitutional mandate of resocialization. The
methodology employed was a mixed approach, with an explanatory level, a
non-experimental, and a cross-sectional design. The instruments used were a
questionnaire administered to technical and professional prison staff,
interviews with actors in the justice system, and a field observation guide. The
results showed that the prison infrastructure is deficient, with overcrowding
levels exceeding 120%, and deteriorated and inadequate spaces for
educational, work, or therapeutic activities. Furthermore, psychosocial
programs are disjointed, lacking sufficient staff or technical focus, which limits
their impact on inmate behavior change. Finally, it was found that educational
and work programs do not reach the majority of the prison population and lack
institutional support. In response, the drafting of a National Law on Penitentiary
Reintegration and Rehabilitation was proposed. This law would include the
creation of regional resocialization units, mandatory investment of a
percentage of the penitentiary budget in educational and psychosocial
programs, the implementation of a special fund overseen by the Comptroller's
Office, and the incorporation of a model of progressive financial co-
responsibility for inmates as a means of ensuring the system's sustainability.
It is concluded that the current penitentiary system, as currently structured,
does not guarantee effective resocialization, becoming a structural obstacle
that perpetuates social exclusion and recidivism.

Keywords: Resocialization, Penitentiary infrastructure, social

reintegration, Rehabilitation programs, Administrative management.



INTRODUCCION

El sistema penitenciario peruano enfrenta profundas limitaciones
estructurales, sociales y normativas que afectan su capacidad para cumplir
con uno de sus fines constitucionales mas relevantes: la resocializacion de las
personas privadas de libertad. A pesar de los marcos legales existentes, como
el articulo 139 de la Constitucion Politica del Peru y las Reglas Minimas para
el Tratamiento de los Reclusos de las Naciones Unidas (Reglas Mandela), la
realidad penitenciaria dista mucho de ser un espacio de reintegracion social
efectiva.

El Establecimiento Penitenciario de Huanuco no es ajeno a estas
problematicas. La sobrepoblacion, la escasa infraestructura adecuada, la
limitada presencia de programas educativos, laborales y psicosociales, asi
como la falta de personal técnico especializado, son factores que inciden
negativamente en el proceso de cambio conductual, desarrollo personal y
reinsercion de los internos. En lugar de promover la rehabilitacién, muchas
veces el encierro se convierte en una experiencia deshumanizante, que

perpetla la exclusion y favorece la reincidencia.

Frente a esta situacion, la presente investigacion tiene como objetivo
analizar de qué manera el sistema penitenciario influye en la resocializacion
de los internos del Establecimiento Penitenciario de Huanuco durante el afio
2023. Se busca identificar las condiciones reales en las que se encuentran los
internos, evaluar la eficacia de los programas existentes y reflexionar sobre
los elementos que limitan o favorecen el cumplimiento de la funcién
resocializadora del sistema penal. El estudio se apoya en instrumentos como
encuestas, entrevistas y guias de observacion, con el propdsito de generar
evidencia atil que contribuya a proponer mejoras en la politica penitenciaria
local y nacional. La investigacion busca aportar elementos técnicos y juridicos
que sirvan como base para la reforma del sistema penitenciario en el Perd,
desde una mirada critica, humanista y constitucionalmente garantista,
centrada en el respeto de los derechos fundamentales y en la necesidad de

una verdadera reinserciéon social.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En la actualidad, la finalidad resocializadora del sistema penitenciario se
encuentra profundamente cuestionada a nivel internacional, nacional y local,
debido a la persistente ineficacia de las politicas implementadas en los centros
penitenciarios. Lejos de constituirse como espacios de rehabilitacion y
reinsercion, las céarceles se han convertido en escenarios de exclusion,
deterioro humano y reproduccion de la violencia, en gran parte por tres
factores estructurales: el hacinamiento carcelario derivado de una
infraestructura deficiente, la casi inexistencia de programas psicosociales de
atencion integral y la limitada o nula presencia de programas de educacion y
trabajo. Esta realidad compromete directamente el derecho de los internos a
una resocializacion efectiva y a un tratamiento penitenciario orientado a la
reintegracion social, conforme lo establecen los estandares internacionales y

nacionales de derechos humanos. (Cruz,2023)

A nivel internacional, el fracaso del sistema penitenciario como medio de
rehabilitacion se evidencia en multiples paises que enfrentan problematicas
similares a las del Perd. En América Latina, naciones como Bolivia,
Guatemala, Honduras y ElI Salvador presentan niveles alarmantes de
hacinamiento penitenciario, con tasas que superan el 200% e incluso
alcanzan el 300 %. En Bolivia, la carcel de San Pedro registra un hacinamiento
del 374 %, donde los propios internos deben pagar por un espacio para dormir,
en condiciones de inseguridad y abandono estatal.

En Guatemala, cérceles como Pavon funcionan con el triple de su
capacidad, sin ambientes adecuados para educacion o trabajo. Filipinas en la
prision de Manilla el hacinamiento puede alcanzar el 500 %, mientras que, en
Haiti en el centro penitenciario nacional del Centro de Puerto Principe, la
sobrepoblacion llega al 450 %, con infraestructura colapsada, sin programas

terapéuticos ni condiciones minimas de salubridad. En todos estos paises, los
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programas psicosociales son casi inexistentes y la educacién o el trabajo
dentro del penal no estan institucionalizados, lo que evidencia que el sistema
punitivo mantiene a las personas encerradas sin brindarles herramientas para

su transformacion social ni personal.

En el ambito nacional, el sistema penitenciario peruano presenta un
déficit critico de infraestructura carcelaria. Segun el INPE, existen 69 penales
intramuros con una capacidad total de 41,556 plazas, pero una poblacion de
97,605 internos, lo que se traduce en una sobrepoblacion del 135 % y un nivel
de hacinamiento real del 115 %. Esta situacion posiciona al Perd como el 19
avo pais con mayor hacinamiento en el mundo y el segundo més critico de
Sudamérica, solo superado por Bolivia. Los centros mas afectados es el
centro penitenciario de Lurigancho, que opera al 207% de su capacidad con
registros que llegan al 303% vy el centro penitenciario Miguel Castro Castro,
con niveles extremos de 416%, este estado de hacinamiento obstaculiza
gravemente el desarrollo de espacios y condiciones minimas necesarias para
ejecutar programas de intervencion psicosocial, actividades educativas y
laborales comprometiendo la eficacia del proceso de resocializacién
penitenciario en el Pais. (sistema penitenciario INPE, 2024).

Segun el Informe Estadistico del INPE de julio de 2023, durante la
semana correspondiente, el Establecimiento Penitenciario de Huanuco
presentaba un nivel de hacinamiento del 127 %, atendiendo a una poblacion
de 3 053 internos frente a una capacidad oficial de 1 344 plazas, lo que revela

una sobrepoblacion critica del 27 % por encima del limite aceptable.

Esta saturacién impone una carga significativa sobre una infraestructura
no adecuada, cuyos sistemas de agua, ventilacion, iluminacion y saneamiento
colapsan bajo presion permanente. Como consecuencia, es inviable la
operacion continua de espacios destinados a programas psicosociales,
debido a la falta de personal especializado psicélogos, trabajadores sociales
y terapeutas y ausencia de areas para consultas regulares. De igual forma,
los programas educativos y los talleres laborales permanecen reducidos y
discontinuos, pues no hay espacio, materiales ni soporte técnico

institucionalizado.
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1.2.

1.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

PG. ¢De qué manera el sistema penitenciario influye en el proceso
de resocializacion de los internos del Establecimiento Penitenciario de

Huénuco durante el afio 2023?
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

Pel ¢En qué medida limita el hacinamiento carcelario en el
cumplimiento del fin resocializador de los internos del establecimiento

penitenciario en Huanuco?

Pe2 ¢De qué manera la deficiente implementacién de los
programas psicosociales limita el proceso de resocializacion de los

internos en el Establecimiento Penitenciario de Huanuco?

Pe3 ¢Qué efecto tienen los programas de educacion y trabajo
penitenciario en el proceso de resocializaciéon de los internos del

establecimiento penitenciario de Huanuco?
OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

OG. Determinar la manera en que el sistema penitenciario influye
en el proceso de resocializacion de los internos del Establecimiento

Penitenciario de Huanuco durante el afio 2023.
1.3.2. OBJETIVO ESPECIFICO

Oel Evaluar en qué medida limita el hacinamiento carcelario en el
cumplimiento del fin resocializador de los internos del establecimiento

penitenciario en Huanuco.

Oe2 Analizar cémo influye los programas psicosociales en el
proceso de resocializacion de los internos del establecimiento

penitenciario de Huanuco.
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1.4.

Oe3 Determinar que efecto tienen los programas de educaciéon y
trabajo penitenciario en el proceso de resocializacion de los internos del

establecimiento penitenciario de Huanuco.
JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. TEORICA

La presente investigacion contribuird a la teoria de la resocializacion
al proporcionar importantes datos empiricos y especificos de un contexto
propio de lo estudiado, los resultados obtenidos van a enriquecer las
teorias existentes al incluir varios elementos practicos y contextuales que

ayudaran a reflejar mejor la realidad que se esté estudiando.

Conociendo que la resocializacion es todo un proceso mediante el
cual los internos se preparan para reintegrarse a la sociedad de manera
efectiva y productiva, las teorias criminolégicas como la teoria de la
equidad y la teoria del control social subrayan la gran importancia de
transformar la identidad de los internos de criminales a ciudadanos
responsables, debido a ello esta investigacién cobra una vital importancia
de estudio que permitird traer grandes aportes para las teorias ya
conocidas.

1.4.2. PRACTICA

En la préactica la presente investigacion sera de vital importancia ya
que, los hallazgos encontrados tienen implicancias practicas directas, lo
que va a ofrecer es recomendaciones basadas en evidencias para
mejorar los programas de resocializacion dentro del establecimiento de
Huénuco, establecimiento que se encuentra ubicado en la ciudad de
Huénuco, y lo cual permitird optimizar potencialmente y mejorar los
programas de resocializacion en los otros centros penitenciarios que
contamos en el pais y garantizar que estas sean efectivas en su objetivo

gue es recuperar al interno.
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1.4.3. METODOLOGICA

La justificacion metodoldgica de la presente investigacion, asegura
gue los métodos seleccionados son apropiados para poder abordar las
preguntas de investigacion y permitir lograr los objetivos del estudio
proporcionado en una base soélida para la recoleccion y el andlisis de
datos en un contexto especifico del Establecimiento Penitenciario de
Huanuco, se ha optado por un enfoque metodolégico mixto es decir el
método cualitativo y cuantitativo para obtener una comprension completa
y profunda del fendmeno de la resocializaciébn en la institucion en
estudio. Este enfoque metodolégico va a permitir explorar no solo la
incidencia y eficacia de los programas de resocializacién sino también
las experiencias y percepciones de los internos y el personal

penitenciario.
1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Las limitaciones iniciales que se tuvo fue obtener el permiso para poder
realizar la investigacion dentro del centro penitenciario, luego de varias
conversaciones se pudo obtener el permiso con un tiempo limitado Debido a
las restricciones de acceso y al entorno altamente controlado, la recoleccién
de datos se realizé en un periodo acotado. Esto dificulté la posibilidad de
realizar un seguimiento longitudinal de los programas de resocializacién y de
evaluar su impacto en el mediano y largo plazo; también se tuvo inicialmente
dificultad para entrevistar al personal técnico y administrativo del penal, al
estar sometido a cargas laborales elevadas, no siempre pudo brindar
entrevistas o responder los cuestionarios con la profundidad deseada.
Asimismo, la participacién de los internos estuvo condicionada por horarios
institucionales y criterios de seguridad. El acceso a informacion estadistica
actualizada sobre la poblacion penitenciaria y los programas de
resocializacion en Huanuco fue limitado. Los datos oficiales del INPE, aunque
Gtiles, no siempre reflejan las condiciones reales y cotidianas del penal, lo que

obligd al investigador a complementar con observacion directa.
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1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion es viable desde los puntos de vista
institucional, técnico, ético y econémico. En primer lugar, el estudio se realiz6
en el Establecimiento Penitenciario de Huanuco, centro que forma parte del
sistema nacional penitenciario y cuyas autoridades han mostrado poca
disposicion para facilitar el acceso a informacion no reservada, siempre que
se respete la confidencialidad y dignidad de los internos. Asimismo, se cuenta
con el respaldo académico de la universidad para el desarrollo del trabajo de
campo y el uso de instrumentos como encuestas, entrevistas y guia de

observacion, previamente validados.

Desde el aspecto técnico, el investigador cuenta con la formacién y los
recursos necesarios para llevar a cabo la recoleccion y andlisis de datos bajo
un enfoque mixto. La muestra ha sido delimitada con criterios metodolégicos
rigurosos, y se dispone de tiempo suficiente para cumplir cada etapa del
estudio segun el cronograma establecido. En el plano ético, se garantiza el
consentimiento informado de los participantes y el respeto a los principios de

anonimato, voluntariedad y no dafio.

En cuanto a la viabilidad econémica, el desarrollo del proyecto no implica
altos costos, ya que se utilizaron medios propios y recursos disponibles en la
institucion educativa y el entorno local. Por lo tanto, se concluye que la
ejecucion del presente estudio es plenamente factible y pertinente, lo que
permiti6 alcanzar los objetivos planteados con rigurosidad y compromiso

académico.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. A NIVEL INTERNACIONAL

Burgos (2020), en su articulo de investigacion titulado: Educacion
0 resocializacion: Problemética abordada desde la administracion
penitenciaria en Colombia, sustentada en la Universidad del Sinu de
Colombia. Teniendo como objetivo general; analizar la politica publica
penitenciaria y carcelaria colombiana respecto a los cumplimientos de
los compromisos internacionales del estado Colombiano de proteccion
de derechos fundamentales, como metodologia de estudio tuvo el
enfoque cualitativo, la tesista concluye: Los centros de reclusion realicen
programas de resocializacion y llevar un tratamiento adecuado con las
necesidades de cada interno, de esa forma motivar a los presos para
que asistan a esos programas de implementacion en las cérceles. Asi
mismo se realice por parte del Estado un seguimiento en el tratamiento
y hacer un estudio relacionandolo con la reincidencia, asi de esta forma
se pueda obtener una estadistica certera de las condiciones de las

personas post pena y el funcionamiento correcto del sistema carcelario.

Sales (2018), en su tesis titulada: Las condiciones de vida de los
internos extranjeros en el Centro penitenciario Lledoners, sustentada en
la Universidad de Pompeu Fabra Barcelona - Espafia. Teniendo como
objetivo general: analisis de las condiciones de vida de los internos
extranjeros, teniendo como metodologia de estudio el enfoque cualitativo
- cuantitativo, la investigadora concluye: En las dltimas décadas, las
prisiones han consolidado su papel central en los sistemas penales de
todo el mundo, contrariamente a las predicciones de los escritores de los
afios 1960 y 1970 que creian que el encarcelamiento perderia

gradualmente su importancia en el sistema penal europeo, la mayoria de
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los paises occidentales experimentaron un aumento general en el

namero de presos en las ultimas décadas.

Hernandez y Rodriguez (2020), en su tesis titulada: El sistema
penitenciario Cubano: consideraciones sobre la resocializacion de los
internos en la provincia de Ciego de Avila, sustentada en la Universidad
de Ciego Avila Maximo Gémez Béez - Cuba. Teniendo como objetivo
general: analizar el sistema progresivo en el cumplimiento de la sancion,
los tesistas concluyen: En Cuba, el actual Reglamento del Sistema
Penitenciario Cubano determina el tratamiento de los presos de acuerdo
con los estandares internacionales, brinda a los presos una proteccion
mas garantizada y garantiza que se logre el propdsito educativo del
castigo. El sistema penitenciario estad disefiado para permitir que las
personas se conviertan en personas con proposito y vitalidad, que
cumplan con la ley penal y satisfagan sus necesidades. La educacion de
los reclusos no es solo un proceso individual, sino que debe ir
acompafiada de medidas dirigidas al entorno social inmediato del
individuo para prevenir influencias negativas e incluir elementos de

accion positiva.
2.1.2. A NIVEL NACIONAL

Corrales (2020), en su tesis titulada: El sistema penitenciario y la
finalidad de la resocializacion del interno, Lima - 2020, sustentada en la
Universidad César Vallejo de Lima — Peru, para optar el titulo profesional
de abogada. Teniendo como objetivo general: analizar la relacion que
existe entre el sistema penitenciario y la finalidad de la resocializacién
del interno, Lima - 2020, teniendo como metodologia de estudio el
enfoque cualitativo, la tesista concluye: que el sistema penitenciario no
cumple con el fin que es resocializar a los reclusos, debido a que en Lima
existen varios establecimientos penitenciarios que exceden los
estandares permitidos por los organismos internacionales, por lo que
aumentan las conductas delictivas, como el narcotréfico, la prostitucion
y la corrupcion dentro de las céarceles. La condena no es suficiente para

reintegrar a un preso a la sociedad porque no aborda los casos de
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reincidencia, ya que el preso cumple la condena y después de la

condena vuelve a cometer actos ilegales.

Huaman y Pumacayo (2020), en su tesis titulada: El Sistema
Penitenciario y la efectiva Resocializacion de los internos en el penal de
Lurigancho en el afio 2020, Lima — Peru, sustentada en la Universidad
Auténoma del Pera, para optar el titulo profesional de abogado.
Teniendo como objetivo general: Determinar de qué manera se relaciona
el sistema penitenciario y la efectiva resocializacion de los internos en el
Penal de Lurigancho en el afio 2020, teniendo como metodologia de
estudio el enfoque cualitativo, concluyen: establece que se acepta la
hipotesis general H1 y la correlacion entre las variables del sistema
penitenciario y la resocializacidon efectiva es del 90,5%. Segun la tabla
de clasificacion, esta correlacion es alta y tendrd mejores resultados si
se aplica en el penal de Lurigancho en 2020. Asimismo, se concluy6 que
se acepta la hipotesis especifica 2 como propuesta, la correlacion entre
la dimension 2 de la variable 1 tratamiento psicoldgico y la dimension 2
de la variable 2 Reintegraciéon Social es del 86.8%, segun la tabla de
clasificacion de Pearson, existe una alta correlacion entre estas dos.

Rodriguez (2022), en su tesis titulada: Sistema Penitenciario y
Resocializacion en internos del Centro Penitenciario de Pucallpa, 2022,
sustentada en la Universidad César Vallejo, para optar el titulo
profesional de abogado. Teniendo como objetivo general: Determinar la
relacion entre el Sistema Penitenciario y la Resocializacion en internos
del Centro Penitenciario de Pucallpa, 2022, teniendo como metodologia
de estudio el enfoque cualitativo, la tesista concluye: La relacién entre el
sistema penitenciario y la resocializacion se cumple de forma moderada,
ya que los reclusos reciben un trato inadecuado dentro del Centro
Penitenciario de Pucallpa, como se muestra en la Tabla 3. Como
segunda conclusiéon tenemos que, la relacibn entre el sistema
penitenciario y la rehabilitacion es ineficaz, ya que los presos afirman
gue no cuentan con asistencia juridica para comprender sus servicios

penitenciarios.
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2.1.3. ANIVEL LOCAL

Garay (2018), en su tesis titulada: Sistema Penitenciario y la
Reinsercion social de los internos de la Region Huanuco, 2018,
sustentada en la Universidad de Huanuco, para optar el titulo profesional
de abogado. Teniendo como objetivo general: Determinar cédmo se
relaciona el sistema penitenciario con la reinsercion social de los internos
de la regién Huanuco, 2018, teniendo como metodologia de estudio el
enfoque cuantitativo, la tesista concluye: Existe una correlacion directa
(positiva) significativa entre el sistema penitenciario de la region
Huanuco y la variable reintegracion de los presos a la sociedad, con un
grado moderado de correlacion (r = 0,421), es decir, cuanto mejor sea el
sistema penitenciario mejor sera el bienestar social de la sociedad de
reintegracion de los presos. Finalmente, se concluy6 que estos factores
(variables evaluadas) son importantes para la buena reinsercion de los
presos a la sociedad, lo que viabiliza el proyecto de investigacion para el

disefio constructivo propuesto.

Luis (2019), en su tesis titulada: El modelo de tratamiento
Penitenciario Peruano en la Resocializacion y consecuente
Reincorporacion del interno a la sociedad, afio 2019, sustentada en la
Universidad de Huanuco, para optar el titulo profesional de abogada.
Teniendo como objetivo general: Determinar si es eficaz el modelo de
tratamiento penitenciario peruano para la resocializacion y consecuente
reincorporacion del interno a la sociedad - afio 2019, teniendo como
metodologia de estudio el enfoque cuantitativo, la tesista concluye: Los
registros penitenciarios de reincidentes y los estudios sobre el
comportamiento de los reclusos parecen ser insuficientes, ya que no hay
pruebas de que los métodos de reeducacion se apliquen
adecuadamente; los métodos y técnicas criminoldgicas son insuficientes
para reintegrar a los reclusos a la sociedad, a la educacion y al trabajo;
los métodos no permiten a los presos reintegrarse a la sociedad, esto
impide la resocializacion adecuada de los reclusos, especialmente

cuando la autoridad penitenciaria (cuando el recluso es liberado) no
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2.2.

registra que el recluso alcanza la estabilidad el 100% del tiempo, y no

registra ni monitorea que el ex recluso esté estable.

Peso (2019), en su tesis titulada: Efectividad del Programa
Penitenciario en de Reinsercion Social de los internos del
Establecimiento Penal de Huanuco - 2019, sustentada en la Universidad
Hermilio Valdizan de Huénuco, para optar el titulo de licenciada en
Sociologia. Teniendo como objetivo general: Determinar como se
relaciona el sistema penitenciario con la reinsercion social de los internos
de la region Huanuco, 2019, teniendo como metodologia de estudio el
enfoque cuantitativo, la tesista concluye: El impacto del programa
penitenciario desarrollado en el proceso de reinsercion de los presos a
la sociedad no es satisfactorio y el impacto es débil al realizar la
correlacion Rho de spearman, la correlacion obtenida es de 0.261, que
es una relacion muy baja. Esto estd sucediendo no solamente en
Huanuco, sino también a nivel nacional e internacional, como lo
demuestran las diversas obras revisadas durante la ejecucién de esta

obra.
BASES TEORICAS
2.2.1. SISTEMA PENITENCIARIO

Segun Leyva (2020) el Sistema Penitenciario es la ejecucion de las
sanciones previstas en la sentencia y debe establecerse de acuerdo con
los principios y normas del orden de ejecucion de las penas y medidas
de seguridad, observar un juicio justo y penas razonables, garantizando
todos los momentos procesales, respetando las garantias inherentes al
mismo y los derechos humanos individuales. Es un conjunto de
instituciones creada por el estado para la imposicidon y ejecucion de
sanciones penales, esta politica principal se comunica a través de la
Direccion General de Instituciones Penales para su cumplimiento de la

ejecucion de la pena.
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2.2.1.1. INFRAESTRUCTURA

Burgos (2020) la infraestructura del sistema penitenciario
peruano es un mecanismo clave que garantiza condiciones de vida
adecuadas y seguras a los internos que estan privadas de su
libertad, ademas de garantizar programas efectivos de
rehabilitacion social y reintegracion. Aqui mencionaremos algunos
aspectos claves que son de suma importancia sobre la

infraestructura:

Tipos de establecimientos: El Sistema penitenciario del
Peru cuenta con diferentes establecimientos que van desde centros
penitenciarios de maxima seguridad hasta centros con régimen que

son semiabierto y abierto.

Programas de mantenimiento y renovacion: El Instituto
Nacional Penitenciario (INPE) es el inico responsable de la gestion
y del mantenimiento de la infraestructura penitenciaria dentro del

centro penitenciario.

Condiciones de las instalaciones: Con el tiempo, el sistema
penitenciario en el Peru ha afrontado grandes dificultades en
materia de infraestructura, entre ellas el hacinamiento y las

condiciones de vida deficientes en ciertos establecimientos.

a. Grado de hacinamiento: Segun Corrales (2020) Cuando el
namero de reclusos supera la capacidad instalada del penal, se
limita el acceso a servicios, atencion psicoldgica, espacios de
recreacién y educacion. Esta situacion genera conflictos, estrés,
violencia y wvulnera derechos fundamentales. Segun la Corte
Interamericana de Derechos Humanos, el hacinamiento carcelario
constituye una forma de trato cruel e inhumano. Su presencia
dificulta la resocializacién, ya que impide que los programas se
desarrollen en condiciones adecuadas y atenta contra el ambiente

necesario para el cambio personal.
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b. Espacios resocializadores disponibles: Segun el INPE (2018)
dentro del sistema penitenciario son entornos, programas o
servicios diseflados para promover el desarrollo personal,
emocional, educativo y laboral de los internos, con el objetivo de

facilitar su reinsercion social y prevenir la reincidencia delictiva:

Educacion formal e informal: Programas de alfabetizacion,
primaria, secundaria e incluso convenios para educacion superior
(a través de universidades publicas o privadas). Talleres de
capacitacion técnica en oficios como carpinteria, costura,

electricidad, entre otros.

Trabajo penitenciario: Actividades productivas como
panaderia, zapateria, manualidades, agricultura o carpinteria, bajo
programas del INPE. Pueden ser gestionadas en talleres internos
o mediante el sistema de talleres concesionados, con empresas

privadas.

Atencién psicolégica y programas psicosociales:
Espacios de terapia individual y grupal. Programas de tratamiento
para agresores, control de adicciones, manejo de emociones 0

reinsercion familiar.

c. Servicios basicos garantizados: Para Leyva (2020) El acceso
a servicios basicos como agua potable, alimentacién adecuada,
electricidad, ventilacion, atencién médica y condiciones higiénicas,
es un derecho humano esencial. Su ausencia no solo pone en
riesgo la salud de los internos, sino que también contradice el
principio de dignidad humana que debe regir en todo centro
penitenciario. La Corte IDH ha establecido que la falta de estos
servicios puede equivaler a tratos inhumanos o degradantes.
Ademas, los servicios basicos crean las condiciones minimas
necesarias para que los internos participen con normalidad en

actividades resocializadoras, educativas o productivas.
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2.2.1.2. PROGRAMAS PSICOSOCIALES

Torres y Ariza (2019) son intervenciones planificadas que
abordan el bienestar emocional, psicoldgico y social de los internos.
Su finalidad es facilitar el reconocimiento de las causas profundas
de la conducta delictiva, promover el autocuidado y el desarrollo de
habilidades emocionales y sociales necesarias para la convivencia
y la reinsercion. Estos programas estan conformados por
actividades como la atencion psicoldgica individual, terapias de
grupo, programas de rehabilitacion por consumo de sustancias, y
talleres de control emocional y prevencion de violencia. La
implementacion de estos servicios busca reducir la reincidencia
delictiva, mejorar el clima institucional y favorecer la construccion

de una identidad personal alejada del delito.

a. Atencion psicolégica: Segun Barukel (2018) en el contexto
penitenciario cumple un rol fundamental en el proceso de
rehabilitacion del interno. Muchos reclusos presentan trastornos
emocionales, adicciones, traumas o0 conductas violentas que
requieren intervencion profesional. El soporte psicologico permite
trabajar la autoestima, el autocontrol, la toma de decisiones y la
empatia, elementos clave para el cambio de conducta. Ademas,
esta atencion ayuda a prevenir situaciones de crisis, autolesiones
o0 suicidios. Su incorporacion efectiva dentro del sistema
penitenciario es indispensable para una resocializacién real y

sostenible.

b. Programa de rehabilitacion: Para Sarasti (2018) El consumo
de drogas y alcohol esta presente en buena parte de la poblacion
penitenciaria y, en muchos casos, es causa 0 consecuencia de la
conducta delictiva. Un programa de rehabilitacién bien estructurado
permite trabajar la dependencia y sus efectos, promoviendo un
estiio de vida saludable. Estos programas deben incluir
desintoxicacion, terapia grupal, acompafamiento individual y

seguimiento posterior. Su implementacion es vital para que los
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internos superen la adiccion y no reincidan. Ademas, promueve la
disciplina, la responsabilidad y la toma de conciencia sobre el dafio

causado.

c. Talleres de control emocional y violencia: Segun Davis
(2003) Estos talleres ayudan a los internos a identificar,
comprender y manejar sus emociones, especialmente la ira,
frustracion y agresividad. Su objetivo es prevenir comportamientos
violentos y promover formas adecuadas de resolver conflictos. A
través de técnicas de autocontrol, comunicacion asertiva y reflexion
sobre sus actos, los internos adquieren herramientas para enfrentar
situaciones dificiles. Estas actividades son esenciales para reducir
conductas antisociales y fomentar la convivencia pacifica dentro del
penal, siendo un componente clave en el proceso de

transformacion personal.
2.2.1.3. EDUCACION Y TRABAJO PENITENCIARIO

Para Cesano (2004) los programas de rehabilitacion en el
sistema penitenciario son iniciativas orientadas a facilitar la
reinsercion social de los internos tras cumplir su condena. Su
propésito principal es disminuir la reincidencia delictiva y asegurar

una transicion efectiva de regreso a la sociedad.

a. Programa educativo: Para Burgos (2020) son esenciales para
brindar a los internos la oportunidad de desarrollar conocimientos
académicos y habilidades que resulten clave para su reinsercion en

la sociedad:

Educacién basica y secundaria: Muchos internos llegan al

sistema penitenciario con carencias en su formacion educativa.

Educacién superior y técnica: Algunos centros
penitenciarios brindan la posibilidad a los internos de obtener

certificados técnicos o diplomas universitarios en distintas areas.
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Bibliotecas y recursos educativos: Los centros
penitenciarios que fomentan la educacion suelen disponer de
bibliotecas bien equipadas y recursos educativos, permite a los
internos acceder a materiales de lectura, preparase para examenes

o indagar en temas de interés académico.

Colaboracion con instituciones educativas externas:
Algunos programas educativos en carceles se desarrollan en

colaboracion con instituciones educativas externas.

b. Taller de formacidén técnica productiva: Para Rodriguez
(2017) estos programas tienen como objetivo brindar a los internos
formacion profesional y habilidades practicas que les faciliten el

acceso al empleo tras su liberacion:

Objetivos del programa: El principal proposito de los
programas de capacitacion laboral es dotar a los internos de
habilidades técnicas y practicas que mejoren sus posibilidades de

empleo tras cumplir su condenas.

Tipos de capacitacion: Los programas pueden ofrecer
formacién en una variedad de areas, como carpinteria, electricidad,

fontaneria, soldadura, construccién, jardineria, cocina, entre otros.

Certificaciones y diplomas: Algunos programas de
capacitacion laboral permiten a los internos obtener certificaciones
reconocidas o diplomas que validan sus habilidades vy

competencias.

c. Talleres productivos operativos: Para Ledesma (2022) estos
talleres productivos dentro del sistema penitenciario son disciplinas
multidimensionales que se centran en comprender y tratar los

aspectos psicolégicos y emocionales de las personas:

Evaluacion psicoldgica: Incluye la evaluacion de los

internos para detectar problemas de salud mental, riesgos de
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suicidio, necesidades de tratamiento y otros aspectos psicolégicos

relevantes.

Intervencion y tratamiento: Elaboracion de programas
terapéuticos para abordar problemas emocionales y conductuales,
como la depresion, la ansiedad, las adicciones y los trastornos de
personalidad.

Apoyo emocional: Brindar un entorno seguro donde los
internos puedan expresar sus emociones, abordar sus
preocupaciones y recibir apoyo psicolégico de profesionales
especializados.

2.2.2. RESOCIALIZACION

Para Gonzales (2019) la resocializacion del interno en el sistema
penitenciario peruano es un proceso dirigido a su rehabilitacion y
reintegracion en la sociedad tras el cumplimiento de su condena. Este
proceso se rige por principios establecidos en la legislacion nacional y
en tratados internacionales de derechos humanos, que destacan la
importancia de respetar al dignidad humana y fomentar la reinsercion
social como finalidad esencial del sistema penitenciario. Su principal
objetivo es preparar a los internos para una reincorporacion exitosa a la

comunidad, contribuyendo asi a la reduccion de la reincidencia delictiva.
2.2.2.1. CAMBIO CONDUCTUAL Y EMOCIONAL

Segun Pozuelos (2018) constituye un eje fundamental en el
proceso de resocializacion de los internos, ya que implica la
transformacién de actitudes antisociales, patrones de conducta
delictiva y reacciones emocionales desadaptativas hacia
comportamientos socialmente aceptables y emocionalmente
estables. Este proceso no solo requiere intervencion disciplinaria,
sino también apoyo psicologico continuo, programas de control
emocional y espacios terapéuticos que promuevan la

autorreflexion, el reconocimiento de responsabilidades y la gestion
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adecuada de impulsos. Cuando estas intervenciones psicosociales

son insuficientes o inexistentes.

a. Conductas disciplinarias: Segun Corrales (2020) son las
acciones de los internos que constituyen infracciones al reglamento
interno del establecimiento penal, tales como agresiones,
desobediencia, posesion de objetos prohibidos, entre otros. Estas
conductas reflejan la capacidad del interno para adaptarse a
normas de convivencia, control de impulsos y respeto por la

autoridad:

Objetivo: Favorecer una transicion efectiva del interno hacia
la comunidad, disminuyendo el riesgo de reincidencia delictiva y

fomentando su reintegracién productiva en la sociedad.

Componentes: Comprende una evaluacion integral de las
necesidades del interno, identificando aspectos clave como

educacioén, formacién laboral, adicciones y apoyo social.

Preparacién legal y documentacion: Se asegura de que el
interno tenga todos los documentos legales necesarios y esté al
tanto de sus derechos y responsabilidades legales post liberacion.

b. Control emocional logrado: Segun Puente y Villa (2020) es un
indicador clave dentro del proceso de resocializacion, ya que refleja
la capacidad del interno para reconocer, regular y canalizar
adecuadamente sus emociones. Este dominio emocional no solo
contribuye a la disminuciéon de conductas violentas o impulsivas
dentro del establecimiento penitenciario, sino que también facilita
la convivencia, la participacién en programas de rehabilitacion y la
preparacion para la reinsercion social. A través de intervenciones
psicolégicas, talleres de manejo de la ira y espacios de reflexion
emocional, los internos pueden desarrollar habilidades para
identificar sus emociones, anticipar reacciones inadecuadas y

adoptar respuestas mas adaptativas.
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c. Respeto a las normas: Segun Marti y Cid (2015) refleja la
capacidad del interno para adaptarse a un sistema de reglas que
rige la convivencia tanto dentro como fuera del establecimiento
penitenciario. Un interno que respeta las normas penitenciarias
muestra disposicion al cambio y compromiso con la vida en
sociedad, lo que constituye un avance significativo hacia su
rehabilitacion. La persistencia en conductas contrarias a la
normativa institucional suele estar asociada a una resistencia al
cambio o a la falta de intervencion psicoeducativa, mientras que el
cumplimiento voluntario de las reglas es resultado de procesos
sostenidos de orientacién, motivacion y fortalecimiento del

autocontrol.
2.2.2.2. DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL

Segun Rodriguez (2017) requiere el fortalecimiento de
capacidades personales y sociales que le permitan construir un
proyecto de vida alejado del delito. A nivel individual, esto implica
mejorar la autoestima, reflexionar sobre su conducta y establecer
metas responsables. En lo social, se busca fomentar relaciones
sanas, la convivencia respetuosa y la resolucion pacifica de
conflictos. Para lograrlo, el sistema penitenciario debe ofrecer
programas educativos, ocupacionales y de apoyo psicologico que

impulsen estos procesos y reduzcan el riesgo de reincidencia.

a. Disposicién al cambio: Segun Davis (2003) representa la
actitud positiva del interno frente a su proceso de transformacion
personal, reflejando su voluntad de modificar conductas, creencias
y estilos de vida que lo condujeron al delito. Este compromiso
implica reconocer sus errores, aceptar la necesidad de cambio y
participar activamente en programas educativos, terapéuticos,
laborales o espirituales ofrecidos en prisibn. Este factor es
fundamental en la resocializacion, pues evidencia responsabilidad,
reflexion y proyeccion de una vida basada en valores y normas.

Ademas, se relaciona con la resiliencia, la motivacién interna y la
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fijacion de nuevas metas, lo que permite evaluar el impacto de las

intervenciones penitenciarias.

b. Vinculo familiar activo: Para Hernandez y Rodriguez (2020) es
la relacion afectiva, constante y participativa que se mantiene entre
el interno y su entorno familiar durante el tiempo de reclusion. Este
vinculo se basa en la comunicacion frecuente, el apoyo emocional
y material, la preocupacion reciproca y la voluntad de mantener la

unidad familiar a pesar del contexto penitenciario:
Comunicacién afectiva

o Cartas, llamadas, videollamadas, visitas presenciales.
e Expresidon de afecto, preocupacion, perdon y acompafiamiento

emocional.
Apoyo familiar

e Ayuda econdmica (envio de alimentos, Gtiles, medicinas).

e Participaciéon en actividades de reintegracion.
Participacion familiar en la resocializacion

e Asistencia a charlas, talleres, orientacion familiar.
o Colaboracion con el personal penitenciario en procesos de

reintegracion.
Interés del interno por su familia

e Preocupacioén por el bienestar de hijos, padres, pareja.
e Deseo manifiesto de reunificacion y restauracion de la vida

familiar.

b. Participacion cultural continua: Para Lopez (2012) permite a
los internos mantener un vinculo activo con expresiones artisticas,
identitarias y colectivas que fortalecen su sentido de pertenencia,
autoestima y proyeccién social. Las actividades culturales como la

musica, el teatro, la pintura, la lectura, la danza o las celebraciones
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tradicionales fomentan la creatividad, el trabajo en equipo y la
reflexion personal, permitiendo canalizar emociones y resignificar
experiencias de vida. Una participacion sostenida en estos
espacios no solo reduce los niveles de ansiedad, aislamiento o
agresividad, sino que también contribuye a formar una conciencia
critica, una valoracion de la diversidad y una mayor apertura hacia

el entorno social.
2.2.2.3. PREPARACION PARA LA REINSERCION SOCIAL

Segun Sanchez (2016) Este proceso implica el desarrollo de
habilidades sociales, la adquisicion de conocimientos educativos y
técnicos, el fortalecimiento del vinculo familiar y comunitario, asi
como la interiorizacion de valores que favorezcan la convivencia
pacifica. La preparacion efectiva para la vida en libertad requiere
un trabajo entre programas de formacién laboral, orientacion
vocacional, acompafiamiento psicoldgico y acciones concretas de
prelibertad. Cuando el sistema penitenciario no garantiza esta
preparacion, se incrementa el riesgo de exclusion social,
estigmatizacion y reincidencia, afectando no solo al interno, sino

también a la seguridad ciudadana y la cohesién social.

a. Habilidades laborales adquiridas: Segun Conde (2009) A
través de talleres técnicos, programas de formacion ocupacional y
actividades productivas dentro del penal, los internos pueden
desarrollar competencias practicas en oficios como carpinteria,
panaderia, agricultura, costura, entre otros. Estas habilidades no
solo mejoran su perfil profesional, sino que también elevan su
autoestima, fomentan la disciplina y promueven el sentido de
responsabilidad. Ademas, la adquisicion de capacidades laborales
incrementa las oportunidades de generar ingresos licitos y

contribuye a reducir significativamente los indices de reincidencia.

b. Expectativa de vida postpenitenciaria: Segun la ONU (2020)
este indicador refleja el nivel de motivacion, esperanza y

percepcion de oportunidades futuras que poseen los reclusos,
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elementos clave en su proceso de resocializacion. Una expectativa
de vida positiva est4 asociada al fortalecimiento del proyecto de
vida, la confianza en la reinsercion laboral y social, y el deseo de
evitar la reincidencia. Sin embargo, cuando el sistema penitenciario
no brinda acceso a programas educativos, de salud mental,
laborales o de orientacion para la vida en libertad, es comun que
los internos enfrenten incertidumbre, desesperanza o temor al

rechazo social, lo que debilita su proceso de rehabilitacion.

c. Programas de prelibertad aplicados: Segun Garay (2018) es

un conjunto de acciones, actividades y procesos formativos

implementados en los establecimientos penitenciarios dirigidos a

los internos proximos a culminar su condena. Tienen como finalidad

preparar gradualmente al recluso para su reinsercion en la

sociedad, brindandole herramientas sociales, emocionales,

laborales y legales que le permitan afrontar adecuadamente la vida

en libertad, evitando la reincidencia:

e Graduales: Se desarrollan en etapas segun el tiempo restante
de la condena.

e Personalizados: Adaptados al perfil del interno y sus
necesidades.

e Multidisciplinarios: Involucran psicélogos, trabajadores
sociales, abogados, educadores y orientadores laborales.

e Evaluables: Incluyen indicadores de progreso y riesgo.

e Coordinados: Articulan acciones con instituciones externas

(gobiernos locales, empresas, ONG).

d. Aplicacién de conocimientos laborales: Segun Rodriguez
(2022) permite evaluar el grado en que los reclusos logran transferir
lo aprendido en talleres ocupacionales o0 programas de
capacitacion laboral a contextos reales dentro del penal, tales como
la elaboracion de productos, servicios o trabajos colaborativos. La
practica laboral fortalece el sentido de utilidad, disciplina,
responsabilidad y trabajo en equipo, cualidades fundamentales

para una reinsercién social exitosa. Cuando los internos tienen la
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oportunidad de aplicar sus conocimientos laborales, se
incrementan sus posibilidades de acceder a empleos dignos y
sostenibles tras su liberacion, lo que contribuye significativamente

a disminuir la reincidencia delictiva.
2.3. BASES LEGALES

La presente investigacion se fundamenta en el marco normativo vigente
del ordenamiento juridico peruano, tratados y pactos internacionales suscritos
por el Estado Peruano en materia de derechos humanos y ejecucion penal,
en ese contexto se presenta a continuacion el marco juridico que sustenta la

propuesta:
2.3.1. NORMATIVA NACIONAL

e Constitucion Politica del Peru (Articulo 139 inciso 22): La
Constitucion Politica del Pert establece que uno de los principios
fundamentales del régimen penitenciario es promover la reeducacion,
rehabilitacion y reinsercion social de la persona privada de libertad,
reafirmando asi su naturaleza humanizadora y orientada a la

resocializacion.

e Cddigo de ejecucién penal — Decreto Legislativo N°654: El Cédigo
de Ejecucion Penal, aprobado mediante el Decreto Legislativo N° 654,
dispone en sus articulos | y Il que la ejecucién de la pena privativa de
libertad debe orientarse a la readaptacion social del interno mediante
un tratamiento penitenciario individualizado, respetando su dignidad y
derechos fundamentales.

¢ Reglamento del Codigo de Ejecucién Penal — Decreto Supremo
N° 015-2003-JUS: Reglamenta en detalle los procedimientos y
condiciones de ese régimen, reconociendo derechos y deberes a los
internos, estableciendo un sistema progresivo de tratamiento
penitenciario y encargando al Instituto Nacional Penitenciario la
adecuacion de directivas y procedimientos para garantizar la efectiva

aplicacion de un régimen resocializador.
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e Decreto Legislativo N° 1229 — Régimen Penitenciario: Establece
principios fundamentales para la ejecucion penal en Perd, los cuales
incluyen el principio de promocion de la resocializacion, que busca la
rehabilitacion y reinsercién social de los internos, el principio de
intervencion multidisciplinaria, que fomenta la participacion de
diversos profesionales en el proceso de resocializacién, y el principio
de individualizacion del tratamiento, que asegura que cada interno
reciba un tratamiento acorde a sus caracteristicas personales vy

necesidades.

e Decreto Legislativo N° 1685 (2023) — Crea el Programa Nacional
para la Reinsercion Social: Autoriza al Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos (MINJUSDH) a crear el Programa Nacional para
la Reinsercion Social de las Personas Privadas de Libertad con el
objetivo de fortalecer la resocializacion de los internos a través de tres
ejes de intervencion: la prevencion del delito en adolescentes,
mediante la implementacién de acciones para evitar la delincuencia
en contextos de riesgo; la infraestructura adecuada, enfocada en la
construcciéon y mantenimiento de establecimientos penitenciarios y
centros juveniles con un enfoque resocializador; y la reduccion de la
reincidencia, a través de programas que fortalezcan las habilidades
sociales y capacidades de la poblacién penitenciaria para disminuir la

reincidencia delictiva.
2.3.2. NORMATIVA INTERNACIONAL

¢ Reglas Minimas de las Naciones Unidas para el Tratamiento de
los Reclusos (Reglas Mandela, 2015): Estas reglas promueven el
respeto a los derechos fundamentales de los internos, el acceso a
servicios basicos, educacién, salud, contacto familiar y un tratamiento
penitenciario orientado a la reintegracién progresiva a la sociedad,

reforzando el caracter resocializador del sistema penitenciario.

o Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (PIDCP):

Establece en su articulo 10 que toda persona privada de libertad debe
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ser tratada con respeto a la dignidad inherente al ser humano, y que
el régimen penitenciario debe tener como finalidad esencial la reforma

y la readaptacion social del penado.

e Convencion Americana sobre Derechos Humanos (Pacto de San
José de Costa Rica): Establece en su articulo 5 que toda persona
tiene derecho a que se respete su integridad fisica, psiquica y moral,
y que las penas privativas de libertad deben tener como finalidad

esencial la reforma y readaptacion social del condenado.

e Protocolo de Estambul y Directrices del Comité contra la Tortura
de la ONU: Las Directrices del Comité contra la Tortura de la ONU
refuerzan la obligacion de los Estados parte como el Pera de
garantizar condiciones dignas de detencion, prevenir el abuso de
poder en los establecimientos penitenciarios y asegurar que el
régimen penitenciario se base en el respeto irrestricto a la dignidad

humana.
2.4. DEFINICIONES CONCEPTUALES

Resocializacién: Implica la reintegracion de los individuos a la sociedad
después de haber sido marginados por una razén u otra. También se puede
entender que una persona, que vive durante mucho tiempo en estado de

esclavitud, tortura y privacion de libertad, esta fuera de la sociedad.

Sistema Penitenciario: Es un conjunto de principios, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos estatales, con ayuda de los cuales
se organiza la ejecucién de penas privativas de libertad, la restriccion de
libertades y derechos, ademas de las medidas de seguridad para las personas

procesadas por delitos.

Infraestructura: La infraestructura es un conjunto de servicios, medios
técnicos y equipos que permiten realizar las operaciones. Conjunto de
elementos, reglas o servicios necesarios para el correcto funcionamiento de

un pais, ciudad o cualquier organizacion.
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Sobrepoblacion: Se refiere a una situacion en la que el numero de
habitantes de una determinada area (ya sea un pais, region, ciudad o incluso
una institucion como una prision) excede la capacidad de los recursos

disponibles para proporcionar una calidad de vida adecuada.

Hacinamiento: Es un fendmeno social que se presenta cuando la
demanda de espacio carcelario en una jurisdiccion excede la capacidad de los

reclusos.

Rehabilitacion: Consiste en la reintegracion de los sentenciados a la

sociedad después de cumplir su condena o tomar medidas de seguridad.
2.5. HIPOTESIS
2.5.1. HIPOTESIS GENERAL

HG1: El sistema penitenciario influye de forma directa en el
cumplimiento constitucional de resocializacion de los internos del

Establecimiento Penitenciario de Huanuco durante el afio 2023.

HGO: El sistema penitenciario no influye en el cumplimiento
constitucional de resocializacion de los internos del Establecimiento

Penitenciario de Huanuco durante el afio 2023.
2.5.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

Hel: El hacinamiento carcelario limita de manera considerable
el proceso de resocializacion de los internos del Establecimiento

Penitenciario.

HeO: El hacinamiento carcelario no limita de manera
considerable el proceso de resocializacion de los internos del

Establecimiento Penitenciario.

He2: La deficiente implementacion de los programas
psicosociales limita la efectividad del proceso de resocializacion de los

internos en el Establecimiento Penitenciario de Huanuco.
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HeO:

La deficiente

implementacion de

los

programas

psicosociales no limita la efectividad del proceso de resocializacion de

los internos en el Establecimiento Penitenciario de Huanuco.

He3:

Los programas de educacion y trabajo penitenciario

tienen un efecto resocializador limitado en el proceso de resocializacion

de los internos del Establecimiento Penitenciario de Huanuco.

HeO:

Los programas de educacion y trabajo penitenciario no

tienen un efecto resocializador limitado en el proceso de resocializacion

de los internos del Establecimiento Penitenciario de Huanuco.

2.6.

VARIABLES

2.6.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

El sistema penitenciario

2.6.2. VARIABLE DEPENDIENTE

La resocializacién

2.7. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones Indicadores Instrumentos
Infraestructura Grado de hacinamiento
Variable E_spaci_os resocializadores Técnica:
Independiente d|qun_|bles, - - Encuesta
Serwc_los bgsmos _garannzados Entrevista  semi
Atencion psicologica estructurada
Sistema Programas rehabilitacion  Observacion

Penitenciario

psicosociales

Programa de
(drogas y alcohol)

Talleres de control emocional
violencia
Educaciéony  Programa educativo
trabajo Taller de formacion técnica
penitenciario  productiva

Talleres productivos operativos

Instrumento:

Cuestionario
Guia de
entrevista

Guia de
observacion

Variable

Dependiente

Cambio
conductual y
emocional

Conductas disciplinarias reducida

Control emocional logrado

Respeto a las normas
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Desarrollo
La
il y personal y
resocializacién social

Disposicién al cambio

Vinculo familiar activo

Participacion cultural continua

Preparacion
parala
reinsercion
social

Habilidades laborales adquiridas

Expectativa de vida
postpenitenciaria

Programas de prelibertad
aplicados

andlisis
documental
Entrevista semi
estructurada

Instrumento:
Cuestionario
Guia
entrevista
Guia
observacién

de

de
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion es de tipo Aplicada, porque no solo generar
conocimiento, sino también ofrecer propuestas practicas que mejoren el
sistema penitenciario y fortalezcan la resocializacion de los internos, de
acuerdo con Noguera Ramos (2014) define la investigacion aplicada como
aguella que busca influir en la realidad sin alterar su naturaleza fundamental,

pero con una participacidén mas activa del investigador.

El estudio de investigacion a partido de un diagnéstico de la problematica
existente y se ha orientado a ofrecer soluciones practicas con impacto social,
institucional y juridico. De este modo, el conocimiento obtenido no se limité a
la comprension del fendmeno, sino que se vincula directamente con la
transformacién de las condiciones actuales, promoviendo un sistema
penitenciario mas eficaz, humano y orientado a la verdadera reinsercién

social.
3.1.1. ENFOQUE

El presente estudio se desarrollé bajo el enfoque Mixto (cuantitativo
y cualitativo), que ha permitido una comprension integral del fenémeno
investigado, como, (Diaz, 2004). Aborddé la problemética de la
resocializacion penitenciaria desde una perspectiva integral. El enfoque
cuantitativo permitié recolectar y analizar datos numéricos mediante
encuestas estructuradas aplicadas a jueces, fiscales, abogados
litigantes y personal del INPE, lo que posibilitd medir con precision
variables como el hacinamiento, la existencia de programas
resocializadores, y el acceso a educacion y trabajo. Por su parte, el
enfoque cualitativo se aplic6 mediante el analisis documental y
entrevistas a funcionarios clave, lo que permite interpretar en

profundidad las causas del incumplimiento del rol resocializador del
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sistema penitenciario, desde una perspectiva normativa, institucional y

humana.
3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Hernandez et al. (2014, p. 152), el nivel explicativo de investigacion
se enfoca en establecer las causas de los eventos o fendmenos que se
estudian, es decir, va mas alla de simplemente describir o correlacionar
variables, ya que busca responder al porqué de los hechos y como se

relacionan entre si.

La presente investigacion es de nivel explicativo porque no se limité
a describir las caracteristicas del sistema penitenciario ni a explorar la
situacion de los internos, sino que buscoé identificar y analizar las causas
que impiden el cumplimiento efectivo de la finalidad resocializadora del
sistema penitenciario. Es decir, se ha explicado como y por qué factores
como el hacinamiento, la falta de programas psicosociales, y la ausencia
de oportunidades educativas y laborales influyen negativamente en el

proceso de resocializacion
3.1.3. DISENO

El disefio de la investigacion es descriptivo simple - transversal.
Segun Mario Bunge (1985), sefiala que el disefio de investigacion debe
estar orientado a comprender las relaciones causales entre los
fendmenos, y que una investigacion cientifica valida debe ir mas alla de
la descripcién, buscando explicaciones racionales, verificables y

sistematicas.

El presente estudio sigue la perspectiva de Bunge, ya que no se
conforma con describir las deficiencias del sistema penitenciario, sino
que busca explicar, analizar por qué esas deficiencias impiden la
resocializacion de los internos, lo que lo enmarca en un disefio no
experimental, transeccional y explicativo, de acuerdo con los principios

del pensamiento cientifico.
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Influencia o
Relacion causal

3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Arias (2006) la poblacién esta conformada por todos los sujetos u
objetos que comparten rasgos relevantes para el estudio, y sobre los

cuales se quiere obtener informacion o formular inferencias.

Para los fines de la presente investigacion, la poblacién esta
conformado por 32 servidores judiciales del Juzgado de Investigacion
Preparatoria (Jueces, secretarios judiciales, auxiliar judicial) 15 fiscales

adjuntos y 10 asistentes fiscales, 60 abogados litigantes, 25 personales

del INPE.
Tabla 2
Poblacién
Poblacién Total
Jueces penales y especialistas 32
Fiscales provinciales y adjuntos 25
Abogados litigantes 60
Personal del INPE 25
Total 142

3.2.2. MUESTRA

Es un subconjunto representativo de la poblacién seleccionado
mediante criterios especificos, que permite recolectar datos y obtener
conclusiones validas sin necesidad de estudiar a todos los miembros de
la poblacion total. (Arias, 2006). La muestra fue seleccionada mediante
un muestreo probabilistico, tipo estratificado, porque se divide la

poblacién en grupos segun la caracteristica en comun.
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n = Z?p.q.N
e?(N-1) +Z2.pq
= (1.64)%(0.5) (0.5) 99
(0.10)?(142-1) + 2.69 (0.5) (0.5)
2.69(0.25) 142 — 95 - 56
(0.0100) (141) +2.69 (0.25) 1+0.67
n = Muestra
z = Nivel de confianza 90% = 1.64
p = Probabilidad de éxito = 0.5
q = Probabilidad de fracaso = 0.5
e = Nivel de error = 0.10
N = Poblacion = 142
Tabla 3
Muestra
Estrato Poblacion Optimizado Muestra Muestra
Real
Jueces penales y 32 32/142 =0.22 57*0.22=12.5 13
especialistas
Fiscales 25 25/142 =0.17 57*0.17=9.4 10
provinciales y
adjuntos
Abogados 60 60/142 =0.42 57*0.42=22.9 23
Litigantes
Personal del INPE 25 25/142=0.17 57*0.17=9.6 10
Total 142 1,00 56

» Criterios de inclusion y exclusién
Inclusién

v Servidores Judiciales del Juzgado de Investigacién Preparatoria de
Hudnuco quienes aceptaron y dieron su consentimiento para
participar en el proceso de la investigacién, (Supervisan el
cumplimiento resocializador)

v Abogados litigantes de la especialidad en Derecho Penal y procesal
penal.
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v' Fiscales adjuntos, Asistentes Fiscales que aceptaron participar del
proceso de investigacion. (responsables del control de la pena)

v Trabajadores del INPE que tengan responsabilidades relacionadas
con la administracion penitenciaria. (Ejecutores del sistema

resocializador, Psicologos, educadores, custodios)

Exclusion

v" Servidores Judiciales de los Juzgados de Paz Letrado, Juzgado de
Familia, Juzgado civil, Juzgado Laboral, Juzgados Colegidos,
Juzgados Unipersonales y otros que no aceptaron participar del
proyecto de investigacion.

v' Fiscales Adjuntos que en su momento se encontraban con permisos,
vacaciones, y que no dieron su consentimiento para participar de la
encuesta.

v' Abogados litigantes en la materia civil, laboral, constitucional.

v Trabajadores del INPE que no estan relacionadas con la

administracion penitenciaria.
3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Las técnicas de recoleccion de datos como la observacion, la entrevista,
el test y el analisis de contenido son cruciales para recolectar informacion,
verificar hipotesis y construir instrumentos de investigacion, contribuyendo asi

a la solidez y validez del estudio. Sanchez (1984).

Para desarrollar el presente trabajo de investigacion y alcanzar los
objetivos establecidos, se han utilizado las siguientes técnicas e instrumentos
de recoleccion de informacion: Fichas de resumen, fichas textuales, fichas de

lectura, fichas de anélisis de contenido, entrevista.

3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE
INFORMACION

Para el estudio de esta investigacion es de enfoque mixto (cualitativo —
cuantitativo), que me permite recoger datos precisos como opiniones y criticas

sobre los temas realizados, asimismo, con el enfoque cualitativo vamos a
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establecer un resultado de una poblacion mas amplia. Por lo tanto, esta
investigacion no pretende hacer generalizaciones, sino identificar temas,
patrones y categorias mediante la técnica, realizando encuestas, entrevistas,
aprovechando la fortaleza de ambos métodos para abordar preguntas de
investigacion complejas, asi como el uso de la herramienta de Word, Excel
para las tabulaciones y gréficos. (Ramos, 2007, p. 194).
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Tabla 4
Pregunta N°1

1. ¢Considera usted que el Establecimiento Penitenciario de Huanuco presenta un
nivel critico de hacinamiento?

Marque larespuesta TD D AD A TA TOTAL

correctaconuna(X) f % f % f % f % f % f %

Servidores judiciales 4 7 9 16 13 23

Fiscales Adjuntos y 2 4 8 14 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 5 9 18 32 23 41
Personal del INPE 3 5 7 13 10 18
Total 0 0 0 0 0 0 14 25 42 75 56 100

Fuente. Pregunta N°1

Figura 1
Pregunta N°1

AD
TDO% A
0"{; 25%

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 4

Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que el Establecimiento Penitenciario de Huanuco presenta un nivel
critico de hacinamiento, ya que el 75 % esta totalmente de acuerdo y el 25 %
de acuerdo. No se registraron respuestas en desacuerdo ni neutras, lo que

evidencia un consenso claro sobre la gravedad de esta problematica. Esta
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percepcion coincide con los datos del INPE 2023, que reportan una
sobrepoblacion del 127 % en dicho penal. ElI hacinamiento es reconocido
como un factor estructural que limita el funcionamiento del centro y afecta

directamente los procesos de resocializacion.

Tabla 5
Pregunta N°2

2. ¢Cree usted que las condiciones fisicas del penal limitan laimplementacién de mas

programas de resocializacién?

Marque la respuesta TD D AD A TA TOTAL
correcta con una (X) f % f % f % f % f % f %
Servidores judiciales 2 4 8 14 3 5 13 23
Fiscales Adjuntos vy 3 5 7 13 10 18
Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 3 5 12 22 8 14 23 41
Personal del INPE 2 4 8 14 10 18
Total 0 0 0 0 5 9 25 45 26 46 56 100

Fuente. Pregunta N°2

Figura 2
Pregunta N°2

TA
46%

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 5

Interpretaciéon: De acuerdo con los resultados obtenidos, los
encuestados considera que las condiciones fisicas del penal de Huanuco
limitan la implementacién de programas de resocializacion, distribuyéndose

entre un 45 % que esta de acuerdo y un 46 % que esta totalmente de acuerdo.
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Solo un 9 % se mantiene en posicidon neutral, y no se registraron respuestas
en desacuerdo. Esta tendencia mayoritaria refleja que la infraestructura
deficiente del penal es percibida como un obstaculo real y constante para
ejecutar de forma adecuada programas psicosociales, educativos o laborales,
lo que afecta directamente la funcidn resocializadora del sistema

penitenciario.

Tabla 6
Pregunta N°3

3. ¢Considerausted que el hacinamiento limita la atencion individualizada que reciben

los internos en el establecimiento penitenciario?

Marque larespuesta TD D AD A TA TOTAL

correctaconuna(X) f % f % f % f % f % f %

Servidores judiciales 8 14 5 9 13 23

Fiscales Adjuntos y 7 13 3 5 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 4 6 12 22 7 13 23 41
Personal del INPE 5 9 5 9 10 18
Total 0 0 0 0 4 6 32 58 20 36 56 100

Fuente. Pregunta N°3

Figura 3
Pregunta N°3

ETD mD mAD 5 A " TA

Fuente. Tabla 6
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados los encuestados
considera que el hacinamiento limita la atencion individualizada que reciben
los internos en el Establecimiento Penitenciario de Huanuco, con un 58 % que
esta de acuerdo y un 36 % que esta totalmente de acuerdo. Solo el 6 % se
mantiene en una posicion neutral, y no se registraron respuestas en
desacuerdo. Esta clara mayoria revela que el exceso de poblacion carcelaria
dificulta que los profesionales puedan brindar un acompafamiento
personalizado, lo que compromete la calidad de los programas de atencion

psicosocial, educativa y de salud dentro del penal.

Tabla 7
Pregunta N°4

4. ¢Cree que la sobrepoblacién carcelaria incrementa los niveles de tensién y violencia

entre internos?

Marque larespuesta TD D AD A TA TOTAL

correctaconuna(X) f % f % f % f % f % f %

Servidores judiciales 5 9 8 14 13 23

Fiscales Adjuntos vy 4 7 6 11 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 5 9 7 13 11 19 23 41
Personal del INPE 4 7 6 11 10 18
Total 0 0 0 0 5 9 20 36 31 55 56 100

Fuente. Pregunta N°4

Figura4
Pregunta N°4

ETD mD mAD =A ' TA

Fuente. Tabla 7
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados

considera que la sobrepoblacion carcelaria incrementa los niveles de tension

y violencia entre los internos, ya que el 36 % estd de acuerdo y el 55 %

totalmente de acuerdo. Solo un 9 % se mantuvo en posicidén neutral, y no hubo

respuestas en desacuerdo. Esta mayoria evidencia que el hacinamiento no

solo afecta la infraestructura y los servicios, sino que también genera un

ambiente conflictivo dentro del penal, propiciando situaciones de riesgo,

agresiones y una convivencia carcelaria mas hostil, lo cual dificulta aun mas

cualquier proceso de resocializacion.

Tabla 8
Pregunta N°5

5. ¢Considera que el penal ofrece programas psicosociales (psicologia, asistencia

social, terapia) de manera adecuada?

Marque larespuesta TD D TA TOTAL

correctaconuna(X) f % f % % % % f %

Servidores judiciales 2 4 8 14 5 13 23

Fiscales Adjuntos y 4 7 6 11 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 5 9 12 21 11 23 4
Personal del INPE 5 5 9 10 18
Total 16 29 31 55 16 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°5

Figura s
Pregunta N°5

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 8
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Interpretacién: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que el Establecimiento Penitenciario de Huanuco no ofrece de
manera adecuada programas psicosociales, ya que el 29 % esta totalmente
en desacuerdo y el 55 % en desacuerdo. Ademas, el 16 % se mantuvo neutral
y ningun encuestado expreso estar de acuerdo. Esta tendencia revela una
percepcion negativa generalizada sobre la atencion en psicologia, asistencia
social y terapia, lo que evidencia una grave deficiencia en el componente
psicosocial del proceso de resocializacion. La ausencia de respuestas
positivas refuerza la urgencia de implementar politicas efectivas y sostenidas

en esta area dentro del penal.

Tabla 9
Pregunta N°6

6. ¢Considera que los programas psicosociales estan orientados al cambio de

conductay rehabilitacion de los internos?

Marque la TD D AD A TA TOTAL

respuesta correcta f % f % f % f % f % f %

con una (X)

Servidores judiciales 2 8 14 3 5 13 23

Fiscales Adjuntos y 2 10 2 4 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 7 12 11 20 5 9 23 41
Personal del INPE 3 5 5 9 2 4 10 18
Total 14 25 30 53 12 22 O 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°5

Figura 6
Pregunta N°6

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Pregunta N°6
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que los programas psicosociales del Establecimiento Penitenciario
de Huanuco no estan orientados al cambio de conducta ni a la rehabilitacion
de los internos, ya que el 25 % esta totalmente en desacuerdo y el 53 % en
desacuerdo. Ademas, el 23 % se mantiene en una posicion neutral, y ningan
encuestado manifestd estar de acuerdo. Esta percepcion mayoritaria
evidencia una falta de enfoque terapéutico y resocializador real en los
programas implementados, lo que limita su efectividad para lograr

transformaciones personales y reducir la reincidencia delictiva.

Tabla 10
Pregunta N°7

7. ¢Considera que la participacidon en programas psicosociales ha generado mejoras

emocionales en los internos?

Marque larespuesta TD D AD A TA TOTAL

correctaconuna(X) f % f % f % f % f % f %

Servidores judiciales 4 7 9 16 13 23

Fiscales Adjuntos vy 6 11 4 7 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 12 22 8 14 3 5 23 4
Personal del INPE 5 9 5 9 10 18
Total 27 49 26 46 3 5 0 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°7

Figura 7
Pregunta N°7

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 10
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que la participacién en programas psicosociales no ha generado
mejoras emocionales en los internos del Establecimiento Penitenciario de
Huanuco, ya que el 49 % esta totalmente en desacuerdo y el 46 % en
desacuerdo. Solo un 5 % se mantiene en posicion neutral, y no se registraron
respuestas positivas. Esta contundente percepcion refleja que los programas
existentes carecen de impacto emocional real, posiblemente por su escasa
cobertura, falta de continuidad o limitada intervencidn profesional, lo que

debilita significativamente su funcion en el proceso de resocializacion.

Tabla 11
Pregunta N°8

8. ¢Cree usted que los internos del penal de Hudanuco cuentan con oportunidades

suficientes para participar en programas educativos?

Marque larespuesta TD D AD A TA TOTAL

correctaconuna(X) f % f % f % f % f % f %

Servidores judiciales 7 12 6 11 13 23

Fiscales Adjuntos y 2 4 8 14 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 8 14 12 22 3 5 23 4
Personal del INPE 3 4 5 9 2 4 10 18
Total 20 35 31 56 5 9 0 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°8

Figura 8
Pregunta N°8

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 11
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que los internos del penal de Huanuco no cuentan con
oportunidades suficientes para participar en programas educativos, ya que el
35 % estéa totalmente en desacuerdo y el 56 % en desacuerdo. Solo un 9 % se
mantiene neutral, y no se registraron opiniones a favor. Esta amplia mayoria
indica una clara deficiencia en el acceso a la educacion dentro del
establecimiento penitenciario, lo que refleja una carencia estructural que limita

el desarrollo personal y las posibilidades de reinsercion social de los internos.

Tabla 12
Pregunta N°9

9. (Considera que el trabajo penitenciario permite a los internos desarrollar

habilidades Utiles para su reinsercién?

Marque larespuesta TD D AD A TA TOTAL

correctaconuna(X) f % f % f % f % f % f %

Servidores judiciales 4 7 9 16 13 23

Fiscales Adjuntos y 5 9 5 9 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 8 14 11 20 4 7 23 4
Personal del INPE 3 5 5 9 2 4 10 18
Total 20 3 30 54 6 11 O 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°9

Figura 9
Pregunta N°9

ETD mD mAD =A = TA

Fuente. Tabla 12
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, de los encuestados
considera que el trabajo penitenciario no permite a los internos desarrollar
habilidades utiles para su reinsercion, ya que el 35 % esta totalmente en
desacuerdo y el 54 % en desacuerdo. Solo un 11 % se mostrd neutral, y
ninguno manifesto estar de acuerdo. Esta opinion generalizada evidencia que
las actividades laborales dentro del penal de Huadnuco son percibidas como
insuficientes, poco formativas o mal orientadas, lo que limita su efectividad
como herramienta para la resocializacion y la preparacion para la vida en
libertad.

Tabla 13
Pregunta N°10

10.¢Considera usted que la combinacion de programas educativos y laborales dentro
del penal contribuye al proceso de rehabilitacidon de los internos?

Marque larespuesta TD D AD A TA TOTAL

correctaconuna(X) f % f % f % f % f % f %

Servidores judiciales 4 7 9 16 13 23

Fiscales Adjuntos y 5 9 5 9 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 8 14 11 20 4 7 23 4
Personal del INPE 3 5 5 9 2 4 10 18
Total 20 3 30 54 6 11 O 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°10

Figura 10
Pregunta N°10

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 13
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, de los encuestados
considera que la combinacién de programas educativos y laborales no
contribuye de manera efectiva al proceso de rehabilitacion de los internos en
el penal de Huanuco, ya que el 35 % esta totalmente en desacuerdo y el 54 %
en desacuerdo. Solo un 11 % se mantuvo neutral, y no hubo respuestas a
favor. Esta percepcion evidencia que, aunque la combinacion de estos
programas podria ser clave para la resocializacion, en la practica no se
implementan de forma adecuada o no estan debidamente articulados,

limitando su impacto real en la reintegracion social de los internos.

Tabla 14
Pregunta N°11

11.¢;Cree que los internos muestran mejoras en su conducta luego de participar en

programas de resocializacion?

Marque larespuesta TD D AD A TA TOTAL

correctaconuna(X) f % f % f % f % f % f %

Servidores judiciales 8 14 5 9 13 23

Fiscales Adjuntos y 3 5 7 13 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 8 14 12 22 3 5 23 4
Personal del INPE 5 9 5 9 10 18
Total 24 42 29 53 3 5 0 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°11

Figura 11
Pregunta N°11

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 14
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, de los encuestados
considera que los internos no muestran mejoras en su conducta luego de
participar en programas de resocializacion en el penal de Huanuco, ya que el
42 % estéa totalmente en desacuerdo y el 53 % en desacuerdo. Solo un 5 % se
mantuvo neutral, y ningin encuestado expresd estar de acuerdo. Esta
respuesta revela una percepcion critica sobre la eficacia real de los programas
de resocializacion implementados, lo que sugiere que estos no estan
generando cambios conductuales significativos ni aportando al objetivo central

de la rehabilitacién de los internos.

Tabla 15
Pregunta N°12

12.;Considera que el acompafiamiento emocional y psicolégico contribuye al

autocontrol de los internos?

Marque larespuesta TD D AD A TA TOTAL

correctaconuna(X) f % f % f % f % f % f %

Servidores judiciales 2 4 8 14 3 5 13 23

Fiscales Adjuntos y 1 2 7 12 2 4 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 3 5 12 22 8 14 23 4
Personal del INPE 2 5 9 5 10 18
Total 8 15 32 57 16 28 O 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°12

Figura 12
Pregunta N°12

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 15
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que el acompafiamiento emocional y psicolégico no contribuye al
autocontrol de los internos en el penal de Huanuco, ya que el 15% esta
totalmente en desacuerdo y el 57 % en desacuerdo. Un 28 % se mantiene en
una posicién neutral y no se registraron respuestas a favor. Esta mayoria
critica sugiere que, si bien el acompafiamiento psicolégico es tedricamente
valioso, en la practica no estd generando efectos visibles en el
comportamiento y autocontrol de los internos, probablemente por su
implementacion limitada, falta de continuidad o ausencia de profesionales

especializados.

Tabla 16
Pregunta N°13

13.¢Cree Ud. que se observa una disminucion de actitudes violentas o antisociales en

los internos rehabilitados?

Marque la TD D AD A TA TOTAL

respuesta correcta f % f % f % f % f % f %

con una (X)

Servidores judiciales 5 14 13 23

Fiscales Adjuntos y 4 11 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 7 13 11 20 5 8 23 41
Personal del INPE 6 11 4 7 10 18
Total 16 29 31 56 9 15 O 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°13

Figura 13
Pregunta N°13

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 16
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que no se observa una disminucion de actitudes violentas o
antisociales en los internos supuestamente rehabilitados, ya que el 29 % esta
totalmente en desacuerdo y el 56 % en desacuerdo. Un 15 % se mantiene en
una posicion neutral, y no se registraron opiniones favorables. Esta
percepcion evidencia una falta de impacto real de los programas de
rehabilitacion en la conducta de los internos, lo que sugiere que dichos
programas no estan logrando cambios significativos en términos de

comportamiento ni promoviendo una verdadera reinsercion social

Tabla 17
Pregunta N°14

14. ¢ Cree que los programas penitenciarios contribuyen al desarrollo de habilidades
sociales en los internos?

Marque larespuesta TD D AD A TA TOTAL

correctaconuna(X) f % f % f % f % f % f %

Servidores judiciales 5 9 8 14 13 23

Fiscales Adjuntos y 2 4 6 10 2 4 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 8 14 12 22 3 5 23 4
Personal del INPE 3 5 5 9 2 4 10 18
Total 18 32 31 55 7 13 O 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°14

Figura 14
Pregunta N°14

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 17
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que los programas penitenciarios no contribuyen al desarrollo de
habilidades sociales en los internos, ya que el 32 % esta totalmente en
desacuerdo y el 55 % en desacuerdo. Solo un 13 % se mantuvo neutral y no
se registraron respuestas positivas. Esta percepcién mayoritaria refleja que
los programas implementados en el penal de Huanuco carecen de un enfoque
efectivo en habilidades interpersonales, fundamentales para la reinsercion
social, lo que debilita ain mas el objetivo resocializador del sistema

penitenciario.

Tabla 18
Pregunta N°15

15.¢Cree que los internos demuestran mayor disposicién y compromiso a participar en

actividades colectivas?

Marque la TD D AD A TA TOTAL

respuesta correcta f % f % f % f % f % f %

con una (X)

Servidores judiciales 5 9 8 14 13 23

Fiscales Adjuntos y 5 9 5 9 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 7 13 11 19 5 9 23 41
Personal del INPE 5 9 5 9 10 18
Total 22 40 29 51 5 9 0 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°15

Figura 15
Pregunta N°15

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 18
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que los internos no demuestran mayor disposicidon ni compromiso
para participar en actividades colectivas, ya que el 40 % esta totalmente en
desacuerdoy el 51 % en desacuerdo. Solo un 9 % se mantuvo en una posicion
neutral y ningan encuestado expreso estar de acuerdo. Esta percepcion indica
que existe una baja motivacion o interés por parte de los internos para
integrarse en dinamicas grupales, lo cual podria estar relacionado con la falta
de incentivos, el entorno hostil generado por el hacinamiento, o la debilidad
de los programas penitenciarios para fomentar la participacién activa y
colaborativa.

Tabla 19
Pregunta N°16
16. ¢ Considera usted que la implementacion de programas resocializadores ha

mejorado la convivencia interna entre los reclusos?

Marque la TD D AD A TA TOTAL

respuesta correcta f % f % f % f % f % f %

con una (X)

Servidores judiciales 5 9 8 14 13 23

Fiscales Adjuntos y 4 7 6 11 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 8 14 12 22 3 5 23 41
Personal del INPE 5 9 5 9 10 18
Total 22 39 31 56 3 5 0 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°16

Figura 16
Pregunta N°16

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 19
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que la implementacion de programas resocializadores no ha
mejorado la convivencia interna entre los reclusos en el penal de Huanuco, ya
que el 39 % esta totalmente en desacuerdo y el 56 % en desacuerdo. Solo un
5% se mostré neutral y no se registraron respuestas positivas. Esta
percepcion evidencia que los programas de resocializacion, tal como se
vienen aplicando, no estan generando cambios significativos en las relaciones
interpersonales ni en la dinamica de convivencia dentro del penal, lo que

refleja deficiencias en su disefio, ejecucion o alcance.

Tabla 20
Pregunta N°17

17.;Considera usted que los programas desarrollados en el penal brindan a los

internos las herramientas necesarias para su reintegracion en la sociedad?

Marque larespuesta TD D AD A TA TOTAL

correctaconuna(X) f % f % f % f % f % f %

Servidores judiciales 5 9 8 14 13 23

Fiscales Adjuntos vy 7 14 3 4 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 12 22 8 14 3 5 23 4
Personal del INPE 6 11 4 7 10 18
Total 30 56 23 39 3 5 0 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°17

Figura 17
Pregunta N°17

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 20
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que los programas desarrollados en el penal de Huanuco no
brindan a los internos las herramientas necesarias para su reintegracion en la
sociedad, ya que el 56 % esta totalmente en desacuerdo y el 39% en
desacuerdo. Solo un 5% se mantiene neutral y no hubo ninguna respuesta
positiva. Esta amplia mayoria evidencia una percepcion critica y preocupante
sobre la eficacia de los programas penitenciarios, lo que indica que estos no
estdn cumpliendo con su finalidad resocializadora ni preparando

adecuadamente a los internos para una vida en libertad.

Tabla 21
Pregunta N°18

18. ¢Cree que los internos egresados del penal tienen mejores oportunidades de
reinsertarse laboralmente?

Marque la TD D AD A TA TOTAL

respuesta correcta f % f % f % f % f % f %

con una (X)

Servidores judiciales 8 14 5 9 13 23

Fiscales Adjuntos y 5 9 5 9 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 12 22 8 14 3 5 23 4
Personal del INPE 5 9 3 5 2 4 10 18
Total 30 54 21 37 5 9 0 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°18

Figura 18
Pregunta N°18

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 21
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que los internos egresados del penal de Huanuco no tienen mejores
oportunidades de reinsertarse laboralmente, ya que el 54 % esta totalmente
en desacuerdo y el 37 % en desacuerdo. Solo un 9% se mantuvo en una
posicion neutral y no se registraron respuestas a favor. Esta percepcion revela
que los programas penitenciarios no estan logrando preparar a los internos
para el mercado laboral, lo que refleja una falta de formacion técnica,
capacitacion productiva o articulacion con oportunidades reales de empleo,
debilitando asi la posibilidad de una reintegracion efectiva tras el cumplimiento

de la condena.

Tabla 22
Pregunta N°19
19. ¢;Considera que la preparacion para la reinsercion social de los internos incluye

orientacién sobre aspectos familiares, laborales y de convivencia social?

Marque la TD D AD A TA TOTAL

respuesta correcta f % f % f % f % f % f %

con una (X)

Servidores judiciales 8 14 3 5 2 4 13 23

Fiscales Adjuntos y 6 11 4 7 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 12 21 9 16 2 4 23 41
Personal del INPE 6 11 4 7 10 18
Total 32 57 20 35 4 8 0 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°19

Figura 19
Pregunta N°19

ETD mD mAD =A " TA

Fuente. Tabla 22
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que la preparacién para la reinsercion social de los internos no
incluye orientacion adecuada sobre aspectos familiares, laborales y de
convivencia social, ya que el 57 % esta totalmente en desacuerdo y el 35 %
en desacuerdo. Solo un 8 % se mostro neutral y no se registraron respuestas
positivas. Esta percepcién evidencia que los programas existentes en el penal
de Huanuco carecen de un enfoque integral de reinsercion, dejando de lado
componentes fundamentales para la adaptacion del interno a la vida en
libertad, como el fortalecimiento de vinculos familiares, la insercion laboral y

la preparacion para la convivencia en sociedad.

Tabla 23
Pregunta N°20

20.;Cree que el sistema penitenciario de Huanuco ha tenido casos exitosos de

resocializacién y reinsercion?

Marque larespuesta TD D AD A TA TOTAL

correctaconuna(X) f % f % f % f % f % f %

Servidores judiciales 9 16 4 7 13 23

Fiscales Adjuntos y 5 9 5 9 10 18

Asistentes Fiscales

Abogados litigantes 12 21 7 13 4 7 23 41
Personal del INPE 4 7 6 11 10 18
Total 30 53 22 40 4 7 0 0 0 0 56 100

Fuente. Pregunta N°20

Figura 20
Pregunta N°20

ETD mD mAD =A ' TA

Fuente. Tabla 23
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Interpretacion: De acuerdo con los resultados, los encuestados
considera que el sistema penitenciario de Huanuco no ha logrado casos
exitosos de resocializacion y reinsercion, ya que el 53 % esta totalmente en
desacuerdo y el 40 % en desacuerdo. Solo un 7 % se mantuvo neutral y no se
registraron opiniones positivas. Esta percepcidn generalizada refleja una falta
de resultados concretos y visibles en cuanto al cumplimiento del objetivo
resocializador del sistema, lo que evidencia debilidades estructurales en los
programas, la falta de seguimiento postpenitenciario y la ausencia de
condiciones adecuadas para preparar al interno hacia una verdadera

reintegracion social.
4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

A partir de los resultados obtenidos, se confirma que el sistema
penitenciario si influye en el cumplimiento de la finalidad constitucional de
resocializacion. El cuestionario aplicado a actores juridicos muestra que el
95 % de los encuestados considera que los programas existentes no generan
mejoras conductuales ni emocionales en los internos; el 91 % afirma que no
se promueve la reinsercion laboral ni social. Las entrevistas al fiscal superior
provincial, decano del colegio de abogados y Juez penal de apelaciones,
reflejan una percepcion comuan de fracaso estructural del sistema penitenciario
en cumplir su fin resocializador. Finalmente, la guia de observacion evidencia
el deterioro de ambientes, hacinamiento, falta de profesionales y carencia de
materiales en los talleres, lo cual imposibilita una ejecucién adecuada de
programas de resocializacion. Por tanto, se rechaza la hipotesis nula (HGO) y

se acepta la hipétesis alterna (HG1).

El 100 % de los encuestados esta de acuerdo o totalmente de acuerdo
en que el centro penitenciario de Huanuco presenta un nivel critico de
hacinamiento. Ademas, el 91 % considera que las condiciones fisicas limitan
los programas de resocializacion. Las entrevistas destacan que no existen
espacios adecuados ni servicios basicos en funcionamiento éptimo, lo cual
impide el desarrollo de actividades formativas o terapéuticas, y la guia de
observacion corrobora esta informacion al describir celdas deterioradas, aulas

y ambientes médicos pequefios y con poca implementacién adecuada. Por
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ello, se rechaza HeO y se acepta Hel, confirmando que la infraestructura limita

directamente el proceso resocializador.

El cuestionario aplicado revela que el 84 % de los encuestados considera
inadecuada la atencion psicosocial brindada, y el 79 % opina que estos
programas no estan orientados al cambio de conducta. Ademas, el 95 %
indica que no han generado mejoras emocionales en los internos. Las
entrevistas realizadas evidencian que las intervenciones psicosociales son
insuficientes, sin personal capacitado ni seguimiento individual. La guia de
observacion evidencié que solo hay tres psicélogos, sin materiales, sin
privacidad, y que no hay salas adecuadas para terapias grupales o
individuales. Por tanto, se concluye que los programas psicosociales en su
forma actual limitan la efectividad del proceso de resocializacion, por lo que

se rechaza HO nula y se confirma la hipétesis alterna He2.

Los resultados del cuestionario muestran que el 91 % considera
insuficientes las oportunidades educativas y el 89 % opina que los programas
laborales no permiten desarrollar habilidades utiles para la reinsercion. Las
entrevistas coinciden en que estos programas no estan sistematizados,
carecen de continuidad y no cuentan con profesionales capacitados. La guia
de observacion respalda esta percepcion aulas mal acondicionadas, pocos
materiales, talleres poco activos y sin articulacion con el sector externo.
Aunque en teoria estos programas podrian ser efectivos, en la practica actual
no lo son. Por tanto, se rechaza Ho3 y se acepta He3.

Los datos obtenidos a través del cuestionario, las entrevistas y la guia
de observacion permiten afirmar con contundencia que el sistema
penitenciario de Huanuco no garantiza el cumplimiento del mandato
constitucional de resocializacion. Los tres elementos evaluados
infraestructura, programas psicosociales y programas educativos/laborales
presentan graves deficiencias estructurales y funcionales que imposibilitan

alcanzar dicho fin.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

Los resultados obtenidos en la presente investigacion permiten confirmar
que el sistema penitenciario de Huanuco influye de manera negativa en el
cumplimiento del mandato constitucional de resocializacion de los internos. A
través del cuestionario aplicado, se evidencié que una amplia mayoria de los
encuestados superior al 90 % considera que el establecimiento penitenciario
de Huanuco presenta un nivel critico de hacinamiento, lo que limita tanto la
atencion individual como la convivencia adecuada entre internos. Asimismo,
se identific6 que los espacios fisicos no son aptos para el desarrollo de
actividades psicosociales, educativas ni laborales, percepcion que fue
reafirmada por los participantes en las entrevistas quienes sefialaron que las
condiciones materiales y humanas del penal no permiten aplicar de forma

efectiva ningiin modelo de rehabilitacién.

En relacion con los programas psicosociales, los datos revelan que no
se generan cambios conductuales ni mejoras emocionales en los internos. El
95% de los encuestados senald que estos programas no estan bien
orientados ni cuentan con el personal adecuado. La guia de observaciéon
confirmd esta deficiencia, al constatar la ausencia de infraestructura apropiada
para terapias, la falta de medicamentos y la escasez de personal
especializado, reduciendo las acciones psicosociales a intervenciones

esporadicas y sin continuidad.

Respecto a los programas educativos y laborales, los resultados
muestran que los internos no acceden de forma suficiente a actividades de
formacion ni desarrollan habilidades utiles para su reinsercion. EI 91 %
consider6 que no hay oportunidades educativas reales, y el 89 % opiné que
los programas laborales no preparan al interno para una vida productiva en

libertad. Las entrevistas reforzaron esta visidén critica, sefialando que los
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talleres son improvisados, sin recursos ni articulacion con el exterior. La guia
de observacion verificé aulas mal acondicionadas, talleres sin materiales y

una clara falta de continuidad.
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CONCLUSIONES

El sistema penitenciario del Establecimiento Penitenciario de Huanuco
presenta deficiencias estructurales criticas, evidenciadas en un hacinamiento
del 127 %, infraestructura colapsada y servicios basicos inadecuados (agua,
ventilacion, espacios de recreacion), que afectan directamente la salud fisica
y mental de los internos. Esta situacion constituye no solo una barrera para la
implementacion de programas de resocializacion, sino también una
vulneracion al derecho a la dignidad humana reconocido en el articulo 139
inciso 22 de la Constitucién Politica del Peru y en las Reglas Minimas de las

Naciones Unidas para el Tratamiento de los Reclusos (Reglas Mandela).

Los programas psicosociales disponibles en el Establecimiento
Penitenciario de Huénuco resultan insuficientes y carecen de un enfoque
técnico especializado, lo que limita gravemente su capacidad para generar
cambios conductuales y emocionales sostenibles en los internos. Esta
deficiencia se agrava por la escasez de psicélogos, trabajadores sociales y
personal terapéutico, asi como por la ausencia de espacios adecuados para
la intervencion individualizada. Segun las Reglas Mandela (Regla 24 y 25), el
acceso a atencion psicolégica y programas de salud mental es esencial para

un tratamiento penitenciario humanizado y eficaz.

La implementaciébn de programas educativos y laborales en el
Establecimiento Penitenciario de Huanuco es limitada, no alcanza a la
mayoria de la poblacion interna y carece de mecanismos de certificacion
técnica que garanticen la empleabilidad postpenitenciaria. Esta carencia
genera un circulo vicioso de exclusiéon social y reincidencia delictiva, pues los
internos egresan sin habilidades ni competencias para insertarse en el

mercado laboral.

El actual modelo penitenciario peruano mantiene un enfoque
predominantemente orientado a la custodia y el control, descuidando politicas
efectivas de rehabilitacion y reintegracion social. Esta vision reduccionista no
solo contradice el mandato resocializador establecido en el articulo 139 inciso

22 de la Constitucién Politica del Perq, sino que también vulnera las Reglas
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Minimas de las Naciones Unidas para el Tratamiento de los Reclusos, que
exigen un sistema penitenciario orientado a la reintegracion progresiva de las
personas privadas de libertad. La Corte Interamericana de Derechos
Humanos, ha enfatizado que los Estados deben adoptar medidas
estructurales para garantizar un tratamiento penitenciario digno y

resocializador.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda implementar un plan integral de inversion en

infraestructura penitenciaria en el Establecimiento Penitenciario de
Huanuco, que contemple la ampliacion de pabellones, la mejora de los
servicios basicos (agua, ventilacion, iluminacion, saneamiento) y la
adecuacion de espacios destinados a actividades de recreacion,
formacion y atencién psicosocial, en cumplimiento del articulo 139 inciso
22 de la Constitucion y las Reglas Mandela. Esta propuesta debe ser
desarrollada de manera multisectorial entre el INPE, el Ministerio de
Justicia, el Ministerio de Economia y Finanzas y los gobiernos regionales,
priorizando el uso eficiente del presupuesto publico, asi como la busqueda
de cooperacion internacional y alianzas publico-privadas para su

financiamiento y ejecucion.

En el marco de la Ley Nacional de Reinsercion, se recomienda la
implementacion de un programa integral de atencidén psicosocial en el
Establecimiento Penitenciario de Huanuco, que incluya la contratacion y
capacitacion de psicologos, trabajadores sociales y personal terapéutico
capacitado en el ambito penitenciario. Este programa debe estar disefiado
de acuerdo con las Reglas Mandela, garantizando que todos los internos
tengan acceso a atencién psicoldgica individualizada y grupal, asi como a
programas de salud mental enfocados en el tratamiento de trastornos
psicoldgicos y emocionales. Ademas, es necesario adecuar espacios
adecuados para las intervenciones terapéuticas, que permitan la
privacidad y el enfoque individualizado, y asegurar un niumero suficiente

de profesionales para atender adecuadamente a la poblacién interna.

Se recomienda la creacion e implementacion de programas educativos y
laborales integrales, que no solo incluyan formacion basica, sino también
capacitacion técnica certificada alineada con las demandas del mercado
laboral. Estos programas deben ser accesibles para toda la poblacion
interna, con un enfoque en la diversificacion de areas de formacion que
permitan una reinsercion efectiva en la sociedad. Ademas, es esencial

establecer mecanismos de certificacion que validen las competencias
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adquiridas, garantizando su valor en el mercado laboral. Para ello, se debe
contar con alianzas estratégicas con instituciones educativas, empresas y
organismos de certificacion técnica, asi como con la asignacion de
recursos suficientes para la implementacion y sostenibilidad de estos

programas.

Optar un modelo penitenciario orientado a la resocializacion, que vaya
mas alla de la simple custodia y control, y que se base en principios
rehabilitadores y de reintegracién social progresiva. Para ello, es esencial
realizar una reforma integral en las politicas penitenciarias, que incluya la
implementacion de programas psicosocial00’es, educativos y laborales
sostenibles y eficaces. Ademas, la infraestructura penitenciaria debe ser
adaptada para ofrecer espacios adecuados que faciliten la participacion
en estos programas y el desarrollo de habilidades necesarias para la
reintegracion en la sociedad. Este modelo debe estar respaldado por un
marco normativo sostenible que garantice la proteccion de los derechos
humanos de los internos, en cumplimiento con las Reglas Minimas de la
ONU vy el articulo 139 de la Constitucion, asi como las sentencias y

recomendaciones de la Corte Interamericana de Derechos Humanos.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “El sistema penitenciario y la resocializacién de los internos del Establecimiento Penitenciario de Huanuco -

2023”
ASPECTO
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES  INDICADORES /2o = "5~ 5
L L Infraestructura Tipo de
CP;reonbeI;a;?a Objetivo General  Hipotesis General carcelaria Inves;igaci()_n
OG. Determinar la He:: El sistema penitenciario Espacios Tipo Aplicada
PG. ¢De qué manera en que el influye de resocializacién de Hacinamiento resocializadores Enfoque de
manera el sistema  sistema los internos del Carcelario disponibles investigacion
penitenciario penitenciario Establecimiento INDEPENDIENTE Servicios , .
influye en el infuye en el Penitenciario de Hu&nuco basi Mixto (Cuantitativo y
proceso de proceso de durante el afio 2023. asicos cualitativo)
resocializacion de resocializacion de _ ) . o garantizados )
los internos del los internos del Heo: |f5|| S'Stf’ma pen_|t<|a.n0|a.r'|o Atencion Nivel de
Establecimiento Establecimiento no influye la resocializacion sicoloaica investigacion
Penitenciario de Penitenciario de d& los internos  del SISTEMA E, J d Explicativo
Huanuco durante Huéanuco durante EStablecimiento PENITENCIARIO rﬁgtr)r.:}Ta”e
el afio 20237 el afio 2023 Penitenciario de Huanuco rg abiiitacion Disefio de
durante el afio 2023. Programas (drogas y Investigacion
Problemas Objetivos psicosociales _alcohol) " .
especificos: especificos: Hipotesis especificas: Talleres de Descriptivo  simple,
) _ control transversal
Pel (En qué Oel Evaluar en Her  El  hacinamiento : »
medida Iimitaq el qué medida limita Carcelario limita de manera e_m|00|o_nal Poblacion
hacinamiento el hacinamiento considerable el proceso de violencia 32 jueces y
carcelario en el carcelario en el resocializacion de los Educacion Programa especialistas;
cumplimiento del cumplimiento del lnter_nos fje! Establecimiento trabajo Y educativo fiscales provinciales
fin resocializador fin resocializador Penitenciario. penitenciario Taller de y adjuntos  25;
de los internos del de los internos del formacion abogados litigantes
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establecimiento
penitenciario en

Huanuco?

Pe2 ¢De qué
manera la
deficiente

implementacion
de los programas
psicosociales
limita el proceso
de resocializacion
de los internos en
el
Establecimiento
Penitenciario de
Huanuco?

Pe3 ¢(Qué efecto

tienen los
programas de
educacion y
trabajo

penitenciario en el
proceso de

resocializacion de
los internos del
establecimiento
penitenciario de
Huanuco?

establecimiento
penitenciario  en
Huénuco.

Oe2 Analizar cémo

influye los
programas

psicosociales en el
proceso de

resocializacion de
los internos del
establecimiento
penitenciario de
Huanuco.

Oe3  Determinar
que efecto tienen
los programas de
educacion y trabajo
penitenciario en el
proceso de
resocializacién de
los internos del
establecimiento
penitenciario  de
Huanuco.

Heo El hacinamiento
carcelario no limita de
manera considerable el

proceso de resaocializacion
de los internos del
Establecimiento
Penitenciario.

He2 La deficiente
implementacion de los
programas psicosociales
limita la efectividad del
proceso de resocializacion
de los internos en el
Establecimiento

Penitenciario de Huanuco.
Ho2 La deficiente
implementacion de los
programas psicosociales no
limita la efectividad del
proceso de resocializacion
de los internos en el
Establecimiento

Penitenciario de Huanuco.

Hes Los programas de
educacion y trabajo
penitenciario  tienen  un

efecto resocializador
limitado en el proceso de
resocializacion de los
internos del Establecimiento
Penitenciario de Huanuco.

Hos Los programas de
educacion y trabajo

Cambio
conductual y
emocional
DEPENDIENTE
Desarrollo
RESOCIIA_\'LAIZACION personal y
social

técnica 60 y personal del
productiva INPE 25

Talleres Muestra
productivos representativa
operativos 13 jueces y
Conductas especialistas; 10
disciplinarias fiscales provinciales
reducida y adjuntos; abogados
Control litigantes 23; 10
emocional personal del INPE
logrado

Respeto a las

normas L.

- — Técnica
D|spo_S|C|on al Encuesta
cambio Entrevista semi
Vinculo familiar estructurada
activo observacion

Participacion
cultural continua

Instrumento:
Cuestionario

Preparacion
parala
reinsercion
social

Habilidades Guia de entrevista
laborales Guia de observaciéon
adquiridas

Expectativa de

vida

postpenitenciaria

Programas de
prelibertad

Aplicacién de
conocimientos
laborales

80



penitenciario no tienen un
efecto resocializador en el
proceso de resocializacion
de los internos del
Establecimiento
Penitenciario de Huanuco.
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ANEXO 2
CUESTIONARIO

Este cuestionario tiene como finalidad recopilar informacion para la investigacion titulada “El
sistema penitenciario y la resocializacion de los internos del Establecimiento
Penitenciario de Huanuco —2023”. Su participacion es anénima y voluntaria; la informacion
brindada sera utilizada Gnicamente con fines académicos. Le agradecemos por responder
con sinceridad.

Totalmente en desacuerdo (TD) (1) En desacuerdo (D) (2)
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (AD) (3) De acuerdo (A) (4) Totalmente de acuerdo
(TA) (5)
) ESCALA
N° Dimensiones / Indicadores / ltems D D |AD | A TA

1 2 3 4 5
Variable Independiente: Sistema Penitenciario

DIMENSIONES: Infraestructura carcelaria

1 | ¢Considera usted que el Establecimiento

Penitenciario de Huanuco presenta un nivel critico de

hacinamiento?

2 | ¢(Cree usted que las condiciones fisicas del penal

limitan la implementacion de mas programas de

resocializacién?

3 | ¢Considera usted que el hacinamiento limita la

atencién individualizada que reciben los internos en el

establecimiento penitenciario?

4 | ¢Cree que la sobrepoblacion carcelaria incrementa los

niveles de tension y violencia entre internos?
Programas Psicosociales

5 | ¢Considera que el penal ofrece programas
psicosociales (psicologia, asistencia social, terapia) de
manera regular?
6 | ¢Considera que los programas psicosociales estan
orientados al cambio de conducta y rehabilitacién de
los internos?
7 | ¢Considera usted que los programas psicosociales
han contribuido significativamente a mejorar la salud
emocional de los internos?

Educacién y trabajo penitenciario

8 | ¢Cree usted que los internos del penal de Huanuco
cuentan con oportunidades suficientes para participar
en programas educativos?
9 | ¢Considera que el trabajo penitenciario permite a los
internos desarrollar habilidades Utiles para su
reinsercion?
10 | ¢Considera usted que la combinacion de programas
educativos y laborales dentro del penal contribuye al
proceso de rehabilitacion de los internos?

Variable Dependiente: La Resocializacion

Cambio conductual y emocional

11 | ¢Cree que los internos muestran mejoras en su
conducta luego de participar en programas de
resocializaciéon?
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12

¢,Considera que el acompafiamiento emocional y
psicoldgico contribuye al autocontrol de los internos?

13

¢ Cree que se observa una disminucién de actitudes
violentas o antisociales en los internos rehabilitados?

Desarrollo personal y social

14

¢,Cree que los programas penitenciarios contribuyen al
desarrollo de habilidades sociales en los internos?

15

¢ Cree que los internos demuestran mayor disposicion
y compromiso a participar en actividades colectivas?

16

¢Considera usted que la implementacion de
programas resocializadores ha mejorado la
convivencia interna entre los reclusos?

Preparacion para la reinsercién social

17

¢, Considera usted que los programas desarrollados en
el penal brindan a los internos las herramientas
necesarias para su reintegracion en la sociedad?

18

¢ Cree que los internos egresados del penal tienen
mejores oportunidades de reinsertarse laboralmente?

19

¢Considera que la preparacion para la reinsercion
social de los internos incluye orientacion sobre
aspectos familiares, laborales y de convivencia social?

20

¢,Cree que el sistema penitenciario de Huanuco ha
tenido casos exitosos de resocializacion y reinsercion?

iGracias!
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ANEXO 3
VALIDACION DE EXPERTOS PARA EL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR(ES):
- HERLY JHONATAN BRAVO CONDEZO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
“EL SISTEMA PENITENCIARIO ¥ LA RESOCIALIZACION DE LOS INTERNOS DEL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE HUANUCO — 2023

ASPECTOS A VALIDAR:
A continuacatn, slrv-.nmdMmmmanb“mm“.mcﬁomﬁmn@dmm-m“wmm
ODEEVACIONGS

la columna de

y ademas puede redaciar sus apreciacones
MUY
ASPECTOS DEFICIENTE | REGULAR aUENO
CRITERIOS 2 — 20 41— 14 25— 58y “-7!-!; 9 - 29) OEITAVACIONES
1. CLARIDAD B3 lenguae o in 30 de los e es: > <A
Loa €n LOCLIT0S
2 CREATIVIOAD fandie aat 1o s -:m- )(
Los et - =
ACTUALIDAD
* rdacciin de 0 iems e == X
4 ORGANZACKON Lo ongarssscsn T dos Boves es g
4 SURMICIENCIA i ndrmevo oe toms, on &l scrvewo o
WGl tTeh e
ASPECTOS DEFICIENTE | REGULAR EXCELENTT
CRITEFRNOS © — 53) 1% — 14y (15~ 18) mm.‘ 12— 20y OuITAVACIONES
A INTENCIONALIDAD La intenconabdad de 0s Sorms pirs evadooe las
wariaties, s > )
= e lon se sorems
7. CONSISTENCIA Iooas ervre ks de tas de esrce 2(‘
asila o o e
2. COMERENCIA um—m:‘mmmmyu- x_
AuTetsscnes,
Las esvalogias de los & e 2o -
. METOOOLOGIA Propdaito Cef Csnd0. asl - gl Tel 7(
e nio e
0. PRESENTATION La oo prarpe—— es- Y
FPROMEDIO DE VALORACIKON TOTAL
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OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO

(P faver winvasn mavear con un nspa *X°*

ASPECTOS I Sl NO
¢HUdO a'guna eimens:on o itemn que no fue evaluada? |
En caso e SI (Que aimensién o itom falta? ; X
&l mstrumento dede ser aplicado ’
{
—____APELLIDOS Y NOMSRES DELVALIDADOR — TITULO PROFESIONAL Y GRADO ACADEMICO ]

) 1) N ' .
-~ | AT | SR R
L‘C:,:,‘.';-.s'.: ~IRA ,".:. ~a R sal

HBOCADC v HAGITER N Cewans fewnles

T LUGARYFECHA L — FIRWA DEE VALIDADOR (T —
10132390 [ -A&’/ . Gi2f125 74
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QLIDH UNIVERSIDAD DE HUANUCO

i Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR(ES):
= HERLY JHONATAN BRAVO CONDEZO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
“EL SISTEMA PENITENCIARIO Y LA RESOCIALIZACION DE LOS INTERNOS DEL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE HUANUCO - 2023~

ASPECTOS A VALIDAR:
A continuacion, sirvase a calficar el instrumento segin lo dispuesto en cada aspecto indicando el puntaje en la casilla que usted considers convenients

y ademas puede redactar sus apreciaciones personales en la columna de observaciones

MUY
DEFICIENTE | REGULAR | BUENO EXCELENTE
OBSERVACIONES
ASPECTOS CRITERIOS (0~ 10) (11~ 14) (15-16) m (13 - 20)
1. CLARIDAD £ lenguaje ulilzado en 13 recaccion de 10s Hems es: X
Los ilems es1an expresados en ductas cbservables,
2. CREATIVIDAD siendo asi ta objetvidad de los Items e Y
3. ACTUALIDAD Los aspecios ledricos Gentificos utiizados en la x
redaccdn de los ems es:
4. ORGANIZACION La organizacion kbgics de los items es: e
5. SUMCIENCIA ﬁmo:::lm.mnhoén-mm 3
DEFICIENTE | REGULAR BUENO EXCELENTE
OEBSERVACIONES
ASPECTOS CRITERIOS 10— 10) (11— 14) (15-18) "ltll-no 19 - 20)
La intencionalidad de los ltems para evaluar las
6. INTENCIONALIDAD et e f
En 1a redaccén de los lems, se evidencia relacones
7. CONSISTENCIA légicas entre los indicadores de 1as varables de estudio, \(
siendo asi la consistencia de los lems es:
La coherencia entre los Bems, indicadores y las *
8. COHERENCIA Snensionss: 6
Las estralegiss de ks Instrumenios responden al
5. METODOLOGIA proposito del estudio, siendo asi la metodologla del 4
instrumento es:
10. PRESENTACION La presentacién del instn es jL
PROMEDIO DE VALORACION TOTAL
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OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO
(Por favor, sitvase marcar con un aspa "X

ASPECTOS

¢Hubo alguna dimensién o item que no fue evaluada?
En caso de S| ;Qué dimensién o item falta?

~

b 3

L DO A

Ghizz Ve ed ) AN

Vadisdon &3 S° Rqual

LUGARY F N°*DNI

Piuo twma, O /o})bzf' 2250836Y

FIRMA DEL VALIDADOR
_(7 7 862033232
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g UNIVERSIDAD DE HUANUCO

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR(ES):
* HERLY JHONATAN BRAVO CONDEZO

TITULO DE LA INVESTIGACION:
“EL SISTEMA PENITENCIARIO Y LA RESOCIALIZACION DE LOS INTERNOS DEL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE HUANUCO - 2023

ASPECTOS A VALIDAR:
A continuacion, sirvase a calificar el instrumento segun lo dispuesto en cada aspecio indicando el puntaje en [a casilla que usted considers convemnente
Yy ademas puede redactar sus apreciaciones personales en la columna de observaciones

f MUY
! DEFICIENTE REGULAR BUENO
ASPECTOS CRITERIOS (0 - 10) (11 - 14) (15-18) m (1 OBSERVACIONES
1. CLARIDAD El tenguaje Wilzado en la redacadn de los (lems es: e
1 Los items estan expresados en conductas cbservables,
| 2 CREATNAD siendo asi la objetrdad ce los items es. A
| 3 ACTUALIDAD Los aspecios ledrcos Centificos utiizados en la £
redaccion de los items es:
4. ORGANIZACION La organizacén légca de los lems os: >t
S SURCIENCIA El romero de items. en relason al numero oe <
incicadores es: oo
MUY
DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCELENTE
OBSERVACICNES
ASPECTOS CRITERIOS (0~ 10) 1-14) | (15-18) m (19 - 20)
La intencionalicdad de los Hems para evaluar las
INTENCIONALIDAD
- vanabies, es: ?\
En ka redaccén de los ilems, se evidencia relaciones
7. CONSISTENCIA Ibgicas ertse los indicadores de Las vanabies de esludio, ><
siendo asi la consistencia de los ltems es:
8. COMHERENCIA La coherenca entre los ilems, indicadores y las
dimensicnes, €5 P
Las estrategias de los instrumentos responden al
9. METCDOLOGIA propésito del estudio, siendo asl la metodologia del 5(
nstrumento es:
10. PRESENTACION La presentacitn del i o es: 2
PROMEDIO DE VALORACION TOTAL

88



DBRE LA APLICABILIDAD

NN wirvase marcar con un aspe “X”

ASPECTOS St NO

¢Hubdo alguna aimensidn o item que no fue evaluada?
En caso de SI ( Que dimension o item falta?

El nstrumento debe ser apicado *
W s
e fus) & 2 . )
\-..j | 58 i-A \J - \L ;’—" ", c'i 2Luk Abe@ao\ t HQQ'\J‘.’e( W en .UM 20 5’7‘5"-‘4"‘4
e st LroCeSal -
[ LUGARYFECHA "N° DNI r
Bosvu, 22/ct( 25 g #4323 Jesse2€00
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ANEXO 4
GUIA DE OBSERVACION

Titulo del estudio: “El sistema penitenciario y la resocializacion de los
internos del Establecimiento Penitenciario de Huanuco — 2023”

Técnica: Observacion directa

Instrumento: Guia de observacion estructurada

Objetivo: Verificar in situ las condiciones fisicas, logisticas y funcionales de los
ambientes destinados a programas resocializadores, educativos, laborales y

de atencién médica del penal.

Dimension 1: Infraestructura y hacinamiento

item observado

Descripcion observada

Estado de las celdas

Las celdas se encuentran deterioradas,
con paredes humedas, pisos en mal
estado y sin ventilacion adecuada. Se
observé que albergan entre 8 y 12
internos en espacios disefiados para 4
personas.

Espacios comunes

Comedores y patios son pequefios e
insuficientes para el nUmero de internos.
Se evidencié desorden y suciedad por
sobreuso.

Servicios basicos

Se observd que los bafios son
insuficientes y presentan problemas de
salubridad. Hay cortes frecuentes de
agua y luz.

Condiciones de

habitabilidad

generales

El penal carece de mantenimiento
preventivo; hay filtraciones en techos,
mala iluminacion y escasa ventilacion.

Dimension 2: Programas psicosociales

ftem observado

Descripcion observada

Ambientes para atencién

psicolégica o social

El espacio destinado es una pequefa
oficina que atiende a muchos internos.
No hay privacidad, ni salas de terapia
grupal.

Presencia de profesionales

Solo se encontré un psicélogo y un
trabajador social para toda la poblaciéon
penal, lo cual impide una atencion
individualizada.

Frecuencia de actividades

Se observd que las sesiones son
ocasionales y no forman parte de un
programa continuo.

Recursos disponibles

No se cuenta con materiales
terapéuticos ni ambientes adecuados
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para desarrollar intervenciones
psicosociales.
Medicamentos La enfermeria no tiene medicamentos
bésicos ni especializados para salud
mental. Tampoco hay  médicos
especialistas.

Dimension 3: Programas educativos y laborales

item observado Descripcion observada
Las aulas son pequefias, mal ventiladas

Ambientes para clases y con mobiliario deteriorado. En algunos
casos, se improvisan espacios en los
pasillos.

Asistencia de internos Solo un grupo reducido participa por
turno; no hay cobertura para todos los
pabellones.

Talleres productivos Los talleres de carpinteria 'y

manualidades estan mal equipados y
poco operativos por falta de insumos.
Personal docente o técnico No hay presencia permanente de
docentes ni instructores calificados.
Algunos talleres son dirigidos por los
Mismos internos.

Materiales disponibles Se observdé una clara carencia de
herramientas, materiales de estudio y
maguinaria adecuada.

Conclusion de observacion

La visita al Establecimiento Penitenciario de Huanuco permitié constatar que
las condiciones de infraestructura son criticas, con ambientes severamente
deteriorados y sobreocupados, lo que genera un contexto incompatible con
cualquier politica efectiva de resocializacién. Los programas psicosociales no
cuentan con personal ni ambientes adecuados, y los programas educativos y
laborales estan desarticulados, sin cobertura amplia ni condiciones fisicas
minimas. Esta realidad evidencia un incumplimiento del objetivo constitucional
de rehabilitacion y reinsercion del interno, consolidando en cambio un entorno
de exclusién y abandono.
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ANEXO 5
ENTREVISTAS

Consentimiento informado

El propésito de este protocolo es informarle sobre el proyecto de investigacion y
solicitarle su consentimiento.

La presente investigacion se titula “El sistema penitenciario y la
resocializacién de los internos del Establecimiento Penitenciario de
Huanuco - 2023”. Este proyecto es dirigido por el Bachiller Herly Jhonatan
Bravo Condezo, siendo el propésito de la investigacién analizar de que manera
el sistema penitenciario de Huanuco influye en el proceso de resocializacion de
los internos, donde se evallan la infraestructura, los programas psicosociales y
los programas de educacién y trabajo que son parte del proceso de
resocializacion.

Para ello, se le solicita participar en una entrevista que le tomara 20 minutos de
su tiempo. Su participacion en la investigacién es completamente voluntaria y
usted puede decidir interrumpirla en cualquier momento, sin que ello le genere
ningln perjuicio. Asimismo, participar en esta entrevista no le generara ningun
perjuicio académico. Si tuviera alguna consulta sobre la investigacion, puede
formularla cuando lo estime conveniente.

Su identidad sera tratada de manera anénima, es decir, el investigador no
conocera la identidad de quién completé la entrevista. Asimismo, su informacion
sera analizada de manera conjunta con la respuesta de los otros participantes
donde servira para la elaboracién de articulos y presentaciones académicas.

Si esta de acuerdo con los puntos anteriores, complete sus datos a continuacién

92



Homdn Gorin Capusal Chepe
ABOGADO
Reg 1CAH N 1%

%

GUIA DE ENTREVISTA INDIVIDUAL SEMIESTREUCTURADA

Institucién : Universidad de Huanuco

Investigador: BRAVO CONDEZO, Herly Jhénatan

Propésito de la Investigacién: El propésito de esta enlrevista es recopilar
informacién cualitativa sobre cémo influye el sistema penitenciario del
Establecimiento Penitenclario de Hudnuco en el proceso de resocializacion de
los internos, desde la perspectiva de profesionales del émbito Juridico y
penitenciario,

La informacidn obtenida busca establecer relaciones de causa - efecto entre las
condiciones del sistema penitenciario y los cambios conductuales, emocionales
y sociales de los internos, a fin de sustentar los hallazgos de la investigacion.

Titulo: “EL SISTEMA PENITENCIARIO Y LA RESOCIALIZACION DE LOS
INTERNOS DEL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE HUANUCO -
2023",

A continuacién, se presentan las preguntas:

1. En su opinién ¢;Cémo describiria el nivel de hacinamiento en el
Establecimiento Penitenciario de Huanuco?

Ept db Howmantvis 2lb, o debiclo af Gucsmis s le
&mf&w,dw"jlu&@”}awmw
&”,M,ﬁfm

2. Desde su experiencia, gqué tan adecuados son los espacios
resocializadores y los servicios basicos dentro del penal?

XLMPAM#men%K;ﬁ("M ’

ﬁ“d“‘""‘,w’““‘éw‘”“ I B
,%,axié, o

{
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3. ¢ Cree que es posible cumplir con el fin constitucional de

resocializacién en un contexto de hacinamiento como el del penal de
Hudnuco? ¢ Por qué?

4. (Considera que estos programas como atencién psicolégica, talleres

de control emocional, han generado cambios reales en el
comportamiento o la actitud de los internos?

Ugionsr  oicen o b pliomn (#piona) i b i
%MW,YMWan%
Mmaé MM&(WW%,W
féomm‘o GoZn o [iflrctonad )’@wﬁ-p:f
.‘PZ‘J’ Grdian ol prancnrc ol ) po re -
wabwm oA pnion oo peread.

5. ¢Cémo evalGa el funcionamiento de los programas educativos y de

formacién técnica dentro del penal? ¢Son suficlentes y adecuados para
la resocializacién de los internos?

ﬂ‘t‘»—ff«mﬂ“ﬂ‘/"‘“‘ﬁf’u’éaﬂdé_w
Jomad

3
Reg ) AN N 1282
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6. En su experiencla, ¢Ha notado camblos en el comportamlento, control
emocional o actitud de los Internos como resultado de los programas
resocializadores?

bor b b e o st G5l prupome B

e

7. En su experiencia profesional, ;Cree que la participacién en programas
laborales ha permitido a los internos adquirir habilidades practicas que
les seran atiles al egresar?

MW’M Wa_
%AM&& ats o tpuins, @ St Fon L

Gracias por su tiempo y colabofaclép. La informacién proporcionada sera tratada
con confidencialidad y se s nicamente con fines académicos.
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

Titulo: *El Sistema Penitenciario y la resocializacién de los internos del
Establecimiento Penitenciario de Huanuco - 2023",

Investigador: BRAVO CONDEZO, Herly Jhénatan

Bachiller de la Universidad de Huanuco

Finalidad del estudio: La presente investigacion tiene como objetivo analizar de
qué manera el sistema penitenciario influye en el proceso de resocializacién de
los internos del Establecimiento Penitenciario de Huénuco, evaluando aspectos
como la infraestructura, los programas psicosociales y los programas de
educacién y trabajo.

Participacién voluntaria: Se le invita cordialmente a participar de una entrevista
semiestructurada, Su participacién es totalmente voluntaria y puede retirarse en
cualquier momento sin necesidad de justificar su decisién y sin que elio implique
perjuicio alguno.

Duracién de la entrevista: La entrevista tendra una duracién aproximada de 10
a 15 minutos.

Confidencialidad: Los datos recolectados serdn utilizados exclusivamente con
fines académicos. El nombre y cargo de la entrevistada podran mencionarse en
el trabajo de investigacion para efectos de validez y rigor cientifico, salvo que
exprese lo contrario. La informacién proporcionada no sera compartida con
terceros ni utilizada para fines distintos a los aqui indicados.

Aceptacién: He leido y comprendido la informacién anterior y acepto participar
voluntariamente en esta investigacién, He tenido la oportunidad de hacer
preguntas y todas han sido respondidas satisfactoriamente.

Wppec <o '/IFJA S irean

Nombre TN B
DNI N° . 225/5 & /1
—
Fecha : 07/ﬂ 7/2’2 5
AN
W000LFO VEGH e

v iy Sepeds P Gesir e Mk
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GUIA DE ENTREVISTA INDIVIDUAL SEMIESTREUCTURADA

Institucién : Universidad de Hudnuco

Investigador: BRAVO CONDEZO, Herly Jhénatan

Propésito de la investigacién: El propdsito de esta entrevista es recopilar
informacién cualitativa sobre como Influye el sistema penitenciario del
Establecimiento Penitenciario de Huanuco en el proceso de resocializacion de
los intenos, desde la perspectiva de profesionales del ambito juridico y
penitenciario.

La informacién obtenida busca establecer relaciones de causa - efecto entre las
condiciones del sistema penitenciario y los cambios conductuales, emocionales
y sociales de los internos, a fin de sustentar los hallazgos de la investigacion.

Titulo: "EL SISTEMA PENITENCIARIO Y LA RESOCIALIZACION DE LOS
INTERNOS DEL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE HUANUCO -
2023".

A continuacion, se presentan las preguntas:

1. En su opinién yComo describiria el nivel de hacinamiento en el
Establecimiento Penitenciario de Hudnuco?

Aé/v'naﬂ;t, WMFQ va . ILJ pcmww-t. ‘

2. Desde su experiencia, (qué tan adecuados son los espacios
resocializadores y los servicios basicos dentro del penal?

6“ a) ,Wﬂ/%%ﬂ.a“ &:\}@’ (‘L‘MW “(‘("f"“'
fete was o 20 o 20 ha prigado s adgo i mend 2

hele pu A [M P'“‘:‘"‘*'O A Joorits Jrow
/c,Lt;- e ilocs jutirsslacls per A‘M’ A..«sf:%_l‘_ ,:,(

MMIW-
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3. ¢ Cree que es posible cumplir con el fin constitucional de
resoclalizacién en un contexto de hacinamlento como el del penal de
Huanuco? yPor qué?

M?, ,.‘.;«}u( ,6’“1 AL /).4,’.:‘& ‘nft‘m f‘( é, /b"t-ﬁwt
,;.zia«m o G Gl thlonw |, bl a Casliamis
s vrnan A Llbeani s /aﬂﬁuw oo Hdomits no e
e ebles e Gl ey e o oo

ol o ne 0 goulls |

4. (Considera que estos programas como atencién psicolégica, talleres
de control emocional, han generado cambios reales en el
comportamiento o la actitud de los internos?
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5. ¢ Cree que el actual sistema penitenciario favorece la reintegracién
soclal de los internos al cumplir su condena?
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6. En su experiencla, ; Existen suficientes recursos y personal capacitado
para implementar los programas de manera efectiva?

ﬁ'b, A‘t fem e et o W/W /‘r Id/‘."lf‘"dlﬂ
o boes Ao /“j"““'f-r( p L puslidire €% b s, Gom
L(ow [t [d «tm.dwag: Me dia [/w&:n

7. En su experiencia profesional, ;Cree que la participacién en programas
laborales ha permitido a los internos adquirir habilidades practicas que
les seran dtiles al egresar?
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Gracias por su tiempo y colaboracién. La informacién proporcionada sera tratada
con confidencialidad y sera utilizada Unicamente con fines académicos.
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Consentimiento informado

El propésito de este protocolo es informarle sobre el proyecto de investigacion y
solicitarle su consentimiento,

La presente investigacion se titula “El sistema penitenciario y la
resocializacién de los internos del Establecimiento Penitenciario de
Huanuco - 2023". Este proyecto es dirigido por el Bachiller Herly Jhonatan
Bravo Condezo, siendo el propdsito de la investigacion analizar de qué manera
el sistema penitenciario de Huanuco influye en el proceso de resocializacion de
los internos, donde se evallan la infraestructura, los programas psicosociales y
los programas de educacibn y trabajo que son parte del proceso de
resocializacion.

FPara ello, se le solicita participar en una entrevista que le tomara 20 minutos de
su tiempo. Su paricipacion en la investigacion es completamente voluntaria y
usted puede decidir nterrumpiria en cualquer momento, sin que ello le genere
ningun perjuicio. Asimismo, participar en esta entrevista no le generara ningun
perjuicio académico, 3i tuviera alguna consulta sobre la investigacion, puede

formularla cuando lo estime conveniente.

Su identidad serd fratada de manera anonima, es decir, el investigador no
conocera la identidad de quién completo la entrevista. Asimismo, su informacion
sera analizada de manera conjunta con |a respuesta de los otros participantes
donde servid para la elaboracion de articulos y presentaciones académicas.

oi esta de acuerdo con los puntos anteriores, complete sus datos a continuacion:

Mombre y apellidos: MIGUEL ANGEL MALPART IDA MEMDO ZA
DI 40448756

AP
Firma g Fadl O TG
o | hﬁ-nn\-mlnrim_h
lJI'd Fill TR OLTINS 11X M -ORED

Facha: 26 DE JUNIO DE 2024 @| L Tih o R g
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GUIA DE ENTREVISTA INDIVIDUAL SEMIESTREUCTURADA
Institucion : Universidad de Huanuco
Investigador: BRAVO CONDEZO, Herly Jhonatan

Proposito de la investigacion: El propdsito de esta entrevista es recopilar
informacion cualitativa sobre como influye el sistema penitenciario del
Establecimiento Penitenciario de Huanuco en el proceso de resocializacion delos
internos, desde la perspectiva de profesionales del ambito juridico y penitenciario.
La informacion obtenida busca establecer relaciones de causa - efecto entre las
condiciones del sistema penitenciario y los cambios conductuales, emocionales y
sociales de los internos, a fin de sustentar los hallazgos de la investigacidn.

Titulo: “EL SISTEMA PENITENCIARIO Y LA RESOCIALIZACION DE LOS
INTERNOS DEL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE HUANUCO - 2023",

A continuacion, se presentan las preguntas:

1. En su opinion jComo describiria el nivel de hacinamiento en el
Establecimiento Penitenciario de Huanuco?

En mi opinion, basandome en la informacion disponible, el nivel de
hacinamiento en el Establecimiento Penitenciario de Huanuco puede
describirse como critico y persistentemente elevado.

Aqui estan los puntos clave que respaldan esta descripcion:

= Altisimo porcentaje de sobrepoblacion: Datos recientes (como los de un
estudio de 2023 o informes del INPE de 2022 y 2024) indican que el penal
de Huanuco opera con una sobrepoblacidon que supera el 100% de su
capacidad. Por gjemplo, s& menciona que tenia una capacidad de albergue
de 1,344 internos y una poblacion penal de 3,098, lo que representa un
130% de sobrepoblacian. Otros datos de 2022 indican una sobrepoblacién
de 1,678 internos con una capacidad de 1,344, Esto significa que hay mas
del doble de personas de las que el penal esta disefiado para albergar.

+ Declaratoria de "Estado de Cosas Inconstitucional”: El hecho de que &l
Tribunal Constitucional haya declarado el hacinamiento carcelario,
incluyendo el de Huanuco, como un “estado de cosas inconstitucional” es
una clara sefal de la gravedad de la situacion. Esto implica que las
condiciones de redusion violan derechos fundamentales de los internos.

* Persistencia del problema: A pesar de la declaratoria del Tribunal
Constitucional y de planes para solucionar el problema, la informacién
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sugiere que el hacinamiento no se ha reducido significativamente en la
forma esperada. Esto indica que es un problema estructural y persistente.

* Implicaciones negativas: El hacinamiento critico en el penal de Huanuco
conlieva serias consecuencias como;

* Vulneracion de derechos humanos: Afecta directamente el
derecho a la vida, la salud y la dignidad de los internos.

* Problemas de salubridad: Un mayor nimero de personas en un

espacio reducido contribuye a condiciones insalubres y mayor riesgo
de enfermedades.

* Incremento de la tensién y la violencia: El hacinamiento puede
generar un ambiente propicio para conflictos entre internos y con el
personal penitenciario.

+ Dificultad para la resocializacion: Las condiciones de
sobrepoblacion limitan los programas de rehabiltacion y reinsercion
social,

En sintesis, el Establecimiento Penitenciario de Huanuco sufre de un
hacinamiento severo y cronico que compromete seriamente las condiciones de
vida de los internos y representa un desafio significativo para el sistema
penitenciario y los derechos humanos &n el Perd,

2. Desde su experiencia, jqué tan adecuados son los espacios
resocializadores y los servicios basicos dentro del penal?

Desde mi perspectiva, y basandome en la informacion sobre la realidad
penitenciaria en Perd, los espacios resocializadores y los servicios basicos dentro
del Establecimiento Penitenciario de Huanuco probablemente son altamente
inadecuados y se encuentran en una situacion precaria, principalmente
debido al hacinamiento critico que caracteriza a este penal.

Los espacios resocializadores (talleres productivos, aulas educativas, areas
deportivas, bibliotecas, espacios para visitas familiares y actividades culturales)
son fundamentales para la reinsercion social de los internos. Sin embargo, en el
Penal de Huanuco, la grave sobrepoblacion probablemente genera las
limtaciones por la falta de infraestructura, falta de personal adecuado, entre otros.
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3. ¢Cree que es posible cumplir con el fin constitucional de resocializacion
en un contexto de hacinamiento como el del penal de Huanuco? ;Por
qué?

Mo, no creo que sea realmente posible cumplir con el fin constitucional de
resocializacién en un contexto de hacinamiento tan severo como al gue
enfrenta el penal de Huanuco,

La resocializacion busca que una persona privada de libertad adquiera las
herramientas, habilidades y perspectivas necesarias para reinsertarse
positivamente en la sociedad, Sin embargo, el hacinamiento extremo socava cada
pilar de este objetivo, por falta de espacios y recursos para los programas de
resocializacion, por las condicionegs inhumanas de los internos, por el impacto
psicologico del encierro, por la falta de tratamientos individualizados, entre otros.

En resumen, el hacinamiento transforma lo que deberia ser un centro de
rehabilitacion &n un mero depodsito de personas, donde la prioridad es contener
¥y gestionar la masa de internos, no trabajar en su reinsercion social. Las
condiciones minimas necesarias para fomentar el cambio, el aprendizaje y la
esperanza simplemente no existen. La resocializacion, en esle contexto, se
convierte en una quimera.

4. ¢{Considera que estos programas como atencién psicoldgica, talleres de
control emocional, han generado cambios reales en el comportamiento o
la actitud de los internos?

En un contexto de hacinamiento critico como el del penal de Huaruco, es
improbable que programas como la atencion psicologica individualizada
o los talleres de control emocional generen cambios reales y sostenibles
en el comportamiento o la actitud de la mayoria de los intermos.

La atencidn psicologica y los talleres de control emocional, aunque son
herramientas fundamentales para la resocializacion, se vuelven
simbdlicos y con una eficacia marginal en un contexto de hacinamiento
savero. Para que realmente generen cambios significativos y sostenibles, es
imprescindible abordar y resolver de manera estructural el problera de la
sobrepoblacion carcelaria, y garantizar condiciones dignas y [ecursos
adecuados que permitan implementar estos programas de forma efectiva y con
continuidad.
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5. iComo evalha el funcionamiento de los programas educativos y de
formacidn técnica dentro del penal? ;Son suficientes y adecuados para
la resocializacion de los internos?

Considerando el contexto de hacinamiento critico en el penal de Huanuco, mi
avaluacion del funcionamiento de los programas educativos y de formacion
técnica es gue, aunque existen esfuerzos loables y vitales por parte del INPE
¥y sus aliados (como la reciente inauguracion de aulas para estudios
superiores), estos programas son insuficientes en cobertura y, por ende,
inadecuados para lograr el fin constitucional de resocializacién para la
gran mayoria de los internos.

6. En su experiencia, ;Ha notado cambios en el comportamiento, control
emocional o actitud de los internos como resultado de los programas
resocializadores?

La evidencia sugiere que si, se pueden notar cambios en el comportamienta, el
control emocional y la actitud de algunos internos como resultado de los
programas resocializadores, pero estos cambios son a menudo limitados en
alcance y dificiles de sostener en el tiempo debido a las condiciones
estructurales del penal, especialmente & hacinamiento.

7. En su experiencia profesional, ;jCree que la participacion en programas
laborales ha permitido a los internos adquirir habilidades practicas que
les seran dtiles al egresar?

Si, en mi experiencia profesional, al analizar la informacion disponible y los
estudios sobre programas penitenciarios, asi como la informacion obtenida en
contacto directo con los internos, producto de mi trabajo, se evidencia que la
participacion en programas laborales dentro del penal de Huanuco, a pesar de
las limitaciones inherentes al hacinamiento, si ha permitide a los internos
adquirir habilidades practicas que les seran (tiles al egresar e incluso durante
sU reclusidn le representa fuente de ingresos.

Gracias por su tiempo y colaboracion. La informacion proporcionada sera tratada
con confidencialidad y sera utilizada unicamente con fines académicos.
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Consentimiento informado

El propdsito de este protocolo es informarle sobre el proyecto de investigacion y
solicitarle su consentimiento.

La presente investigacion se fitula “El sistema penitenciario y la
resocializacién de los internos del Establecimiento Penitenciario de
Huénuco - 2023". Este proyecto es dirigido por el Bachiller Herly Jhonatan
Bravo Condezo, siendo el propésito de la investigacion analizar de que manera
el sistema penitenciario de Huanuco influye en el proceso de resocializacion de
los internos, donde se evallan la infraestructura, los programas psicosociales y
los programas de educacion y trabajo que son parte del proceso de
resocializacién.

Para ello, se le solicita participar en una entrevista que le tomara 20 minutos de
su tiempo. Su participacion en la investigacion es completamente voluntaria y
usted puede decidir interrumpirla en cualquier momento, sin que ello le genere
ningin perjuicio. Asimismo, participar en esta entrevista no le generara ningun
perjuicio académico. Si tuviera alguna consulta sobre la investigacién, puede
formularla cuando lo estime conveniente.

Su identidad sera tratada de manera andnima, es decir, el investigador no
conocerd la identidad de quién complett la entrevista. Asimismo, su informacién
ser analizada de manera conjunta con la respuesta de los otros participantes
donde servird para la elaboracién de articulos y presentaciones académicas.

Si est4 de acuerdo con los puntos anteriores, complete sus datos a continuacion:

¢
Nombre y apelidos:  SLMEL- RUUT TELLD
DNI: ollzys38
Fecha: J2/06/20%5
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GuI REVI DIVIDUAL SEMIESTREUCTURAD.

Institucién : Universidad de Hudnuco

Investigador: BRAVO CONDEZO, Herly Jhénatan

Propdsito de la investigacién: EI propdsito de esta entrevista es recopilar
informacién cualitativa sobre cémo influye el sistema penitenciario del
Establecimiento Penitenciario de Huanuco en el proceso de resocializacion de

los intemos, desde la perspectiva de profesionales del dmbito juridico y
penitenciario.

La informacion obtenida busca establecer relaciones de causa - efecto entre las
condiciones del sistema penitenciario y los cambios conductuales, emocionales
y sociales de los internos, a fin de sustentar los hallazgos de la investigacion.

Titulo: *EL SISTEMA PENITENCIARIO Y LA RESOCIALIZACION DE LOS

IZ%EERNOS DEL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE HUANUCO -

A continuacién, se presentan las preguntas:

1. En su opinién yCémo describiria el nivel de hacinamiento en el
Establecimiento Penitenciario de Huénuco?
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2. Desde su experiencla, (qué tan adecuados son los espacios
resoclalizadores y los serviclos bésicos dentro del penal?
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3. ¢ Cree que es posible cumplir con el fin constitucional de

resocializacion en un contexto de hacinamiento como el del penal de
Huénuco? Por qué?
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4. (Considera que estos programas como atencién psicolégica, talleres
de control emocional, han generado cambi ales en 1
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3{ WW @gww)

M d 39‘0,,,( ma‘u«mﬁ) el

ok Wo, b 2 i s as il
@p&mo
5. ;Cémo evalia el funcionamiento de los programas educativos y de

formacion técnica dentro del penal? ;Son suficientes y adecuados para
la resocializacion de los Internos?
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6. En su experiencla, ;Ha notado camblos en el comportamiento, control

emocional o actitud de los internos como resultado de los programas
resocializadores?

. ‘ la
X, Ujeln um Caurkto /}4447 arceado ”»Zd %
: ‘ni o 29 <
Condicla. e ko> (in vu Ipor e B e
Pone Mutcho acis o Ao /7Z’ o A
paa abarcan a'tmas Oy lidla Ao

7. En su experiencia profesional, ¢ Cree que la participacién en programas
laborales ha permitido a los Internos adquirir habilidades practicas qu
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Gracias por su tiempo y colaboracién. La informacién proporcionada sera tratada
con confidencialidad y sera utilizada Gnicamente con fines académicos.
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*Afo del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las herolcas batallas de Junin y Ayacucho™

SOLICITO: Permiso para realizar
entrevista a internos y personal del INPE

SENOR DIRECTOR DEL ESTABLECIMIENTO PENITENCIARIO DE
HUANUCO
Al ¥ A \

) o Herly Jhonatan Bravo Condezo identificado
o W - con N* DNI: 73473982, domiciliado en el Jr 28
de julio 235, distrito y departamento de

! Huanuco; con grado académico de Bachiller
T oS o en Derecho por la Universidad de Huanuco.
Ante usted con el debido respeto me presento

A
y expongo:

Que deseando obtener el Titulo Profesional de Abogado por la Facultad de
Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de Huanuco, vengo desarrollando
el proyecto de tesis denominado “El sistema penitenciario y la resocializacién
de los internos del Establecimiento Penitenciario de Huanuco, 2023", en
razén a ello tengo la necesidad imperiosa de entrevistar a internos del centro
penitenciario y el personal de INPE con la finalidad de recaudar informacién que
aporté al fundamento de nuestro proyecto de tesis, asimismo poder ingresar a
los ambientes de trabajo de productividad donde los internos cumplen con los
objetivos del programa de resocializacion. Por todo lo mencionado en lineas
anteriores le solicitamos que nos pueda conceder el permiso correspondiente
para realizar dichas entrevistas en la fecha y en el horario que su autoridad vea
por conveniente.

~ W
i V1R
] .
o _‘:\‘bﬂ.“ -

Por lo expuesto, pido a usted, acceder a nuestra peticion en aras de
contribuir a la investigaciéon académica, se me permita ingresar el jueves 05 de
setiembre del afio en curso o cuando su despacho lo disponga, para lo cual
sefialo mi correo electrénico jhonatanbravocondezo@hotmail.com o teléfono
celular 940166946, para cualquier comunicacion.

Hudnuco, 12 de agosto 2024
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ANEXO 6
PROYECTO DE LEY

CARGO

“Afio de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana”

Sefor IC2NGRESO DE LA REPUBLICA
Luis Raul Picon Quedo U, LUIS RAUL PICON QUEDO
Congresista de la Repiblica

RECIBIDO

recra 0.2 00 25, Wers: . 1.2,88 M
De mi mayor consideracién: Pt e W Dnes LN

Me dirijo a usted con el debido respeto, en mi calidad de ciudadano egresado de
la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, y profundamente comprometido con I3
mejora del sistema penitenciano en nuestro pais, especialmente en la region Huadnuco
En este contexto, tengo el honor de presentarie el proyecto de ley titutado:

Ley que modifica el Decreto Legislativo 1343 para fortalecer la resocializacién
penitenciaria a través de la certificacién técnica y el empleo productivo, el cual he
elaborado en base a una investigacidn académica desarrollada en el Estableciméento
Penitenciario de Huanuco durante el aflo 2023,

Dicho proyecto busca dar respuesta a la grave problemdtica de hacinamiento,
abandono Institucional y faka de programas de rehabilitacién efectivos que afectan a
miles de personas privadas de libertad. La iniciativa propone medidas concretas y
viables para convertir las cérceles en espacios de resocializacién real, a través de la
formacién técnica certificada, el trabajo articulado y la inversién piablica sostenible.

El proyecto adjunto cuenta con su correspondiente exposicidén de motives,
andlisis normativo, estimacién de impactos y concordancia con los principios del Estado
de derecho y las politicas del Acuerdo Nacional.

Solicito respetuosamente su valiosa consideracion para que esta iniciativa pueda
ser asumida por su despacho y presentada formalmente ante el Congreso de la
Republica, en atencién a la urgente necesidad de reforma penitenciana y al compromiso
que su representacién ha demostrado con la regién Huanuco,

Sin ofro particular, quedo a su disposicidn para ampliar la informacién o
sustentar el contenido de la propuesta en el momento que estime conveniente

Presente, -

Atentamente,
'b_\

Herly Jhonatan Bravo Condezo
DNI 45202647

jhonatanbravocondezo@hotmad com
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CARGO

CUNGKESU UE LA REPUBLIGA

PROYECTO DE LEY N.° XXXX/2025-CR

LEY QUE MODIFICA EL DECRETO LEGISLATIVO 1343 PARA
FORTALECER LA RESOCIALIZACION PENITENCIARIA A
TRAVES DE LA CERTIFICACION TECNICA Y EL EMPLEO

PRODUCTIVO

PROPUESTO POR:

HERLY JHONATN BRAVO CONDEZO
EGRESADO DE LA FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

PRESENTADO A:

LUIS RAUL PICON QUEDO
CONGRESISTA DE LA REPUBLICA
BANCADA: PODEMOS PERU

,consmsso DE LA REPUBLICA]
DR, LUYS RAUL PICON QUZDO

’ RECIBIDO

Foenn A0 06 =85 o lﬂ..ﬂ}m

Folla s semrmrinsinnn ¥ Dyv

Lima, junio de 2025
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Proyecto de Ley N° .....cuvvniinnnnnnns

RESUMEN EJECUTIVO

El presente Proyecto de Ley tiene como finalidad modificar el Decreto Legislativo
1343 con el objetivo de fortalecer el modelo de carceles productivas en el Perd,
incorporando medidas orientadas a garantizar una resocializacion penitenciaria
efectiva. A través de esta iniciativa legislativa se busca establecer la formacion
técnica con certificacion de caracter progresivo para la participacion de internos
en actividades laborales, asi como promover convenios con instituciones
educativas y el sector productivo para facilitar su reinsercion laboral.

La propuesta responde a los resultados de una investigacion desarrollada en el
Establecimiento Penitenciario de Huanuco, donde se identificaron deficiencias
estructurales, hacinamiento critico y falta de acceso a programas formativos
reales. Se constatd que las actividades laborales no estan articuladas con
certificaciones oficiales ni con demandas del mercado laboral, lo que impide una
efectiva rehabilitacion y aumenta los riesgos de reincidencia.

Mediante la modificacion de los articulos 2, 4 y 6 del Decreto Legislativo 1343,
esta ley propone: (1) Incorporar la certificacion continua y progresiva a través de
SENATI, CETPRO o SENCICO; (2) Establecer convenios con el sector
productivo nacional y regional; y (3) El INPE, en coordinacion con el MEF,
gestionara la asignacion progresiva de recursos para implementar los talleres
productivos certificados, priorizando la disponibilidad presupuestaria y la
sostenibilidad del modelo.

La implementacion de este marco normativo permitira que los intemos egresen
del sistema penitenciario con competencias técnicas, mejorando sus
oportunidades de reinsercion y reduciendo la reincidencia delictiva, en beneficio
de la seguridad ciudadana y la dignidad humana.
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Proyecto de Ley N° .........ccceuuueee.

“Ano de la recuperacion y consolidacion de la
economia peruana”

LEY QUE MODIFICA EL DECRETO LEGISLATIVO
1343 PARA FORTALECER LA RESOCIALIZACION
PENITENCIARIA A TRAVES DE LA CERTIFICACION
TECNICAY EL EMPLEO PRODUCTIVO

El Grupo Parlamentario Podemos Peru, a iniciativa del congresista de la Republica que
suscribe, Dr. Luis Raul Picén Quedo, en ejercicio del derecho de iniciativa legislativa que
le confiere el articulo 107 de la Constitucion Politica del Peru y de conformidad con los
articulos 75 y 76 del Reglamento del Congreso de la Republica, presenta el siguiente
PROYECTO DE LEY:

LEY QUE MODIFICA EL DECRETO LEGISLATIVO 1343, DECRETO
LEGISLATIVO PARA LA PROMOCION E IMPLEMENTACION DE CARCELES
PRODUCTIVAS

I. SUMILLA

La presente ley tiene por objeto modificar el Decreto Legislativo N.° 1343, con la
finalidad de incorporar un sistema progresivo de certificacion técnica y fortalecer
la articulacion con el sector productivo. Estas medidas buscan garantizar que las
actividades laborales desarrolladas en el sistema penitenciario estén alineadas
con estandares de empleabilidad y contribuyan a una resocializacion efectiva y
sostenible de las personas privadas de libertad.

Il. EXPOSICION DE MOTIVOS

El Decreto Legislativo 1343 establece las bases para la implementacion del
modelo de carceles productivas en el Peru, promoviendo el trabajo del interno
como un eje central del proceso resocializador. Sin embargo, a la fecha, dicho
modelo ha mostrado limitaciones significativas: los talleres no cuentan con
supervision técnica, no ofrecen certificacion oficial y no estan articulados con los
sectores productivos regionales.

El presente proyecto de ley busca modificar dicho decreto para garantizar que
toda actividad laboral en el contexto penitenciario esté acompanada de
formacion certificada por instituciones como SENATI, CETPRO o SENCICO; que
las actividades productivas respondan a la demanda del mercado laboral; y que
los internos egresen con competencias acreditables que les permitan integrarse
a la vida econémica, disminuyendo asi la reincidencia.

lll. TEXTO DEL PROYECTO DE LEY

Articulo 1. Objeto de la Ley

Modificar los articulos 2, 4 y 6 del Decreto Legislativo 1343 para fortalecer el
enfoque de resocializacion productiva, incorporando un sistema de certificacion
técnico y fortaleciendo la articulacion con sectores econémicos regionales.
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Articulo 2. Modificacion del articulo 2 del Decreto Legislativo 1343

Modifiquese el articulo 2 del Decreto Legislativo 1343, el cual quedara redactado
en los siguientes términos:

La presente norma es aplicable a todas las actividades productivas realizadas
por las personas privadas de libertad en los establecimientos penitenciarios del
pais, bajo administracion del Instituto Nacional Penitenciario (INPE).

También se aplica a las entidades del sector publico, privado, organizaciones no
gubernamentales, universidades, centros de formacion técnica, empresas
sociales y otras que, mediante convenio con el INPE, contribuyan a la formacion,
certificacion, comercializacion y reinsercion laboral de los internos y egresados
del sistema penitenciario.

Se exceptuan aquellas actividades cuyo objeto esté prohibido por la normativa
nacional o internacional, o que atenten contra la dignidad o derechos
fundamentales de los internos.

Articulo 2.- Objetivo

Establecer un régimen especial de ejecucién de la pena privativa de libertad
centrado en el trabajo productivo con fines resocializadores, que incluya
obligatoriamente formacion técnica certificada, programas de insercién laboral y
articulacion con la demanda del mercado regional.

Articulo 3. Modificacion del articulo 4: Entidades intervinientes - del
Decreto Legislativo 1343

Modifiquese el articulo 4 del Decreto Legislativo 1343, el cual quedara redactado
de la siguiente manera:

Las actividades del régimen de carceles productivas son impulsadas y
promovidas por el Instituto Nacional Penitenciario (INPE), en coordinacioén con:

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos.

Ministerio de Educacion.

Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.
Ministerio de la Produccion.

Ministerio de Desarrollo e Inclusidon Social (MIDIS).
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR).
Gobiernos Regionales y Locales.

Entidades de formacion técnica como SENATI, SENCICO, CETPRO,
universidades publicas y privadas.

Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria (SUNEDU).

Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE).
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Empresas privadas, asociaciones empresariales, gremios productivos.

El INPE articula acciones mediante convenios y planes conjuntos, y promueve
alianzas estratégicas con el sector privado y la cooperacion internacional para
garantizar el desarrollo sostenible del trabajo penitenciario y su vinculacién
efectiva con el mercado laboral.

Articulo 4. Modificacion del articulo 6 del Decreto Legislativo 1343:
Educacion y trabajo técnico productivo

Modifiquese el articulo 6 del Decreto Legislativo 1343, el cual quedara redactado
como sigue:

El trabajo penitenciario se organiza en torno a talleres y unidades productivas
certificadas, las cuales deben brindar formacion técnica, capacitaciéon laboral y
oportunidades efectivas de reinsercion social. La certificacion técnica de los
internos que participen en actividades laborales sera de caracter progresivo y se
priorizara aquellos establecimientos con infraestructura y capacidad instalada
adecuada. Dicha certificacion debera ser reconocida por instituciones
acreditadas como SENATI, SENCICO, CETPRO, universidades publicas y
privadas u otros centros de formacion ocupacional autorizados.

Los establecimientos penitenciarios deben contar con infraestructura adecuada
para estos fines. El INPE coordina con los sectores Educacion, Trabajo y
Producciéon para asegurar el acceso a procesos de formacion modular,
acreditacion por competencias y mecanismos de certificacion ocupacional
formal.

Asimismo, el Instituto Nacional Penitenciario (INPE) promovera y garantizara
progresivamente la participacion de los internos en programas productivos
alineados con la demanda laboral del entorno regional y nacional. Para ello, se
priorizara la suscripcion de convenios interinstitucionales con empresas,
organizaciones productivas, centros de formacion técnica y gobiernos
regionales, orientados a facilitar la empleabilidad postpenitenciaria y la
reinsercion socioeconémica sostenible.

El Instituto Nacional Penitenciario (INPE), gestionara la asignacion de manera
progresiva recursos para la implementacion de las actividades productivas.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS
PRIMERA. Financiamiento

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), en coordinacién con el Instituto
Nacional Penitenciario (INPE), garantizara de manera progresiva la asignacion
de recursos en el presupuesto penitenciario anual, con la finalidad de financiar
talleres productivos certificados y el equipamiento técnico necesario, conforme a
la disponibilidad presupuestaria y en los términos que establezca el reglamento
de la presente Ley.
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SEGUNDA. Reglamentacion

El Poder Ejecutivo, a través del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, en
coordinacion con el Instituto Nacional Penitenciario (INPE) y el Ministerio de
Economia y Finanzas, reglamentara la presente Ley en un plazo no mayor de
noventa (90) dias calendario contados a partir de su publicacion en el Diario
Oficial El Peruano.

TERCERA. Evaluacion

El Instituto Nacional Penitenciario (INPE) presentara anualmente al Congreso de
la Republica, a través de la Comision de Justicia y Derechos Humanos, un
informe detallado sobre el avance en la implementacion del régimen de carceles
productivas. Dicho informe debera incluir indicadores como el numero de
internos certificados, la colocacién laboral postpenitenciaria, los ingresos
generados por las actividades productivas y las acciones realizadas para
garantizar la sostenibilidad del programa.

EXPOSICION DE MOTIVOS
I. FUNDAMENTO

1.1. Antecedentes La problematica penitenciaria en el Peru ha sido abordada
en multiples informes de organismos nacionales e internacionales, entre
ellos la Defensoria del Pueblo, el INPE y la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito (UNODC). Estos informes evidencian que los
penales peruanos no cumplen con su finalidad resocializadora,
enfrentando altos niveles de hacinamiento, servicios colapsados y escasa
inversiéon en programas educativos y laborales. La experiencia comparada
ha demostrado que los sistemas penitenciarios que implementan modelos
de trabajo productivo con formacién técnica certificada logran reducir
significativamente los indices de reincidencia.

1.2. Elarticulo 139, inciso 22, de la Constitucién Politica del Perl consagra la
finalidad resocializadora de la pena privativa de libertad como un principio
esencial del proceso penal, mientras que el articulo 4 del Cédigo de
Ejecucion Penal establece que la ejecucién de la pena debe orientarse a
la reeducacién, rehabilitacion y reincorporacion del interno a la sociedad.
En esta linea, el Decreto Legislativo N.2 1343, promulgado en 2017, cre6
el régimen de carceles productivas para promover el trabajo como eje
resocializador; sin embargo, su aplicacion ha sido parcial y enfrenta serias
limitaciones por la falta de articulacion técnica con instituciones
certificadoras, ausencia de estandares de formacién profesional
acreditada y débil vinculacion con los sectores productivos regionales y
nacionales.
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Il. PROBLEMA PENITENCIARIO EN EL PERU

El sistema penitenciario peruano atraviesa una crisis profunda que impide el
cumplimiento de su finalidad resocializadora. Seguin el Instituto Nacional
Penitenciario (INPE), al mes de abril de 2024, la poblacion penal asciende a
97,234 internos, mientras que la capacidad total de los establecimientos
penitenciarios es de apenas 41,211, lo que representa un hacinamiento del
136%. En regiones como Huanuco, el penal presenta una sobrepoblacién que
supera el 120%, afectando gravemente la infraestructura, los servicios basicos,
y la posibilidad de implementar programas formativos, laborales o terapéuticos.

Ademas, de acuerdo con el informe N° 008-2023-DP/ADHPD de la Defensoria
del Pueblo, mas del 85% de los establecimientos penitenciarios del pais no
cuentan con ambientes adecuados para talleres productivos, ni tienen acceso
regular a materiales, personal técnico calificado o instituciones certificadoras. En
el caso del Establecimiento Penitenciario de Huanuco, se identific6 que mas del
90% de los internos no acceden a programas educativos formales ni cuentan con
oportunidades reales de capacitacion técnica.

Los servicios de salud mental también se encuentran colapsados. El INPE
reportd6 que para 2023 habia apenas 87 psicélogos para atender a toda la
poblacién penitenciaria nacional, lo cual representa un promedio de 1 psic6logo
por cada 1,118 internos. Esto impide brindar un acompafiamiento psicosocial
eficaz, necesario para enfrentar la violencia, las adicciones y los traumas
acumulados en la poblacién penal.

Respecto al trabajo penitenciario, solo el 23% de los internos labora en algin
taller, y menos del 5% lo hace en condiciones productivas reales. En la mayoria
de los casos, los talleres operan sin supervision técnica ni vinculo con el mercado
externo. Tampoco se otorgan certificados que acrediten competencias para el
acceso al empleo posterior a la liberacion.

Grafico N2 1. Poblacion Penal y Capacidad Instalada (INPE, abril 2024):

Distribucién de la Poblaciéon Penal y Capacidad Instalada (INPE, abril 2024)

Capacidad instalada

Déficit de plazas

Poblacion Lotal: 97,234
Hacinamiento: 136%
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Grafico N2 2. Acceso a Programas Productivos Certificados:

Acceso de los Internos a Programas Productivos Certificados (INPE, abril 2024)

Internos sin programas

Internos con acceso a talleres

Internos con formacién certificada

Fuente: INPE abril 2024

Esta situacion genera un circulo vicioso: internos que no se rehabilitan, reinciden,
y regresan al sistema sin haber tenido una verdadera oportunidad de reinsercion.
Las carceles, en lugar de ser espacios de reforma, terminan siendo escuelas de
criminalidad. Frente a ello, se requiere una modificatoria legislativa que garantice
formacion técnica acreditada, articulacién con el mercado laboral y programas
autosostenibles.

lll. EL TRABAJO EN LOS ESTABLECIMIENTOS PENITENCIARIOS

La legislacion reconoce el trabajo penitenciario como un derecho y una
herramienta clave de reintegracién. Sin embargo, en la practica, los penales
operan con talleres improvisados, sin equipos, sin insumos ni certificacion
alguna. La mayoria de los internos trabaja en condiciones rudimentarias, sin
desarrollar competencias Utiles para la vida en libertad. No hay articulacién con
la demanda laboral del entorno ni acompafiamiento técnico-profesional. Como
resultado, el trabajo no resocializa: solo ocupa el tiempo y mantiene a los internos
en condiciones de subsistencia.

IV. HACIA UNA VERDADERA RESOCIALIZACION: LA PROPUESTA

Este Proyecto de Ley propone modificar el Decreto Legislativo 1343 para
fortalecer el modelo de carceles productivas con un enfoque técnico, articulado
y sostenible. Para ello se plantea:

Se implementara un sistema de certificacion técnica para los internos, mediante

convenios con entidades especializadas como SENATI, CETPRO, SENCICO,
universidades publicas y privadas, asi como centros de formaciéon ocupacional.
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Este proceso sera progresivo y priorizara establecimientos penitenciarios con
mayor capacidad instalada y menor hacinamiento.

El INPE gestionard y suscribira convenios interinstitucionales con gobiernos
regionales, gremios empresariales y empresas privadas, con la finalidad de
facilitar la insercion laboral de los internos egresados y fomentar la
corresponsabilidad social en el proceso de resocializacion.

Se creard en el INPE una unidad técnica especializada en resocializacién
productiva, encargada del disefio, monitoreo, evaluacién de impacto vy
articulacion intersectorial de los programas. Esta unidad trabajara en
coordinacién con los sectores Justicia, Educaciéon, Trabajo, Produccion y
gobiernos regionales, asegurando una implementacion eficiente y multisectorial.

Este enfoque busca transformar las carceles de espacios de castigo a espacios
de oportunidad, donde el interno recupere sus capacidades, adquiera
herramientas productivas y pueda reintegrarse al tejido social y laboral al
recuperar su libertad.

V. EFECTOS DE LA VIGENCIA DE LA NORMA EN LA LEGISLACION
NACIONAL

La ley no deroga normas vigentes, sino que profundiza el desarrollo de lo
dispuesto en la Constitucién y en el Codigo de Ejecucién Penal. Asimismo,
fortalece y mejora el Decreto Legislativo 1343, dotandolo de herramientas
concretas de implementacién. Representa un paso firme hacia un modelo
penitenciario centrado en la persona humanay el interés publico, y no solo en la
custodia.

VI. ANALISIS COSTO - BENEFICIO

La implementacion de este modelo requiere una inversion inicial destinada a
mejorar la infraestructura penitenciaria, capacitar al personal y consolidar
convenios estratégicos con entidades publicas y privadas. Sin embargo, esta
inversién es altamente rentable a mediano y largo plazo, pues sus beneficios
superan ampliamente los costos proyectados:

a) Reduccion de la reincidencia delictiva: Al dotar a los internos de
habilidades técnicas certificadas y oportunidades laborales, se disminuye el
retorno al delito y, por ende, la sobrecarga del sistema penitenciario y judicial.

b) Ahorro estatal en costos penitenciarios: Cada reingreso evitado
representa un ahorro considerable en alimentacion, seguridad y gestion
penitenciaria, liberando recursos para otras areas criticas.

c) Generacion de ingresos internos sostenibles: Los talleres productivos
permitirdn que el sistema penitenciario genere recursos propios a travées de
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actividades econdmicas, reduciendo su dependencia del presupuesto
publico.

d) Egresados con capacidades certificadas: Los internos que culminen su
condena egresaran con competencias laborales validadas por instituciones
reconocidas (SENATI, CETPRO, SENCICO, universidades), aumentando
sus posibilidades de insercion laboral formal.

e) Fortalecimiento de la seguridad ciudadana: La disminucién de la
reincidencia y la reintegracion efectiva de los ex internos contribuyen
directamente a un entorno social mas seguro y cohesionado.

Estudios internacionales (como los del BID y la UNODC) han demostrado que
por cada doélar invertido en programas de rehabilitacion, el Estado ahorra entre
3 y 6 ddlares en reincidencia, seguridad y salud publica. La inversion, ademas,
puede complementarse con alianzas publico-privadas en materia de formacion y
empleabilidad.

Vil. CONCORDANCIA CON LA AGENDA LEGISLATIVA (Democracia y
Estado de Derecho)

La presente propuesta contribuye directamente al fortalecimiento del Estado de
Derecho, al garantizar el respeto efectivo de los derechos fundamentales de las
personas privadas de libertad y al promover un modelo de justicia restaurativa.
Asimismo, responde a la necesidad de institucionalizar mecanismos eficientes
de rehabilitacién que disminuyan la reincidencia y contribuyan a una sociedad
mas segura.

En este sentido, refuerza los pilares de la democracia participativa, la dignidad
de la persona humanay la funcionalidad del sistema penal. Cumple también con
el principio de legalidad y de seguridad juridica al operar dentro del marco
constitucional y desarrollar mandatos vigentes que aun no se aplican
plenamente.

VIIl. CONCORDANCIA CON LAS POLITICAS DE ESTADO DEL ACUERDO
NACIONAL

El proyecto se alinea con los siguientes lineamientos del Acuerdo Nacional:
Politica 1: Democracia y Estado de Derecho, al asegurar un trato digno y legal a
todas las personas bajo custodia estatal.

Politica 7: Erradicacion de la pobreza y promocién del empleo productivo, al dotar
a los internos de capacidades certificadas.

Politica 12: Acceso universal a servicios publicos de calidad, como la educacién
técnica y la salud mental dentro del penal.
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Politica 14: Etica, transparencia y lucha contra la corrupcién, al crear un sistema
controlado, evaluable y eficiente en la administracién del presupuesto
penitenciario.

Esta propuesta representa un compromiso real con el desarrollo humano, la
inclusién social y la eficiencia del Estado. Convertir a las carceles en centros de
capacitacién y superacion no solo es un acto de justicia social, sino una
estrategia de seguridad publica e inversién en capital humano.
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Se demuestra el hacinamiento de los internos, y el reducido espacio para que
puedan desarrollar los talleres, como parte de la resocializacion.

TALLER DE CERAMICA
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TALLER DE CARPINTERIA
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TALLER DE COSTURERIA
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