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RESUMEN

La investigacion titulada: Proceso presupuestal y contrataciones del
estado en la Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle, Huanuco 2024,
fue elaborado bajo el objetivo siguiente: Analizar la relacion entre el proceso
presupuestal y contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle, Huanuco 2024; el disefio fue no experimental, nivel
descriptivo correlacional, de tipo aplicada y de enfoque cuantitativo; se utilizo
el cuestionario aplicada a una muestra de quince personas que laboran en la
Municipalidad estudiada. Se efectu6 la prueba de normalidad, y se utilizo la
correlacion de Pearson, se logré un resultado de 0,759 (tabla 23), se
concluyé que entre el proceso presupuestal y contrataciones del estado
existe una correlacion positiva considerable, la cual ha permitido resaltar que
en la Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle se tiene que mejorar
esta funcion ya que se evidencia en la tabla 14 que los bienes y servicios no
cuentan con el presupuesto suficiente para su contratacion; en la tabla 15 y
16 se evidencia que las EE.TT. y TDR no son elaborados correctamente por
las areas usuarias como se evidencio en la tabla 17.

Palabras Claves: control, ejecucion, evaluacion, gasto, presupuesto
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ABSTRACT

The research entitled: Budget Process and State Contracting in the
District Municipality of Santa Maria del Valle, Huanuco 2024, was elaborated
under the following objective: To analyze the relationship between budgetary
process and state contracting in the District Municipality of Santa Maria del
Valle, Hudnuco 2024; the design was non-experimental, descriptive
correlational level, applied type and quantitative approach; the questionnaire
applied to a sample of fifteen people working in the Municipality studied was
used. The normality test was performed, and Pearson's correlation was used,
with a result of 0.759 (Table 23). It was concluded that there is a
considerable positive correlation between the budgetary process and state
contracting, which has allowed highlighting that the District Municipality of
Santa Maria del Valle has to improve this function since it is evident in Table
14 that the goods and services do not have enough budget for contracting; in
Table 15 and 16 it is evident that the EE. Table 15 and 16 show that the
EE.TT and TDR are not correctly prepared by the user areas, as shown in
Table 17

Keywords: control, execution, evaluation, expenditure, budget.
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INTRODUCCION

La investigacion fue elaborado bajo el objetivo siguiente: analizar la
relacion entre el proceso presupuestal y contrataciones del Estado en la
Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle, Huanuco 2024, a través de
ella se logro alcanzar resultados que permitieron resaltar la importancia del
proceso presupuestal para las contrataciones del Estado, ya que se trata de
la funcion de programar, formular y ejecutar el presupuesto publico a raiz de
las necesidades identificadas, programadas, requeridas y contratadas. Se
evidenciaron que en la entidad local no se programa correctamente el
presupuesto para responder a bienes y servicios que se desean contratar,
en su gran mayoria estos insumos no cuentan con la certificacion
presupuestal para iniciar el proceso de su contratacion, y ello imposibilita
ejecutar el registro del compromiso en el SIAF para garantizar el pago al
proveedor; por otro lado, los expedientes de las contrataciones no se adjunta
la conformidad de la entrega de bienes o prestacién de servicios para
registrar el gasto devengado; ausencia de evaluacion presupuestaria por
parte del area de presupuesto. Bajo esta realidad identificada se planteé el
problema general siguiente: ¢Cémo el proceso presupuestal se relaciona
con las contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de Santa
Maria del Valle, Huanuco 20247? lograndose resaltar que, para mejorar las
contrataciones del estado, se necesita programar, formular y ejecutar
correctamente el proceso presupuestario. Se elabord el presente trabajo
bajo el siguiente esquema: capitulo | descripcion del problema, objetivos;
justificacion 'y viabilidad. Capitulo 1l antecedentes, bases teoéricas,
definiciones, y las hipotesis. Capitulo 11, metodologia. Capitulo IV resultados.
Capitulo V, discusion de resultados, y como ultima instancia las conclusiones

y recomendaciones.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las contrataciones del Estado mas que una funcién gubernamental es
una responsabilidad en las entidades de cada pais del mundo, ya que su
misma naturaleza demanda recursos presupuestarios para llevarse a cabo
las actividades, compromisos y politicas de gobierno. Las contrataciones y
adquisiciones del Estado han sido de mucho conflicto a nivel internacional,
conflictos que se ve reflelado en la inconducta e incapacidad de los
responsables en las compras publicas tal es el caso que conforman los
paises de América Latina y el Caribe puesto que en los ultimos afios se ha
hablado mucho sobre las contrataciones de estado; toda vez que la calidad,
legalidad, trato justo, y optimizacién del valor costo-beneficio de las
contrataciones solo alcanzan el 1% entre los principios de las normas de
contrataciones del Estado. Mas del 12% de las contrataciones efectuadas
estan desarrolladas a través del proceso de contratacion directa, que en
muchos gobiernos no tiene una normativa interna tan claro para llevarse a
cabo, solo se efectian criterios, estimaciones y guia para la determinacion
de bienes, servicios u consultorias establecidas, por situacion especial que
justifican su contratacién, que por cierto no garantizan el uso correcto del
presupuesto publico. Las debilidades identificadas son: no se integra
principios de las compras directas financiadas y gestionadas con el
presupuesto publico, no se programa con eficacia e integridad bienes,
servicios y consultorias, la programacién del presupuesto no se articula
eficientemente con la programacion de las contrataciones, que ha traido
riesgos de incumplimiento de metas institucionales y presupuestales, riesgos
en la celebraciébn de contratos con desconocimiento que perjudican la
ejecucion y uso de los recursos presupuestarios. Asi mismo no se identifica
la cantidad necesaria de bienes y servicios para asignar el presupuesto en el
momento de la formulacion, la cual ha conseguido que su ejecucion sea
desordenada; el proceso de contratacion que abarca desde la programacion,
requerimiento y contratacion carecen de lineamientos claros y especificos en

las entidades de los paises de esta Region (Benavides et al., 2016).
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Armendariz y Carrasco (2019) el proceso presupuestal en América
Latina y el Caribe ha venido demostrando baja capacidad toda vez que su
gasto en inversion publica fue bajo desde el afio 2002 a 2012 que solo llegd
de 2,8% a un 3.9% aunque en el gasto de categoria corrientes es mucho
mayor pero no garantiza el cumplimento satisfactorio de los objetivos
publicos. Efectuado un recuento el presupuesto desde el afio 2000 al 2016
tuvo una variacion de 26% de ello el gasto corriente fue de 11% la cual esta
ligado a la contratacion de bienes y servicios corrientes, situaciones que
obedece a debilidades en las entidades publicas respecto a la programacion,
formulacién, ejecucion y control del presupuesto.

Martinez et al. (2022) en el informe del Banco Interamericano de
Desarrollo indican que, en los afios recientes, los paises que forman parte
de la OCDE a diferencia de América Latina y el Caribe gestionan el proceso
presupuestal para contratar y adquirir bienes, servicios y ejecucion de
inversiones, adaptan procesos de evaluacion no solamente del presupuesto
sino también de las contrataciones, programas y actividades publicas que
hacen posible los objetivos institucionales. Se asignan recursos previa
identificacion y evaluacion de necesidades, las cuales se plasman en una
secuencia y proceso para la contratacion publica y ejecucion del
presupuesto.

En Peru el proceso presupuestal se rige en base al Decreto Legislativo
1440 y las contrataciones del Estado se basa a la Ley 30225 y reglamentos
y modificatorias, son normativas que tiene el objetivo de insertar principios,
normatividad, técnicas, métodos y buenas practicas para cumplir la finalidad
publica. Sin embargo, el problema radica internamente en las Entidades del
Estado peruano.

Segun la Contraloria General de la Republica (2024) el Estado peruano
en el afo 2022 perdié mas de 24 419 millones de los cuales el 12.8% esta
ligado con la contratacion de bienes y servicios para gastos corrientes. La
Contraloria identificd contrataciones de bienes y servicios que no justifican
Su proceso establecidas por la normativa; la cual obedece a la falta de
capacidad para efectuar correctamente el procedimiento de las compras
publicas. Por ende, el perjuicio economico para los gobiernos locales

asciende en 5 685 millones que esta ligada por irregularidades en la
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inversion en un 18.5%, en el abastecimiento de bienes y servicios en un
8.8% y en otros el 17.2% la cual esta demostrando que la gestion
presupuestal y las contrataciones del estado en las Entidades del Pert es
sumamente deficiente. Y la OSCE (2024) informa que las contrataciones
menores e iguales a 8UIT en el afio 2022 a nivel del Peru se efectuaron mas
de 9 222 millones de soles en las que se vio afectado por la inconducta y
capacidad para programar correctamente el presupuesto y las
contrataciones del Estado.

Es un problema latente, que enfrentan varias municipalidades entre
ellas la Municipalidad Distrital de Santa Maria. Segun la Consulta Amigable
(2024) del MEF en esta Entidad el afio 2023 se programé un presupuesto de
6 millones 363 mil 505 soles para bienes y servicios que corresponde a
contrataciones menores o iguales a 8 UIT de los cuales se ejecuto el 96.9%
del total del presupuesto para este rubro, quedando muchos bienes y
servicios programados para su contratacion la cual ha dificultado que se
cumpla la ejecucién total del presupuesto programado perjudicando el
cumplimiento de los objetivos de la Entidad. En las contrataciones que
realiza el estado en la Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle se
observa debilidades para programar el cuadro de necesidades, asi como
para programar su presupuesto, esto perjudica sustancialmente la
optimizacién del proceso de las contrataciones para el abastecimiento
oportuno en las unidades organicas de la Entidad Local. Asimismo, se
observa debilidades en el proceso de elaboracion de especificaciones
técnicas para bienes y términos de referencias para servicios menores o
iguales a los 8 UIT, deficiencia en el proceso de identificacién clasificacion y
priorizacion de bienes y servicios que se desean contratar; asi como la poca
articulacion con la programacion del presupuesto para su asignacion
necesaria y correcta.

Por esta razon, fue motivo para la investigacion titulada: Proceso
presupuestal y contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle, Huanuco 2024, con el fin de identificar y analizar la
realidad problematica en esta Entidad publica, y con ello poder efectuar
recomendaciones que sirvan como referencias para la toma de decisiones

gue permitan mejorar su gestion.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL
- ¢COmo el proceso presupuestal se relaciona con las
contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de Santa
Maria del Valle, Huanuco 20247
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS
- ¢Como la programacion y formulacion presupuestaria se
relacionan con las contrataciones del Estado en la Municipalidad
Distrital de Santa Maria del Valle, Huanuco 2024?
- ¢Como la ejecucion presupuestaria se relaciona con las
contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de Santa
Maria del Valle, Huanuco 20247
- ¢Como la evaluacion presupuestaria se relaciona con las
contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de Santa
Maria del Valle, Huanuco 20247
1.3. OBJETIVO GENERAL
- Analizar la relacién entre proceso presupuestal y contrataciones
del Estado en la Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle,
Huanuco 2024
1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Determinar la relacibn entre la programacion y formulacion
presupuestaria con las contrataciones del Estado en la
Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle, Huanuco 2024
- Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestaria con las
contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de Santa
Maria del Valle, Hudnuco 2024
- ldentificar la relacién entre la evaluacién presupuestaria con las
contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de Santa
Maria del Valle, Huanuco 2024
1.5. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.5.1. JUSTIFICACION TEORICA
La investigacion recopilé informacion teodrica a través de la
revision bibliografica que permitieron proporcionar conocimientos

basicos para conceptualizar indicadores y dimensiones del proceso
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1.6.

presupuestal y las contrataciones del Estado, con ello poder nutrir los
resultados de estudio. De la misma manera también conseguir y revisar
investigaciones de terceros que permitieron comparar situaciones y
realidades con el fin de discutir resultados.
1.5.2. JUSTIFICACION PRACTICO

Los resultados de la presente investigacion dieron a conocer la
importancia del proceso presupuestal como instrumento para tomar
decisiones y canalizar las contrataciones del Estado, que sin duda
estos resultados pueden ser consideradas en la Municipalidad Distrital
de Santa Maria del Valle para tomar decisiones y mejorar sus
contrataciones directas en base a un proceso eficiente de la gestion
presupuestal.
1.5.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Para efectuar con la elaboracién de la investigacion se utilizé el
instrumento de estudio que permiti6 canalizar y gestionar los datos
correspondientes de la muestra de estudio, y previo a su ejecucién fue
revisada por expertos que han podido indicar que el instrumento es
viable para su ejecucion.
LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

No se tuvo ninguna limitacion ya que la tesis fue elaborada con todo los

medios y recursos correspondientes.

1.7.

VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacién fue viable, porque se tuvo la disponibilidad de recursos

financieros necesarios para adquirir tanto bienes como servicios que se

necesitaron para la elaboracion de la investigacion. asi mismo se cont6 con

la debida autorizacion por parte de la Municipalidad Distrital de Santa Maria

del Valle para la ejecucion del instrumento de estudio.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. INTERNACIONAL

Bernal (2021) en su tesis titulada La eficiencia en la optimizacion
de la Compra Publica mediante el uso normalizado de la contabilidad
social: una aplicacion préactica, cuyo objetivo fue identificar el proceso
que posibilite efectuar correctamente el gasto publico frente a las
contrataciones del Estado, metodologia de estudio explicativo de
revision documental, tesis doctoral de la Universidad del Pais Vasco,
cuya conclusion indica que los procesos de las contrataciones publicas
carece de valor social, y de criterios para mejorar su gestion. Se
identific6 que en el proceso de las contrataciones se necesita superar
debilidades respecto a la capacidad del personal responsable mayor
experiencia en el proceso de contratacion, aplicacion de modelos
técnicas de identificacion y cuantificacion de necesidades para
programar correctamente los recursos. En muchas ocasiones el
presupuesto para el gasto del proceso de las contrataciones, suelen
ser muy complejas, y no guardan relacion con las necesidades que se
establecen en la programacién de las compras. Licitar sin tener un
buen soporte administrativo es gestionar bajo una informaciéon no
sostenida por las normativas internas. Los precios de las compras no
garantizan valor y calidad frente al presupuesto que se le haya
asignado, que varian al momento de efectuar las contrataciones, una
metodologia de calculo, estudio de mercado inadecuada hacen que el
precio sea por encima de los establecido. Por ello es importante que
exista mayor analisis, evaluacion y la inspeccién necesaria en el
proceso de las contrataciones para identificar el valor optimo del
presupuesto.

Hurtado (2019) en su tesis titulada el plan presupuestal en la
contratacion publica municipal del canton Ambato, cuyo objetivo
permitié6 evaluar el impacto de la planificacion del presupuesto en la

contratacion publica, metodologia de estudio fue bibliografico
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documental exploratoria, tesis de maestria de la Universidad Técnica
de Ambato, cuya conclusion indica que la Entidad publica no cuenta
con un plan elaborado estratégicamente que permita efectuar
correctamente la asignacion del presupuesto. Existe serios problemas
en el desarrollo de la formulacién y programacion del presupuesto, no
se codifica de la mejor manera para efectuar las contrataciones del
Estado. En las Entidades publicas del Cantbn Ambato en su mayoria
de ellas no ejecutan ni la mitad del gasto programado en el
presupuesto, no se articulan los presupuestos con el plan anual de
contratacion publica, ni con los requerimientos. Solo en tres entidades
publicas se logran alcanzar los objetivos y metas instituciones y
presupuestales, pero en un nivel bajo, a consecuencia de la deficiente
programacion del presupuesto y programacion de las contrataciones.
Planificar el presupuesto de manera mas asertiva para la contratacion
publica permitiendo de esta manera al cumplimiento de los objetivos de
la Institucion, ya que esto garantiza que el gasto se realice en las
contrataciones contara con el recurso suficiente para responder a las
necesidades de bienes y servicios.

Paredes (2019) en su tesis titulada La contratacion sus procesos
en la ejecuciéon del presupuesto en los cuerpos de bomberos de la
provincia de Tungurahua, cuyo objetivo fue analizar el proceso de
contratacion de bienes o servicios y como este incide en el
cumplimiento de ejecucién presupuestal, metodologia de estudio
cuantitativa y cualitativa, tipo basica y bibliografico documental, tesis de
maestria de la Universidad Técnica de Ambato, concluyendo que la
contratacion publica efectivamente influye en la ejecucion
presupuestaria de los Cuerpos de Bomberos de la provincia de
Tungurahua. Identific6 que existe un alto porcentaje de desajuste
presupuestario en las contrataciones, atribuido principalmente retraso
en la presentaciéon de requerimientos por parte de las distintas areas y
a una inadecuada planificacion de las necesidades de bienes y
servicios, no se identifican correctamente para asignar el presupuesto,
existe retrasos en la atencién de requerimientos que normalmente se

efectla entre 4 a 5 dias, pero esto se extiende alrededor de 8 dias. Por
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otro lado, el expediente de contratacion no esta ordenado de manera
cronoldgica, documentos como el requerimiento, cotizaciones, estudio
de mercado, certificacion presupuestal, cuadros comparativos no se
encuentran identificadas por cada proceso, caracteristica y finalidad de
la contratacién, esto imposibilita que se efectie oportunamente la
adquisicion de bienes o servicios. No se tiene en el expediente los
cuadros comparativos que es un documento esencial para elegir al
mejor proveedor que ofrezca calidad, garantia, mejor precio y se ajuste
a las necesidades de los requerimientos. Logr6 identificar que el
problema para ejecutar el presupuesto esta relacionada a la deficiente
programacion y asignacion presupuestaria, asi como la ausencia de
articulacion con la programacion del abastecimiento, esto perjudica que
se efectué 6ptimamente el proceso de las contrataciones. La falta de
capacidad del personal y responsabilidad, el desconocimiento del
servidor publico encargado en el area de compras no efectia
proyecciones adecuados, no utiliza herramientas que les permita
identificar, cuantificar y priorizar las necesidades de bienes y servicios,
por lo que se realiza compras inadecuadas e improvisadas. Una
planificacion inadecuada en consecuente conlleva a la afectacion de
otras partidas innecesarias, algunos de los servidores proyectan de
manera ineficiente el gasto que bebe realizarse cada cuatrimestre,
debido a que el personal operativo no informa oportunamente el
mantenimiento de los vehiculos, maquinarias, etc., incidiendo de esta
manera a gastos no planificados.
2.1.2. NACIONAL

Torres (2022) en su tesis Contratos menores o0 iguales a 8
Unidades Impositivas Tributarias y principios de contrataciones del
Estado en una municipalidad distrital-region Lambayeque, el objetivo
fue analizar la importancia de los principios de las contrataciones
publicas, metodologia de estudio fue no experimental, transversal y
correlacional, tesis de maestria de la Universidad Cesar Vallejo,
concluyé que los procesos de contratacion cuyo monto es igual o
inferior a 8 UIT se ejecutan de manera ineficiente en la entidad

analizada, toda vez que incumple los principios de las contrataciones,
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no llegan a cumplir con transparencia e integridad las compras de
bienes que se realizan. Documentos de estas contrataciones evidencia
la carencia de debilidades en la programacion del abastecimiento,
errores que se comenten a la hora de realizar los términos de
referencia y la especificacion técnica, insuficiente presupuesto para
adquirir los insumos, un gran numero de bienes y servicios adquiridos
no cuentan con la certificacion de crédito presupuestario, la cual ha
permitido incrementar deudas a proveedores dificultando al
cumplimiento del gasto publico. Por otro lado, no se cumple el principio
de competencia, ya que las contrataciones inferiores o iguales a 8UIT
que solicitan las areas de la entidad no cuentan con las cotizaciones y
participaciones de proveedores la cual perjudica adquirir bienes y
servicios de calidad y a un buen precio; el uso adecuado de recursos
publicos es bajo con respecto a las contrataciones ya que en su
mayoria no cumplen con lo programado por la entidad.

En su tesis titulada "Proceso presupuestario y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Pallpata — 2020", Nina
(2020) tuvo como objetivo identificar la relaciébn entre el proceso y la
ejecucion presupuestaria. El estudio, de enfoque basico, disefio no
experimental y alcance correlacional, fue desarrollado en la
Universidad César Vallejo. Como resultado, concluyé que existe una
correlacion de 0,853 entre ambos procesos. que permitié evidenciar
que a mejor proceso del presupuesto mejor sera la ejecucion del
presupuesto toda vez que este proceso permite planificar, distribuir y
asignar el recurso publico segun las necesidades establecidas. La
formulacién del proceso presupuestal es aquella funcién que permite
distribuir recursos para el afo fiscal vinculando con las necesidades de
bienes y servicios, asi como también para obras, las cuales son
elementos indispensables para la ejecucion correcta de los recursos.
Programar el presupuesto es el conjunto de actividades en la que se
vinculada cada partida presupuestal con cada requerimiento de las
unidades organicas, con el fin de garantizar la disponibilidad del

presupuesto cunado se desea contratar bienes y servicios.
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Azalgara (2019), en su tesis de pregrado presentada en la
Universidad Catélica San Pablo, titulada andlisis de adquisiciones
iguales o menores a ocho UIT de acuerdo a la ley de contrataciones y
el control dinamico, tuvo como propédsito explicar la relevancia del
equilibrio entre el dinamismo y el control en las contrataciones publicas
de montos iguales o inferiores a 8 UIT. La investigacion empled una
metodologia descriptiva, cuantitativa, correlacional y de disefio no
experimental. Como conclusion, se determin6 que dichas
contrataciones estan excluidas del ambito de la Ley de Contrataciones
con el Estado y, en su lugar, se rigen por las disposiciones del Cadigo
Civil peruano, por lo que es una de las debilidades que ha repercutido
mucho en el desarrollo de su procedimiento en las entidades publicas.
Estas contrataciones estan orientada al aumento de la eficiencia de las
compras, que sean motivos para la gestion por resultados, dinamizar la
gestibn de contrataciones y dar capacidades para responder a los
gastos urgentes; asi como programar presupuesto segun necesidades.
Pero a pesar de ello, identificdé que en esta contratacion en muchas
entidades no se efectian correctamente, existe riesgos de
direccionamiento, cotizaciones sobre valoradas esto se debe a la
ausencia de las acciones de control, a la deficiencia de su gestién. Por
ser compras inferiores o iguales a 8UIT en muchas entidades no se
efectlan su programacion correcta en el cuadro de necesidades, no se
identifican la cantidad de bienes y servicios para asignar presupuesto,
ya que su practica es manipulada en el proceso para su adquisicion.
2.1.3. LOCAL

Zambrano (2023) en su tesis La ejecucion presupuestal y su
repercusion en el gasto publico del hospital de Tingo Maria, region
Huanuco-2021, cuyo objetivo permitié identificar como la ejecucion
presupuestal se relaciona con el gasto publico, metodologia de estudio
cuantitativo, inferencia estadisticas, descriptiva y correlacional, tesis de
maestria de la Universidad Nacional Agraria de la Selva, cuya
conclusion indica que la ejecucion presupuestal es una fase de la
gestion del presupuesto que en un 63% influye en el gasto publico,

toda vez que este permite programar el gasto de manera articulada con
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los bienes y servicios que la Entidad requiere. Ademas, la
programacion presupuestal es una herramienta que el Hospital en
estudio necesita perfeccionar ya que se evidencio falencias al momento
de establecer meta presupuestal, categoria presupuestaria y cadena de
gasto que no se estiman la cantidad suficiente de recursos, la cual
alimenta a la manipulacibn y modificacion de presupuesto
desmedidamente. Por lo que, el desempefio del gasto publico solo
llega alcanzar un 17.59% la cual es muy bajo, la mayoria de los
encuestados este desacuerdo con la ejecucion presupuestaria ya que
no se prioriza en actividades que permitan mejorar la gestion publica.
Durante la ejecucion del gasto existe irregularidades, por decir hay
documentos de gastos que no tienen la certificacion correspondiente
del crédito presupuestal, pero sin embargo son comprometidos y
devengados, asi como también existen requerimientos mal elaborados
pendientes por regularizar y modificar, pero se efectian el gasto
perjudicando la efectividad y calidad del uso de los recursos publico.
Portocarrero (2023) En su tesis de pregrado presentada en la
Universidad de Huanuco, titulada “Asignacion presupuestal vy
contrataciones de bienes y servicios en la Direccion Regional de
Agricultura, Huanuco 2023”, el autor tuvo como objetivo analizar la
relacion entre la asignacion presupuestal y las contrataciones. La
investigacion emple6 una metodologia aplicada, de enfoque
cuantitativo, con disefio descriptivo y correlacional. Como conclusién,
se determind que la asignacion presupuestaria influye en un 64.48 %
en las contrataciones de bienes y servicios, ya que asignar
adecuadamente el presupuesto constituye una funcion clave que
permite identificar y priorizar la cantidad de bienes y servicios
necesarios, la cual permite optimizar el uso de los recursos publicos. la
programacion del presupuesto es importante ya que a través de esta se
articula el recurso presupuestario con el cuadro de necesidades y los
requerimientos para coadyuvar la oportuna contratacion de bienes y
servicios. La programacion presupuestaria en la entidad en estudio
alcanzo el 66.5% de factibilidad en las contrataciones del estado, aun

se necesita mejorar la estimacion de los gastos, la correcta estructura
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2.2.

de las metas y perfeccionar la distribucion por fuente segun la
categoria de gasto que perteneces los bienes y servicios a contratar.
Por otro lado, la certificacion de crédito presupuestario es importante
para adquirir bienes y servicios, ya que es un requisito indispensable
para iniciar el proceso de la contratacidbn, esto garantiza la
disponibilidad de recursos y reserva no solo para iniciar el proceso de
contratacion sino para comprometer el gasto en base a la orden de
compra o servicio. Es importante indicar que la Direccién Regional de
Agricultura en Huanuco las contrataciones de bienes o servicios no
tienen relacién con los documentos presentados, dicho de otra manera,
los requerimientos no estan especificados adecuadamente, las tanto
ordenes de compra y servicios sin firmas, antes que las areas
presenten su conformidad ya cuentan con sus devengados, asi como
también la irregularidad en la presentacion de TDR y EETT.

De la Paz (2020) en su tesis titulada El presupuesto publico y la
planificacion y su influencia en la gestion publica, caso proyecto
especial alto Huallaga, periodo 2004-2018, su fin fue indicar el proceso
del presupuesto y su importancia en la gestion publica; metodologia
correlacional y descriptiva, tesis de la Universidad Nacional Agraria de
la Selva, concluyé que la planificacion, programacion, formulacion y
aprobacion presupuestal son el proceso presupuestario que esta
originando un comportamiento volatil en la entidad en estudio, ya que
se ejecutd en 142 proyecto mas de 341 millones, 777 mil 70 soles, esto
demuestra que el presupuesto esta utilizandose en un nivel de calidad
regular pero que debe mejorar en el momento de programarse con las
actividades y necesidades que se requieren en los proyectos.

BASES TEORICAS
2.2.1. PROCESO PRESUPUESTAL

Por su parte Ferraro (2014) el proceso presupuestal integra
etapas, actividades y acciones estratégicas cuantitativa que expresan
los recursos econdmicos; asi como el plan de actividades
desagregados en periodos mensuales, trimestrales, semestrales y
anuales, cuya medicidon es en términos monetarios y cuya efectividad a

través del control presupuestario. Asimismo, el proceso presupuestal
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estd integrado por etapas como la actividad de planear, evaluar y
evaluar los recursos utilizados. Es la capacidad de la Entidad de
planificar y estructurar los recursos orientando a los fines que logren el
desarrollo de actividades y proyectos en cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Fitd (2011) afirma que el proceso del presupuesto consiste en
planificar estrategias, formular y asignar recursos, implementar
métodos y técnicas para programar los recursos segun las necesidades
de la Entidad. Es un proceso compuesto por etapas que son esenciales
para la formulacion de un presupuesto, ejecucion, control y evaluacion.
La gestion presupuestal busca a través del control identificar
desviaciones de los recursos y ajustarse de acuerdo con las
actividades y metas programadas.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (s.f.) sostiene que
la gestion presupuestal es un proceso a traves el cual la entidad
efectla el plan estructural de los recursos econémicos para responder
a sus obligaciones de gasto de inversion o funcionamiento. Se
programa, formula, ejecuta y controla el presupuesto con el fin de
orientar y priorizar actividades y proyectos que permitan cumplir las
funciones para conseguir metas y objetivos establecidos.

MEF (s.f.) es un proceso expuesto por etapas que inicia desde la
programacion hasta la evaluacion de los recursos ejecutados. El
proceso presupuestario estd vinculado con las acciones de
elaboracién, seguimiento y formulacion. Se programa el presupuesto
en base a las normas técnicas para la ejecucién, control y evaluacién
del proceso de su gasto.

Decreto Legislativo 1440-2018-MEF (2018) indica que el proceso
presupuestario son las etapas que estan reguladas genéricamente por
las leyes anules del presupuesto publico. Que ademas esta sujeta a
criterios y distribucién razonables que garantizan la estabilidad en la
gestion presupuestal. El proceso presupuestario se estructura en varias
etapas, que incluyen la programacion a mediano plazo, la elaboracion
del presupuesto, su validacion, la puesta en marcha y, finalmente, la

revision de los resultados obtenidos.
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El presupuesto

El presupuesto es un plan expresadas en términos monetarios
cuya finalidad es garantizar recursos para responder al cumplimiento
de objetivos institucionales, y efectuar el desarrollo de actividades
operativas, inversion y de mantenimiento (Ferraro, 2014).

MEF (2024) sostiene que el presupuesto publico consiste el
documento que a través de ella el Estado gestiona la consecucion de
ciertas actividades segun el interés de la poblacion, ya que esta
permite efectuar la prestacion de servicios y logros de metas dando
cobertura con eficacia, eficiencia y equidad. El presupuesto establece
erogaciones las cuales son ejecutadas en el afio y estiman cada
ingreso que los financiaran.

Decreto Legislativo 1440-2018-MEF (2018) indica que el
presupuesto constituye la expresion cuantifica, numérica y especifica
que permitan responder durante el afio fiscal; es un instrumento por el
medio el cual el Estado gestiona el cumplimiento de sus objetivos y
acciones estratégicas con el fin de conseguir resultados de interés
publico.

Proceso presupuestario

La gestibn presupuestaria integra un proceso presupuestario en
la que se desarrolla en la medida de la necesidad; constituida por fases
que comprende desde la formulacion presupuestaria hasta la
evaluacion. Ademas, el proceso presupuestario es un conjunto de
funciones en la que se debe integrar fases para la correcta asignacion
de recursos en la medida de los objetivos y necesidades de
abastecimiento para responder a las actividades operativas de la
Entidad (Fit6, 2011).

PROGRAMACION Y FORMULACION PRESUPUESTARIA

Ferraro (2014) es aquella funcion donde se planifica el
presupuesto segun los objetivos, estrategias y resultados que se
quieren lograr. Es la fase donde se asigna recursos segun los
materiales, servicios y segun las acciones de proyectos de inversion

gue se desea ejecutarse durante el afio.

27



En la Directiva 0002-2023-MEF (2023) sostiene que la
programacion multianual del presupuesto consiste en la fase donde se
origina y se estima la asignacion presupuestaria para un periodo de
tres afios orientados al logro y consecucion lo que se propuso,
actividades de inversion, proyectos, que se alinean a las normas y a la
priorizacion presupuestal orientada a los objetivos. La programacion
estima el presupuesto en base a los ingresos publicos, y son
distribuidos de acuerdo con la necesidad institucional que permitan
responder a los gastos programados de bienes servicios, obras entre
otros vinculados a la operatividad. Esta misma puede enfocarse a
criterios para la programacién del presupuesto radica en efectuar la
prevision de gastos que efectuara la entidad en funcion de la
asignacion multianual de presupuesto, estas deben alinearse a las
actividades que ya se indican en los planes de inversion las cuales son
determinadas a través de metas fisicas para alcanzar los objetivos
institucionales. Para programar el presupuesto las entidades reconocen
a los clasificadores de gasto que deben considerar segun partidas.
Asimismo, en el articulo 12 menciona el presupuesto necesario para
programar debe incluir criterios de estimacion del gasto publico, que,
deben obedecer a lo que se estim6 en los insumos planificados que
permitan cumplir objetivos priorizados articulandose con los resultados.
La asignacion multianual de presupuesto se articula con la gestion de
cadena de abastecimiento con el fin de guiar consistencia con la
programacion de bienes y servicio u obras.

En el articulo 16 Directiva 0002-2023-MEF, de 2023 del Ministerio
de Economia y Finanzas indica que la formulacién presupuestaria es la
segunda fase donde se desagrega el presupuesto para un afo de la
programacion Multianual presupuestaria, en la que se efectua el
presupuesto proyectado para ser ejecutado en el afio fiscal segun la
programacion del gasto anual. Decreto Legislativo 1440-2018-MEF
(2018) establece que la formulacién presupuestaria es la distribucion
desagregada del presupuesto del primer afio a niveles de clasificadores
presupuestales, se determina la meta presupuestal, la categoria

presupuestal y la cadena de gasto.
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a. Meta presupuestal

MEF (2024) orienta una expresion cuantificable y alineada a
caracteristicas del producto final de actividades y proyectos
establecidos para ejecutarse en el afio fiscal. Esta describe la utilidad,
medida, cantidad, y el fin del recurso, ubicacién geogréafica. La meta
presupuestaria integra los recursos totales por cada expresion
mencionada, estructurada por clasificadores de gastos.

b. Categoria presupuestaria

MEF (2024) comprende de elementos vinculados a la distribucion
del presupuesto programado denominado, programa, subprogramas,
actividad y proyecto, las cuales son establecidos segun la asignacién
presupuestaria para responder al cumplimiento de objetivos vy
conseguir resultados.

c. Cadenade gasto

Es un sistema de elementos organizados que representan una
secuencia légica de cifras, utilizada para distinguir las diferentes
secciones dentro de la estructura funcional y programatica, asi como
las partidas de gasto, conforme a los clasificadores establecidos para
los egresos presupuestarios (MEF, 2024).

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Por su parte Corcuera (2012) indica que la ejecucion
presupuestaria es la funcion ejecutiva en donde se efectia el uso del
presupuesto previo a la realizacion de la certificacion de créditos
orientados a la necesidad publica, las cuales deben ser autorizados
para responder gastos publicos.

MEF (2024) sostiene que la ejecucidén presupuestaria es la fase
del ciclo presupuestario en la que se gestionan los compromisos de
gasto antes de contar con la aprobacion formal de los créditos
asignados en el presupuesto autorizado. En la Directiva 0001-2024-
MEF (2014) sostiene que ejecutar el presupuesto es ejecutar los
recursos que fueron formulados para el afio fiscal, es la etapa donde se
ejecuta el gasto cuyo proceso permite atender obligaciones de gasto y
permite financiar la prestacion de servicios y desarrollar acciones,

alcanzar resultados segun los créditos presupuestarios. Este proceso
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esta alineada a efectuar el compromiso bajo la certificacion que
acredita la reserva de un crédito, la cual en su ultima instancia esta es
comprometida y posteriormente el devengado correspondiente. Decreto
Legislativo 1440-2018 de 2018 del Ministerio de Economia y Finanzas
en su articulo 33 refiere que la ejecucidn presupuestaria inicia cada
primer dia del afio y culmina el fin de diciembre, en ese periodo se
realiza los ingresos, asi como los gastos, que son efectuados previo a
los créditos presupuestarios debidamente autorizados.
a. Certificacidon de crédito presupuestario

Decreto Legislativo 1440-2018 (2018) indica que es un proceso
administrativo que permite garantizar el recurso suficiente de afectacion
libre y disponible para responder y comprometer un gasto con cargo al
PIA, la cual se efectia previo el cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes para su ejecucion. Es importante sefialar que en el
articulo 12 de la Directiva 0001-2024-MEF de 2024 del Ministerio de
Economia y Finanzas indica que la certificacion es un requisito
indispensable para la contratacion o adquisicion de un compromiso
adjuntado el respectivo expediente que generan el gasto. Esta
certificacion garantiza el crédito hasta el perfeccionamiento del
compromiso de la contratacion. El responsable de la solicitud de la
certificacion de crédito presupuestal es el area quien ordena el gasto
quien genera la contratacion, y es expedida por el area de presupuesto
quien registra en el SIAF-SP, y autoriza su ejecucion.
b. Compromiso

Decreto Legislativo 1440-2018 (2018) establece que el
compromiso es una de las fases del gasto publico y es un acto
administrativo que a través de un proceso de tramite efectuada se
afecta en un registro el importe reservado en la certificacion de crédito
presupuestal. Esta fase se efectia después de haber generado la
obligacion originada en el contrato de adquisicion. Directiva 0001-2024-
MEF (2024) indica que el compromiso debe efectuarse segun la
cadena de gasto a lo que se registré en el certificado presupuestal, la
cual reduce el importe del crédito autorizado.
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c. Devengado

Directiva 0001-2024-MEF (2024) sostiene que el devengado el
registro que se realiza en el SIAF bajo un compromiso que ya se haya
aprobado, esta se realizada después de cumplir un proceso
administrativo, o tramite interno, la cual debe estar sustentada con la
conformidad de entrega de un bien o prestacion de un servicio. Por lo
que es indispensable cumplir con el requisito indicada bajo
responsabilidad administrativa, civil y penal.

EVALUACION PRESUPUESTARIA

Directiva 0003-2022-EF (2023) indica que la evaluacion
presupuestaria es una de las fases que se efectua el analisis continuo
del desempefio de la gestion del presupuesto, asi como determinar
indicadores de los logros y resultados obtenidos, en base a los
objetivos estratégicos con el fin de fortalecer mejorar la calidad del
gasto publico. En el articulo 55 de Decreto Legislativo 1440-2018 de
2018 del Ministerio de Economia y Finanzas menciona que evaluar el
presupuesto es analizar la maximizacion de los recursos programados
y formulados, en la que se identifica la cantidad lograda y resultados
segun los objetivos institucionales. La evaluacién permite mejorar la
calidad del gasto y de su desempefio. Cabe indicar que la evaluacion
del presupuesto integra el seguimiento y control presupuestario de los
gastos.
a. Seguimiento

El seguimiento es una funcién en el que se analiza la relacién
entre recursos -insumos-productos y los resultados, se efectia de
manera constante para determinar indicadores de desempefio y
calificar la calidad del presupuesto establecido (D.L. 1440-2018 de
2018). Directiva 0003-2022-EF de 2023 del Ministerio de Economia y
Finanzas indica que el seguimiento es el ejercicio por el medio el cual
se efectla el analisis de los resultados con respecto a los recursos e
insumos (bienes y servicios) en la que se identifica avances y
resultados esperados. El seguimiento integra caracteristicas de un

proceso continuo, planificado, basada en evidencias, utilizada para
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tomar decisiones y aporta a la legalidad de aquella informacién con
respecto al recurso utilizado y resultados logrados.
b. Evaluacién

En el articulo 55 de Decreto Legislativo 1440-2018 de 2018 del
Ministerio de Economia y Finanzas indica que se trata de analizar la
efectividad del impacto de los resultados que se logran, con el fin de
identificar la eficiencia, eficacia para todo servicio provisto y de los
procesos de las contrataciones. Es responsabilidad del titular y de los
funcionarios efectuar evaluacion de sus resultados para establecer el
nivel de efectividad de los resultados, identificar riesgos y debilidades
durante la ejecucién del presupuesto con el fin de poder superarlas y
tomar acciones correctivas para mejorar la calidad del gasto publico.

c. Control presupuestario de los gastos

Es la funcion y accién de efectuar el seguimiento de la ejecucién
del gasto publico segun los créditos presupuestarios autorizados y
establecidos en la formulacién del presupuesto. El control de los gastos
permite orientar la correcta ejecucion de los gastos. Es responsabilidad
de la oficina de presupuesto efectuar el control de acuerdo a los
créditos que hayan sido autorizados (Decreto Legislativo 1440-2018 de
2018).

2.2.2. CONTRATACIONES DEL ESTADO

Morén y Aguilera (2019) sostiene que las contrataciones del
Estado es un conjunto de procesos administrativos que canaliza
necesidades de bienes y servicio para atender requerimientos. Su fin
es que las entidades adquieran los insumos necesarios para cumplir
sus propositos y fines publicos.

Nufiez y Talavera (2021) afirma que las contrataciones del Estado
es un conjunto de etapas y procedimientos que en consecuencia de un
requerimiento se origina la necesidad de contratar insumos para
cumplir las funciones, actividades y objetivos de la Entidad con el fin de
responder a las necesidades publicas. Se dice que es un procedimiento
porque obedece a las disposiciones legales.

Ley 30225 (2014) tiene la finalidad de integrar normativas en los

procedimientos que se alinean a garantizar el valor de los recursos,
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gue estos se invierten de la mejor manera y se orienten bajo la gestion
por resultados de las contrataciones de bienes, servicios y obras, la
cual se lleven a cabo en el momento oportuno con calidad y precio que
garanticen el cumplimiento de los fines de la Entidad.

Decreto Legislativo 1439-2018-MEF de 2018 del Ministerio de
Economia y Fianzas indica que la contratacion comprende de
actividades, procedimiento, instrumento y principios a través el cual se
convoca, selecciona y se celebra la relacion juridica para adquirir
bienes, servicios y obras originados por un requerimiento para
satisfacer necesidades para cumplir y responder a la demanda de su
operacion y mantenimiento. Las contrataciones del Estado integra
instrumentos de programacion de abastecimiento, formulacion de
requerimientos y la celebracion contractual en la que se origina el gasto
por el abastecimiento de bienes y servicios.

PROGRAMACION DE ABASTECIMIENTO

Programacion esta constituida por actividades que se valoriza y
cuantifica insumos estableciendo lo necesario para ser adquiridos
durante el afio fiscal. En la programacion se identifica insumos que
sean suficientes valorizando de manera estimada; cuya funcién esta en
responsabilidad del area usuaria (Directiva 0005-2021-EF de 2022)

En el articulo 12 de Decreto Legislativo 1439-2018-MEF de 2018
del Ministerio de Economia y Fianzas menciona que la programaciéon
de abastecimiento se efectia anual y multianual, ya que esta alimenta
al proceso de la programacion y formulacion de recursos publicos, la
cual esta es determinada por costos suficientes de insumos que seran
necesarios para la adquisicion durante el afio fiscal.

a. Identificacion

En la fase de identificacion el area usuaria presenta y requiere la
descripcion y seleccion de aquellos pedidos de insumos de manera
cuantificada y valorizada; se recaba informacion articulando lo
estratégico y lo operativo de tal manera se pueda definir
especificamente la necesidad real para evitar deficiencias que
repercutan en la elaboracion de la programacion. Se identifican la

cantidad necesaria efectuando métodos y procedimientos razonables
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con el fin que esto permitan optimizar la asignacion eficiente del
presupuesto para su posterior adquisicion. (Ministerio de Economia y
Finanzas, Directiva 0005-2021-EF de 2022)

b. Clasificacion y priorizacién

Consiste en la fase donde se organizan y priorizan bienes,
servicios y obras segun la necesidad identificada con el fin de asignar
el presupuesto estimado en los pliegos respectivos. Esta fase se
efectla una vez que se haya comunicado al &rea cuya funcion esti
vinculada con la cadena de abastecimiento publico, el recurso
presupuestal asignado para garantizar su adquisicién. La clasificacion y
priorizacién de bienes y servicios permite la continuidad que garantiza
el abastecimiento de bienes y servicios para el mantenimiento y
funcionamiento de la Entidad.

c. Consolidaciény aprobacién

En esta se determinar bienes, servicios y obras que van a ser
requeridos por la Entidad en base al presupuesto institucional de
apertura. En esta fase, el responsable de presupuesto y planeamiento
y el area de abastecimiento coordina en cada unidad para efectuar la
fijacion de los insumos de acuerdo con el presupuesto. Se priorizan
necesidades del cuadro para la programaciéon de los insumos por un
periodo de 3 afios con ello asignar el presupuesto multianual segun sea
la cantidad para efectuar su aprobacién por el titular de la Entidad
(Ministerio de Economia y Finanzas, Directiva 0005-2021-EF de 2022).

REQUERIMIENTO

Nufiez y Talavera (2021) afirma el requerimiento es un documento
gue permite canalizar y originar las adquisiciones de bienes, servicios y
obras, cuya finalidad es para abastecer y responder necesidades de la
Entidad publica.

Guia Practica 5 (2017) es la solicitud que se formula segun
directrices con el fin de pedir insumos que sean Utiles para la entidad.
El requerimiento origina al proceso de la contratacion y permite
abastecer para el cumplimiento de los objetivos.

El requerimiento integra especificaciones técnicas (bienes),

términos de referencia (servicios) y expediente técnico (obras); cuya
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elaboracion es realizada por el area usuaria (Direccion General de
Abastecimiento, 2022).
a. Especificaciones técnicas

Es el documento en la que se describe las caracteristicas y
capacidades de los bienes que se desean contratar, la cual debe estar
orientada con la finalidad publica; contener el reglamento técnico, asi
como la garantia y requisitos que deben cumplir los bienes con la
finalidad de garantizar su efecto positivo en el cumplimiento de los
objetivos (Direccion General de Abastecimiento, 2022).

b. Términos de referencia

Consiste en el documento que adjunta el requerimiento cuando se
desea contratar servicios, en cuyo documento se describe los
requisitos, reglamentos técnicos, las actividades y responsabilidades
del cumplimiento de servicios (Direccion General de Abastecimiento,
2022).

c. Areausuaria

Es el area usuaria es aquella area cuya responsabilidad es
efectuar y adecuar correctamente el requerimiento, garantizando la
calidad técnica y permitan ser eficientes para canalizar el proceso de la
contratacion sin errores o deficiencias (Guia Practica 5, 2017).

CONTRATACION

Nufiez y Talavera (2021) la contratacién es un proceso en donde
se inicia un vinculo juridico entre el Estado con el proveedor, esto con
el fin de abastecer con bienes, servicios y ejecucion de obras. Previo a
la contratacion se efectla acciones preparatorias que permitan
garantizar su efectiva seleccion del proveedor.

Decreto Legislativo 1439-2018 (2018) indica que la contratacion
es un procedimiento, asi como actividades en la que se efectia la
convocatoria, la seleccion y formalizacion del acto contractual con el fin
de perfeccionar insumos adquiridos, que permitan satisfacer pedido
para la operacion y mantenimiento de la Entidad.

a. Indagacion de mercado
La indagacion del mercado consiste en obtener informacion de las

ofertas de bienes y servicios, que a través de las cotizaciones que
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presentan los proveedores se asegura el cumplimiento de los requisitos
gue describen el requerimiento. A través da la indagacion de mercado
la OEC analiza las condiciones, precios, requisitos, caracteristicas y
garantia de las ofertas de proveedores con el fin de obtener el valor
referencial o estimado (Direccion General de Abastecimiento, 2022).
b. Orden de compra

La orden de compra es un documento emitido por el Organo
Encargado de las Contrataciones de la Entidad, cuyo fin es
perfeccionar proceso de las adquisiciones insumos que sean cumplidos
(OSCE, 2024).
c. Orden de servicio

Es un documento emitido por el area de Logistica de las
Entidades publicas que permite vincular y obligar al proveedor a
cumplir los servicios que se le hayan encomendado. La orden de
servicio es un documento fuente para ejecutar el compromiso del gasto
publico previo a los demas documentos que los originan (OSCE, 2024).

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1. Actividad; conocida como cierta categoria del presupuesto que
retne procesos de la Entidad publica (MEF, 2024).

2. Afo fiscal; esto inicia desde el 1 de enero y finaliza el 31 del fin de
afo (MEF, 2024).

3. Bienes; son todo aquello que tiene una caracteristica fisica que la
entidad requiere para cumplir sus actividades y funciones (BCRP,
s.f.).

4. Buena pro; es aquel documento que acredita la selecciébn a un
proveedor como ganador del proceso de contratacién (BCRP, s.f.).

5. Cadena de gasto; es la estructurada por la funcién programatica y
partidas de gasto (MEF, 2024).

6. Categoria de gasto; integra elementos de la cadena de gasto
agrupados (MEF, 2024).

7. Clasificadores de gasto; son instrumentos para describir y orientar
el gasto (MEF, 2024).

8. CUBSO; es el catalogo para calificar e identificar de manera

codificada bienes, servicios y obras (BCRP, s.f.).
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9. Contrato, es aquel documento de caracter juridico celebrada entre
el Estado y el proveedor la cual puede ser regulada, modificada o
extinguida (BCRP, s.f.).

10.Costo programado; consiste el monto establecido de las
contrataciones que seran adquiridas de acuerdo con lo planificado
(BCRP, s.f.).

11.Participante; es todo proveedor que se ha registrado para
intervenir en un procedimiento de contratacion (BCRP, s.f.).

12.Postor; es la persona juridica o natural que forma parte del
procedimiento de seleccién, que en su momento presento su
oferta (BCRP, s.f.).

13.Procedimiento; es la secuencia administrativa de los hechos de
contrataciéon que inicia desde la formulacion del requerimiento
hasta la celebracion del contrato (BCRP, s.f.).

14.Proveedor; es aquel persona natural o juridica que vende al
Estado previo a la seleccion y meéritos de competencia (BCRP,
s.f.).

15.Servicios; es la actividad que la entidad requiere con el fin de
cumplir fines y funciones publicos (BCRP, s.f.).

2.4. HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

- El proceso presupuestal se relaciona significativamente con las
contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de Santa
Maria del Valle, Hudnuco 2024

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

- La programacién y formulacidon presupuestaria se relacionan
significativamente con las contrataciones del Estado en la
Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle, Huanuco 2024

- La ejecucion presupuestaria se relaciona significativamente con
las contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle, Huanuco 2024

- La evaluacion presupuestaria se relaciona significativamente con
las contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle, Huanuco 2024
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2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE
PROCESO PRESUPUESTAL
Dimensiones
- Programacion y formulacion presupuestaria
- Ejecucién presupuestaria
- Evaluacion presupuestaria
2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE
CONTRATACIONES DEL ESTADO
Dimensiones
- Programacioén de abastecimiento
- Requerimiento

- Contrataciéon
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo Variables Dimensiones Indicadores item
;Se asigna meta presupuestal por cada unidad
Meta presupuestal ¢>€ asig A _presup P
L organica de la Municipalidad?
Programacion y : . > . .
9 . . ¢La asignaciébn del presupuesto est4d orientada
formulacién Categoria presupuestaria e L T
, eficientemente con los objetivos institucionales?
presupuestaria i ; : o
,Se asigna la cantidad suficiente de recursos de
Cadena de gasto ”
acuerdo con la cadena de gasto programética?
Certificacion  de  crédito ¢Los documentos de las contrataciones de bienes vy
. servicios cuentan con la certificacion de crédito
presupuestario )
presupuestario?
Proceso Ejecucion Compromiso ,Se cuenta con el crédito presupuestario suficiente
presupuestal presupuestaria para efectuar el compromiso en el SIAF-SP?
¢ Existen documentos de bienes y servicios que previo
Devengado al devengado no cuentan con la conformidad
correspondiente?
Proceso presupuestal y ¢El area de Presupuesto realiza el seguimiento
contrataciones del Estado en la Seguimiento constante de la utilizacion del presupuesto en la
Municipalidad Distrital de Santa Evaluacion contratacion de bienes y servicios?
Maria del Valle. Huanuco 2024 . . .Se efectta la evaluacion de los resultados
' resupuestaria Evaluacion . .
P P conseguidos por el presupuesto ejecutado?
Control presupuestario de ¢Las acciones de control presupuestario son realizadas
los gastos en las contrataciones de bienes y servicios?
e ¢, Se identifica la cantidad necesaria de bienes y
Identificacion - .
servicios en el cuadro de necesidades?
» ¢Los bienes 'y servicios programados estan
Programacion de

Contrataciones
del Estado

abastecimiento

Requerimiento

Clasificacion y priorizacion

Consolidacion y aprobacion

Especificaciones técnicas

Términos de referencia

estructuradas segun clasificadores de gastos para su
priorizacién presupuestal?

¢Los bienes y servicios cuentan con el presupuesto
consolidado y aprobado segun la cantidad necesaria?
¢Las especificaciones técnicas del requerimiento son
elaboradas correctamente?

¢cLos términos de referencia del servicio a contratar
garantizan calidad técnica para el proceso de
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Contratacion

Area usuaria

Indagacion de mercado

Orden de compra

Orden de servicio

contrataciéon?

¢(El  area usuaria adecua correctamente el
requerimiento segin los bienes y  servicios
programados en cuadro de necesidades?

¢,Los expedientes de las contrataciones de bienes y
servicios adjuntan las cotizaciones de proveedores y el
cuadro comparativo efectuado en la indagacion de
mercado?

¢Existen 6rdenes de compra incorrectamente
elaborados que no guardan relacion con el
requerimiento?

¢En la orden de servicio se describen las penalidades
por incumplimiento del proveedor?
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Fue de tipo aplicada, toda vez se ejecutd saberes de referencias
bibliografica, compuesto por libros y normatividad que permitieron definir
cada indicador de variables con el fin de poder aplicar al momento de discutir
los resultados. Ademas, se aplico resultados de otras investigaciones para
contrastar y comparar situaciones. Carrasco (2006) explica que investigacion
aplicada se enfoca en abordar aspectos concretos con metas claras,
practicas y de corto plazo. Su propdsito es contrastar y presentar los
resultados obtenidos a partir de la encuesta en relacion directa con las
condiciones reales del grupo analizado.

3.1.1. ENFOQUE

Fue cuantitativo, porque se trabaj0 con datos numeéricos y se
desarrollo la interpretacion en base al porcentaje frecuencial, la cuales
respondieron a las preguntas de estudio (Hernandez et al., 2014).

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Fue descriptivo correlacional; descriptivo porque se efectu6 la
conceptualizacibn de caracteristicas y comportamientos de las
variables de estudio que permitieron entender su importancia entre
ellas (Hernandez et al., 2014)

Y correlacional porque a través de los valores numéricos
obtenidas por cada variable se relacioné para identificar su asociacion
entre ella, con el fin de responder a las hipétesis formuladas
(Hernandez et al., 2014).

3.1.3. DISENO

Fue investigacion no experimental, toda vez que no se manipuld
variables o situaciones ni el comportamiento de sujetos, se gestion6
datos en un solo tiempo de acuerdo a la realidad. Carrasco (2006)
sostiene que permiten indagar descripcion causal y correlacional en un
momento determinado sin causar tendencias entre variables.

En consecuencia, el disefio fue:
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3.2.

Donde M = Muestra de estudio; X = V.1 Proceso presupuestal Y = V.2.:

contrataciones del Estado; r = Relacion de variables

POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Se puede decir que poblacion como el conjunto especifico dentro
del universo investigado que guarda una relacion directa con la
problematica planteada. Sus rasgos particulares permiten una
delimitacion mas clara y pertinente del grupo al que se dirigira el
estudio (Hernandez et al., 2014).

Bajo ello, la poblacion de este estudio fueron los servidores de la
Municipalidad de Santa Maria del valle, que segun el CAP asciende a

ciento quince (115) servidores publicos.
Tabla 1

Poblacién

ORGANOS O UNIDADES CLASIFICACION TOTAL

EP EC SP-ES SP-AP

Alcaldia 1 2
Gerencia de Control Institucional 1
Gerencia Municipal 1
Gerencia de Asesoria Juridica 1
Unidad de Divorcios Municipales

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 1
Unidad de Planeamiento y Presupuesto

Oficina de Programacion e Inversiones

Gerencia de secretaria general 1 1
Unidad de Relaciones Publicas 1

e
e

Unidad de Tramite Documentario 1
Unidad de Archivo Central

Gerencia de Administracion 1
Unidad de Recursos Humanos

Unidad de Contabilidad

Unidad de Tesoreria

Unidad de Abastecimiento

Unidad de Administracién Tributaria
Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural 1 1 3
Unidad de Supervision y Liquidacion de Obras 2

W NP R NP R
N U WO R RFRF NNRRRERNERERRWOWN WWNW
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Unidad de Catastro y Acondicionamiento 1 1 2
Territorial

Unidad de Formulacién de Proyectos 3 2 5

Unidad de Gestién de Riesgo y Desastre 1 1

Gerencia de Desarrollo Economico y Medio 1 1 2

Ambiente

Unidad de Promocién Empresarial y 2 2

Comercializacién

Unidad de Medio Ambiente y Ecologia 1 19 20
Unidad de Des. Agropecuario y Proyectos 2 1 3

Productivos

Gerencia de Desarrollo Social 1 1 2

Unidad de Educ.,Cultura, Deportes y 3 1 4

Recreacion

Unidad de Seguridad Ciudadana 1 10 11
Unidad de Programas Sociales 4 4

Unidad de DEMUNA 1 1 2

Unidad Local de Empadronamiento (ULE) 1 3 4

Unidad Centro Integral Adulto Mayor 1 1

Unidad de Vaso de Leche 1 1 2

Unidad de OMAPED 1 1

Area Técnica Municipal 1 1 2

Unidad de Registro Civil 1 1 2

TOTAL 1 9 43 40 22 115

3.2.2. MUESTRA

La muestra corresponde a una fraccion seleccionada de la
poblacién objetivo, elegida de forma precisa y delimitada, con el fin de
recolectar informacion que refleje de manera representativa las
caracteristicas del conjunto total (Hernandez et al., 2014). Se ejecuto el
muestreo no probabilistico la cual es utilizada para establecer una
cierta cantidad de la poblacién. De tal manera, para esta investigacion

se considero de la manera siguiente:
Tabla 2

Muestra de estudio

ORGANOS O UNIDADES CLASIFICACION TOTAL
EP EC SP-ES SP-AP
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 1 1 1 3
Unidad de Planeamiento y Presupuesto 1 1
Oficina de Programacion e Inversiones 1 1
Gerencia de Administracion 1 1 2
Unidad de Contabilidad 1 1
Unidad de Tesoreria 1 1
Unidad de Abastecimiento 4 2 6

TOTAL 0 2
Nota. CAP obtenida de la pagina web de la Municipalidad
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3.3.

Criterio de exclusion

Se excluyen a los servidores publicos cuya funcion no estan
relacionadas con el proceso presupuestal ni con las contrataciones del
Estado.

Criterio de inclusion

Se incluyen a servidores que estan relacionadas con el proceso
presupuestal y con las contrataciones del estado, siendo un total de
quince (15) servidores publicos a quienes se ejecuté el instrumento de
estudio.
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. PARA LA RECOLECCION DE DATOS

LA ENCUESTA

La investigacion utilizo la encuesta como técnica que consistio en
una estrategia la cual fue de forma escrita, cuyo propdsito fue alcanzar
los datos que corresponden (Arias 2006, p.30). Fue presentada a
través de una ficha de preguntas segun los indicadores de cada
variable.

CUESTIONARIO

Se utilizé el cuestionario como instrumento de estudio, consiste en
establecer preguntas cuya medicion sean con escala (p.217). En tal
sentido este cuestionario se elabord de acuerdo con los indicadores de
cada dimension que permitieron describir la realidad problematica
3.3.2. PARA LA PRESENTACION DE DATOS

Para efectuar la presentacion de datos se utilizé el SPSS V26 en
la que se efectud el procesamiento de datos y se ingresé los datos
obtenidos de la muestra de estudio para obtener tablas y figuras.
3.3.3. PARA EL ANALISIS DE LOS DATOS

Se utilizé los resultados numéricos y estadisticos de las tablas y
figuras con el fin de interpretar y analizarlas de acuerdo con la realidad

problematica de estudio.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

41.1. PROCESO PRESUPUESTAL
Tabla 3

¢, Se asigna meta presupuestal por cada unidad organica de la Municipalidad?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 1

¢, Se asigna meta presupuestal por cada unidad organica de la Municipalidad?

100

a0

60

Porcentaje

40

20

0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectia a la muestra de estudio, el 100% responden que en la
Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle no se asigna meta
presupuestal por cada unidad organica. Esto es una respuesta que
permite evidenciar debilidades en la programacion y formulacién del
presupuesto, ya que los encuestados mencionaron que ninguna de las
areas de la entidad cuenta con su propia meta presupuestal en las
partidas de bienes y servicios. El area presupuesta asigna recursos por

todo la entidad y actividades mas no por areas.
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Tabla 4

¢La asignacion del presupuesto se orientada eficientemente con los objetivos

institucionales?
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido A veces 9 60,0 60,0
Si 6 40,0 40,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 2
¢La asignaciéon del presupuesto se orientada eficientemente con los objetivos

institucionales?

60

a0

40

30

Porcentaje

0

A veces Si

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectla a la muestra de estudio, del 100% encuestados, el 60% afirman
gue a veces la asignacion del presupuesto estd orientada con los
objetivos de la entidad, mientras que el 40% indicaron que si. Esto es
un resultado evidencia que en la mayoria del presupuesto que se
asigna no garantiza efectividad total para cumplir los objetivos
establecidos por la entidad. La asignacion del presupuesto debe estar
indefectiblemente por categoria y vinculada con los objetivos de la

entidad publica, para lograr resultados esperados.
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Tabla b

¢ Se asigna la cantidad suficiente de recursos de acuerdo con la cadena de gasto

programéatica?
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 3 20,0 20,0
A veces 4 26,67 26,67
Si 8 53,33 53,33
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 3
¢ Se asigna la cantidad suficiente de recursos de acuerdo con la cadena de gasto

programatica?

Porcentaje

Mo Aveces Si

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectla a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el 53.33%
afirman que el recurso presupuestario se asigna la cantidad suficiente
segun la cadena de gasto programatica, el 26.67% indica que a veces,
mientras que el 20% respondié que no. Este resultado evidencia que el
presupuesto que se asigna en su mayor parte es suficiente para
responder a la cadena de gasto programado, pero esto debe
perfeccionarse, ya que se debe asignar de acuerdo al gasto total
programado y segun las necesidades de contrataciones solicitadas en
el periodo presupuestario.
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Tabla 6
¢Los documentos de las contrataciones de bienes y servicios cuentan con la
certificacion de crédito presupuestario?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 3 20,00 20,00
A veces 7 46,67 46,67
Si 5 33,33 33,33
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 4
¢Los documentos de las contrataciones de bienes y servicios cuentan con la

certificacion de crédito presupuestario?

Porcentaje

Mo Aveces Si

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectlia a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el 46.67%
afirman que los documentos de las contrataciones de bienes y servicios
a veces cuentan la certificacion de crédito presupuestario, el 33.33%
respondieron que si y el 20% indicaron que los documentos de las
contrataciones no cuentan con la certificacibn mencionada. Este
resultado evidencia que evidencia que la mayor parte de las
contrataciones efectuadas no cuentan con el crédito presupuestario, a
pesar que es un requisito indispensable que los establece el articulo 19
del TUO de la Ley de contrataciones del Estado.
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Tabla 7
¢ Se cuenta con el crédito presupuestario suficiente para efectuar el compromiso en
el SIAF-SP?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido A veces 12 80,0 80,0
Si 3 20,0 20,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figuras
¢ Se cuenta con el crédito presupuestario suficiente para efectuar el compromiso en el
SIAF-SP?

a0

60

40

Porcentaje

20

Aveces S

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectia a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el 80%
afirman que a veces se cuenta con el crédito presupuestario suficiente
para realizar registrar el compromiso en el SIAF-SP, y solo el 20%
indicaron que si. Este resultado evidencia una frecuencia que no
garantiza favorablemente a la ejecucién presupuestaria, ya que en su
mayoria los documentos de contrataciones cuentan con certificacion de
crédito presupuestal, pero son insuficientes para ser registrados en el
SIAF.
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Tabla 8
¢ Existen documentos de bienes y servicios que previo al devengado no cuentan con

la conformidad correspondiente?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 4 26,67 26,67
A veces 8 53,33 53,33
Si 3 20,0 20,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 6
¢Existen documentos de bienes y servicios que previo al devengado no cuentan con

la conformidad correspondiente?

Porcentaje

Mo A veces Si
Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectla a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el 53.33%
afirman que a veces se derivan al area de contabilidad documentos de
contrataciones sin la conformidad de la recepcion de bienes o
prestacion del servicio, el 26.67% indicaron que no y el 20%
mencionaron que siempre suele suceder esta situacion, que en el area
de contabilidad se envian documentos de pagos sin la conformidad
respectiva, la cual perjudica al registro oportuno del gasto devengado
para el pago a los proveedores.
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Tabla 9
SEl area de Presupuesto realiza el seguimiento constante de la utilizacion del

presupuesto en la contratacion de bienes y servicios?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 9 60,0 60,0
A veces 3 20,0 20,0
Si 3 20,0 20,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 7
¢SEl area de Presupuesto realiza el seguimiento constante de la utilizacion del
presupuesto en la contratacion de bienes y servicios?

80

a0

40

30

Porcentaje

a0

Mo Avaces Si

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectia a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el 60%
afirman que el area de presupuesto no realiza ningln seguimiento a la
utilizacion del presupuesto para la contratacion de bienes o servicios,
una parte del 20% indicaron que a veces y la otra parte del 20%
mencionaron que si efectian este seguimiento. Se puede identificar
gue la mayor parte de los encuestados afirman que el area de
presupuesto no cumple con la funcion de efectuar el seguimiento al
presupuesto que este aprueba y asigna para las contrataciones del
estado.
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Tabla 10

.Se efectla la evaluacion de los resultados conseguidos por el presupuesto

ejecutado?
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 5 33,33 33,33
A veces 8 53,33 53,33
Si 2 13,33 13,33
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 8
,Se efectia la evaluacion de los resultados conseguidos por el presupuesto
ejecutado?

Porcentaje

No Aveces Si
Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectla a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el 53.33%
afirman que el area de presupuesto a veces realiza la evaluacion de los
resultados conseguidos por el presupuesto ejecutado, el 33.33%
indicaron que no efectla la evaluacion mencionada, mientras que el
13.33 mencionaron que si. Se puede identificar un mayor porcentaje
gue demuestra irresponsabilidad funcional del area de presupuesto, ya
que una de sus funciones es evaluar los resultados a base del recurso
asignado para cada actividad.
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Tabla 11

¢Las acciones de control presupuestario son realizadas en las contrataciones de

bienes y servicios?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 9 60,0 60,0
A veces 3 20,0 20,0
Si 3 20,0 20,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 9
¢Las acciones de control presupuestario son realizadas en las contrataciones de
bienes y servicios?

60

a0

40

30

Porcentaje

0

Mo Avaces Si

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectla a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el 60%
afirman que no se efectla las acciones de control presupuestario
respecto a las contrataciones del estado, una parte del 20% indicaron
que a veces Yy la otra parte del 20% mencionaron que si. Esto es la
consecuencia por lo que existe muchas contrataciones de bienes y
servicios que no tiene recursos suficientes para registrarse en el SIAF,
presupuesto asignado a las areas que no son utlizados para la
finalidad solicitada, presupuesto ejecutado en la fase del gasto que no
garantiza legalidad documentaria.
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4.1.2. CONTRATACIONES DEL ESTADO
Tabla 12

¢,Se identifica la cantidad necesaria de bienes y servicios en el cuadro de
necesidades?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 2 13,3 13,3
A veces 5 33,3 33,3
Si 8 53,3 53,3
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 10
¢,Se identifica la cantidad necesaria de bienes y servicios en el cuadro de
necesidades?

Porcentaje

Mo A veces Si
Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectla a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el 53.33%
afirman que en el cuadro de necesidades si se identifican la cantidad
necesaria de bienes y servicios, el 33.33% indican que a veces y el
13.33% mencionaron que no. Este resultado permite evidenciar que en
su mayoria del cuadro de necesidades emitidas por las areas usuarias
se identifican bienes y servicios con la cantidad necesaria para ser
adquiridas para todo el afio, pero esto debe mejorarse ya que existen
cuadros de necesidades que son insuficientes.

54



Tabla 13

¢Los bienes y servicios programados estan estructuradas segun clasificadores de
gastos para su priorizacion presupuestal?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 1 6,67 6,67
A veces 6 40,00 40,00
Si 8 53,33 53,33
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 11
¢Los bienes y servicios programados estan estructuradas segun clasificadores de
gastos para su priorizacion presupuestal?

Porcentaje

Mo Aveces Si
Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectuada a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el
53.33% afirman que los bienes y servicios programados si estan
estructurados de acuerdo a clasificadores de gastos y segun su
priorizacién, el 40% indican que a veces y el 6.67% mencionaron que
no. Este resultado permite evidenciar que la mayoria de los bienes y
servicios que se programaron cuentan con el clasificador de gasto para
su adquisicion oportuna, pero esto debe perfeccionarse ya que la otra
parte indicaron que en muchas ocasiones se programan, pero no
cuentan con la asignacion presupuestaria priorizada en el calificador
correspondiente.
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Tabla 14
¢ Los bienes y servicios cuentan con el presupuesto consolidado y aprobado segin la

cantidad necesaria?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido A veces 7 46,67 46,67
Si 8 53,33 53,33
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 12
¢Los bienes y servicios cuentan con el presupuesto consolidado y aprobado segun la
cantidad necesaria?
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Porcentaje
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Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectuada a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el
53.33% afirman que los bienes y servicios si cuentan con el
presupuesto consolidado y aprobado, el 46.67% indican que a veces.
Este resultado permite evidenciar que la mayoria de los bienes y
servicios programados cuentan con el recurso suficiente para efectuar
su contratacién, pero esto se debe perfeccionar, ya que la otra parte
refieren que al fin de afio se acumulan contrataciones de bienes y
servicios que no tiene el presupuesto suficiente para cubrir la
obligacién de ese gasto.
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Tabla 15

¢ Las especificaciones técnicas del requerimiento son elaboradas correctamente?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 5 33,33 33,33
A veces 7 46,67 46,67
Si 3 20,00 20,00
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 13

¢Las especificaciones técnicas del requerimiento son elaboradas correctamente?

Porcentaje

Mo Aveces Si
Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectuada a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el
46.67% afirman que a veces las especificaciones técnicas del
requerimiento son elaboradas correctamente, el 33.33% indican que no
y el 20% afirman que si son elaborados correctamente el documento
mencionado. Este resultado permite evidenciar que la mayoria de las
especificaciones técnicas emitidas por las areas usuaria no estan bien
elaboradas, la cual perjudica a la correcta y oportuna contratacién de
bienes.
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Tabla 16
¢Los términos de referencia del servicio a contratar garantizan calidad técnica para el

proceso de contratacion?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido A veces 8 53,33 53,33
Si 7 46,67 46,67
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 14

¢Los términos de referencia del servicio a contratar garantizan calidad técnica para el

proceso de contratacién?
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Porcentaje
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Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectuada a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el
53.33% afirman que los términos de referencia del servicio a contratar
a veces garantizan calidad técnica para el proceso de contratacion, y el
46.67% indican que si garantizan en gran parte. Pero es un resultado
gue demuestra la existencia de términos de referencia emitida por las
areas gue no tiene la calidad técnica para contratar servicios. Los TDR
deben ser formuladas con las condiciones, requisitos y con la calidad
técnica que establece el articulo 29 del reglamento de la Ley de las

contrataciones.
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Tabla 17
¢ El area usuaria adecua correctamente el requerimiento segun los bienes y servicios
programados en cuadro de necesidades?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 9 60,0 60,0
A veces 3 20,0 20,0
Si 3 20,0 20,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 15
¢El area usuaria adecua correctamente el requerimiento segun los bienes y servicios
programados en cuadro de necesidades?
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Porcentaje
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Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectuada a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el 60%
afirman que el area usuaria no emite adecuadamente el requerimiento
de los bienes y servicios programados en el cuadro de necesidades;
una parte del 20% indica que a veces Yy la otra parte del 20% indican
que los requerimientos son emitidos adecuadamente. Resultado que
evidencia uno de los problemas identificadas, ya que la mayor parte de
los requerimientos emitidas por las areas no se elaboran
correctamente, esto trae demoras, y retraso en el cumplimiento del

objetivo de las contrataciones del Estado.
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Tabla 18
¢;Los expedientes de las contrataciones de bienes y servicios adjuntan las

cotizaciones de proveedores y el cuadro comparativo efectuado en la indagacién de

mercado?
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido A veces 6 40,0 40,0
Si 9 60,0 60,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 16
¢Los expedientes de las contrataciones de bienes y servicios adjuntan las
cotizaciones de proveedores y el cuadro comparativo efectuado en la indagacién de
mercado?
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Aveces Si
Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectuada a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el 60%
afirman que los expedientes de las contrataciones de bienes y servicios
si adjuntan las cotizaciones de proveedores y el cuadro comparativo
efectuado en la indagacion de mercado; pero el 40% indican no.
Resultado que evidencia que la mayor parte de las contrataciones
adjuntan las cotizaciones y el cuadro comparativo, pero se debe
perfeccionar, ya que es indispensable para contratar cualquier cantidad
de bienes y servicios adjuntar esos documentos.

60



Tabla 19
¢ Existen d6rdenes de compra incorrectamente elaborados que no guardan relacion

con el requerimiento?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 3 20,0 20,0
A veces 8 53,3 53,3
Si 4 26,7 26,7
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024

Figura 17
¢Existen d6rdenes de compra incorrectamente elaborados que no guardan relacion

con el requerimiento?

Porcentaje

Mo Aveces Si
Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectuada a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el
53.33% afirman que a veces las 6rdenes de compra se elaboran
incorrectamente y no guardan relacion con el requerimiento, el 26.67%
indican que si hay 6rdenes de compra elaborados de forma incorrecta y
el 20% indicaron que no. Resultado que evidencia, que la gran mayaria
de las 6rdenes de compra se elaboran de manera incorrecta, hay
ordenes que se elaboran omitiendo informacion del requerimiento la
cual son necesarios para establecer las condiciones y calidad de
entrega del bien adquirido.
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Tabla 20

¢En la orden de servicio se describen las penalidades por incumplimiento del

proveedor?
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido No 4 26,7 26,7
A veces 9 60,0 60,0
Si 2 13,3 13,3
Total 15 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2024
Figura 18
¢En la orden de servicio se describen las penalidades por incumplimiento del
proveedor?

60

50

40

30

Porcentaje

20

Mo Aveces Si
Nota. Instrumento ejecutado 2024

Interpretacion

De la tabla presentada se observa el resultado de la pregunta
efectuada a la muestra de estudio, del 100% de encuestados, el 60%
afirman que a veces en la orden de servicio se describen las
penalidades por incumplimiento del proveedor, el 26.67% indicaron que
no se describen la penalidad y el 13.33% indicaron que si. Resultado
que evidencia, que la mayor parte de las ordenes de servicio no tiene la
clausula de penalidades de incumplimiento, esto trae consecuencia en
la entrega oportuna de los bienes o0 en la prestacién de servicios por
parte del proveedor.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS Y PRUEBA DE HIPOTESIS

4.2.1. ANALISIS DE VARIABLES

Se analiz6 las variables segun la prueba de normalidad para
identificar la distribucion estadisticas de sus valores, de tal forma se
logréo determinar y elegir la estadistica apropiada para probar las
hipotesis.
Tabla 21
Prueba de normalidad

Kolmogérov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Proceso presupuestal ,120 15 ,200 959 15 675
Contrataciones del ,168 15 ,200° 952 15 564
estado

*, Esto es un limite inferior de la significacién verdadera.

a. Correccioén de significacién de Lilliefors
Nota. Valores de cada variable

Interpretacion

En la tabla 21 se observa dos tipos de pruebas de normalidad,
segun Kolmogo6rov-Smirnov y Shapiro-Wilk, para nuestro caso
elegimos Shapiro-Wilk por tratarse de una muestra inferior a cincuenta
sujetos. En la que se observa significancia de 0,675 para el proceso
presupuestal y 0,564 para contrataciones del estado, la cual es una
significancia mayor que 0,05 afirmando que estas variables son de
distribucion paramétricas. Hernandez et al. (2014) sostiene que estos
tipos de variables se rigen bajo la significancia establecida, sino que
son libre de medicién, y la estadistica utilizada para ello es la

correlaciéon de Pearson, cuyo rango es de la siguiente manera:
Tabla 22

Coeficiente de Pearson

-0.90 = Correlacién negativa muy fuerte

-0.75 = Correlacién negativa considerable

-0.50 = Correlacién negativa media

-0.25 = Correlacién negativa débil

-0.10 = Correlacién negativa muy débil

0.00 = No existe correlacién alguna entre las variables
+0.10 = Correlacion positiva muy débil

+0.25 = Correlacion positiva débil

+0.50 = Correlacion positiva media
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+0.75 = Correlacion positiva considerable

+0.90 = Correlacién positiva muy fuerte
+1.00 = Correlacion positiva perfecta

Nota. Se obtuvo del libro de (Hernandez et al.,2014)

Es transcendental indicar que a base de esta tabla el resultado de
la correlacion de las variables y dimensiones fueron interpretados en
para la contratacion de las hipotesis.

4.2.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS GENERAL

La hipdtesis general establecido fue formulada de la siguiente
manera:

Ha. El proceso presupuestal se relaciona significativamente con
las contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de Santa
Maria del Valle, Huanuco 2024.

Ho. El proceso presupuestal no se relaciona significativamente
con las contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de Santa

Maria del Valle, Huanuco 2024
Tabla 23

Correlacién entre proceso presupuestal y contrataciones del Estado

Proceso Contratacion
presupuestal es del estado

Proceso presupuestal Correlacién de Pearson 1 ,759™
Sig. (bilateral) ,001
N 15 15
Contrataciones del Correlacién de Pearson , 759" 1
estado Sig. (bilateral) ,001
N 15 15

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Valores de cada variable

Interpretacion

Se visualiza el resultado obtenido en esta tabla segun valores de
cada variable, en la que se intercepta la variable proceso presupuestal
con las contrataciones del Estado en un valor de 0,759 que refiere que
ambas variables se correlacionan de forma positiva considerable con
significancia de 0,001<0,05, bajo este resultado se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis alterna, afirmando que el proceso

presupuestal provee recursos disponibles desde la programaciéon hasta
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la ejecucion para las contrataciones del estado. De tal manera a mayor
porcentaje en el proceso presupuestal, mayor porcentaje en las
contrataciones del estado.

4.2.3. CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICA

Las hipotesis especificas fueron formuladas de la siguiente
manera:

HEa. La programacién y formulacion presupuestaria se relacionan
significativamente con las contrataciones del Estado en la
Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle, Huanuco 2024

HEo. La programacion y formulacién presupuestaria no se
relacionan significativamente con las contrataciones del Estado en la

Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle, Huanuco 2024
Tabla 24

Correlacién entre programacion y formulacién con las contrataciones del Estado

Programacion Contrataciones

y formulacion del estado
Programacion y Correlacién de Pearson 1 ,484
formulacién Sig. (bilateral) ,006
N 15 15
Contrataciones del  Correlacion de Pearson ,484 1
estado Sig. (bilateral) ,006
N 15 15

**, La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Valores de cada variable

Interpretacion

Se visualiza el resultado obtenido en esta tabla segun valores de
cada variable con la primera dimension, en la que se intercepta la
dimension programacion y formulacion con las contrataciones del
Estado en un valor de 0,484 que refiere que ambas variables se
correlacionan de forma positiva débil, significancia de 0,006<0,05, bajo
este resultado se rechaza la hipotesis especifica nula y se acepta la
hipotesis especifica alterna, afirmando la programacion y la formulacion
es una funcién del proceso presupuestal que permite distribuir recursos

para las contrataciones de bienes y servicios.

65



HEa. La ejecucion presupuestaria se relaciona significativamente
con las contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de Santa
Maria del Valle, Hudnuco 2024

HEo. La ejecuciébn presupuestaria no se relaciona
significativamente con las contrataciones del Estado en la

Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle, Huanuco 2024
Tabla 25

Correlacién entre ejecucién presupuestaria y contrataciones del Estado

Ejecucién Contratacione
presupuestal s del estado

Ejecucion Correlacion de Pearson 1 ,485
presupuestal Sig. (bilateral) ,007
N 15 15
Contrataciones del Correlacion de Pearson ,485 1
estado Sig. (bilateral) ,007
N 15 15

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Valores de cada variable

Interpretacion

Se visualiza el resultado obtenido en esta tabla segun valores de
cada variable con la segunda dimension, en la que se intercepta la
dimensién ejecucion presupuestal con las contrataciones del Estado en
un valor de 0,485 que refiere que ambas variables se correlacionan de
forma positiva débil, significancia de 0,007<0,05, bajo este resultado se
rechaza la hipotesis especifica nula y se acepta la hipétesis especifica
alterna, afirmando la ejecucion presupuestal permite estimar el gasto
segun el crédito presupuestal aprobado para las contrataciones de

bienes y servicios.

HEa. La evaluacion presupuestaria se relaciona significativamente
con las contrataciones del Estado en la Municipalidad Distrital de Santa
Maria del Valle, Huanuco 2024

HEo. La evaluacion presupuestaria no se relaciona
significativamente con las contrataciones del Estado en la

Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle, Huanuco 2024
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Tabla 26

Correlacién entre evaluacién presupuestaria y contrataciones del Estado

Evaluacion  Contrataciones
presupuestaria  del estado

Evaluacion Correlacién de Pearson 1 ,615
presupuestaria Sig. (bilateral) ,015
N 15 15
Contrataciones del  Correlacion de Pearson ,615 1
estado Sig. (bilateral) ,015
N 15 15

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Valores de cada variable

Interpretacion

Se visualiza el resultado obtenido en esta tabla segun valores de
cada variable con la tercera dimension, en la que se intercepta la
dimension evaluacion presupuestaria con las contrataciones del Estado
en un valor de 0,615 que refiere que ambas variables se correlacionan
de forma positiva media, significancia de 0,015<0,05, bajo este
resultado se rechaza la hipdtesis especifica nula y se acepta la
hipétesis especifica alterna, afirmando la evaluacion presupuestal es
una funcién importante para determinar el desempefo de los recursos

ejecutados en las contrataciones de bienes y servicios.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. DISCUSION DE RESULTADOS

A base del resultado de la hipétesis general, cuyo resultado logré un
valor de 0,759 que establece la existencia de correlacion positiva
considerable entre proceso presupuestal y contrataciones del Estado en la
significancia de 0,001<0,05 (tabla 23). Esto permite indicar que, en la
Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle, el proceso presupuestal es
un proceso que viabiliza las contrataciones del Estado, pero que se necesita
perfeccionar en sus procesos, ya que se identifico en la tabla 14 que el
46.67% de los bienes y servicios a veces cuentan con el presupuesto
suficiente la cual no garantiza el cumplimiento de las contrataciones
programadas; en la tabla 15 y 16 se identificaron debilidades en la
elaboracion de las EE.TT. y TDR ya que no garantizan calidad técnica para
el proceso de la contratacidén, ya que en la tabla 17 se evidencié que las
areas usuarias no elaboran correctamente estos documentos. Este resultado
es discutido con la tesis de Hurtado (2019) sostiene que en las empresas
publicas municipales del cantbn Ambato se evidenciaron serios problemas
en el proceso de formulacién y programacion del presupuesto, no se codifica
de la mejor manera para efectuar las contrataciones del Estado, y
consecuencia de ello no se ejecutan ni la mitad del gasto programado en el
presupuesto, no se articulan los presupuestos con el plan anual de
contratacion publica, ni con los requerimientos, existe deficiencia en la
programacion del presupuesto y programacion de las contrataciones. La
tesis de Nina (2020) sostiene que en la Municipalidad Distrital de Pallpata el
proceso presupuestario alcanza un 0,853 de valor de importancia en el gasto
de las contrataciones permitiendo evidenciar que a mejor proceso del
presupuesto mejor sera la ejecucion del presupuesto en la adquisicion de
bienes y servicios toda vez que este proceso permite planificar, distribuir y
asignar el recurso publico segun las necesidades establecidas. Esto permite
resaltar que el proceso presupuestal permite programar, formular y estimar
recursos publicos de acuerdo a la programacion de las contrataciones para

responder a los requerimientos de bienes y servicios.
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A base del resultado de la hipotesis especifica 1, cuyo resultado logré
un valor de 0,484 que establece la existencia de correlacion positiva débil
entre programacion y formulacion con las contrataciones del Estado en la
significancia de 0,006<0,05 (tabla 24). Este resultado permite identificar que
en la Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle, se necesita mejorar
este proceso presupuestal, toda vez que se identificd en la tabla 3 que las
areas no cuentan con su propia meta presupuestal programada, y a
consecuencia de ello imposibilita la correcta administracion, y control del
presupuesto que se le asigna a cada area, en la tabla 4 se evidencia que el
60% del presupuesto asignado a veces se orienta con los objetivos, y a
consecuencia de ello no se logra conseguir los resultados esperados. Y en la
tabla 5 se identific6 que el 20% de las contrataciones no cuentan con la
cantidad de presupuesto suficiente para su financiamiento. Esta afirmacion
es discutida con la tesis de Bernal (2021) sostiene que en el proceso de las
contrataciones se necesita superar debilidades respecto a la capacidad de
programar y formular el presupuesto y para ello se necesita personal
responsable con mayor experiencia en el proceso de contratacion, aplicacion
de modelos técnicas de identificacion y cuantificacién de necesidades para
programar correctamente los recursos. En muchas ocasiones el presupuesto
para el gasto del proceso de las contrataciones, suelen ser muy complejas, y
no guardan relacibn con las necesidades que se establecen en la
programacion de las compras y trae multiples problemas como el atraso en
la atencién de los requerimientos. Por su parte Nina (2020) sostiene que la
formulacion del proceso presupuestal es aquella funcibn que permite
distribuir recursos para el afo fiscal vinculando con las necesidades de
bienes y servicios; programar el presupuesto es el conjunto de actividades
en la que se vinculada cada partida presupuestal con cada requerimiento de
las unidades organicas, con el fin de garantizar la disponibilidad del
presupuesto. Esto permite resaltar la importancia de programar
correctamente y la formulacién del presupuesto segun la cantidad necesaria
de los bienes y servicios descritos en el cuadro de necesidades para la
oportuna contratacion del Estado.

A base del resultado de la hipotesis especifica 2, cuyo resultado logro

un valor de 0,485 que establece la existencia de correlacion positiva débil
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entre ejecucidn presupuestal con las contrataciones del Estado en la
significancia de 0,007<0,05 (tabla 25). Permitié identificar en la
Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle, debilidades en este proceso
presupuestario, toda vez que en la tabla 6 el 46.67% de las contrataciones
no cuentan con la certificaciéon de crédito presupuestario la cual dificulta la
ejecucion para el gasto de los bienes y servicios contratados. Y en la tabla 7
el 80% de las contrataciones a veces tiene el crédito presupuestario y
muchos de ellos no son suficientes para efectuar el registro del compromiso
en el SIAF-SP, y en la tabla 8 se identific6 que la mayor parte de los bienes 'y
servicios contratados no cuentan con la conformidad correspondiente para el
registro oportuno del gasto devengado, la cual trae atraso e incumplimiento
del plazo para el pago a proveedores. Afirmacion que es discutida con la
tesis de Paredes (2019) afirma que en la entidad de Cuerpos de Bomberos
en donde se identific6 la existencia alto porcentaje de desfase
presupuestario de las contrataciones, esto obedece al retraso de
requerimientos efectuados por las areas, deficiente programacion de las
necesidades en bienes y servicios, no se identifican correctamente para
asignar el presupuesto, existe retrasos en la atencién de requerimientos que
normalmente se efectla entre 4 a 5 dias, pero esto se extiende alrededor de
8 dias. El problema para ejecutar el presupuesto estd relacionada a la
deficiente programacién y asignacién presupuestaria, asi como la ausencia
de articulacién con la programacioén del abastecimiento, perjudica que se
efectué éptimamente el proceso de las contrataciones. La base tedrica de la
Directiva 0001-2024-MEF de 2014 del Ministerio de Economia y Finanzas
sostiene que ejecutar el presupuesto es utilizar los recursos que fueron
formulados para el afo fiscal, es la etapa donde se ejecuta el gasto cuyo
proceso permite atender obligaciones de gasto y permite financiar la
prestacion de servicios y desarrollar acciones, alcanzar resultados segun los
creditos presupuestarios. Esto permite resaltar que la ejecucion presupuestal
es la etapa en el que se estima el gasto segun los recursos programados y
segun la cantidad de bienes y servicios para garantizar su contratacion
oportuna.

A base del resultado de la hipotesis especifica 3, cuyo resultado logré

un valor de 0,615 que establece la existencia de correlacion positiva media

70



entre evaluacion presupuestaria y contrataciones del Estado en la
significancia de 0,015<0,05 (tabla 25). Esto permiti¢ identificar que en la
Municipalidad Distrital Santa Maria del Valle, existe debilidades en este
proceso presupuestario, toda vez que en la tabla 9 se identifico que el area
de presupuesto no efectla el seguimiento a los recursos ejecutados en la
contratacion de bienes y servicios; en la tabla 10 se evidencio que a veces
se realiza la evaluacion presupuestaria y en la tabla 11 se evidencio
ausencia de acciones de control presupuestario en las contrataciones del
Estado, situacion que estaria perjudicando el cumplimiento correcto de las
etapas del proceso presupuestal. Afirmacién que es discutida con la tesis de
Azalgara (2019) sostiene que la evaluacion presupuestaria no se efectda en
las contrataciones menores o iguales a 8UIT, motivo por ello en muchas
entidades no se efectlan correctamente los recursos, existe riesgos de
direccionamiento, cotizaciones sobrevaloradas, esto se debe a la ausencia
de las acciones de control y evaluacion presupuestaria. Por ser compras
inferiores o iguales a 8UIT en muchas entidades no se efectian su
programacion correcta en el cuadro de necesidades, no se identifican la
cantidad de bienes y servicios para asignar presupuesto, ya que su practica
es manipulada en el proceso para su adquisicion. Por su parte la base
tedrica de la Directiva 0003-2022-EF de 2023 del Ministerio de Economia y
Finanzas, indica que la evaluacion presupuestaria es una de las faces que
se efectla el andlisis continuo del desempefio de la gestidén del presupuesto,
asi como determinar indicadores de logros y resultados obtenidos, en base a
los objetivos estratégicos con el fin de fortalecer mejorar la calidad del gasto
publico. Esto permite resaltar que la evaluacion presupuestaria es una etapa
en la que se efectda el seguimiento, control y evaluaciéon de los resultados
conseguidos a base del presupuesto ejecutado en las contrataciones del
Estado.
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CONCLUSIONES

Se concluye que la existencia de correlacion entre proceso
presupuestal y contrataciones del estado es positiva considerable en
un valor de 0,759 (tabla 23), permitiendo resaltar que en la
Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle se tiene que mejorar
esta funcion ya que se evidencia en la tabla 14 que los bienes y
servicios no cuentan con el presupuesto suficiente para su
contratacion; en la tabla 15 y 16 se evidencia que las EE.TT. y TDR no
son elaborados correctamente por las areas usuarias como se
evidencio en la tabla 17.

Se concluye que la correlacién entre programacion, formulaciéon con las
contrataciones del estado es positiva débil en un valor de 0,484 (tabla
24), la cual ha permitido resaltar que en la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle no se cumple, toda vez que se evidencia en la
tabla 3 que ninguna area cuenta con su propia meta presupuestal
programada y formulada por ello imposibilita la correcta administracion
de los recursos asignados a cada area usuaria; y en su mayoria del
presupuesto programado no se orienta cabalmente con los objetivos de
la entidad y a consecuencia de ello la entidad no logra alcanzar
resultados, situacion corroborado por la tabla 4.

Se concluye que la correlacibn entre ejecucion presupuestal y
contrataciones del estado es positiva débil en un valor de 0,485 (tabla
25), la cual ha permitido resaltar que en la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle no se cumple, se evidencia en la tabla 6 que en
su mayoria de las contracciones no cuentan con la certificacion de
credito, ademas se comprob6 que hay expedientes de contrataciones
pendientes por registrar la fase del compromiso en el SIAF a causa de
recursos insuficientes en el certificado presupuestario, esto sucede
porque primero solicitan presupuesto para efectuar la compra sin tener
el precio fijo de los bienes y servicios (tabla 7), y en la tabla 8 se
demostré que en el area de contabilidad hay expedientes para efectuar

el devengado pero que no cuentan con la conformidad de bienes y
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servicios que por presion laboral se procede a devengar sin este
documento transgrediendo la Directiva 0001-2024-MEF.

Se concluye que la correlacion entre evaluacién presupuestaria y
contrataciones del estado es positiva media en un valor de 0,615 (tabla
26), la cual ha permitido indicar que en la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle no se hace, en la tabla 9, 10 y 11 se comprobo
que el area de presupuesto teniendo esa funcion no efectia acciones
de control, seguimiento y evaluacion del presupuesto asignados y

ejecutado en las contrataciones de bienes y servicios.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al jefe de presupuesto y al jefe de logistica de la
Municipalidad Santa Maria del valle fortalecer el vinculo del proceso
presupuestal con las contrataciones del Estado, con el fin de estimar y
asignar recursos suficientes para la contratacion oportuna de los
insumos requeridos; y fortalecer capacidades en las areas usuarias
para elaborar correctamente los TDRs y EE.TT con el fin de evitar
observaciones y errores que retrasan la contratacion de los insumos.
Se recomienda al jefe de presupuesto de la entidad local programar y
formular el presupuesto asignando meta presupuestal para cada area
organica, con el fin de que cada area pueda administrar y monitorear
correctamente el recurso distribuido para las necesidades de bienes y
servicios que estas programan.

Se recomienda al jefe de logistica de la entidad local, solicitar el
certificado presupuestario a base del expediente de contratacién para
gue de esta forma el area de presupuesto asigne el recurso suficiente y
se pueda ejecutar el presupuesto bajo el compromiso SIAF-SP, asi
como efectuar el gasto devengado previo a la conformidad de entrega
del bien o prestacion del servicio.

Se recomienda al jefe de presupuesto de la entidad local cumplir con la
funcién de evaluacién presupuestaria efectuando acciones de control,
seguimiento y medicién del presupuesto asignado y ejecutado en las
contrataciones de insumos, con el fin de identificar el desempefo y

logro de los objetivos de la entidad.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

Objetivo

Objetivo general

Hipodtesis

Hipdétesis general

Variables

Independiente

Dimensiones

Indicadores

Metodologia

Analizar la relaciébn entre
Proceso presupuestal y
contrataciones del Estado
en la Municipalidad Distrital
de Santa Maria del Valle,
Huanuco 2024

La gestion presupuestal se
relaciona significativamente
con las contrataciones del
Estado en la Municipalidad
Distrital de Santa Maria del
Valle, Huadnuco 2024

Proceso
presupuestal

Programacion 'y
formulacién
presupuestaria

Ejecucion
presupuestaria

Evaluacion
presupuestaria

Meta presupuestal
Categoria
presupuestaria

Cadena de gasto
Certificaciébn de crédito
presupuestario
Compromiso
Devengado
Seguimiento

Evaluacion

Control  presupuestario
de los gastos

Objetivo especifico

Hipdtesis especifica

Dependiente

Dimensiones

Indicadores

Determinar la relacion entre
la programacion y
formulacién presupuestaria
con las contrataciones del
Estado en la Municipalidad
Distrital de Santa Maria del
Valle, Huanuco 2024

Comprobar la relacion entre
la ejecucion presupuestaria

La programacion y
formulacién  presupuestaria
se relaciona

significativamente con las
contrataciones del Estado en
la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle,
Huanuco 2024

La ejecucién presupuestaria
se relaciona

Contrataciones
del Estado

Programacion de
abastecimiento

Requerimiento

Identificacién
Clasificacion y

priorizacién

Consolidacion y
aprobacion

Especificaciones
técnicas

Tipo de Investigacion
Aplicada

Enfoque

Cuantitativo

Nivel de investigacion

Descriptivo Correlacional

correlacional

Disefio de Investigacién

No experimental

82



con las contrataciones del
Estado en la Municipalidad
Distrital de Santa Maria del
Valle, Huanuco 2024

Identificar la relacién entre
la evaluacion
presupuestaria  con las
contrataciones del Estado
en la Municipalidad Distrital
de Santa Maria del Valle,
Huanuco 2024

significativamente con las
contrataciones del Estado en
la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle,
Huénuco 2024

La evaluacién presupuestaria
se relaciona
significativamente con las
contrataciones del Estado en
la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle,
Huanuco 2024

Contratacion

Términos de referencia

Area usuaria

Indagacion de mercado

Orden de compra

Orden de servicio

Tipo de Muestreo

No probabilistico

Técnica e instrumento

Encuesta y cuestionario
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ANEXO 2

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
CUESTIONARIO

El presente instrumento denominado el cuestionario tiene el propésito de
recabar informacion, con el fin de elaborar la investigacion titulada
PROCESO PRESUPUESTAL Y CONTRATACIONES DEL ESTADO
MENORES O IGUALES A 8UIT EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SANTA MARIA DEL VALLE, HUANUCO 2024. Por lo que se agradece su

gentil apoyo en el rellenado y respuestas de las preguntas siguientes:

Marque con una (x) la respuesta que crea conveniente segun sus

conocimientos y perspectiva identificada en la Municipalidad.

PREGUNTAS

CRITERIOS
1 2 3
A
No veces Si

Variable 1:

Proceso presupuestal

Dimensién 1

Programacioén y
formulacion
presupuestaria

¢ Se asigna meta presupuestal por cada unidad
organica de la Municipalidad?

¢ La asignacion del presupuesto esta orientada
eficientemente con los objetivos
institucionales?

¢ Se asigna la cantidad suficiente de recursos
de acuerdo con la cadena de gasto
programatica?

Dimensién 2

Ejecucion
presupuestaria

¢;Los documentos de las contrataciones de
bienes y servicios cuentan con la certificacion
de crédito presupuestario?

;Se cuenta con el crédito presupuestario
suficiente para efectuar el compromiso en el
SIAF-SP?

¢ Existen documentos de bienes y servicios que
previo al devengado no cuentan con la
conformidad correspondiente?

Dimensién 3

Evaluacion
presupuestaria

¢El area de Presupuesto realiza el seguimiento
constante de la utilizacion del presupuesto en
la contratacion de bhienes y servicios?
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;Se efectia la evaluacién de los resultados
conseguidos por el presupuesto ejecutado?

¢Las acciones de control presupuestario son
realizadas en las contrataciones de bienes y
servicios?

Variable 2:

Contrataciones del
Estado

Dimensién 1

Programacion de
abastecimiento

¢ Se identifica la cantidad necesaria de bienes y
servicios en el cuadro de necesidades?

¢,Los bienes y servicios programados estan
estructuradas segun clasificadores de gastos
para su priorizacion presupuestal?

¢cLos bienes y servicios cuentan con el
presupuesto consolidado y aprobado segun la
cantidad necesaria?

Dimensién 2

Requerimiento

cLas especificaciones técnicas del
requerimiento son elaboradas correctamente?

¢cLos términos de referencia del servicio a
contratar garantizan calidad técnica para el
proceso de contratacion?

¢(El area usuaria adecua correctamente el
requerimiento segun los bienes y servicios
programados en cuadro de necesidades?

Dimensién 3

Contrataciéon

¢Los expedientes de las contrataciones de
bienes y servicios adjuntan las cotizaciones de
proveedores y el cuadro comparativo efectuado
en la indagacion de mercado?

¢Existen érdenes de compra incorrectamente
elaborados que no guardan relacién con el
requerimiento?

¢En la orden de servicio se describen las
penalidades por incumplimiento del proveedor?
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ANEXO 3
VALIDACION DE INSTRUMENTO

(HIAERENS VERITATEM

D

| wsvEREIDAD BE HUANUESD

Universidad de Huanuco
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacién de un
instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales. En razén a ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacién y el presente formato que servira para que usted pueda
hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion titulada:
Proceso presupuestal y contrataciones del estado en la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle, Huanuco 2024

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y

obtener informacidn valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en la
casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra
apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de | Validez de Validez
Contenido | Constructo Criterio
El item | El item | El ftem
N° correspond | contribuye permite
e a alguna | a medir el | clasificar a
de : : - - .
. Item dimension indicador los  sujetos | Ob
ltem
de la | planteado. en las | ser
variable. categorias vac
establecidas. | ion
Si No Si No Si No | es
1 ¢, Se asigna meta presupuestal X X X
por cada unidad organica de la
Municipalidad?
2 ¢La asignacién del presupuesto X X X
esta orientada eficientemente
con los objetivos
institucionales?
3 ;,Se asigna la cantidad X X X
suficiente  de recursos de
acuerdo con la cadena de gasto
programatica?
4 ¢cLos documentos de las X X X
contrataciones de bienes vy
servicios cuentan con la
certificacién de crédito
presupuestario?
5 .Se cuenta con el crédito X X X
presupuestario suficiente para
efectuar el compromiso en el
SIAF-SP?
6 ¢ Existen documentos de bienes X X X
y servicios que previo al
devengado no cuentan con la
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conformidad correspondiente?

7 ¢(El area de Presupuesto X X X
realiza el seguimiento
constante de la utilizacion del
presupuesto en la contratacion
de bienes y servicios?

8 ¢ Se efectla la evaluacion de X X X
los resultados conseguidos por
el presupuesto ejecutado?

9 ¢cLas acciones de control X X X
presupuestario son realizadas
en las contrataciones de bienes
y servicios?

10 .Se identifica la cantidad X X X
necesaria de bienes y servicios
en el cuadro de necesidades?

11 ;Los  bienes y  servicios X X X
programados estan
estructuradas segun

clasificadores de gastos para
Su priorizacion presupuestal?

12 ¢ Los bienes y servicios cuentan X X X
con el presupuesto consolidado
y aprobado segun la cantidad

necesaria?

13 | ¢Las especificaciones técnicas X X X
del requerimiento son
elaboradas correctamente?

14 ¢ Los términos de referencia del X X X

servicio a contratar garantizan
calidad técnica para el proceso
de contratacién?

15 JEl  area usuaria adecua X X X
correctamente el requerimiento
segun los bienes y servicios
programados en cuadro de
necesidades?

16 | ¢Los expedientes de las X X X
contrataciones de bienes vy
servicios adjuntan las
cotizaciones de proveedores y
el cuadro comparativo
efectuado en la indagacion de
mercado?

17 | ¢Existen oOrdenes de compra X X X
incorrectamente elaborados
qgue no guardan relacion con el
requerimiento?

18 ¢En la orden de servicio se X X X
describen las penalidades por
incumplimiento del proveedor?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: PIUNDO FLORES LISTER
DNI: 45383241

GRADO ACADEMICO: DOCTOR EN ADMINISTRACION
CODIGO ORCID: 0000-0003-1232-585X

FIRMA
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(IAEREMS VERITATEM

UDH

UNIYERMEIDAD BE HUANUSS

R s e LR TR

Universidad de Huanuco
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacién de un
instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales. En razén a ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacién y el presente formato que servira para que usted pueda
hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion titulada:
Proceso presupuestal y contrataciones del estado en la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle, Huanuco 2024

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y

obtener informacidn valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en la
casilla que usted considere conveniente y ademéas puede hacernos llegar alguna otra
apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de | Validez de Validez
Contenido | Constructo Criterio
El item | El item | El item
Ne correspond | contribuye permite
e a alguna | a medir el | clasificar a
de . . - o .
itern Iltem dimension indicador los sujetos | Ob
de la | planteado. | en las | ser
variable. categorias vac
establecidas. | ion
Si No Si No Si No | es
1 . Se asigna meta presupuestal | x X X
por cada unidad organica de la
Municipalidad?
2 ¢La asignacioén del presupuesto | x X X
estad orientada eficientemente
con los objetivos
institucionales?
3 .Se asigna  la  cantidad | x X X
suficiente  de recursos de
acuerdo con la cadena de gasto
programatica?
4 ;Los documentos de las | X X X
contrataciones de bienes vy
servicios cuentan con la
certificacién de crédito
presupuestario?
5 ;Se cuenta con el crédito | x X X
presupuestario suficiente para
efectuar el compromiso en el
SIAF-SP?
6 ¢ Existen documentos de bienes | x X X
y servicios que previo al
devengado no cuentan con la
conformidad correspondiente?
7 ¢El &rea de Presupuesto realiza | x X X
el seguimiento constante de la
utilizacion del presupuesto en la
contratacion de hienes 'y
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servicios?

8 .Se efectlla la evaluaciéon de | x X
los resultados conseguidos por
el presupuesto ejecutado?

9 cLas acciones de control | x X
presupuestario son realizadas
en las contrataciones de bienes
y servicios?

10 .Se identifica la cantidad | x X
necesaria de bienes y servicios
en el cuadro de necesidades?

11 | ¢Los bienes y servicios | X X
programados estan
estructuradas segun

clasificadores de gastos para su
priorizacién presupuestal?

12 ¢, Los bienes y servicios cuentan | X X
con el presupuesto consolidado
y aprobado segun la cantidad

necesaria?

13 | ¢Las especificaciones técnicas | x X
del requerimiento son
elaboradas correctamente?

14 ¢,Los términos de referencia del | x X

servicio a contratar garantizan
calidad técnica para el proceso
de contratacién?

15 ¢El area usuaria adecua | x X
correctamente el requerimiento
segun los bienes y servicios
programados en cuadro de
necesidades?

16 cLos  expedientes de las | x X
contrataciones de bienes vy
servicios adjuntan las
cotizaciones de proveedores y
el cuadro comparativo
efectuado en la indagacion de
mercado?

17 | ¢Existen o6rdenes de compra | X X
incorrectamente elaborados
gue no guardan relacién con el
requerimiento?

18 ,En la orden de servicio se | X X
describen las penalidades por
incumplimiento del proveedor?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: PALOMINO GONZALES JULIA
DNI: 22489836

GRADO ACADEMICO: DOCTOR EN CONTABILIDAD
CODIGO ORCID: 0000-0003-1009-5392

FIRMA
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Universidad de Huanuco
EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de un
instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales. En razén a ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacién y el presente formato que servird para que usted pueda
hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion titulada:
Proceso presupuestal y contrataciones del estado en la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle, Huanuco 2024

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y

obtener informacién valida, criterio requerido para toda investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en la
casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra
apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de | Validez de Validez
Contenido | Constructo Criterio
El item | El item | El ftem
Ne correspond | contribuye permite
de ) ea alguna a medir el clasificar_ a
item Item dimension indicador los  sujetos Ob;er
de la | planteado. en las | vacion
variable. categorias es
establecidas.
Si No Si No Si No
1 .Se asigna meta X X X
presupuestal por cada
unidad organica de la
Municipalidad?
2 JLa asignacion del X X X
presupuesto estd orientada
eficientemente con los
objetivos institucionales?
3 ,Se asigna la cantidad X X X

suficiente de recursos de
acuerdo con la cadena de
gasto programatica?

4 ;Los documentos de las X X X
contrataciones de bienes y
servicios cuentan con la
certificacién de crédito
presupuestario?

5 ;Se cuenta con el crédito X X X
presupuestario suficiente
para efectuar el compromiso
en el SIAF-SP?

6 ¢Existen documentos de X X X
bienes y servicios que previo
al devengado no cuentan
con la conformidad
correspondiente?

7 (El area de Presupuesto X X X
realiza el seguimiento
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constante de la utilizacion
del presupuesto en la
contratacion de bienes vy
servicios?

¢, Se efectla la evaluacioén de
los resultados conseguidos
por el presupuesto
ejecutado?

¢sLas acciones de control
presupuestario son
realizadas en las
contrataciones de bienes y
servicios?

10

;Se identifica la cantidad
necesaria de bienes 'y
servicios en el cuadro de
necesidades?

11

¢;Los bienes y servicios
programados estan
estructuradas segun
clasificadores de gastos para
su priorizacion presupuestal?

12

¢Los bienes y servicios
cuentan con el presupuesto
consolidado 'y aprobado
segun la cantidad necesaria?

13

¢Las especificaciones
técnicas del requerimiento
son elaboradas
correctamente?

14

;Los términos de referencia
del servicio a contratar
garantizan calidad técnica
para el proceso de
contratacién?

15

SEl area usuaria adecua
correctamente el
requerimiento  segun  los
bienes y servicios
programados en cuadro de
necesidades?

16

;Los expedientes de las
contrataciones de bienes y
servicios adjuntan las
cotizaciones de proveedores
y el cuadro comparativo
efectuado en la indagacion
de mercado?

17

¢ Existen 6rdenes de compra
incorrectamente elaborados
que no guardan relacion con
el requerimiento?

18

¢En la orden de servicio se
describen las penalidades
por  incumplimiento  del
proveedor?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.
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APELLIDOS Y NOMBRES: ESPINOZA HILARIO, CESAR

DNI: 41129317

GRADO ACADEMICO: MAGISTER EN INVESTIGACION Y DOCENCIA SUPERIOR
CODIGO ORCID: 0000 0002 3246 5449

FIRMA
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ANEXO 4
CONSENTIMIENTO INFORMADO

“Afo del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y
de la conmemoracioén de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Sumilla: Solicito Autorizacién para
la ejecucion de la encuesta de
investigacion

SR. GERENTE DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA MARIA DEL VALLE

Yo, Atencia Vara, Digno Jaido identificado con numero de DNI
71314594, domiciliado en Huancachupa s/n Pillco Marca - Huanuco, con teléfono
celular numero 913234883 y correo electrénico
dignojaidoatenciavara@gmail.com, ante usted con el debido respeto a su
representada me presento y expongo:

Que, en atencion al inciso 20 del Art. 2 de la Constitucion Politica del Pera
(derecho de peticion), recurro a su digno despacho a efectos de SOLICITAR
ordene a quien corresponda AUTORIZACION de permision al suscrito, ingresar
a los ambientes de las oficinas de Administracion, Presupuesto, Logistica y
Contabilidad para realizar la ejecucion de la encuesta generada por el trabajo de
investigacion (TESIS) titulado “Proceso presupuestal y contrataciones del
estado en la Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle, Huanuco
2024”, cuya finalidad es para optar el Titulo CONTADOR PUBLICO, en la
Universidad de Huanuco. Tenido en consideracion las exigencias actuales de la
SUNEDU el cual es gl conocimiento publico, que, para la obtencién de grado o
titulo, la ejecucion de las tesis resulta indispensable, acreditar las evidencias
inherentes para los cuales se obtuvieron los datos de la investigacion.

Por lo expuesto:
Ruego a usted acceder a lo solicitado por ser de justicia.

Huanuco 19 de junio del 2024

MUNICIPALIDWD DASTRITAL FE
% SANTA DEL VALLE
Atentamente, i, L,J .;‘;ARTES

/ 2 .

19 JUN 2024
Ls\ TON

EXD.N‘liE-;" vsiu

Firma: ';2 o "'09)! e e

s g—
——
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UNIVERSIDAD DE HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
PROGRAMA ACADEMICO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

CONCENTIMIENTO INFORMADO

Yo, GERENTE DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO - MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SANTA MARIA DEL VALLE, reconozco haber informado sobre los
beneficios, riesgos y molestias, asi como también mis derechos y responsabilidades,
también reconozco no haber sido persuadido, manipulado u coaccionado, por tanto,
ACEPTO participar voluntariamente de la presente investigacion que tiene como titulo:

PROCESO PRESUPUESTAL Y CONTRATACIONES DEL ESTADO EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA MARIA DEL VALLE, HUANUCO 2024

Desarrollado por: ATENCIA VARA, DIGNO JAIDO en Contabilidad y Finanzas de la
Universidad de Huanuco, y ADMITO haber sido informado que el objetivo de la
investigacion es:

Analizar la relacion entre proceso presupuestal y contrataciones del Estado en
la Municipalidad Distrital de Santa Maria del Valle, Huanuco 2024.

Me han indicado también que el investigador ingresara a las instalaciones de la
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTA MARIA DEL VALLE para efectuar la
encuesta a cada servjdor publico.

Reconozco que la informacién que yo provea en el curso de la investigacion no sera
usada para ningun propésito, fuera de este estudio sin mi consentimiento.

Ha sido informado de que pueda hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que pueda retirarse del mismo modo cuando asi lo desea, sin que esto
acarree perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion
en este estudio puede contactar a: ATENCIA VARA, DIGNO JAIDO al celular
913234883.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento me sera entregado y que
puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando esta haya
concluido, a la persona citada.

Huanuco, 19 de junio del 2024

SANTA MARIA DEL VALLE
M ng PARTES

[

'L 19 JUN 2024

%‘ MUNICIPALIDWD DASTRITAL DE

N ION |
Exp‘N“..ﬁi’.{é -‘97—5‘-—}—1 2 :

Firma: 2Z. — _"os:

94



ANEXO 4
GALERIA DE FOTOS
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