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RESUMEN

La tesis titulada: Auditoria de desempefio y el gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Huanuco 2024, responde al desarrollo del objetivo
siguiente: Analizar la relacion entre de la auditoria de desempefio y el gasto
publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2024; el tipo de
investigacion fue aplicada, de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo, disefio
no experimental y correlacional; el cuestionario para recopilar datos ejecutada
a una muestra de veintiocho servidores publicos de la Municipalidad Provincial
de Huénuco. Se aplicé la correlacion de Spearman, previo a la prueba de
normalidad de las variables. La conclusion permitié indicar que entre la
auditoria de desempefio y el gasto publico existe correlacion positiva
considerable en el valor de 0,545 significancia de 0,003<0,05, bajo ello se
indica que, en la Municipalidad Provincial de Huanuco, la aplicacion de la
auditoria de desempefio en el gasto publico ha demostrado ser una
herramienta eficaz para identificar debilidades y deficiencias, ya que se ha
permitido evidenciar compromisos de gasto sin la debida certificacion
presupuestaria, 6rdenes de compra y de servicio que carecen de formalidad
contractual, asi como registros devengados que no cuentan con la
conformidad necesaria o que incumplen los plazos establecidos para su
ejecucion.

Palabras Claves: auditoria, conformidad, devengados, gasto,

presupuesto.



ABSTRACT

The thesis entitled: Performance audit and public spending in the
Provincial Municipality of Huanuco 2024, responds to the development of the
following objective: Analyze the relationship between performance auditing
and public expenditure of the Provincial Municipality of Huanuco 2024; the type
of research was applied, quantitative approach, descriptive level, non-
experimental and correlational design; the questionnaire to collect data
executed to a sample of twenty-eight public servants of the Provincial
Municipality of Huanuco. Spearman's correlation was applied, prior to the
normality test of the variables. The conclusion was that there is a considerable
positive correlation between performance auditing and public spending, with a
significance of 0.545, with a value of 0.003<0.05, which indicates that, in the
Provincial Municipality of Huanuco, the application of performance auditing in
public spending has proven to be an effective tool for identifying weaknesses
and deficiencies, It has made it possible to identify expenditure commitments
without the proper budgetary certification, purchase and service orders that
lack contractual formalities, as well as accrual records that do not have the
necessary conformity or that do not comply with the deadlines established for

their execution.

Keywords: audit, compliance, accruals, expense, budget, expenditure
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INTRODUCCION

La investigacion ha propiciado resultados relevantes sobre la auditoria
de desempefio en el gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco,
en la que se demuestra deficiencias del gasto publico en sus etapas. Por un
lado, la auditoria de desemperio se efectia de manera eficiente en la Entidad
publica, y a través de ella se identifican compromisos de gastos sin la
documentacién que acredita la autorizacibn del presupuesto bajo el
certificado, 6rdenes de compra y ordenes de servicios que a veces no
garantizan formalidad contractual para efectuar el gasto; asi como también se
identifican registros del devengado no cuentan con la conformidad para el
gasto respectivo, y a veces no se cumple el plazo para efectuar el gasto
devengado la cual es una debilidad en el proceso del gasto publico indicadas
en el informe de la auditoria de desempefio, bajo estas razones se formularon
los problemas siguientes: ¢, Como se relaciona la auditoria de desempefio con
el gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 20247, como
problemas especificos: ¢ Como se relaciona la planificacion de la auditoria de
desempefio con el gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
20247?; ¢ Como se relaciona la ejecucion de la auditoria de desempefio con el
gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 20247?; ;Como se
relaciona el informe de la auditoria del desempefio con el gasto publico de la
Municipalidad Provincial de Huanuco 20247?. La investigacion ha permitido
justificarse en lo teérico porque ha logrado alcanzar resultados que se
fundamentan en los conceptos y definiciones tedricas; en lo practico, porque
ha proporcionado resultados viables para ser utilizado como instrumento para
mejorar del gasto publico; y en lo metodoldgico, porque ha proporcionado
emplear el instrumento viable para recolectar datos. Se pudo lograr resultados
bajo el objetivo general siguiente: Analizar la relacion entre de la auditoria de
desempeio y el gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2024, la metodologia de estudio fue de nivel descriptivo correlacional y de
enfoque cuantitativo, empelandose el cuestionario para obtener la informacion
pertinente; no se ha tenido ninguna limitacién ya que se pudo lograr toda la
informacion correspondiente; y se pudo concluir indicando que la auditoria de

desempefio y el gasto publico existe correlacién positiva considerable en el

Xl



valor de 0,545 significancia de 0,003<0,05, bajo ello se indica que, en la
Municipalidad Provincial de Huanuco, la aplicacion de la auditoria de
desempefio en el gasto publico ha demostrado ser una herramienta eficaz
para identificar debilidades y deficiencias

Xl



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACON
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Jarquin et al. (2018) sostiene que la auditoria de desempefio es una de
las funciones mas importantes para mejorar el uso de los recursos en el gasto
pubico, es una tarea que en los entes rectores de fiscalizacion de América
Latina y el Caribe esta evolucionando para su mejor desarrollo, la cual tiene
la intencién de profundizar en la administracion y gestion puablica, con el fin de

fortalecer la eficacia, eficiencia y economia de los recursos que se ejecutan.

Respecto al gasto publico en América Latina y el Caribe, se evidencia
deficiencias y problemas en el proceso de su ejecucion; ya que su eficiencia
en su ejecucion representa solo el 33% de los ciudadanos viven en calidad
mientras que la mayor parte indican que el gasto publico es deficiente, se
utilizan los recursos de manera incorrecta, se efectlia pagos excesivos que
favorecen a sus intereses personales. A nivel de esta region el gasto publico
solo permite lograr beneficios al 34% en la calidad de vida de los ciudadanos;
factores como los actos de corrupcién, inconducta funcional y el despilfarro de
recursos, y la escasa intervencion de auditoria del desempefio son los
indicadores mas relevantes que han permitido perjuicio econdémico en el gasto
publico. Las Contralorias de las entidades publicas de esta region, han tenido
muchas dificultades para intervenir a través de sus acciones de auditoriay en
los 30 mil informes de auditoria de desempefio que se lograron emitir a nivel
de los paises de latino América en los afios 2017 a 2018 se ha demostrado

gue existe deficiencia en los gastos que se ejecutan.

En México lamentablemente la auditoria de desempefio en el gasto
publico es deficiente en su intervencién que no permite lograr mejorar el uso
de los recursos publicos. Los servidores y funcionarios efectian el gasto
publico de manera incorrecta; se destinan los recursos publicos sin determinar
correctamente la finalidad publica; ademas de esto los actos de corrupcion el
fraude, despilfarro, inconducta funcional, incapacidad entre otros elementos
perjudican el desempefio del gasto publico en las entidades publicas de

México. Y al parecer las intervenciones de auditoria no logran su mayor
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impacto y fortalecer el proceso del gasto publico, no porque la contraloria de
este pais esta dejando de realizar intervenciones de auditoria sino porque las
Entidades publicas hacen caso omiso a las recomendaciones que se
describen en los informes de auditoria y a los indices de deficiencia de la
ejecucion del gasto publico. La auditoria de desempefio en México se ha
convertido como un medio para intimidar, presionar, hostigar, amedrentar, asi
como interferir la autonomia de las entidades publicos evaluadas, que en lugar
de realizar auditoria de desempefio para medir, evaluar y fortalecer a la
eficiencia, eficacia y productividad en la ejecucion del gasto publico se vuelve

una molestia y atraso para la entidad publica (Noriega y Guerrero, 2024).

En el Perq, la auditoria de desempefio esta siendo dejada de lado por
las entidades publicas, ya que no se toma en consideracion los informes de
auditoria para mejorar el gasto publico. Shack et al. (2021) sostiene que en el
Peru en el afio 2017 se efectudé mas de 286 servicios de control posterior, en
el 2018 se efectu6 mas de 501 informes de auditoria, en el 2019 se elaboro
mas de 639 informes de auditoria y en el afilo 2020 méas de 983 servicios de
control posterior y dentro de ello se efectuaron auditoria de cumplimiento en
la que se pudo identificar que el gasto publico en obras publicas tuvieron una
cobertura de 6.8% y 8.5% en la que se identific6 mas de 21 400 situaciones
adversas; es decir que se pudo medir altos indices de medicion negativa y
deficiencia en la ejecucion del gasto publico. Por decir el 2022, el Pera ha
tenido el perjuicio de 22 mil 059 millones de soles que fue debido a corrupcion
e inconducta funcional de la gestion publica. Este perjuicio en el gasto publico
representa el 12.6% del presupuesto nacional devengada o ejecutada. Afirma,
ademads, que las causas estan relacionadas con la inconducta y practicas
inadecuadas para ejecutar el gasto publico. Dichas practicas inadecuadas
estan subyugadas a las multiples deficiencias, despilfarro, pagos excesivos,
gasto superfluos e irregularidades en el proceso de ejecucion del gasto

publico.

El gasto publico en el Peru no logra alcanzar los objetivos; la Contraloria
General de la Republica (2024) sostiene que el impacto de la perdida por
perjuicio de gasto en aspectos econdmicos con referente de Inversion (obras),

con una incidencia de aproximadamente 16.8% (S/ 7945 millones), seguido
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por el de Bienes y Servicios con 12.8% (S/ 6523 millones) y Otros con 11.9%
(S/ 9950 millones). Si tomamos en cuenta la recurrente presencia de riesgos
de demora en la ejecuciéon de obras publicas, la cual finaliza con ciertas
consecuencias de servicios que no se proporcionan al ciudadano; la cual
impactan con gastos sobrevalorados pero que no tiene ninguna incidencia en
el cumplimiento de los fines publicos. Del 2019 al 2022 se ha tenido perdidas
de s/ 27,091 millones en gastos por inversion, esto obedece a problemas
como la inconducta de la funcién y actos de corrupcién que ha afectado el
18.2% al gasto publico. Asimismo, la CGR (2024) sostiene que en el afio 2023
se tuvo perjuicio econdmico presupuestal de un valor aproximado de 24 mil
268 millones de soles, que significa una incidencia del 12.7% al presupuesto
total del pais, esto se debe a la combinacion de dos factores, tales como la
corrupcion y la inconducta funcional que esta vinculada con la falta con el
despilfarro, irregularidades, falta de capacidad para ejecutar con eficiencia y

eficacia el gasto publico.

En la Municipalidad Provincial de Huanuco en gran parte hacen caso
omiso a las recomendaciones que describen el informe de auditoria de
desempefo del gasto publico, ya que no se llegan a efectuar acciones
correctivas y preventivas de los actos que perjudican al proceso del gasto
publico. En el 2023 el gasto solo alcanzé a efectuarse el 77.80% a nivel de
devengado. El compromiso presupuestal de 78 millones 034 mil 256 soles,
gue llego efectuar a nivel del gasto devengado el monto de 73 millones 197
mil 576 soles; esto quiere decir que se llego efectuar el gasto de 4 millones
836 mil 680 soles (Consulta Amigable MEF, 2024); por otro lado, se observa
que la gestion de tesoreria es lenta para efectuar el registro del gasto ya que
no se cuenta con liquidez de tesoreria para responder oportunamente al gasto
publico. En tal razdén se tuvo en interés efectuar la investigacion titulada
Auditoria de desempefio y el gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Huanuco 2024, con el fin de plantear alternativas y recomendaciones que

seran utiles para la entidad publica.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

- ¢ Como se relaciona la auditoria de desempefio con el gasto publico

de la Municipalidad Provincial de Huanuco 20247
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

- ¢Como se relaciona la planificacion de la auditoria de desempefio
con el gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
20247

- ¢ Como se relaciona la ejecuciéon de la auditoria de desempefio con
el gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 20247

- ¢Como se relaciona el informe de la auditoria del desempefio con

el gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 20247
1.3. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

- Analizar la relacion entre de la auditoria de desemperfio y el gasto

publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2024
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- ldentificar la relacién entre planificacion de auditoria de desemperio
y el gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2024

- Determinar la relacion entre ejecucion de auditoria de desempefio
y el gasto publico de la Municipalidad Provincial de Hudnuco 2024

- Describir la relacion entre el informe de auditoria de desempefio y

el gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2024
1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

La investigacidon permiti6 aportar resultados descriptivos que
permitieron plantear recomendaciones sobre la auditoria de desempefio
para fortalecer su intervencidon en el gasto publico; y a base de
conocimientos tedricos y estudio de terceros se pudo comparar y discutir

realidades que permitieron definir y conceptualizar las variables segun la
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1.5.

realidad problemética y proporcionar aportes descriptivos para el
conocimiento en el campo de las ciencias contables, y ser util para

futuras investigaciones de similar tema.
1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICO

La investigacion como objeto de estudio permiti6 proporcionar
resultados descriptivos a raiz de la identificacion de la realidad
problematica existentes en el gasto publico de la Municipalidad
Provincial de Huanuco y como este puede mejorar su eficiencia y eficacia
por las constantes intervenciones de la auditoria de desempefio, ya que
es un instrumento de gestion para la entidad para medir el desempefio
del gasto publico y medir su impacto en el cumplimiento de los objetivos

y metas.
1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

La investigacion permiti6 proporcionar resultados descriptivos
correlacionales a raiz de la técnica e instrumento de estudio que se
ejecutd para recopilar la informacion confiable que permitié alcanzar los
objetivos establecidos. Y previo a su ejecucion fue validada con el fin de

obtener confiabilidad y consistencia para ser utilizada.
VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion fue viable, toda vez por contar con recursos humanos,

materiales y servicios, las cuales fueron consideradas como parte del costo

que fueron indispensables para la elaboracion de la investigacion.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. NIVEL INTERNACIONAL

En el Ecuador, Puago (2024) en el estudio de tipos descriptivo y
explicativo titulada Eficiencia del gasto publico y la sostenibilidad fiscal
en Ecuador, el objetivo fue determinar la relevancia del gasto publico en
la eficiencia y desempefio econdémico, tesis de la Universidad Técnica
de Ambato, concluy6 que se analizo la relacion de los ingresos publicos
con el gasto publico en el periodo de 2012 a 2022 en la que se pudo
identificar que los sueldos, compra de bienes y servicios son rubro que
mas incidencia han tendido en el gasto publico que alcanzoé los 14.60%
la cual ha tenido un incremento. El analisis con respecto a la capacidad
al gasto publico se pudo identificar que los componentes del gasto
publico demuestran influencia en la eficiencia, ya que el gasto de bienes,
servicios compra de activos son los mas transparentes en la entidad
publica. Por ende, la capacidad productiva y desempefio del gasto
publico es de 85.1% la cual demuestra eficiencia en el gasto publico.

En el Ecuador, Molina (2020) en un estudio explicativo titulada El
gasto publico social y los niveles de bienestar de los paises de la
Comunidad Andina de Naciones, el objetivo fue identificar la situacion
del gasto del pais, tesis de la Universidad Técnica de Abanto, concluyé
gue el gasto publico en sector salud se ha incrementado, aumentado la
calidad y el abastecimiento de insumos en el servicio de salud. Uno de
los elementos que ha permitido mejorar la administracion de los recursos
publicos ha sido la constante intervencion de auditoria externa, esta ha
permitido detectar problemas e inconducta funcional para tomar las
acciones preventivas y acciones correctivas que ha logrado conseguir

buenos resultados en salud.
2.1.2. NIVEL NACIONAL

En la ciudad de Puno, Castillo y Chura (2021) en un estudio
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cuantitativo titulada La auditoria de desempefio y la gestidon
administrativa de la Municipalidad Distrital de Kelluyo, 2020, cuyo
objetivo fue identificar la importancia de la auditoria de desempefio, tesis
de la Universidad Cesar Vallejo, concluy6 que la auditoria de desempefio
se relaciona efectivamente con la gestidén publica, ya que en la entidad
publica estudiada se muestra que mas del 21% de las auditorias han
logrado identificar y fortalecer la maximizacion de los recursos publicos.
La auditoria ha permitido medir el nivel de eficacia, economia, calidad
del resultado, eficiencia de las actividades y metas que se cumplen, en
la medida de insumos que fueron pagados segun los lineamientos

normativos del gasto publico.

En la ciudad de Huancayo, Quispe e Inca (2022) en el estudio
descriptivo correlacional titulada Auditoria de Desempefio y Ejecucion
Presupuestal del Programa Materno Neonatal en el Hospital Regional
Ayacucho — 2018, el objetivo fue identificar la importancia de la auditoria
en la ejecucion del gasto, tesis de la Universidad Peruana Los Andes,
concluyé que la auditoria de desempefio es un elemento que permite ser
atil para identificar nivel de eficiencia y eficacia del desempefio del
presupuesto que se ejecuta la cual alcanzo un relacion de 67.3%
permitiendo establecer la existencia de correlacion significativa. La
intervencién de la auditoria de desempefio ha logrado identificar el
despilfarro y pagos excesivos que se efectian en la entidad la cual esta

perjudicando al cumplimiento de los objetivos.

Sucapuca (2022) en un estudio deductivo y explicativo titulada La
auditoria de desempefio como instrumento para la eficiente gestién
administrativa de los institutos de educacion superior tecnolégica publica
de la Provincia de Puno, el fin fue demostrar la importancia de la
auditoria, tesis de la Universidad Nacional del Altiplano, concluyo que a
través de la auditoria de desempefio se pudo medir el nivel de eficacia 'y
eficiencia de la gestion publica, pero que las intervenciones de la
auditoria no se esta realizando de forma constante, se carece de
indicadores de eficiencia para la consecucion de metas y obijetivos, el

grado de influencia de la auditoria de desempefio es de 72% y de 94.9%
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para aplicar en la gestiébn administrativa de las instituciones estudiadas.
2.1.3. NIVEL LOCAL

En la ciudad de Huanuco, Ospino (2024) en el estudio de tipo
aplicada titulada Auditoria de desempefio y la ejecucion presupuestal en
la Direccion Regional de Salud Huanuco, 2023, cuyo obijetivo fue ver la
importancia de la auditoria, tesis de la Universidad de Huanuco concluy6
gue la correcta ejecucién de este tipo de auditoria permitira ser un
instrumento en la etapa segmentadas en la entidad para prevenir que los
gastos sean planificados y eficientes. El resultado indica que la situaciéon
es buena, porque existe auditoria de desempefio en el proceso del gasto
publico, la cual ha permitido que la entidad tome acciones correctivas y
preventivas con respecto a las fases del gasto publico, tales como el
compromiso presupuestal, el gasto devengado y tesoreria que logren su

correcta ejecucion.

En la ciudad de Huanuco Aguilar (2023) en un estudio de tipo
aplicada titulada El gasto publico y las adquisiciones de bienes y
servicios en la Municipalidad Provincial de Huamalies, Huanuco — 2023,
cuyo objetivo fue analizar el nivel de gasto en las adquisiciones, tesis de
la Universidad de Huanuco, concluy6 que la correlacion del gasto publico
y la adquisicién alcanzan el 69.3%, por lo que se evidencio resultado que
es moderadamente eficiente, ya que el gasto publico ha permitido
adquirir insumos para atender necesidades de la poblacién, a mayor
asignacion de recursos mayor el gasto para atender requerimientos, a
mayor control del proceso del gasto mayor efectividad y desempeiio de
los recursos. El control y seguimiento del gasto permite monitorear que

los recurso sean mas factibles para lograr y conseguir los objetivos.

En Huanuco, Silva (2020) en un estudio retrospectivo y explicativo
titulada La auditoria de desempefio y la gestion de los proyectos de
inversion en el Gobierno Regional Huanuco, 2019, el objetivo fue explicar
la importancia de la auditoria de desempefio, tesis de la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan concluy6 que el nivel de asociacion entre la

auditoria de desempefio y gestion de inversiones alcanza significancia
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2.2.

de tal forma permite indicar que este tipo de auditoria permite mejorar la
gestion de las inversiones a raiz de sus acciones de intervencion y a
base del informe en la que se describe la medicion del gasto de las
inversiones. En la entidad publica se efectia de forma constante la
auditoria de desempefio en las inversiones publicas que esta logrando

gue se efectué de forma eficiente.
BASES TEORICAS
2.2.1. AUDITORIA DE DESEMPENO

Shack (2023) sostiene este tipo de auditoria se describe como las
modalidades del control posterior, que consiste en el examen objetivo,
independiente 'y confiable respecto a proyectos, operaciones,
actividades, programas, sistemas que se efectlan en concordancia con
las disposiciones y cumplimiento de principios de eficacia, equidad,
eficiencia, asi como la determinacion de la calidad y sostenibilidad en el

uso de los recursos publicos.

Directiva 002-2022-CGR (2022), sostiene que la auditoria de
desempefio es un control posterior cuya ejecucion esta realizada por el
ente rector; el objetivo es realizar un examen objetivo, e independiente
para medir la eficiencia de los proyectos, operaciones, actividades,
programas o sistemas de las entidades que se efectian en base a los
principios de eficiencia, equidad, sostenibilidad, ética y coherencia que
permitan fortalecer resultado de la gestién, la equidad, la transparencia

acciones de rendicion de cuentas.
Objetivo de la auditoria de desempefio

Directiva 002-2022-CGR (2022), sostiene que el objetivo de esta
auditoria es proporcionar y fortalecer la buena gobernanza, trasparencia
y la rendicién de cuentas; mientras que sus objetivos especifico es
mejorar el nivel de efectividad, eficiencia, y eficacia del uso de recursos
publicos; brindar informacién prospectiva y recomendaciones que
permitan ser Utiles para mejorar la ejecucion de recursos; propiciar a las
entidades publicas que efectiien acciones para el buen desempefio del

uso de insumos, asi como mejorar sus procesos administrativos para
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ejecutar recursos.
Actividades de la auditoria de desempefio

Directiva 002-2022-CGR, del 2022 de la Contraloria General de la
Republica, sostiene que las actividades de este tipo de auditoria
consisten en la intervencion de los hechos publicos que se hayan
ejecutado y se puedan medir y describir el nivel de desempefio de la
gestiéon publica a través del informe de auditoria; asi como describir la
evaluacion del desempefio de los recursos ejecutados y su impacto en

la consecucion de los objetivos establecidos.
2.2.1.1. PLANIFICACION DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO

Directiva 002-2022-CGR (2022) establece que la planificacion
de la auditoria de desempefio es el conjunto de actividades vy
estrategia en la que se establece intervenciones del uso del
presupuesto; este programa acciones de verificacion de etapas que
ejecutan los recursos publicos, con el fin de determina si estos han
sufrido despilfarro, pagos excesivos, o gastos superfluos que hayan
afectado a la consecucion de resultados. La planificacion de la
auditoria debe basarse bajo las actividades que se requiere
intervenir, asi como de los principios de sostenibilidad, eficiencia,
efectividad, economia y eficacia con el fin de evaluar el impacto
ante los resultados que se hayan alcanzado. Segun este apartado,
la Contraloria sostiene que la auditoria de desempefio permite
identificar despilfarro de recursos, pagos excesivos, y gastos

superfluos que afectan al gasto publico.
A. DESPILFARRO

Directiva 002-2022-CGR, del 2022 de la Contraloria General
de la Republica, define como el uso de recursos publicos que no
son necesarios para conseguir resultados o productos establecidos

por la entidad.
B. PAGOS EXCESIVOS

Directiva 002-2022-CGR, del 2022 de la Contraloria General
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de la Republica, sostiene que los pagos excesivos es el
desembolso de recursos, pero con la finalidad de obtenerlo a menor
costo posible para que la diferencia sea recibida por el responsable

de aquella accién.
C. GASTOS SUPERFLUOS

Directiva 002-2022-CGR, del 2022 de la Contraloria General
de la Republica, sostiene que los gastos superfluos son el
desembolso de recurso para conseguir adquisiciones innecesarias
gue no repercutan en los resultados de la gestion publica. Se
adquiere bienes o servicios con calidad pero que no tiene ninguna
retribucion al cumplimiento de los objetivos de la entidad. Por
ejemplo, la adquisicion de ternos de alta calidad para el personal
con un costo, la cual no retribuye a la consecucion de resultados y

cumplimiento de metas.
2.2.1.2. EJECUCION DE LA AUDITORIA DE DESEMPENO

Por su parte, la Directiva 002-2022-CGR (2022), sostiene la
ejecucion de la auditoria de desempefio consiste en obtener
informacion, analizar y medir indicadores del proceso del uso de los
recursos publicos, la cual estan ligados con la informacién
especifica que se ha planificado. Se recopila informacién con el
proposito de analizarlas y responder a las preguntas de la
intervencion de la auditoria. En la ejecucion de la auditoria se
analiza la evoluciébn de comportamientos y caracteristicas de los
resultados, que permiten comparar con anteriores periodos y metas
establecidas para identificar el impacto logrado con los recursos
ejecutados. Las acciones que se llevan a cabo en este tipo de
auditoria estan vinculadas con actividades de verificar el nivel de
eficiencia, calidad, resultados y nivel de objetivos alcanzados que

se establecen.
A. NIVEL DE EFICIENCIA

Directiva 002-2022-CGR, del 2022 de la Contraloria General

de la Republica, afirma que la eficiencia es optimizar lo maximo los
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recursos disponibles; y permite medir el nivel de relacién de
recursos utilizados con los productos que se hayan entregado de

acuerdo con la calidad, cantidad y en el tiempo oportuno
B. RESULTADOS

Directiva 0003-2022-MEF (2022), sostiene que esta
relacionada con la solucion que logra en una problemética
especifica de la poblacién objetivo, la cual permite abastecer con

servicios publicos y bienes.
C. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Directiva 0003-2022-MEF, de 2022 del Ministerio de
Economia y Finanzas, consiste en los resultados que se hayan
logrado y los cambios repercutidos en la poblacion. El cumplimiento
de objetivos es alcanzar el valor establecido y la meta deseada las
cuales permiten cerrar brechas sociales a nivel institucional y

presupuestal.
2.2.1.3. INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO

Directiva 002-2022-CGR, del 2022 de la Contraloria General
de la Republica define como la etapa que se realiza el informe de
auditoria de desempenio bajo los hallazgos, evidencias y medicion
ejecutada en el proceso de la intervencion de la auditoria. El
informe de auditoria permite comunicar los resultados que se hayan
conseguido en las que se describen las recomendaciones que se
propones para mejorar el desempefio deseado. Los resultados la
que se describe en la auditoria de desempefio describen las
evidencias, las cuales debe ser resumidas para ser comunicadas a
las dependencias auditadas de la entidad publica. El informe de
auditoria es revisado por el auditor externo y aprobada por el titular
del 6rgano de control. Ademas, esta debe ser comunicada e
informada a cada dependencia auditada con el fin de implementar

las recomendaciones establecidas.
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A. EVIDENCIAS

Directiva 002-2022-CGR (2022) define a las evidencias de la
auditoria de desempefio como el principal componte de la auditoria,
ya gque esta permite ser suficiente y apropiada para respaldar a las
conclusiones o afirmaciones identificadas en la entidad publica. A
través de las evidencias se formulan los resultados y permiten

responder a los objetivos de la auditoria debidamente sustentada.
B. RESUMEN EJECUTIVO DE AUDITORIA

Directiva 002-2022-CGR, del 2022 de la Contraloria General
de la Republica, sostiene que se trata de una sintesis objetiva y
clara del informe de auditoria, en la que se describe de forma
concreta las acciones de control realizada, asi como la metodologia
utilizada, los resultados, las conclusiones y recomendaciones. La
cantidad del resumen ejecutivo de la auditoria dependera de la
complejidad que se haya tratado al desarrollar el trabajo de
auditoria y de la cantidad de evidencias, asi como de la cantidad
de péginas que tenga el informe de auditoria.

C. COMUNICACION DEL INFORME

Directiva 002-2022-CGR, del 2022 de la Contraloria General
de la Republica, es la etapa en la que se informa al titular o
responsables de unidades de la entidad auditada con el fin de dar
a conocer los resultados finales de la intervencion de auditoria, de
tal forma sirvan para las entidades tomar acciones respectivas de
mejora segun las recomendaciones que se describen en el informe.
La comunicacion del informe se efectia con la notificacion

electrénica a las entidades publicas en el tiempo determinado.

2.2.2. GASTO PUBLICO

En la Directiva 0001-2024-MEF (2024) sostiene que el gasto este

compuesto por fases en la que se responde a las obligaciones originados

con el fin de atender y financiar prestaciones de servicios y conseguir

resultados, su disposicion esta basada en recursos que hayan sido

aprobados y disponibilidad para registrar las fases hasta la funcién de la
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gestion de tesoreria de la entidad.
2.2.2.1. COMPROMISO PRESUPUESTAL

En la Directiva 0001-2024-MEF, de 2024 del Ministerio de
Economia y Finanzas, sostiene que es la fase en la que se realiza
el acto administrativo para comprometer el presupuesto bajo las
condiciones de contratar bienes y servicios una vez que esta haya
cumplido con el tramite legalmente establecida. EI compromiso
presupuestal se efectia bajo el crédito del presupuesto aprobado
en el presupuesto institucional y con la sujecién al monto
establecido en la certificacion. Asimismo, el compromiso es
registrada en el SIAF-SP, con los documentos que permiten
evidenciar su registro, tales como la orden de compra como un
documento que corresponde a la adquisicion de bienes, y la orden

de servicio para la contratacién de prestacion de servicios.
A. CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTAL

En la Directiva 0001-2024-MEF (2024), consiste al proceso de
generar recursos con el fin de garantizar recursos publicos
disponibles para comprometer un gasto, esto dispone el
presupuesto de libre afectacion para suscribir o adquirir un
compromiso adjuntandose el expediente. La certificacion permite
originar el perfeccionamiento de la contratacion bajo
responsabilidad. Este certificacion es originada por el responsable
de presupuesto, es emitida a solicitud del responsable cuyas

funciones e la de contratar o adquirir un compromiso.
B. ORDEN DE COMPRA

Resolucion Directoral 470-2016-MEF (2016) sostiene que
esta relacionada al documento que se caracteriza el contrato que
formaliza la compra de bienes requeridos por la entidad publica;
esta es emitida por la Oficina de abastecimiento previa verificacion

de los recursos disponibles.
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C. ORDEN DE SERVICIO

Resolucion Directoral 470-2016-MEF (2016), sostiene que es
un documento de caracter contractual, que garantiza la
contratacion de servicios requeridas en las unidades organicas; y
es emitida por el area de abastecimiento bajo las condiciones y

requisitos establecidos en los requerimientos.
2.2.2.2. GASTO DEVENGADO

En la Directiva 0001-2024-MEF, de 2024 del Ministerio de
Economia y Finanzas, sostiene que el devengado es el acto
administrativo en la que se efectia el reconocimiento de una
obligacion de gasto; esta es derivada por el area que efectia el
compromiso la cual debe estar aprobada segun los documentos
previo que sustentan su realizacion de la prestacion del servicio o
entrega del bien. El devengado es la fase en la que se reconoce el
gasto previo la conformidad, este es indispensable para realizar el
registro en la fase del devengado; asi como los demas documentos
que permiten sustentar la entrega del bien o prestacion del servicio.

A. CONFORMIDAD

Resolucion Directoral 001-2024-MEF (2024), sostiene que el
gasto devengado se formaliza con la conformidad, cuyo documento
es emitida por el area solicitante, después de haber recibido y
verificado la satisfactoria adquisicion de insumos requeridos, Yy

verifica que se cumpla las condiciones del contrato.
B. REGISTRO DEL DEVENGADO

Resolucién Directoral 001-2024-MEF (2024), sostiene que el
registro del devengado se efectia en el SIAF-SP en el plazo de
cinco dias después de haber sido otorgado la conformidad. Este
registro se transmite por medio de procesos del SIAF la cual es
procedido cuando estos hayan registrado los comprobantes

reconocidas y autorizadas por la SUNAT.

28



C. SUSTENTACION DEL DEVENGADO

Resolucion Directoral 001-2024-MEF (2024), establece que el
gasto devengado se sustenta con los comprobantes de pago
reconocidas y autorizadas por la SUNAT, tales como facturas,
boletas, recibos por honorarios entre otros comprobantes
aprobados por la SUNAT. Estos comprobantes son indispensables
para el registro del devengado sin ellas no se pueden generar el

devengado.
2.2.2.3. GESTION DE TESORERIA

Decreto Legislativo 1441 (2018) la gestidon de tesoreria es el
proceso de la administracion financiera de las entidades publicas,
cuya funcién es ejecutar eficientemente los recursos publicos en
base a la liquidez, pagos y al flujo de caja que permita responder a
la obligacién devengada y al expediente que sustenta el gasto

publico.
A. LIQUIDEZ EN TESORERIA

Decreto Legislativo 1441 (2018) la liquidez de tesoreria
consiste en garantizar los recursos disponibles y necesarios para
efectuar el pago y se pueda responder a las obligaciones
originadas. La liquidez de tesoreria permite garantizar la
disponibilidad de recursos financieros a través de la cuenta Unica
de tesoro — CUT y en base a las obligaciones reconocidas en la

fase del devengado
B. PAGOS

Decreto Legislativo 1441 (2018) sostiene que los pagos es el
proceso de gestionar el manejo de pagos y el desembolso de
recursos publicos que se programan en el CUT a base del registro

del devengado que debe estar formalizado y aprobado.
C. SEGUIMIENTO DEL GASTO

Decreto Legislativo 1440 (2018) sostiene que el seguimiento

del gasto consiste en el andlisis de los recursos ejecutados con el
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insumo, el producto y los resultados; en base a ello se describen
indicadores de desempefio con el propoésito de identificar el avance
y resultado que se lograron a raiz de los recursos presupuestarios

ejecutados.
2.3. HIPOTESIS
2.3.1. HIPOTESIS GENERAL

- La auditoria de desempefio se relaciona con el gasto publico de la
Municipalidad Provincial de Huanuco 2024

2.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

- La planificacion de la auditoria de desempefio se relaciona con el
gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2024

- Laejecucién de la auditoria de desemperio se relaciona con el gasto
publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2024

- Elinforme de la auditoria del desempefio se relaciona con el gasto

publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2024
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2.4. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Definicién Instrumento
Variables operacional Tipo de variables Dimensiones Indicadores
Directiva  002-2022- Planificacion de la Despilfarro

Auditoria de
desemperio

Gasto Publico

CGR, del 2022 de la
Contraloria General de
la Republica, sostiene
qgue las actividades de
este tipo de auditoria
consisten en la
intervencion de los
hechos publicos que se
hayan ejecutado y se
puedan medir y
describir el nivel de
cumplimiento.

Compuesta por los
procesos de
compromiso,
devengado y pago en la
funcién administrativa

auditoria de
desempefio

Pagos excesivos
Gastos superfluos

. . Nivel de eficiencia
Ejecucion de la

auditoria de Resultados
desempefio Cumpl!m!ento de
objetivos
Evidencias
Informe de Resumen ejecutivo de
auditoria de auditoria
desempefio Comunicacion del

informe
Certificacion de
crédito presupuestal
Orden de compra
Orden de servicio
Conformidad

Cuantitativo

Compromiso
presupuestal

Registro del
Gasto devengado devengado
Sustentacion del
devengado
] Liquidez en tesoreria
Gestion de
tesoreria Pagos

Seguimiento del gasto

Cuestionario

Cuestionario
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION
3.1.1. ENFOQUE

El estudio se elabor6 bajo el enfoque cuantitativo, ya que a base
de datos que se recopilen por medio del instrumento se interpretd las
frecuencias estadisticas expresadas en porcentajes y nameros, que
permitieron describir las situaciones problematicas de cada indicador y

dimension de estudio (Hernandez et al., 2014).

El estudio que se desarroll6 fue de tipo aplicada, ya que consistio
en utilizar referencias bibliograficas de libros, normativas, estudios de
terceros que permitan definir, conceptualizar indicadores, dimensiones
de las variables de estudios; asi como la comparacion de realidades
problematicas y discutirlas para conseguir nuevos aportes descriptivos y
tedricos. (Quezada, 2019).

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Fue una investigacion descriptiva porque a raiz de las bases
tedricas se conceptualizé el comportamiento de las variables de estudio
frente a la sostiene que la parte descriptiva de estudio permitio identificar
situaciones, perfiles, comportamientos de sujetos frente a la realidad del
problema; esta es la base para seleccionar informacién y describir

sucesos de variables que esclarecen al estudio (Hernandez et al., 2014).

Y correlacional, la cual se efectué la medicién cuantitativa
relacional de cada valor calculado de las variables con el fin de identificar
el nivel de asociacion proporcional que se intersecan entre variables, de
tal forma se pueda comprobar hipétesis formuladas (Hernandez et al.,
2014).

3.1.3. DISENO

El diseiio fue no experimental, ya que el desarrollo del estudio se

efectud sin variar situaciones reales del problema, se obtuvieron los
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3.2.

datos correspondientes sin tener la intencibn de cambiar el
comportamiento de los sujetos; de tal forma se ejecuto el instrumento en
un momento dado con el fin de describir e interpretar la situacion
problematica segun el contexto real. Carrasco (2006) indica que los
disefios no experimentales so estudios que se realizan sin manipular la
realidad de un problema, esta extrae informacién segun la realidad, para

interpretar su realidad. Bajo la situacion descrita, el estudio tiene el

esquema:
/ X
m rI
\ y
Donde:

M = Muestra de estudio

X =V.1.: Auditoria de desempefio
Y = V.2.: Gasto publico

r = Relacion entre las dos Variables

POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

La poblacién es el conjunto de cosas, masas, sujetos, materia y
todo objeto que ocupa un lugar en el espacio, cuyas caracteristicas son
mas definidas que el universo; es decir que la poblacion es un sector del
universo, es un sector con mayor cercania al problema de estudio
(Quezada, 2019). Por ende, a base de esta definicion la poblacién que
se establece para el estudio estuvo integrada por sujetos de la
Municipalidad Provincial de Huanuco, que segun la Ordenanza Municipal
008-2022-MPHCO existen 385 servidores publicos que laboran. VEACE
ANEXO 5

3.2.2. MUESTRA

Quezada (2019) sostiene que la muestra de estudio es la parte
definida y extraida por el investigador, cuyas caracteristicas y perfiles
son mas directas con la identificacién del problema que la poblacién; asi

como también son las mas representativas ya que sus caracteristicas
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3.3.

3.4.

permiten responder a los objetivos de estudio. En tal sentido para la
presente investigacion la muestra de estudio lo conformaron los
servidores publicos, que a continuacion de describe en la siguiente tabla:

Tabla 1l

Muestra de estudio

CARGO ESTRUCTURAL CODIGO CLAS. TOTAL

Organo de Control Institucional

Sub Gerencia de Presupuesto 4
Gerencia de Administracion y Finanzas 2
Sub Gerencia de Contabilidad 8
Sub Gerencia de Logistica 4

4

Sub gerencia de Tesoreria
TOTAL 28

Nota. dato del CAP-MPHCO

Se excluyo a personas que laboran cuya funcién no tiene directa o
indirecto de control, auditoria o ejecucién del gasto publico. Se
incluyeron a servidores de las areas que tiene la funcion directa o

indirecta con el control, auditoria y gasto publico.
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICA

Se utilizé la encuesta, ya que a través de ello se gestiond los datos
relevantes para conseguir la informacién permitente. Hernandez et al.
(2014) sostiene que es una estrategia que puede ser oral o escrita para

investigaciones descriptivas y correlacionales.
3.3.2. INSTRUMENTO

El cuestionario fue utilizado con preguntas cerradas que
permitieron obtener datos cuantitativos para interpretar realidad
problematica identificada y medir razones de variables (Hernandez et al.,
2014).

Para la variable auditoria de desempefio el cuestionario fue
elaborado segun la Directiva 002-2022-CGR, la cual ya esta establecido

las preguntas, las mismas que fueron.
ASPECTOS ETICOS

La investigacion ha cumplido con los siguientes principios:

34



Respecto por las personas: la investigacion ha recopilado datos de
manera anénima, y ha respetado la voluntad de las personas que fueron la

muestra de estudio.

Justicia: el investigador a elaborado el estudio considerando las

limitaciones para disminuir sesgos en la obtencién de la informacion.

Integridad: la informacién que se demuestra es de veracidad y los datos
ha permitido lograr con el resultado viable; y el Unico responsable de la

informacion del estudio es la propia tesista.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. RESULTADOS DESCRIPTIVOS
4.1.1. VIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

La viabilidad del instrumento fue realizada a través de tres expertos
guienes evaluaron la consistencia y objetividad del cuestionario.
Mientras que la confiabilidad fue realizada a través de la prueba piloto y
segun la escala de Alfa de Cronbach, la cual el instrumento ha logrado
un valor de 0,756 la cual es un puntaje que garantiza la confiabilidad del

instrumento para ser aplicada.
4.1.2. AUDITORIA DE DESEMPENO

Tabla 2
¢Al efectuar la intervencion de la auditoria de desempenfio se detecta que los recursos

fisicos y financieros se utilizan eficientemente?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido Nunca 2 7,14 7,14
A veces 17 60,71 60,71
Siempre 9 32,14 32,14
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
Figura 1
¢Al efectuar la intervencion de la auditoria de desempefio se detecta que los recursos

fisicos y financieros se utilizan eficientemente?

&0

40

Porcentaje

20

0

Munca Aveces Siempre

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa que un 60.71% de los encuestados han indicado que

al efectuar la intervencién de auditoria de desempefio a veces se detecta
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gue los recursos financieros se utilizan de manera eficiente; el 32.14%
mencion que siempre y el 7.14% indicé que nunca. Por lo que se
evidencia que no hay una constancia o regularidad en el uso eficiente de
recursos, lo cual es desfavorable para la gestion o aplicacién de buenas
practicas en la ejecucion del gasto publico.

Tabla 3

¢ Se detecta pagos excesivos que no garantizan el costo o precio razonable de las

adquisiciones de bienes y servicios?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido Nunca 4 14,29 14,29
A veces 20 71,43 71,43
Siempre 4 14,29 14,29
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Figura 2
¢, Se detecta pagos excesivos que no garantizan el costo o precio razonable de las

adquisiciones de bienes y servicios?

Porcentaje

Nunca A veces Siempre
Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa que un 71.43% sostienen que a veces se detectan
pagos excesivos que no garantizan el precio razonable de las
adquisiciones de insumos, el 14.29% indican que siempre se detectan y
la otra parte del 14.29% indicaron que nunca. Esto permite evidenciar
gue existen irregularidades recurrentes, aunque no constantes, en el

proceso de compras que comprometen la eficiencia del gasto publico.
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Tabla 4
¢ Se efectlian gastos innecesarios superfluos que no tiene ninguna repercusion en el

cumplimiento de la finalidad publica?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido Nunca 6 21,43 21,43
A veces 16 57,14 57,14
Siempre 6 21,43 21,43
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Figura 3
¢, Se efectlian gastos innecesarios superfluos que no tiene ninguna repercusion en el

cumplimiento de la finalidad publica?

Porcentaje

Nunca Aveces Siempre

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa que un 57.14% sostiene que en la entidad a veces se
efectlan gastos innecesarios superfluos que no repercuten en ninguna
forma al cumplimiento de la finalidad publica; el 21.43% sefialaron que
siempre existen gastos innecesarios, y la otra parte del 21.43% afirmaron
gue nunca. Se evidencian que los gastos innecesarios o superfluos son
una practica comun en la entidad, lo que apunta a deficiencias en el
control del gasto para lograr alcanzar los objetivos institucionales
Tabla5

¢El logro de los objetivos y metas programadas garantizan eficiencia y desempefio

segun el gasto realizado?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido
Valido Nunca 1 3,57 3,57
A veces 14 50,00 50,00
Siempre 13 46,43 46,43
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura 4
¢El logro de los objetivos y metas programadas garantizan eficiencia y desempefio

segun el gasto realizado?

Porcentaje

Nunca Aveces Siempre

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
Interpretacion

Se observa que un 50% afirma que el logro de objetivos y metas
programadas a veces garantizan eficiencia y desempeiio del gasto
ejecutado, el 46.43% sefalaron que siempre y solo el 3.57% indicaron
gue nunca. El hecho de que solo el 46,43% lo considera el logro de
objetivos y metas no garantiza la eficiencia absoluta del cumplimiento de
los objetivos, la cual poco favorable para el gasto publico y el logro de
resultados.

Tabla 6

¢Los resultados obtenidos del gasto publico ha contribuido en algiin cambio en las

brechas determinadas?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido A veces 12 42,86 42,86
Siempre 16 57,14 57,14
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura s
¢Los resultados obtenidos del gasto publico ha contribuido en algiin cambio en las
brechas determinadas?

Porcentaje

Aveces Siempre
Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa que un 57.14% sefalaron que siempre los resultados
que se obtiene del gasto publico permiten contribuir al cambio en las
brechas determinadas lo que refleja una valoracion favorable del impacto
del gasto en los objetivos establecidos de la entidad; el 42.86% indican
gue a veces el gasto publico contribuye al cierre de brechas. Lo cual es
necesario mejorar y fortalecer los mecanismos de evaluacion de los
recursos para garantizar que estos produzcan cabios que favorezcan a
la poblacion.

Tabla 7

¢, Se cumplen todos los objetivos institucionales establecidas por la Municipalidad?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido Nunca 1 3,57 3,57
A veces 22 78,57 78,57
Siempre 5 17,86 17,86
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura 6

¢, Se cumplen todos los objetivos institucionales establecidas por la Municipalidad?

B0

Porcentaje

a

20

0

MNunca Aveces Siempre

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa que un 78.57% sefialan que a veces se cumplen los
objetivos institucionales; el 17.86% indicaron que siempre se cumplen
los objetivos institucionales; y solo el 3.57% afirmaron que nunca. Es un
resultado que evidencia falta de consistencia en la ejecucién del gasto
para alcanzar y lograr metas institucionales, la cual es un problema
relacionado a la falta de seguimiento o capacidad operativa para ejecutar
con efectividad los recursos y la consecucion de los objetivos.

Tabla 8

¢Las evidencias de la auditoria de desempefio permiten demostrar deficiencias en la
ejecucion del gasto publico?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido A veces 15 53,57 53,57
Siempre 13 46,43 46,43
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura 7
¢Las evidencias de la auditoria de desempefio permiten demostrar deficiencias en la

ejecucion del gasto publico?
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20
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Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa que un 53.57% sefialaron que a veces las evidencias
de la auditoria de desempefio demuestran deficiencias de la ejecuciéon
del gasto publico; pero el 46.43% indicaron que siempre. Este resultado
refleja una clara percepcion que la auditoria de desempefio es efectiva
para identificar deficiencias, pero también evidencian que la ejecucién
del gasto publico presenta deficiencias, la cual es desfavorable para la
consecucion de los objetivos.

Tabla 9

¢El resumen ejecutivo de auditoria es utilizada como instrumento de mejora en las

areas auditadas de la Municipalidad?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido
Valido A veces 7 25,00 25,00
Siempre 21 75,00 75,00
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura 8
¢El resumen ejecutivo de auditoria es utilizada como instrumento de mejora en las

areas auditadas de la Municipalidad?

Porcentaje

Avaces Siempre

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa en la tabla, el siguiente resultado: un 75% de los
encuestados sefalaron que el resumen ejecutivo de auditoria siempre
es utilizado como instrumento para mejorar el gasto publico; mientras
gue el 25% indicaron que a veces es utilizada como un instrumento para
mejorar el gasto publico. Esto permite indicar que las areas auditadas
toman en cuenta los hallazgos y recomendaciones para corregir errores,
irregularidades de la ejecucion del gasto publico lo cual es un signo
positivo para la gestion municipal.

Tabla 10

¢La comunicacion del informe de auditoria de desempefio es tomada en cuenta para

efectuar medidas correctivas y mejorar el proceso del gasto publico?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido A veces 7 25,0 25,0
Siempre 21 75,0 75,0
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura 9
¢La comunicacion del informe de auditoria de desempefio es tomada en cuenta para

efectuar medidas correctivas y mejorar el proceso del gasto publico?
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Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
Interpretacion

Se observa que un 75% de los encuestados sefalaron que el
informe de auditoria de desempefio siempre, la cual es favorable para
tomar las medidas correctivas y acciones que permitan mejorar el gasto
publico; y el 25% sefialaron que a veces. Lo cual evidencia un uso activo
de los resultados de la auditoria para mejorar la gestiéon del gasto
publico; pero se necesita fortalecer los mecanismos de implementacién
de recomendaciones y asegurar que todas las unidades auditadas

tomen medidas concretas.

4.1.3. GASTO PUBLICO

Tabla 11
¢ Existen compromisos de gasto sin la documentacion que acredita la autorizacion de

la certificacion de crédito presupuestario?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido Nunca 16 57,14 57,14
A veces 11 39,29 39,29
Siempre 1 3,57 3,57
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura 10
¢ Existen compromisos de gasto sin la documentacion que acredita la autorizacion de

la certificacion de crédito presupuestario?

Porcentaje

MNunca A veces Siempre

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa que un 57.14% de los encuestados sefalaron que
nunca han percibido documentos sin la autorizacion de la certificacion
presupuestaria; el 39.29% indicaron que a veces y el 3.57% afirmaron
gue siempre. Estos resultados permiten indicar que en general se
respetan los procedimientos formales y se exigen que la certificacion
presupuestaria debe ser autorizada antes de comprometer el gasto la
cual es favorable para efectuar el gasto publico, pero sin embargo se
admite excepciones como a veces la cual debe mejorar el control y
cumplimiento de este proceso.

Tabla 12

¢ Existen 6rdenes de compra que no garantiza formalidad contractual para efectua el

gasto por la adquisicién de bienes?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido
Valido Nunca 16 57,14 57,14
A veces 12 42,86 42,86
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura 11
¢ Existen 6rdenes de compra que no garantiza formalidad contractual para efectta el
gasto por la adquisicion de bienes?
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Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa en la tabla, el siguiente resultado: un 57.14% indican
gue nunca se emiten 6rdenes de compra si tener la formalidad del
contrato y el 42.86% reconoce que a veces se realizan compras sin
formalizar adecuadamente el contrato. Este resultado permite indicar
gue en una parte de las 6rdenes de compra cumple con los requisitos
legales y administrativos antes de adquirir bienes, pero has situaciones
en la que a veces se cumplen la formalidad contractual la cual podria
haber riesgos de incumplimiento legal y falta de sustento documentaria.
Tabla 13

¢Las ordenes de servicios registradas en el SIAF-SP, cuentan con las condiciones y

requisitos establecido en el requerimiento?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido
Valido Nunca 1 3,57 3,57
A veces 14 50,00 50,00
Siempre 13 46,43 46,43
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura 12
¢Las ordenes de servicios registradas en el SIAF-SP, cuentan con las condiciones y

requisitos establecido en el requerimiento?
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Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa en la tabla, el siguiente resultado: un 50% de los
encuestados indicaron que las ordenes de servicios registradas en el
SIAF-SP a veces cuentan las condiciones y requisitos establecidos en el
requerimiento, el 46.43% indicaron que siempre, y solo el 3.57%
afirmaron que nunca. Este resultado permite afirmar que en general las
ordenes de servicios registradas no temen consistencia ni se ajustan con
rigurosidad a los lineamientos establecidos, la cual es desfavorable para
la ejecucion del gasto publico.

Tabla 14

¢Los registros del gasto devengado en el SIAF-SP cuentan con la conformidad de la

entrega de bienes o prestacién de servicios?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido A veces 10 35,71 35,71
Siempre 18 64,29 64,29
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura 13
¢Los registros del gasto devengado en el SIAF-SP cuentan con la conformidad de la

entrega de bienes o prestacién de servicios?

Porcentaje

A veces Siempre
Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa en la tabla, el siguiente resultado: un 64.29% de los
encuestados sefalaron que siempre los registros del devengado
cuentan con la conformidad de la entrega de bienes o prestacion de
servicios, la cual es favorable; y el 35.71% sefialaron que a veces. Estos
resultados indican que la conformidad es un requisito que se cumple
para efectuar el registro del devengado en el SIAF, pero aun falta mayor
rigurosidad en cumplir con la conformidad para proceder con este
registro.

Tabla 15

¢El registro del devengado se efectla dentro de los cinco dias habiles siguiente
después de haber sido otorgada la conformidad?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido Nunca 2 7,14 7,14
A veces 14 50,00 50,00
Siempre 12 42,86 42,86
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura 14
¢El registro del devengado se efectia dentro de los cinco dias habiles siguiente

después de haber sido otorgada la conformidad?

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre
Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa que un 50% indicaron que el registro del devengado a
veces se realiza dentro de los cinco dias habiles que se haya recibido la
conformidad; el 42.86% sefialan que siempre; y solo el 7.14% indicaron
gue nunca. Este resultado indica que en su gran mayoria no se llega a
cumplir cabalmente el plazo establecido para efectuar el registro de
devengados, por lo que se necesita mayor control de esta fase del gasto.
Tabla 16

¢ Existen gastos devengados con facturas, boletas y/o recibos por honorarios que no

garantizan su legalidad?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido
Valido Nunca 15 53,57 53,57
A veces 11 39,29 39,29
Siempre 2 7,14 7,14
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura 15
¢ Existen gastos devengados con facturas, boletas y/o recibos por honorarios que no

garantizan su legalidad?

Porcentaje

INunca A veces Siempre

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa que un 53.57% de los encuestados indicaron que
nunca se perciben gastos devengados con comprobantes de pago que
no garantizan legalidad, el 39.29% afirmaron que a veces y el 7.14%
sefialaron que siempre. Aunque la mayoria considera que los gastos
estan debidamente justificados legalmente, una proporcion significativa,
admite que en algunas ocasiones o siempre hay documentos que no
garantizan la legalidad de los gastos.

Tabla 17

¢Los devengados derivados al area de tesoreria que carecen de liquidez financiera

para el pago oportuno?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido Nunca 14 50,00 50,00
A veces 13 46,43 46,43
Siempre 1 3,57 3,57
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura 16
¢Los devengados derivados al area de tesoreria que carecen de liquidez financiera

para el pago oportuno?

Porcentaje

MNunca Aveces Siempre

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa que un 50% de los encuestados sefialaron que nunca
percibieron devengados derivados al area de tesoreria que carecen de
liquidez financiera para efectuar el pago, el 46.43% afirmaron que a
veces Y solo el 3.57% indicaron que siempre. A pesar de que la mayoria
afirma que no hay gastos devengado pendientes por pagar, existen
devengados que no tiene la programacion liquidez para realizar el pago
correspondiente. La cual necesita fortalecer la gestion de liquidez de caja

de tesoreria para atender los devengados para el pago oportuno a los

proveedores.
Tabla 18
¢ Los pagos realizados cuentan con el expediente completo que permitan sustentar el
gasto?
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido

Valido Nunca 6 21,42 21,43

A veces 11 39,29 39,29

Siempre 11 39,29 39,29

Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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Figura 17
¢ Los pagos realizados cuentan con el expediente completo que permitan sustentar el

gasto?
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Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa que un 39.29% indicaron que en los pagos que se
realizan a veces cuentan con el expediente completo; en el 39.29%
sefalaron que siempre y el 21.42% indicaron que nunca, en tal sentido
no siempre se cumple con los requisitos documentarios completos para
realizar el gasto publico; esto revela una posible debilidad en el control
interno y la trazabilidad documental de los pagos, lo que podria generar
riesgos en revisiones y auditorias por parte de la contraloria.

Tabla 19

¢El seguimiento del gasto publico es realizado por un éarea especifico de la

Municipalidad?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido
Valido Nunca 8 28,57 28,57
A veces 7 25,00 25,00
Siempre 13 46,43 46,43
Total 28 100,0 100,0

Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario
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4.2.

Figura 18
¢El seguimiento del gasto publico es realizado por un area especifico de la

Municipalidad?

Porcentaje

Nunca Aveces Siempre
Nota. Resultado proporcionado por el cuestionario

Interpretacion

Se observa que un 46.43% sefalaron que el seguimiento del gasto
publico siempre es realizado por el area especifico; el 28.57% sefialaron
gue nunca el gasto publico tiene un seguimiento por el area especifico;
y mientras el 25% indicaron que a veces. Este resultado permite afirmar
gue el seguimiento del gasto publico siempre es realizado por un area
especializada, la cual se evidencia que hay un buen control, pero el
seguimiento no es consistente y se realizan ocasionalmente, la cual es

poco favorable para la ejecucion del gasto publico.
RESULTADOS INFERENCIALES

4.2.1. ANALISIS DE VARIABLES

Tabla 20
Prueba de normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Auditoria de desempefio ,924 28 ,044
Gasto publico ,956 28 ,287

Nota. Valores obtenidos por datos de la SPSS

Interpretacion

Se observa una significancia de 0,044<0,05 para auditoria de
desempefio y 0,287>0,05 para gasto publico, por lo que se puede afirmar
gue son variables de medicion y distribucidbn no paramétricas. Y la

estadistica apropiada para ello es la rho de Spearman, ya que permite
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medir variables de cambios heterogéneos, porque son libres y no se

limitan bajo un estandar de significancia (Hernandez et al., 2014).

Tabla 21
coeficiente de correlacién de rho de Spearman
RANGO RELACION

-0.91a-1.00 Correlacion negativa perfecta
-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11 a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a-0.10 Correlacion negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacion positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacion positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacion positiva perfecta

Nota. Informacién del libro de Hernandez et al. (2014)

4.2.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS GENERAL

La hipotesis general: La auditoria de desemperio se relaciona con

el gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco 2024

Tabla 22
Relacién entre auditoria de desempefio y gasto publico
Auditoria de
desempefio  Gasto publico
Rho de Auditoria de Coeficiente de correlacion 1,000 ,545™
Spearman desempefio Sig. (bilateral) . ,003
N 28 28
Gasto publico  Coeficiente de correlacion 545" 1,000
Sig. (bilateral) ,003 .
N 28 28

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Valores obtenidos por datos de cada variable

Interpretacion

El resultado de la tabla refleja el nivel de relacion al 0,545 la cual
establece que entre la auditoria de desempefio y gasto publico existe
una correlacién positiva considerable, significancia de 0,003<0,05. De tal
forma se acepta la hipétesis general planteada, por lo que se indica que

cuando se aplica una auditoria de desempefio de forma adecuada,
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puede haber mejoras en la gestidon y control del gasto publico.
4.2.3. CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICA

Hipotesis especifica 1: La planificacion de la auditoria de
desempefio se relaciona con el gasto publico de la Municipalidad

Provincial de Huanuco 2024.

Tabla 23

Relacién entre planificacion de auditoria de desempefio y gasto publico

Planificacion
de auditoria de

desempefio  Gasto publico

Rho de Planificacion de Coeficiente de correlacion 1,000 ,355™
Spearman auditoria de Sig. (bilateral) . ,004
desemperio N 28 28

Gasto publico  Coeficiente de correlacion ,355" 1,000

Sig. (bilateral) ,004 .

N 28 28

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Valores obtenidos por datos de cada variable

Interpretacion

El resultado de la tabla refleja el nivel de relacion al 0,355 la cual
establece que entre la planificacion de auditoria de desempefio y gasto
publico existe una correlacion positiva media, significancia de

0,004<0,05. De tal forma se acepta la primera hipotesis especifica.

Hipo6tesis especifica 2: Ejecucion de la auditoria de desempefio
se relaciona con el gasto publico de la Municipalidad Provincial de
Huanuco 2024,

Tabla 24

Relacién entre ejecucién de auditoria de desempefio y gasto publico

Ejecucion de

auditoria de
desempeiio  Gasto publico
Rho de Ejecucion de Coeficiente de correlacion 1,000 ,581™
Spearman auditoria de Sig. (bilateral) . ,001
desempenio N 28 28
Gasto publico  Coeficiente de correlacion 581" 1,000
Sig. (bilateral) ,001 .
N 28 28

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Valores obtenidos por datos de cada variable

Interpretacion

El resultado de la tabla refleja el nivel de relacion al 0,581 la cual
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establece que entre la ejecucion de auditoria de desempefio y gasto
publico existe una correlacion positiva considerable, significancia de

0,001<0,05. De tal forma se acepta la segunda hip6tesis especifica.

Hipo6tesis especifica 3: Informe de la auditoria de desempefio se
relaciona con el gasto publico de la Municipalidad Provincial de Huanuco
2024

Tabla 25
Relacién entre informe de auditoria de desempefio y gasto publico
Informe de
auditoria de
desempeiio  Gasto publico
Rho de Informe de Coeficiente de correlacion 1,000 ,495™
Spearman auditoria de Sig. (bilateral) . ,007
desempenio N 28 28
Gasto publico  Coeficiente de correlacion ,495" 1,000
Sig. (bilateral) ,007 .
N 28 28

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Valores obtenidos por datos de cada variable

Interpretacion

El resultado de la tabla refleja el nivel de relacion al 0,495 la cual
establece que entre informe de auditoria de desempefio y gasto publico
existe una correlacion positiva media, significancia de 0,007<0,05. De tal

forma se acepta la tercera hipoétesis especifica.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. DISCUSION DE RESULTADOS

En relacién al resultado de la contrastacion de la hipotesis general se
pudo lograr un valor de 0,545 significancia de 0,003<0,05 el cual establecio
que, entre auditoria de desempefio y gasto publico existe una correlacion
positiva considerable. Antes este resultado podemos afirmar que en la
Municipalidad provincial de Hudnuco se viene aplicando de la manera mas
eficiente la auditoria de desempefio en el gasto publico, ya que a través de
ella se identifican compromisos de gastos sin la documentacién que acredita
la autorizacion del presupuestario certificado (tabla 11); 6rdenes de compray
ordenes de servicios que a veces no garantizan formalidad contractual para
efectuar el gasto (tabla 12 y 13), asi como también se identifican registros del
devengado no cuentan con la conformidad para el gasto respectivo, y a veces
no se cumple el plazo para efectuar el gasto devengado (tabla 14 y 15), la cual
es una debilidad en el gasto publico indicadas en la auditoria de desempefio.
La tesis de Castillo y Chura (2021) quien sostiene que la auditoria de
desemperio se relaciona efectivamente con la gestion publica, ya que en la
entidad publica estudiada se muestra que mas del 21% de las auditorias han
logrado identificar y fortalecer la maximizacion de los recursos publicos. La
base tedrica de Shack (2023) sostiene que hacer auditoria de desempefio
consiste en el examen resaltante, independiente y confiable respecto a
proyectos, operaciones, actividades, programas, sistemas que se efecttan en
concordancia con las disposiciones y cumplimiento de principios de eficacia,
equidad, eficiencia, asi como la determinacion de la calidad y sostenibilidad

en el uso de los recursos publicos.

En relacion al resultado con la primera hipétesis especifica, se pudo
lograr un valor de 0,355 significancia de 0,004<0,05 el cual establecié que,
entre planificacion de auditoria de desempefio y gasto publico existe una
correlacion positiva media. En la Municipalidad provincial de Huanuco, se esta
planificando de la auditoria para intervenir en el gasto publico, ya que en la

tabla 2 y 3 se observa que a través de la planificacién de la auditoria se
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identifican deficiencias en la gestion o en la aplicacion de buenas practicas en
cada etapa del gasto publico, asi como pagos excesivos que no garantizan el
precio razonable, y en la tabla 4 se detectan gastos innecesarios superfluos
gue perjudican alcanzar metas. La tesis de Ospino (2024) sefiala que la
correcta planificacion de la auditoria permitird ser un instrumento viable para
ejecutar gasto de la entidad. Por su parte Sucapuca (2022) concluy6 que a
través de la auditoria de desempefio se pudo resaltar el buen caracter del
gasto ante indicadores publicos, pero que las intervenciones de la auditoria
no se estan realizando de forma constante. La base teorica de la Directiva
002-2022-CGR (2022) sostiene que los gastos superfluos son el desembolso
de recurso para conseguir adquisiciones innecesarias que no repercutan en
los resultados de la gestién publica. Se adquiere bienes o servicios con calidad
pero que no tiene ninguna retribucion al cumplimiento de los objetivos de la
entidad.

En relacion al resultado de la segunda hipétesis especifica, se pudo
lograr un valor de 0,581 significancia de 0,001<0,05 el cual establecié que,
entre ejecucion de auditoria de desempefio y gasto publico existe una
correlacion positiva considerable. Se afirma que en la Municipalidad Provincial
de Huanuco se ejecuta la auditoria de desempefio en el gasto publico, de tal
forma los encuestados de la OCI indicaron que al ejecutar esta auditoria se
detectan que el gasto publico no alcanza eficiencia y desempefio con
frecuencia (tabla 5), en la tabla 6 los encuestados de la OCI indican que el
gasto publico a veces contribuye a mejorar brechas en favor de la poblacion y
en la tabla 7 evidencia falta de consistencia en la ejecucion del gasto para
alcanzar y lograr metas institucionales, la cual es un problema relacionado a
la falta de seguimiento o capacidad operativa para ejecutar con efectividad el
gasto publico. Estos resultados son comprados con la tesis de Quispe e Inca
(2022) concluye que la ejecucion de la auditoria de desempefio es un
elemento que permite ser Gtil para identificar nivel de eficiencia y eficacia del
desempefio del presupuesto que se ejecuta la cual alcanzo una relacién de
67.3% permitiendo establecer la existencia de correlacion significativa. La
base tedrica Directiva 002-2022-CGR (2022), sostiene la ejecucion de la

auditoria de desempefio consiste en obtener informacion, analizar y medir
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indicadores del proceso del uso de los recursos publicos, la cual estan ligados
con la informacion especifica que se ha planificado. La base teorica segun
Directiva 0003-2022-MEF (2022) sostiene que el cumplimiento de objetivos es
alcanzar el valor establecido y la meta deseada las cuales permiten cerrar

brechas sociales a nivel institucional y presupuestal.

En relacion al resultado de la tercera hipoétesis especifica, se pudo lograr
un valor de 0,495 significancia de 0,007<0,05 el cual establecié que, entre
informe de auditoria de desempefio y gasto publico existe una correlacion
positiva media. En la entidad, el informe de auditoria de desempefio
demuestra evidencias de deficiencia del gasto al ejecutarse (tabla 8), pero el
informe de auditoria es utilizada como instrumento para mejorar y tomar
acciones sobre el gasto publico (tabla 9) la cual es algo favorable, pero se
necesita fortalecer los mecanismos de implementacién de recomendaciones
y asegurar que todas las unidades auditadas tomen medidas concretas a
partir de los informes recibidos, en especial a las areas involucradas a ejecutar
el gasto publico. Estos resultados son comparados con la tesis de Silva (2020)
concluy6é que el nivel de asociacién gestién y auditoria a las inversiones
alcanza significancia de tal forma permite indicar que este tipo de auditoria
permite mejorar la gestion de las inversiones a raiz de sus acciones de
intervencién y a base del informe en la que se describe la medicion del gasto
de las inversiones. La base teorica de la Directiva 002-2022-CGR (2022
sostiene que el informe de auditoria de desempefio describe los hallazgos,
evidencias y medicion ejecutada; permite comunicar los resultados que se
hayan conseguido en las que se describen las recomendaciones que se
propones para mejorar el desempefio deseado.
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CONCLUSIONES

Se concluye que el analisis de relacion entre auditoria de desempefio y
gasto publico logro correlacion positiva considerable en el valor de 0,545
significancia de 0,003<0,05, bajo ello se afirma que, en la Municipalidad
Provincial de Huanuco, la aplicacion de la auditoria de desempefio en el
gasto publico ha demostrado ser una herramienta eficaz para identificar
debilidades y deficiencias, ya que se ha permitido evidenciar
compromisos de gasto sin la debida certificacion presupuestaria (tabla
11), 6rdenes de compra y de servicio que carecen de formalidad
contractual (tablas 12 y 13), asi como registros devengados que no
cuentan con la conformidad necesaria 0 que incumplen los plazos
establecidos para su ejecucion (tablas 14 y 15).

Se concluye que se pudo identificar la relacion entre la planificacion de
auditoria de desempefio y el gasto publico con una correlacion positiva
considerable en el valor de 0,355 significancia de 0,004<0,05, bajo ello
se indica que, la planificacion de la auditoria esta cumpliendo un rol
estratégico al permitir detectar deficiencias en la gestion y la falta de
aplicacion de buenas practicas en el gasto publico, se detecté en las
tablas 2 y 3, que esta planificacion ha facilitado la deteccion de pagos
excesivos que no aseguran un precio razonable, mientras que en la tabla
4 se identifican gastos innecesarios 0 superfluos que afectan
negativamente el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Se concluye que se pudo determinar la relacion entre la ejecucion de
auditoria de desemperfio y el gasto publico, con una correlacidén positiva
considerable en el valor de 0,581 significancia de 0,001<0,05, bajo ello
se indica que, en la Municipalidad Provincial de Huanuco, la ejecucién
de la auditoria de desempefio en el gasto publico ha permitido identificar
importantes limitaciones en la eficiencia y efectividad del uso de los
recursos publicos; en la tabla 5 se evidencia que el gasto publico con
frecuencia no logra alcanzar niveles adecuados de eficiencia ni
desempenio, en la tabla 6, se observa que solo en algunos casos el gasto

contribuye a reducir brechas sociales en beneficio de la poblacion y en
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la tabla 7 evidencia una falta de consistencia en la ejecuciéon del gasto
para alcanzar las metas institucionales.

Se concluye que se pudo describir relaciéon entre informe de auditoria de
desemperio y el gasto publico, con una correlacién positiva considerable
en el valor de 0,495 significancia de 0,007<0,05, bajo ello se indica que,
el informe de auditoria evidencia deficiencias en la ejecucion del gasto
publico, tal como se muestra en la tabla 8; dicho informe esta siendo
utilizado para incluir practicas de mejora y la toma de decisiones
respecto al gasto publico, lo cual representa un aspecto positivo, como

se refleja en la tabla 9.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al jefe del OCI fortalecer y sistematizar la aplicacion de
la auditoria de desempefio en el gasto publico que ejecuta la
Municipalidad Provincial de Huanuco, para establecer mecanismos de
control mas rigurosos para asegurar la existencia de formalidades y
plazos establecidos del gasto publico.

Se recomienda al jefe del OCI consolidar y fortalecer el proceso de
planificacion de la auditoria, integrando criterios técnicos mas rigurosos
en la etapa de planificacion que permitan priorizar &reas con mayores
riesgos de ineficiencia, como los pagos excesivos y los gastos
innecesarios que se identificaron en las tablas 2,3 y 4.

Se recomienda al jefe del OCI reforzar la ejecucion de la auditoria de
desemperio en el gasto publico, ya que necesario que esta auditoria se
apligue de manera continua y con mayor profundidad, enfocandose en
las areas donde se han identificado limitaciones en la eficiencia,
efectividad y alineacion del gasto con las metas institucionales; asi como
implementar acciones correctivas a partir de los hallazgos obtenidos,
promoviendo una cultura de mejora continua, y fortaleciendo el
seguimiento en todo el proceso del gasto publico.

Se recomienda al jefe del OCI fortalecer el uso estratégico del informe
de auditoria de desempefio y mecanismos institucionales que aseguren
la implementacion oportuna y efectiva de las recomendaciones
contenidas en dichos informes, especialmente en las é&reas con
deficiencias identificadas (tabla 8), promoviendo que todas las unidades
ejecutoras del gasto analicen sus hallazgos, adopten acciones
correctivas concretas y realicen seguimientos peridédicos que garanticen

mejoras sostenibles en la eficiencia y transparencia del gasto publico.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema general

Objetivo general

Hipotesis general

Variable

Dimensiones

Indicadores

Metodologia

¢Cémo se relaciona la
auditoria de desempefio
con el gasto publico

de
Provincial
20247

la  Municipalidad

de Huanuco

Problema especifico

.,Como se relaciona la
de

auditoria de desempefio

planificacion la

con el gasto publico de la

Analizar la relacion entre de
la auditoria de desempefio y
el gasto publico de la
Municipalidad Provincial de

Huanuco 2024

Objetivo especifico
Identificar la relacion entre
planificacién de auditoria de

y el
publico de la Municipalidad

desempefio gasto

Provincial de Huanuco 2024

La auditoria de o
. i Auditoria
desempefio se relaciona q
e
con el gasto publico de la
o ~ desempe
Municipalidad Provincial _
fio
de Huanuco 2024
Hipotesis especifica 2
La planificaciébn de Ia
auditoria de desempefio Gasto
se relaciona con el gasto Publico

publico de la

Planificacion de
la auditoria de

desempefio

Ejecucion de la
auditoria de

desempenio

Informe de
auditoria de

desempefio

Dimensiones

Compromiso

presupuestal

Despilfarro
Pagos excesivos

Gastos superfluos
Nivel de eficiencia
Resultados
Cumplimiento  de
objetivos
Evidencias
Resumen ejecutivo
de auditoria
Comunicacion del
informe

Indicadores
Certificacion de
crédito

presupuestal

Orden de compra

Tipo de
Investigacion

Aplicada

Enfoque

Cuantitativo

Nivel de
investigacion

Descriptivo

correlacional

Disefio de

Investigacién
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Municipalidad Provincial
de Huanuco 20247

,Como se relaciona la
ejecucién de la auditoria
de desempefio con el
gasto publico de la
Municipalidad Provincial
de Huanuco 20247

,Como se relaciona el
informe de la auditoria del
desempefio con el gasto
publico de la
Municipalidad Provincial
de Huanuco 20247

Determinar la relacion entre
ejecucion de auditoria de
desempefio y el gasto
publico de la Municipalidad

Provincial de Huanuco 2024

Describir la relacion entre el
informe de auditoria de
desempefio y el gasto
publico de la Municipalidad

Provincial de Huanuco 2024

Municipalidad Provincial
de Huénuco 2024

La ejecucion de la
auditoria de desempefio
se relaciona con el gasto
publico de la
Municipalidad Provincial
de Huénuco 2024

El informe de la auditoria
del desempefio se
relaciona con el gasto
publico de la
Municipalidad Provincial
de Huanuco 2024

Gasto

devengado

Gestion
tesoreria

de

Orden de servicio

Conformidad
Registro

devengado

Sustentacion

devengado

Liquidez

tesoreria
Pagos

Seguimiento

gasto

del

del

en

del

No experimental

Tipo de Muestreo

No probabilistico

Técnica e
instrumento
Encuestay

cuestionario
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ANEXO 2

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO

El presente cuestionario esta formulada y dirigida a los servidores publicos del Organo de
Control Institucional Subgerencia de Presupuesto, Gerencia de Administracién y Finanzas,
Sub Gerencia de Contabilidad, Sub Gerencia de Logistica y Sub Gerencia de Tesoreria, con
el fin de recabar informacion para elaborar la investigacién titulada: Auditoria de desempefio
y el gasto publico en la Municipalidad Provincial de Huanuco 2024. Por lo que se le agradecera

por su apoyo y tiempo.
Margue con una X la respuesta gue crea conveniente:

PREGUNTAS

CRITERIOS
1 2 3
A
Nunca | veces | Siempre

Variable 1: Auditoria de desempefio

Dimensién 1 Planificacién de la auditoria de desempefio

¢Al efectuar la intervencion de la auditoria de desempefio se detecta que
los recursos fisicos y financieros se utilizan eficientemente?

¢,Se detecta pagos excesivos que no garantizan el costo o precio
razonable de las adquisiciones de bienes y servicios?

¢Se efectlan gastos innecesarios superfluos que no tiene ninguna
repercusién en el cumplimiento de la finalidad publica?

Dimensién 2: Ejecucidn de auditoria de desempefio

¢El logro de los objetivos y metas programadas garantizan eficiencia y
desempefio segun el gasto realizado?

¢Los resultados obtenidos del gasto publico ha contribuido en algin
cambio en las brechas determinadas?

¢Se cumplen todos los objetivos institucionales establecido por la
Municipalidad?

Dimensién 3: Informe de auditoria de desempefio

¢Las evidencias de la auditoria de desempefio permiten demostrar
deficiencias en la ejecucion del gasto publico?

¢El resumen ejecutivo de auditoria es utilizada como instrumento de
mejora en las areas auditadas de la Municipalidad?

¢La comunicacion del informe de auditoria de desempefio es tomada en
cuenta para efectuar medidas correctivas y mejorar el proceso del gasto
publico?

Variable 2: Gasto Publico

Dimensién 1 Compromiso presupuestal

¢Existen compromisos de gasto sin la documentacién que acredita la
autorizacion de la certificacion de crédito presupuestario?

¢Existen 6rdenes de compra que no garantiza formalidad contractual
para efectla el gasto por la adquisicién de bienes?

¢Las ordenes de servicios registradas en el SIAF-SP, cuentan con las
condiciones y requisitos establecido en el requerimiento?

Dimensién 2 Gasto devengado

¢Los registros del gasto devengado en el SIAF-SP cuentan con la
conformidad de la entrega de bienes o prestacion de servicios?

¢El registro del devengado se efectiia dentro de los cinco dias habiles
siguiente después de haber sido otorgada la conformidad?

¢Los devengados derivados al area de tesoreria que carecen de liquidez
financiera para el pago oportuno?

Dimensién 3 Gestion de tesoreria

¢Existen gastos devengados derivados a tesoreria que no se hacen el
pago correspondiente por la falta de liquidez?

¢ Los pagos realizados cuentan con el expediente completo que permitan
sustentar el gasto?

¢El seguimiento del gasto publico es realizado por un area especifico de
la Municipalidad?
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VALIDACION DE EXPERTOS

[juu:»—l

Unive

d de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS
Estimada profesional, usted ha sido invitado & participar en el proceso de evaluacion de un instrumenta

para ir

en Ciencias Emp

ANEXO 3

. En razin & ello se e sicanza el instrumento motivo de

evaluaciin ;E| presente formate que servird para que usted pueda hecemos llegar sus apreciaciones
para cada ftem del instrumento de investigacion titulads: AUDITORIA DE DESEMPENO Y EL GASTO
PUELICO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANUCO 2024

®  Agredecemos de antemano sus aportes que permifitén validar el i

informecidn vélida, criteria requerido para tods investigacin.
A continuscion, sirvase identificer el item o pragunta y conteste marcando con un asps en s casills que|
usted considere conveniente y ademas pusde hacemes llegar slguna cfra apreciacian en la columna de

observaciones.

y obtener

algin cambio en las brechss
determinadas?

9 | iSe cumplen todos los objetivos X
institucionales establecido por Iz
P

10 | ;Existen compromisos de gasto x
sin |z documentscién que
acredits | autorizecion de la
carificacion de oréditn
presupuestario?

11 | ¢Existen drdenes de compra que X
no (garantiza formalidad
contractusl pars efectis ol gasto
por | adquisicion de hienes?

itam

Contenida

g varizble.

Validez de Validez de

Constructa

“alidez Criterio

E ft=m | EI ftem
corresponde = | contribuye &
slguna medir El
dimension  de | indicador

plant=ada,
Si No Si Mo

El ftem parmite
clasificar & los
sujetos en las
categorias

establecidas.

i Mo

1 | ;A efactuar la intzrvancidn de |z
auditoria de desempefic se
defecta que los racursos fizicos y
financieros se ufilizan
eficientemante?

X X

X

2 | iSe detects pagos excesivos
que no garantizan el costo o
precio  razonable de  las
adguisicicnes  de  bienes  y
sanvicios?

3 | gSe efectian gastos
innecesanios superfluos que no
tiene ninguna repercusian en el
cumplimiento de Iz finsldad
__ | publica?

4 | ;les evidencias de Is suditoria
de  desempefic  permiten
demosirar deficiencias en s
_ | =jecucitn del gasto publioa?

e

iEl resumen ejecutvo  de
suditoria  es  ufilizads  como
instrumento de mejora en las
dreas  suditsdas  de  la
| Municipslidsd?

@

s comunicacian del informe de
suditorls de desempefic es
tomeda en cuents para efectuar
medidas correctivas y mejorar el
proceso del gasto plblico?

T | iEllegro delos objetivos y metas
programadas (garenfizan
eficiencia y desampefic sagin el
___| gesto reslizads?

& | ¢los resuitsdos obtenidos del
gaste plblico ha contribuide en
slgin cambio en las brechas
deferminadss?

8 | ¢Se cumplen todos los objetivos
institucionzsles establecido por la
Municipalidad?

12 | tlas ordenes de senicios X
registradas en el SIAF-SP,
cuentan con las condiciones y
requisitos establecide en e
requerimiento?

13 | jlos  registros  del  gasto X
devengado en el SIAF-5F
cuentan con la conformidad de la
enfrega de bienes o prestacidn
de servicios?

14 | ;El registro del devengado se x
efectia dentro de los cinco diss
habiles siguiente después de
haber =wo  oforgada  Is
conformidad?

15 | ;Existen gastos devengados con X
facturas, boletas yio recibos por
honorarios que no garantizan su

legalidad?

18 | ;Existen pgastos devengados X
derivados & tesorera que no s
hacen &l pago comespondients

por I falts de liguidez?

17 | ilos pagos reslizados cuentsn X
con el expediente completo que
penmitan sustentar el gasto?

18 | 4Bl seguimientc del gasto X
plblico es reslizado por un &res
especifico de la Municipslidad?
:Qué Sres?

Fuente: Universidad Privada de Husnuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBERE$: Eddie Jerry
DNI: 22418703

‘GRADO ACADEMICO: Magister
CODIGO ORCID: 0000-0003-4893-3283

Nota: 17

=

Fuente: Universidad Privada de Hugnuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS ¥ NOMERES: PALOMINO GONZALES
JULIA

DNI: 22430835

‘GRADO ACADEMICC: DOCTOR EM CONTABILIDAD
CODIGO ORCID: 0000-0003-1009-5202

FIRMA

Nota: 17
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Datos del Experta:

APELLIDOS Y NOMBRES: ESPINOZA HLARIO
CESAR

DMI: 41129317

GRADO ACADEMICO: MAGISTER EN
INVESTIGACION ¥ DOCENCIA SUPERIOR
CODIGO ORCID: 0000 0002 3246 5449
FIRMA




ANEXO 4
CONCENTIMIENTO INFORMADO

-
Hudanuco |orfcmna
Grande cameo su historic *8* GERENAL DI

RECUNRSOS HUMANOS

~Afo de la ien y C ion de la

Huanuco, 22 de abril del 2025.

CARTA E N° 0085.

Srita. :
INES LOURDES TARAZONA CRUZ

25-MP

ASUNTO : AUTORIZACION PARA REALIZACION DE TRABAJO DE INVESTIGACION.
REFERENCIA : EXPEDIENTE N° 202519402

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, a fin de saludarla cordialmente a nombre de la
Oficina General de Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial de Huanuco, y al mismo tiempo en
atencion al documento de la referencia; mediante el cual solicita permiso para aplicacién de instrumentos
de recoleccion de informacion del Proyecto de Investigacion titulada “"Auditoria de desempefio y el gasto
publico en la Municipalidad Provincial de Huanuco — 2025",
Al r sobre lo i y siendo el propésito netamente Académico,
se AUTORIZA el permiso para aplicacién de instrumentos de recoleccién de informacién del Proyecto de
Investigacién titulada “Auditoria de desempefio y el gasto publico en la Municipalidad Provincial de Huanuco

— 2025", el cual tiene fines Académicos; por lo que se Exhorta que dicha informacion no sera utilizada para
cién o propdsito que no sea netamente académico v solo forme pal r: it i i

que realiza, Finalmente, se solicita que, al culminar la aplicacion de los instrumentos, se informe a esta
Oficina sobre los resultados obtenidos.

Sin otro particular, hago propicia la ocasion para testimoniarle las muestras de mi consideracién
y estima personal.

Atentamente;

Direccién: Ir. General Prado N 750 / Teléfono: (062) 51600 - Anexo 1010 / www.r

G ) ety T
CONIBRTORIA.  Hoow soy sostr gt somreams
CQN.TJE.Q.!;AO_E{,A —— PO IR

Ano de

Dgconio do la laualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
v

Huanuco, 24 de Abril de 2025
OFICIO N° 000590-2025-CG/OC0401

Senora:

Inés Lourdes Tarazona Cruz
Av. Tapac Amaru 1316
Huanu

Asunto : Autorizacién para realizar trabajo de investigacion

: Docu to sin numero de 16 de abril de 2025.

Me dirijo a usted con relacién al documento de la referencia, mediante el cual, solicité
autorizacion para la aplicacion de la encuesta al personal de este Organo de Control
Institucional. correspondiente al proyecto de investigacion intitulado: “Auditoria de Desempeno

el Gasto Publico en la Municipalidad Provincial de Huanuco 2024”, aprobado con la
Resolucion n.° 098-2025-D-EPG-UDH de 17 de marzo de 2025

Al respecto, al haberse ver que el Proy de Tesis se encuentra aprobado a nombre
de Inés Lourdes Tarazona Cruz, para optar el Grado de Maestro en Ciencias Contables, con
Mencién en Auditoria y Tributacion en la Escuela de Posgrado de la Universidad de Huanuco‘
y siendo el p e le autoriza el a las ir del
Organo de Control Institucional de la Munlclpalidad Provincial de Huanuco con la finalidad de
que realice la aplicacion de la encuesta en mencion al personal de la citada oficina.

Es propicia la oportunidad para manifestarle la seguridad de mi consideracion.

Atentamente,

Documento firmado
Lisseth Nazario
Jefa del Organo de Control Institucional
Municipalidad Provincial de Huanuco
ontraloria General de la Repuablica

(LPN)
Nro. Emisién: 01534 (0401 - 2025) Elab:(U18167 - 0401)

Esta es une copia imprimiste de 1a c Gonoral do 1a
o por el Art. 2 e D.S. 070-2013-PCM y la Tercera Disposicion Comple: ntaria
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rificacion: FFALLWD
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