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RESUMEN

Este estudio tuvo como finalidad analizar como la administracion del
presupuesto, incide en el progreso sostenible en la municipalidad de Umari
durante el afio 2023. El estudio se enmarco en un enfoque cuantitativo, con
una metodologia del tipo aplicada y nivel explicativo. Se laboro con una
muestra compuesta por 22 trabajadores municipales cuyas funciones estan
estrechamente relacionadas con la planificacion presupuestaria y la
sostenibilidad, adoptando un disefio no experimental.

Los datos al obtenerse, se le aplicé una encuesta estructurada mediante
un cuestionario, el cual fue respondido por todos los integrantes de la muestra.
El programa SPSS version 25 y Microsoft Excel se utilizaron para el analisis
de la informacion. Los resultados evidenciaron un vinculo significativa,
elevada y positiva entre la gestion presupuestaria en el desarrollo sostenible,
lo cual fue respaldado por un valor menor a 0.05 de significancia y un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0.807.

En resumen, los resultados confirman que una adecuada administracion
del presupuesto desempefia un rol clave en el impulso a la evolucion

sostenible en la municipalidad, durante el periodo evaluado.

Palabras clave: Evaluacion, gestion presupuestaria, desarrollo

sostenible, programacion, ejecucion e influencia, la municipalidad de Umari.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to analyze how budget management
affects sustainable progress in the Municipality of Umari during the year 2023.
The research was framed within a quantitative approach, with an applied
methodology and an explanatory level. A non-experimental design was
adopted and a sample of 22 municipal workers whose functions are closely
related to budget planning and sustainability was used.

To collect the data, a structured survey was applied by means of a
guestionnaire, which was answered by all the members of the sample. The
information was analyzed using SPSS version 25 and Microsoft Excel. The
findings showed a positive, high and significant relationship between budget
management and sustainable development, which was supported by a
significance value of 0.000 (less than 0.05) and a Spearman correlation
coefficient of 0.807.

In summary, the results confirm that adequate budget management plays
a key role in promoting sustainable development in the Municipality during the

period evaluated.

Keywords: Evaluation, Budget management, sustainable development,

Programming and execution.
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INTRODUCCION

La gestion presupuestaria implica el procedimiento de supervision,
planificacion y asignacion de los recursos financieros dentro de un organismo.
Su propoésito es emplear estos recursos de manera eficiente, para lograr los
objetivos estratégicos establecidos. Por otro lado, el desarrollo sostenible se
centra en encontrar un equilibrio entre la conservacion del medio ambiente, la
equidad social y el crecimiento econémico. Esto implica actualmente cumplir
las peticiones sin poner en riesgo la capacidad de las generaciones futura,

satisfaciendo las suyas.

Juega un papel fundamental en el desarrollo sostenible la gestién
presupuestaria, ya que la distribucién de los recursos financieros debe integrar
consideraciones econdémicas, sociales y ambientales para fomentar practicas
responsables y sostenibles. En este contexto, la investigacion actual se
propuso analizar la repercusion para el desarrollo sostenible de la
Municipalidad de Umari con su gestion presupuestaria durante el afio 2023.

Por lo cual era necesario en dividir de esta forma su desarrollo:

Primer capitulo, en el que se expone y plantea el problema de

investigacion, sus metas, su justificacion, sus restricciones y su factibilidad.

Segundo capitulo, donde se detalla en el marco teodrico, los
antecedentes a nivel local, nacional e internacional, los fundamentos tedéricos,
las definiciones conceptuales, el planteamiento de la hipotesis, en la

operacionalizacion y la descripcidén operacional de las variables.

Capitulo tres, en el que se detalla la metodologia, el criterio, el nivel, el
disefio de investigacion, la muestra y la poblacion, con los métodos e
instrumentos, asi como las habilidades en los analisis y procesamiento de

informacion.

El capitulo cuatro se ocupa de los resultados, que incluyen al analisis

inferencial, el analisis descriptivo y/o la comparacion de hipotesis.

Quinto capitulo, consiste en la discusion de resultados por consiguiente
se desarrolla las recomendaciones y las conclusiones, y por ultimo las

referencias bibliograficas y adjuntando los anexos.

XV



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A nivel mundial la gestion presupuestaria ha adquirido una relevancia
con el paso del tiempo. Esta tendencia responde al esfuerzo de las
instituciones publicas que se esmeran en alcanzar los objetivos establecidos

a través el cumplimiento de sus metas.

El propésito principal de esta gestion, en el &mbito internacional, es
avanzar hacia un desarrollo sostenible. No obstante, esta intencion muchas
veces se queda en lo tedrico, ya que en la practica muchas instituciones
publicas en todo el mundo no logran cumplir con los objetivos previstos, y en
muchos casos ni siquiera contemplan su planificacion a corto plazo. Esto se
explica, en gran medida, por las distintas realidades que enfrenta cada pais,
asi como por las diversas limitaciones y desigualdades economicas

existentes.

En este contexto, se puede concluir con una adecuada gestion del
presupuesto que resulte crucial tanto para el desarrollo como para evitar el
estancamiento de una nacion, dado en su impacto directo en la sostenibilidad
del crecimiento en las naciones en vias de desarrollo, suele haber un
sentimiento generalizado de insatisfaccion entre la ciudadania, motivado por
la percepcion de un progreso limitado en términos de desarrollo sostenible, lo
cual se atribuye frecuentemente a una gestion presupuestaria deficiente para

cubrir las necesidades de la poblacion.

Dourojeanni (2000) menciona, para solucionar el conflicto entre la
administracion presupuestaria y el desarrollo sostenible, es necesario tomar
decisiones con gran claridad y fundamentos tedricos consistentes, como
alcanzar el crecimiento econémico, la sostenibilidad ambiental y la equidad en

la gestion, como método para lograr el desarrollo sustentable (p. 14).

En otras palabras, si mencionamos que la administracion del
presupuesto a nivel nacional contribuya en la superacion de la calidad de vida

y el desarrollo sostenible, se interpreta que, al llevar a cabo un proyecto con
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una adecuada administracion presupuestaria, utilizando eficazmente los
recursos, otros sectores como la infraestructura, la educacion, la salud, entre
otros, contribuirdn de manera positiva. Los deberes de la gestion
presupuestaria son asumidos por las autoridades de las municipalidades de
todo el pais, ellos deben velar por el bienestar de la sociedad, asignando

eficientemente los recursos.

Igualmente, entidades vinculadas como el congreso y el
ejecutivo, frecuentemente estan asignando el presupuesto de forma
inadecuada sin tener en cuenta las auténticas necesidades de la poblacion,
provocando de esta manera una inadecuada distribucion y gestiébn en cada
localidad.

Morales et al. (2020) explican que la gestidbn presupuestaria, es
entendida como la planificacion de los recursos financieros necesarios para
las operaciones empresariales, requiriendo en el uso de las estrategias que
respalden la toma de decisiones y permitan una asignacion eficiente de los
recursos, en funcion de las prioridades y necesidades mas urgentes de las

organizaciones (p.3)

En el contexto peruano, las herramientas disponibles para evaluar la
ejecucion presupuestaria estan en el ministerio de economia y finanzas en su
plataforma digital. Sin embargo, en los gobiernos regionales persisten
importantes desafios relacionados con el uso ineficiente del gasto publico. Un
caso ilustrativo es el del departamento de Huanuco, donde en afios anteriores
se llegd incluso a devolver parte del presupuesto asignado debido a su escasa
ejecucion. Esta problematica no es exclusiva de esta regién, ya que muchas
otras areas del pais tampoco aprovechan plenamente los fondos asignados,
lo cual agrava las brechas sociales existentes. A pesar del paso del tiempo —
mas de una década—, numerosos departamentos siguen ocupando
posiciones rezagadas en términos de competitividad, y continian enfrentando

altos niveles de pobreza y carencias estructurales.

Ante esta situacion, se reafirma lo importante que es una correcta
organizacion y distribucion del presupuesto como uno de los pilares

fundamentales para afrontar estas deficiencias. Por ejemplo, en los gobiernos
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locales su sistema de aprobacién de créditos, que intervienen en la gestion en
programas sociales, como también, tienen un impacto directo en la ejecucion
de proyectos a nivel local el sistema nacional de Inversién Publica. Estas
iniciativas contribuyen, en mayor o menor medida, al mejoramiento de la

gestion administrativa y financiera en el camino hacia un desarrollo sostenible.

Asimismo, el presupuesto participativo y el planeamiento concertado se
consolidan como instrumentos clave para fomentar la eficiencia del gasto
publico y mejorar los mecanismos de control, promoviendo la asistencia

ciudadana en la gestion publica (MEF, 2022).

De esta forma, la gestion presupuestaria debe estar estrechamente
vinculada con el impacto social que genera cada proyecto de inversion
publica. Solo si dichos proyectos contribuyen al cierre de brechas
estructurales, podran considerarse como aportaciones significativas al
desarrollo sostenible. Una administracion eficaz se caracteriza por el uso
optimo de los recursos disponibles mediante la aplicacion adecuada de
técnicas y procesos, lo que permite maximizar los beneficios y reducir costes

innecesarios.

Este enfoque responde a una gestion basada en resultados, que se
sustenta en una légica de causalidad clara: las actividades e insumos
conducen, de manera progresiva, a la obtencidén de productos, resultados e
impactos. Estos cambios suelen representarse en cadenas o marcos de
resultados que ilustran de forma transparente las vinculaciones causa-efecto

(Direccion General de Presupuesto Publico, 2015).

Por su parte, la observacion regional de planificacion para el desarrollo
(2015) sefiala que uno de los principales retos de vincular el presupuesto con
la agenda 2030 radica en que las naciones de la region estan invirtiendo
esfuerzos y recursos en este proceso. Esta practica no solo promueve la
coherencia entre politicas publicas, del mismo modo mejorar la rendicion de
cuentas, la posibilidad de comparacién y la transparencia entre paises en lo

referente a la implantacion de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

Un caso concreto observado en el gorehco, a través del sistema de

consulta del MEF, muestra que en el afio 2020 la ejecucidn presupuestaria
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era preocupantemente baja, sin superar el 35 %. No obstante, seis meses
después, se registrd un incremento significativo hasta alcanzar el 58 %, y
hacia finales de diciembre se logré una ejecucién del 93 %, equivalente a S/
1,518,427,462. Aungque quedd un 7 % sin ejecutar, dicho remanente podria
haberse destinado a obras de menor escala, que, aunque de impacto limitado,

también habrian contribuido al desarrollo de la region.

Tabla 1

Cuadro comparativo de la ejecucién por semestre en el 2020 — Huanuco

EJECUCION PRESUPUESTAL 2020

Semestres PIM Devengado % de ejecucion
(meses)

1 semestre 1,518,427,462 523,990,192 34,51%

2 semestre 1,518,427,462 888,465,085 58%
Total, ejecucion 1,518,427,462 1,412,457,697 93%

presupuestal 2020

Nota. Informacion de la base de datos del Ministerio de Economia y Finanzas-2020.

Ademas, contamos con la informacidén empirica de la implementacion del
presupuesto de la Municipalidad Distrital de Umari, en la que los costos
corrientes y de capital se situaron en S/ 8,122,846.00. Aqui se llevé a cabo el
88% aproximadamente del presupuesto asignado, minimizando o ayudando a
minimizar las brechas en la mayoria de aspectos que implican el progreso de
la sociedad. Este presupuesto se destiné en gran medida a proyectos de gran

repercusion en la sociedad.

Tabla 2

Total, PIA de la Municipalidad Distrital de Umari — 2022.

Descripcion
Gastos corrientes s/ 5,836,103.00
Gastos de capital s/ 2,286,743.00
Total PIA s/ 8,122,846.00

Nota. Informacién de la base de datos del Ministerio de Economia y Finanzas-2020

En la actualidad, el presupuesto municipal de la Municipalidad Distrital
de Umari no responde adecuadamente a las inquietudes sociales que afectan

a toda la poblacion. En lugar de priorizar la calidad de vida y bienestar de los

18



ciudadanos, los recursos se destinan mayoritariamente a proyectos de
infraestructura, sin garantizar que estas inversiones repercutan positivamente

en el conjunto de la ciudadania ni en la mejoria de sus condiciones de vida.

Por otro lado, segun el Informe de Oficio Posterior n.° 684 de la
Contraloria General de la Republica del 2023, durante el periodo 2019-2021
se identificaron irregularidades en la rendicion de cuentas de la Municipalidad
de Amarilis. Estas deficiencias comprometieron la obtencién, el uso y el
destino adecuado de los recursos y bienes estatales. Ademas de poner de
manifiesto la presencia de corrupcion y posibles delitos cometidos por las
autoridades locales, el informe revela una profunda debilidad en la gestion
presupuestaria, lo cual afecta directamente al progreso sostenible del distrito
de Umari, debido a que los presupuestos no estan disefiados en funcion de

criterios de sostenibilidad social y econdmica.

En consonancia con ello, el Informe de Orientacion de Oficio n.° 28800
emitido en 2022 por la Contraloria sefiala que la Municipalidad Distrital de
Umari no cumplié con registrar ni publicar el avance de sus obras en el
Sistema de Informacién de Obras Publicas (Infobras). Esta omision
compromete seriamente a la transparencia en la gestion publica, limita la
supervision ciudadana y dificulta el control y seguimiento de las obras
ejecutadas, lo que evidencia una deficiente gestion municipal que puede
generar distorsiones en el desarrollo correcto de los proyectos, afectando asi

al progreso sostenible de la sociedad.

Asimismo, el Informe de Orientacidn de Oficio n.° 19876 de 2021 destaca
gue diversas inversiones ejecutadas por la Municipalidad carecieron de la
correspondiente asignacion presupuestaria durante ese afo. Esta situacion
constituye una clara muestra de una inadecuada planificacion financiera y una
significativa debilidad en la gestion presupuestaria, que compromete

directamente las posibilidades del progreso sostenible del distrito.

A partir de estos antecedentes, se justifica plenamente el interés de
llevar actualmente en una investigacion, cuyo objetivo es determinar y
analizar, en qué modo el desarrollo sostenible incide la gestion presupuestaria

en la Municipalidad de Umari en el lapso del 2023.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

Ps: ¢De qué manera influye la gestion presupuestaria en el

desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023?

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e Pgi: ¢COomo influye la programacién en el desarrollo sostenible en la
Municipalidad Distrital de Umari,2023?

e Pgo: ¢De qué forma la formulacion influye en el desarrollo sostenible
en la Municipalidad Distrital de Umari,20237?

e Pes: ¢ Cudl es lainfluencia de la aceptacion en el desarrollo sostenible
en la Municipalidad Distrital de Umari,2023?

e Pes ¢De qué manera influye la ejecucion en el desarrollo sostenible
en la Municipalidad Distrital de Umari,2023?

e Pes: ¢Como influye la evaluacion en el desarrollo sostenible en la
Municipalidad Distrital de Umari,20237?

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Og: Determinar de qué modo la gestion presupuestaria influye en

el desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023.
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Og;: Analizar como influye la programacion en el desarrollo sostenible
en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.

e Ogz: Demostrar en qué manera la formulacion influye en el desarrollo
sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.

e Ocgs: Explicar cudl es la influencia de la aprobacién en el desarrollo
sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.

e Og4: Determinar de qué modo influye la ejecucion en el desarrollo
sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.

e Ogs: Establecer como influye la evaluacién en el desarrollo sostenible

en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.
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1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Segun Prieto y Hoz (2017), la justificacién de un estudio se basa en

ofrecer los alegatos que evidencien la importancia del asunto (p. 79).
Dentro de este contexto, el estudio se justificara en:
Justificacion tedrica

En esta actividad de investigacion se obtuvieron nuevos conocimientos
tedricos de conceptos, ideas que se utilizaron como punto de comparacion y
analisis, lo que facilitdé el estudio de las teorias que evidencien como la
administracién presupuestariaimpacta en el desarrollo sostenible. Esto facilito
la elaboracion de los fundamentos tedricos que respalden las hipétesis de este

actual estudio de investigacion.
Justificacion practica

El estudio se realizé con la mira de obtener resultados favorables para
Su uso correcto, a lo que permitieron conferir las informaciones vy
recomendaciones, como también las sugerencias del caso que permiten la
mejoria de la gestion presupuestaria y la influencia en el desarrollo sostenible

en la Municipalidad Distrital de Umari.
Justificacion metodoldgica

Se fundamenta principalmente en brindar a otros investigadores
herramientas de evaluacién fiables y seguras, en este contexto, el
cuestionario sera el principal instrumento para recopilar datos con una
evaluacion previa de los expertos, lo que dara lugar a una mayor credibilidad
gue puede normalizarse y utilizarse en otras investigaciones relacionadas con

el estudio.
1.5. LIMITACION DE LA INVESTIGACION
En la investigacion, las restricciones fueron:

e Cooperacion con la municipalidad: debido al acceso limitado a la
informacion, lo que complica la adquisicion de datos concretos
requeridos para el andlisis. Por lo tanto, se hizo imprescindible

construir una relacion estrecha con los empleados municipales y
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buscar su colaboracién activa. Declare, de manera autbnoma, las
metas de tu estudio y de qué manera puede favorecer el desarrollo
sostenible en el distrito.

e Ausencia de informacion: la falta de datos significativos acerca de la
administracién del presupuesto en el desarrollo sostenible en la
municipalidad, complicaron el analisis comparativo y la valoracion de
la repercusion a lo largo del tiempo. Por ende, nos enfocamos en
recolectar y examinar los datos existentes en la municipalidad en el
presente. Para conseguirlo, se emplearon métodos bibliogréaficos y
encuestas para recopilar datos mas especificos y especializados.

1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION
Los siguientes aspectos se tomaron en cuenta:

e Suficientes recursos econémicos: Aunque se implico ciertos gastos en
el estudio, la investigadora asumio la responsabilidad de cubrirlos por
completo, sin la necesidad de buscar financiamiento externo.

¢ Disponibilidad de materiales: Se cont6 con algunos, lo necesario para

llevar a cabo una investigacion de manera adecuada.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. INTERNACIONALES

Cortez (2020) En su tesis de maestria titulada Andlisis de la
experiencia del Presupuesto Participativo Joven (PPJ) en el Municipio
de Avellaneda, presentada en la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO) — Argentina, tuvo como objetivo principal describir
las motivaciones que impulsan a los jovenes de entre 12 y 18 afios a
participar, deliberar y tomar decisiones en las asambleas del PPJ en
dicho municipio (p. 12). La investigacion se desarrollo bajo un modelo no
experimental y se enmarco a una etapa exploratorio-descriptivo, con un
enfoque cualitativo. La muestra estuvo conformada por ocho
participantes, y se usO la entrevista semiestructurada como técnica
principal para la recoleccion de datos, con una guia de entrevista como
instrumento. Entre las principales conclusiones se identificO una
participacion moderada por parte de los jovenes en las asambleas,
donde se generaron debates informales para definir cual propuesta
resultaba mas conveniente. En conjunto, el estudio concluye que el PPJ
se consolidé como un mecanismo clave para fomentar la participacion

activa de un numero significativo de jovenes.

Por su parte, Jiménez (2019), en su tesis de maestria titulada
Andlisis de la ejecucidon presupuestaria en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de Santo Domingo y su desarrollo econémico
durante los afios 2015 y 2016, defendida en la Universidad Técnica de
Ambato — Ecuador, se propuso analizar el impacto del proceso de
ejecucion presupuestaria en el desarrollo econémico del citado gobierno
local (p. 30). El estudio empled un disefio no experimental, con un nivel
exploratorio-descriptivo y correlacional, y un enfoque mixto. La
investigacion fue de caracter documental y bibliografico, por lo que no se
definié una muestra especifica. Al recolectar la informacion, se aplico la

técnica de revisibn documental, utilizando fichas bibliograficas y de
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contenido como instrumentos. Los resultados indicaron que, en 2015, las
obras publicas ejecutadas solo alcanzaron un nivel del 49,23 %, lo cual
se relacion6 con una tasa de desempleo del 5,5 %, como consecuencia
de la escasa inversion en obras. Ademas, se destacé que el porcentaje
de pobreza debido a necesidades bésicas insatisfechas alcanzé el 41,20
%, debido principalmente a la ineficiencia en la ejecucion de proyectos
esenciales como el sistema agua potable y alcantarillado.

En cuanto a Alvear (2021), en su tesis de titulacion titulada
Evaluacion al presupuesto y su ejecucion del GAD Municipal del canton
Sucua, afio 2019, presentada en la Universidad Nacional de Chimborazo
— Ecuador, el proposito fue decidir como incide la realizacién
presupuestaria en el cumplimiento del presupuesto del citado gobierno
local (p. 18). Se tratdé de un estudio con nivel descriptivo y disefio no
experimental, desarrollado bajo un criterio cuantitativo. La muestra se
conformo por 10 personas distribuidas en dos grupos (uno de 7 y otro de

3 integrantes).

Para la recopilacion de datos se emplearon las técnicas de
encuesta, analisis documental y como instrumentos se utilizaron fichas
de registro y cuestionarios. Entre los hallazgos mas relevantes, se
evidencio que el 89,34 % de los ingresos percibidos en 2019 provinieron
de transferencias, reflejando una fuerte dependencia financiera.
Asimismo, aunque se registré un superavit presupuestario, los fondos no
fueron ejecutados conforme a lo planificado, lo cual impidio el

cumplimiento adecuado de los objetivos presupuestarios.
2.1.2. NACIONALES

Flores (2022) En su tesis doctoral titulada Gestion Presupuestaria
Pablica y el Cumplimiento de Metas y Objetivos en una Universidad
Pudblica, 2021, presentada en la Universidad César Vallejo, Flores (2022)
Su propésito es analizar la relacion entre el logro de metas y la gestion
presupuestaria publica, en una universidad publica. Se aplico un modelo
no experimental con un enfoque descriptivo-correlacional, y se utilizé un

método cuantitativo para la informacién recolectada, se laboré con una
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muestra de 52 empleados, aplicando el método de encuesta mediante
un cuestionario. Como resultado, se concluyo que, si existe un vinculo
positivo entre el cumplimiento de metas y objetivos con la gestion
presupuestaria en la universidad publica durante 2021, evidenciada por
un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0,565 y un valor

de significancia de 0,009.

Leiva y Manguifia (2019) En su tesis titulada La Gestion
Presupuestaria y su Efecto en el Desarrollo Sostenible de la
Municipalidad Distrital de Salpo, Periodo 2017-2018, presentada en la
Universidad César Vallejo, Leiva y Manguifia (2019) se propusieron
evaluar la eficacia de la gestion presupuestaria y su impacto en el
desarrollo sostenible de la Municipalidad Distrital de Salpo (p. 82). Para
ello, se utiliz6 un modelo no experimental de corte transversal con un
enfoque descriptivo y cuantitativo. La muestra no fue definida
especificamente y se centr0 en el distrito de Salpo. Los datos
recolectados se llevaron a cabo mediante la técnica del andlisis
documental, utilizando como instrumento una guia de registro de fichas.
Las conclusiones indicaron que, durante el periodo 2017-2018, la
ejecucion del gasto fue ineficiente, con un cumplimiento de solo el 84,74
% de las metas establecidas en 2017, y un desempefio ain mas
deficiente en 2018, alcanzando apenas el 56,81 % de cumplimiento de

sus objetivos.

Silva (2021) En su tesis de maestria titulada Gestion
presupuestaria y su asociacion con el desarrollo local en la Municipalidad
Provincial de Abancay 2021, presentada en la Universidad de San Martin
de Porres, conto con un objetivo analizar la relacién entre la gestidon
presupuestaria y el desarrollo local en la Municipalidad Provincial de
Abancay (p. 18). Se empleé un modelo no experimental con un enfoque
correlacional, descriptivo y explicativo. La investigacion se realizdé con
una muestra de 128 servidores (p. 29), y los datos recolectados se
usaron mediante encuestas utilizando un cuestionario como instrumento.
Las conclusiones revelaron que la gestion presupuestaria esta

relacionada con el desarrollo econémico local de la Municipalidad
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Provincial de Abancay en 2021, ya que un 67,1 % de los encuestados
indicaron que esta gestion impacta en el d&mbito econdémico de la
provincia. Ademas, otro resultado significativo de los encuestados fue
del 82 % que afirmaron que la gestion presupuestaria no contribuye de

manera eficiente al acceso a los servicios municipales.
2.1.3. LOCALES

Encarnaciéon et al. (2020) En su tesis titulada El presupuesto
participativo basado en resultados y su influencia en el desarrollo
socioeconémico de la poblacién del distrito de Pillco Marca, periodo
2019, presentada en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, se
propusieron determinar cémo el presupuesto participativo basado en
resultados afecta el desarrollo socioeconémico de los habitantes del
Distrito de Pillco Marca (p. 16). Para ello, se utilizd un disefio no
experimental de corte transversal con un enfoque descriptivo-
correlacional. La investigacion se llevo a cabo con una muestra de 379
habitantes (p. 73), de los datos recolectados se realizo las encuestas y
observacion, utilizando como instrumentos un cuestionario y una guia de
observacion. Las conclusiones indicaron que el Presupuesto
Participativo basado en resultados influye de manera directa y positiva
en el desarrollo socioeconémico de la poblacion del Distrito de Pillco
Marca, evidenciado por una correlacion de 30,1 % del valor de
significancia de 0,000 y un nivel de confianza del 95 %. Por lo tanto, se

acepto la hipotesis alternativa y se rechazé la hipotesis nula.

Barrueta et al. (2020) En su tesis de licenciatura titulada
Participacion de la sociedad civil y acuerdos del presupuesto
participativo en la Municipalidad Distrital de Chinchao—2019, presentada
en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Barrueta et al. (2020) se
propusieron a identificar la etapa de influencia de la participacion de la
sociedad civil en los acuerdos del presupuesto participativo de la
Municipalidad (p. 14). Empleando un disefio no experimental con un
enfoque explicativo, la investigacion incluyé a 42 agentes involucrados
en el presupuesto participativo como muestra (p. 66), y la recoleccion de

datos se realiz6 a través de técnicas de observacion directa, analisis
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documental y encuestas, utilizando como instrumentos las fichas

bibliogréaficas y un cuestionario.

Las conclusiones revelaron que los representantes en la poblacién,
mediante su participacion en talleres de participacion ciudadana, los
acuerdos y decisiones para abordar los problemas del Distrito de
Chinchao tienen una influencia significativa. Ademas, se destaco que la
asistencia de la sociedad civil organizada genera un impacto

socioecondmico positivo en la region.

Godoy (2019) En su tesis de maestria titulada Impacto del
presupuesto por resultados como estrategia de gestién publica en el
desarrollo local sostenible, Municipalidad Provincial de Pachitea, 2015—
2017, presentada en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Godoy
(2019) se propuso en evaluar el presupuesto por resultados como
estrategia de gestion publica y su impacto en el desarrollo local
sostenible de la Municipalidad (p. 35). Se uso un modelo no experimental
con un enfoque descriptivo-correlacional. La investigacion incluyé 114
personas como muestra (p. 100), la recoleccion de datos se realizd
mediante técnicas de encuestas y analisis documental, utilizando como
instrumento un cuestionario y fichas bibliograficas. Las conclusiones
indicaron que el presupuesto por resultados, como estrategia de gestion
publica, genera una colisién negativa en el desarrollo local sostenible de
la Municipalidad Provincial de Pachitea durante el periodo 2015-2017,
evidenciado por un valor de p-estadistico de 0,00 que esta por debajo
del nivel de significancia. Por ello, se rechazo6 la hipétesis nula y se

admitié la hipétesis alternativa.
2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. GESTION PRESUPUESTARIA
Definicion:
Es un método clave para el sector publico, ya que facilita la
asignacion de los presupuestos necesarios para alcanzar los objetivos

establecidos. Asimismo, permite jerarquizar las acciones segun su

prioridad, al aplicar los criterios de eficiencia, rendimiento y efectividad.
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Por lo tanto, la administracion del presupuesto contribuird a la produccion
de bienes y servicios de una entidad publica, con el fin de contribuir al
cierre de desigualdades y la mejoria del bienestar social de los
habitantes.

Definiciéon etimoldgica.

Se van a desglosar las palabras que conforman la definicién breve

del término variable y su origen etimoldgico:

a) Gestion: El término gestidén se deriva del latin gestus, gestionis, que
se compone de la palabra latin gestus que se traduce como hecho
concluido, del participio gerere que se traduce como hacer, gestionar
y llevar a cabo, y del sufijo tio que se traduce como accion y efecto.
Por lo tanto, podemos afirmar que la gestion se refiere en la accion y
efecto de la administracion de un hecho concluido. (Etimilogias de
Chile, 2023).

b) Presupuestal: Es el término que se refiere a una suma de dinero
proyectada antes de su necesidad. Ademas, se compone de las
palabras pre- que se traduce como antes y la palabra supuesto que
se traduce como hipoétesis. (Etimologias de Chile, 2023)

Definicion por instituciones

De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2012),
la gestion presupuestal publica se define como el instrumento de
administracion disefiado para asignar recursos, realizar gastos y lograr

los objetivos y resultados esperados.

Se menciona en la resolucion viceministerial numero 013-2006-
EF/11.01. Terminologia basica de la administracion financiera
gubernamental (2006) Se sostiene que la administracién presupuestaria
es la habilidad de las entidades publicas para lograr sus metas a través
de la realizacién de objetivos presupuestarios establecidos en un periodo
fiscal; en el que se implementan los principios de eficiencia, rendimiento

y eficacia.

Definicion por autores
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Shults (2002) la gestion del presupuesto constituye una
herramienta mediante la cual el estado puede definir la forma de
proporcionar a los estudiantes en su educacion, los servicios de salud
gue se ofreceran a la ciudadania y la manera en que se contribuird a la
reduccion de las desigualdades sociales a través de programas de

asistencia, como el Vaso de Leche o Pensién 65.

Paredes (2011) indica que la gestion presupuestaria representa
como un pilar esencial en el Plan Operativo Anual, dado que permite
asignar los fondos econdmicos necesarios para alcanzar los objetivos y
metas establecidos por el gobierno en un periodo determinado. En este
sentido, dicha gestion facilita a las entidades del sector publico a la
produccion de bienes y de servicios orientados a cubrir las necesidades

aun no satisfechas de la poblacion.

Ayala (2001) destaca que la gestion del presupuesto publico es una
herramienta con capacidad de incidir directamente en la economia
nacional. A través de ella, se pueden establecer prioridades entre las
distintas demandas institucionales. Es importante sefalar que esta
gestion se estructura en dos componentes principales: los ingresos, que
corresponden a los fondos que se espera recaudar, y los gastos, que se

distribuyen en diversas categorias del sector publico.
Beneficios de la gestion presupuestal

Lardizabal (2023) Indica que la gestion presupuestal genera las

siguientes ventajas:

a. Habilita una vision integral de la organizacién, lo que permite
observar no solo aspectos especificos como las ventas, la
produccion o la situacion financiera, sino también comprender el
funcionamiento general de todos los componentes que la
integran.

b. Favorece el establecimiento de un orden interno dentro de la
institucion, lo cual resulta relevante para su eficiencia vy

sostenibilidad.
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c. Mejora la cooperacién entre las distintas areas de la
organizacion, destacando especialmente la relacion entre
produccion y finanzas, debido a la conexién que existe entre la
elaboracion de productos, los inventarios y la gestion de cobros.
En este sentido, la gestion presupuestaria impulsa una
colaboracion mas fluida entre departamentos.

d. Fomenta el compromiso colectivo de todas las éareas y
colaboradores con los objetivos institucionales. De esta forma,
la gestién presupuestaria no se concibe como un proceso
jerarquico unidireccional, sino como una dindmica participativa
gue implica a todos los niveles de la organizacion, promoviendo
su implementacion efectiva gracias al respaldo de sus

miembros.

Etapas de la gestion presupuestaria.

Lardizabal (2023) explica que la gestibn presupuestaria se
estructura en distintas etapas, cada una con un orden especifico que
permite una planificacion eficiente. A continuacion, se describen dichas

fases:

Se van afijar las pautas presupuestales: En esta primera pauta,
se define la direccidn estratégica que la organizacion desea seguir. El
Directorio y la Gerencia General deben fijar lineamientos

presupuestarios con base en los siguientes elementos:

a) El estado global de toda la economia.

b) Estrategia general de la institucion.

c) Acciones de otras entidades publicas y en el caso empresarial
de la competencia.

d) Estos trayectos de preferencia del consumidor dentro del
mercado.

Se va a planificar por sectores. Cada area de la organizacion

debe desarrollar su planificacién especifica para el siguiente periodo,

teniendo en cuenta:

A. Se debe de tener en cuenta los siguientes puntos:
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Las directrices marcadas por la alta direccién.
Escenarios de futuros posibles
Identificacion de los recursos disponibles.

YV V VYV V

Las estrategias operativas o funcionales que se vayan a

implementar.

B. Las consecuencias que se puedan obtener segun sectores son
las siguientes:

» Sectores relacionados a la fabrica: Se vera reflejada en la
cantidad de fabricar, las inversiones requeridas y la adquisicion
de insumos.

» Sectores comerciales: afectara la gama de productos, precios,
plazos de entrega y estrategias de marketing.

» Sectores administrativos y financieros: influrd en la
disponibilidad de fondos, la mejora de la informacion y el
establecimiento de controles internos.

Se evaluaran los planes alternativos, En esta fase se analizan

diferentes opciones estratégicas con el objetivo de seleccionar aquellas

gue permitan alcanzar los objetivos con mayor eficacia. Esta evaluacion

contempla:

a. La incorporacion de equipos alternativos.
b. Variedad de campafias de marketing.
c. La subcontratacion de determinadas actividades.

Aprobacién por el directorio; Los planes elaborados deben ser

validados por el Directorio u o6rgano superior, formalizando los

compromisos asumidos. Esta aprobacion garantiza:

a. Que cada area pueda trabajar en funcién de objetivos definidos
y alineados al periodo presupuestal.

b. Que la alta direccion se comprometa a respetar y respaldar la
ejecucion del presupuesto, asegurando los fondos necesarios.

Proceso de ejecucion, en esta etapa, las acciones planificadas se

llevan a cabo por cada sector sin requerir autorizaciones adicionales,

permitiendo asi una implementacion agil del presupuesto.
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Proceso de control del presupuesto con larealidad, Se realiza
un comparativo entre lo presupuestado y lo ejecutado, permitiendo
ajustes necesarios para corregir desviaciones y concretar el

cumplimiento de los objetivos.

Andlisis de los desvios, Consiste en identificar y evaluar las
discrepancias entre lo planificado y lo realmente ejecutado. Este andlisis
debe realizarse mensualmente por el area responsable de cada sector,
la finalidad de obtener la informacién precisa y puntual que facilite la

toma de decisiones correctivas.

Objetivos. De acuerdo con la Presidencia del Consejo de Ministros
(2013), los objetivos principales promovidos por el Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF) son:

e Mejorar la eficiencia y la asignacion de los recursos.
o Elevar la calidad del gasto publico, promoviendo una mayor
eficacia y eficiencia en las acciones institucionales.

o Garantizar la disciplina fiscal.

Marco legal. El decreto legislativo N.° 1440, que regula el sistema
nacional de presupuesto publico (2018), establece en su Capitulo I,
Articulo 1, los principios y procesos fundamentales del sistema
presupuestario, basandose en lo dispuesto en el Articulo 9 del Decreto
Legislativo N.° 1436 sobre la administracion financiera del sector publico,
y vinculado a los articulos 77 y 78 de la Constitucién Politica del Pera.
Ademas, el articulo 3 del mismo decreto determina la definicion de la
norma, aplicable a todos los niveles de gobiernos como nacional,

regional y local.

El decreto legislativo N° 1440, sistema nacional de presupuesto
(2018), en el capitulo Il, articulo 6, se establece que los miembros del
Sistema Nacional de Presupuesto, definidos en el inciso 6.1,
comprenden a todas las entidades publicas con personalidad juridica
pertenecientes en los diferentes tres niveles de gobierno. En este

sentido, esta disposicion engloba tanto a los organismos publicos
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descentralizados existentes como a las futuras empresas estatales por
constituir. Esto adquiere relevancia en el contexto de las transferencias
de fondos estatales a distintas empresas, con la particularidad de que el
Estado adquiere una participacion accionaria en las mismas, dando lugar
a una dinamica en la que los Organismos Constitucionalmente

Auténomos también se ven involucrados.

También del Decreto N° 1440, sistema nacional de presupuesto
(2018), titulo I, capitulo I, en el articulo 12, se asignan las siguientes
responsabilidades a los titulares de las entidades publicas:

e Son responsables de gestionar el presupuesto a lo largo de las
etapas como: formulacion, programacion, evaluacion,
aprobacion y ejecucion. Este proceso debe desarrollarse
conforme a la ley de presupuesto del sector publico, respetando
a las pautas de presuncion de veracidad y legalidad.

o Deben garantizar que los objetivos y metas establecidos en el
Plan Operativo Institucional (POI) y el Presupuesto
Institucional se vean reflejados en los programas,
subprogramas y actividades que ejecute la entidad.

« Es fundamental que exista coherencia entre el POl y el
Presupuesto Institucional, conforme a las pautas definidas en el

Plan Estratégico de la institucion.

Por otra parte, el Decreto Legislativo N.° 1440, que regula el
Sistema Nacional de Presupuesto (2018), en su Capitulo lll, articulo 66,
inciso 66.1, establece que la gestidn presupuestaria constituye una
herramienta eficaz y eficiente del Estado para llegar a sus objetivos y
metas orientadas al bienestar de la poblacién. Asimismo, se sefiala que
este proceso refleja los ingresos que financian los gastos publicos a lo

largo del afio fiscal (De enero a diciembre)
Dimensiones

Segun El Sistema Nacional de Presupuesto (16 de setiembre de

2018) Decreto N° 1440, en el capitulo |, articulo 12 se sostiene que
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dentro de la gestion presupuestal se van a poder identificar las siguientes

dimensiones:

Programacién y formulacion. En el Decreto N° 1440, Sistema
Nacional de Presupuesto (2018) se determinan las limitaciones de los
créditos presupuestarios asignados a cada entidad publica. Estos limites
se establecen con base en el Marco Macroeconémico Multianual. Es
relevante sefalar que, en el caso de las entidades que no reciben
financiamiento directo del Tesoro Publico, la gestién de dichos limites
corresponde al MEF. En términos generales, esta fase busca que los
programas presupuestarios se estructuren con una visién orientada a
resultados y con una estrategia racional y bien definida, fundamentada
en evidencias de ejercicios anteriores para asegurar la consecucion de

los objetivos propuestos.

Por su parte, en la formulacion presupuestaria, se definen los
propdositos en funcidn de su prioridad, se detallan las cadenas de gasto
y se identifican las fuentes de financiamiento del presupuesto. Esta etapa
promueve una interaccion mas estrecha entre las entidades publicas y
el MEF, lo que permite clarificar tanto los resultados esperados como los
costes necesarios para alcanzarlos. Esta transparencia en la definicion
de resultados a que contribuye a la mas eficiente distribucion de los
recursos publicos y favorezca a la seleccion de las alternativas mas

costo-efectivas.

Aprobacién y ejecucion. Conforme al Decreto N.° 1440 que
regula el sistema nacional de presupuesto (2018), la aprobacion del
presupuesto del sector publico requiere la promulgacién de una ley por
parte del Congreso de la Republica. Esta norma establece el limite
maximo de gasto permitido durante el ejercicio fiscal correspondiente.
En consecuencia, una vez que se haya disefiado y estructurado el
presupuesto necesario para distribuir los recursos, sera imprescindible
contar con su aprobacion formal y llevar a cabo la gestion

presupuestaria.
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Es relevante sefialar que esta gestion presupuestaria se desarrolla

a través de cinco etapas fundamentales, segun detalla Payano (2018):

A. El MEF a través de la Direccién general de presupuesto publico
(DGPP), elabora la propuesta de ley anual de presupuesto del
sector publico para el ejercicio fiscal respectivo, incluyendo los

lineamientos de la gestidén presupuestal.

B. Posteriormente, el Consejo de ministros remite al Congreso de

la Republica el Proyecto de Ley Anual de Presupuesto.

C. El Congreso procede al debate del proyecto y, tras las

deliberaciones pertinentes, otorga su aprobacion.

D. Las diferentes entidades publicas aceptan su propio
presupuesto institucional de apertura (PIA), que estd en
consonancia con las cantidades establecidas en la ley

presupuestaria anual.

E. En conclusion, la direccion general de presupuesto publico emite
a cada pliego presupuestario un informe oficial que detalla la

distribucion de los ingresos y gastos.

En cuanto a la fase de ejecucion, el mismo Decreto N.° 1440, en su
subcapitulo Il dedicado a esta etapa (articulo 36), establece que las
obligaciones de gasto deberan ser atendidas segun lo estipulado
en cada presupuesto institucional previamente aprobado, el cual
sera ejecutado conforme a las disposiciones vigentes del mismo

ano fiscal.

Evaluacion. El Decreto N°1440, Sistema Nacional de Presupuesto
(2018) establece que esta etapa tiene como finalidad medir los
resultados alcanzados, asi como analizar las variaciones tanto fisicas
como financieras que se hayan producido. De este modo, se busca
vincular los logros obtenidos con el presupuesto previamente aprobado,

permitiendo una valoracién integral del desempefio de la gestién publica.
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En este marco, se distinguen tres tipos principales de evaluaciones:

A. Evaluacién realizada por las propias entidades: Esta
modalidad se centra en examinar los resultados alcanzados en funcion
de la gestion presupuestaria, teniendo en cuenta los ingresos, gastos y
metas establecidas. Ademas, permite identificar las posibles causales de
los desvios. Cabe destacar que este tipo de evaluacion se lleva a cabo

de forma semestral durante el ejercicio fiscal.

B. Evaluacién financiera a cargo de la DGPP-MEF: Se orienta a
revisar los resultados financieros y a investigar las diferencias que
puedan existir entre lo ejecutado y lo asignado mediante la Ley Anual de
Presupuesto. Esta evaluacion debe realizarse en el limite de un 1 mes

calendario, a la siguientes a la finalizacion de cada trimestre.

C. Evaluacion global de la gestion presupuestaria: Este
analisis, efectuado anualmente por el Ministerio de Economia y
Finanzas, abarca los resultados financieros de la gestion presupuestaria
en su conjunto. Se basa en indicadores de desempefio y en el informe

de cumplimiento presentado por cada entidad.
2.2.2. DESARROLLO SOSTENIBLE

Definicion

El desarrollo sostenible surge como una respuesta consciente de
la sociedad actual, frente a las generaciones venideras. Su objetivo es
atender las exigencias actuales sin comprometer la posibilidad de que
las generaciones futuras puedan satisfacer las suyas. Esta preocupacion
nace del impacto que los bases fundamentales del progreso —como el
econdmico, social y tecnolégico— han tenido sobre el entorno natural,
alterando los ecosistemas y los habitats que heredaran quienes aun no
han nacido. En este contexto, el proceso sostenible se fundamenta en

armonizar el crecimiento econdmico, la inclusién social y la proteccion

ambiental.

Definicion etimolégicamente
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Para comprender el concepto con mayor profundidad, se ha

analizado su composicion etimoldgica:

a. Desarrollo: El término "desarrollo" proviene del prefijo des- (que
implica una inversion o negacién de la accion) y del sustantivo
arrollo, relacionado con el acto de enrollar, dando lugar a la idea
de desplegar o hacer avanzar algo. En este sentido, se interpreta
como el proceso de deshacer lo enrollado, es decir, avanzar o
progresar (Linea, 2023).

b. Sostenible: Esta palabra tiene su origen en el latin, y se forma a
partir de los elementos sub (que indica una posicién inferior o
debajo), tenere (retener o mantener) y el sufijo -ible (que sefiala
posibilidad). En conjunto, se refiere a aquello que puede
mantenerse por si mismo, con estabilidad y sin depender de

factores externos (Linea, 2023).

Definicion por instituciones.

La Comision Econémica para el Caribe y el Latinoamérica (2023)
el desarrollo sostenible ha adquirido un papel central en la agenda
internacional del desarrollo. Aunque puede parecer un concepto sencillo,
en realidad abarca una gran complejidad, ya que implica una interaccion
equilibrada entre los ambitos econdmico, social y medioambiental dentro
de cada pais. Esta clase de desarrollo persigue satisfacer las inquietudes
presentes sin colocar en peligro la capacidad de las futuras generaciones
para cubrir las suyas. Para lograrlo, resulta esencial incorporar politicas
ambientales con estrategias econOmicas y sociales que permitan

conservar el ecosistema, sin afectar la competitividad nacional.

Por su parte, la AGNU (2023) define el desarrollo sostenible como
el proceso orientado a responder las necesidades de la generaciéon
presente, sin comprometer la posibilidad de que las proximas
generaciones puedan hacer lo mismo. Este concepto ha sido eje central
en multiples encuentros internacionales. En 1992, la comunidad

internacional celebré una cumbre en la que varios paises acordaron
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aplicar el desarrollo sostenible mediante el programa 21, un conjunto de
planes enfocados en el crecimiento sostenible a nivel nacional.
posteriormente, a la aprobacion en la cumbre mundial sobre el plan de
Implementacion de Johannesburgo, que estableci6 metas claras y
plazos concretos para impulsar el desarrollo sostenible de forma

medible.
Definicién por autores

GOmez (2020) plantea que el proposito principal del desarrollo
sostenible es de garantizar la satisfaccion de las necesidades tanto del
presente como del futuro, rompiendo con los modelos insostenibles
heredados desde la era de la industrializacion. Aunque esta etapa trajo
consigo notables avances, también generd consecuencias negativas,
como el progresivo agotamiento de recursos naturales y materias
primas, cuya escasez podria hacerse mas evidente en los proximos

anos.

Sachs (2014) se refiere al concepto del desarrollo econémico que
es caracteristico de esta era. Desde la Revolucion Industrial, muchas
naciones han centrado sus esfuerzos en la acumulacion de riqueza
econdmica, relegando a un segundo plano aspectos esenciales como la
sostenibilidad ambiental y la conservacion del ecosistema. Actualmente,
el planeta alberga a mas de 7.200 millones de personas, cifra que
continla aumentando cada afo. Esta presidon demografica, unida al
deseo humano de satisfacer necesidades y ocupar un lugar dentro del
sistema econdémico, ha generado serios problemas que hoy resultan

complejos de resolver.

Segura (2014) define al desarrollo sostenible como la busqueda de
un equilibrio responsable en la satisfaccion de necesidades,
garantizando a las futuras generaciones puedan también disfrutar de los
recursos necesarios para su bienestar. Este modelo se apoya en 3
pilares fundamentales: el social, el econémico y el medioambiental. El

concepto comenzd a cobrar importancia desde la Segunda Guerra
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Mundial, cuando empez6 a utilizarse como indicador para evaluar los

modelos de crecimiento econémico.
Historia

A lo largo del tiempo, la aspiracion por alcanzar el desarrollo
economico ha sido un tema recurrente tanto en las investigaciones
académicas como en los trabajos de destacados expertos a nivel
mundial, lo que ha propiciado una mayor atencion por parte de la
sociedad en su conjunto. Durante el siglo XX, esta busqueda
experimentd una transformacion significativa al adoptar un enfoque
multidisciplinar, surgiendo asi la teoria de desarrollo sostenible. Este
nuevo paradigma se centraba en fomentar el progreso sin involucrar las
necesidades de las generaciones futuras, basandose en 3 pilares

esenciales: el economico, el social y el ambiental.

Tras la Segunda Guerra Mundial, el interés de diversas corrientes
economicas por el desarrollo origin0 una multiplicidad de teorias,
motivadas en parte por el reconocimiento de la economia como una
disciplina cientifica. Entre las escuelas mas influyentes en este ambito
destacan la escuela clasica, la mercantilista y la fisiécrata, cada una con

sus propias contribuciones al pensamiento sobre el desarrollo.

En 1968, el Club de Roma —a través de una comision
especializada en medio ambiente y desarrollo— definio y difundio
ampliamente el término desarrollo sostenible. Afios después, este
concepto fue incorporado a las politicas internacionales gracias al
trabajo en conjunto de todo el mundo para la conservacion de la
naturaleza y la comision Brundtland, que integraron 2 ideas esenciales:

La capacidad de carga ecoldgica y el desarrollo humanao.

En 1972, se presenté el influyente informe:” Los limites del
crecimiento, realizado por un equipo de investigadores del Instituto
Tecnoldgico de Massachusetts”. Utilizando modelos de simulacién, el
estudio proyectaba hasta el afio 2021 los efectos de la actividad humana
sobre el ecosistema, haciendo hincapié para el impacto de la explotacion

intensiva de los recursos naturales. Entre sus principales hallazgos se
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destacan, el descenso de los habitantes por el motivo de la
contaminacion, la disminucion significativa de tierras agricolas y una
creciente carencia de recursos energéticos. Ese mismo afo, la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano expreso
por primera vez a nivel global una preocupacién explicita por los desafios

ambientales.

Posteriormente, en 1980, una reunidn internacional sobre
conservacion de la naturaleza publicé un informe centrado en las causas
estructurales de la degradacibn ambiental. Entre los factores
identificados se encontraban la pobreza, la inestabilidad social, la
presion demogréfica y las dinamicas comerciales. Mas adelante, en
1992, la Cumbre de la Tierra organizada por las Naciones Unidas
reafirmé que la proteccion del entorno natural era indispensable en llegar
a lograr un desarrollo economico y social equilibrado, ya que, sin ella,

dichos objetivos resultarian inalcanzables.

Finalmente, el analisis del indice de desarrollo de la poblacién
incorpor6 3 dimensiones clave: lo institucional, lo econdmico y lo
ambiental. (Aguado et al., 2009).

Objetivos

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) fueron establecidos
con el proposito de disminuir, idealmente erradicar la pobreza y la
desigualdad en todas sus formas, con la finalidad de alcanzar una
sociedad equitativa, pacifica y con bienestar compartido. Sin embargo,
estos propésitos solo podran materializarse si se garantiza el respeto a
todos los individuos, con especial atencion a nifios y adolescentes,
considerados actores clave y futuros lideres (Las Naciones Unidas para
la Infancia, 2023).

Entre los ODS mas relevantes se encuentran:

a. Erradicacion de la pobreza: Este objetivo busca superar las pautas
de vida de la poblacion. No obstante, la crisis provocada por la

pandemia de COVID-19 representd un gran retroceso, ya que en 2022
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se estim6 un aumento de entre 119 y 124 millones de habitantes en

situacion de pobreza o pobreza extrema.

. Hambre cero: Directamente vinculado con el objetivo anterior, este
busca eliminar la inseguridad alimentaria. El impacto de la pandemia
también se dejo sentir aqui: entre 70 y 161 millones de personas
sufrieron hambre debido a la pérdida de empleo e ingresos

insuficientes.

. Salud y bienestar: A lo largo de los afios se ha observado un
progreso significativo en este &mbito, especialmente por parte de las
nuevas generaciones que valoran una vida saludable. Sin embargo,
estudios recientes muestran que la pandemia afectd negativamente la

esperanza de vida global.

. Educacidén de calidad: Aunque las tasas de finalizacion escolar, tanto
en primaria como secundaria, han mejorado notablemente en varios
paises, persisten desigualdades provocadas por deficiencias en

infraestructuras, acceso limitado a agua potable y electricidad.

lgualdad de género: Los avances en esta area siguen siendo
limitados. Actualmente, solo el 25,6% de los puestos parlamentarios
estan ocupados por mujeres, y su participacion en gobiernos locales
y cargos directivos es del 36,3% y 28,2% respectivamente,

evidenciando aun importantes brechas de género.

Agua limpia y saneamiento: De acuerdo con datos recientes de la
ONU, 129 paises aun no cuentan con condiciones adecuadas para

desarrollar una gestion sostenible de sus recursos hidricos.

. Energia asequible y no contaminante: A nivel mundial, unos 759
millones de habitantes siguen sin acceso a fuentes de energia

sostenibles y asequibles, lo que limita su desarrollo.

. Trabajo decente y crecimiento econémico: Aunque antes de la

pandemia muchos paises mostraban un crecimiento econémico
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estable, la crisis sanitaria genero la pérdida de aproximadamente 255

millones de empleos, lo que ha ralentizado la recuperacion.

Industria, innovacion e infraestructura: En 2020, la produccién
manufacturera mundial se vio afectada negativamente por factores
externos. No obstante, la industria tecnoldgica de algunos paises

asiaticos contribuy6 a una incipiente recuperacion.

Reduccién de las desigualdades: Para avanzar en este objetivo es
fundamental fomentar un mayor desarrollo econdémico. Las
desigualdades persistentes se han intensificado a causa de factores

externos que afectan el progreso equitativo.

. Comunidades sostenibles y ciudades: mientras que 156 naciones
han desarrollado politicas urbanas, solo la mitad las estan aplicando

efectivamente, lo que limita el avance hacia comunidades sostenibles.

Produccion y consumo responsables: Este objetivo requiere un
cambio de conciencia social. A pesar de los esfuerzos, el consumo
excesivo de plasticos sigue siendo un problema. En 2020 se
implementaron alrededor de 700 medidas orientadas a fomentar una

produccion y consumo mas sostenibles.

. Vida submarina: Se prioriza aqui la proteccién de los océanos y la
biodiversidad marina, especialmente frente a la amenaza que supone

la contaminacion por plasticos.

. Vida de ecosistemas terrestres: El progreso en este &mbito ha sido
limitado, lo que ha favorecido la aceleracion de la pérdida de especies

animales en diversos habitats terrestres.

. Paz, justicia e instituciones sélidas: Alcanzar este objetivo implica
fortalecer las instituciones y garantizar los derechos humanos. No
obstante, unos 82 paises aun carecen de organismos independientes
gue velen por estos derechos, dificultando asi el cumplimiento de las

normas internacionales.
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p. Alianzas para lograr los objetivos: Este ultimo objetivo promueve
la colaboracién internacional, especialmente con las naciones en vias
de desarrollo. Aproximadamente el 63% de estos paises requieren
financiacion externa y alianzas estratégicas para mejorar sus niveles

de ingreso y lograr un desarrollo sostenible.

Tipos de sostenibilidad.

El desarrollo sostenible abarca una serie de variables esenciales
gue permiten mantener un crecimiento equilibrado y duradero.
Personajes como Sachs consideran que el desarrollo es un estado que
se sostiene gracias a diversos factores, los cuales pueden entenderse
como distintos tipos de sostenibilidad de estas dimensiones son las

siguientes: (Gémez, 2020).

A. Social: Se enfoca en garantizar la igualdad en la distribucion de
los ingresos y de los bienes generados, promoviendo la justicia
social y el bienestar colectivo.

B. Econdmica: Es lo equilibrado en los recursos disponibles y
asignacion eficiente, asegurando un flujo constante y planificado
de inversiones que favorezca el desarrollo a largo plazo.

C. Ecoldgica: Implica en el uso racional de los recursos naturales
de cada pais, con especial atencion a la proteccion de aquellos
no aprovechables, la preservacion de la biodiversidad y la
conservacion de los ecosistemas.

D. Espacial: Busca establecer un equilibrio entre las zonas urbanas
y rurales, eliminando desigualdades territoriales, y promoviendo
una distribucion equitativa de recursos, asentamientos humanos
y actividades econdmicas.

E. Cultural: Se refiere a los procesos de modernizacion y
fortalecimiento de las culturas locales, respetando sus valores e
integrandolos al desarrollo sostenible de manera armonica.

F. Politica: Esta relacionada con la implicacion activa de los
habitantes locales en la toma de decisiones. Su objetivo es que

estas poblaciones participen en la definicion de prioridades y
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metas, construyendo asi una sostenibilidad basada en el

consenso comunitario.
Dimensiones

Artaraz (2001) menciona que en el presente no hay un consenso
gue establezca una definicion adecuada, diversos autores sostienen que
el desarrollo de la sostenibilidad consiste primordialmente en la
conservacion de los recursos naturales y en la busqueda de niveles
apropiados de consumo. Con relacién a lo mencionado, el autor clasifica

las siguientes dimensiones del desarrollo sostenible:
Desarrollo social

Esta dimension se centra en la vinculacion entre el ser humano y
el medio ambiente, asi como en las dinamicas de poder que se
establecen entre naciones desarrolladas y aquellas vias de desarrollo.
Los paises industrializados, aunque cuentan con tecnologias
avanzadas, gracias al uso de los recursos naturales primarios que
provienen de naciones subdesarrolladas. Esta relacion desigual genera
externalidades significativas, lo cual es llamado deuda ecologica: el valor
gue los paises desarrollados pagan por estos recursos no compensa ni
una cuarta parte del impacto ambiental causado durante su extraccion y

uso.

El desarrollo social estd estrechamente ligado al principio de

equidad, que se manifiesta en tres formas principales:

1. Equidad para un desarrollo sostenible, orientada a garantizar
el bienestar colectivo sin comprometer el futuro;

2. Equidad intrageneracional, que busca incluir a los grupos
histéricamente marginados en la toma de decisiones
medioambientales;

3. Equidad entre paises, que promueve relaciones
internacionales justas, sin dominacion ni explotaciéon por parte

de los paises mas poderosos.
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Desarrollo econédmico

Esta dimension se replantea a raiz de eventos criticos como la
crisis econdmica de 1973, que cuestiond el paradigma de crecimiento
ilimitado, basado en la creencia errbnea de que la naturaleza disponia
de recursos inagotables. Desde entonces, se argumenta que los
fendmenos como la destruccion de la capa de ozono, el calentamiento
global y la contaminacion no derivan de la escasez natural, sino del uso

irresponsable e insostenible de los recursos por parte de la humanidad.

En este contexto, en 1990, la ONU introdujeron el indice de
Desarrollo Humano (IDH), que evalia el progreso de los paises
considerando la renta per capita, la esperanza de vida y el nivel
educativo. Este indicador marco un cambio de paradigma, pasando de
un enfoque centrado a Unicamente en el crecimiento econdémico, a otro

gue prioriza el desarrollo integral de las personas y la calidad de vida.
Desarrollo ambiental

Esta dimension esta basada en el principio de sostenibilidad, que
implica adoptar un modelo econémico circular, inspirado en los procesos
naturales. El objetivo es finalizar los ciclos de produccion y consumo,
utilizando recursos renovables y energias limpias, de forma que se
disminuya al minimo el aumento de residuos y se evite la contaminacion

del entorno.

Una de las iniciativas destacadas en este ambito es la Politica de
Productos Integrados, impulsada por el 6.° programa marco de la Unién
Europea. Esta politica tiene como finalidad reducir los impactos
ambientales derivados a las fechas de vencimiento de los productos,
promoviendo la responsabilidad del productor bajo el principio de “quien
contamina, paga”. Con ello se pretende fomentar una mayor conciencia
ecolégica en el disefio, fabricacidbn y comercializacion de bienes,

internalizando los precios ambientales en el costo final de los productos.
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2.3. BASES CONCEPTUALES

» Ecosistema: la palabra ecosistema hace referencia a un concepto
complejo que esta formado por organismos vivos que interactia con
un entorno fisico, dentro de un ecosistema los organismos conviven
ya que dependen de unos y otros para sobrevivir (Sachs, 2014).

> Desarrollo: Hace referencia al proceso de evolucion y mejora continua
gue implica avances significativos en distintos &mbitos de la sociedad.
Aunque tradicionalmente se ha vinculado al crecimiento econémico,
en la actualidad también se asocia al avance al estilo de vida, el
bienestar social y el fortalecimiento de derechos humanos (Artaraz,
2001).

» Equilibrio: Es un estado de armonia en el que los distintos elementos
gue conforman un sistema se compensan entre si, manteniendo
proporciones justas y adecuadas. La ausencia de desequilibrios
garantiza la estabilidad y el funcionamiento eficiente del conjunto.
(Gomez, 2020).

» Sostenibilidad: Significa la capacidad de mantener un estado de
equilibrio a mas tiempo, en medio el desarrollo humano vy
conservacion de los recursos naturales. Implica un uso responsable
del entorno, procurando no involucrar sus actividades de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades
(Goémez, 2020).

» Generaciones: El término hace referencia a las agrupaciones de
personas que comparten un periodo de nacimiento, experiencias
vitales y un mismo contexto histérico. Cada generacion se caracteriza
por valores, costumbres y acontecimientos comunes que moldean su
identidad colectiva.

» Presupuesto: Consiste en la distribucidon anticipada y planificacion en
los recursos econdmicos, con el objetivo de ejecutar actividades
concretas orientadas al cumplimiento de metas previamente definidas
dentro de un periodo determinado (Encarnacién et al., 2020).

» Recursos: Son todos los elementos disponibles, ya sean de origen

natural, humano, financiero o de capital, que se emplean para llevar a
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cabo acciones, proyectos o actividades que persiguen un fin
determinado (Godoy, 2019).

» Evaluacion: Es un procedimiento estructurado que consiste en la
recopilacion, andlisis e interpretacion de informacion relevante con el
fin de valorar el rendimiento, resultados o impacto de un proyecto o
intervencion (Flores, 2022).

» Objetivos: Se definen como las metas concretas que se desean
alcanzar mediante acciones planificadas. Representan una guia clara
gue orienta el esfuerzo hacia un propdésito especifico y medible
(Flores, 2022).

» Gestion: Hace alusion a la organizacion, coordinacion y supervision
en los recursos necesarios para la realizacion de actividades dirigidas
al logro de los objetivos establecidos. Implica liderazgo, planificacion

y toma de decisiones eficiente (Godoy, 2019).
2.4. HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

He: La gestidn presupuestaria influye significativamente en el

desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023.

2.1.1. HIPOTESIS ESPECIFICAS

e Hgi: La programacion influye significativamente en el desarrollo
sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.

e Hgx: La formulacion influye significativamente en el desarrollo
sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.

e Hegs: La aprobacion influye significativamente en el desarrollo
sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.

e Hey4: La ejecucion influye significativamente en el desarrollo sostenible
en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.

e Hes: La evaluacion influye significativamente para el desarrollo

sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.
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2.5. VARIABLES

2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

Gestidn presupuestaria.
2.1.2. VARIABLE DEPENDIENTE

Desarrollo sostenible.
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENT ESCALA DE
CONCEPTUAL 0 MEDICION
Programacion y ¢ Objetivos del
formulacion presupuesto.
¢ Metas establecidas. c . .
VI e Recursos asignados. uestionario
Gestion e Distribucién de los
presupuestari  Gestion presupuestaria recursos.
a €S un proceso integral Aprobacién y e Tiempo de aprobacion .
que permite a una ejecucion del presupuesto. Likert:
organizacion administrar R Totalmente en
eficientemente sus ¢ Modlflcel_qlones enla desacuerdo (01), En
recursos financieros aprobacion . . . desacuerdo (02)’
optimizar el uso de Io's presupugstarla._ . Cuestionario Neutral (03) De,
mismos y tomar * Porcentaje d(_a gjecucion acuerdo (4) y
decisiones informadas presupuestaria. Totalmente de acuerdo
en funcién de los * Proyectos y programas (5).
objetivos y prioridades _ completados.
establecidos. Evaluacion e Grado de cumplimiento.
e Seguimiento del
presgpuesto. Cuestionario
¢ Monitoreo del
presupuesto.
¢ Nivel de transparencia.
e Acceso a servicios Likert:
El desarrollo sostenible basicos. Totalmente en
VD: | es un enfoque que Desarrollo social e Acceso a servicios de Cuestionario  desacuerdo (01), En
Desarrollo busca equilibrar el salud. desacuerdo (02),
sostenible crecimiento econdémico, e Acceso a la educacion. Neutral (03), De
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la justicia social y la

Participacion ciudadana.

acuerdo (4) y
Totalmente de acuerdo

proteccion ambiental,
con el objetivo de
satisfacer las
necesidades presentes
sin comprometer la
capacidad de las futuras

Desarrollo econémico

Tasa de desempleo.
Generacion de empleo.
Diversificacion
econdmica.

Promocién empresarial.

(5).

5-8 Cuestionario

generaciones para
satisfacer sus propias
necesidades. Busca
promover el progreso
equitativo, la
conservacion de
recursos naturales, la
proteccién del medio
ambiente y la
participacion ciudadana.

Desarrollo ambiental

Porcentaje de residuos
sélidos.

Areas protegidas.
Areas conservadas.
Conservacioén de
recursos hidricos.

9-12 Cuestionario
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Sampieri et al. (2014) afirman que el tipo de estudio se determina en
funcion de la naturaleza del fenbmeno o problema que se esta estudiando, y
se clasifica segun los propositos, el grado de conocimiento y la interrelacion

entre variables. (p. 36).

Segun lo sefialado por Naupas et al. (2013), dentro del ambito
investigativo es posible distinguir dos enfoques fundamentales: Ia
investigacion tedrica y la investigacion tecnoldgica. Esta dltima se orienta
hacia la solucién concreta de problemas vinculados a los procedimientos de
consumo de bienes y servicios, la produccion, distribucion, circulacion,
abarcando multiples sectores de la actividad humana como la industria, la
infraestructura, el comercio, la comunicacion y los servicios, entre otros (p.
61).

En este estudio, el tipo de investigacion utilizado fue la aplicada, dicha
eleccion fue a base a la necesidad de abordar y resolver problemas
especificos relacionados con las condiciones de los servicios publicos y la
satisfaccion a los usuarios en la Municipalidad distrital de Umari en en el afio
2023. Esto mediante la aplicacion de las técnicas y métodos de investigacion
pertinentes, esperando obtener informacidn precisa y relevante que permita
identificar los problemas existentes, analizar las causas subyacentes y

proponer recomendaciones concretas para implementar mejoras efectivas.
3.1.1. ENFOQUE

El enfoque fue Cuantitativo, y segun las palabras de Rodriguez
(2010), este enfoque se caracteriza por la sustentacion de resultados de
los estudios cuantitativos respaldados por tablas estadisticas, figuras,

graficos y analisis numéricos.

En concordancia a esto que, la actual investigacién se llevé a cabo

usando un enfoque cuantitativo, empleando técnicas de estadistica
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descriptiva e inferencial para presentar y contrastar las suposiciones

planteadas.
3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Caballero (2008) indica que el nivel de estudio alude al nivel de
detalle con el que se examinan ciertos fenomenos o eventos (pp. 83-85).
Hernandez et al. (2014), por otro lado, detallan que los grados de
investigacion dependen de los niveles de investigacion que se
determinan en funcion de la complejidad y profundidad con la que se
aborda un problema. En este marco, se reconocen cuatro niveles

principales: descriptivo, exploratorio, correlacional y explicativo. (p. 51).

En este contexto, y conforme a lo sefalado por Hernandez et al.
(2014), la actividad actual del estudio se enmarca dentro del nivel
explicativo, puesto que su objetivo es entender e identificar las razones
o factores que fundamentan el vinculo entre la administracion
presupuestaria y el progreso ambiental en la municipalidad distrital de
Umari durante el 2023. En concreto, se pretende determinar si dicha
gestion influye de manera significativa en el desarrollo sostenible,
analizando las relaciones de causa-efecto con el objetivo de comprender

el modo en que se manifiestan los fenomenos observados.
3.1.3. DISENO

En concordancia con las afirmaciones citadas de Hernandez et al.
(2014), el modelo de investigacion se expone como el plan o estrategia
concebida con el propdsito de obtener las informaciones esenciales para
abordar y resolver el problema de investigacion planteado (p. 66). Este
disefio comprende la eleccion de los sujetos o participantes involucrados
en el estudio, el entorno o ambiente en la cual tuvo lugar la investigacion,
los procedimientos de medicidén utilizados para recopilar los datos
pertinentes, tal como las tecnicas de analisis de datos empleados para

examinar y dar sentido a la informacion recolectada.

Hernandez et al. (2014), sostienen que en el disefio experimental,
el investigador tiene un papel activo e interviene en la manipulacién de

las variables en estudio. Por otro lado, en el no experimental, se
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encuentran los estudios en el cual el se observa el desarrollo de los
fendmenos en su contexto natural, sin influir en las variables. Estos se

dividen en disefios transversales y longitudinales (p. 267).

En el desarrollo de la presente investigacion se opt6 por un disefio
de investigacién no experimental, dado que se trata de un enfoque
observacional cuyo objetivo es analizar los fenébmenos en su contexto

real, tal como se manifiestan de forma natural.

Este tipo de disefio se caracteriza por el investigador, al no
manipular intencionadamente las variables independientes, ni introducir
intervenciones. Es especialmente adecuado para investigaciones que
buscan describir y comprender la realidad sin alterar las condiciones en
las que ocurren los hechos. En el caso del presente estudio se
observaron y analizaron los servicios y la percepcion de los usuarios tal
y cOmo se presentan en su contexto habitual. Pudiendo esquematizarlo

de la siguiente manera.

Donde:
X = Variable independiente gestion presupuestaria.
Y = Variable dependiente desarrollo sostenible.

— = |Influencia de la variable gestién presupuestaria en la variable

desarrollo sostenible.

3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Para Hernandez et al. (2014), la poblacion es el conjunto de
personas que tienen especificaciones similares o pueden tener rasgos
semejantes, las cuales compondran parte de un estudio para poder
obtener conclusiones excelentes (p.195). En consecuencia, en el
estudio, se selecciond un grupo especifico de individuos que poseen las

caracteristicas fundamentales necesarias para llevar a cabo y cumplir
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los objetivos de la investigacion, representando asi a la poblacién en

cuestion.

Por ende, como poblacion se les considero a los trabajadores que
laboran en la Municipalidad Distrital de Umari y que cuyas funciones
estén relacionadas con las gestiones presupuestarias y el desarrollo
sostenible; y segun Planilla N° 021-2023-MDU correspondiente al mes
de mayo, se posee a veintidés (22) servidores publicos a fines a este
criterio de seleccion. (Ver anexo 07)

3.2.2. MUESTRA

Segun Rocha (2015), la muestra representa una parte de la
poblacién que se considera adecuada para reflejar las caracteristicas del
conjunto total y se selecciona con el fin de recabar informacion sobre las
variables objeto de andlisis (p. 168). En el actual estudio, se ha optado
por un muestreo de tipo no probabilistico, dado su enfoque en criterios
relacionados directamente con la naturaleza del estudio mas que en

principios estadisticos formales.

A esto, Hernandez et al. (2014) indica que este tipo de muestra,
también denominada muestra directa, permite la seleccion de los
elementos que la componen a partir de sus caracteristicas especificas,
considerando tanto el tamafio de la poblacién como los objetivos propios

de la investigacion (p.189).

De acuerdo a lo expuesto, en el presente estudio la muestra se
extrajo de toda la poblacion, debido a que todos los servidores publicos
seleccionados en la poblacién cumplen con la condicion de ser objeto de
estudio en referencia al tema. En ese sentido, la muestra del estudio
presente estuvo conformada por toda la poblacién, es decir, por los
veintidos (22) servidores que laboran en la Municipalidad Distrital de
Umari y que cuyas funciones estan relacionadas con las gestiones

presupuestarias y el desarrollo sostenible. (Ver anexo 07)
3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS

El método de investigacion empleado en este estudio fue la encuesta,

utilizando como herramienta el cuestionario. Esto facilitd la implementacién de

54



preguntas adecuadamente planteadas a los participantes del estudio, o sea,
al personal administrativo del municipio distrital de Umari. El formulario incluy6
12 puntos para la variable independiente (Administracion Presupuestaria) y 12
puntos para la variable dependiente (Desarrollo Sostenible). Las opciones
para ambos recibieron la evaluacion siguiente: Totalmente en desacuerdo
(01), En desacuerdo (02), Neutral (03), De acuerdo (4) y Totalmente de
acuerdo (5).

3.3.1. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

Tablas estadisticas:

Las tablas estadisticas constituyen un recurso fundamental para
plasmar de manera visual diversas situaciones cotidianas. Gracias a su
estructura organizada, facilitan la interpretacion de patrones vy
comportamientos vinculados con nuestra manera de actuar y vivir
(Herrera, 2017, p.12).

Diagrama de Barras:

El También conocido como grafico de columnas, este tipo de
representacion visual permite mostrar un grupo de datos mediante
barras rectangulares cuya longitud es proporcional a los valores que
representan. Este formato resulta especialmente atil para comparar
varios elementos entre si. Las barras pueden disponerse tanto en

orientacién vertical como horizontal (Herrera, 2017. p.17)
Programa SPSS:

Es un software estadistico ampliamente utilizado en el ambito de
las ciencias sociales y por numerosas empresas dedicadas a la
investigacion de mercados. Su nombre proviene del acronimo Statistical
Package for the Social Sciences, aunque también se le conoce como
Statistical Product and Service Solutions. Este programa destaca por su
funcionalidad para gestionar grandes volumenes de datos y por ofrecer
una interfaz sencilla que facilita la realizacion de muditiples tipos de

analisis (Herrera, 2017. p.22)
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El programa sirvi6 para poder contrastar las hipétesis planteadas.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
4.1. ANALISIS DESCRIPTIVO
4.1.1. VARIABLE GESTION PRESUPUESTARIA

Dimension Programacion
Tabla 3

Pregunta 1: En la municipalidad distrital de Umari los objetivos del presupuesto estan
claramente alineados con los planes estratégicos del distrito.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 2 9.09%
En desacuerdo 10 45.45%
Neutral 6 27.27%
De acuerdo 3 13.64%
Totalmente de acuerdo 1 4.55%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figural

Pregunta 1: En la municipalidad distrital de Umari los objetivos del presupuesto estan

claramente alineados con los planes estratégicos del distrito.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e 10 respondieron en desacuerdo, a lo que alcanzaron el 45.45%
del total.

e 6 respondieron neutral, quienes fueron el 27.27% del total
encuestado.

e 3 respondieron de acuerdo, que sumaron el 13.64%.

e 2 respondieron totalmente en desacuerdo a lo que alcanzaron
el 9.09%.

e 1 respondio6 totalmente de acuerdo quien fue un 4.55% del total.

Los encuestados en su mayoria, mencionaron que en la
municipalidad distrital de Umari los objetivos del presupuesto no estan
claramente alineados con los planes estratégicos del distrito, esto
significa que en la municipalidad del distrito de Umari, el dinero que se
asigna para diferentes actividades y proyectos no se utiliza de manera
planificada y coherente con los objetivos a largo plazo que el distrito
tiene. En otras palabras, no se aseguran de que el dinero se gaste en
cosas que realmente ayudaran a lograr las metas importantes que el
distrito se ha fijado para su desarrollo y mejora. Por lo cual no se
garantiza que los fondos economicos se utilicen de manera eficiente y

efectiva para beneficiar a la comunidad en general.

Tabla 4

Pregunta 2: En la municipalidad distrital de Umari el presupuesto incluye un nimero

adecuado de metas y objetivos

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 3 13.64%
En desacuerdo 9 40.91%
Neutral 5 22.73%
De acuerdo 3 13.64%
Totalmente de acuerdo 2 9.09%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.
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Figura 2

Pregunta 2: En la municipalidad distrital de Umari el presupuesto incluye un nimero
adecuado de metas y objetivos
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

9 respondieron en desacuerdo, siendo en total el 40.91%.

5 respondieron neutral, quienes fueron el 22.73% del total

encuestado.

3 respondieron de acuerdo, que sumaron el 13.64%.

3 respondieron totalmente en desacuerdo quienes alcanzaron el
13.64%.

1 respondi6 totalmente de acuerdo quien fue un 9.09% del total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que en la
municipalidad distrital de Umari el presupuesto no incluye un namero
adecuado de metas y objetivos, esto significa que en la municipalidad
del distrito de Umari, el presupuesto no se planifica de manera que
establece suficientes metas y objetivos, por lo cual no puede asegurarse
de que el dinero se distribuya de manera equilibrada en diferentes areas
importantes, como educacion, salud, infraestructura, entre otros, para

lograr una mejora general en la calidad de vida de la comunidad.
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e Dimensién Formulacién

Tabla 5

Pregunta 3: En la municipalidad distrital de Umari los recursos se asignan a proyectos
y programas relacionados con el desarrollo sostenible.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 4 18.18%
En desacuerdo 11 50.00%
Neutral 4 18.18%
De acuerdo 2 9.09%
Totalmente de acuerdo 1 4.55%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figura 3

Pregunta 3: En la municipalidad distrital de Umari los recursos se asignan a proyectos

y programas relacionados con el desarrollo sostenible.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e 11 responden en desacuerdo, los cuales alcanzaron el 50.00%
del total.
e 4 responden totalmente en desacuerdo, quienes fueron el

18.18% del total encuestado.

e 4 respondieron neutral, que sumaron el 18.18%.
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e 2 respondié de acuerdo quien alcanzo el 9.09%.

¢ 1 respondi¢ totalmente de acuerdo quien fue un 4.55% del total.

Los encuestados en su mayoria mencionaron que en la
municipalidad distrital de Umari los recursos no se asignan a proyectos
y programas relacionados con el desarrollo sostenible, esto significa que
en la municipalidad, el dinero no se destina especificamente a proyectos
y programa, favoreciendo a mejorar la calidad de vida de las personas
de manera que no agoten los recursos a largo plazo. No se le brinda la
adecuada importancia a actividades que benefician a la comunidad en el
presente, para cuidar y proteger el entorno y los recursos naturales para
gue las generaciones futuras también puedan disfrutar de ellos. Es dicir,
no se aseguran de que el crecimiento y progreso beneficie a todos a

largo plazo.

Tabla 6

Pregunta 4: En la municipalidad distrital de Umari la distribucién de los recursos

presupuestarios es equitativa entre los diferentes sectores del distrito.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 6 27.27%
En desacuerdo 8 36.36%
Neutral 4 18.18%
De acuerdo 2 9.09%
Totalmente de acuerdo 2 9.09%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.
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Figura 4

Pregunta 4: En la municipalidad distrital de Umari la distribucion de los recursos

presupuestarios es equitativa entre los diferentes sectores del distrito.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e 8 responden en desacuerdo, los cuales alcanzaron el 36.36%
del total.

6 responden totalmente en desacuerdo, quienes fueron el
27.27% del total encuestado.

4 respondieron neutral, que sumaron el 18.18%.

2 respondieron de acuerdo quienes alcanzaron el 9.09%.

2 respondieron totalmente de acuerdo quienes fueron un 9.09%
del total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que en la
municipalidad distrital de Umari la distribucion de los recursos
presupuestarios no es equitativa entre los diferentes sectores del distrito,
esto significa que en la municipalidad del distrito de Umari, el dinero no
se reparte de manera justa y equilibrada entre las diferentes areas o
sectores importantes del distrito, es decir, no se asegura que cada parte
de la comunidad reciba la atencién y el apoyo necesarios para su
desarrollo y bienestar, generando que algunos sectores reciban mas

beneficios que otros.
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e Dimension Aprobacion
Tabla 7

Pregunta 5: En la municipalidad distrital de Umari los objetivos del presupuesto estan

claramente alineados con los planes estratégicos del distrito.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 4 18.18%
En desacuerdo 7 31.82%
Neutral 6 27.27%
De acuerdo 3 13.64%
Totalmente de acuerdo 2 9.09%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figura 5

Pregunta 5: En la municipalidad distrital de Umari los objetivos del presupuesto estan
claramente alineados con los planes estratégicos del distrito
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e Respondieron 7 en desacuerdo, los cuales alcanzaron el 31.82%
del total.

e Respondieron 6 neutral, quienes fueron el 27.27% del total

encuestado.
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e Respondieron 4 totalmente en desacuerdo , que sumaron el
18.18%.

e 3 respondieron de acuerdo quienes alcanzaron el 13.64%.

e 2 respondieron totalmente de acuerdo quienes fueron un 9.09%

del total.

En su mayoria de los encuestados mencionaron que en la
municipalidad distrital de Umari los objetivos del presupuesto no estan
claramente alineados con los planes estratégicos del distrito, esto
significa que en la municipalidad del distrito de Umari, el dinero no se
utiliza de manera inteligente para lograr las metas importantes que el
distrito se ha propuesto. Los objetivos del presupuesto, es decir, cdmo
se gasta el dinero, no estan en linea con los planes estratégicos, que
son las ideas a largo plazo sobre como el distrito quiere crecer y mejorar.
Por lo cual no se aseguran de que los recursos se utilicen de manera
efectiva para lograr lo que realmente importa y beneficia a la comunidad
en general.

Tabla 8

Pregunta 6: En la municipalidad distrital de Umari el presupuesto incluye un namero

adecuado de metas y objetivos.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 5 22.73%
En desacuerdo 7 31.82%
Neutral 5 22.73%
De acuerdo 3 13.64%
Totalmente de acuerdo 2 9.09%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.
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Figura 6

Pregunta 6: En la municipalidad distrital de Umari el presupuesto incluye un nimero
adecuado de metas y objetivos.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e Respondieron 7 en desacuerdo, los cuales alcanzaron el 31.82%

del total.

e Respondieron 5 en totalmente en desacuerdo, quienes fueron el

22.73% del total encuestado.

e Respondieron 5 en neutral, que sumaron el 22.73 %.

e 3 respondieron de acuerdo quienes alcanzaron el 13.64%.

e 2 respondieron totalmente de acuerdo quienes fueron un 9.09%

del total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que en la
municipalidad distrital de Umari el presupuesto no incluye un namero
adecuado de metas y objetivos distrito, esto significa que en la
municipalidad del distrito de Umari, el dinero asignado en el presupuesto
no se destina a suficientes metas y objetivos importantes para el
desarrollo del distrito. No se esta asegurando de que haya un equilibrio
adecuado en las areas que desean mejorar, como educacién, salud,

infraestructuray mas, con estn no se esta abordando diferentes aspectos

65



para lograr un progreso general en el distrito y cumplir con las

necesidades de la comunidad de manera efectiva.
e Dimension ejecucién

Tabla 9
Pregunta 7: En la municipalidad distrital de Umari los recursos se asignan a proyectos

y programas relacionados con el desarrollo sostenible

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 6 27.27%
En desacuerdo 7 31.82%
Neutral 4 18.18%
De acuerdo 3 13.64%
Totalmente de acuerdo 2 9.09%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figura 7

Pregunta 7: En la municipalidad distrital de Umari los recursos se asignan a proyectos

y programas relacionados con el desarrollo sostenible
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e 7 responden en desacuerdo, los cuales alcanzaron el 31.82%
del total.

e 6 respondieron totalmente en desacuerdo, quienes fueron el

27.27% del total encuestado.
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e 4 responden en neutral, que sumaron el 18.18%.

e 3 respondieron de acuerdo quienes alcanzaron el 13.64%.

e 2 responderon totalmente de acuerdo quienes fueron un 9.09%

del total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que en la
municipalidad distrital de Umari los recursos no se asignan a proyectos
y programas relacionados con el desarrollo sostenible, esto significa que
en la municipalidad del distrito de Umari, el dinero no se utiliza para
financiar proyectos y programas que ayudan a mejorar la calidad de vida
de las personas como tambien la proteccion del medio ambiente y los
recursos naturales, es muy importante los resurcos tambien sean
asignados a estos proyectos debido a que estan disefiados para
garantizar que tanto las generaciones actuales como futuras se
beneficien de un progreso continuo sin dafiar el entorno en el que

Vivimos.
Tabla 10

Pregunta 8: En la municipalidad distrital de Umari la distribuciéon de los recursos

presupuestarios es equitativa entre los diferentes sectores del distrito.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 5 22.73%
En desacuerdo 7 31.82%
Neutral 4 18.18%
De acuerdo 3 13.64%
Totalmente de acuerdo 3 13.64%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figura 8

Pregunta 8: En la municipalidad distrital de Umari la distribuciéon de los recursos

presupuestarios es equitativa entre los diferentes sectores del distrito.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

7 responden en desacuerdo, los cuales alcanzaron el 31.82%
del total.

5 respondieron totalmente en desacuerdo, quienes fueron el

22.73% del total encuestado.

4 respondieron neutral, que sumaron el 18.18%.

3 respondieron de acuerdo quienes alcanzaron el 13.64%.

¢ 3respondio totalmente de acuerdo quien fue un 13.64% del total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que en la
municipalidad distrital de Umari la distribucion de los recursos
presupuestarios no es equitativa entre los diferentes sectores del distrito,
esto significa que en la municipalidad del distrito de Umari, el dinero se
reparte de manera injusta entre todas las areas importantes del distrito.
Cada sector o parte de la comunidad no recibe una cantidad adecuada
de recursos para su desarrollo y mejoramiento. No se aseguran de que
alguno no reciba mas beneficios que otros y de que todos tengan la

oportunidad de crecer por igual.
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e Dimensién Evaluacion

Tabla 11

Pregunta 9: En la municipalidad distrital de Umari se tiene un adecuado grado de

cumplimiento de los indicadores de impacto establecidos.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 6 27.27%
En desacuerdo 8 36.36%
Neutral 4 18.18%
De acuerdo 2 9.09%
Totalmente de acuerdo 2 9.09%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figura 9

Pregunta 9: En la municipalidad distrital de Umari se tiene un adecuado grado de

cumplimiento de los indicadores de impacto establecidos.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

Respondieron 8 en desacuerdo, los cuales alcanzaron el 36.36%
del total.

6 responden en totalmente en desacuerdo, quienes fueron el

27.27% del total encuestado.

4 respondi6 neutral, que sumé el 18.18%.

2 respondieron de acuerdo quienes alcanzaron el 9.09%.
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e 2 respondieron totalmente de acuerdo quienes fueron un 9.09%

del total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que en la
municipalidad distrital de Umari no se tiene un adecuado grado de
cumplimiento de los indicadores de impacto establecidos, esto significa
que en la municipalidad del distrito de Umari no se estan logrando los
resultados que se habian propuesto. No estan alcanzando los objetivos
importantes que se habian fijado para medir el éxito de sus proyectos y
programas. Los indicadores de impacto son como sefiales que muestran
si estan logrando hacer una diferencia real y beneficiosa en la
comunidad. Si tienen un inadecuado grado de cumplimiento, significa
gue no estan en el camino correcto y no estan logrando lo que se

propusieron hacer.
Tabla 12

Pregunta 10: En la municipalidad distrital de Umari existe un adecuado nivel de

transparencia de los resultados de la evaluacién presupuestaria.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 5 22.73%
En desacuerdo 7 31.82%
Neutral 4 18.18%
De acuerdo 3 13.64%
Totalmente de acuerdo 3 13.64%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figura 10
Pregunta 10: En la municipalidad distrital de Umari existe un adecuado nivel de

transparencia de los resultados de la evaluacién presupuestaria.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e Respondieron 7 en de acuerdo, los cuales alcanzaron el 31.82%

del total.

¢ 5respondieron totalmente de acuerdo, quienes fueron el 22.73%

del total encuestado.

e 4 respondieron neutral, que sumaron el 18.18%.

e 3 respondieron en desacuerdo quienes alcanzaron el 13.64%.

e 3 respondieron totalmente en desacuerdo quienes fueron un

13.64% del total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que en la
municipalidad distrital de Umari no existe un adecuado nivel de
transparencia de los resultados de la evaluacion presupuestaria, esto
significa que en la municipalidad del distrito de Umari no estan siendo
abiertos y claros acerca de codmo estan utilizando el dinero y cémo estan
logrando los objetivos. No se percive un transaparecia que visualice de
manera comprensible y accesible como se estan desarrollando las
cosas, cuanto dinero se esta gastando y qué resultados estan
obteniendo con ese gasto. Esto debe mejorarse ya que es muy
importante para que la comunidad pueda entender y verificar que el

dinero se esté utilizando de manera efectiva y beneficiosa.
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Tabla 13

Pregunta 11: En la municipalidad distrital de Umari se realiza el seguimiento de la

ejecucion presupuestal.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 5 22.73%
En desacuerdo 8 36.36%
Neutral 4 18.18%
De acuerdo 3 13.64%
Totalmente de acuerdo 2 9.09%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figura 11

Pregunta 11: En la municipalidad distrital de Umari se realiza el seguimiento de la

ejecucioén presupuestal.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

Respondieron 8 en desacuerdo, los cuales alcanzaron el 36.36%

del total.

5 respondieron totalmente en desacuerdo, quienes fueron el
22.73% del total encuestado.

4 respondieron neutral, que sumaron el 18.18%.

3 respondieron de acuerdo quienes alcanzaron el 13.64%.
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e 2 respondio “totalmente de acuerdo” quien fue un 9.09% del

total.

En su mayoria de los encuestados mencionaron que en la
municipalidad distrital de Umari no se realiza el seguimiento de la
ejecucioén presupuestal, esto significa que en la municipalidad de Umari
no se estan observando y controlando de manera adecuada cémo se
esta utilizando el dinero segun el plan establecido en el presupuesto. No
estan asegurandose de que el dinero se gaste de acuerdo a lo que se
habia decidido previamente, para que los proyectos y actividades se

realicen de manera adecuada y eficiente.

Tabla 14

Preguntal2: En la municipalidad distrital de Umari se realiza el monitoreo de las metas

cumplidas.
Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 5 22.73%
En desacuerdo 7 31.82%
Neutral 3 13.64%
De acuerdo 4 18.18%
Totalmente de acuerdo 3 13.64%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figura 12
Preguntal2: En la municipalidad distrital de Umari se realiza el monitoreo de las metas

cumplidas.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital
de Umari, obtuvimos que:

e 7 respondieron en desacuerdo, los cuales alcanzaron el 31.82%

del total.

e 5 respondieron totalmente en desacuerdo, quienes fueron el

22.73% del total encuestado.

e 4 respondieron de acuerdo, que sumaron el 18.18%.

e 3 respondieron neutral quienes alcanzaron el 13.64%.

¢ 3respondieron totalmente de acuerdo quienes fueron un 13.64%

del total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que en la
municipalidad distrital de Umari no se realiza el monitoreo de las metas
cumplidas, esto significa que en la municipalidad del distrito de Umari no
se estan observando y registrando cuidadosamente si se estan logrando
los objetivos que se habian propuesto. No estan revisando y anotando
gué metas han sido alcanzadas exitosamente. Es decir no estan llevar
un registro detallado de las cosas que han logrado hacer de acuerdo a
sus planes. Por lo cula no puden mantenerse en el camino correcto y
tomar decisiones informadas para seguir avanzando hacia el progreso

deseado en el distrito.
4.1.2. VARIABLE GESTION PRESUPUESTARIA
. Dimensién Desarrollo social

Tabla 15

Pregunta 13: La Municipalidad Distrital de Umari se esfuerza por garantizar el acceso

universal a los servicios basicos en el distrito

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 4.55%
En desacuerdo 1 4.55%
Neutral 3 13.64%
De acuerdo 13 59.09%
Totalmente de acuerdo 4 18.18%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

74



Figura 13

Pregunta 13: La Municipalidad Distrital de Umari se esfuerza por garantizar el acceso

universal a los servicios basicos en el distrito.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e 13 respondieron de acuerdo, los cuales alcanzaron el 59.09%

del total.

e 4 respondieron totalmente de acuerdo, quienes fueron el 18.18%

del total encuestado.

e 3 respondieron neutral, que sumaron el 13.64%.

e 1 respondio en desacuerdo quien alcanzé el 9.09%.

e 1 respondio totalmente en desacuerdo quien fue un 4.55% del

total.

Los encuestados mencionaron que la Municipalidad Distrital de
Umari se esfuerza por garantizar el acceso universal a los servicios
basicos en el distrito, esto significa que la Municipalidad Distrital de
Umari esta trabajando duro para asegurarse de que todas las personas
gue viven en el distrito puedan acceder a los servicios esenciales, como
agua potable, electricidad, educacion, atencion médica y otros servicios

importantes. Estan haciendo todo lo posible para que nadie se quede sin
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estos servicios necesarios y que todos tengan igualdad de

oportunidades para vivir de manera segura y saludable.
Tabla 16

Pregunta 14: La Municipalidad Distrital de Umari promueve el acceso a servicios de

salud de calidad para todos los habitantes del distrito.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 4.55%
En desacuerdo 1 4.55%
Neutral 3 13.64%
De acuerdo 12 54.55%
Totalmente de acuerdo 5 22.73%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figura 14

Pregunta 14: La Municipalidad Distrital de Umari promueve el acceso a servicios de

salud de calidad para todos los habitantes del distrito.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e Respondieron 12 en de acuerdo, los cuales alcanzaron el
54.55% del total.

¢ 5 respondieron totalmente de acuerdo, quienes fueron el 22.73%

del total encuestado.
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e 3 respondieron neutral, que sumaron el 13.64%.

e 1 respondi6 en desacuerdo quien alcanzoé el 4.55%.

e 1 respondi6 totalmente en desacuerdo quien fue un 4.55% del

total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que la Municipalidad

Distrital de Umari promueve el acceso a servicios de salud de calidad

para todos los habitantes del distrito, esto significa que la Municipalidad

Distrital de Umari esta trabajando para asegurarse de que todos los que

viven en el distrito tengan la oportunidad de recibir atencion médica

buena y confiable. Estan haciendo esfuerzos para que todos puedan

acceder a servicios de salud que sean efectivos y que ayuden a

mantener a las personas sanas.

Tabla 17

Pregunta 15: La Municipalidad Distrital de Umari trabaja para mejorar los indices de

educacion y alfabetizacién en el distrito.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 4.55%
En desacuerdo 2 9.09%
Neutral 3 13.64%
De acuerdo 11 50.00%
Totalmente de acuerdo 5 22.73%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el

programa SPSS.
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Figura 15

Pregunta 15: La Municipalidad Distrital de Umari trabaja para mejorar los indices de
educacion y alfabetizacién en el distrito.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e Respondieron 11 en de acuerdo, los cuales alcanzaron el
50.00% del total.

¢ 5 respondieron totalmente de acuerdo, quienes fueron el 22.73%

del total encuestado.

e 3 respondieron neutral, que sumaron el 13.64%.

e 2 respondieron en desacuerdo quienes alcanzaron el 9.09%.

e 1 respondio totalmente en desacuerdo quien fue un 4.55% del

total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que la Municipalidad
Distrital de Umari trabaja para mejorar los indices de educacion y
alfabetizacion en el distrito, esto significa que la Municipalidad Distrital
de Umari esta haciendo esfuerzos para que mas personas en el distrito
puedan aprender y leer. Estan trabajando para que la educacion sea
mejor y mas accesible para todos. Esto implica que estan tomando
medidas para que mas personas tengan la oportunidad de ir a la escuela,

aprender nuevas cosas y mejorar sus habilidades de lectura y escritura.
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Tabla 18

Pregunta 16: La Municipalidad Distrital de Umari fomenta la participacion activa de la
ciudadania en la toma de decisiones del distrito.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 4.55%
En desacuerdo 2 9.09%
Neutral 2 9.09%
De acuerdo 11 50.00%
Totalmente de acuerdo 6 27.27%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el programa
SPSS.

Figura 16

Pregunta 16: La Municipalidad Distrital de Umari fomenta la participacion activa de la
ciudadania en la toma de decisiones del distrito.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e Respondieron 11 en de acuerdo, los cuales alcanzaron el
50.00% del total.

e 6 respondieron totalmente de acuerdo, quienes fueron el 27.27%
del total encuestado.

e 2 respondieron neutral, que sumaron el 9.09%.

e 2 respondieron en desacuerdo quienes alcanzaron el 9.09%.
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e 1 respondi6 totalmente en desacuerdo quien fue un 4.55% del

total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que la Municipalidad
Distrital de Umari fomenta la participacion activa de la ciudadania en la
toma de decisiones del distrito, esto significa que la Municipalidad esta
animando a los que viven en el distrito a involucrarse y contribuir en las
decisiones importantes que afectan a su comunidad. Quieren que la
gente participe activamente y comparta sus opiniones y sugerencias en
asuntos que son relevantes para todos. Es como si estuvieran invitando
a todos a unirse a la conversacion y aportar sus ideas para ayudar a
tomar decisiones que beneficien a todos en el distrito.

e Dimension Desarrollo econdmico

Tabla 19

Pregunta 17: La Municipalidad Distrital de Umari trabaja para reducir la tasa de

desempleo en el distrito.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 4.55%
En desacuerdo 2 9.09%
Neutral 3 13.64%
De acuerdo 12 54.55%
Totalmente de acuerdo 4 18.18%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

80



Figura 17

Pregunta 17: La Municipalidad Distrital de Umari trabaja para reducir la tasa de
desempleo en el distrito.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e Respondieron 12 en de acuerdo, los cuales alcanzaron el
54.55% del total.

e 4 respondieron totalmente de acuerdo, quienes fueron el 18.18%

del total encuestado.

e 3 respondieron neutral, que suman el 13.64%.

e 2 respondieron en desacuerdo quienes alcanzaron el 9.09%.

e 1 respondio totalmente en desacuerdo quien fue un 4.55% del

total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que la Municipalidad
Distrital de Umari trabaja para reducir la tasa de desempleo en el distrito,
esto significa que la Municipalidad Distrital de Umari esta haciendo
esfuerzos para ayudar a mas personas a encontrar trabajos y empleos.
Estan tomando medidas para que menos personas estén sin trabajo en
el distrito. Esto podria incluir la creacion de oportunidades laborales, el
apoyo a la formacién y capacitacion de las personas, y la promocion de

actividades econémicas que generen empleo.
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Tabla 20

Pregunta 18: La Municipalidad Distrital de Umari promueve la generacion de empleo

en sectores econémicos sostenibles del distrito.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 4.55%
En desacuerdo 1 4.55%
Neutral 2 9.09%
De acuerdo 12 54.55%
Totalmente de acuerdo 6 27.27%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figura 18

Pregunta 18: La Municipalidad Distrital de Umari promueve la generacion de empleo

en sectores econémicos sostenibles del distrito.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e Respondieron 12 en de acuerdo, los cuales alcanzaron el
54.55% del total.

e 6 respondieron totalmente de acuerdo, quienes fueron el 27.27%
del total encuestado.

e 2 respondieron neutral, sumandose el 9.09%.

e 1 respondio en desacuerdo quienes alcanzaron el 4.55%.
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e 1 respondi6 totalmente en desacuerdo quien fue un 4.55% del

total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que la Municipalidad
Distrital de Umari promueve la generaciéon de empleo en sectores
econdémicos sostenibles del distrito, esto significa que la Municipalidad
Distrital de Umari esta trabajando para crear trabajos en areas que
ayuden a la comunidad a largo plazo. Estan fomentando la creacion de
empleos en sectores que no solo proporcionen trabajo en el presente,
sino que también sean buenos para el entorno y los recursos naturales,

de manera que puedan continuar beneficiando a la gente en el futuro.

Tabla 21

Pregunta 19: La Municipalidad Distrital de Umari fomenta la diversificacion de la

economia local para promover el desarrollo sostenible

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 4.55%
En desacuerdo 1 4.55%
Neutral 3 13.64%
De acuerdo 12 54.55%
Totalmente de acuerdo 5 22.73%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figura 19

Pregunta 19: La Municipalidad Distrital de Umari fomenta la diversificacion de la

economia local para promover el desarrollo sostenible.
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Interpretaciéon
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Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e Respondieron 12 en de acuerdo, los cuales alcanzaron el
54.55% del total.

¢ 5respondieron totalmente de acuerdo, quienes fueron el 22.73%

del total encuestado.

e 3 respondieron neutral, que sumaron el 13.64%.

e 1 respondié en desacuerdo quien alcanzo el 4.55%.

¢ 1 respondio totalmente en desacuerdo quien fue un 4.55% del

total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que la Municipalidad
Distrital de Umari fomenta la diversificacion de la economia local para
promover el desarrollo sostenible, esto significa que la Municipalidad
Distrital de Umari esta alentando a que haya diferentes tipos de
actividades economicas en la comunidad. Quieren que no dependan de
una sola cosa para ganarse la vida. Esto es para asegurarse de que la
economia se mantenga fuerte y que la gente pueda seguir teniendo
oportunidades de trabajo y negocio en el futuro. Al fomentar la
diversificacion econdmica, estan ayudando a que el crecimiento sea
sostenible, es decir, que no se agoten los recursos y que la comunidad

pueda seguir prosperando en el largo plazo.
Tabla 22

Pregunta 20: La Municipalidad Distrital de Umari apoya la creacion y el desarrollo

sostenible de microempresas y emprendimientos locales.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 4.55%
En desacuerdo 2 9.09%
Neutral 3 13.64%
De acuerdo 11 50.00%
Totalmente de acuerdo 5 22.73%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.
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Figura 20

Pregunta 20: La Municipalidad Distrital de Umari apoya la creacion y el desarrollo

sostenible de microempresas y emprendimientos locales.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e Respondieron 11 en de acuerdo, los cuales alcanzaron el
50.00% del total.

¢ 5 respondieron totalmente de acuerdo, quienes fueron el 22.73%

del total encuestado.

e 3 respondieron neutral, sumandose el 13.64%.

e 2 respondieron en desacuerdo quienes alcanzaron el 9.09%.

e 1 respondio totalmente en desacuerdo quien fue un 4.55% del

total.

En su mayoria de los encuestados mencionaron que la
Municipalidad Distrital de Umari apoya la creaciéon y el desarrollo
sostenible de microempresas y emprendimientos locales, esto significa
gue la Municipalidad Distrital de Umari estd alentando a que haya
diferentes tipos de actividades econémicas en la comunidad. Quieren
gue no dependan de una sola cosa para ganarse la vida. Esto es para
asegurarse de que la economia se mantenga fuerte y que la gente pueda
seguir teniendo oportunidades de trabajo y negocio en el futuro. Al

fomentar la diversificacibn econdmica, estan ayudando a que el
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crecimiento sea sostenible, es decir, que no se agoten los recursos y que

la comunidad pueda seguir prosperando en el largo plazo.
e Dimension Desarrollo ambiental

Tabla 23

Pregunta 21: La Municipalidad Distrital de Umari promueve activamente la segregacion
y el reciclaje de residuos solidos.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 4.55%
En desacuerdo 2 9.09%
Neutral 2 9.09%
De acuerdo 11 50.00%
Totalmente de acuerdo 6 27.27%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figura 21

Pregunta 21: La Municipalidad Distrital de Umari promueve activamente la segregacién

y el reciclaje de residuos sélidos.

50.00%
50.00%
45.00%
40.00%
35.00% 27.27%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00% 9.09% 9.09%
10.00% 4.55%
5-00%4/‘/..|/4/4/
0.00%
Totalmente en  En desacuerdo Neutral De acuerdo  Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e Respondieron 11 en de acuerdo, los cuales alcanzaron el
50.00% del total.
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6 respondieron totalmente de acuerdo, quienes fueron el 27.27%

del total encuestado.

2 respondieron neutral, sumandose el 9.09%.

2 respondieron en desacuerdo quienes alcanzaron el 9.09%.

1 respondio totalmente en desacuerdo quien fue un 4.55% del
total.

En su mayoria de los encuestados mencionaron que la
Municipalidad Distrital de Umari promueve activamente la segregacion y
el reciclaje de residuos solidos, esto significa que la Municipalidad
Distrital de Umari estd trabajando para que las personas separen
diferentes tipos de basura, como plasticos, papel, vidrio, etc., en
diferentes contenedores. También estan alentando a la gente a reciclar
estos materiales en lugar de simplemente desecharlos. Al hacerlo, estan
ayudando a reducir la cantidad de basura que va a los vertederos y estan

contribuyendo a cuidar el medio ambiente.

Tabla 24

Pregunta 22: La Municipalidad Distrital de Umari se compromete a proteger las areas

naturales del distrito.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 4.55%
En desacuerdo 1 4.55%
Neutral 1 4.55%
De acuerdo 12 54.55%
Totalmente de acuerdo 7 31.82%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.
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Figura 22

Pregunta 22: La Municipalidad Distrital de Umari se compromete a proteger las areas

naturales del distrito
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e Respondieron 12 en de acuerdo, los cuales alcanzaron el
54.55% del total.

e Respondieron 7 totalmente de acuerdo, quienes fueron el
31.82% del total encuestado.

e 1respondid neutral, quien sumé el 4.55%.

e 1 respondio en desacuerdo quien alcanzé el 4.55%.

e 1 respondio totalmente en desacuerdo quien fue un 4.55% del

total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que la Municipalidad
Distrital de Umari se compromete a proteger las areas naturales del
distrito, esto significa que la Municipalidad Distrital de Umari esta
decidida a cuidar y conservar los lugares naturales especiales dentro del
distrito. Estan tomando medidas para asegurarse de que estos espacios,
como bosques, rios 0 zonas verdes, se mantengan limpios, seguros y
preservados para que todos puedan disfrutar de ellos. Esto ayuda a

proteger la belleza natural y la biodiversidad de la regién, al tiempo que
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brinda oportunidades para que las personas puedan conectar con la

naturaleza.

Tabla 25

Pregunta 23: La Municipalidad Distrital de Umari se compromete a conservar las areas
naturales del distrito.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 4.55%
En desacuerdo 2 9.09%
Neutral 2 9.09%
De acuerdo 12 54.55%
Totalmente de acuerdo 5 22.73%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el
programa SPSS.

Figura 23

Pregunta 23: La Municipalidad Distrital de Umari se compromete a conservar las
areas naturales del distrito.
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Interpretaciéon
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e Respondieron 12 en de acuerdo, los cuales alcanzaron el
54.55% del total.
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Respondieron 5 totalmente de acuerdo, quienes fueron el
22.73% del total encuestado.

2 respondieron neutral, que sumaron el 9.09%.

2 respondieron en desacuerdo quienes alcanzaron el 9.09%.

1 respondié totalmente en desacuerd quien fue un 4.55% del
total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que la Municipalidad
Distrital de Umari se compromete a proteger las areas naturales del
distrito, esto significa que la Municipalidad Distrital de Umari esté
haciendo todo lo posible para cuidar y preservar los espacios naturales
especiales que se encuentran en el distrito. Estan trabajando para
asegurarse de que estos lugares naturales, como bosques, rios y areas
verdes, se mantengan limpios, seguros y saludables. Su objetivo es
asegurarse de que la belleza natural y la diversidad de plantas y

animales se conserven para las generaciones presentes y futuras.
Tabla 26

Pregunta 24: La Municipalidad Distrital de Umari desarrolla proyectos para conservar y
proteger los recursos hidricos del distrito.

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 1 4.55%
En desacuerdo 1 4.55%
Neutral 2 9.09%
De acuerdo 13 59.09%
Totalmente de acuerdo 5 22.73%
Total 22 100.00%

Nota. Elaborado en base a los datos obtenidos de la encuesta y procesamiento en el programa
SPSS.
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Figura 24

Pregunta 24: La Municipalidad Distrital de Umari desarrolla proyectos para conservar y
proteger los recursos hidricos del distrito.
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Interpretacion
Del total de 22 servidores que laboran en la Municipalidad Distrital

de Umari, obtuvimos que:

e 13 respondieron “de acuerdo”, los cuales alcanzaron el 59.09%

del total.

¢ 5 respondieron totalmente de acuerdo, quienes fueron el 22.73%

del total encuestado.

e 2 respondieron neutral, que sumaron el 9.09%.

e 1 respondio en desacuerdo quien alcanzé el 4.55%.

e 1 respondio totalmente en desacuerdo quien fue un 4.55% del

total.

La mayoria de los encuestados mencionaron que la Municipalidad
Distrital de Umari desarrolla proyectos para conservar y proteger los
recursos hidricos del distrito, esto significa que la Municipalidad Distrital
de Umari esta llevando a cabo planes y trabajos especiales para cuidar
y preservar el agua en el distrito. Estan tomando medidas para
asegurarse de que los rios, lagos y otras fuentes de agua se mantengan

limpios y seguros. Esto es importante para que todos puedan tener
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acceso a agua de calidad y para proteger los hébitats acuaticos y la vida

silvestre que dependen del agua.
4.2. ANALISIS INFERENCIAL Y/O CONTRASTACION DE HIPOTESIS

a) Prueba de normalidad

Tabla 27

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico al Sig.
Gestion
. 0.318 22 0.000 0.817 22 0.000
presupuestaria
Desarrollo 0.341 22 0.000 0.687 22 0.000
sostenible

Nota. Base de datos obtenido por aplicacién de encuestas..
Andlisis e interpretacion

Dado que la muestra de este estudio esta compuesta por 22
funcionarios que laboran en la Municipalidad Distrital de Umari, el
namero es menor a 50; por lo tanto, elegimos el método de Shapiro-Wilk
para confirmar la normalidad de los datos. Se logra un nivel de
significancia de 0.000 y 0.000 para las variables Gestion presupuestaria
y Desarrollo sostenible, respectivamente, como se puede observar en la
tabla 27. El hecho de que estas cifras sean menores a 0.05 (P-valor)
demuestra que los datos adquiridos no se adecuan a una distribucion
normal. Por consiguiente, para comprobar hipotesis en este caso se
utilizard la Rho de Spearman, que es un método para pruebas no

paramétricas.
Contrastacion de hipoétesis general

Hic: La gestion presupuestaria influye significativamente en el

desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023.

Ho: La gestién presupuestaria no influye significativamente en el

desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023.
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Tabla 28

Contrastacion de la Hipétesis General

Gestion Desarrollo
presupuestaria sostenible
Correlacion de 1 0.707
Pearson
Gestion _ Sig. (bilateral) 0.000
presupuestaria
N 22 22
Correlacion de 0.707 1
) Pearson
Desarrollo sostenible Sig. (bilateral) 0.000
N 22 22

Interpretacion

La tabla 12 Muestra que la Rho de Spearman entre las variables
de gestion presupuestaria y desarrollo sostenible es de 0.707. De
acuerdo con el baremo para estimar la correlaciéon de Spearman, esto
indica una correlacion positiva alta; ademas, los datos tienen un nivel de
significancia de 0.000, que es inferior a 0.05, lo cual sefala que la
correlaciéon es significativa. Por lo tanto, se puede concluir que en la
Municipalidad Distrital de Umari en el afio 2023, la gestion
presupuestaria tiene un impacto positivo alto y significativo sobre el

desarrollo sostenible.
Contratacion de hipotesis especifica 1

Hei: La programacion influye significativamente en el desarrollo

sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.

Ho: La programacion no influye significativamente en el desarrollo

sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.
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Tabla 29

Contrastacion de la Hipotesis especifica 1.

» Desarrollo
Programacion .
sostenible
Correlacion de 1 0.717
Pearson '
Programacion Sig. (bilateral) 0.021
N 22 22
Correlacion de 0.717 1
Pearson '
Desarrollo sostenible Sig. (bilateral) 0.021
N 22 22

Interpretacién

La tabla 29 revela que la Rho de Spearman entre la dimension de
programacion y el indicador de desarrollo sostenible es 0.717. Segun el
baremo de estimacion de la correlacion de Spearman, hay una
correlacion positiva alta. Asimismo, dado que el nivel de significancia de
los datos es 0.021, que esta por debajo de 0.05, se puede concluir que
la correlacion es significativa; esto permite deducir que la programacion
tiene un impacto positivo y significativo en el desarrollo sostenible del

municipio distrital de Umari en 2023.
Contrastacion de hipoétesis especifica 2

Heo: La formulacion influye significativamente en el desarrollo

sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.

Ho: La formulacién no influye significativamente en el desarrollo

sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.
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Tabla 30
Contrastacion de la Hipotesis especifica 2.

] Desarrollo
Formulacion ]
sostenible
Correlacion de 1 0711
» Pearson
Formulacion Sig. (bilateral) 0.000
N 22 22
Correlacion de 0.711 1
Desarrollo Pearson
sostenible Sig. (bilateral) 0.000
N 22 22

Interpretacién

La tabla 30 revela que la Rho de Spearman entre la dimension
Formulacion y el indicador Desarrollo sostenible es 0.711. Segun el
baremo para calcular la correlacion de Spearman, se puede inferir una
fuerte correlacion positiva. Asimismo, el nivel de significancia de los
datos es 0,000, que esta por debajo de 0.05, lo cual indica que la
correlacion tiene relevancia. Es posible inferir que la formulacion tiene
un efecto positivo y relevante en el desarrollo sostenible de la
Municipalidad Distrital de Umari en 2023.

Contrastacion de hipoétesis especifica 3

Hes: La aprobacion influye significativamente en el desarrollo

sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.

Ho: La aprobacion no influye significativamente en el desarrollo

sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.
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Tabla 31

Contrastacion de la Hipétesis especifica 3.

Aprobacion Desarrollo
P sostenible
Correlacion de 1 0.708
., Pearson
Aprobacion Sig. (bilateral) 0.000
N 22 22
Correlacion de 0.708 1
Desarrollo Pearson
sostenible Sig. (bilateral) 0.000
N 22 22

Interpretacién

La tabla 31 ilustra la Rho de Spearman entre el desarrollo
sostenible y la dimension de aprobacion, que es igual a 0.708. Segun el
baremo de estimacion de la correlacion de Spearman, hay una
correlacion positiva alta. Adicionalmente, los datos cuentan con un nivel
de significancia de 0.001, que es menor a 0.05; esto indica que la
correlacion es significativa. Se puede inferir que la aprobacion tiene un
impacto significativo y positivo en el crecimiento sostenible de la
Municipalidad Distrital de Umari,2023.

Contrastacion de hipotesis especifica 4

Hes: La ejecucion influye significativamente en el desarrollo

sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.

Ho: La ejecucién no influye significativamente en el desarrollo

sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.
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Tabla 32

Contrastacion de la Hipotesis especifica 4.

. - Desarrollo
Ejecucion ;
sostenible
Correlacion de 1 0.714
_ y Pearson
Ejecucion Sig. (bilateral) 0.001
N 22 22
Correlacion de 0.714 1
Desarrollo Pearson
sostenible Sig. (bilateral) 0.001
N 22 22

Interpretacién

La Rho de Spearman entre la dimension Ejecucion y la variable
Desarrollo sostenible es 0.714, como se presenta en la tabla 32. Segun
el baremo de estimacion de la correlacion de Spearman, hay una
correlacion positiva alta. Ademas, la correlacion es significativa porque
el nivel de significancia de los datos (0.001) es menor que 0.05. Esto
implica que, en el municipio distrital de Umari en 2023, la ejecucion tiene

un efecto positivo y relevante sobre el desarrollo sostenible.
Contrastacion de hipoétesis especifica 5

Hes: La evaluacion influye significativamente en el desarrollo

sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.

Ho: La evaluacion no influye significativamente en el desarrollo

sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari,2023.
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Tabla 33

Contrastacion de la Hipétesis especifica 5.

. Desarrollo
Evaluacion sostenible
Correlacion de 1 0.718
~ Pearson
Evaluacion Sig. (bilateral) 0.001
N 22 22
Correlacion de 0.718 1
Desarrollo Pearson
sostenible Sig. (bilateral) 0.001
N 22 22

Interpretacién

La tabla 18 indica que la Rho de Spearman entre la dimension
Evaluacién y el indicador Desarrollo sostenible es de 0.718. Segun el
baremo de estimacion de la correlacion de Spearman, hay una
correlacion positiva alta. Asimismo, los datos presentan un nivel de
significancia de 0.000, que esta por debajo del 0.05, lo cual indica que la
correlacion es significativa y posibilita inferir que la evaluacion tiene un

impacto positivo y significativo en el desarrollo sostenible de la

Municipalidad Distrital de Umari en 2023.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

Con respecto al objetivo general: los resultados evidenciaron que la
administracién del presupuesto tiene una alta y significativa influencia positiva
en el desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. Esto
se ratifica en el nivel de significancia alcanzado mediante la comparacion de
la hipétesis general que resultd ser 0.000 < 0.05 y con un coeficiente de
correlacion de Spearman de 0.707. Estos resultados nos indican que la
gestion presupuestaria viene jugando un rol muy importante en el desarrollo
sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari durante el afio 2023. Sin
embargo, es importante continuar evaluando y mejorando las practicas
presupuestarias para maximizar su contribucion a un desarrollo sostenible aun
mas solido en el futuro. En similitud a estos resultados, Encarnacion et al.
(2020) demuestran que la puesta en marcha del presupuesto participativo
basado en resultados ha resultado ser una tactica eficaz para fomentar el
crecimiento socioecondémico en el Distrito de Pillco Marca. Si bien la
correlacién encontrada es moderada, la participacion ciudadana y el enfoque
en la obtencion de resultados concretos han demostrado ser elementos clave
para fomentar el fortalecimiento en las condiciones de vida de los habitantes.
Estos hallazgos contribuyen al entendimiento actual respecto la importancia
de la gestion presupuestaria participativa en la busqueda de un desarrollo
local sostenible y equitativo. Cuando la ejecuciéon del gasto en una
municipalidad es ineficiente, se generan impactos negativos en el desarrollo
sostenible, esto se traduce en retrasos en la implementacién de proyectos y
programas, limitaciones en la mejora de infraestructuras y servicios basicos,
menor inversion en proyectos sostenibles, impactos ambientales adversos y
la cancelacion de oportunidades de desarrollo econémico. La falta de
eficiencia en la gestion presupuestaria dificulta el abordaje efectivo de
desafios ambientales, sociales y econémicos, lo que compromete el avance
hacia un desarrollo sostenible. Por lo tanto, es esencial mejorar la eficiencia
en la ejecucion del gasto para garantizar un efecto positiva en el desarrollo
sostenible de la comunidad. Lo mencionado anteriormente es respaldado por

Leiva y Manguifia (2019) en su tesis, cuyo propésito era establecer el grado
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de eficaz en la administracion presupuestaria y su aporte al desarrollo
sostenible de la Municipalidad Distrital de Salpo, evidenciando que durante los
afos 2017 y 2018 la realizacion del desembolso fue ineficaz, dado que no
logré el 100% de la consecucion de sus objetivos fijados, sino que solo logré
un 84,74% en 2017 y en 2018 fue un 84,74%.

En relacion al primer objetivo concreto: Los hallazgos mostraron que
el coeficiente de correlacién Spearman entre la dimension programacion y la
variable de desarrollo sostenible fue de 0.717, lo que sugiere una correlacion
positiva elevada. Ademas, se alcanzé un nivel de significancia de 0.021 que
es inferior a 0.05, lo que sefala que la correlacién es relevante. Asi pues, se
sostiene que la programacion tiene una alta y significativa influencia positiva
del progreso sostenible de la Municipalidad Distrital de Umari, 2023. Estos
hallazgos se contrastan con los logrados por Alvear (2021) en su tesis
Evaluacion al presupuesto y su implementacion del GAD municipal del canton
Sucua en 2019, quien sostiene que los fondos asignados al presupuesto no

se respetan conforme a lo estipulado.

Esto indica que no se realizaron los ajustes necesarios durante la
ejecucion. Por lo cual una mala programacion del presupuesto genera una
asignacion incorrecta de los recursos como también la falta de prevision de
las necesidades reales del municipio. De igual forma demostr6 que el 89,34%
de los ingresos del GAD Municipal del Cantén Sucua en el afio 2019 provienen
de transferencias el cual indica una falta de diversificacion en las fuentes de
financiamiento. Una programacién presupuestaria soélida deberia considerar
una variedad de ingresos y no depender exclusivamente de las transferencias
externas. Esto sugiere que la planificacion presupuestaria debe tener en
cuenta adecuadamente la busqueda de ingresos alternativos o la promocion
de la generacion de ingresos internos. Ahora, con respecto a al desarrollo
sostenible, una mala programacion del presupuesto, tendra una repercusion
negativa en el desarrollo sostenible, como también limitar la inversién en
proyectos sostenibles y generar dependencia excesiva de fuentes externas de

financiamiento.
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En relacion al segundo objetivo particular: Los hallazgos mostraron
gue el coeficiente de correlacion de Spearman entre la dimension Formulacion
y la variable Desarrollo sostenible fue de 0.711, lo que sugiere una correlacion
positiva significativa. Ademas, se alcanzé un nivel de significancia de 0,000,
gue es inferior a 0.05, lo que sefala que la correlacion es relevante. En este
contexto, se sostiene que la formulacion tiene un alto y significativo colision
positivo en el desarrollo sostenible de la Municipalidad Distrital de Umari,
2023. De igual forma con el objetivo anterior, esto se respalda con lo obtenido
por Alvear (2021) debido a que uno de los problemas encontrados en su
investigacion fue el incumplimiento de los montos establecidos, es decir los
montos destinados en el presupuesto no se cumplen segun lo establecido,
esto gracias a que hubo una falta de precision en la formulacion del
presupuesto inicial. Por lo tanto, una formulacion adecuada del presupuesto
implica una estimacion realista y precisa de los recursos necesarios para cada
partida presupuestaria. Si los montos no se ajustan correctamente a las
necesidades reales del municipio, existira una mala formulacion en la etapa
inicial del presupuesto. Ademas, una mala formulacion del presupuesto
resultara para la asignacion inadecuada de recursos y una falta de alineacion
con los propdsitos de desarrollo sostenible. Para promover el desarrollo
sostenible, es esencial una programacion y formulacion presupuestaria solida
gue considere las dimensiones ambientales, sociales y economicas, Yy

garantice la inversion adecuada en proyectos y programas sostenibles.

En vinculo al tercer objetivo especifico Los hallazgos mostraron que
el coeficiente de correlacion de Spearman entre la dimensién aprobacion y la
variable de desarrollo sostenible fue de 0.708, lo que sugiere una correlacion
positiva elevada. Ademas, se alcanzo el nivel de significancia de 0,001 que es
inferior a 0.05, lo que sefala que la correlacion es relevante. Con respecto a
esto, se sustenta con lo mencionado por Godoy (2019) una mala aprobacién
del presupuesto afecta negativamente el desarrollo sostenible y es necesario
asegurar una planificacion y asignacién de recursos adecuadas en el
presupuesto, asi como buscar estrategias para diversificar las fuentes de

financiamiento y fortalecer los ingresos internos del municipio.
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En vinculo al cuarto objetivo especifico: Los hallazgos mostraron que
el coeficiente de correlacion de Spearman entre la dimension de ejecucion y
la variable de desarrollo sostenible fue de 0.714, lo que sugiere una alta
correlacion positiva. Ademas, se alcanzé a un nivel de significancia de 0,000
qgue es inferior a 0.05, lo que sefiala que la correlacion es relevante. Con
respecto a esto, se sustenta con lo mencionado por Leiva y Manguifia (2019),
la ejecucion del presupuesto en la Municipalidad Distrital de Umari durante los
afios 2017 y 2018 fue ineficiente, alcanzando solo el 84,74% y 56,81% de
cumplimiento de metas respectivamente. Esta ineficiencia genera impactos
negativos en el desarrollo sostenible, como retrasos en proyectos, asignacion
insuficiente de recursos, impacto limitado en la calidad de vida y falta de
transparencia en lo financiero. Mejorando la eficiencia en la ejecucion del
presupuesto es crucial para maximizar el impacto positivo en el desarrollo
sostenible de la comunidad. De igual manera para la investigacion de Jiménez
(2019) quien revela que existe una ejecucion presupuestaria ineficiente en el
Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal de Santo Domingo durante los
afios 2015 y 2016 el cual tuvo consecuencias negativas para el desarrollo
sostenible. La baja ejecucion de obras publicas y la inadecuada asignacion de
recursos impactaron negativamente en la calidad de vida de la comunidad,
generando altos niveles de desempleo (5,5%) y un indice de pobreza con
necesidades basicas insatisfechas (41,20%). Estos resultados sefialan la
importancia de una ejecucion eficiente del presupuesto para promover el
desarrollo sostenible, incluyendo la implementaciéon adecuada de proyectos
de infraestructura basica, el impulso al empleo y el crecimiento econémico

sostenible, asi como la mejorar estilo de vida de la poblacion en general.

Con respecto al quinto objetivo especifico: Los resultados mostraron
gue el coeficiente de correlaciéon de Spearman entre la dimensién evaluada y
la variable de desarrollo sostenible fue de 0.718, lo que sugiere una alta
correlacién positiva. Ademas, se alcanzé a un nivel de significancia de 0,001
gue es inferior a 0.05, lo que sefiala que la correlacion es significativa. Con
respecto a esto, los resultados de la correlacion respaldan la idea de que una
Optima evaluacién de la ejecucion del presupuesto puede influir positivamente

para el desarrollo sostenible, reforzando la importancia de implementar
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practicas de evaluacion efectivas en la gestion presupuestaria y esto guarda
relacion con lo mencionado por la Ley General del Sistema evaluar Nacional
de Presupuesto (2004) establece que la evaluacion consiste en medir los
resultados, examinar las variaciones y determinar una correlacion entre los
resultados y el presupuesto aprobado, con el objetivo de evaluar la eficacia y

el rendimiento de la gestion presupuestaria.
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CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta el objetivo general: los resultados indicaron que la
gestion presupuestaria desempefia un papel positivo, alta y significativo
en el desarrollo sostenible de la Municipalidad Distrital de Umari en el afio
2023. El coeficiente de correlacion de Spearman de 0.707 y el nivel de
significancia estadistica de 0.000 asi lo respaldan. Estos hallazgos
respaldan la importancia de una gestion presupuestaria participativa y
eficiente para promover mejoras en el estilo de vida de la poblacién y
abordar los desafios socioecondmicos y ambientales. Se destaca la
correlacion positiva obtenida en la la evidencia de que el enfoque de la
participacion ciudadana y en resultados concretos que son elementos
clave para impulsar el desarrollo sostenible. Ademas, se enfatiza la
importancia de mejorar la eficiencia en la ejecucion del gasto, ya que la
ineficiencia puede generar impactos negativos en el desarrollo sostenible,
limitando la implementaciéon de proyectos y programas, asi como la
mejora de infraestructuras y servicios basicos. Siendo esencial garantizar
una ejecucion eficiente del gasto para potenciar al maximo el efecto
beneficioso en el progreso sostenible de la comunidad.

Teniendo en cuenta el primer objetivo especifico: ya obtenidos en los
resultados, se demostro una correlacion significativa y positiva alta entre
la dimension de programacion y el desarrollo sostenible para la
Municipalidad Distrital de Umari en el afio 2023. El coeficiente de
correlacién de Spearman de 0.717 y el nivel de significancia estadistica
de 0.021 asi lo respaldan. Los resultados resaltan la importancia de una
adecuada programacion presupuestaria, que permita una asignacion
precisa de recursos y una prevision acertada de las necesidades del
municipio. Asimismo, destaca la necesidad de diversificar las fuentes de
financiamiento en la planificacion presupuestaria, considerando ingresos
alternativos y promoviendo la generacion de ingresos internos. Tener en
cuenta que una mala programacion presupuestaria puede tener una
colisién negativa en el desarrollo sostenible, al restringir la inversion en
proyectos sostenibles y generar una excesiva dependencia de fuentes

externas de financiamiento.
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Teniendo en cuenta al 22 objetivo especifico: los resultados evidenciaron
una correlacion significativa y positivo alto entre la dimensién de
formulacion presupuestaria y el desarrollo sostenible para la
Municipalidad Distrital de Umari en el afio 2023. El coeficiente de
correlacion de Spearman de 0.711 y el nivel de significancia estadistica
de 0.000 asi lo respaldan. Estos hallazgos destacan la influencia positiva
y significativa de una adecuada formulacion del presupuesto en la
promocion del desarrollo sostenible. Se ha observado que una
formulacion inadecuada puede generar incumplimientos en los montos
establecidos. Por lo tanto, una formulacién presupuestaria precisa y
realista es fundamental para garantizar la asignaciéon adecuada de
recursos y alinearse con los propositos de desarrollo sostenible. Para
fomentar el desarrollo sostenible de manera efectiva, es esencial contar
con una programacion y formulacion presupuestaria solida y que asegure
inversiones adecuadas en proyectos y programas sostenibles.

Teniendo en cuenta al 32 objetivo especifico: los resultados obtenidos
revelan que la dimensién de aprobacion presupuestaria influye de manera
moderada, positiv y significativa en el desarrollo sostenible en la
Municipalidad Distrital de Umari en el afio 2023. La correlacidon positiva
alta (coeficiente de correlacion de Spearman de 0.708) y el nivel de
significancia estadistica (p-valor de 0.000 < 0.05) respaldan esta
afirmacion. Estos resultados resaltan lo importante que es una adecuada
gestion de la aprobacion presupuestaria para el desarrollo sostenible,
considerando aspectos como el tiempo de aprobacion, modificaciones
realizadas, porcentaje de ejecucion presupuestaria y el logro de proyectos
y programas completados. Una mayor eficiencia en la aprobacién del
presupuesto, reduciendo el tiempo y minimizando las modificaciones, asi
COMO una mayor ejecucion presupuestaria y el logro exitoso de proyectos
y programas, contribuyen al avance y promocion del desarrollo sostenible
en la municipalidad.

Teniendo en cuenta al cuarto objetivo especifico: los resultados revelaron
una correlacion significativa y positiva alta entre la dimension de ejecucion
presupuestaria y el desarrollo sostenible para la Municipalidad Distrital de

Umari en el afio 2023. El coeficiente de correlaciéon de Spearman de 0.714
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y el nivel de significancia estadistica de 0.001 asi lo demostraron. Ya que
un mayor porcentaje de ejecucion presupuestaria y el logro exitoso de
proyectos y programas indican una gestion efectiva de los recursos y
contribuyen al avance del desarrollo sostenible en la municipalidad. Por lo
gue, garantizar una ejecucién presupuestaria eficiente y el cumplimiento
de proyectos y programas es esencial para impulsar el desarrollo
sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari en el afio 2023.

Teniendo en cuenta al quinto objetivo especifico: los resultados indicaron
una correlacion significativa y positiva alta entre la dimensién de
evaluacion y el desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari
en el afio 2023. El coeficiente de correlacion de Spearman de 0.718 y el
nivel de significancia estadistica de 0.001 asi lo respaldan. Estos
hallazgos resaltan la importancia de implementar practicas efectivas de
evaluacion en la gestion presupuestaria, ya que una adecuada evaluacion
de la ejecucion del presupuesto incide positivamente en el desarrollo
sostenible. Tal cual lo establece la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, establece que la evaluacion conlleva la medicion de los
resultados, el analisis de las variaciones y la determinacion de una
relacion entre el presupuesto aprobado y los resultados, para asi
examinar el rendimiento y la efectividad en términos de gestion
presupuestaria. Por lo tanto, para fomentar el desarrollo sostenible en la
Municipalidad Distrital de Umari, es esencial llevar a cabo una apropiada
evaluacion del cumplimiento del presupuesto, asegurando asi la eficacia

y la eficiencia en la administracion de los recursos presupuestarios.
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RECOMENDACIONES

Se sugiere a las autoridades en la gestion presupuestaria y del desarrollo
sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari que refuercen la
administracion del presupuesto promoviendo una mayor participacion
ciudadana, aplicando una planificacion realista y bien fundamentada,
ejecutando el gasto de forma eficiente, diversificando las fuentes de
financiamiento y asegurando un sistema eficaz de seguimiento y
evaluacioén. Estas acciones permitiran optimizar la colisién positiva sobre
el desarrollo sostenible, mejorando las condiciones de vida de la poblacién
y enfrentando con mayor eficacia los retos sociales, econémicos y
medioambientales.

Se recomienda implementar una programacion presupuestaria robusta,
con la participacion de especialistas en la materia, una evaluacion
periodica de las necesidades locales y una estrategia clara de
diversificacion de ingresos. De igual modo, es fundamental priorizar
iniciativas sostenibles que garanticen una distribucion eficiente de los
recursos, eviten limitaciones en la inversion de proyectos clave y faciliten
una adecuada prevision de las demandas municipales. Estas medidas
también favoreceran la generacion de ingresos propios, reduciendo la
dependencia de financiamiento externo y fortaleciendo la sostenibilidad
del desarrollo en Umari.

Se insta a las autoridades a centrar sus esfuerzos en perfeccionar los
procesos de formulacién presupuestaria dentro de la entidad. Para ello,
es esencial disefiar procedimientos mas precisos y ajustados a la realidad
del municipio, que respondan a sus necesidades concretas y estén
alineados con los principios y objetivos del desarrollo sostenible,
garantizando asi una planificacion coherente y orientada al bienestar
colectivo. Para alcanzar este objetivo, es imprescindible implementar
métodos de elaboracién presupuestaria mas exactos y realistas, que
consideren las demandas del municipio y estén en concordancia con los
objetivos de desarrollo sostenible. Ademas, es crucial promover la
transparencia y la rendicion de cuentas en el proceso de formulacion

presupuestaria, involucrando a la comunidad y fomentando su
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participacion activa. Al implementar una formulacion presupuestaria solida
y precisa, se podran asignar adecuadamente los recursos necesarios para
proyectos y programas sostenibles, contribuyendo asi al desarrollo
sostenible integral de Umatri.

Al area responsable de la gestion presupuestaria y del desarrollo
sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari, se recomienda que se
centre en sus esfuerzos en optimizar el proceso de aprobacién del
presupuesto como parte clave en la promocion del desarrollo sostenible.
Para ello, es fundamental reducir los plazos de aprobacién y evitar
modificaciones innecesarias en la estructura presupuestaria. Asimismo,
se debe priorizar el aumento de la tasa de ejecucion del presupuesto y
garantizar la implementacion exitosa de programas y proyectos previstos.
Al mejorar la eficiencia en estos aspectos, la municipalidad podra avanzar
relativamente en el avance del desarrollo sostenible en la comunidad y la
promocion.

Para promover el desarrollo sostenible durante 2023 y los afos
subsiguientes, las autoridades responsables de la administracion
presupuestaria y del desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de
Umari deben llevar a cabo una ejecucion presupuestaria eficaz y lograr
con éxito proyectos y programas. Un alto porcentaje de ejecucion
presupuestaria es fundamental, ya que demuestra una administracion
eficaz de los recursos. De igual manera, garantizar que los programas y
proyectos se realicen con éxito muestra el compromiso de la
municipalidad de realizar acciones especificas para impulsar el desarrollo
sostenible. Al enfocarse en estos aspectos, la municipalidad podra
avanzar significativamente hacia la consecucion de sus metas de
desarrollo sostenible y generar un impacto positivo en la comunidad de
Umari.

A las autoridades encargadas de la gestion presupuestaria y del desarrollo
sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari se le recomienda
incorporar mecanismos eficaces de evaluacion dentro del proceso
presupuestario, como parte integral de su estrategia orientada al
desarrollo sostenible. Esta practica permitira mejorar la toma de

decisiones, optimizar el uso de los recursos y asegurar una mayor
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coherencia entre la planificacion financiera y los objetivos de
sostenibilidad.

Analizar las fluctuaciones y establecer una conexion entre los resultados
y el presupuesto aprobado para evaluar la efectividad de la gestion
presupuestaria y el rendimiento. Siguiendo lo establecido en la Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, una evaluacién adecuada
de la ejecucion del presupuesto contribuira positivamente al desarrollo
sostenible. Esta evaluacion permitird identificar areas de mejora, optimizar
la eficiencia y la eficacia en la gestion de los recursos presupuestarios, y
garantizar que se alcancen los objetivos planteados.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

VARIABLES DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEM INSTRUMENTO ESCALA DE MEDICION
CONCEPTUAL
Programacion y o Objetivos del
formulacion presupuesto.
e Metas establecidas. 1-4 . .
VI . Cuestionario
. ¢ Recursos asignados.
Gestion e Distribucién de los

presupuestaria 3estion presupuestaria es

) recursos.
un proceso integral que Aprobacion y ejecucion e Tiempo de aprobacion del
permite adung it presupuesto. ikert:
Org;?éizsr?tlgr%:ntrglgbssrar . Modifica_qiones enla ‘otalmente en desacuerdo
recursos financieros aprobacion o (01), En desacuerdo
optimizar el uso de Io's presupuestaria. 5-8 Cuestionario (02), Neutral (03), De
mismos y tomar ¢ Porcentaje de ejecucion acuerdo (4) y
decisiones informadas presupuestaria. Totalmente de acuerdo
en funcién de los e Proyectos y programas (5).

objetivos y prioridades completados.

establecidos. Evaluacion e Grado de cumplimiento.

e Seguimiento del
presgpuesto. 9-12 Cuestionario

e Monitoreo del
presupuesto.

¢ Nivel de transparencia.

e Acceso a servicios ikert:

zl desarrollo sostenible es basicos. 1-4 ‘otalmente en desacuerdo
VD: un enfoque que busca  Desarrollo social e Acceso a servicios de Cuestionario (01), En desacuerdo
Desarrollo equilibrar el crecimiento salud. (02), Neutral (03), De
sostenible econdémico, la justicia e Acceso a la educacion. acuerdo (4) y
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social y la proteccién
ambiental, con el

Participacion ciudadana.

objetivo de satisfacer las

necesidades presentes
sin comprometer la

capacidad de las futuras
generaciones para

Desarrollo econémico

Tasa de desempleo.
Generacion de empleo.
Diversificacion
econdmica.

Promocién empresarial.

5-8

Cuestionario

satisfacer sus propias  Desarrollo ambiental
necesidades. Busca
promover el progreso

equitativo, la

conservacion de

recursos naturales, la
proteccién del medio

ambiente y la

participacion ciudadana.

Porcentaje de residuos
sélidos.

Areas protegidas.
Areas conservadas.
Conservacioén de
recursos hidricos.

9-12

Cuestionario

Totalmente de acuerdo

®).
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ANEXO 2
INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA GESTION PRESUPUESTARIA

Esti

mado (a) colaborador (a):

El presente cuestionario tiene como objetivo obtener su opinion sobre la gestion
presupuestaria en la municipalidad distrital de Umari.

Instrucciones: Seleccione una opcion y marcar con una x en el recuadro respectivo; este
cuestionario es ANONIMO, y su procesamiento sera reservado, por lo que le pedimos
SINCERIDAD en las respuestas, segun la siguiente escala de valoracion.

Totalmente en En Neutral De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
Datos generales: Sexo. F( )M () Edad: ...... Arealaboral: ........ccccoovuiiiiiiiiieiieee,
GESTION PRESUPUESTARIA Valoracion
N° ITEMS 1]2][3]4] 5
Programacion y formulacion

1

En la municipalidad distrital de Umari los objetivos del presupuesto
estan claramente alineados con los planes estratégicos del distrito.

2

En la municipalidad distrital de Umari el presupuesto incluye un
numero adecuado de metas y objetivos.

3

En la municipalidad distrital de Umari los recursos se asignan a
proyectos y programas relacionados con el desarrollo sostenible.

4

En la municipalidad distrital de Umatri la distribucién de los recursos
presupuestarios es equitativa entre los diferentes sectores del distrito.

Aprobacién y ejecucion

5

En la municipalidad distrital de Umari los objetivos del presupuesto
estan claramente alineados con los planes estratégicos del distrito.

6

En la municipalidad distrital de Umari el presupuesto incluye un
numero adecuado de metas y objetivos.

7

En la municipalidad distrital de Umari los recursos se asignan a
proyectos y programas relacionados con el desarrollo sostenible.

En la municipalidad distrital de Umatri la distribuciéon de los recursos

8 presupuestarios es equitativa entre los diferentes sectores del distrito.

Evaluacion

9 En la municipalidad distrital de Umari se tiene un adecuado grado de
cumplimiento de los indicadores de impacto establecidos.

10 En la municipalidad distrital de Umari existe un adecuado nivel de
transparencia de los resultados de la evaluacién presupuestaria.

11 En la municipalidad distrital de Umari se realiza el seguimiento de la
ejecucién presupuestal.

12 La municipalidad distrital de Umari se realiza el monitoreo de las

metas cumplidas.
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CUESTIONARIO PARA EVALUAR EL DESARROLLO SOSTENIBLE

Estimado (a) colaborador (a):

El presente cuestionario tiene como objetivo obtener su opinion sobre el desarrollo sostenible
en la municipalidad distrital de Umari.

Instrucciones: Seleccione una opcion y marcar con una x en el recuadro respectivo; este
cuestionario es ANONIMO, y su procesamiento serd reservado, por lo que le pedimos
SINCERIDAD en las respuestas, segun la siguiente escala de valoracion.

Totalmente en En Neutral De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
Datos generales: Sexo.F( )M ( ) Edad: ...... Arealaboral: .........cccoceuieiiiiiiiiiie,
DESARROLLO SOSTENIBLE Valoracion
N° ITEMS 1[2][3]4]5

Desarrollo social
La Municipalidad Distrital de Umari se esfuerza por garantizar el acceso

1 universal a los servicios basicos en el distrito.

5 La Municipalidad Distrital de Umari promueve el acceso a servicios de
salud de calidad para todos los habitantes del distrito.

3 La Municipalidad Distrital de Umari trabaja para mejorar los indices de
educacion y alfabetizacion en el distrito.

4 La Municipalidad Distrital de Umari fomenta la participacion activa de

la ciudadania en la toma de decisiones del distrito.
Desarrollo econémico
La Municipalidad Distrital de Umari trabaja para reducir la tasa de

5 o
desempleo en el distrito.

6 La Municipalidad Distrital de Umari promueve la generacion de empleo
en sectores econdmicos sostenibles del distrito.

7 La Municipalidad Distrital de Umari fomenta la diversificacién de la
economia local para promover el desarrollo sostenible.

8 La Municipalidad Distrital de Umari apoya la creacion y el desarrollo

sostenible de microempresas y emprendimientos locales.

Desarrollo ambiental

La Municipalidad Distrital de Umari promueve activamente la
segregacion y el reciclaje de residuos sélidos.

La Municipalidad Distrital de Umari se compromete a proteger las areas
naturales del distrito.

La Municipalidad Distrital de Umari se compromete a conservar las
areas naturales del distrito.

La Municipalidad Distrital de Umari desarrolla proyectos para conservar
y proteger los recursos hidricos del distrito.

10

11

12
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VALIDACION DE EXPERTOS

ANEXO 3

uD-

I vsivESEISAD BE HUAMNUES

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de un
instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales. En razén a ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que servira para que usted pueda
hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y
obtener informacion vélida, criterio requerido para toda investigacion

A continuacioén, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en la
casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra
apreciacion en la columna de observaciones

Validez de Validez de Validez
VARIABLE Contenido Constructo Criterio
NE Gestion presupuestaria El item | El item | El item permite
de corresponde a cont_ribuye a cla}sificar a los
item ) a!guna_ _me_dlr el | sujetos en las .
Iltem dimensién de la | indicador categorias Observaciones
variable. planteado. establecidas.
Si No Si No Si No
1 En la municipalidad distrital de X X
Umari los objetivos del X
presupuesto estan claramente
alineados con los planes
estratégicos del distrito.
2 En la municipalidad distrital de X X X
Umari el presupuesto incluye
un nimero adecuado de
metas y objetivos.
3 En la municipalidad distrital de X X X
Umari los recursos se asignan
a proyectos y programas
relacionados con el desarrollo
sostenible.
4 En la municipalidad distrital de X X X
Umari la distribucion de los
recursos presupuestarios es
equitativa entre los diferentes
sectores del distrito.
5 En la municipalidad distrital de X X X
Umari los objetivos del
presupuesto estan claramente
alineados con los planes
estratégicos del distrito.
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En la municipalidad distrital de
Umari el presupuesto incluye
un numero adecuado de metas
y objetivos.

En la municipalidad distrital de
Umari los recursos se asignan
a proyectos y programas
relacionados con el desarrollo
sostenible.

En la municipalidad distrital de
Umari la distribucion de los
recursos presupuestarios es
equitativa entre los diferentes
sectores del distrito.

En la municipalidad distrital de
Umari se tiene un adecuado
grado de cumplimiento de los
indicadores de impacto
establecidos.

10

En la municipalidad distrital de
Umari existe un adecuado nivel
de transparencia de los
resultados de la evaluacién
presupuestaria.

11

En la municipalidad distrital de
Umari se realiza el seguimiento
de la ejecucién presupuestal.

12

La municipalidad distrital de
Umari se realiza el monitoreo
de las metas cumplidas.

NO
’de
Item

VARIABLE
Desarrollo sostenible

Validez de
Contenido

Validez de
Constructo

Validez
Criterio

item

El item
corresponde a
alguna
dimension de la
variable.

El

contribuye
medir
indicador
planteado.

item
a
el

El item permite
clasificar a los
sujetos en las
categorias
establecidas.

Si No

Si

No

Si No

Observaciones

La Municipalidad Distrital de
Umari se esfuerza por
garantizar el acceso universal
a los servicios basicos en el
distrito.

X

La Municipalidad Distrital de
Umari promueve el acceso a
servicios de salud de calidad
para todos los habitantes del
distrito.

La Municipalidad Distrital de
Umari trabaja para mejorar los
indices de educacién y
alfabetizacién en el distrito.

La Municipalidad Distrital de
Umari fomenta la participacion
activa de la ciudadania en la
toma de decisiones del distrito.

La Municipalidad Distrital de
Umari trabaja para reducir la
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tasa de desempleo en el
distrito.

La Municipalidad Distrital de X X X
Umari promueve la generacion
de empleo en sectores
econdémicos sostenibles del
distrito.

La Municipalidad Distrital de X X X
Umari fomenta la
diversificacién de la economia
local para promover el
desarrollo sostenible.

La Municipalidad Distrital de X X X
Umari apoya la creacion y el
desarrollo sostenible de
microempresas y
emprendimientos locales.

La Municipalidad Distrital de X X X
Umari promueve activamente
la segregacion y el reciclaje de
residuos solidos.

La Municipalidad Distrital de X X X
Umari se compromete a
proteger las areas naturales
del distrito.

La Municipalidad Distrital de X X X
Umari se compromete a
conservar las areas naturales
del distrito.

La Municipalidad Distrital de X X X
Umari desarrolla proyectos

para conservar y proteger los
recursos hidricos del distrito.

Fuente: Universidad de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: MARTEL CARRAZA. CHRISTIAN PAOLO

DNI: 410905365

GRADO ACADEMICO: DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
CODIGO ORCID: 0000-0001-9272-3553

AT

Firma:
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Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de un
instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales. En razon a ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que servira para que usted pueda
hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y
obtener informacion vélida, criterio requerido para toda investigacion

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en la
casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra
apreciacion en la columna de observaciones

NO
’de
Item

VARIABLE
Gestion presupuestaria

Validez de
Contenido

Validez de
Constructo

Validez
Criterio

item

El

corresponde a

alguna

dimension de la

variable.

item | El
contribuye
medir
indicador
planteado.

item
a
el

El item permite
clasificar a los
sujetos en las
categorias
establecidas.

Si

No Si

No

Si No

Observaciones

En la municipalidad distrital de
Umari los objetivos del
presupuesto estan claramente
alineados con los planes
estratégicos del distrito.

X

X

X

En la municipalidad distrital de
Umari el presupuesto incluye
un nimero adecuado de
metas y objetivos.

En la municipalidad distrital de
Umari los recursos se asignhan
a proyectos y programas
relacionados con el desarrollo
sostenible.

En la municipalidad distrital de
Umari la distribucion de los
recursos presupuestarios es
equitativa entre los diferentes
sectores del distrito.

En la municipalidad distrital de
Umari los objetivos del
presupuesto estan claramente
alineados con los planes
estratégicos del distrito.

En la municipalidad distrital de
Umari el presupuesto incluye
un namero adecuado de metas
y objetivos.
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En la municipalidad distrital de
Umari los recursos se asignan
a proyectos y programas
relacionados con el desarrollo
sostenible.

En la municipalidad distrital de
Umari la distribucion de los
recursos presupuestarios es
equitativa entre los diferentes
sectores del distrito.

En la municipalidad distrital de
Umari se tiene un adecuado
grado de cumplimiento de los
indicadores de impacto
establecidos.

10

En la municipalidad distrital de
Umari existe un adecuado nivel
de transparencia de los
resultados de la evaluacion
presupuestaria.

11

En la municipalidad distrital de
Umari se realiza el seguimiento
de la ejecucién presupuestal.

12

La municipalidad distrital de
Umari se realiza el monitoreo
de las metas cumplidas.

NO
’de
Item

VARIABLE
Desarrollo sostenible

Validez de
Contenido

Validez de
Constructo

Validez
Criterio

item

El

item

corresponde a
alguna
dimension de la
variable.

El
contribuye
medir
indicador
planteado.

item
a
el

El item permite
clasificar a los
sujetos en las
categorias
establecidas.

Si No

Si

No

Si No

Observaciones

La Municipalidad Distrital de
Umari se esfuerza por
garantizar el acceso universal
a los servicios basicos en el
distrito.

X

X

X

La Municipalidad Distrital de
Umari promueve el acceso a
servicios de salud de calidad
para todos los habitantes del
distrito.

La Municipalidad Distrital de
Umari trabaja para mejorar los
indices de educacion y
alfabetizacién en el distrito.

La Municipalidad Distrital de
Umari fomenta la participacion
activa de la ciudadania en la
toma de decisiones del distrito.

La Municipalidad Distrital de
Umari trabaja para reducir la
tasa de desempleo en el
distrito.

La Municipalidad Distrital de
Umari promueve la generacion
de empleo en sectores
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econémicos sostenibles del
distrito.

7 La Municipalidad Distrital de X
Umari fomenta la
diversificacién de la economia
local para promover el
desarrollo sostenible.

8 La Municipalidad Distrital de X
Umari apoya la creacion y el
desarrollo sostenible de
microempresas y
emprendimientos locales.

9 La Municipalidad Distrital de X
Umari promueve activamente
la segregacion y el reciclaje de
residuos solidos.

10 | La Municipalidad Distrital de X
Umari se compromete a
proteger las &reas naturales
del distrito.

11 | La Municipalidad Distrital de X
Umari se compromete a
conservar las areas naturales
del distrito.

12 | La Municipalidad Distrital de X
Umari desarrolla proyectos

para conservar y proteger los
recursos hidricos del distrito.

Fuente: Universidad de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: Lister Piundo Flores
DNI: 45383241
GRADO ACADEMICO: Maestro en Gestion publica

CODIGO ORCID: 0000-0003-1232-585X

‘ ,
4 41 Lw/

R ger Prro Flores
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iD=

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de evaluacion de un
instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales. En razén a ello se le alcanza el
instrumento motivo de evaluacion y el presente formato que servira para que usted pueda
hacernos llegar sus apreciaciones para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el instrumento y
obtener informacion vélida, criterio requerido para toda investigacion

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con un aspa en la
casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar alguna otra
apreciacion en la columna de observaciones.

NO
’de
Item

VARIABLE
Gestion presupuestaria

Validez de
Contenido

Validez de
Constructo

Validez
Criterio

item

El

corresponde a

alguna

dimension de la

variable.

item | El
contribuye
medir
indicador
planteado.

item
a
el

El item permite
clasificar a los
sujetos en las
categorias
establecidas.

Si

No Si

No

Si No

Observaciones

En la municipalidad distrital de
Umari los objetivos del
presupuesto estan claramente
alineados con los planes
estratégicos del distrito.

X

X

X

En la municipalidad distrital de
Umari el presupuesto incluye
un nimero adecuado de
metas y objetivos.

En la municipalidad distrital de
Umari los recursos se asignhan
a proyectos y programas
relacionados con el desarrollo
sostenible.

En la municipalidad distrital de
Umari la distribucién de los
recursos presupuestarios es
equitativa entre los diferentes
sectores del distrito.

En la municipalidad distrital de
Umari los objetivos del
presupuesto estan claramente
alineados con los planes
estratégicos del distrito.

En la municipalidad distrital de
Umari el presupuesto incluye
un ndamero adecuado de metas
y objetivos.
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En la municipalidad distrital de
Umari los recursos se asignan
a proyectos y programas
relacionados con el desarrollo
sostenible.

En la municipalidad distrital de
Umari la distribucion de los
recursos presupuestarios es
equitativa entre los diferentes
sectores del distrito.

En la municipalidad distrital de
Umari se tiene un adecuado
grado de cumplimiento de los
indicadores de impacto
establecidos.

10

En la municipalidad distrital de
Umari existe un adecuado nivel
de transparencia de los
resultados de la evaluacion
presupuestaria.

11

En la municipalidad distrital de
Umari se realiza el seguimiento
de la ejecucién presupuestal.

12

La municipalidad distrital de
Umari se realiza el monitoreo
de las metas cumplidas.

NO
’de
Item

VARIABLE
Desarrollo sostenible

Validez de
Contenido

Validez de
Constructo

Validez
Criterio

item

El item
corresponde a
alguna
dimension de la
variable.

El
contribuye
medir
indicador
planteado.

item
a
el

El item permite
clasificar a los
sujetos en las
categorias
establecidas.

Si No

Si

No

Si No

Observaciones

La Municipalidad Distrital de
Umari se esfuerza por
garantizar el acceso universal
a los servicios basicos en el
distrito.

X

X

X

La Municipalidad Distrital de
Umari promueve el acceso a
servicios de salud de calidad
para todos los habitantes del
distrito.

La Municipalidad Distrital de
Umari trabaja para mejorar los
indices de educacion y
alfabetizacién en el distrito.

La Municipalidad Distrital de
Umari fomenta la participacion
activa de la ciudadania en la
toma de decisiones del distrito.

La Municipalidad Distrital de
Umari trabaja para reducir la
tasa de desempleo en el
distrito.

La Municipalidad Distrital de
Umari promueve la generacion
de empleo en sectores
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econémicos sostenibles del
distrito.

La Municipalidad Distrital de X X X
Umari fomenta la
diversificacién de la economia
local para promover el
desarrollo sostenible.

La Municipalidad Distrital de X X X
Umari apoya la creacion y el
desarrollo sostenible de
microempresas y
emprendimientos locales.

La Municipalidad Distrital de X X X
Umari promueve activamente
la segregacion y el reciclaje de
residuos solidos.

10

La Municipalidad Distrital de X X X
Umari se compromete a
proteger las areas naturales
del distrito.

11

La Municipalidad Distrital de X X X
Umari se compromete a
conservar las areas naturales
del distrito.

12

La Municipalidad Distrital de X X X
Umari desarrolla proyectos

para conservar y proteger los
recursos hidricos del distrito.

Fuente: Universidad de Huanuco.
Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: CESPEDES RUIiZ, CARLOS ALBERTO
DNI: N° 22505017

GRADO ACADEMICO: MTRO.
CODIGO ORCID: N° 0000-0002-7563-1339

Firma:
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ANEXO 04
CONSENTIMIENTO INFORMADO

[UAERENS VERITATEM

UDH

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

Universidad de Huanuco

CONSENTIMIENTO INFORMADO

o T reconozco haber sido
informado sobre los beneficios, riesgos y molestias, asi como también, mis derechos y
responsabilidades. También reconozco no haber sido persuadido, manipulado u coaccionado,
por lo tanto, acepto participar voluntariamente de la presente investigacion que tiene como
titulo

GESTION PRESUPUESTARIAY SU INFLUENCIA EN EL DESARROLLO SOSTENIBLE EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UMARI, 2023

Desarrollado por: Luz Karina Ramos Pablo, bachiller en Contabilidad y Finanzas
Empresariales de la Universidad de Huanuco y admito haber sido informado que el objetivo
de la investigacion es: Determinar de qué manera la gestion presupuestaria influye en el
desarrollo sostenible en la Municipalidad Distrital de Umari, 2023.

Me han indicado también que tendré que responder dos cuestionarios, lo cual tomara
aproximadamente 30 minutos.

Reconozco que la informaciéon que yo provea en el curso de la investigacidn no sera usada
para ningun propoésito, fuera de este estudio sin consentimiento

Ha sido informado de que pueda hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier momento y
que puede retirarse del mismo cuando asi lo decida, sin que esto acarree perjuicio alguno
para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion en este estudio puede contactar
a: Luz Karina Ramos Pablo, al celular 991 056 263.

Entiendo que una copia de esta ficha de consentimiento sera entregada y que puedo pedir
informacién sobre los resultados de este estudio cuando esta haya concluido, a la persona
citada

Huanuco, ...... de........ del 2023

Firma del encuestado Firma de la investigador:
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ANEXO 5
SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA DESARROLLO DE
INVESTIGACION

1a i
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ANEXO 6

ALPHA DE CRONBACH (PRUEBA PILOTO)

N I T E M S GESTION PRESUPUESTARIA TOTAL
1] 2 [ 34567839 [10][1][12)]FLa
1 Z | 1 3 515 35 25554 I3
2 z 4 5 ] H q z 2 ] [ 3 S 4
3 z S 3 4 9 Z S ) 2 S 2 q 43
F E | 4 | &5 | = | 4] 3| 244 555 4
5 L] 2 2 2 2 4 L] 2 4 4 3 4 46
] 1 5 1 3 2 2 2 3 3 5 5 1 33
T 1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5]
8 1 1 2 [ 1 1 1 5 ] 4 1 1 2B
bi z 3 S S 9 S S S ) 4 4 q i
10 § | 2| &5 555455 &5 &3] &
TOTAL
COLUHHAS | 54 | 31 | 32 | 35 | 38| 30| 35 | 36| 34 | 43 | 34 | 32 | 4m
PROMEDIO | 24| 31 32[35|386|30| 353634433432 40
Yarianza 20| 30 28| 18| 31| 22| 25| 23| 16| 16 | 27| 26 | 140,04
Intervalo al que pertenece el Valoracion de Ia fiabilidad de los
coeliciente alfa de Cronbach items analizados
[0 0.5 Inaceptable
[0.5 ; 0,6] Pobre
[0.6 : 0.7] Deébil
[0.7 : 0.8] Aceptable
[0.8 ;: 0.9] Bueno
[0.9 ;1] Excelente
N° I T E M 5 DESARROLLO SOSTENIBLE TOTAL
-
1 213 |4 |5 |6 | T7T|8[9]10(11] 12 | FiLa JK
1 s|[s[s[{s[s|[s]1]s|s[s][s] s 4 | o =
2 a2 [s[sT1l2[s[2[a[s]s] a4 K-1
3 s 1 [a[1[s3]alal1lals]|[s] a 38
4 2 5 1 1 1 1 5 5 4 5 4 3 37
5 1 1 4 4 4 4 5 1 1 1 5 4 35
6 5 4 3 4 5 5 5 1 4 5 5 5 51
7 5 1 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 22
8 1 1 1 1 1 1 1 2 3 4 1 1 13
9 5 5 1 5 5 5 4 5 4 4 5 5 53
10 4 [s|s[s]a|s|[s|s|s[s][s5] s 58 SECCIUN 1
TOTAL -
COLUMNAS | 37| 30| 28 (33| 28|31 36| 26| 32|40 41| 35 | 397 SECCION 2
PROMEDIO (3.7|3.0|28|3.3|28|31|36(26(3.2|4.0]|41( 35 40 ABSOUTO 52
Varianza 29|38|28|29(28|30 |34 |32 |26 |27|28)| 2.3 164
Intervalo al que pertenece el Valoracién de la flabilidad de los
coeficiente alfa de Cronbach items analizados
[0: 0.5] Inaceptable
[05 ; 0.6] Pobre
[0.6:0.7[ Deébil
[0.7 ; O8] Aceptable
|0.8 ; 0.9] Bueno
[0.9: 1] Excelente
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ANEXO 07
CONSTANCIA DE APLICACION

B (¢) UMARI

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UMARI
PROVINCIA DE PACHITEA, REGION HUANUCO

LA QUE SUSCRIBE, LA JEFE DE LA OFICINA DE GESTION DE RECIHIRSOS
HUMANOS;

HACE CONSTAR

Hudinuco, 25 de mayo de 2023

REFERENCIA : EXPEDIENTE N° 2120 (19/05/2020)

Por medio de la presente le saludo en calidad de Jefe de la Oficina de Gestion
de Recursos Humanos de la MDU, con la finalidad de HACER CONSTANCIA la
autorizacion para realizar el proceso de recoleccion de datos del trabajo de
Investigacidn titulado: GESTION PRESUPUESTARIA Y SU INFLUENCIA EN EL
DESARROLLO SOSTENIBLE EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UMARI,
2023 por parte de la estudiante de CONTABILIDAD Y FINANZAS de la Universidad
de Huanuco, Srta. RAMOS PABLD, LUZ KARINA, identificada con DNI N° 58766299,

Se exphle d presente docuiments a solicitud del lintereasds, sin otra particular, express
a usted las muestras de mi deferencia personal,

Atentamente,
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ANEXO 8

POBLACION Y MUESTRA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UMARI
“AfIO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO S

PLANILLA CORRESPONDIENTE AL MES DE MAYO 2023
PLANILLA N222-2023 CAS N® 1057

(PX

RO
FUTURO.

LA OFICINA DE
PLANIFCACION
¥ DESARROLLO

S/ 140000

V16876

S/1a

ODEIA
GESTION

AL

PROGRAMACIO || ESPINOZA.
NMuLTIANUAL || SHmsLEY
DF INVERSIONES

DA
OFICINA DE auskt

7170%081

S/ 280000

&5z

20048

S/ 246848

JEFE LA OFICINA
DE GESTION DE

RRANDA
ASPAR, KAREN]

73126275,

RECURSOS.
HUNMANCS

$/2.800.00

/33152

20048

S/ 240808

JEFEDE LA
OFIONA DE
TESORERA

RIVERA ROIAS.
peRTILA

/280000

3352

20048

S/ 2.468.48

ESPECIALISTA N

ENLAORICINA [SANCHEZ LEVA,|
0E U2 CLARITA

ODEIA
GLSTION

7247092

V2.000.00

§1,763.20

JEFEDELA  [SERRANO
ORCINADE  JADVINCULA,
LOGISTICA  JRUTH MILA

27504

/280000

s/ s

/246048

ASSTENTE | DE

fFABAN TINEO,

LACFICINABE - pcom LENDY

LOGSTICA

74166307,

5/1.400.00

16576

V123424

MFEDE LA

oncaapt  [AURENCO

0, YOEL

wmsutana [VAR

4RO0AT7136)

/2.800.00

/33152

20048

V280808

SUPERVISOR DE

ASTRUA SOTO,

MARCELO

§2.500.00

S/ 296.00

& 220000

N LA GERENCA
5ul
DE DESARROULO| HK<

¥ CATASTHO

ESPECALISTA |

NOLBERTO

41859632

$/2.000.00

s/ 23680

V/1,763.20

£STUDIOS ¥ [ESTEFANI

ENALSUB  JCAMPOS SANTA]

71513219|  §/2,00000

V17630

PRIDA

JOALESKA

74550319)  $/1.600.00

14400

141056

JELAINE LUCY

PVE LA SABING.

V16320

RESGOY  [DOLORES

GERENCIA DE  JOOMING UEZ,

73645200|  §/1.400.00

V187

Y1224

17

“

| SUB GERINTE DE
DESARROULD  [SVON
EMPRESARIAL, [VILLOGAS,

Y/O TURISMO

/352

20042

/246848

DE LA GERENCWA [MERA

AMBENTE Y |SOPHIA
SIAVICI0S  |GABRIELA

72351066]  §/2.000.00

§/ 23680

§/1,763.20

T4120498|  5/2,000.00

W 0e%0

5176320
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO
PLANILLA N° 021-2023-MDU
CORRESPONDIENTE AL MES DE MAYO

SO MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UMARI @

DESCUENTO
APELLIDOS ¥ PRO &% TOTAL DE
META NOMBRE CARGO il o MENSUAL | 13% | rutumo | PRIMA| INTEGRA | HABTAD POR
DESARROLLAR PROCURADORA
18 [pROCESOS UBLICA m:::nnm ® | 22400004 |  s/3.40000 5/402.56 s/20048| s/a0256 | S/ 2,997.44
WOMINISTRATIVOS | MUNICIPAL
RESUMEN
CAS 5/3,400.00}
“|ESSALUD $/200.48
TOTAL 5/3,600.48)
! UMARI, 24 DE MAYO DEL 2023
GASPAR
HUMARTS
& v MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE UMARI
ﬁ “ARO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO
PLANILLA N2019 CORRESPONDIENTE AL MES DE MAYO 2023
CAS DIRECTIVO
; = p TAPELLIDOS Y sl HABITAD
JEFE DE OFICINA
OESARROLLO EL
19] 19 [mancawsento oe n:‘::m:;" e JSON | yiasa67|  sas0000 siassoo | yx0as | wassoo | waoasoo
i PRESUPUESTO
Grencian
o .E‘Ln;l::'lilu | SORIA ASTETE, JOSE
20] 21 |warenaies * 2520018 | 3/3,50000 5/414.40 w2048 | sarss0 | s/30ese0
LS
[HUMANOS ¥
FINANCEROS i
GERENTE DE
2 OF SARROLLO DESARROLLO  J|QUISPE CASTILLON,
21] s [0 Y ORRALY e, | 440m09 | s/asa000 /140 soo0as | svarsso | vaoesso
CATASTRO
GERENTE DE
| DF SARROLLO DE
22/ 44 |CAPACIDADES “::?'lo ::‘x 43899689 5/3,500.00 Y440 K W200.48 Yaaw 5/3,085 60
5 ECONOMICO
GerenciaR
RECURSOS
s| a1 [maremies SECRLTARA.  |HUARAC ORTZ U | g5caozgs | 57350000 sissoo | sao0as | sassoo | saoes00
UM v GENERAL ANTONIO
FINANCIEROS
TOTAL =22
PRIMA $/0.00 CAS 232811
PRO FUTURO $/1,243.20 AGUINALDO 1232814
INTEGRA 5/0.00 ESSALUD 123.28.12
HABITAD 5/0.00 TOTAL

UMARI, 24 DE MAYO 2023
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ANEXO 09
BASE DE DATOS

Desarrollo sostenible
Desarrollo econdmico

Desarrollo ambiental

p12

pll

p10

p9

p8

p7

p6

p5

Desarrollo social

p4

p3

p2

pl

Gestion presupuestaria

Evaluacion

p10

p12

pll

p9

Aprobacion y ejecucion

p8

p7

p6

p5

formulacion

gramacion y

p4

p3

p2

Proj

pl

N°

10
11
12
13

14
15

16
17

18
19
20
21

22
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FOTOGRAFIAS

Fotografia 1

Aplicacion de los instrumentos en el area de

Fotografia 2

Aplicacion de los instrumentos en el area de

administracion tributaria.

Fotografia 3

Aplicacion de los instrumentos en el area de

Gestion ambiental y residuos sélidos.
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