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RESUMEN 

El objetivo del presente trabajo de suficiencia profesional fue proponer 

una metodología para el control posterior de proyectos de obras civiles 

ejecutados por la Universidad Nacional Agraria de la Selva (UNAS), para lo 

cual se realizó un diagnóstico de la situación actual y se identificaron los 

requerimientos del proceso de control posterior de proyectos de obras civiles 

ejecutados por la UNAS.  Se hizo un diagnóstico de los riesgos involucrados 

y se desarrollaron planes de contingencia, se evaluó en tiempo real el impacto 

de los cambios o desviaciones presentadas en la obra y se propusieron las 

acciones requeridas. Asimismo, se realizaron actividades de monitoreo de 

administración del proyecto y gestión del rendimiento para garantizar que se 

cumplan los objetivos con el presupuesto y el tiempo estimado. 

Los resultados comprobaron que los procedimientos constructivos de 

obra del proyecto se realizaron con los diversos estudios de ingeniería básica, 

reglamentos nacionales y aplicables, considerando los controles de calidad 

cuyos ensayos garantizaron la correcta ejecución de cada uno de los 

componentes del proyecto. 

Finalmente, podemos concluir que en este informe de actividades se ha 

comprobado que la ejecución de la obra cumple con las metas propuestas con 

respecto al expediente técnico aprobado con R N°825-2024-R-UNAS, siendo 

la principal la implementación de espacios para la prestación de los servicios 

académicos, investigación y experimentación de la Facultad de Zootecnia, de 

la UNAS. 

Palabras clave: Diagnóstico, gestión del rendimiento, monitoreo, plan 

de contingencia, proceso de control. 
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ABSTRACT 

The objective of this professional proficiency work was to propose a 

methodology for the subsequent control of civil works projects executed by the 

National Agrarian University of La Selva (UNAS), for which a diagnosis of the 

current situation was carried out and the requirements were identified. of the 

subsequent control process of civil works projects executed by UNAS.  A 

diagnosis of the risks involved was made and contingency plans were 

developed, the impact of the changes or deviations presented in the work was 

evaluated in real time and the required actions were proposed. Additionally, 

project administration monitoring and performance management activities 

were carried out to ensure that objectives were met within budget and on time. 

The results confirmed that the construction procedures of the project 

were carried out with the various basic engineering studies, national and 

applicable regulations, considering the quality controls whose tests 

guaranteed the correct execution of each of the components of the project. 

Finally, we can conclude that in this activity report it has been proven that 

the execution of the work meets the proposed goals with respect to the 

technical file approved with R N°825-2024-R-UNAS, the main one being the 

implementation of spaces for the provision of academic services, research and 

experimentation of the Faculty of Zootechnics, UNAS. 

Keywords: Control process, contingency plan, diagnosis, performance 

management y monitoring. 
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INTRODUCCIÓN 

El proyecto "Construcción de módulo administrativo y laboratorio, 

adquisición de equipos y mobiliario de laboratorio y otros activos en el fundo 

Sungaro de la Escuela Profesional de Zootecnia de la Universidad Nacional 

Agraria de la Selva" fue aprobado mediante Resolución N°675-2023-R-UNAS 

y se encuentra debidamente registrado en el Sistema Nacional de 

Programación Multianual y Gestión de Inversiones – Invierte Perú. 

La convocatoria para seleccionar al proveedor fue realizada por una 

entidad pública, en consonancia con los objetivos del proyecto, que buscan 

mejorar los servicios académicos y de investigación de la Facultad de 

Zootecnia, optimizando la infraestructura para el desarrollo académico y de 

formación profesional de los estudiantes. El objetivo central del proyecto es 

Implementar espacios para la prestación de los servicios académicos, 

investigación y experimentación de la Facultad de Zootecnia, en la 

Universidad Nacional Agraria de la Selva, lo que representa un aporte 

significativo al fortalecimiento de la institución, no sólo en términos de 

infraestructura, sino también en la calidad educativa y de investigación que se 

ofrece a la comunidad estudiantil. 

El rol de asistente de monitoreo de obras es supervisar que la ejecución 

del proyecto se lleve a cabo conforme a las normas y procedimientos 

establecidos. Este rol es crucial, ya que garantizó que las obras se ejecutarán 

de acuerdo con los requisitos contractuales y las normativas vigentes, 

especialmente en lo relacionado con la Ley de Contrataciones del Estado 

N°30225 que regula las contrataciones públicas en el Perú. Esta función 

permite agilizar los procesos administrativos y brindar mayor control en las 

inspecciones de las obras, lo que es fundamental para alcanzar las metas 

propuestas por la gestión. El proyecto ha sido diseñado bajo una estructura 

organizada que contribuye al cumplimiento de las metas de la gestión pública. 

Por ello, el papel del asistente de monitoreo fue esencial para asegurar que el 

proyecto cumpliera con sus objetivos de manera eficiente y conforme a la 

normativa legal vigente. 
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El problema planteado en este trabajo se basa en la siguiente 

interrogante ¿De qué manera se podría mejorar el control posterior de 

proyectos de obras civiles ejecutados por la Universidad Nacional Agraria de 

la Selva?, siendo el objetivo general: Proponer una metodología para el 

control posterior de proyectos de obras civiles ejecutados por la Universidad 

Nacional Agraria de la Selva. Este trabajo se justifica porque aporta elementos 

de importancia enmarcados dentro de los principios de la administración 

pública, como son la transparencia, legalidad, eficiencia y eficacia. Aunado a 

ello, contribuye con una manera de aplicar los conocimientos y experiencias 

en materia de control posterior a proyectos ejecutados por este tipo de 

órganos. 

El Trabajo de Suficiencia Profesional, se encuentra estructurado en cinco 

capítulos, cada uno con un enfoque específico sobre el desempeño y las 

actividades realizadas durante la experiencia como asistente de monitoreo de 

obras. En el Capítulo I se presenta la formulación y planteamiento del 

problema, el objetivo general y los objetivos específicos, la justificación del 

trabajo y los documentos que acreditan la experiencia profesional; en el 

Capítulo II se desarrolló el marco teórico en el cual se fundamenta el trabajo; 

en el Capítulo III se describe el marco descriptivo referencial de la institución 

donde se ejecutó el proyecto; en el Capítulo IV se describe el desarrollo de la 

experiencia profesional logrado en la ejecución del proyecto y en el capítulo V 

se describe la solución al problema planteado. Finalmente, se presentan las 

conclusiones, recomendaciones y referencias bibliográficas. 

Como conclusión principal se tiene que los procedimientos constructivos 

de obra del proyecto se realizaron aplicando, estudios de ingeniería básica, 

reglamentos nacionales y aplicables, considerando los controles de calidad 

cuyos ensayos garantizaron la correcta ejecución de cada uno de los 

componentes del proyecto que cumplió su meta principal que fue la 

implementación de espacios para la prestación de los servicios académicos, 

investigación y experimentación de la Facultad de Zootecnia, de la UNAS. 
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CAPÍTULO I  

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN  

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

A nivel internacional, la educación superior enfrenta desafíos 

significativos relacionados con la infraestructura adecuada para el desarrollo 

académico y científico. Las universidades que buscan mantenerse a la 

vanguardia de la innovación deben contar con instalaciones modernas y 

equipadas que permitan la formación integral de profesionales competentes. 

En especial, los laboratorios y módulos administrativos son esenciales para 

garantizar que las instituciones puedan desarrollar investigación de calidad y 

brindar una educación práctica y actualizada.  

Organismos como la UNESCO y el Banco Mundial han destacado la 

necesidad urgente de invertir en infraestructura educativa, especialmente en 

áreas técnicas y agropecuarias, para fomentar el desarrollo sostenible y la 

seguridad alimentaria mundial. En este sentido, los países con economías 

emergentes enfrentan el desafío de equipar sus universidades con recursos 

tecnológicos que permitan a sus estudiantes competir en igualdad de 

condiciones con instituciones de países desarrollados. La falta de 

infraestructura adecuada y moderna limita las capacidades de los futuros 

profesionales y afecta negativamente su contribución al mercado laboral y al 

desarrollo social (Trucco et al., 2022). 

En el ámbito nacional, el Perú se encuentra en un proceso continuo de 

mejora de su sistema de educación superior. Las universidades públicas son 

fundamentales para el desarrollo económico y social del país, especialmente 

en regiones con potencial agrícola y pecuario. Sin embargo, muchas de estas 

instituciones enfrentan carencias en infraestructura, equipos y mobiliario 

necesarios para una formación práctica y de investigación eficiente (Ruíz-

Gonzáles y Briceño-Cotrina, 2020). El crecimiento del sector agropecuario en 

el Perú exige profesionales bien capacitados que puedan aplicar tecnología y 

buenas prácticas para optimizar la producción y garantizar la sostenibilidad. 

La falta de infraestructura adecuada en escuelas profesionales de zootecnia 

y otras áreas técnicas limita la calidad educativa y afecta el cumplimiento de 
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los estándares de acreditación universitaria. Esta situación repercute 

directamente en el desarrollo de competencias prácticas y científicas 

necesarias para enfrentar los retos del mercado global (Paz, 2021). 

El gobierno peruano y entidades como el Ministerio de Educación 

(MINEDU) han impulsado políticas de modernización de infraestructura 

universitaria. No obstante, la implementación de estos proyectos suele 

enfrentar problemas de gestión, retrasos en la ejecución y dificultades 

técnicas, lo que resalta la necesidad de profesionales capacitados y 

comprometidos en la correcta ejecución de estos proyectos (Suarez Pozo, 

2022). 

En la región de Huánuco, y específicamente en la localidad donde se 

ubica el Fundo Sungaro de la Escuela Profesional de Zootecnia de la UNAS, 

la situación de la infraestructura educativa requiere atención urgente. La 

región posee un potencial significativo en el sector agropecuario, pero las 

limitaciones en infraestructura afectan la calidad de la formación de los futuros 

profesionales zootecnistas. La falta de módulos administrativos adecuados y 

laboratorios modernos limita las prácticas de investigación y la adquisición de 

habilidades técnicas esenciales para el desempeño profesional. 

El proyecto de "Construcción de módulo administrativo y laboratorio, 

adquisición de equipos y mobiliario de laboratorio y otros activos" es una 

respuesta concreta a esta necesidad. La implementación de esta obra 

permitirá mejorar las condiciones de enseñanza, facilitar la investigación 

aplicada y fortalecer el vínculo entre la universidad y el sector productivo local. 

Además, contribuirá al desarrollo de la región al formar profesionales mejor 

preparados que puedan aportar a la economía local mediante la 

implementación de prácticas zootécnicas modernas y sostenibles. 

Este trabajo de suficiencia profesional refleja no solo la experiencia 

adquirida, sino también la dedicación y compromiso con el desarrollo 

educativo y social de la región. La correcta ejecución de esta obra es un 

ejemplo del impacto positivo que un profesional de ingeniería civil puede tener 

en la comunidad, contribuyendo a una educación superior de calidad y a un 

desarrollo sostenible para todos. 
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1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1.   PROBLEMA GENERAL 

¿Qué metodología permitirá un adecuado control del proyecto: 

¿Construcción de módulo administrativo y laboratorio, adquisición de 

equipos y mobiliario de laboratorio y otros activos en el fundo Sungaro 

de la escuela profesional de zootecnia de la Universidad Nacional 

Agraria de la Selva? 

1.2.2.   PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

PE 1: ¿De qué manera se puede coordinar y supervisar 

eficientemente al personal técnico para asegurar que las actividades de 

construcción se realicen conforme a los planos y especificaciones 

técnicas? 

PE 2: ¿Cómo controlar y reducir los errores durante el proceso 

constructivo para evitar retrasos y garantizar la calidad de la obra? 

PE 3: ¿Qué procedimientos deben implementarse para gestionar 

modificaciones en la ejecución del proyecto de manera sustentada y 

aprobada por la supervisión y/o inspección? 

PE 4: ¿Cómo asegurar la correcta cuantificación de las cantidades 

realmente ejecutadas en cada período de valorización del proyecto? 

1.3. OBJETIVOS 

1.3.1.   OBJETIVO GENERAL 

Evaluar qué metodología permitirá un adecuado control del 

proyecto: Construcción de módulo administrativo y laboratorio, 

adquisición de equipos y mobiliario de laboratorio y otros activos en el 

fundo Sungaro de la escuela profesional de zootecnia de la Universidad 

Nacional Agraria de la Selva. 

1.3.2.   OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

OE 1: Coordinar y supervisar al personal técnico para asegurar que 

cada etapa de la construcción se realice de acuerdo con los planos, 

especificaciones técnicas y cronograma establecido. 

OE 2: Implementar mecanismos de control y monitoreo continuo 

para identificar y reducir los errores en el proceso constructivo, 

garantizando la calidad y eficiencia en la ejecución de la obra. 
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OE 3: Gestionar y documentar de manera sustentada cualquier 

modificación o cambio en el proceso constructivo, asegurando su 

aprobación por parte del supervisor y/o inspector. 

OE 4: Verificar y cuantificar con precisión las cantidades de obra 

ejecutadas en cada período de valorización, asegurando que se reflejen 

correctamente en los informes técnicos. 

1.4. JUSTIFICACIÓN DEL TRABAJO SUFICIENCIA PROFESIONAL 

1.4.1.   JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 

Este trabajo de suficiencia profesional se fundamentó en los 

principios y teorías de la ingeniería civil aplicada a la construcción de 

infraestructuras educativas, con el fin de garantizar un proceso 

constructivo eficiente y alineado con las necesidades académicas de la 

Escuela Profesional de Zootecnia de la Universidad Nacional Agraria de 

la Selva (UNAS). La ejecución de proyectos como la construcción de 

módulos administrativos y laboratorios está respaldada por teorías de 

gestión de proyectos, control de calidad y normativas de construcción 

que aseguran el cumplimiento de estándares técnicos y de calidad. 

La teoría de la normativa de edificaciones y buenas prácticas de 

ingeniería también sustentó las actividades realizadas. Se tuvo en 

cuenta el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE) y otras 

disposiciones legales para asegurar que los trabajos ejecutados 

respetaran los estándares nacionales y contribuyeran a una 

infraestructura segura y funcional para el desarrollo académico. 

1.4.2.   JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA 

Desde una perspectiva práctica, el trabajo realizado permitió 

responder a la necesidad urgente de contar con instalaciones adecuadas 

y equipadas en el Fundo Sungaro para la formación de los futuros 

profesionales en zootecnia. La construcción del módulo administrativo y 

del laboratorio, así como la adquisición de equipos y mobiliario, 

facilitaron la mejora de los procesos de enseñanza, investigación y 

administración en la Escuela Profesional de Zootecnia. 

El monitoreo constante y la coordinación con el personal técnico 

aseguraron que cada etapa del proceso constructivo se ejecutara de 

manera eficiente y sin desviaciones significativas. La verificación de la 
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correcta ejecución de los módulos y activos del proyecto, así como el 

control y reducción de errores constructivos, permitieron entregar una 

infraestructura de calidad y acorde a las especificaciones técnicas. 

Asimismo, la adecuada gestión de la documentación técnica, la 

cuantificación de cantidades ejecutadas y la atención a las consultas 

técnicas con la supervisión y el proyectista garantizaron que el proyecto 

se desarrollara con transparencia y eficacia.  

1.4.3.   JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

Metodológicamente, este trabajo se apoyó en una serie de 

procedimientos sistemáticos y organizados para garantizar el éxito en la 

ejecución del proyecto. Se implementaron metodologías de gestión de 

proyectos de construcción, que incluyeron el monitoreo, control de 

calidad y la verificación constante del cumplimiento de las 

especificaciones técnicas y normativas aplicables. 

Para llevar a cabo el control de proyectos y obras de construcción, 

fue necesario contar con herramientas adecuadas. Entre las más 

utilizadas se encuentran los sistemas de información y gestión de 

proyectos, como el diagrama de Gantt, esta herramienta permito 

planificar y programar las tareas, asignar recursos, realizar seguimientos 

y generar informes de avance, para dar trámite a los informes generados 

por los responsables de obra y asegurar la precisión en la cuantificación 

de las cantidades ejecutadas en cada período de valorización. 

Además, se aplicaron metodologías de control de calidad en 

construcción que representa una serie de actividades y métodos 

implementados para garantizar que todo proyecto cumpla con los niveles 

de excelencia requeridos, considerando los siguientes aspectos 

fundamentales: Documentación general(incluye la información básica 

del proyecto y las normas aplicables), Protocolos de recepción (Define 

cómo se aceptarán los materiales y equipos en obra), Control de 

materiales(Establece las pruebas necesarias para validar la calidad), 

Supervisión de obra(Determina cómo se vigilará cada etapa 

constructiva), Pruebas finales(Define las verificaciones necesarias antes 

de la entrega), Presupuesto de control(Control de costos asociados a 

todas las pruebas y verificaciones). 
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Por lo tanto, El control de calidad en la construcción es un elemento 

fundamental que garantiza la excelencia y durabilidad de cualquier 

proyecto constructivo, a través de la implementación sistemática de 

inspecciones, pruebas, evaluaciones y supervisiones continuas, con 

esta metodología se aseguró que cada etapa del proceso cumpla con 

los estándares establecidos y las expectativas de la entidad contratante. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



25 
 

1.5. DOCUMENTOS QUE ACREDITEN LA EXPERIENCIA 

PROFESIONAL 

Figura 1 
Carta n°01-2024-mira 
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Tabla 1 
Resumen de certificados de trabajo 

CONSTANCIA Y/O CERTIFICADO DE TRABAJO 

N° DESCRIPCION  
LUGAR DE 
TRABAJO 

PERIODO 
LABORADO  

01 

CONSTANCIA DE TRABAJO COMO 
ASISTENTE ADMINSITRATIVO EN 
LA SUBGERENCIA DE 
INFRAESTRUCTURA Y 
DESARROLLO-RURAL 

MUNICIAPLIDAD 
DISTRITAL DE 
MARIANO DAMASO 
BERAUN 

03 DE ENERO 
DEL 2022 AL 30 
DE DICIEMBRE 
DEL 2022 

02 

CERTIFICADO DE TRABAJO COMO 
ASISTENTE DE RESIDENTE EN LA 
OBRA CONSTRUCCION DE 
PONTON PUCAYACU, DISTRITO DE 
PUCAYACU, PROVINCIA DE 
LEONCIO PRADO 

BALTAZAR 
CONSTRUCTORA & 
INGENIERIA E.I.R.L. 

02 DE ENERO 
DEL 2023 AL 30 
DE JUNIO DEL 
2023 

03 

CONSTANCIA DE PRESTACION DE 
SERVICIO N°103 COMO ASISTENTE 
DE MONITOREO EN LA 
UNIVERSIDAD AGRARIA DE LA 
SELVA  

UNIVERSIDAD 
NACIONAL AGRARIA 
DE LA SELVA 

02 DE JULIO DEL 
2024 HASTA 31 
DE DICIEMBRE 
DEL 2024 

04 

CONSTANCIA DE PRESTACION DE 
SERVICIO N°095 COMO ASISTENTE 
DE MONITOREO EN LA 
UNIVERSIDAD AGRARIA DE LA 
SELVA  

UNIVERSIDAD 
NACIONAL AGRARIA 
DE LA SELVA 

02 DE ENERO 
DEL 2024 HASTA 
JULIO DEL 2024 

05 

CONSTANCIA DE PRESTACION DE 
SERVICIO N°08 COMO ASISTENTE 
DE MONITOREO EN LA 
UNIVERSIDAD AGRARIA DE LA 
SELVA  

UNIVERSIDAD 
NACIONAL AGRARIA 
DE LA SELVA 

01 DE AGOSTO 
2024 HASTA 31 
DE DICIEMBRE 
DEL 2024 

Nota. La tabla muestra el tiempo de experiencia laboradas en las entidades públicas y 

privadas.   
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Figura 2 
Constancia de trabajo de la Municipalidad Distrital de Leoncio Prado 

 

 

 



28 
 

Figura 3 
Certificado de trabajo de la empresa Baltazar constructora e ingeniería 
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Figura 4 
Constancia de prestación de servicios n°103 
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Figura 5 
Constancia de prestación de servicio n°95 
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Figura 6 
Constancia de prestación de servicio n°08 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO  

2.1. ANTECEDENTES DEL TRABAJO DE SUFICIENCIA 

PROFESIONAL 

2.1.1.  ANTECEDENTES INTERNACIONALES  

Porras y Caucali (2023), la investigación titulada "Diseño para el 

mejoramiento del acceso vial del barrio Marandu - Villa Gloria en la 

localidad de Ciudad Bolívar", el presente trabajo de investigación, 

realizado en la Universidad Católica de Colombia y desarrollado en los 

barrios Marandu y Villa Gloria en la localidad de Ciudad Bolívar, 

Colombia, tiene como objetivo principal abordar los desafíos de 

movilidad y diseño vial en dicha zona. La investigación propone un 

diseño integral de infraestructura vial, adaptado a las condiciones 

topográficas y de tráfico locales, con el fin de mejorar la conectividad y 

la seguridad vial en estos barrios. Para ello, se implementó una 

metodología de enfoque cuantitativo y cualitativo, tipo aplicada, de nivel 

descriptivo y explicativo, con un diseño no experimental. La investigación 

abarcó desde el análisis preliminar hasta el diseño detallado de las 

infraestructuras viales, utilizando técnicas como la recolección y análisis 

de información secundaria, estudio de tráfico, diseño geométrico 

adaptado a la topografía local, análisis geotécnico y diseño estructural. 

Los instrumentos utilizados incluyeron la recopilación de datos 

secundarios sobre tráfico, infraestructura existente y condiciones 

climáticas, así como herramientas de diseño como AutoCAD y SAP2000 

para el diseño geométrico y análisis estructural. La población objeto de 

estudio fueron los barrios Marandu y Villa Gloria, y la muestra consistió 

en zonas representativas de los barrios para el análisis topográfico, de 

tráfico e infraestructura existente. La investigación concluyó que el 

diseño vial integral propuesto, ajustado a las condiciones locales, 

mejorará significativamente la movilidad en la zona, optimizando los 

flujos vehiculares y la seguridad vial. Además, la inclusión de un box 
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culvert en el diseño estructural, fundamentado en un análisis geotécnico, 

solucionará problemas de drenaje y reducirá el riesgo de inundaciones, 

lo que resalta la importancia de un enfoque integral y riguroso en el 

diseño vial para resolver los problemas de infraestructura en áreas 

urbanas en desarrollo. 

Gutiérrez Quijano (2021), la investigación titulada "Prototipo de 

Vivienda Social, Flexible y Progresiva" fue desarrollada en la Universidad 

Católica de Colombia, con el objetivo principal de diseñar un prototipo 

modular unifamiliar que aborde el déficit cualitativo y cuantitativo de 

vivienda en Isla de Providencia, teniendo en cuenta factores como la falta 

de recursos, la corrupción y el reciente impacto del huracán, así como 

los requerimientos de seguridad ante fenómenos naturales y el Plan 100 

del Gobierno Colombiano. La metodología empleada fue de enfoque 

cuantitativo y cualitativo, de tipo aplicada y de diseño, con un nivel 

descriptivo y exploratorio, y un diseño no experimental que se centró en 

el desarrollo del prototipo y en el diseño arquitectónico. Las técnicas 

utilizadas incluyeron el análisis de la problemática del déficit de vivienda 

en la isla, el estudio del contexto local, el diseño tipológico adaptado a 

las necesidades de la comunidad y simulaciones de resistencia 

estructural ante fenómenos naturales. Se emplearon instrumentos como 

la recolección de datos secundarios sobre el impacto del huracán, 

normativas locales, entrevistas con miembros de la comunidad y el 

análisis de proyectos de vivienda existentes. La población del estudio fue 

la comunidad de Isla de Providencia y la muestra estuvo conformada por 

casos representativos de viviendas existentes. La conclusión de la 

investigación señala que el prototipo modular unifamiliar propuesto es 

una solución viable para el déficit de vivienda en la isla, ya que combina 

flexibilidad física, social y socioeconómica con la seguridad frente a 

fenómenos naturales. Además, cumple con los requisitos normativos y 

culturales locales, ofreciendo una respuesta estructuralmente sólida y 

adaptable, lo que contribuye a resolver los problemas de 

autoconstrucción desordenada y el déficit habitacional, alineándose con 

el Plan 100 del Gobierno Colombiano y proporcionando una alternativa 

eficiente y sostenible para la comunidad. 



34 
 

Ruiz Muñoz (2021), el estudio titulado "Análisis de los procesos de 

contratación y ejecución de obras públicas; determinación y 

planteamiento de soluciones en sus falencias y áreas críticas de carácter 

técnico" se desarrolló en la Universidad Técnica de Ambato, en Ecuador, 

con el objetivo principal de identificar las áreas críticas y las falencias en 

los proyectos licitados por el Gobierno Autónomo Descentralizado de la 

Provincia de Bolívar, enfocándose en los procesos precontractuales, de 

contratación y ejecución de obras. El estudio se centró en demostrar los 

efectos derivados de la inobservancia de la normativa establecida por la 

Ley Orgánica del Sistema de Contratación Pública, las Normas de 

Control Interno y las resoluciones emitidas por el SERCOP. La 

metodología adoptada fue de enfoque cuantitativo y cualitativo, con un 

tipo de investigación descriptiva y explicativa, de nivel exploratorio y 

descriptivo, y un diseño no experimental basado en el análisis 

documental y de casos. Las técnicas utilizadas incluyeron el análisis de 

documentos, la revisión de las licitaciones del año 2017, la identificación 

de errores y falencias, la emisión de un informe con soluciones 

propuestas y la tabulación y grafificación de los resultados. Se utilizó 

como instrumento el análisis de registros de licitaciones, reportes de 

contrataciones, resoluciones del SERCOP, y la Ley Orgánica del 

Sistema de Contratación Pública. La población del estudio estuvo 

compuesta por los proyectos de obras licitadas por el Gobierno 

Autónomo Descentralizado de la Provincia de Bolívar en el año 2017, y 

la muestra consistió en las licitaciones seleccionadas de ese año. La 

investigación concluyó que se identificaron áreas críticas en la gestión 

de proyectos de obras públicas, destacando errores comunes derivados 

de la falta de cumplimiento de la normativa vigente. El informe detalló las 

falencias encontradas y las soluciones propuestas, recomendando la 

adopción de medidas correctivas como la mejora de la planificación 

precontractual, el fortalecimiento de los controles internos y la 

actualización de los procesos de contratación, con el fin de evitar futuros 

errores y mejorar la eficiencia en la ejecución de obras públicas. 
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2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES  

Ampuero Solsol (2024), el proyecto titulado "Sostenimiento de 

Excavaciones utilizando Micropilotes, Tirantes de Anclaje y Vigas de 

Transferencia para la Autorimessa Interrata Orlando Parking S.R.L., Via 

al Capo di Santa Chiara Civ.4, Génova – Liguria – Italia" tiene como 

objetivo principal diseñar y construir un sistema de sostenimiento para 

las excavaciones del estacionamiento subterráneo en Génova, Italia, 

garantizando la estabilidad durante la excavación, minimizando los 

riesgos de colapso y reduciendo los asentamientos diferenciales, 

protegiendo las estructuras adyacentes. La investigación, de enfoque 

cuantitativo y experimental, se lleva a cabo bajo un diseño no 

experimental, aplicando técnicas avanzadas en el diseño del sistema de 

sostenimiento, que incluye micropilotes, tirantes de anclaje y vigas de 

transferencia, con el cumplimiento de la normativa italiana NTC-2018. La 

metodología incluye el análisis de estudios geotécnicos previos, el 

diseño estructural de los elementos de sostenimiento y la aplicación de 

herramientas de cálculo estructural. El proyecto abarca el terreno del 

área del autorimessa interrata en Génova, evaluando diferentes capas 

de suelo, como rellenos superficiales, suelos limo-arcillosos y calizas 

fracturadas. En conclusión, el diseño estructural implementado provee 

una solución efectiva para enfrentar los desafíos derivados de la 

topografía accidentada y las edificaciones cercanas, garantizando la 

estabilidad de la excavación y la protección de las estructuras 

circundantes, lo que proporciona una base segura para la construcción 

del estacionamiento subterráneo. 

Membrillo Oré (2024), la investigación titulada "Análisis de 

ejecución de la obra pública construcción de obra nueva - creación de la 

casa vecinal n°4 - Conde de Lemos, problemática de obra y adecuación 

al reinicio post pandemia Covid 19", realizada en la Universidad Ricardo 

Palma, Perú, tuvo como objetivo principal analizar cómo los sistemas de 

contratación, tanto por administración directa como por licitación pública, 

afectan la ejecución de obras públicas, considerando las dificultades 

administrativas, los procedimientos constructivos y las consecuencias de 

la pandemia de COVID-19. Bajo un enfoque mixto (cuantitativo y 
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cualitativo), la investigación, de tipo aplicada y nivel correlacional y 

descriptivo, empleó un diseño no experimental, combinando análisis 

documental y entrevistas. Las técnicas utilizadas incluyeron encuestas, 

análisis de cronogramas valorizados y entrevistas con especialistas en 

gestión pública, mientras que los instrumentos consistieron en 

cuestionarios para recopilar datos sobre avances y cumplimiento de 

plazos, y guías de entrevistas para evaluar directivas de gestión, 

procedimientos constructivos y las estrategias de reactivación de obras 

tras la pandemia. La población comprendió funcionarios y pobladores 

vinculados a las obras públicas del Sector II de la Municipalidad 

Provincial de Yungay, de los cuales se seleccionó una muestra no 

probabilística de 49 individuos. La investigación concluyó que ambos 

sistemas de contratación enfrentan desafíos significativos derivados de 

la gestión administrativa, los intereses particulares de ciertos 

funcionarios y los efectos adversos de la pandemia, lo que afecta tanto 

el cumplimiento de los cronogramas valorizados como la percepción de 

los ciudadanos sobre la eficiencia en el uso de recursos públicos. 

Schwarz Samame (2023), la presente investigación titulada 

"Revisión de expediente técnico y supervisión de obra de recuperación 

de servicios de salud del Hospital San Juan de Matucana, Huarochirí, 

Hospital de Apoyo Chulucanas II-1, Piura y Centro de Salud Posope Alto 

I-3, Lambayeque, 2021-2023", desarrollada en la Universidad Privada 

del Norte, Perú, tuvo como objetivo principal describir y analizar la 

experiencia profesional adquirida en la supervisión y ejecución de obras 

del estado, así como en la revisión de expedientes técnicos de proyectos 

arquitectónicos, destacando los aprendizajes obtenidos a través de 

actividades realizadas, logros alcanzados y desafíos enfrentados. La 

metodología empleada se basó en un enfoque cualitativo, de tipo 

descriptivo y nivel exploratorio, con un diseño no experimental orientado 

a la sistematización de experiencias. Se utilizaron técnicas como el 

análisis documental, entrevistas y observación directa, con instrumentos 

como registros de actividades, informes de supervisión y ejecución, 

expedientes técnicos revisados y guías de entrevista. La población 

incluyó proyectos de obras del estado, principalmente hospitales, 
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centros de salud y colegios, seleccionándose una muestra de proyectos 

específicos según su relevancia en el aprendizaje profesional. La 

investigación concluyó que la experiencia profesional obtenida permitió 

desarrollar habilidades técnicas y de gestión esenciales para el 

desempeño en proyectos arquitectónicos, enriqueciendo el aprendizaje 

teórico y práctico mediante la capacitación continua y la resolución de 

problemas en campo. Los proyectos hospitalarios y educativos 

analizados evidenciaron logros significativos en la coordinación de 

actividades y la ejecución de acabados, a pesar de las dificultades 

encontradas, como la falta de coordinación interinstitucional y las 

limitaciones en los expedientes técnicos. 

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES  

Robles Rocano (2023), la investigación titulada "Mejoramiento del 

servicio educativo en el Colegio Nacional Agropecuario Integrado N°53 

San Francisco de Asís, distrito de Oxapampa, Oxapampa-Pasco" se 

realizó en la Universidad de Huánuco, tuvo como objetivo principal 

analizar las incompatibilidades entre las diferentes especialidades en la 

ejecución de la obra, identificando los inconvenientes generados por 

estas incompatibilidades, sus impactos en el tiempo y costo del proyecto, 

y proponiendo soluciones para mitigar estos problemas en futuros 

proyectos. La metodología utilizada fue cualitativa, de tipo descriptiva y 

explicativa, con un enfoque exploratorio y explicativo, y un diseño no 

experimental basado en el análisis de la experiencia práctica. Se 

emplearon técnicas como la revisión documental de los expedientes 

técnicos, entrevistas con el equipo de supervisión y el análisis de casos 

específicos de incompatibilidades encontradas en la obra. Los 

instrumentos utilizados fueron registros de las propuestas de cambios en 

los planos arquitectónicos, informes de supervisión y seguimiento de la 

obra, y entrevistas con los miembros del equipo de residencia y 

supervisión de la obra. La población estuvo compuesta por proyectos de 

construcción educativa en ejecución en la región, y la muestra fue el 

proyecto "Mejoramiento del Servicio Educativo en el Colegio Nacional 

Agropecuario Integrado N°53 San Francisco de Asís" y los procesos 

relacionados con la revisión de expedientes técnicos y ejecución de la 
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obra. La conclusión de la investigación fue que las incompatibilidades 

entre especialidades en la etapa de ejecución de la obra generaron 

inconvenientes significativos, como paralizaciones y adicionales, los 

cuales afectaron negativamente las metas de tiempo y costo del 

proyecto. Estas incompatibilidades fueron principalmente resultado de la 

falta de coordinación efectiva entre los diferentes equipos de trabajo y la 

falta de actualización del expediente técnico para reflejar las 

correcciones necesarias. La corrección de estas incompatibilidades 

implicó una modificación del expediente técnico, lo que permitió 

reorientar la ejecución de la obra y asegurar la calidad del producto final. 

Este análisis evidenció la importancia de una revisión exhaustiva de los 

expedientes técnicos antes de iniciar la ejecución y la necesidad de 

establecer procesos de coordinación más efectivos entre las 

especialidades para reducir los impactos negativos en proyectos futuros. 

Ruiz Angulo (2021), la investigación titulada "Mejoramiento de la 

prestación de servicio educativo en el nivel inicial y primario en el I.E. N° 

340033 Progreso, en el centro poblado de Paragsha, distrito de Simón 

Bolívar, provincia de Pasco - Pasco" se desarrolló en la Universidad de 

Huánuco. El objetivo principal de la investigación fue identificar y 

proponer acciones para mejorar la calidad del servicio educativo en el 

mencionado instituto, a través de la implementación de metodologías de 

gestión de proyectos como Lean Construction y Last Planner, con el fin 

de optimizar los recursos y tiempos en la ejecución de obras de 

infraestructura educativa. La metodología utilizada fue de enfoque 

cuantitativo y cualitativo, de tipo aplicada, con nivel descriptivo y 

explicativo, y un diseño no experimental basado en la implementación 

práctica de estas metodologías. Se emplearon técnicas como el análisis 

de variabilidades en el proyecto, entrevistas y observación directa, 

utilizando instrumentos como registros de actividades y variabilidades, 

guías de entrevistas y cuestionarios para medir la efectividad de las 

metodologías implementadas. La población estuvo conformada por las 

obras de construcción relacionadas con el proyecto, y la muestra se 

seleccionó de manera representativa de los aspectos clave a analizar. 

La investigación concluyó que la implementación de Lean Construction 
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y Last Planner contribuyó significativamente a reducir la variabilidad en 

la ejecución de las obras, mejorando la gestión de recursos, tiempos y 

costos, asegurando que los proyectos se mantuvieran dentro de los 

parámetros planeados. El análisis de variabilidades permitió identificar 

áreas críticas, lo que facilitó la propuesta de acciones para mitigar estos 

problemas, promoviendo la mejora continua y generando conocimientos 

útiles para la gestión de futuros proyectos, contribuyendo así a una 

cultura organizacional orientada a la eficiencia y la reducción de 

desperdicios, lo que mejoró el desempeño de las obras educativas en la 

región. 

2.2.  BASES TEÓRICAS  

Análisis de experiencias basadas en el monitoreo de la obra 

“Construcción de Módulo Administrativo y Laboratorio, Adquisición de Equipos 

y Mobiliario de Laboratorio, y Otros Activos en el Fundo Sungaro de la Escuela 

Profesional de Zootecnia de la Universidad Nacional Agraria de la Selva”. 

Asimismo, se busca identificar las similitudes, diferencias y aportes obtenidos 

de dicho análisis, los cuales serán utilizados como referencia en el desarrollo 

de la investigación. 

2.2.1. SISTEMAS DE CONTRATACIÓN  

2.2.1.1. SUMA ALZADA 

       En el sistema de suma alzada, el contratista asume la 

responsabilidad de ejecutar el objeto del contrato (ya sea la 

ejecución de una obra, la provisión de bienes o la prestación de 

servicios) por un precio global y fijo establecido previamente. Este 

precio incluye todos los costos asociados, como materiales, mano 

de obra, utilidades, impuestos, gastos generales, y cualquier otro 

concepto relacionado. No se permite modificar el monto acordado, 

salvo en situaciones excepcionales previstas en la Ley, como 

ampliaciones de plazo o variaciones debidamente justificadas y 

aprobadas.Es ideal para contratos en los que los trabajos son 

predecibles y se busca estabilidad en los costos durante la 

ejecución (Ley N° 30225, 2019). 

2.2.1.2. PRECIOS UNITARIOS 
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        El contratista recibe un pago que se calcula multiplicando 

los precios unitarios establecidos en el contrato por las cantidades 

reales ejecutadas, entregadas o consumidas durante la ejecución. 

A diferencia del sistema de suma alzada, en este caso, las 

cantidades totales no están completamente definidas al inicio, ya 

que pueden variar según las necesidades o condiciones 

específicas del proyecto. Por este motivo, el pago final depende de 

una medición detallada y exacta de las cantidades ejecutadas. Este 

sistema es especialmente útil en proyectos donde existe 

incertidumbre sobre el alcance total, como obras que implican 

excavaciones, movimiento de tierras o suministro de materiales 

cuyo volumen depende de las condiciones reales del terreno o del 

proyecto. Aunque ofrece flexibilidad, requiere un control riguroso 

por parte de la entidad contratante para garantizar que las 

mediciones y los pagos reflejen el trabajo realmente ejecutado (Ley 

N° 30225, 2019). 

2.2.1.3. MIXTO 

       El sistema mixto combina dos o más sistemas de 

contratación en un mismo contrato para adaptarse mejor a las 

particularidades del proyecto. Por ejemplo, en la ejecución de una 

obra, algunas partidas con un alcance bien definido pueden 

contratarse bajo el sistema de suma alzada, mientras que aquellas 

con cantidades variables o impredecibles pueden trabajarse bajo el 

sistema de precios unitarios. Este enfoque permite mayor 

flexibilidad y precisión en la asignación de costos, ya que ajusta el 

esquema de pago según las características de cada partida o 

componente del contrato. Su uso es común en proyectos complejos 

donde no es viable aplicar un único sistema a todos los elementos 

involucrados. Aunque ofrece ventajas en términos de 

adaptabilidad, también exige un mayor nivel de planificación y 

supervisión por parte de la entidad contratante para evitar 

inconsistencias y garantizar el cumplimiento de los términos 

acordados (Ley N° 30225, 2019). 



41 
 

2.2.2 MÉTODOS DE CONTRATACIÓN 

 2.2.2.1. LICITACIÓN PÚBLICA  

   Es un proceso competitivo abierto a todos los interesados 

que cumplan con los requisitos establecidos por la entidad 

pública. Este método se utiliza principalmente para la contratación 

de bienes y obras de gran envergadura, garantizando la 

transparencia y la igualdad de oportunidades. Los participantes 

deben presentar sus propuestas técnicas y económicas en 

función de las bases del procedimiento, y la entidad selecciona la 

oferta más ventajosa considerando criterios de evaluación 

previamente definidos. Este método es obligatorio cuando el 

monto del contrato supera los límites establecidos en la normativa, 

ya que permite atraer a un mayor número de postores y obtener 

mejores condiciones para el Estado (Vílchez et al., 2020). 

2.2.2.2. CONCURSO PÚBLICO 

     Es el método utilizado para la contratación de servicios 

especializados, como consultorías, asesorías o estudios técnicos. 

A diferencia de la licitación pública, aquí se prioriza la calidad 

técnica sobre el costo económico. Los postores presentan 

propuestas que son evaluadas bajo un esquema que otorga 

mayor peso a los aspectos técnicos que a los financieros, 

asegurando que el servicio contratado cumpla con los estándares 

de calidad requeridos por la entidad. Este procedimiento se aplica 

cuando el servicio necesita conocimientos o habilidades 

específicas que impactan directamente en el éxito del proyecto 

(Bautista, 2021). 

2.2.2.3. ADJUDICACIÓN SIMPLIFICADA 

      Es un método más ágil y menos complejo que se utiliza 

para la contratación de bienes, servicios u obras cuyo valor no 

supera los límites máximos establecidos en la normativa vigente. 

Este procedimiento está diseñado para reducir los tiempos y 

costos administrativos, facilitando la adquisición de recursos o la 

ejecución de servicios en situaciones que no ameritan procesos 

largos o complejos. La entidad pública establece requisitos 
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mínimos en las bases, recibe propuestas de los postores y 

selecciona la oferta que mejor cumpla con los criterios técnicos y 

económicos, atendiendo las necesidades inmediatas de manera 

eficiente (Herrera, 2021). 

2.2.2.4. CONTRATACIÓN DIRECTA 

         Es un método excepcional que permite contratar bienes, 

servicios u obras sin necesidad de un proceso competitivo, 

siempre que exista una justificación válida y se cumplan las 

condiciones establecidas por la Ley. Este método se aplica en 

situaciones de emergencia, como desastres naturales, 

desabastecimiento inminente, o cuando la contratación requiere 

confidencialidad por razones de seguridad nacional. Aunque no 

es un proceso competitivo, debe estar debidamente 

fundamentado, aprobado por la autoridad competente y 

documentado de forma transparente. Su propósito principal es 

garantizar una respuesta rápida y eficiente frente a necesidades 

urgentes o excepcionales (Vílchez et al., 2020). 

2.2.3 MODALIDAD DE EJECUCIÓN 

2.2.3.1. ADMINISTRACIÓN DIRECTAS  

        Es un mecanismo de ejecución de obras públicas en el 

que la entidad estatal, utilizando sus propios recursos, se encarga 

directamente de ejecutar los trabajos necesarios, lo que incluye la 

adquisición de materiales, la contratación de personal y el uso de 

equipos y herramientas propias o alquiladas por la entidad. Este 

mecanismo se caracteriza porque la entidad asume el control total 

de la obra, desde la planificación hasta su ejecución, sin contratar 

a una empresa externa para los trabajos, aunque puede 

subcontratar servicios puntuales especializados. Se utiliza 

principalmente cuando la entidad cuenta con capacidad técnica, 

personal calificado y equipos suficientes para realizar el proyecto 

(Cerrón, 2021). 

2.2.3.1. EJECUCIÓN POR CONTRATA  

        Es el mecanismo de contratación mediante el cual la 

entidad estatal selecciona a un contratista (empresa o consorcio 
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privado) para la ejecución total o parcial de una obra pública, bajo 

los términos establecidos en un contrato. Este mecanismo se 

caracteriza porque la ejecución se realiza mediante un 

procedimiento de selección en el que se otorga la buena pro al 

contratista, quien es responsable de los trabajos según los 

términos del contrato, incluyendo los materiales, la mano de obra 

y los equipos necesarios para completar la obra. Se emplea 

cuando la entidad no dispone de recursos técnicos, humanos o 

logísticos suficientes para ejecutar la obra directamente (Capcha 

y Castillo, 2021). 

2.2.4 ADMINISTRACIÓN DE UN PROYECTO EN OBRAS CIVILES 

La administración y planeación de un proyecto implica el proceso 

integral de planificar, organizar, coordinar y gestionar todas las fases del 

proyecto desde su inicio hasta su conclusión. Para asegurar el éxito de 

su ejecución, es fundamental contar con un profesional acreditado que, 

además de poseer habilidades organizacionales, tenga la capacidad de 

elaborar presupuestos y definir las actividades técnicas del proyecto. 

Este profesional será clave en la estimación de los recursos necesarios 

para cada tarea y en la gestión de los diversos aspectos establecidos en 

la fase de planificación. En términos generales, la administración y 

planeación de un proyecto se refiere al proceso de análisis y seguimiento 

continuo que permite evaluar el rendimiento de la ejecución frente a lo 

planeado, considerando aspectos como costos, riesgos, alcance y 

calidad (Barrionuevo Monzón, 2020). 

2.2.4 COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS 

2.2.4.1. COSTOS DIRECTOS 

Cuando hacemos referencia a los costos directos, 

deducimos que son aquellos recursos que hacen parte de las 

actividades y poseen una relación directa con la elaboración del 

bien o prestación del servicio. motivo principal que impulsa el 

proyecto. Por ejemplo: costo de mano de obra para realizar 

actividades del proyecto; el costo de los materiales que consume el 

proyecto y que se vuelven parte del producto final; costo de los 
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contratos de servicios extremos contratados para realizar una parte 

del proyecto (Ley N° 30225, 2019). 

2.2.4.2. COSTOS INDIRECTOS 

Son aquellos costos necesarios para realizar la obra, pero 

que no quedan directamente plasmados en ella, pero no son un 

porcentaje principal dentro de la planeación del proyecto, estos 

pueden ser los administrativos; como el pago del salario a los 

empleados los gastos de papelera, pruebas de laboratorio y 

algunos gastos que pueden denominarse gastos generales (Ley N° 

30225, 2019). 

2.2.4.3. PRESUPUESTO DE OBRA 

Es la estimación o predicción económica que hace 

referencia a la suma de las actividades o proyectos a ejecutar. Un 

proyecto u obra debe contar con un presupuesto el cual está 

basado en precios estimados que son analizados para cada 

actividad y proceso a realizar, es decir: el presupuesto de una obra 

es la suma total de los costos directos e indirectos del proyecto. 

Para determinar el presupuesto o costo de una obra civil es 

necesario realizar el cumplimiento de los siguientes pasos 

(Membrillo Oré, 2024). 

2.2.4.4. UTILIDAD  

Es el concepto dentro del precio de la obra que reviste 

especial interés en el contratista pues es en realidad del motivo que 

lo impulsa a participar en la licitación y es lo que finalmente debería 

obtener como resultado de los trabajos de construcción que realizó, 

es decir, el derecho del contratista a obtener una ganancia luego 

de haber ejecutado un a obra y haber asumido los riesgos propios 

del negocio (Membrillo Oré, 2024). 

2.2.4.5. IMPUESTOS 

También forman parte del precio en la medida que deben ser 

asumidos por el contratista. LCE y RCLE establecen que, dentro de 

la propuesta económica del contratista, es decir dentro del precio 

de la obra se consideran tanto los impuestos que debe ser pagado 
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por el contratista como el impuesto general a las ventas (Paz 

Alcazar Aquize, 2021). 

2.2.4.6. PRESUPUESTO ADICIONAL EN OBRAS 

Es el concepto económico que se paga al contratista por 

aquellos trabajos cuya realización resulta indispensable y/o 

necesaria para dar cumplimiento a la meta prevista de la obra, y 

que no estuvieron contemplados en documentos a partir de los 

cuales el contratista elaboró una propuesta económica. El supuesto 

en que se conceden los presupuestos adicionales es el siguiente. 

El contratista inicia la ejecución de obra y detecta la necesidad de 

ejecutar trabajos que no constaban ni en los planos, ni en las 

especificaciones técnicas (Paz Alcazar Aquize, 2021). 

2.2.6 PLANEACIÓN DE OBRA 

Mediante la planeación de la obra se determina el curso de acción 

para que un proyecto cumpla sus etapas y satisfaga de manera acertada 

los objetivos de calidad, costos, tiempo y rendimiento técnico. Para el 

desarrollo de la planeación es de vital importancia tener en cuenta la 

necesidad del cliente además de la planeación por etapas de los 

procesos a realizar como: la realización del cronograma de actividades, 

el plan de aseguramiento de calidad, gestión de compras y contratos, el 

plan de manejo ambiental y el plan de administración de riesgos (Aguilar 

y Rojas, 2020). 

2.2.6.1. CRONOGRAMA Y PROGRAMACIÓN DE OBRA 

El cronograma valorado de trabajo detalla las actividades 

mensuales en términos de costos y duración, con un tiempo total 

de ejecución de 108 días calendarios. Para su presentación, se 

incluyen parámetros como ítem, descripción, precio total, 

porcentaje del rubro respecto al presupuesto, duración en días y 

porcentaje de avance. A partir de los datos del presupuesto y las 

duraciones calculadas, se elabora la programación de la obra 

utilizando el programa Project, que es un complemento de 

Microsoft Excel. Este permite determinar las fechas de inicio y fin 

de las actividades, calcular el IMP (Tiempo de Iniciación Más 
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Próxima) y el TMP (Tiempo de Terminación Más Próxima), y 

graficar la ruta crítica (Aguilar y Rojas, 2020). 

2.2.6.2. CRONOGRAMA DE UTILIZACIÓN DE EQUIPOS 

El propósito de este cronograma es determinar la cantidad 

de maquinarias utilizadas en un periodo específico, según los 

inicios y terminaciones de las actividades. Para ello, se registran 

los equipos empleados en cada APU, luego se revisan los periodos 

de trabajo en el diagrama de barras. De esta forma, se asigna la 

duración del uso del equipo en cada intervalo. En el diagrama de 

barras, se observa la duración de cada rubro y si el equipo está 

involucrado en ese rubro. Se multiplica la cantidad de equipo en el 

APU por el número de grupos correspondientes, obteniendo así los 

días de uso de cada equipo (Aguilar y Rojas, 2020). 

2.2.6.3. CRONOGRAMA DE UTILIZACIÓN DE MANO DE OBRA 

El cronograma de la obra se elabora de manera similar al 

cronograma anterior, pero considerando los cambios de maquinaria 

y los diferentes tipos de obreros que se emplearán. De esta 

manera, se podrá obtener un cálculo detallado y total del monto 

necesario para cubrir el costo de la mano de obra (Aguilar y Rojas, 

2020). 

2.2.6.4. CRONOGRAMA DE UTILIZACIÓN DE MATERIALES 

El cronograma se elabora incluyendo los materiales 

necesarios y la duración de cada periodo de trabajo. Para calcular 

la cantidad de material, se revisa el APU y se multiplica por la 

cantidad del presupuesto y los días de uso, dividido entre la 

duración total del rubro. Si otro rubro usa el mismo material en el 

mismo periodo, se suman las cantidades. (Aguilar y Rojas, 2020). 

2.2.6.5. PRECIOS UNITARIOS DE OBRA 

Es la compensación económica que la entidad encargada de 

la obra paga a cambio de su ejecución y entrega. El constructor es 

el acreedor del pago, siendo responsable de cumplir con la obra 

conforme a la calidad, plazo y condiciones acordadas, de acuerdo 

con la naturaleza del trabajo a realizar. El contrato de obra pública, 

como parte de su régimen jurídico, establece que el cumplimiento 
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de las obligaciones de una de las partes es la causa y el efecto del 

cumplimiento de la contraprestación por parte de la otra.(Herrera, 

2021). 

2.3. MARCO CONCEPTUAL 

✓ Contratista: Persona o empresa encargada de ejecutar la obra de 

acuerdo con los términos establecidos en el contrato, asumiendo la 

responsabilidad de su realización y cumplimiento (Moreno y Masso, 

2006). 

✓ Metrado: Proceso de medición y cuantificación de las unidades de 

trabajo necesarias para la ejecución de un proyecto, basado en los 

planos y especificaciones del mismo (Eyzaguirre Acosta, 2012). 

✓ Movimiento de tierras: Conjunto de actividades relacionadas con la 

excavación, nivelación y traslado de tierra en un terreno para adecuarlo 

a las condiciones requeridas para la construcción de una obra (Morales 

Sosa, 2006). 

✓ Partidas: Divisiones del presupuesto de una obra, que incluyen los 

diferentes conceptos de trabajo y materiales necesarios para la 

ejecución de la misma (de Solminihac y Thenoux, 2018). 

✓ Postores: Empresas o individuos que participan en un proceso de 

licitación para ofrecer un precio y condiciones para ejecutar una obra o 

proyecto (Morón y Aguilera, 2017). 

✓ Consultoría: Servicios profesionales ofrecidos por expertos en un área 

determinada para asesorar a las partes involucradas en un proyecto, 

desde la planificación hasta la ejecución (Palacios Acero, 2024). 

✓ Personal calificado: Trabajadores que poseen la formación y 

experiencia necesarias para realizar tareas específicas de manera 

eficiente y conforme a los estándares requeridos (de Solminihac y 

Thenoux, 2018). 

✓ Buena pro: Decisión tomada por la entidad contratante en un proceso 

de licitación, otorgando el contrato al postor que cumpla con los 

requisitos técnicos, legales y económicos establecidos (Burbano, 

2019). 
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✓ Mano de obra: Conjunto de trabajadores necesarios para llevar a cabo 

las tareas de construcción o producción en un proyecto, incluyendo 

tanto mano de obra especializada como general (Burbano, 2019). 

✓ Recursos logísticos: Elementos y medios necesarios para la 

planificación, organización y ejecución de una obra o proyecto, como 

materiales, equipos, transporte y suministros (Ballou, 2004). 

✓ Rendimiento técnico: Medición de la eficiencia con que se ejecutan 

las tareas en una obra, teniendo en cuenta la cantidad de trabajo 

realizado en un tiempo determinado, respetando los estándares de 

calidad (Urias de la Vega, 2005). 

✓ Programación de obra: Planificación temporal de las actividades de 

construcción, que define el orden y la duración de las tareas a realizar 

para cumplir con los plazos establecidos (Montoya, 2022). 

✓ Ruta crítica: Conjunto de actividades en un proyecto cuya duración 

determina el tiempo total de ejecución, de modo que cualquier retraso 

en estas actividades afectará directamente el tiempo de finalización del 

proyecto (Arboleda López & Serna Gutiérrez, 2017). 

✓ Análisis de precios unitarios: Estudio detallado de los costos de cada 

actividad o concepto dentro de un proyecto, con el fin de establecer 

precios unitarios que reflejen el valor real de los trabajos a realizar 

(Montoya, 2022). 
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CAPÍTULO III 

MARCO DESCRIPTIVO REFERENCIAL  

3.1. DESCRIPCIÓN DE LA INSTITUCIÓN  

3.1.1. NOMBRE O RAZÓN SOCIAL  

La razón social de la entidad es Universidad Nacional Agraria de la 

Selva con Registro Único de Contribuyente Nº 20172356720. 

3.1.2. RUBRO  

Universidades Centros Educativos y Culturales 

3.1.3. UBICACIÓN/DIRECCIÓN 

La UNAS se encuentra ubicada en la ciudad de Tingo María (Figura 

1), específicamente siendo su dirección Car. Central Km. 1.21 (Carretera 

Central Tingo María a Huánuco). 

UBICACIÓN: 

Lugar  : Fundo Súngaro - UNAS 

Distrito  : Puerto Inca 

Provincia : Puerto Inca 

Departamento : Huánuco 

Figura 7 
Ubicación 
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3.1.4. RESEÑA  

La Universidad Nacional Agraria de la Selva, está ubicada en la 

ciudad de Tingo María, capital del distrito de Rupa Rupa de la Provincia 

de Leoncio Prado, Región de Huánuco; geográficamente se localiza a 9° 

17'08'' de latitud Sur y 75°59'52'' de longitud Oeste; a 660 metros sobre 

el nivel del mar y una temperatura promedio anual de 24° C. 

El origen de la Universidad Nacional Agraria de la Selva, se 

remonta al 17 de febrero de 1964, fecha en que fue creada a través de 

la Ley N° 14912- Art. 6°. Encomiéndese a la Universidad Nacional Mayor 

de San Marcos por intermedio de su Facultad de Medicina y Veterinaria, 

la Universidad Nacional Agraria de la Molina la organización Académica, 

Administrativa y Presupuestal de la Universidad Agraria de la Selva, a fin 

de que, en el mes de abril de 1965, inicie sus labores. 

Con fecha 13 de junio de 1964, la comisión organizadora de la 

Universidad Agraria de la Selva, nombra al Ing. Jorge Aliaga Becerra 

como secretario de Organización de la Universidad Agraria de la Selva, 

estableciéndose así, el Primer Organismo de Gobierno de la UAS. El 03 

de abril de 1965 empezaron a funcionar como organismos académicos 

las facultades de Agronomía y Zootecnia. 

El 18 de febrero de 1969 con el Decreto Ley N° 17437, Art. 167, 

reconoce dentro de las universidades estatales; como Universidad 

Nacional Agraria de la Selva (Tingo María). Posteriormente el 22 de abril 

de 1975 con Resolución N° 2223-75-CONUP, se autoriza el 

funcionamiento de la Carrera de Ingeniería en Industrias Alimentarias. 

Posteriormente, en el año 1979 inicia sus funciones la Facultad de 

Recursos Naturales Renovables con las menciones en Ciencias 

Forestales y Conservación de Suelos y Agua, mediante Acuerdo N° 090-

2004-CUNAS, se aprueba el funcionamiento de la mención de Medio 

Ambiente en el año 2005, el 15 de noviembre de 2013, reactivan la 

Carrera Profesional de Ingeniería en Recursos Naturales Renovables en 

la Facultad de Recursos Naturales Renovables de la Universidad 

Nacional Agraria de la Selva, a partir del año 2014, en el año 1983 inician 
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sus funciones las Carreras Profesionales de Administración, 

Contabilidad y Economía. Asimismo, en los años 1993 y 1994 con 

Resolución N° 8925 y 8936-UNASTM, se crea la Escuela de Posgrado 

para la Región Andino Amazónico, iniciando con la especialidad de 

Agroecología en diferentes menciones. 

En el año 2000, inicia sus funciones académicas la Facultad de 

Ingeniería de Informática y Sistemas, en el 2014 mediante Resolución 

N°006, se crea la Facultad de Ingeniería Mecánica Eléctrica. La Carrera 

profesional de Contabilidad que pertenecía a la Facultad de Ciencias 

Económicas y Administrativas, pasa a ser reconocida con Resolución 

N°009-2014-AU-UNAS como Facultad de Ciencias Contables. 

La UNAS está regida por la LEY UNIVERSITARIA N°30220, 

promulgada el 09 de Julio del 2014, y plantea el sistema de Facultades 

organizados por Departamentos Académicos, Escuelas Profesionales, 

Unidades de Investigación y Unidades de Posgrado. 

La Sede Central de la UNAS, se ubica en la ciudad de Tingo María, 

en la que desarrolla normalmente sus actividades administrativas y 

académicas, aquí se encuentran las oficinas administrativas, módulos de 

las facultades, centros de investigación, servicios sociales, laboratorios, 

centros de producción entre otros. 

• MISIÓN 

Las UNAS formas profesionales integrales, genera y transfiere 

conocimientos científico, tecnológico y humanístico a los estudiantes; 

con responsabilidad social y compromiso con el desarrollo sostenible y 

competitividad del país. 

• VISIÓN  

Nuestra visión es afianzarnos Las UNAS formas profesionales 

integrales, genera y transfiere conocimientos científico, tecnológico y 

humanístico a los estudiantes; con responsabilidad social y compromiso 

con el desarrollo sostenible y competitividad del país. 
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3.2. DESCRIPCIÓN DEL ÁREA DE DESARROLLO 

PROFESIONAL  

Figura 8 

Organigrama de la Universidad Nacional Agraria de la Selva (UNAS)  
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Figura 9 
Organigrama de la Unida de Ejecutora de Inversiones (UEI)  

 

3.2.1 BASES LEGALES O DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS 

- Constitución política del Perú. 

- Ley universitaria N°30220. 

- Estatuto Universitario-UN aprobado con Resolución N°01-2018-

AU-UNAS. 

- Ley N°30225, ley de contrataciones del estado, y sus    

modificaciones. 

- Decreto supremo N°344-2018-EF. 

3.2.2 DESCRIPCIÓN DEL ÁREA DE DESARROLLO PROFESIONAL 

A través del servicio que desempeñe durante mi contratación como 

asistente de monitoreo de obras, desarrolle labores de asistencia técnica 

como: realización del control documentario, apoyo en ejecución de la 

obra, lectura de planos, revisión de valorizaciones mensuales, verificar 

si los avances ejecutados en las valorizaciones estén  acode a la 

ejecución física y financiera, cabe mencionar que las realizadas de 
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manera ordenada, aportando soluciones y conduciendo al cumplimiento 

del objetivo planteado, a través del servicio que realice como asistente 

de monitoreo de obras. Las Asistencia en la dirección técnica 

administrativa para el monitoreo de obra fue en  conformidad con la 

norma vigente, para la evaluación de la obra  “CONSTRUCCIÓN DE 

MODULO ADMINISTRATIVO Y LABORATORIO, ADQUISICION DE 

EQUIPOS Y MOBILIARIO DE LABORATORIO Y OTROS ACTIVOS EN 

EL FUNDO SUNGARO DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE 

ZOOTECNIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA 

SELVA”, se tomó como referencia la LEY N°30225 LEY DE 

CONTRATACIONES DEL ESTADO DECETO SUPREMO N°082-2019-

EF, de tal manera se consideró  la secuencia para efectuar las 

evaluaciones técnicas de las actividades rutinarias y específicas; se 

instituyen de acuerdo con la situación de cada actividad designada por 

la jefatura. Los procedimientos administrativos determinan el orden en 

que debe realizarse un conjunto de actividades a través de las a norma 

vigente, Tanto los métodos como los procedimientos están íntimamente 

relacionados, ya que los procedimientos determinan la secuencia lógica 

que debe seguir una serie de actividades. 

3.2.3 DESCRIPCIÓN DE LA OBRA 

Tabla 2 
Datos generales de la obra 

DATOS GENERALES 

NOMBRE DEL PROYECTO :  “CONSTRUCCIÓN DE MODULO ADMINISTRATIVO Y 

LABORATORIO, ADQUISICION DE EQUIPOS Y 

MOBILIARIO DE LABORATORIO Y OTROS ACTIVOS EN 

EL FUNDO SUNGARO DE LA ESCUELA PROFESIONAL 

DE ZOOTECNIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 

AGRARIA DE LA SELVA”. 

Ubicación: 
  

Departamento : Huánuco 

Provincia : PUERTO INCA 

Distrito : PUERTO INCA 

Lugar : FUNDO SUNGARO  

Entidad : Universidad Nacional Agraria De La Selva 

Código único de inversiones : N.º 2603249. 

Sistema de contratación : Suma Alzada 
 

DATOS DE EJECUCIÓN DE OBRA 

Monto del contrato : S/ 2,786,466.41 Soles incluido IGV 
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                           Empresa       

constructora 

: CONSORCIO SAN PEDRO 

Representante Común : Pedro Daniel Calderón Aliaga 

DNI :  47766328 

Contrato de ejecución de obra : CONTRATO N°062-2023-R-UNAS 

Fecha de suscripción del contrato :      Con fecha 22 de noviembre del 2023 

Domicilio Legal : Jr. Damaso Beraun N.º 100 Cent. C.U. Huánuco (a 2 

cuadras de la cooperativa san francisco)-Huánuco - 

Huánuco - Huánuco. 

Residente de obra : Ing. Fredy Olortegui Aguirre, CIP: 99365  

DATOS DEL MONTO CONTRACTUAL VIGENTE: 

Monto contractual : S/ 2,786,466.41 Soles incluido IGV 

Monto de Adicional de obra N°01 : S/ 350,409.52 Soles sin IGV (R. N°657-2024-R-UNAS) – 

30/07/2024 

Monto de Deductivo nº01 : S/ 5,423.75 Soles con IGV (R. N°953-2024-R-UNAS) – 

17/10/2024  

DATOS DEL INSPECTOR DE OBRA: 

Inspector de Obra :  ING. Francisco Solano Garrido Bazán-CIP 44415 

Designación : RESOLUCIÓN N°825-2024-R-UNAS 

fecha : (30/07/2024)  

DATOS DE LA SUPERVISIÓN DE OBRA: 

Procedimiento de selección : AS N°004-2023-UNAS-1 PRIMERA CONVOCATORIA 

Contrato de supervisión de obra : Contrato N°045-2023-R-UNAS 

Fecha de suscripción del contrato :     Con fecha 14 de noviembre del 2023 

Monto de supervisión : S/ 132,460.00 soles con IGV 

Empresa Supervisora : CONSORCIO JORGE CHAVEZ 

Representante Común : Sr. Luis Franklin Mejía Loarte 

Factor de Relación : 1 

Jefe de Supervisión de obra : Ing. Fredy Wilmar Álvarez Guerra – CIP 141564 
   

DE LOS ADELANTOS DE OBRA OTORGADOS  

Adelanto directo : No solicitado 

Adelanto para materiales : No solicitado 

INFORMACIÓN DE PLAZO DE OBRA 

Plazo de ejecución contractual : 60 días calendarios. 

Fecha de entrega de terreno : 20 de diciembre de 2023. 

Fecha de inicio contractual : 21 de diciembre de 2023. 

Fecha de suspensión de plazo N° 01 : 09 de enero al 17 de febrero del 2024. 

Fecha de término de obra : 27 de marzo del 2024. 

Fecha de suspensión de plazo N°02 : 07 de marzo al 09 de abril del 2024. 

Nueva fecha de término de obra. :  29 de abril del 2024. 

Ampliación de Plazo Nº01 : 06 días calendario (R. Nº397-2024-R-UNAS)-02/05/2024. 

Fin reprogramado : 05 de mayo de 2024. 

Fecha de Suspensión de plazo N°03 :  03 de mayo al 31 de julio del 2024. 

Fin reprogramado                                 
 

02 de agosto de 2024. 

Suspensión de Plazo N°04 :  02 de agosto al 20 de agosto del 2024. 

Fin reprogramado                                 : 20 de agosto del 2024. 

Ampliación de Plazo Nº02 : 42 días calendarios (R. N°729-2024-R-UNAS) - 

19/08/2024. 

Plazo vigente con amp. de plazo N°02 : 108 días calendario. 

Termino Reprog. con Amp. De Plazo :  01 de octubre de 2024. 
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Suspensión de Plazo N°05 :  16 de setiembre al 03 de octubre de 2024. 

Fin reprogramado                                                           : 18 de octubre del 2024 

Estado de la Obra  :   Obra recepcionada. 

   

Nota. La tabla muestra la información recolectada de la obra.   

Tabla 3 
Resumen de metas del proyecto 

PRIMER NIVEL 

ITEM COMPONENTE
S  

ESTRUCTURA  AREA  

SUNGARO  

1 Pastizales  Preparación del terreno  145 Ha 
Siembra de pasto  145 Ha 

Cerco de alambre de púas 145 Ha 

Cerco eléctrico 145 Ha 

Suministro e instalación de bebederos y comederos 145 Ha 

2 Módulos  Módulo de laboratorio y modulo administrativo  400 m² 

Servicio higiénico, sistema cisterna y tanque elevado (incluye 
cuarto de equipo) 

10 m² 

Instalación de pozo tubular y caseta de bomba  8 m² 

Sistema de tratamiento de desagüe mediante biodigestor 7 m² 

Sistema eléctrico con paneles solares 50 m² 

Instalaciones de comunicaciones - data 400 m2 

Cerco de protección kit fotovoltaico 100 m² 

3 Casa de madera  Refacción de casa de residencia 96 m² 

Servicio higiénico y lavadero exterior 20 m² 

Refacción de manga ganadera  15 m² 

Nota. Información recolectada del expediente técnico de obra 

 

Tabla 4 
Desagregado de metas físicas del proyecto inicial 

PARTIDA DESCRIPCION UND METRADO 
    

01.01    PASTISALES     

01.01.01       PREPARACIÓN DEL TERRENO     

01.01.01.01          TRABAJOS PRELIMINARES     

01.01.01.01.
01 

            TRATAMIENTO HERBICIDA CONTRA MALEZAS ha 145.00 

01.01.01.01.
02 

            DESHIERBO DE ARBUSTIVAS EN ZONAS NO 
BOSCOSAS 

ha 145.00 

01.01.01.02          PREPARACIÓN DEL TERRENO     

01.01.01.02.
01 

            DELIMITACION Y MARCACION DEL AREA ha 145.00 

01.01.01.03          TRANSPORTE     
01.01.01.03.
01 

            FLETE TERRESTRE glb 1.00 

01.01.02       CERCO DE ALAMBRE DE PUAS     
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01.01.02.01          CERCO DE PUAS     

01.01.02.01.
01 

            EXCAVACION DE ZANJAS PARA POSTES DE 
MADERA PROF DE 0.80 m 

m³ 283.25 

01.01.02.01.
02 

            CONCRETO CICLOPEO C:H 1:8 +25% PM 
PREPARACION CON MEZCLADORA 

m³ 77.90 

01.01.02.01.
03 

            INSTALACION DE POSTES DE MADERA 
QUINILLA PARA ALAMBRADO 

glb 1.00 

01.01.02.01.
04 

            INSTALACION DE ALAMBRE PROTECTOR CON 
PUAS INSTALACION (CINCO FILAS) 

m 25,980.00 

01.01.02.02          TRANSPORTE     

01.01.02.02.
01 

            FLETE TERRESTRE glb 1.00 

01.01.03       SIEMBRA DE PASTO     

01.01.03.01          SIEMBRA AREAS VERDES     

01.01.03.01.
01 

             SIEMBRA DE SEMILLAS Y PLANTAS     

01.01.03.01.
01.01 

               SIMBRA DE SEMILLA Y PLANTAS ha 145.00 

01.01.03.01.
01.02 

               FERTILIZACION NPK ha 145.00 

01.01.03.02          TRANSPORTE     

01.01.03.02.
01 

            FLETE TERRESTRE glb 1.00 

01.02    MODULOS     

01.02.01       MODULOS DE LABORATORIO Y ADMINISTRATIVO     

01.02.01.01          OBRAS PROVICIONALES Y TRABAJOS 
PRELIMINARES 

    

01.02.01.01.
01 

            OBRAS PROVISIONALES     

01.02.01.01.
01.01 

               OFICINA A=50 m2 glb 1.00 

01.02.01.01.
01.02 

               ALMACEN A=50 m2 glb 1.00 

01.02.01.01.
01.03 

               CASETAS DE GUARDIANIA A=15 m2 glb 1.00 

01.02.01.01.
01.04 

               SS. HH. PORTATIL PARA LA OBRA glb 1.00 

01.02.01.01.
01.05 

               CERCO DE PROTECCION H=2.20 M m 126.45 

01.02.01.01.
01.06 

               CARTEL DE OBRA 3.60 X 2.40 C/SOPORTE 
METALICO 

glb 1.00 

01.02.01.01.
02 

            INSTALACIONES PROVICIONALES     

01.02.01.01.
02.01 

               AGUA PARA LA CONSTRUCCIÓN glb 1.00 

01.02.01.01.
02.02 

               DESAGÜE PARA LA CONSTRUCCIÓN glb 1.00 

01.02.01.01.
02.03 

               ENERGIA ELÉCTRICA PROVISIONAL glb 1.00 

01.02.01.01.
03 

            TRABAJOS PRELIMINARES     

01.02.01.01.
03.01 

               LIMPIEZA MANUAL DE TERRENO CON 
PRESENCIA DE MALEZA Y VEGETACIÓN 

m² 351.06 

01.02.01.01.
03.02 

               NIVELACION DE TERRENO m² 351.06 

01.02.01.01.
04 

            MOVILIZACION DE CAMPAMENTO, 
MAQUINARIAS Y HERRAMIENTAS 

    

01.02.01.01.
04.01 

               MOVILIZACION DE CAMPAMENTO, 
MAQUINARIAS Y HERRAMIENTAS 

glb 1.00 

01.02.01.01.
05 

            TRAZO NIVEL Y REPLANTEO PRELIMINAR     

01.02.01.01.
05.01 

               TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR m² 351.06 

01.02.01.01.
05.02 

               TRAZO NIVEL Y REPLANTEO DURANTE EL 
PROCESO 

m² 351.06 

01.02.01.02          ESTRUCTURAS     

01.02.01.02.
01 

            MOVIMIENTO DE TIERRAS     

01.02.01.02.
01.01 

               EXCAVACIONES     
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01.02.01.02.
01.01.01 

                  EXCAVACION PARA CIMENTACIONES HASTA 
1.30MTS DE PROFUNDIDAD 

m³ 76.07 

01.02.01.02.
01.01.02 

                  EXCAVACION PARA VIGAS DE CIMENTACION m³ 156.59 

01.02.01.02.
01.02 

               RELLENOS     

01.02.01.02.
01.02.01 

                  RELLENO COMPACTADO PARA 
ESTRUCTURAS CON MATERIAL PROPIO 

m³ 179.29 

01.02.01.02.
01.02.02 

                  NIVELACION INTERIOR APISONADO 
C/EQUIPO 

m² 346.82 

01.02.01.02.
01.03 

               ACARREOS Y ELIMINACIONES     

01.02.01.02.
01.03.01 

                  ELIMINACION DE MATERIAL EXEDENTE DE 
EXCAVACIONES 

m³ 80.05 

01.02.01.02.
02 

            OBRAS DE CONCRETO SIMPLE     

01.02.01.02.
02.01 

               SOLADOS     

01.02.01.02.
02.01.01 

                  SOLADO PARA ZAPATAS DE 2" MEZCLA 1:12 
CEMENTO-HORMIGON 

m² 55.64 

01.02.01.02.
03 

            OBRAS DE CONCRETO ARMADO     

01.02.01.02.
03.01 

               VIGAS DE CIMENTACION     

01.02.01.02.
03.01.01 

                  CONCRETO F'C=210 KG/CM2 PARA VIGAS DE 
CIMENTACION 

m³ 22.74 

01.02.01.02.
03.01.02 

                  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL 
PARA VIGAS DE CIMENTACION 

m² 225.00 

01.02.01.02.
03.01.03 

                  ACERO ESTRUCTURAL TRABAJADO PARA 
VIGAS DE CIMENTACION 

kg 2,766.82 

01.02.01.02.
03.02 

               ZAPATAS     

01.02.01.02.
03.02.01 

                  CONCRETO F'C= 210 KG/CM2 PARA 
ZAPATAS 

m³ 26.58 

01.02.01.02.
03.02.02 

                  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL 
PARA ZAPATAS 

m² 73.68 

01.02.01.02.
03.02.03 

                  ACERO ESTRUCTURAL TRABAJADO PARA 
ZAPATAS 

kg 696.94 

01.02.01.02.
03.03 

               COLUMNAS AISLADAS     

01.02.01.02.
03.03.01 

                  CONCRETO F'C=210 KG/CM2 PARA 
COLUMNAS 

m³ 11.73 

01.02.01.02.
03.03.02 

                  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL 
DE COLUMNAS AISLADAS 

m² 152.67 

01.02.01.02.
03.03.03 

                  ACERO ESTRUCTURAL TRABAJADO PARA 
COLUMNAS AISLADAS 

kg 1,187.96 

01.02.01.02.
03.04 

               COLUMNAS DE CONFINAMIENTO     

01.02.01.02.
03.04.01 

                  CONCRETO F'C=210 KG/CM2. PARA 
COLUMNAS DE CONFINAMIENTO 

m³ 4.54 

01.02.01.02.
03.04.02 

                  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL 
DE COLUMNAS DE CONFINAMIENTO 

m² 72.96 

01.02.01.02.
03.04.03 

                  ACERO ESTRUCTURAL TRABAJADO PARA 
COLUMNAS DE CONFINAMIENTO 

kg 534.08 

01.02.01.06          ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL     

01.02.01.06.
02.01 

               EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL (EPP'S) glb 1.00 

01.02.01.06.
02.02 

               SEÑALIZACIÓN TEMPORAL DE SEGURIDAD glb 1.00 

01.02.01.06.
02.03 

               CHARLAS DE SEGURIDAD sem 8.00 

01.02.01.06.
03 

            SEGURIDAD Y SALUD     

01.02.01.06.
03.01 

               ELABORACIÓN, IMPLEMENTACIÓN Y 
ADMINISTRACIÓN DEL PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD 
EN OBRA 

glb 1.00 

01.02.01.06.
03.02 

               EQUIPOS DE PROTECCIÓN INDIVIDUAL und 1.00 

01.02.01.06.
03.03 

               EQUIPOS DE PROTECCIÓN COLECTIVA glb 1.00 

01.02.01.06.
03.04 

               SEÑALIZACIÓN TEMPORAL DE SEGURIDAD glb 1.00 
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01.02.01.06.
03.05 

               CAPACITACIÓN EN SEGURIDAD Y SALUD mes 2.00 

01.02.01.06.
03.06 

               RECURSOS PARA RESPUESTAS ANTE 
EMERGENCIAS EN SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL 
TRABAJO 

glb 1.00 

01.02.02       SERVICIO HIGIENICO, SISTEMA CISTERNA Y 
TANQUE ELEVADO (INCLUYE CUARTO DE EQUIPO) 

    

01.02.02.01          TRABAJOS PRELIMINARES     

01.02.02.01.
01 

            TRABAJOS PRELIMINARES     

01.02.02.01.
01.01 

               LIMPIEZA MANUAL DE TERRENO CON 
PRESENCIA DE MALEZA Y VEGETACIÓN 

m² 26.46 

01.02.02.01.
01.02 

               NIVELACION DE TERRENO m² 26.46 

01.02.02.01.
02 

            TRAZO NIVEL Y REPLANTEO PRELIMINAR     

01.02.02.01.
02.01 

               TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR m² 26.46 

01.02.02.01.
02.02 

               TRAZO NIVEL Y REPLANTEO DURANTE EL 
PROCESO 

m² 26.46 

01.02.02.02          ESTRUCTURA     

01.02.02.02.
01 

            MOVIMIENTO DE TIERRAS     

01.02.02.02.
01.01 

               EXCAVACIONES     

01.02.02.02.
01.01.01 

                  EXCAVACION PARA CIMENTACIONES HASTA 
1.30MTS DE PROFUNDIDAD 

m³ 11.23 

01.02.02.02.
01.01.02 

                  EXCAVACION PARA VIGAS DE CIMENTACION m³ 10.06 

01.02.02.02.
01.02 

               RELLENOS     

01.02.02.02.
01.02.01 

                  RELLENO COMPACTADO PARA 
ESTRUCTURAS CON MATERIAL PROPIO 

m³ 16.01 

01.02.02.02.
01.02.02 

                  NIVELACION INTERIOR APISONADO 
C/EQUIPO 

m² 26.70 

01.02.02.02.
01.03 

               ACARREOS Y ELIMINACIONES     

01.02.02.02.
01.03.01 

                  ELIMINACION DE MATERIAL EXEDENTE DE 
EXCAVACIONES 

m³ 55.00 

01.02.02.02.
02 

            OBRAS DE CONCRETO SIMPLE     

01.02.02.02.
02.01 

               SOLADOS     

01.02.02.02.
02.01.01 

                  SOLADO PARA ZAPATAS DE 2" MEZCLA 1:12 
CEMENTO-HORMIGON 

m² 8.64 

01.02.02.02.
02.02 

               SOBRECIMIENTO     

01.02.02.02.
02.02.01 

                  CONCRETO f'c=175 kg/cm2 PARA 
SOBRECIMIENTO 

m³ 2.10 

01.02.02.02.
02.02.02 

                  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE 
SOBRECIMIENTO 

m² 28.06 

01.02.02.02.
03 

            OBRAS DE CONCRETO ARMADO     

01.02.02.02.
03.01 

               VIGAS DE CIMENTACION     

01.02.02.02.
03.01.01 

                  CONCRETO F'C=210 KG/CM2 PARA VIGAS DE 
CIMENTACION 

m³ 1.75 

01.02.02.02.
03.01.02 

                  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL 
PARA VIGAS DE CIMENTACION 

m² 16.95 

01.02.02.02.
03.01.03 

                  ACERO ESTRUCTURAL TRABAJADO PARA 
VIGAS DE CIMENTACION 

kg 262.01 

01.02.02.02.
03.02 

               ZAPATAS     

01.02.02.02.
03.02.01 

                  CONCRETO F'C= 210 KG/CM2 PARA 
ZAPATAS 

m³ 3.46 

01.02.02.02.
03.02.02 

                  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL 
PARA ZAPATAS 

m² 11.52 

01.02.02.02.
03.02.03 

                  ACERO ESTRUCTURAL TRABAJADO PARA 
ZAPATAS 

kg 128.34 

01.02.02.02.
03.03 

               COLUMNAS AISLADAS     

01.02.02.02.
03.03.01 

                  CONCRETO F'C=210 KG/CM2 PARA 
COLUMNAS 

m³ 1.94 

01.02.02.02.
03.03.02 

                  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL 
DE COLUMNAS AISLADAS 

m² 25.92 
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01.02.02.02.
03.03.03 

                  ACERO ESTRUCTURAL TRABAJADO PARA 
COLUMNAS AISLADAS 

kg 307.50 

01.02.02.02.
03.04 

               COLUMNAS DE CONFINAMIENTO     

01.02.02.02.
03.04.01 

                  CONCRETO F'C=210 KG/CM2. PARA 
COLUMNAS DE CONFINAMIENTO 

m³ 0.24 

01.02.02.02.
03.04.02 

                  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL 
DE COLUMNAS DE CONFINAMIENTO 

m² 5.17 

01.02.02.02.
03.04.03 

                  ACERO ESTRUCTURAL TRABAJADO PARA 
COLUMNAS DE CONFINAMIENTO 

kg 39.79 

01.02.03       INSTALACIÓN DE POZO TUBULAR Y CASETA DE 
BOMBA 

    

01.02.03.01          TRABAJOS PRELIMINARES     

01.02.03.01.
01 

            LIMPIEZA Y DESBROCE MANUAL DEL TERRENO m² 6.76 

01.02.03.01.
02 

            TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR m² 6.76 

01.02.03.02          MOVIMIENTO DE TIERRAS     

01.02.03.02.
01 

            EXCAVACIONES     

01.02.03.02.
01.01 

               EXCAVACION MANUAL PARA ESTRUCTURAS m³ 5.15 

01.02.03.02.
01.02 

               PERFORACION DE POZO TUBULAR D=10" x 
H=80 MCOLOCACION  

und 1.00 

01.02.03.02.
02 

            RELLENOS     

01.02.03.02.
02.01 

               REFINE Y COMPACTACION DE NIVELES DE 
FONDO 

m² 5.15 

01.02.03.02.
02.02 

               RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL 
PROPIO Y EQUIPO MENOR 

m³ 1.78 

01.02.03.02.
02.03 

               FILTRO CON MATERIAL SELECCIONADO m³ 2.59 

01.02.03.02.
03 

            ELIMNACION     

01.02.03.02.
03.01 

               ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 
D=50M 

m³ 5.05 

01.02.03.03          OBRAS DE CONCRETO SIMPLE     

01.02.03.03.
01 

            CIMIENTOS CORRIDOS     

01.02.03.03.
01.01 

               MORTERO ESTRUCTURAL P/CIMIENTO 
CORRIDO 1:6 C: A 

m³ 1.58 

01.02.03.03.
02 

            SOBRECIMIENTOS     

01.02.03.03.
02.01 

               MORTERO ESTRUCTURAL P/SOBRECIMIENTO 
1:6 C: A 

m³ 0.47 

01.02.03.03.
02.02 

               ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 
P/SOBRECIMIENTO 

m² 3.15 

.02.03.04          OBRAS DE CONCRETO ESTRUCTURAL     

01.02.03.04.
01 

            COLUMNAS     

01.02.03.04.
01.01 

               MORTERO ESTRUCTURAL f'c=210kg/cm2 
P/COLUMNAS 

m³ 0.56 

01.02.03.04.
01.02 

               ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 
P/COLUMNAS 

m² 15.65 

01.02.03.04.
01.03 

               ACERO CORRUGADO Fy=4,200kg/cm2 GRADO 
60-P/COLUMNAS 

kg 61.15 

01.03    CASA DE MADERA     

01.03.01       REFACCION DE CASA DE RESIDENCIA     

01.03.01.01          TRABAJOS PRELIMINARES     

01.03.01.01.
01 

            DESBROCE Y LIMPIEZA DE VEGETACION 
LIGERA 

m² 116.73 

01.03.02       SERVICIOS HIGIENICOS Y LAVADERO EXTERIOR     

Nota. La información recolectada pertenece al expediente técnico 
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❖  CARACTERISTICAS ARQUITECTONICAS DEL PROYECTO 

El proyecto cuenta con INFRAESTRUCTURA que responde a cumplir con 

las condiciones Básicas de Calidad de Infraestructura. En ellos 

encontramos: 

✓ LABORATORIOS – MODULOS 

Esta área contempla la construcción de Laboratorio de Reproducción 

Animal con un área de 39.10 m², Laboratorio Pastos y Forraje con un área 

de 39.10 m², Aula con un área de 40.89 m², Sala de Profesores con un 

área de 21.92 m², Servicio Higiénico para discapacitados con un área de 

5.20 m², Servicio Higiénico Mujeres con un área de 10.57 m² y Servicio 

Higiénico varones con un área de 10.97 m². 

Figura 10 

Módulo de laboratorio-elevación
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Figura 11 
Módulo de laboratorio-distribución

 

✓ ADMINISTRATIVO–MODULOS 

Esta área contempla la construcción de la Oficina 01 con un área de 

20.87 m², Oficina 02 con un área de 19.67 m², Despensa con un área 

de 0.95 m², Cocina con área de 13.69 m², Cuarto de Tableros con un 

área 5.40 m², Hall con un área 4.42 m² y veredas con un área 32.21 

m²  

Figura 12 
Módulo de administrativo-elevación
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Figura 13 

Módulo de administrativo plano en planta 

 

 

 

✓ SERVICIO HIGIENICO, SISTEMA CISTERNA Y TANQUE 

ELEVADO– MODULOS: 

Esta área contempla la construcción de Cuarto de Equipos con un 

área de 2.90, Servicio Higiénico con un área de 3.46 m², Vereda con 

un área de 8.01 m². 

Figura 14 
Módulo de administrativo plano en planta 
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✓ INSTALACIÓN DE POZO TUBULAR Y CASETA DE BOMBA – 

MODULOS: 

Esta área contempla la instalación de un Pozo Tubular con una 

profundidad de 80m teniendo una consideración el lugar más adecuado 

para el desfogue. 

Figura 15 
Detalle de corte del pozo tubular 

 

✓ SISTEMA DE TRATAMIENTO DE DESAGUE MEDIANTE 

BIODIGESTOR –MODULOS: 

Esta área contempla la construcción de un sistema de tratamiento 

de desagüe mediante biodigestor. 
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Figura 16 
Detalle de corte del biodigestor sistema eléctrico paneles solares módulos 

 

Esta área contempla la instalación de un sistema eléctrico con paneles 

solares. 

Figura 17 
Detalle del sistema eléctrico paneles solares 

 

✓ INSTALACIONES DE COMUNICACIONES DATA – MODULOS: 

  Esta área contempla la instalación de sistema de comunicaciones 

Data. 
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✓ CERCO DE PROTECCIÓN FOTOVOLTAICO – MODULOS: 

    Esta área contempla la construcción de cerco para la protección del 

sistema fotovoltaico con un área de 150 m². 

✓ REFACCION DE CASA DE RESIDENCIA – CASA DE MADERA: 

Esta área contempla el mantenimiento: casa de residencia con un 

área de 224 m². 

✓ SERVICIO HIGIENICO Y LAVADERO EXTERIOR – CASA DE 

MADERA: 

Esta área contempla la construcción de: Servicio higiénico con un 

área de 31 m². 

✓ REFACCION DE MANGA GANADERA – CASA DE MADERA: 

Esta área contempla la construcción de: Cobertura con un área de 

293.69 m², Estructura Metálica con un área 193.69 m², Recría de terneros 

con un área de 41.94 m², Manga ganadera con un área 26 m². 

Figura 18 
Refacción de manga ganadera 

 

✓ DATOS TÉCNICOS DEL PROYECTO 

- MODALIDAD DE EJECUCIÓN 

A Suma Alzada 

- ENTIDAD EJECUTORA 
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                 Unidad Nacional Agraria de la Selva 

- PLAZO DE EJECUCIÓN PROGRAMADA 

60 días 

- PLAZO DE EJECUCIÓN REPROGRAMADA MÁS AMPLIACIÓN  

                    108 días calendarios 

✓ PRESUPUESTO DE OBRA 

Tabla 5 
Resumen de presupuesto 

DESCRIPCION COSTO TOTAL (S/.) 

PASTIZALES S/. 890,455.89 

MODULOS S/. 987,443.02 

CASA DE MADERA S/. 177,112.40 

COSTO DIRECTO S/. 2,055,112.31 

Nota. La información recolectada pertenece al expediente técnico de la obra 

3.3 DESCRIPCIÓN DEL ÁREA DE DESARROLLO PROFESIONAL  

Durante el desarrollo del trabajo de suficiencia profesional, el área de 

desarrollo profesional abarcó diversas competencias vinculadas con la 

ejecución, coordinación y control de los procesos constructivos. Se realizó un 

monitoreo continuo de las actividades en obra, coordinando con el personal 

técnico a fin de garantizar una ejecución eficiente y conforme a los estándares 

de calidad establecidos. Asimismo, se implementaron controles rigurosos 

durante el monitoreo de obra, entendidos como la aplicación de 

procedimientos sistemáticos orientados a verificar, registrar y asegurar que 

las actividades constructivas se ejecuten conforme a los planos aprobados, 

las especificaciones técnicas, la normativa vigente y los plazos establecidos. 

Estos controles permitieron mantener un seguimiento continuo de la calidad, 

el avance físico y el cumplimiento de los estándares de seguridad y medio 

ambiente, garantizando una ejecución eficiente y ordenada del proyecto. 

Entre los principales controles aplicados destacaron el control de calidad 

de materiales, mediante la revisión de certificados, ensayos de laboratorio y 

pruebas de campo para verificar la resistencia y conformidad de los insumos 

utilizados; el control de ejecución, a través de la supervisión permanente de 

las partidas críticas como encofrado, armado de acero y vaciado de concreto; 

y el control de avance físico, mediante la comparación de las mediciones en 
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campo con los metrados valorizados, asegurando la correspondencia entre el 

progreso real y el reportado. 

Asimismo, se efectuó un control documental y de trazabilidad, 

manteniendo registros actualizados de planos, informes, bitácoras y actas de 

reunión, lo que permitió una gestión transparente y verificable de la 

información técnica. Finalmente, se implementaron controles de seguridad y 

medio ambiente, promoviendo el uso adecuado de equipos de protección 

personal (EPP), la correcta señalización de las áreas de trabajo y la 

disposición responsable de los residuos generados en obra. 

Estos controles rigurosos contribuyeron a garantizar la calidad 

constructiva, reducir la incidencia de errores y asegurar el cumplimiento de los 

objetivos técnicos y contractuales del proyecto. 

Como parte del equipo de asistencia de obra en la Universidad Nacional 

Agraria de la Selva (UNAS), se demostró un alto nivel de conocimiento, 

responsabilidad y compromiso en el cumplimiento de las tareas asignadas por 

la jefatura, alcanzando resultados satisfactorios y cumpliendo con los 

objetivos del proyecto. Entre las principales responsabilidades asumidas 

destacaron la gestión de la información requerida por el responsable de 

ingeniería en campo, la revisión y trámite de los documentos generados por 

los responsables de obra, así como la verificación y cuantificación precisa de 

las partidas ejecutadas en los distintos periodos de valorización. 

Además, se atendieron consultas técnicas en coordinación con la 

supervisión y el proyectista, se elaboraron especificaciones técnicas y 

términos de referencia para la adquisición de mobiliario y equipos, y se 

garantizó el cumplimiento de la normativa vigente, el Reglamento Nacional de 

Edificaciones y las buenas prácticas de la ingeniería civil. 

Este trabajo de suficiencia profesional permitió demostrar experiencia, 

capacidad técnica y las competencias necesarias para optar al título 

profesional de Ingeniero Civil en la Universidad de Huánuco. 



69 
 

CAPÍTULO IV 

DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA LABORAL  

4.1. IDENTIFICACIÓN DE LA SITUACIÓN PROBLEMÁTICA 

Durante el desarrollo de la obra, se identificaron diversas situaciones 

problemáticas que requirieron una gestión eficiente y oportuna. La ejecución 

de la obra demandó un monitoreo constante y una adecuada coordinación con 

el personal técnico para garantizar el cumplimiento de los objetivos del 

proyecto.  

Se presentaron dificultades relacionadas con el control y reducción de 

errores en los procesos constructivos, así como con la verificación de la 

correcta ejecución de los módulos y demás componentes considerados en el 

proyecto. Además, surgieron modificaciones que debieron ser debidamente 

sustentadas y aprobadas por el supervisor o inspector de obra. La necesidad 

de gestionar y asegurar la disponibilidad de información para el responsable 

de ingeniería en campo fue crucial para el avance del proyecto. Asimismo, se 

requirió revisar y dar trámite a los documentos generados por los 

responsables de la obra y garantizar que las cantidades ejecutadas fueran 

correctamente cuantificadas durante los periodos de valorización.  

La gestión de consultas técnicas con la supervisión y el proyectista fue 

indispensable para resolver dudas y controversias surgidas en el proceso de 

ejecución. Se llevaron a cabo tareas de elaboración de especificaciones 

técnicas y términos de referencia para la adquisición de mobiliarios y equipos, 

asegurando que estas cumplieran con los estándares requeridos. Todas las 

actividades se realizaron en estricto cumplimiento de la normativa vigente, el 

reglamento de edificaciones y las buenas prácticas de la ingeniería civil. A 

través de estas acciones, se demostró un alto nivel de conocimiento, 

capacidad, responsabilidad y compromiso, lo que permitió obtener resultados 

satisfactorios y alcanzar los objetivos planteados, contribuyendo al desarrollo 

exitoso del proyecto.  
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4.2. ACTIVIDADES PROFESIONALES REALIZADAS 

En el marco del Trabajo de Suficiencia Profesional, se llevaron a cabo 

diversas actividades de relevancia técnica y administrativa orientadas a 

contribuir con la correcta ejecución del proyecto. Entre las principales 

funciones desarrolladas destacó el monitoreo constante de la obra, 

coordinando con el personal técnico para garantizar una ejecución eficiente, 

conforme a la programación establecida y en cumplimiento de los estándares 

de calidad requeridos. Asimismo, se implementaron acciones de control y 

reducción de errores durante el proceso constructivo, verificando de manera 

continua cada fase de ejecución de los módulos y demás componentes 

incluidos en el proyecto. Toda modificación presentada fue debidamente 

sustentada y aprobada por el supervisor o inspector de obra, conforme a los 

procedimientos establecidos. 

En el desempeño del cargo de asistente técnico en una entidad pública, 

se demostró conocimiento, responsabilidad y compromiso en el cumplimiento 

de las actividades asignadas por la jefatura. Entre las tareas realizadas se 

incluyó la gestión y disponibilidad de información técnica para el responsable 

de ingeniería en campo, la revisión y trámite de los documentos generados 

por los responsables de obra, así como la verificación y cuantificación precisa 

de las partidas ejecutadas durante los periodos de valorización, garantizando 

la transparencia y exactitud de los reportes mensuales. 

Asimismo, se gestionaron consultas técnicas con la supervisión y el 

proyectista con el fin de resolver situaciones específicas surgidas durante la 

ejecución del proyecto. De igual manera, se participó en la elaboración de 

especificaciones técnicas y términos de referencia para la adquisición de 

mobiliario y equipos, asegurando el cumplimiento de las disposiciones 

establecidas en la normativa vigente, el Reglamento Nacional de 

Edificaciones y las buenas prácticas de la ingeniería civil. 

Durante el proceso de ejecución, se remitieron a la Entidad las 

valorizaciones contractuales correspondientes al pago del contratista, 

comprendidas entre diciembre de 2023 (Valorización N.º 01) y octubre de 

2024 (Valorización N.º 08), haciendo un total de ocho valorizaciones 

mensuales, todas ellas debidamente aprobadas por la Entidad tras la 

verificación técnica y administrativa respectiva. 
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Las actividades desarrolladas permitieron alcanzar los objetivos 

propuestos y asegurar el buen desarrollo del proyecto, evidenciando la 

aplicación de conocimientos técnicos, habilidades de gestión y compromiso 

profesional. Esta experiencia permitió consolidar competencias 

fundamentales para el ejercicio de la ingeniería civil y validar la formación 

profesional necesaria para optar el título de Ingeniero Civil en la Universidad 

de Huánuco. 
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Tabla 6 
Resumen valorización general de la obra 

MES FECHA AVANCE FISICO 
PROGRAMADO  

% DE AVANCE 
PROGRAMADO  

PORCENTAJE DE AVANCE EJECUTADO BALANCE 
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21 DE DIC.     0.00   0.00% 0.00%    0.00 0.00% 0.00% 0.00%   
31 DE DIC. 21/12/2023 31/12/2023 421,489.39 421,489.39 20.51% 20.51% .421,489.39  421,489.39 20.51% 20.51% 0.00% OK 

09 DE ENE. 01/01/2024 09/01/2024 0.00      421,489.39 0.00% 20.51% 0.00 421,489.39 0.00% 20.51% 0.00% OK 

16 DE FEB. 10/01/2024 16/02/2024  0.00 421,489.39 0.00% 20.51%  0.00 421,489.39 0.00% 20.51% 0.00% OK 

29 DE FEB. 17/02/2024 29/02/2024  612,443.71 1,033,933.10 29.80% 50.31%  612,443.71 1,033,933.10 29.80% 50.31% 0.00% OK 

06 DE MAR. 01/03/2024 06/03/2024 0.00 1,033,933.10 0.00% 50.31% 0.00 1,033,933.10 0.00% 50.31% 0.00% OK 
08 DE ABR. 07/03/2024 08/04/2024  0.00 1,033,933.10 0.00% 50.31% 0.00 1,033,933.10 0.00% 50.31% 0.00% OK 
30 DE ABR. 09/04/2024 30/04/2024 322,267.91 1,356,201.01 15.68% 65.99% 322,267.91 1,356,201.01 15.68% 65.99% 0.00% OK 

02 DE MAY. 01/05/2024 02/05/2024 0.00 1,356,201.01 0.00% 65.99% 0.00  1,356,201.01 0.00% 65.99% 0.00% OK 

30 DE JUL. 03/05/2024 30/07/2024 0.00 1,356,201.01 0.00% 65.99%  0.00  1,356,201.01 0.00% 65.99% 0.00% OK 

31 DE JUL. 31/07/2024 31/07/2024  15,833.61 1,372,034.62 0.77% 66.77% 180,092.15 1,536,293.16 8.76% 74.76% 7.99% OK 

01 DE AGO. 01/08/2024 01/08/2024 50,001.89 1,422,036.51 2.43% 69.20% 29,454.25 1,565,747.41 1.43% 76.19% 6.99% OK 

19 DE AGO. 02/08/2024 19/08/2024  0.00 1,422,036.51 0.00% 69.20%  0.00 1,565,747.41 0.00% 76.19% 6.99% OK 

31 DE AGO. 20/08/2024 31/08/2024 298,491.38 1,720,527.89 14.53% 83.72% 323,996.76 1,889,744.17 15.77% 91.96% 8.23% OK 

15 DE SET. 01/09/2024 15/09/2024 168,834.07 1,889,361.96 8.22% 91.94% 61,819.04 1,951,563.21 3.01% 94.97% 3.03% OK 

02 DE OCT. 16/09/2024 02/10/2024  0.00 1,889,361.96 0.00% 91.94% 0.00 1,951,563.21 0.00% 94.97% 3.03% OK 

18 DE OCT. 03/10/2024 18/10/2024 165,649.35 2,055,011.31 8.06% 100.00% 99,448.10 2,051,011.31 4.84% 99.81% -
0.19% 

OK 

TOTAL 2,055,011.31   100.00%   2,051,011.31           

  Nota. La información recolectada pertenece a las valorizaciones mensuales de obra 
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A continuación, se presenta la secuencia operativa y los procesos 

técnicos y administrativos mediante los cuales el bachiller desarrolló sus 

actividades profesionales en la Universidad Nacional Agraria de la Selva 

(UNAS). Estas labores se ejecutaron dentro de los plazos establecidos por la 

Ley de Contrataciones del Estado, en coordinación permanente con la Entidad 

contratante, el proyectista y, cuando fue necesario, con la Contraloría General 

de la República. 

Durante la ejecución de la obra, se realizaron visitas inopinadas en 

distintas etapas del proceso constructivo, con el objetivo de verificar de 

manera directa y precisa las cantidades realmente ejecutadas durante cada 

periodo de valorización. Estas inspecciones de campo permitieron constatar 

el cumplimiento de las especificaciones técnicas, la correcta aplicación de los 

procedimientos constructivos y la correspondencia entre el avance físico y la 

documentación valorizada. 

Asimismo, estas acciones contribuyeron a un monitoreo efectivo y una 

gestión responsable, promoviendo la transparencia en la ejecución y 

valorización de los trabajos. Gracias a esta supervisión constante, fue posible 

garantizar el cumplimiento de los objetivos del proyecto, asegurar la calidad 

de las obras ejecutadas y mantener la conformidad con los lineamientos y 

regulaciones vigentes. 

Figura 19 
Área donde se ejecutó la obra 
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Figura 20 
Fundo Sungaro con los representantes de la obra y las coordinaciones previas con el 
residente responsable de la obra 

 

 

Figura 21 
Construcción de módulos de oficina y almacén en el Fundo Sungaro para uso provisional de 
oficina, almacenamiento de materiales y personal de obra 
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Figura 22 
Fundo Sungaro se muestra la ejecución del cerco de protección kit fotovoltaico 

 

 

Figura 23 
Fundo Sungaro proceso de ejecución de la construcción de los módulos 
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Figura 24 
Acceso a la construcción de los servicios higiénicos y a la casa de residencia 

 

 

Figura 25 
Fundo Sungaro acceso a la construcción de los servicios higiénicos, se encuentran 
realizando trabajos de tarrajeo 
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Figura 26 
Servicios higiénicos 

 

 

Figura 27 
Módulo de laboratorio 
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Figura 28 
Interior de la zona de laboratorio 

 

 

Figura 29 
Trazado para instalaciones eléctricas en la zona de laboratorio 
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Figura 30 
Perforación del pozo y proceso constructivo de las losas para tanque elevado 

 

Figura 31 
Tarrajeo e instalación de tuberías para agua y desagüe en los servicios higiénicos 
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En el trabajo de gabinete se llevaron a cabo actividades esenciales para 

En el trabajo de gabinete se desarrollaron actividades esenciales orientadas 

a asegurar el correcto seguimiento y control del avance físico de la obra. Se 

realizó la cuantificación de las partidas realmente ejecutadas durante el 

periodo correspondiente a la primera valorización, tomando como base los 

datos obtenidos en la visita inopinada de verificación efectuada en campo. 

Asimismo, se garantizó el cumplimiento de la normativa vigente, del 

Reglamento Nacional de Edificaciones y de las buenas prácticas de la 

ingeniería civil, verificando que todas las partidas ejecutadas estuvieran 

debidamente alineadas con lo establecido en el expediente técnico aprobado 

de la obra. 

Durante la primera valorización, correspondiente al mes de diciembre, 

se registró un avance físico del 20.51%, lo cual representó un avance 

acumulado del mismo valor y un saldo pendiente de ejecución del 79.49%. 

Estos resultados reflejan un inicio sostenido en la ejecución del proyecto y se 

encuentran detallados en el cuadro resumen de valorización y en los reportes 

de avance físico-financiero correspondientes. 

Figura 32 
Resumen de valorización de obra n°01 del 21/12/2023 al 31/12/2023 

 

Nota. La figura muestra el resumen de la valorización de obra del mes de diciembre.  

 

 

 

 % MONTO % MONTO S/. % MONTO % MONTO

F 01
EXPEDIENTE PROYECTO 

SUNGARO
2,055,011.31 0.00% 0.00 20.51% 421,489.3      9 20.51% 421,489.39 79.49% 1,633,521.92

COSTO DIRECTO TOTAL 2,055,011.31 0.00% 0.00 20.51% 421,489.39 20.51% 421,489.39 79.49% 1,633,521.92

GASTOS GENERALES  (8%) 164,400.90 0.00% 0.00 20.51% 33,719.15 20.51% 33,719.15 79.49% 130,681.75

UTILIDAD  (6.9099376392%) 142,000.00 0.00% 0.00 20.51% 2912465.00% 20.51% 29,124.65 79.49% 112,875.35

SUB TOTAL 2,361,412.21 0.00% 0.00 20.51% 484,333.19 20.51% 484,333.19 79.49% 1,877,079.02

IGV  (18%) 425,054.20 0.00% 0.00 20.51% 87,179.97 20.51% 87,179.97 79.49% 337,874.22

TOTAL DEL PRESUPUESTO 2,786,466.41 0.00% 0.00 20.51% 571,513.16 20.51% 571,513.16 79.49% 2,214,953.24

PRESUPUESTO REFERENCIAL 2,786,466.41 0.00% 0.00 20.51% 571,513.16 20.51% 571,513.16 79.49% 2,214,953.25

VALORIZACION CONTRACTUAL 2,786,466.41 0.00% 0.00 20.51% 571,513.16 20.51% 571,513.16 79.49% 2,214,953.24

AVANCE 

ANTERIOR

PRECIO 

PARCIAL s/.
DESCRIPCIONPARTIDA

SALDO
AVANCE 

ACUMULADO
AVANCE MENSUAL
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Figura 33 
Curva de la valorización mensual n°01 

 

Nota. La figura muestra la proporción de trabajo ejecutado respecto al total del proyecto en 
porcentaje.  

Tabla 7 
Resumen de curva s de la valorización n° 01 de obra 

DESCRIPCIO
N  

ANTERIOR AVANCE DEL MES AVANCE 
ACUMULADO 

SALDO 

AVANCE 
PROGRAM. 

0.00 628,350.15 1,411,319.09 746,797.17 

AVANCE 
PROGRAM. 

ACUM. 

0.00 628,350.15 2,039,669.24 2,786,466.41 

AVANCE 
REAL 

0.00 571,513.18     

AVANCE 
REAL ACUM. 

0.00 571,513.18     

MES - AÑO DICIEMBRE 2023 DICIEMBRE 2023  ENERO 2024 FEBRERO 2024 

Nota. La figura el estado financiero respecto al total del proyecto. 

Durante la segunda visita inopinada, se realizó un monitoreo exhaustivo 

del avance físico de la obra, verificando el cumplimiento de las metas 

establecidas en el expediente técnico aprobado. Esta supervisión incluyó la 

evaluación detallada de la ejecución de cada partida constructiva, asegurando 

que los trabajos se desarrollaran conforme a los estándares de calidad, las 

especificaciones técnicas y los plazos programados. 

El seguimiento permitió identificar posibles ajustes o desviaciones, así 

como aplicar medidas correctivas oportunas para garantizar que cada etapa 

del proceso constructivo se ejecutara de acuerdo con los lineamientos 

previstos. Gracias a esta supervisión, se logró mantener un control efectivo 

del avance de obra, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del 

proyecto y a la correcta ejecución de las actividades programadas. 
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Figura 34 
Los comisionados de la visita inopinada de la entidad UNAS 

 

 

Figura 35 
Vista exterior del laboratorio 
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Figura 36 
Servicios higiénicos mujeres del módulo de laboratorio 

 

Figura 37 
Pasadizo del módulo de laboratorio 
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Figura 38 
Módulo administrativo 01 

 

Figura 39 
Vista exterior del módulo administrativo 01 
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Figura 40 
Lavadero externo del tanque cisterna 

 

 

Figura 41 
Obras internas y externas del tanque cisterna de 3.4m3 
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Figura 42 
Vista de acabados de servicios higiénicos 

 

 

Durante las actividades de gabinete, se cuantificaron las cantidades 

realmente ejecutadas en el periodo correspondiente a la primera valorización, 

basándose en lo verificado durante la visita inopinada. Se garantizó el 

cumplimiento de la normativa vigente, el reglamento de edificaciones, y las 

buenas prácticas del arte de la ingeniería. Además, se elaboraron los informes 

de conformidad necesarios para respaldar las valorizaciones presentadas, 

asegurando una correcta documentación y control del avance de la obra. 

En la segunda valorización correspondiente al mes de febrero, se 

registró un avance del 29.80%, logrando un avance acumulado del 50.31% y 

quedando un saldo pendiente del 49.69%. Estos resultados reflejan el 

progreso continuo del proyecto y se detallan en el cuadro de resumen de 

valorización, evidenciando el cumplimiento de las metas establecidas y el 

compromiso con la correcta ejecución de la obra. 
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Tabla 8  
Resumen de valorización n°02 

           

PARTI
DA 

DESCRIPCION PRECIO AVANCE ANTERIOR AVANCE MENSUAL AVANCE ACUMULADO SALDO 

PARCIAL % MONTO % MONTO % MONTO % MONTO            

F 01 EXPEDIENTE PROYECTO 
SUNGARO 

2,055,011.31 20.51% 421,489.39 29.80% 612,443.71 50.31% 1,033,933.10 49.69% 1,021,078.21 

 
COSTO DIRECTO TOTAL 2,055,011.31 20.51% 421,489.39 29.80% 612,443.71 50.31% 1,033,933.10 49.69% 1,021,078.21 

 
GASTOS GENERALES (8%) 164,400.90 20.51% 33,719.15 29.80% 48,995.50 50.31% 82,714.65 49.69% 81,686.26 

 
UTILIDAD (6.9099376392%) 142,000.00 20.51% 29,124.65 29.80% 42,319.48 50.31% 71,444.13 49.69% 70,555.87 

 
SUB TOTAL 2,361,412.21 20.51% 484,333.19 29.80% 703,758.69 50.31% 1,188,091.88 49.69% 1,173,320.34 

 
IGV (18%) 425,054.20 20.51% 87,179.97 29.80% 126,676.56 50.31% 213,856.54 49.69% 211,197.66 

 
TOTAL, DEL PRESUPUESTO 2,786,466.41 20.51% 571,513.16 29.80% 830,435.25 50.31% 1,401,948.42 49.69% 1,384,518.00 

 
VALORIZACION 
CONTRACTUAL  

2,786,466.41 20.51% 571,513.16 29.80% 830,435.25 50.31% 1,401,948.42 49.69% 1,384,518.00 

Nota. La tabla muestra el resumen de la valorización de obra del mes de enero. 
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Figura 43 
Curva S 

 

Nota. La figura muestra el avance físico y financiero de la obra. 

 

Tercera visita inopinada. Realizada para la culminación del proyecto 

Figura 44 
Tanque elevado y caseta de pozo tubular 
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Figura 45 
Ejecución de manga ganadero 

 

 

Figura 46 
Ejecución del tanque cisterna 
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Figura 47 
Ejecución de comederos fijos 

 

 

Figura 48 
Ejecución del sistema de tratamiento de desagüe mediante biodigestor 
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Figura 49 
Instalación de tijerales y cobertura liviana en la casa de residencia 

 

 

Figura 50 
Vista aérea del módulo de laboratorio 

 

En la sexta valorización se tuvo un avance de 17.20% teniendo un 

avance acumulado de 91.69 y un saldo de 8.04, así como se detalla en el 

siguiente cuadro de resumen de valorización. 
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Figura 51 
Cuadro de resumen de valorización Nº06 

 

Nota. La figura muestra el resumen de valorización de obra del mes agosto.  

Figura 52 
Curva S 

 

Nota. La figura muestra el estado ejecutado y financiero de obra. 

Durante el trabajo de gabinete, se cuantificaron las cantidades realmente 

ejecutadas en el periodo correspondiente a la primera valorización. Esta labor 

se realizó tomando como referencia lo observado y verificado durante la visita 

inopinada, garantizando así la precisión de los datos y la correcta valorización 

del avance de obra. Además, se aseguró el cumplimiento de la normativa 

vigente, el reglamento de edificaciones, y las buenas prácticas y principios del 

arte de la ingeniería, con el fin de mantener altos estándares de calidad en 

cada fase del proyecto. 

En la cuarta visita inopinada, se realizó un monitoreo exhaustivo del 

avance físico de la obra. Se verificó que las actividades en ejecución 
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estuvieran alineadas con las especificaciones del expediente técnico y se 

cumplieran dentro del cronograma establecido. Esta supervisión permitió 

asegurar el desarrollo adecuado del proyecto, identificar posibles 

desviaciones y proponer las acciones correctivas necesarias para garantizar 

el éxito en la ejecución de la obra. 

Figura 53 
Módulo de laboratorio ejecutado al 100% 

 

 

Figura 54 
Caseta de pozo tubular 
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Figura 55 
Pozo artesiano 

 

 

 

Figura 56 
Caseta de tanque elevado de 2500 lt. con un tanque cisterna de 3, 400 lt y SS. HH 
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Figura 57 
Interior de caseta de tanque cisterna-con fotovoltaico de 100 w 

 

Figura 58 
Servicios higiénicos y tanque elevado culminado 
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Figura 59 
Casa residencia ejecutada al 100% 

 

 

Figura 60 
Módulo de laboratorio culminada al 100% 
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Figura 61 
Sala de profesores culminada al 100% 

 

 

Figura 62 
Servicios higiénicos ejecutadas al 100% 
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Figura 63 
Cerco de protección kit fotovoltaico, cuenta con 32 paneles de fotovoltaico se encuentra 
ejecutado al 100% 

 

 

 

Figura 64 
Bebederos fijos ejecutados al 100% 
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Tabla 9 
Resumen de valorización Nº08 

1.- CONTRATACION A SUMA ALZADA 
         

           

   
AVANCES SALDO 

N° DESCRIPCION 
 

ACUMULADO ANTERIOR ACTUAL ACUMULADO 
  

PARCIAL % Valorizado % Valorizado % Valorizado % Valorizad
o   

S/, S/. S/. S/. 
 

           

01 SUB-PRESUPUESTO 01: 
CONSTRUCCION DE 
LABORATORIO ESPECIFICO Y/O 
ESPECIALIDAD Y AMBIENTE 
ADMINISTRATIVO DE ESCUELAS 
PROFESIONALES 

2,055,011.3
1 

94.97% 1,951,563.21 4.84% 99,448.10 99.81
% 

2,051,011.31 0.19% 4,000.00 

COSTO DIRECTO TOTAL 2,055,011.3
1 

94.97% 1,951,563.21 4.84% 99,448.10 99.81
% 

2,051,011.31 0.19% 4,000.00 

GASTOS GENERALES (8.00%) 164,400.90 
 

156,125.06 
 

7,955.85 
 

164,080.90 
 

320.00 

UTILIDAD (7.00 %) 143,850.79 
 

136,609.42 
 

6,961.37 
 

143,570.79 
 

280.00 

SUB-TOTAL PRESUPUESTO BASE 2,363,263.0
0 

 
2,244,297.69 

 
114,365.31 

 
2,358,663.00 

 
4,600.00 

I.G.V. (18.0 %) 
 

425,387.34 
 

403,973.58 
 

20,585.76 
 

424,559.34 
 

828.00 

TOTAL DE PRESUPUESTO BASE 2,788,650.3
4 

 
2,648,271.27 

 
134,951.07 

 
2,783,222.34 

 
5,428.00 

FACTOR DE RELACION FR= 0.999216850 
         

SUB-TOTAL PRESUPUESTO CONTRATADO 2,361,412.2
1 

 
2,242,540.07 

 
114,275.74 

 
2,356,815.81 

 
4,596.40 

I.G.V. (18.0 %) 
 

425,054.20 
 

403,657.21 
 

20,569.63 
 

424,226.85 
 

827.35 

TOTAL DE PRESUPUESTO CONTRATADO 2,786,466.4
1 

 
2,646,197.28 

 
134,845.37 

 
2,781,042.66 

 
5,423.75 

 

Nota. La tabla muestra la valoración de obra del mes de octubre. 
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Figura 65  
Curva S 

 

Nota. La figura muestra el estado ejecutado y financiero de obra. 

4.3. COMPETENCIAS PROFESIONALES ADQUIRIDAS  

Durante el desarrollo del trabajo de suficiencia profesional como 

asistente demostré competencias fundamentales en la ejecución y gestión de 

proyectos de infraestructura. Teniendo una habilidad sobresaliente en el 

monitoreo constante de las actividades constructivas, asegurando una 

coordinación efectiva con el personal técnico para optimizar los procesos y 

garantizar la correcta ejecución de las tareas encomendadas.  

Asimismo, implemente acciones de control y reducción de errores 

durante el proceso constructivo, verificando la adecuada ejecución de los 

módulos y otros componentes del proyecto, así como cualquier modificación 

necesaria, respaldándola con la debida aprobación de los supervisores y/o 

inspectores. Como parte del equipo de asistencia de obra en una entidad 

pública, demostré conocimiento, responsabilidad, compromiso y capacidad 

para cumplir con los objetivos propuestos, obteniendo resultados 

satisfactorios en el desempeño de mis funciones.  

Mis labores incluyeron gestionar y proporcionar información relevante al 

responsable de ingeniería en campo, revisar y dar trámite oportuno a la 

documentación generada por los responsables de obra, y asegurar la correcta 
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cuantificación de las cantidades ejecutadas durante los periodos de 

valorización.  

Además, gestioné consultas técnicas con la supervisión y el proyectista, 

elaborando especificaciones técnicas y términos de referencia para la 

adquisición de mobiliario y equipos, y garantizó el cumplimiento de las normas 

vigentes, el reglamento de edificaciones y las buenas prácticas de ingeniería. 

Estas competencias reflejan mi solidez profesional y experiencia adquirida, 

permitiendo alcanzar con éxito los objetivos del proyecto y contribuyendo al 

buen desarrollo de la infraestructura en beneficio de la institución. 
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CAPÍTULO V 

SOLUCIÓN DEL PROBLEMA 

5.1. APORTES PARA LA SOLUCIÓN DEL PROBLEMA 

En el marco de la ejecución del proyecto “Construcción de módulo 

administrativo y laboratorio, adquisición de equipos y mobiliario de laboratorio 

y otros activos en el Fundo Sungaro de la Escuela Profesional de Zootecnia 

de la Universidad Nacional Agraria de la Selva (UNAS)”, las responsabilidades 

asumidas por la Unidad Ejecutora de Inversiones han sido orientadas a 

garantizar la calidad y eficiencia en las actividades encomendadas. Esto 

incluye el monitoreo, la coordinación constante con el personal técnico y el 

cumplimiento de los estándares constructivos establecidos. Entre las 

principales acciones realizadas destacan el control y reducción de errores en 

los procesos constructivos, con especial énfasis en la verificación de 

elementos como los encofrados, asegurando que estén en escuadra y 

plomada según los planos. Asimismo, cualquier modificación presentada ha 

sido debidamente sustentada y aprobada por el supervisor o inspector 

correspondiente. Se gestionó de manera efectiva la disponibilidad de 

información técnica necesaria en campo, se revisaron y tramitaron 

documentos generados por los responsables de la obra, y se aseguraron las 

cuantificaciones reales de las cantidades ejecutadas en cada periodo de 

valorización. Además, se promovió el cumplimiento de la normatividad vigente 

en edificación, las buenas prácticas de ingeniería y el Reglamento Nacional 

de Contrataciones del Estado, fortaleciendo así el marco normativo en todas 

las etapas del proyecto. 

Por otro lado, mi participación como parte del equipo de profesionales 

brindando asistencia técnica a la entidad pública ha demostrado compromiso, 

conocimiento y responsabilidad, contribuyendo al logro de resultados 

satisfactorios y objetivos clave para el desarrollo de la obra. Entre las 

funciones desempeñadas, destaca la gestión de consultas técnicas con la 

supervisión y el proyectista, la elaboración de especificaciones técnicas y 

términos de referencia para la adquisición de mobiliario y equipos, y el 

aseguramiento de que los metrados, liquidaciones y valorizaciones se realicen 
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de manera conforme a los objetivos establecidos. Adicionalmente, he 

asegurado que el levantamiento de la obra construida sea acorde al 

expediente técnico vigente, gestionando información crucial como 

presupuestos adicionales y datos de campo, así como identificando y 

proponiendo mejoras en los procesos constructivos para su implementación. 

Estas actividades han sido fundamentales para cumplir con las metas 

planteadas, demostrando la importancia del trabajo colaborativo y la 

asistencia técnica en la ejecución de proyectos de esta envergadura. 
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CONCLUSIONES 

PARA EL OBJETIVO GENERAL: Evaluar qué metodología permitirá un 

adecuado control del proyecto: Construcción de módulo administrativo y 

laboratorio, adquisición de equipos y mobiliario de laboratorio y otros activos 

en el fundo Sungaro de la escuela profesional de zootecnia de la Universidad 

Nacional Agraria de la Selva. 

En conclusión, la metodología que permitirá un adecuado control del proyecto 

“Construcción de módulo administrativo y laboratorio, adquisición de equipos 

y mobiliario de laboratorio y otros activos en el Fundo Sungaro de la Escuela 

Profesional de Zootecnia de la Universidad Nacional Agraria de la Selva” debe 

fundamentarse en un enfoque integral que combine la supervisión técnica 

constante, la gestión documental eficiente, el cumplimiento estricto de la 

normativa vigente y la comunicación efectiva entre todos los actores 

involucrados. Esto incluye la verificación detallada de cada etapa del proceso 

constructivo, la validación de modificaciones mediante sustentos técnicos 

aprobados por la supervisión, y la cuantificación precisa de los avances 

ejecutados para garantizar la transparencia y exactitud en las valorizaciones. 

Asimismo, es fundamental fomentar la mejora continua en los procesos 

constructivos, promoviendo la identificación e implementación de alternativas 

que optimicen tanto los tiempos como la calidad de la ejecución. La 

metodología debe además asegurar la correcta elaboración de 

especificaciones técnicas y términos de referencia para la adquisición de 

mobiliarios y equipos, velando por el cumplimiento de los estándares de 

ingeniería civil y las disposiciones del Reglamento Nacional de Contrataciones 

del Estado. Este enfoque permitirá alcanzar los objetivos del proyecto de 

manera eficaz, evidenciando conocimiento, capacidad y compromiso 

profesional, factores esenciales para el desarrollo exitoso de la obra y la 

contribución al fortalecimiento institucional de la Universidad Nacional Agraria 

de la Selva. 

En este contexto, la metodología debe incluir herramientas de monitoreo, 

indicadores de avance y procedimientos estructurados para gestionar tanto la 

ejecución de la infraestructura como la adquisición de equipos y mobiliario. De 

esta forma, se garantizará un control integral del proyecto, asegurando el logro 
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de los objetivos propuestos y contribuyendo al desarrollo institucional de la 

Universidad Nacional Agraria de la Selva. 

PARA EL OBJETIVO ESPECÍFICO 1: Coordinar y supervisar al personal 

técnico para asegurar que cada etapa de la construcción se realice de acuerdo 

con los planos, especificaciones técnicas y cronograma establecido. 

En conclusión, la coordinación y supervisión del personal técnico fueron 

elementos clave para asegurar que cada etapa de la construcción del proyecto 

“Construcción de módulo administrativo y laboratorio, adquisición de equipos 

y mobiliario de laboratorio y otros activos en el Fundo Sungaro de la Escuela 

Profesional de Zootecnia de la Universidad Nacional Agraria de la Selva” se 

desarrollará conforme a los planos, especificaciones técnicas y cronograma 

establecido. Este proceso implicó un monitoreo constante para garantizar que 

las actividades constructivas cumplieran con los estándares de calidad y 

seguridad, así como la resolución oportuna de consultas técnicas y la 

validación de cualquier ajuste en el diseño mediante el sustento técnico y 

aprobación correspondiente. Además, la efectiva comunicación y 

coordinación con el equipo técnico permitió alinear los esfuerzos hacia el 

cumplimiento de los objetivos del proyecto, optimizando recursos y 

asegurando un avance ordenado y eficiente en cada etapa constructiva. Este 

enfoque integral y colaborativo resultó fundamental para el desarrollo exitoso 

de la obra, evidenciando el compromiso y la responsabilidad necesarios para 

cumplir con los requisitos establecidos. 

PARA EL OBJETIVO ESPECÍFICO 2: Implementar mecanismos de control y 

monitoreo continuo para identificar y reducir los errores en el proceso 

constructivo, garantizando la calidad y eficiencia en la ejecución de la obra. 

En conclusión, la implementación de mecanismos de control y monitoreo 

continuo fue esencial para identificar y reducir los errores en el proceso 

constructivo del proyecto “Construcción de módulo administrativo y 

laboratorio, adquisición de equipos y mobiliario de laboratorio y otros activos 

en el Fundo Sungaro de la Escuela Profesional de Zootecnia de la Universidad 

Nacional Agraria de la Selva”. Estos mecanismos permitieron verificar que las 

actividades se ejecutaran de acuerdo con los planos y especificaciones 

técnicas, identificando desviaciones de manera oportuna y corrigiéndolas bajo 

supervisión técnica autorizada. A través de inspecciones constantes, control 
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de calidad en los materiales y procedimientos constructivos, y un seguimiento 

detallado de cada etapa del cronograma, se garantizó no solo la precisión en 

la ejecución, sino también la eficiencia en el uso de recursos. Este enfoque 

proactivo y sistemático aseguró que la obra se desarrollara con altos 

estándares de calidad, cumpliendo con los objetivos planteados y 

contribuyendo al éxito del proyecto. 

PARA EL OBJETIVO ESPECÍFICO 3: Gestionar y documentar de manera 

sustentada cualquier modificación o cambio en el proceso constructivo, 

asegurando su aprobación por parte del supervisor y/o inspector. 

En conclusión, la gestión y documentación sustentada de las modificaciones 

o cambios en el proceso constructivo fueron fundamentales para garantizar el 

desarrollo ordenado y transparente del proyecto “Construcción de módulo 

administrativo y laboratorio, adquisición de equipos y mobiliario de laboratorio 

y otros activos en el Fundo Sungaro de la Escuela Profesional de Zootecnia 

de la Universidad Nacional Agraria de la Selva”. Cada modificación fue 

analizada técnica y detalladamente, elaborando los respectivos sustentos que 

aseguraron su alineación con los planos, especificaciones técnicas y 

normativa vigente. Estas modificaciones se sometieron a la validación y 

aprobación formal del supervisor y/o inspector, lo que permitió mantener el 

control sobre la calidad y la coherencia del proyecto. Este proceso, llevado a 

cabo de manera meticulosa y documentada, no solo garantizó la trazabilidad 

de las decisiones tomadas, sino que también minimizó riesgos, aseguró el 

cumplimiento de los objetivos y fortaleció la gestión integral de la obra. 

PARA EL OBJETIVO ESPECÍFICO 4: Verificar y cuantificar con precisión las 

cantidades de obra ejecutadas en cada período de valorización, asegurando 

que se reflejen correctamente en los informes técnicos. 

En conclusión, la verificación y cuantificación precisa de las cantidades de 

obra ejecutadas en cada período de valorización fueron aspectos cruciales 

para garantizar la transparencia y la correcta elaboración de los informes 

técnicos del proyecto “Construcción de módulo administrativo y laboratorio, 

adquisición de equipos y mobiliario de laboratorio y otros activos en el Fundo 

Sungaro de la Escuela Profesional de Zootecnia de la Universidad Nacional 

Agraria de la Selva”. Este proceso implicó un análisis detallado de las partidas 

ejecutadas, asegurando que las métricas reflejaran fielmente el avance físico 
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de la obra y cumplieran con lo estipulado en el expediente técnico. La correcta 

documentación de estas valorizaciones no solo permitió una adecuada 

gestión financiera del proyecto, sino que también contribuyó a la toma de 

decisiones informadas, garantizando la continuidad y calidad en la ejecución. 

Este enfoque técnico y riguroso evidenció un compromiso con la eficiencia y 

la transparencia en la administración del proyecto. 
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RECOMENDACIONES 

- Fortalecer la coordinación técnica y administrativa: Se recomienda 

establecer canales de comunicación claros y efectivos entre todos los 

actores involucrados en el proyecto, incluyendo supervisores, 

inspectores, personal técnico y proyectistas. Esto permitirá una mejor 

alineación en la ejecución de las actividades y una respuesta más 

oportuna a las contingencias que puedan surgir durante el desarrollo 

de la obra. 

- Implementar un sistema integral de control y monitoreo: Es crucial 

mantener un sistema continuo de supervisión y control de calidad que 

abarque todas las etapas del proceso constructivo. Este sistema debe 

incluir herramientas tecnológicas que permitan registrar avances, 

identificar errores de manera temprana y gestionar las soluciones 

necesarias sin afectar los plazos ni la calidad del proyecto. 

- Documentar y gestionar modificaciones con sustento técnico: Para 

garantizar la transparencia y la trazabilidad, se deben documentar 

todas las modificaciones o cambios realizados durante la ejecución del 

proyecto, asegurando que estén sustentados técnicamente y cuenten 

con la aprobación formal de los responsables, como el supervisor y/o 

inspector. Esto evitará conflictos posteriores y asegurará que las 

decisiones se tomen de manera informada y profesional. 

- Optimizar los procesos de cuantificación y valorización: Se recomienda 

realizar capacitaciones periódicas al equipo técnico en métodos de 

cuantificación y valorización, asegurando que las cantidades de obra 

ejecutadas sean verificadas con precisión. Esto garantizará que los 

informes técnicos reflejen fielmente el avance real del proyecto y 

permitan un adecuado control financiero. 

- Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente y buenas prácticas: 

Es indispensable que todas las actividades constructivas se realicen en 

estricta conformidad con las normativas técnicas y legales aplicables, 

como el Reglamento Nacional de Construcciones y las disposiciones 

del Reglamento de Contrataciones del Estado. Asimismo, se deben 
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fomentar las buenas prácticas de ingeniería para garantizar la calidad 

y seguridad de la obra. 

- Promover una cultura de mejora continua: Se recomienda identificar 

oportunidades de mejora en los procesos constructivos a lo largo de la 

ejecución del proyecto, documentarlas y aplicarlas de manera 

sistemática. Esto contribuirá a optimizar recursos, mejorar la eficiencia 

y garantizar la sostenibilidad en futuros proyectos de similar naturaleza. 

- Implementar herramientas de gestión de información: Para facilitar la 

disponibilidad de información técnica, financiera y administrativa, se 

recomienda emplear plataformas digitales o sistemas de gestión de 

proyectos. Esto permitirá centralizar el acceso a datos relevantes, 

agilizar trámites y mejorar la toma de decisiones en tiempo real. 

- Evaluar periódicamente el cumplimiento del cronograma: Se debe 

llevar a cabo un seguimiento riguroso del avance de las actividades en 

relación con el cronograma aprobado, identificando posibles retrasos y 

aplicando medidas correctivas oportunas para evitar impactos 

negativos en la ejecución del proyecto. 

- Fomentar la capacitación continua del personal técnico: Se recomienda 

brindar capacitaciones especializadas al personal técnico sobre las 

normativas actuales, nuevas tecnologías y buenas prácticas en 

construcción. Esto fortalecerá sus competencias y garantizará un 

desempeño eficiente en futuras obras. 
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ANEXO 1
Resolución de aprobación del trabajo de suficiencia profesional
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ANEXO 2
Resolución de nombramiento de asesor
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ANEXO 3
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TÍTULO: “CONSTRUCCIÓN DE MODULO ADMINISTRATIVO Y LABORATORIO, ADQUISICIÓN DE EQUIPOS Y MOBILIARIO DE 

LABORATORIO Y OTROS ACTIVOS EN EL FUNDO SUNGARO DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE ZOOTECNIA DE LA 

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA SELVA”.

PROBLEMA OBJETIVOS DESCRIPCIÓN DE LA 
INSTITUCIÓN METODOLOGÍA 

Problema general   
PG: ¿Qué metodología permitirá un 
adecuado control del proyecto:Construcción 
de módulo administrativo y laboratorio, 
adquisición de equipos y mobiliario de 
laboratorio y otros activos en el fundo 
Sungaro de la escuela profesional de 
zootecnia de la Universidad Nacional Agraria 
de la Selva? 
Problema específico   
PE1: ¿De qué manera se puede coordinar y 
supervisar eficientemente al personal técnico 
para asegurar que las actividades de 
construcción se realicen conforme a los 
planos y especificaciones técnicas? 
PE2: ¿Cómo controlar y reducir los errores 
durante el proceso constructivo para evitar 
retrasos y garantizar la calidad de la obra? 
PE3: ¿Qué procedimientos deben 
implementarse para gestionar 
modificaciones en la ejecución del proyecto 
de manera sustentada y aprobada por la 
supervisión y/o inspección? 
PE4: ¿Cómo asegurar la correcta 
cuantificación de las cantidades realmente 
ejecutadas en cada período de valorización 
del proyecto? 
 

OBJETIVO GENERAL 
Evaluar qué metodología permitirá un adecuado 
control del proyecto: Construcción de módulo 
administrativo y laboratorio, adquisición de 
equipos y mobiliario de laboratorio y otros activos 
en el fundo Sungaro de la escuela profesional de 
zootecnia de la Universidad Nacional Agraria de la 
Selva. 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
OE1: Coordinar y supervisar al personal técnico 
para asegurar que cada etapa de la construcción 
se realice de acuerdo con los planos, 
especificaciones técnicas y cronograma 
establecido. 
OE2: Implementar mecanismos de control y 
monitoreo continuo para identificar y reducir los 
errores en el proceso constructivo, garantizando la 
calidad y eficiencia en la ejecución de la obra. 
OE3: Gestionar y documentar de manera 
sustentada cualquier modificación o cambio en el 
proceso constructivo, asegurando su aprobación 
por parte del supervisor y/o inspector. 
OE4: Verificar y cuantificar con precisión las 
cantidades de obra ejecutadas en cada período de 
valorización, asegurando que se reflejen 
correctamente en los informes técnicos. 

NOMBRE O RAZÓN SOCIAL  
La razón social de la entidad es 
universidad nacional agraria de la selva 
con Registro Único de Contribuyente 
N.º 20172356720. 
RUBRO  
Universidades Centros Educativos y 
Culturales 
UBICACIÓN/DIRECCIÓN 
La UNAS se encuentra ubicada en la 
ciudad de Tingo María, 
específicamente siendo su dirección 
Car. Central Km. 1.21 (Carretera 
Central Tingo María a Huánuco). 

Enfoque: 
Enfoque cuantitativo. 
Alcance o nivel: 
Descriptivo. 
Técnica de investigación: 
Observación directa 
Instrumentos: 
Fichas de campo 
Población: 
Fundo Sungaro 
Muestra: 
Módulo administrativo y 
laboratorio, adquisición de equipos 
y mobiliario de laboratorio y otros 
activos en el Fundo Sungaro de la 
escuela profesional de zootecnia 
de la Universidad Nacional Agraria 
de la Selva 
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ANEXO 4
Actas de obra
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ANEXO 5
Informes de conformidades
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ANEXO 6
Presupuesto de obra
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ANEXO 7
PLANOS

PLANO DE UBICACIÓN Y LOCALIZACIÓN
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PLANO DE UBICACIÓN DE BEBEDEROS, COMEDEROS Y MÓDULOS 
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PLANO DE ARQUITECTURA GENERAL 
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REFACCIÓN DE CORRAL DE MANEJO -PS 

 

 

 



267 
 

PLANO DE LABORATORIO 
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PLANO DEL TECHO DEL LABORATORIO 
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PLANO ADMINISTRATIVO 
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PLANO DE TECHO ADMINISTRATIVO 
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PLANO DE CORTES 
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PLANO DE FACHADA 
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DETALLE DE CERCOS, BEBEDEROS Y COMEDEROS 
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PLANO DE PROTECCION DE KIT FOTOVOLTAICO 
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DETALLE DE CORTES DE TAQUE ELEVADO Y CISTERNA 
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ELEVACION DE SS.HH. Y TANQUE ELEVADO 

 


