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RESUMEN

La investigacion ha sido desarrollada teniendo como objetivo principal
evaluar la gestion administrativa en la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N°
64 de Tingo Maria, Huanuco 2024, centrandose en las dimensiones de
planificacion, organizacion, direccion y control. Se emple6 un disefio
metodoldgico caracterizado por el uso de un enfoque cuantitativo con un
alcance descriptivo y un disefilo no experimental de tipo transversal. La
poblacion de estudio estuvo conformada por la totalidad de docentes y
personal administrativo de la institucion, siendo un total de 46 colaboradores,
aplicando una muestra censal conformada por la misma cantidad de
colaboradores. Los resultados obtenidos reflejan que el 91.3% de los
encuestados afirma que la institucion mide de manera periédica sus objetivos
organizacionales, mientras que un 93.5% considera adecuada la distribucion
de funciones y responsabilidades del personal. A partir de estos hallazgos, se
concluye que la gestion administrativa refleja un desempefio notable en sus
distintas dimensiones dentro de la institucion, aunque es necesario
implementar estrategias que permitan fortalecer aiun mas la evaluacion
sistematica y el control de los procesos, a partir de ello se podra optimizar el
uso de recursos y mejorar la calidad educativa. Las recomendaciones abarcan
acciones de capacitacion al personal y el establecimiento de un sistema de
evaluacion continua que contribuya al cumplimiento de los objetivos
institucionales y al desarrollo académico de los estudiantes, garantizando de

esta manera, un impacto positivo en la comunidad educativa.

Palabras clave: Gestion administrativa, educacién, evaluacion,

instituciones educativas, calidad de servicio educativo.
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ABSTRACT

The research has been developed with the main objective of evaluating
the administrative management at the |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N°
64 in Tingo Maria, Huanuco 2024, focusing on the dimensions of planning,
organization, direction and control. A methodological design characterized by
the use of a quantitative approach with a descriptive scope and a non-
experimental cross-sectional design was used. The study population was
made up of all the institution's teachers and administrative staff, being a total
of 46 collaborators, applying a census sample made up of the same number
of collaborators. The results obtained reflect that 91.3% of those surveyed
state that the institution periodically measures its organizational objectives,
while 93.5% consider the distribution of functions and responsibilities of the
staff to be adequate. Based on these findings, it is concluded that
administrative management reflects a notable performance in its different
dimensions within the institution, although it is necessary to implement
strategies that allow further strengthening the systematic evaluation and
control of the processes, from which it will be possible to optimize the use of
resources and improve educational quality. The recommendations include
training actions for staff and the establishment of a continuous evaluation
system that contributes to the fulfillment of institutional objectives and the
academic development of students, thus ensuring a positive impact on the

educational community.

Keywords: Administrative management, education, evaluation,

educational institutions, quality of educational service.
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INTRODUCCION

La gestion administrativa en instituciones educativas es fundamental
para lograr los objetivos académicos y garantizar la calidad en el servicio
educativo. En la I.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria,
Huanuco, se evidencia la problemética en relacion a la evaluacion continua
qgue tiene implicancia en el uso eficiente de los recursos y el desempefio
optimo del personal docente y administrativo, aspectos que tienen
consecuencias directas en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Esta
situacion pone de manifiesto una serie de deficiencias que reducen el alcance
de iniciativas de intervencién educativa que sean viables; por lo que es
necesario, evaluar esta realidad y proponer cambios decisivos que reviertan

esta situacion.

La pregunta de investigacion se traduce en cémo es la gestion
administrativa en la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria,
Huénuco, durante el periodo 2024; considerando las dimensiones que
abarcan la variable, como es la planeacion, organizacion, direccién y control

se busca medir su eficiencia en la consecucion de objetivos organizacionales.

La justificacion teérica del estudio radica en su contribucién al
incremento de la base de conocimientos existentes sobre la gestion
administrativa en el campo de instituciones educativas, utilizando enfoques de
diversos autores en el campo. Desde el aspecto practico, la investigacién
brinda a la I.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria la
informacion necesaria para el disefio de estrategias que permitan optimizar la
gestion administrativa de la institucion, lo cual beneficiard no solo a los

trabajadores sino esencialmente a los estudiantes en general.

El objetivo central de la investigacion es evaluar la gestion administrativa
en general, asi como descomponerla en aspectos especificos como la
planificacion, organizacion, direccion y control. Para lograr dichos objetos se
hizo uso de un disefio de investigacion no experimental, de enfoque
cuantitativo y alcance descriptivo, empleando un cuestionario estructurado

tipo escala de Likert para el para la recoleccion de datos. Las fuentes de
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informacion fueron datos bibliograficos y a la colaboracion de la comunidad
educativa de la L.E., cuyo acceso se dio con la autorizacion respectiva,

permitiendo la toma de datos.

La investigacion esta estructurada de siguiente manera: en el capitulo |
se fundamenta el problema de investigacion, se formulan las preguntas y los
objetivos de investigacion, asimismo, se justifica el estudio desde el punto de
vista tedrico, metodologico y practico. En el capitulo Il se desarrolla la
fundamentacion tedrica de la investigacion, incluye los antecedentes de
investigacion y las bases tedricas, ademas de la operacionalizacion de

variables.

En el capitulo Ill, se especifica el disefio metodoldgico de la
investigacién, sefialando el tipo de investigacion, enfoque, disefio, poblacién
y muestra de estudio, la técnica e instrumento empleado en la recoleccién de
datos y los aspectos éticos. En el capitulo IV se realiza la presentacion
descriptiva de los resultados, por cada una de las dimensiones, y en el capitulo
V se lleva a cabo la discusion de resultados con los antecedentes de
investigacion, y posteriormente se formulan las conclusiones 'y

recomendaciones del estudio.

Finalmente, se espera que los resultados de este estudio puedan servir
como insumo para formular conclusiones claras que den cuenta acerca de la
gestién administrativa de la I.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de
Tingo Maria, pudiendo detectar areas a mejorar y herramientas que
promocionen el rendimiento escolar y empoderar a los sujetos pertenecientes

a cumplir sus metas.



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En la actualidad, las instituciones educativas publicas a nivel
internacional enfrentan diversos problemas habituales de gestion
administrativa, lo que afecta directamente su eficacia y la calidad de la
educacion que ofrecen. Entre los problemas mas comunes se encuentran la
deficiente organizaciéon interna por falta de planificacion estratégica y el
desconocimiento de las politicas administrativas, lo que las incapacita para

alcanzar los objetivos educativos planteados (Silva y Caiza, 2023).

Asimismo, Torres et al. (2024) establecen que las instituciones
educativas publicas a nivel internacional enfrentan una serie de desafios en
la gestion administrativa, lo que afecta su capacidad para ofrecer una
educacion con cierta calidad. Uno de los problemas bésicos es el de la falta
de medios y financiamiento apropiado, por lo que la implementacion de los
programas Yy politicas efectivas se vuelve limitada. Del mismo modo, muchas
veces la insuficiente preparacion de los directores escolares y personal
administrativo resulta en una mala gestién, ya que la mayoria de ellos se
sienten aislados y estan bajo presion para cumplir con altas expectativas sin

el apoyo requerido.

En el mismo orden de ideas, Bernate y Vargas (2020) plantean que otro
de los desafios de las instituciones educativas esta relacionado con la
escasez de recursos y la necesidad de adaptarse a un entorno cambiante.
Estas dificultades afectan la gestiébn administrativa, limitando su efectividad y
capacidad de respuesta. Ademas, las instituciones requieren de mejoras
continuas para optimizar sus procesos y servicios, lo cual representa un
esfuerzo adicional en la planificacion y ejecucion de estrategias. La falta de
enfoque claro en la gestion administrativa lleva a una disminucién en la calidad
educativa, afectando el desarrollo integral de los estudiantes y la satisfaccion

de la comunidad educativa.
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Por otra parte, en el Pera el problema mas importante que enfrentan las
instituciones educativas publicas en materia de gestion administrativa, radica
en la ausencia de una adecuada planificacion y organizacién, lo que genera
una sobrecarga administrativa sobre los directores e ineficiencia en el uso de
los recursos. Del mismo modo, se ha identificado que la excesiva regulacion
estatal y en muchas ocasiones el desconocimiento de estrategias de gestion
directiva crea un ambiente en el que los lideres educativos sienten que estan
limitados en su autonomia de toma de decisiones, lo que en consecuencia
influye en la calidad de la educacion y el desarrollo institucional. Ademas, la
dotacién inadecuada de personal y la desarticulacion entre los sistemas
administrativos se suman a la mala gestion y restringen ain mas la
implementacion de las mejoras necesarias para satisfacer los requerimientos
de los estudiantes y la comunidad. Esta situacion indica que existe la
necesidad de tomar medidas adecuadas para enfrentar estos desafios de
manera que se pueda optimizar la administracién efectiva del sector educativo
en el Pera (Ministerio de Educacion [MINEDU], 2022).

En el &mbito local, la gestion administrativa en la |.E. La Sagrada Familia
Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria es de suma importancia para el
funcionamiento y la consecucion de los objetivos de la institucion. Por
consiguiente, es importante recalcar que una gestién administrativa eficiente
ayuda a identificar debilidades, redefinir los procesos y armonizar las
actividades institucionales hacia las metas educativas planteadas, como un
impacto positivo hacia el aprendizaje de los estudiantes y la satisfaccién de
toda la comunidad educativa. Por consiguiente, la problematica que enfrenta
en la actualidad la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N°64 de Tingo Maria
obedece a la falta de una evaluacién rigurosa de la gestion administrativa,
aspecto que puede acarrear consecuencias alarmantes como el uso
ineficiente de los recursos, la falta de motivacion del personal administrativo y
docente, y un servicio educativo caracterizado por generar bajos resultados

de desempefio y situaciones desmotivadoras para los estudiantes en general.

Considerando la problematica descrita anteriormente, la presente

investigacién tuvo como objetivo general evaluar la gestion administrativa de
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la I.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64, con el propésito de identificar

aspectos de mejora que puedan fortalecer la capacidad para el cumplimiento

de los objetivos educativos. Mediante este analisis, se busca establecer

estrategias efectivas que permita optimizar la gestion administrativa y, por

ende, mejorar la calidad del servicio educativo.

1.2

1.3

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 PROBLEMA GENERAL

e (;CbOmo es la gestion administrativa en la |.E. La Sagrada Familia Fe
y Alegria N° 64 de Tingo Maria, Huanuco 20247

1.2.2 PROBLEMAS ESPECIFICOS

e ;CbOmo es la planeacion en la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria
N° 64 de Tingo Maria, Huanuco 20247

e ;CbOmo es la organizacion en la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria
N° 64 de Tingo Maria, Huanuco 20247

e ;CbOmo es ladireccién en la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N°
64 de Tingo Maria, Huanuco 20247

e ;Como es el control en la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64
de Tingo Maria, Huanuco 20247

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.3.1 OBJETIVO GENERAL

e Evaluar la gestién administrativa en la |.E. La Sagrada Familia Fe y
Alegria N° 64 de Tingo Maria, Huanuco 2024.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Evaluar la planeacion en la I.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N°
64 de Tingo Maria, Huanuco 2024.

e Evaluar la organizacion en la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria
N° 64 de Tingo Maria, Huanuco 2024.

13



e Evaluar la direccion en la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64
de Tingo Maria, Huanuco 2024.
e Evaluar el control en la I.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64

de Tingo Maria, Huanuco 2024.
1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1 JUSTIFICACION TEORICA

La justificacion tedrica del presente estudio se fundamenta en el
analisis del enfoque de autores que abordan la gestion administrativa
como Koontz, Weihrich, Cannice, Robbins y Coulter, a partir de lo cual
se llevd a cabo la sistematizacion de conceptos que permitieron la
construccion de las bases tedricas que respaldan la evaluacion de la
gestion administrativa en |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de

Tingo Maria.
1.4.2 JUSTIFICACION PRACTICA

El presente estudio tiene una justificacion practica ya que sus
resultados permitirdn a la |I.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de
Tingo Maria orientar sus decisiones estratégicas en la optimizacion de la
gestibn administrativa y asi contribuir a una eficiente asignacion de
recursos, mayor productividad de sus trabajadores y un mejor control de
sus procesos. Del mismo modo, los estudiantes se veran beneficiados,
ya que, mejorando la gestion administrativa, recibiran un servicio

educativo de mayor calidad, favoreciendo a su desarrollo académico.
1.4.3 JUSTIFICACION METODOLOGICA

La justificacion metodologica se fundamenta en la utilizacion de un
disefio riguroso caracterizado por el uso de un enfoque cuantitativo con
alcance descriptivo, que permitié obtener informacién detallada sobre la
gestion administrativa en la |.LE. Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de
Tingo Maria. En el estudio propuesto se disefid un instrumento de
investigacion, mediante un cuestionario estructurado de tipo escala

Likert, que se constituyd como una herramienta valida y fiable en la
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medicion de las dimensiones de planificacion, organizacion, direccion y

control.
1.5 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La viabilidad de la investigacién se fundamenta en el acceso a fuentes
de informacion bibliografica y la existencia de estudios previos relacionados
con el tema, lo que garantizé la elaboracion de una fundamentacion teorica
sélida en el desarrollo del estudio. Asimismo, se dispuso de la autorizacion
respectiva de la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria
para el desarrollo de la investigacion, aspecto que garantiz6 el acceso a la
informacion institucional y la colaboracibn del personal docente vy

administrativo en el proceso de aplicacion del instrumento.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 NIVEL INTERNACIONAL

Ordofiez et al. (2021) en su investigacion titulada “Gestion
administrativa de las instituciones de educacion superior: Universidad
Catdlica de Cuenca-Ecuador”. La investigacion tuvo un alcance
descriptivo, fue de tipo empirica, cualitativa y de corte transversal, la
poblaciéon de estudio estuvo compuesta por 58 empleados que
conformaban los 16 departamentos de la unidad académica de
administracion y para la recoleccion de datos, se utilizé un cuestionario
qgue contenia 50 preguntas. Los investigadores concluyeron que el
control interno sin lugar a dudas debe estar presente en las
organizaciones con la finalidad de garantizar el cumplimiento normativo
que permita certificar la fiabilidad de la informacién y por ende dar un
grado de seguridad sobre las actuaciones de la administracion, los

departamentos habilitantes y agregadores de valor.

Anglas et al. (2021) en su investigacion titulada “Gestion
administrativa en el sector educativo publico: limitaciones y retos en el
contexto del teletrabajo”. La metodologia del estudio se caracterizd por
ser una investigacion de tipo documental, el nivel de investigacion fue
descriptivo, la poblaciéon de estudio estuvo constituida por 22 articulos
publicados entre los aflos 2015 y 2021, de los cuales se aplicaron
criterios de seleccion preestablecidos, resultando en una muestra final
de 15 articulos que fueron analizados. Asimismo, la técnica utilizada fue
la revision documental, y el instrumento consistioé en tablas organizativas
gue permitieron resaltar los elementos clave y mantener un orden en la
informacion recopilada. Los investigadores concluyeron que las
limitaciones de los organismos publicos de la gestion educativa yacen

en la falta de recursos para desarrollar las herramientas requeridas para
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el desempefio de los funcionarios desde un trabajo no presencial. Las
plataformas virtuales deben de disefiarse bajo un modelo que facilite las
actividades de los funcionarios, pues su complejidad en el uso dificulta

el desarrollo de las funciones de los mismos.
2.1.2 NIVEL NACIONAL

Gejaio (2019) en su tesis titulada “Gestion administrativa en dos
instituciones educativas publicas, Ica - 2019”. La investigacion se
desarrollo bajo un disefio no experimental, fue enfoque cuantitativo, tuvo
un alcance descriptivo comparativo, la poblacién estuvo constituida por
94 y 32 docentes de dos instituciones educativas de la ciudad de Ica, de
los cuales se extrajo una muestra de 78 y 30 docentes, en quienes se
midid su percepcion sobre la gestion administrativa, como técnica se
empled la encuesta y como instrumento el cuestionario. La investigadora
concluyé que la percepcion de la organizacién en ambas instituciones
educativas es diferente, en la IE José M. Arguedas predomind el nivel
regular con el 84.60%, seguido por el nivel bueno con el 9% vy el nivel
pésimo el 6.40%, mientras que en la IE Abraham Valdelomar el 10%
indicé que es pésimo, el 46.30% regular y el 46.70% bueno. En tal
sentido, se demostr0 que existe diferencias significativas en la
percepcion de la organizacion en dos instituciones educativas publicas,
Ica — 2019 (U Mann Whitney = 839.0, p=.023).

Corimanya (2019) en su tesis titulada “Gestion administrativa en las
instituciones educativas en el contexto latinoamericano, en los ultimos
cinco afnos”. El estudio se basd en una revision sistematica de literatura
cientifica, el tipo de investigacion fue considerado como descriptivo, con
un enfoque cuantitativo y no experimental. La poblaciéon estuvo
constituida por 38 articulos de los cuales se realiz6 una seleccion de 14
articulos a partir de una busqueda exhaustiva de aquellos que cumplian
con criterios de elegibilidad, priorizando los escritos en espafiol y que
abordaban el tema de interés, como técnica se empled la revision
documental y como instrumento las fichas bibliograficas. El investigador

concluy6 que la Gestion administrativa es de suma importancia, para el
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2.2

crecimiento en las instituciones educativas, basadas en una buena
planificacion, organizacion, direccion y control. Prueba de ello son las
constantes investigaciones que se realizan cada afio en el contexto
latinoamericano, las mismas que con cada uno de sus resultados nos
muestra una mejor manera de poder realizar una buena gestion, todas
con un mismo objetivo: Lograr el crecimiento de las instituciones

educativas.
2.1.3 NIVEL LOCAL

Lépez-Lépez et al. (2022) en su investigacion titulada “Analisis de
la gestiébn administrativa en la Unidad de Gestion Educativa Local N°32,
Leoncio Prado”. La investigacion se desarrollé6 empleando el disefio no
experimental de tipo transversal, fue de enfoque cuantitativo, nivel
descriptivo, como técnica se empled la encuesta y como instrumento de
investigacion se utilizé el cuestionario, la poblacién estuvo constituida
por 386 directores de instituciones educativas de primaria y secundaria
de la Provincia de Leoncio Prado, de cual se extrajo una muestra de 193
directores empleando un muestreo probabilistico de tipo aleatorio
simple. Los investigadores concluyeron que los resultados muestran que
el 42,0% de los encuestados calific6 como regular a la misma; este
hallazgo significa que es importante realizar un andlisis de la gestion
administrativa, un aspecto primordial para mejorar el proceso de
planeacion, organizacion, direccién y control, con la finalidad de que los
colaboradores administrativos puedan ofrecer un buen servicio de

calidad a los colegios de la provincia de Leoncio Prado.

BASES TEORICAS
2.2.1 GESTION ADMINISTRATIVA

La gestion administrativa es el proceso de planificar, organizar,
dirigir y controlar los recursos de la organizacion para alcanzar los
objetivos planteados. Es un proceso de coordinacion de acciones y
decisiones estratégicas que aseguren la maximizacion de la utilizacién

de los recursos humanos, financieros y materiales, garantizando el
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correcto funcionamiento de la organizacion de la forma mas adecuada a
las necesidades y objetivos de la organizacién en cuestién (Koontz et al.,
2012).

Asimismo, considerando lo sefialado por los autores, puede
denominarse como el ejercicio de la planificacion, la organizacion, la
direccion y el control administrativos y armonizados de los recursos y
operaciones institucionales para la realizacién eficaz y eficiente de
objetivos predeterminados. Es la armoniosa combinacion de esfuerzo
humano y material con la toma de decisiones estratégicas que conduce
al rendimiento 6ptimo de la organizacién. En un entorno educativo, esta

manera de hacer las cosas simplifica las cosas.
2.2.2 IMPORTANCIA DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

De acuerdo con Robbins y Coulter (2010) la gestion administrativa
desempeiia un rol esencial para el adecuado funcionamiento de
cualquier organizacién. Su importancia radica en que facilita la
planificacion, organizacién, direccion y control de los recursos
disponibles, con la garantia de logro de los objetivos propuestos. Una
gestion bien hecha no solamente aprovecha los recursos y mejora la
calidad de los servicios, sino también promueve un clima laboral
amigable, fomente la innovacion y promueva el desarrollo, tome

decisiones informadas y adapte al continuo cambio del entorno.
2.2.3 DIMENSIONES DE LA GESTION ADMINISTRATIVA
2.2.3.1 PLANEACION

La planeacion es la determinacion de metas y la estrategia
para alcanzarlas, considerando qué recursos son necesarios para
cumplir con la tarea, qué hacer si los obstaculos aparecen en el
camino hacia el proposito y la preparacion de un sistema para

lograr un propdésito preestablecido (D’Alessio, 2008).
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e OBJETIVOS ORGANIZACIONALES:

Los objetivos organizacionales son metas especificas que
una organizacion prevé para lograr en un tiempo dado. Son normas
generales con arreglo a las cuales se juzga todo desempefio en
cuanto a si las actividades conducen al alcance efectivo de la
mision (David, 2013).

e PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

Es el proceso sistematico de describir, dividir y secuenciar las
actividades y los recursos que estaran en accion para lograr un
objetivo organizacional especialmente clarificado, lo que permite
hacer una prevision del tiempo, determinar quién sera responsable

y planificar las actividades (Thompson et al., 2012).
e EVALUACION DE RECURSOS

Es el analisis y medicion sistematica de la disponibilidad,
calidad y eficacia de los recursos humanos, financieros y materiales
de una organizacion. Ayuda a identificar los puntos fuertes y débiles
de la gestién administrativa, lo que permite en consecuencia tomar

decisiones (Wheelen y Hunger, 2007).
e FLEXIBILIDAD DEL PLAN

Se refiere a la competencia de un plan para adaptarse a
cambios inesperados en el entorno externo o en las condiciones
internas de una organizacion. Esto permite a la institucion la
capacidad de responder a nuevos retos o posibilidades de mejora
(Chiavenato, 2017).

2.2.3.2 ORGANIZACION

Es la organizacién y distribucion de recursos y actividades en
una entidad hacia la realizacién de algunas metas de la manera

mas efectiva posible; implica asignar roles, coordinar y crear un
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marco para facilitar la realizacion de las mismas (Robbins y Coulter,
2010).

e ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Se refiere a la disposicion y distribucion de funciones, roles y
responsabilidades. Dichas disposiciones especifican como se
coordinan las actividades y como se toman las decisiones, lo que
afecta el nivel de comunicacion y el flujo de informacién entre las
partes (Daft, 2011).

e DISTRIBUCION DE RECURSOS

Es el proceso de poner a disposicion los recursos necesarios,
ya sean humanos, financieros o materiales, y asignarlos para que
se utilicen al maximo de manera organizada y dirigida a los

objetivos estratégicos de la institucion (Robbins y Coulter, 2010).
e COMUNICACION INTERNA

Es la informacion y los mensajes que se intercambian dentro
de una organizacion entre sus miembros y departamentos. Este
indicador muestra cuan claras, efectivas y fluidas pueden ser las
comunicaciones, por lo que es un aspecto muy influyente en la
colaboracién, las decisiones y el clima en el lugar de trabajo (Daft,
2011).

e RECURSOS MATERIALES

Se refiere a aquellos bienes fisicos, materiales y tangibles que
cualquier institucion utiliza para el funcionamiento y el logro de sus
fines. Esto puede incluir tanto el mobiliario y el equipo, junto con
todos los suministros y cualquier otro material que sea utilizado por

la organizacion en el trabajo (Robbins y Coulter, 2010).
2.2.3.3 DIRECCION

Es el proceso de dirigir y coordinar las actividades del grupo

hacia el logro del objetivo de una organizacion. Implica la toma de
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decisiones, la comunicacion adecuada y la motivacion del personal,
de modo que todos trabajen de manera congruente y eficaz
(Guizar, 2013).

e LIDERAZGO

Se trata del poder que tiene una persona para liderar e influir
en un grupo hacia el logro de las metas establecidas por el equipo.
Tiene que ver con generar una sensacion de energia y motivacion,
un sentido de comunidad donde se valoran las ideas y se atienden
las necesidades de desarrollo de los individuos que forman el

equipo (Franklin y Krieger, 2011).
e MOTIVACION DEL PERSONAL

Es un conjunto de fuerzas, tanto internas como externas, que
impulsa a los empleados a ser activos y altamente comprometidos
con el desempefio de sus tareas. Esta motivacion forma parte del
trabajo realizado y de la satisfaccion derivada del esfuerzo puesto
en la organizacién y la voluntad de trabajar (Robbins y Judge,
2013).

e TOMA DE DECISIONES

Es el procedimiento mediante el cual los lideres y gerentes
analizan criticamente cierta informacion relevante y consideran las
alternativas que sean las mejores para brindar una buena via para

resolver un problema o aprovechar una oportunidad (Guizar, 2013).
e RESOLUCION DE CONFLICTOS

Es un proceso en el que se trabaja sobre una disputa o friccion
entre dos 0 mas partes, con el fin de intentar alcanzar una solucién
con la que ambas se sientan comodas. Implica una comunicacion
eficaz, empatia y negociacion para transformar una situacion tensa
en una oportunidad de entendimiento y colaboracién (Franklin y
Krieger, 2011).
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2.2.3.4 CONTROL

Se trata de monitorear y evaluar las actividades y resultados
encaminados a la consecucion de los propésitos de una
organizacién, asegurandose de que se llevan a cabo de acuerdo
con lo planificado. También implica desarrollar e implementar
mecanismos para medir el desempefio e identificar desviaciones
de manera que se puedan lograr los objetivos propuestos (Vallejo,
2016).

e EVALUACION DE DESEMPENO

Es un procedimiento sistematico para medir y evaluar la
eficiencia y eficacia de un individuo en la organizacion mientras
ejecuta las tareas asignadas. Como tal, este proceso implica la
comparacion de sus resultados con los objetivos establecidos, lo
que facilita la identificacion de debilidades y fortalezas (Koontz et
al., 2012).

e MONITOREO DE ACTIVIDADES

Es el proceso sisteméatico mediante el cual se realiza el
seguimiento y evaluaciéon de las actividades y tareas que se han
realizado dentro de una organizacion. El monitoreo permite verificar
ellogro de los objetivos establecidos, encontrar desviaciones y

asegurar el uso efectivo de los recursos (Dessler y Varela, 2011).
e RETROALIMENTACION

Es un procedimiento en el que se recopila informacién sobre
el desempefio de un individuo o sistema con el objetivo de mejorar
su rendimiento. Da la oportunidad de delinear, con gran detalle, los
logros y areas de mejora, permitiendo ajustar la toma de decisiones
(Vallejo, 2016).
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e CUMPLIMIENTO DE NORMATIVAS

Representa la adhesién y aplicacion de normas, leyes y
procedimientos establecidos que regulan el funcionamiento de
cualquier organizacion. Sirve como indicador para comprobar hasta
qué punto las practicas de administracion y funcionamiento de las
cosas se ajustan a los estandares legales y éticos (Dessler y
Varela, 2011).

2.3 HIPOTESIS
Dado el alcance descriptivo de la investigacion no corresponde la

formulacion de hipotesis.
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2.4 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Variable Definicién operacional Tipo de Dimensiones Indicadores Instrumento
variable
¢ Objetivos organizacionales
La gestibn administrativa se  define ¢ Planificacion de actividades
operacionalmente como el conjunto de Planeacion e Evaluacién de recursos
procesos y practicas que se desarrollan en las « Flexibilidad del plan
dimensiones de planeacién, organizacion,
direccion y control, las cuales seran evaluadas « Estructura organizativa
através de un cuestionario estructurado de tipo « Distribucién de tareas
Gestion escala de Likert. En este cuestionario, se Cuestionario tipo

administrativa

incluirdn items especificos que medirdn los
indicadores establecidos para cada dimension.
Las respuestas se categorizaran en una escala
gue va desde 1. Totalmente en desacuerdo, 2.
En desacuerdo, 3. Ni de acuerdo ni en
desacuerdo, 4. De acuerdo y 5. Totalmente de
acuerdo. Esta metodologia permitira obtener
datos cuantitativos que reflejen la percepcién
de los involucrados sobre la gesti6n
administrativa en la institucion.

Organizacion
Cuantitativa

Direccién

Control

Comunicacion interna
Recursos materiales

e Liderazgo

¢ Motivacién del personal
e Toma de decisiones

¢ Resolucion de conflictos

e Evaluacion de desempefio

¢ Monitoreo de actividades

¢ Retroalimentacion

e Cumplimiento de normativas

Escala de Likert
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 ENFOQUE

Hernandez-Sampieri y Mendoza Torres (2018) plantean que el enfoque
cuantitativo se caracteriza por la recoleccion y analisis de datos numéricos,
buscando obtener resultados que sean medibles y objetivos.

El estudio adopt6 un enfoque de investigacion cuantitativo. El cual facilitd
la recopilacion de datos numeéricos sobre la aplicacién adecuada de la gestion
administrativa en la institucion educativa, esta se hizo a través de un

cuestionario estructurado y mediciones estadisticas.
3.2 ALCANCE O NIVEL

La investigacion a nivel descriptivo es un método que busca la
descripcion y el detalle de las caracteristicas de un fendmeno o poblacion sin
considerar relaciones causales. Busca proporcionar una representacion
genuina de las variables involucradas en un intento de comprender la

situacion en estudio sin la formulacion de hipotesis (Arias, 1997).

En base a lo mencionado por el autor, se traté de un estudio descriptivo
porque el objetivo principal de esta investigacion fue la observacion y
descripcion de las practicas de la gestion administrativa en la institucion

educativa, sin la intencién de establecer relaciones causales.
3.3 DISENO

El disefio no experimental transversal descriptivo implica un enfoque de
investigacién que obtiene datos en un solo momento. Este disefio tiene como
propésito describir y analizar caracteristicas especificas en los casos,
generalmente mediante la agrupacion en funcién de factores que podrian

afectar (Hernandez-Sampieri y Mendoza Torres, 2018).

La investigacion se realizo en base a un disefio no experimental de tipo

transversal descriptivo debido a que la recoleccion de datos se realizdé en un
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solo momento y, por ende, permitié describir con detalle las practicas

administrativas de la institucion educativa.
3.4 POBLACION Y MUESTRA
3.4.1 POBLACION

Pimienta y De la Orden (2017) manifiestan que la poblacion es el
conjunto total de individuos o elementos que comparten caracteristicas
comunes y que son objeto de estudio en una investigacion. De lo
expuesto por los autores y siguiendo el criterio de inclusion de tomar a
todos los docentes y administrativos que se desempeian en la
actualidad (afio 2024) en la institucion educativa, conforman una
poblacidn total de 46 colaboradores (su distribucidn se detalla en la Tabla
1).

Tabla 1

Distribucién de colaboradores de la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64

Cargo Condicion Laboral Cantidad

Directora Nombrado 01

Sub directora secundaria Nombrado 01

= Sub directora primaria Nombrado 01

§ o Psicélogo Contratado 01
o= Coordinador de innovacién vy

0; *g soporte tecnolégico (CIST) Contratado 01

§ g Oficinista Contratado 01

S o Bibliotecario Nombrado 01

2 < Vigilante Contratado 01

° Personal de mantenimiento Nombrado 02

Contratado 01

Auxiliar Contratado 01

m Coordinadores Nombrados 03

% Nivel Primaria Nombrados 09

o Contratados 06

o . . Nombrados 04

(&) Nivel Secundaria Contratados 12

Total 46

Nota. Reporte de asistencia de personal directivo, docente y administrativo octubre -
2024 (Ver Anexo 4).
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3.4.1.1 CRITERIOS DE INCLUSION

Se incluyd a todo el personal docente y administrativo con
contrato vigente, y que tengan una antigiiedad minima de 6 meses
en la institucioén para garantizar que tengan conocimiento sobre la

gestion administrativa.
3.4.1.2 CRITERIOS DE EXCLUSION

Se excluy6 al personal docente y administrativo que tenga una
antigiedad menor a 6 meses en la institucion o se encuentre de

vacaciones o algun tipo de licencia.
3.4.2 MUESTRA
3.4.2.1 TIPO DE MUESTREO

El muestreo probabilistico es un método de seleccion de
muestras en el que cada elemento de la poblacién tiene una
probabilidad conocida y no nula de ser elegido (Hernandez-
Sampieri y Mendoza Torres, 2018).

Desde esta perspectiva se empled el muestreo probabilistico,
ya gue todos los trabajadores de la institucion tuvieron la misma

oportunidad de ser elegidos para ser encuestados.
3.4.2.2 TAMANO DE MUESTRA

El tamafio de muestra se refiere al nUmero de unidades o
elementos seleccionados de una poblacién para participar en un

estudio (Hernandez-Sampieri y Mendoza Torres, 2018).

Debido al numero reducido de la poblacion de estudio, se
tomdé como muestra al total de la poblacion; es decir la muestra
estuvo conformada por 46 colaboradores de la institucion

educativa.
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3.5 TECNICAS E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
3.5.1 TECNICA

Arias (1997) manifiesta que la encuesta es una técnica de
recoleccion de datos que busca obtener informacién de un grupo o
muestra de personas sobre sus opiniones, comportamientos o

caracteristicas, ya sea a través de preguntas orales o escritas.

De acuerdo con lo manifestado por el autor, se empled la técnica
de la encuesta debido a su capacidad para recopilar datos de manera

sistematica y eficiente sobre la gestiébn administrativa de la institucion.
3.5.2 INSTRUMENTO

Arias (1997) El cuestionario de encuesta es un instrumento
estructurado que consiste en una serie de preguntas disefiadas para ser
respondidas por los encuestados. Su propadsito es recopilar informacion

especifica sobre opiniones, actitudes o comportamientos.

Se opto por el uso del cuestionario de encuesta tipo escala de Likert
como herramienta principal de recoleccion de datos debido a su

capacidad para estructurar la informacion de manera clara y sistemética.
3.6 ASPECTOS ETICOS

Durante la elaboracion y ejecucion de la investigacion, fue fundamental
adherirse a los principios éticos establecidos en el Codigo de Etica para la
Investigacion de la Universidad de Huanuco; la cual no solo contribuy6 al
conocimiento académico, sino que también promovié un ambiente de respeto
y colaboracion en la LLE. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64, de Tingo

Maria.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1 RESULTADOS DESCRIPTIVOS

Tabla 2

items de planificacion en la gestion administrativa en la I.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria

N° 64 de Tingo Maria

n =46

. Totalmen
Iltems de te en

planificacion desacuer
do

En

desacuer

do

Ni de
acuerdo
ni en
desacuer
do

De

acuerdo

Totalmente de
acuerdo

%
4,3

N =

La institucién
mide
periédicamente el
logro de  sus
objetivos
organizacionales.
Las actividades 2 4.3
en la institucion se

planifican con
suficiente

antelacion.

La instituciébn 2 4.3
evalla

regularmente la

calidad de los

recursos

disponibles.

La institucion 2 4,3
adapta facilmente

sus planes ante

cambios

imprevistos.

Los planes 2 4,3
institucionales

permiten

incorporar

mejoras  segun

nuevas

necesidades.

%
2,2

2.2

2,2

2,2

fi %
1 2,2

fi
20

20

27

27

22

%
43,5

43,5

58,7

58,7

47,8

fi %
22 47,8

22 47,8

16 34,8

15 32,6

19 41,3

Nota. Datos recogidos a través del cuestionario de encuesta aplicado a la muestra

seleccionada.

Andlisis e interpretacion

e Respecto a la medicién de objetivos organizacionales: El 91.3% de

los colaboradores (43.5% de acuerdo y 47.8% totalmente de acuerdo)
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considera que la institucion mide periédicamente el logro de sus objetivos
organizacionales. Esto sugiere una percepcién positiva sobre la practica
de evaluacion continua de los objetivos organizacionales, lo que es crucial

para el seguimiento y ajuste de las estrategias administrativas.

Respecto ala planificacion anticipada de actividades: El 91.3% de los
colaboradores (43.5% de acuerdo y 47.8% totalmente de acuerdo) cree
que las actividades en la institucion se planifican con suficiente antelacion.
La alta percepcidn positiva indica que la institucion tiene una cultura de
planificacion proactiva, lo cual es esencial para la organizacién y ejecucion

eficiente de las actividades.

Respecto a la evaluacion de la calidad de los recursos: El 93.5% de
los colaboradores (58.7% de acuerdo y 34.8% totalmente de acuerdo)
afirma que la institucion evalta regularmente la calidad de los recursos
disponibles. La evaluacion regular de los recursos es vista como una
practica comuan y efectiva, lo que sugiere un enfoque en la calidad y la

mejora continua de los recursos utilizados.

Respecto a la adaptacion a cambios imprevistos: El 91.3% de los
colaboradores (58.7% de acuerdo y 32.6% totalmente de acuerdo)
considera que la institucion adapta facilmente sus planes ante cambios
imprevistos. La capacidad de adaptacion es percibida como alta, lo que
es vital para la resiliencia y la capacidad de respuesta de la institucion

ante situaciones inesperadas.

Respecto a la incorporacién de mejoras segun nuevas necesidades:
El 89.1% de los colaboradores (47.8% de acuerdo y 41.3% totalmente de
acuerdo) cree gue los planes institucionales permiten incorporar mejoras
segun nuevas necesidades. La flexibilidad en los planes para incorporar
mejoras es vista positivamente, lo que indica una apertura a la innovacion

y la mejora continua en la gestion administrativa.
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Tabla 3
items de la organizacion en la gestién administrativa en la I.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria
N° 64 de Tingo Maria

n =46
: Totalmen En a(I:\luledr(caJo
Iltems de teen desacuer ni en De Totalmente de

organizacion desacuer acuerdo acuerdo

do desacuer

do
do

fi % fi % fi % fi % fi %

Las funciones y 1 22 0 0 2 4,3 19 413 24 52,2
responsabilidades
estan claramente
distribuidas entre

el personal.
Los recursos 2 43 O 0 1 2,2 20 435 23 50,0
materiales y

financieros son

distribuidos de

manera adecuada

en la institucién.

La asignaciéon de 2 43 0 0 0 0 28 60,9 16 34,8
recursos esta

alineada con los

objetivos

estratégicos de la

institucion.

Los canales de 2 43 O 0 1 2,2 22 47,8 21 45,7
comunicacion

interna  permiten

transmitir

informacion

eficazmente.

Los recursos 1 22 8 17,4 7 15,2 19 41,3 11 23,9
materiales de la

institucion son

suficientes para el

desarrollo de las

actividades.

Nota. Datos recogidos a través del cuestionario de encuesta aplicado a la muestra

seleccionada.
Andlisis e interpretacion

e Respecto a la distribucion de funciones y responsabilidades: El
93.5% de los colaboradores (41.3% de acuerdo y 52.2% totalmente de
acuerdo) considera que las funciones y responsabilidades estan
claramente distribuidas entre el personal. Esto sugiere una percepcion
positiva sobre la claridad en la distribucion de funciones vy
responsabilidades, lo cual es crucial para una gestion administrativa

eficiente y para evitar confusiones o duplicidades en las tareas.

32



Respecto a la distribucion de recursos materiales y financieros: El
93.5% de los colaboradores (43.5% de acuerdo y 50.0% totalmente de
acuerdo) cree que los recursos materiales y financieros son distribuidos
de manera adecuada en la institucion. La alta percepcién positiva indica
que la institucion gestiona adecuadamente sus recursos, lo cual es
esencial para el funcionamiento eficiente y el logro de los objetivos

institucionales.

Respecto a la asignacion de recursos alineada con los objetivos
estratégicos: El 95.7% de los colaboradores (60.9% de acuerdo y 34.8%
totalmente de acuerdo) afirma que la asignacién de recursos esta alineada
con los objetivos estratégicos de la institucion. La alineacion de los
recursos con los objetivos estratégicos es vista como una practica comuan
y efectiva, lo que sugiere un enfoque estratégico en la gestion de recursos

para maximizar el impacto y la efectividad.

Respecto a la eficacia de los canales de comunicacién interna: El
93.5% de los colaboradores (47.8% de acuerdo y 45.7% totalmente de
acuerdo) considera que los canales de comunicacion interna permiten
transmitir informacion eficazmente. La percepcidon positiva sobre la
eficacia de la comunicacion interna indica que la institucién tiene
mecanismos efectivos para la transmision de informacion, lo cual es vital

para la coordinacion y el trabajo en equipo.

Respecto a la suficiencia de los recursos materiales: El 65.2% de los
colaboradores (41.3% de acuerdo y 23.9% totalmente de acuerdo) cree
que los recursos materiales de la institucion son suficientes para el
desarrollo de las actividades, mientras que un 32.6% (17.4% en
desacuerdo y 15.2% ni de acuerdo ni en desacuerdo) tiene reservas.
Aunque la mayoria percibe que los recursos son suficientes, hay una
proporcion significativa de colaboradores que tiene dudas o esta en
desacuerdo, lo que sugiere que hay margen para mejorar la percepcion

de la suficiencia de los recursos materiales.
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Tabla 4
items de la direccion dentro de la gestion administrativa en la I.E. La Sagrada Familia Fe y
Alegria N° 64 de Tingo Maria

n =46
Totalmen Ni de
: te en En acuerdo De Totalmente
Items de direccién desacuer ni en
desacuer acuerdo de acuerdo
do desacuer
do
do
fi % fi % fi % fi % fi %

El liderazgo en la 2 4,3 0 0 1 22 20 435 23 50,0
institucion fomenta la

motivacion y el

compromiso del

personal.

El personal de la 1 2,2 0 0 2 43 22 47,8 21 45,7
institucion se siente

motivado para

cumplir  con  sus

tareas diarias.

La institucién ofrece 1 2,2 2 43 12 26, 19 413 12 26,1

incentivos que 1
promueven la

motivacion del

personal.

El proceso de toma 1 2,2 0 0 3 65 24 5272 18 39,1
de decisiones es
claro y transparente
para todo el personal.
La institucién tiene 1 2,2 0 0 1 22 25 54,3 19 41,3
mecanismos eficaces

para resolver
conflictos entre el
personal.

Nota. Datos recogidos a través del cuestionario de encuesta aplicado a la muestra

seleccionada.

Andlisis e interpretacién

e Respecto al liderazgo y motivacion del personal: El 93.5% de los
colaboradores (43.5% de acuerdo y 50.0% totalmente de acuerdo)
considera que el liderazgo en la institucién fomenta la motivacion y el
compromiso del personal. Esto sugiere una percepcion positiva sobre el
liderazgo en la institucion, indicando que los lideres son efectivos en
inspirar y comprometer al personal, lo cual es crucial para un ambiente de

trabajo productivo y positivo.

e Respecto ala motivacion para cumplir tareas diarias: El 93.5% de los

colaboradores (47.8% de acuerdo y 45.7% totalmente de acuerdo) se
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siente motivado para cumplir con sus tareas diarias. La alta percepcion
positiva indica que el personal se siente motivado en su trabajo diario, lo
cual es esencial para la eficiencia y efectividad en la ejecucion de las

tareas.

Respecto a los incentivos para la motivacion del personal: El 67.4%
de los colaboradores (41.3% de acuerdo y 26.1% totalmente de acuerdo)
cree que la institucion ofrece incentivos que promueven la motivacion del
personal, mientras que un 26.1% (ni de acuerdo ni en desacuerdo) y un
6.5% (totalmente en desacuerdo y en desacuerdo) tienen reservas.
Aunque la mayoria percibe que hay incentivos, hay una proporcion
significativa de colaboradores que tiene dudas o esta en desacuerdo, lo
gue sugiere que hay margen para mejorar la percepcion de los incentivos

ofrecidos.

Respecto a la claridad y transparencia en la toma de decisiones: El
91.3% de los colaboradores (52.2% de acuerdo y 39.1% totalmente de
acuerdo) considera que el proceso de toma de decisiones es claro y
transparente para todo el personal. La percepcion positiva sobre la
claridad y transparencia en la toma de decisiones indica que la institucion
tiene procesos efectivos para la toma de decisiones, lo cual es vital para

la confianza y la participacion del personal.

Respecto a los mecanismos para resolver conflictos: El 95.6% de los
colaboradores (54.3% de acuerdo y 41.3% totalmente de acuerdo) cree
gue la institucidn tiene mecanismos eficaces para resolver conflictos entre
el personal. La alta percepcion positiva sugiere que la institucion tiene
mecanismos efectivos para la resolucion de conflictos, lo cual es crucial

para mantener un ambiente de trabajo armonioso y colaborativo.
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Tabla5
items del control dentro de la gestion administrativa en la |I.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria
N° 64 de Tingo Maria

n =46

Totalment En aé\luledrilo
‘ een . De Totalmente
Items de control desacuer ni en

desacuerd do desacuer acuerdo de acuerdo

0 do

fi % fi % fi % fi % fi %
La institucion 2 4.3 1 2,2 2 43 21 457 20 43,5
realiza
evaluaciones
periddicas del
desempefio  del
personal.

Lainstitucion lleva 2 4,3 0 0 0 0 22 478 22 47,8
un control

continuo de las

actividades

planificadas.

El personal de la 1 2,2 0 0 3 6,5 24 5272 18 39,1
institucién recibe

retroalimentacién

oportuna sobre su

desempeio.

La institucién 2 4,3 0 0 0 0 20 435 24 52,2
cumple

estrictamente con

las normativas y

regulaciones

establecidas.

El personal esta 2 4,3 0 0O o0 0 22 47,8 22 47,8
informado y

capacitado sobre

las normativas

gue debe cumplir

en su trabajo.

Nota. Datos recogidos a través del cuestionario de encuesta aplicado a la muestra

seleccionada.

Andlisis e interpretacion

e Respecto alas evaluaciones periédicas del desempefio del personal:
El 89.2% de los colaboradores (45.7% de acuerdo y 43.5% totalmente de
acuerdo) considera que la instituciéon realiza evaluaciones periédicas del
desemperio del personal. Esto sugiere una percepciéon positiva sobre la
practica de evaluaciones periddicas, lo cual es crucial para el desarrollo

profesional y la mejora continua del personal.
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Respecto al control continuo de las actividades planificadas: El
95.6% de los colaboradores (47.8% de acuerdo y 47.8% totalmente de
acuerdo) cree que la institucion lleva un control continuo de las actividades
planificadas. La alta percepcion positiva indica que la institucion tiene un
sistema efectivo de seguimiento y control de las actividades, lo cual es

esencial para asegurar el cumplimiento de los planes y objetivos.

Respecto a la retroalimentacion oportuna sobre el desempefio: El
91.3% de los colaboradores (52.2% de acuerdo y 39.1% totalmente de
acuerdo) afirma que el personal recibe retroalimentacion oportuna sobre
su desempenfio. La percepcidn positiva sobre la retroalimentacion sugiere
gue la institucion valora la comunicacion y el desarrollo del personal, lo

cual es vital para la motivacion y el mejoramiento continuo.

Respecto al cumplimiento de normativas y regulaciones: El 95.7% de
los colaboradores (43.5% de acuerdo y 52.2% totalmente de acuerdo)
considera que la institucibn cumple estrictamente con las normativas y
regulaciones establecidas. La alta percepcion positiva indica que la
institucién tiene un fuerte compromiso con el cumplimiento de las
normativas, lo cual es crucial para la legalidad y la ética en la gestion

administrativa.

Respecto alainformacién y capacitacién sobre normativas: El 95.6%
de los colaboradores (47.8% de acuerdo y 47.8% totalmente de acuerdo)
cree que el personal esta informado y capacitado sobre las normativas
gue debe cumplir en su trabajo. La percepcion positiva sugiere que la
instituciéon se asegura de que el personal esté bien informado y
capacitado, lo cual es esencial para el cumplimiento de las normativas y

la realizacién eficiente de las tareas.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

En relacion al objetivo general de lainvestigacion: Evaluar la gestion
administrativa en la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria,
Huanuco 2024.

La |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 evidencian un desempefio
notable en la gestion administrativa, en las actividades de planificacion,
organizacioén, direccion y control. En la encuesta, 91.3% se refiere a que la
institucion realiza mediciones periddicas del logro de los objetivos
organizacionales, lo que manifiesta un cumplimiento de metas institucionales
casi con cardcter proactivo. Asimismo, 93.5% corresponde a aquellos que
valoran positivamente la distribucién clara de funciones y responsabilidades,
lo que da a entender el funcionamiento de una estructura organizacional
eficiente. Con base en estos resultados, se evidencia que la I.LE. ha
implementado un sistema de gestion administrativa que mejora la
coordinacién interna, la asignacion de recursos y la motivacion del personal.
Estos aspectos se acompafian de los criterios de Koontz et al. (2012) donde
resaltan los beneficios de una buena administracién que recae en un enfoque

sistematico y ciclico de gestion de planeamiento y control.

Al relacionar estos resultados con estudios anteriores, como el de
Ordofiez et al. (2021), podemos ver que alli, al igual que en otras instituciones,
la existencia de un sistema de control efectivo es indispensable,
especialmente para garantizar la confiabilidad de la informacién y el
cumplimiento. Sin embargo, a diferencia de este estudio, se observa que hay
un mayor grado de satisfaccion con la asignacidon de recursos y la
planificacion, lo que probablemente se debe a un enfoque mas integral hacia
el logro de los objetivos establecidos. Por otro lado, Corimanya (2019) resalta
que una buena gestion administrativa para el crecimiento institucional es
fundamental, lo que se evidencia en su alta percepcién sobre la alineacion de
recursos con los objetivos estratégicos entre el personal. En cualquier caso,

se observa que la mayoria de ellos enfrenta algunos desafios comunes, como

38



la insuficiencia de recursos, y este sigue siendo el caso en |.E. La Sagrada
Familia Fe y Alegria N° 64, lo que plantea algunas oportunidades de mejora

hacia una gestion optima.

En relacion al objetivo especifico 1. Evaluar la planeaciéon en la I.E.

La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria, Huanuco 2024.

Con base en la planificacion, el 91.3% de los encuestados esta de
acuerdo con la afirmacion de que la institucidon monitorea con periodicidad el
logro de sus objetivos organizacionales. Este dato indica que la L.E. La
Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 cuenta con sistemas de control adecuados
qgue garantizan el cumplimiento de sus metas, lo cual es importante para
validar una adecuada administracion de los recursos dentro de la
organizacion. Este resultado concuerda con la opinién de Koontz et al. (2012),
quienes sostienen que la planeacién eficaz constituye un proceso vital que
hace posible el establecimiento de metas y la ejecucién del control
correspondiente. No obstante, un aspecto importante de la investigacion es
que, si bien la institucién tiene un enfoque activo hacia la planificacién, el 4.3%
de los encuestados indicaron que hay una falta de tiempo suficiente en la
planificacion de actividades. Esto puede sugerir que, en algunas instancias, la
planificacion no esta alineada con las necesidades cambiantes del contexto
educativo. Este resultado es similar al reportado por Anglas et al. (2021),
quienes afirman que las instituciones educativas a menudo enfrentan desafios

anticipatorios debido a limitaciones de recursos Yy flexibilidad.

Asimismo, haciendo una comparacion con el estudio de Gejafio (2019),
sostiene que existe en el contexto escolar la percepcion negativa de la
organizacién educativa, con un rango considerable de respuestas que daban
a entender desequilibrio en la planificacion. De otro lado, en la |.E. La Sagrada
Familia Fe y Alegria N° 64 estos resultados son mas optimistas, lo cual es
indicativo de un trabajo renovado hacia la mejora de los procesos de
planificacion. Sin embargo, la institucion necesita mejorar su habilidad para

enfrentar problemas inesperados.

En relacion al objetivo especifico 2: Evaluar la organizacion en la I.E.
La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria, Huanuco 2024.
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Los hallazgos sobre la organizacion son de igual manera satisfactorios,
ya que el 93.5% de los encuestados indicé que las funciones y obligaciones
del equipo estan bien distribuidas entre el personal designado. Este resultado
denota que hay una estructura organizativa clara dentro de la entidad que
ayuda en la realizacion de actividades diarias, lo cual es indispensable para
reducir la duplicacion de esfuerzos y mejorar la eficiencia de los procesos
administrativos. Este hallazgo corrobora las afirmaciones hechas por Robbins
y Coulter (2010) sobre la necesidad de una organizacion efectiva para lograr

los objetivos institucionales.

Por otro lado, un 95,7% tiene la opinién de que la distribucion de recursos
esta en concordancia con las metas estratégicas de la institucién. Este
resultado es importante en la medida que indica que existe una adecuada
distribucion de los recursos materiales y financieros para satisfacer los
objetivos educativos planteados. Como lo explica Daft (2011), la evaluacién
de los recursos con las metas estratégicas es critica para la sostenibilidad de

una institucion a largo plazo.

No obstante, la investigacién ha evidenciado un area en la que es
necesario mejorar la adecuacion de los recursos materiales. Se informé que
los materiales eran insuficientes por el 34.8% de los encuestados para llevar
a cabo a cabo todas las actividades de la institucion, lo que podria obstaculizar
la calidad de los servicios educativos. Este hallazgo corrobora lo que otros
estudios han informado, ya que Anglas et al. (2021) identifican la inadecuacién
de recursos como un problema generalizado entre muchas instituciones

educativas publicas.

En relacién al objetivo especifico 3: Evaluar la direccion en la I.E. La

Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria, Huanuco 2024.

En cuanto a la direccion, el 93.5% de los encuestados piensa que la
gestion de la institucion motiva y compromete al personal. Este resultado
concuerda con lo sefialado por Franklin y Krieger (2011), quienes afirman que
un liderazgo efectivo es importante para la motivacion del personal y para

establecer un entorno laboral positivo. La motivacion del personal es un
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elemento muy crucial en la gestion administrativa, ya que impacta en la

productividad y en la satisfaccion laboral.

Sin embargo, un area de mejora existente es el reforzamiento de las
estrategias motivacionales. Mientras que un porcentaje elevado de los
encuestados se encuentra conforme con la calidad del liderazgo, existe un
26.1% que exponen que la institucion no brinda motivadores suficientes para
la motivacion posterior. Este dato pone de manifiesto la necesidad de formular
programas de incentivos que valoren el esfuerzo del personal, tal como
proponen Robbins y Judge (2013), quienes argumentan que los incentivos

pertinentes mejoran el compromiso y la productividad en las organizaciones.

Contrastando con el estudio de Gejafio (2019), la autopercepcion
respecto a la motivacion en la I.LE. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 es
mas favorable. No obstante, al igual que en otras instituciones, aun hay
espacio para mejorar en las estrategias motivacionales, especialmente a

través del establecimiento de un sistema de incentivos mas sélido.

En relacion al objetivo especifico 4: Evaluar el control en la L.LE. La

Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria, Huanuco 2024.

Sobre el control, se logré evidenciar que el 95.6% del total de
encuestados considera que la institucion mantiene un control permanente
sobre el desarrollo de las actividades planificadas, lo cual indica que existe un
manejo administrativo en la institucién que supervisa con rigor el cumplimiento
de los objetivos propuestos. Esto coincide con la teoria de Koontz et al. (2012)
ya que afirma que el control es una de las funciones mas importantes debido
a que, con ella, se puede asegurar que se realicen las actividades

correspondientes a los planos disefiados.

Asimismo, la gran mayoria, el 91.3% de los colaboradores cree que
recibe retroalimentacion de manera oportuna, lo que indica una practica de
evaluacion y monitoreo efectivo en la institucion. La retroalimentacion es
importante para el avance profesional del personal, ya que ayuda a identificar

las necesidades de mejora ya apreciar los logros alcanzados (Vallejo, 2016).

41



No obstante, un area que podria ser abordada es la percepcion de
algunos empleados respecto a la evaluacion del desempefio. Si bien la
mayoria de los empleados piensa que se realizan evaluaciones periodicas, un
4.3% dijo que las evaluaciones son inapropiadas o0 no se realizan de manera
oportuna. Este hallazgo coincide con los resultados de otras investigaciones
como las de Lopez-Lopez et al. (2022) que informaron que la evaluacion del

desemperio en instituciones educativas tiende a ser deficiente o insuficiente.

En general, se puede afirmar que en la I.LE. La Sagrada Familia Fe y
Alegria N° 64 se evidencia un desempefio notable en su gestion
administrativa. Sin embargo, también se encontraron oportunidades de mejora
en la motivacion y en la estrategia, y los recursos materiales disponibles. Estos
resultados son coherentes con la literatura existente sobre gestion
administrativa, pero también enriquecen el analisis al sefialar la necesidad de

contar con una planificacion prospectiva y un liderazgo motivacional activo.

Es fundamental que la institucién continlde con la optimizacion de sus
recursos, asi como con la mejora de sus estrategias motivacionales para
garantizar un ambiente de trabajo mas eficiente y comprometido. Asimismo,
el control y la retroalimentacion deben seguir siendo prioridades para asegurar

la mejora continua y el cumplimiento de los objetivos educativos.

En resumen, la gestiébn administrativa en |.E. La Sagrada Familia Fe y
Alegria N° 64 ha demostrado ser efectiva en varios componentes diferentes;
Sin embargo, aun hay algunas areas de mejora que deben abordarse para

garantizar una calidad educativa 6ptima y una administracién eficiente.
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CONCLUSIONES

Se concluye que la gestion administrativa en la I.E. La Sagrada Familia
Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria, Huanuco presenta un desempefio
notable en diversos aspectos clave. Los hallazgos evidencian que el
91.3% de los encuestados encuentra pruebas de que la instituciéon mide
regularmente sus objetivos organizacionales (ver Tabla 2), mientras que
el 93.5% cree que las funciones y actividades asignadas al personal se
han distribuido apropiadamente (ver Tabla 3). Por otro lado, el tipo de
liderazgo existente en la institucion actualmente fomenta la motivacion y
la responsabilidad del personal en la actividad de un 93.5% de los
encuestados (ver Tabla 4). Un considerable 95.6% de los colaboradores
admite que se realiza un control regular de todas las actividades
planificadas (ver Tabla 5), con el cual se podria considerar la efectividad
de la administracién. Por lo tanto, los resultados muestran que la gestion
administrativa es altamente efectiva y cumple con el propésito de lograr
las metas, aumentar el compromiso de la actividad y mejorar la calidad de

los servicios ofrecidos.

Se concluye que la planeacion en la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria
N° 64 de Tingo Maria, Hudnuco se caracteriza por un alto nivel de
eficiencia. Los resultados evidenciados en la Tabla 2 reflejan que el 91.3%
de encuestados sefiala estar de acuerdo en que las actividades estan bien
planificadas con antelacién, aspecto que refleja un enfoque proactivo en
la organizacién de tareas de la institucion. Igualmente, el 91.3% de
encuestados cree que la institucioén es capaz de idear acciones correctivas
efectivas para hacer frente a cambios imprevistos. Estos resultados
apuntan a una gestion administrativa que promueve una planificacion
proactiva y flexible, las cuales son esenciales para lograr resultados

educativos efectivos y el adecuado desarrollo del ambiente escolar.

Se concluye gue la organizacion en la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria
N° 64 de Tingo Maria, Huanuco muestra una elevada efectividad. Los

resultados descritos en la Tabla 3 evidencian que un 93.5% de
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encuestados opina que los recursos materiales y financieros son
distribuidos correctamente, lo que refleja una gestion eficiente en este
aspecto. Ademas, el 95.7% de los encuestados afirman que la asignacion
de recursos esta alineada con los objetivos estratégicos de la institucion,
aspecto que enfatiza en la coherencia existente en la gestion
administrativa. Estos resultados reflejan la existencia de un sistema
organizativo que optimiza el logro de los objetivos educativos y el uso

apropiado de los recursos existentes.

Se concluye que la direccion en la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N°
64 de Tingo Maria, Huanuco ha adoptado un enfoque de trabajo que es
efectivo, aunque con algunas areas de mejora. Los resultados descritos
en la Tabla 4 evidencian un total del 67.4% de los encuestados que cree
que la institucién ofrece incentivos motivacionales, mientras que un
porcentaje considerable, el 32.6%, expresa contradiccion respecto a esta
afirmacion, resaltando la necesidad de reforzar las estrategias
motivacionales. Por otro lado, un abrumador 95,6% de los encuestados
cree que existen mecanismos efectivos para manejar conflictos entre el
personal, lo que significa una buena gestion de las estructuras
organizativas. Estos hallazgos evidencian que, aunque la direccion es
valorada de manera positiva es necesario seguir trabajando en la

motivacion del personal para potenciar aiin més el ambiente laboral.

Se concluye que el control en la |.LE. La Sagrada Familia Fe y Alegria N°
64 de Tingo Maria, Hudnuco presenta una gestion destacada en términos
de evaluacién y retroalimentacién del personal. Los hallazgos descritos en
la Tabla 5 muestran un total de 89.2% de los colaboradores que sostiene
gue se ejecutan evaluaciones de desempefio de manera periddica, lo que
da indicios del compromiso de la direccion en cuanto al seguimiento y
mejora de la efectividad laboral. Por otro lado, un 91.3% de los
encuestados manifiesta que se les proporciona retroalimentacion a su
rendimiento, lo que implica que existe un sistema de control en el que se
propicia tanto la medicién del desempefio como la mejora continua

mediante la comunicacion efectiva. Estos resultados reflejan una soélida
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practica de control que puede contribuir en gran medida al desarrollo
profesional del personal y, por ende, al logro de los objetivos

institucionales.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Directora de la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria
N° 64 de Tingo Maria, Huanuco que siga promoviendo una cultura de
liderazgo participativo, el cual refuerce la motivacion y el compromiso de
los empleados, a la par que se implementen evaluaciones regulares y
retroalimentacion constructiva a todos los miembros del personal.
Ademas, debe mantener y mejorar los procesos de planificacion,
organizacion y control para que los recursos se asignen de una manera
eficiente y efectiva. Estos enfoques ayudaran a consolidar los logros y
seguir mejorando en la calidad, y apoyaran en cumplir con los objetivos

de la institucion.

Se recomienda a la Directora de la |I.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria
N° 64 de Tingo Maria, Huanuco mantener y fortalecer el enfoque proactivo
en su planificacién institucional. Para ello debe asegurarse de que se
estén realizando talleres periodicos de capacitacion del personal docente
y administrativo de la institucion en técnicas de planificacion estratégica.
Al mismo tiempo resulta crucial integrar un sistema de evaluacion continua
gue permita revisar constantemente las actividades establecidas para que
la gestion del riesgo y la planificacion de las acciones correctivas sea una
capacidad frente a cambios imprevistos. Estas medidas contribuiran a
sostener la efectividad en la planificacion e incrementara los resultados

educativos de la institucion.

Se recomienda a la Directora de la |I.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria
N° 64 de Tingo Maria, Huanuco continuar manteniendo la efectividad en
la organizacion. Esto se puede lograr mediante revisiones regulares y
periodicas de los procesos de asignacion de recursos, de modo que sus
recursos sigan estando alineados con los objetivos estratégicos de la
institucion. Asimismo, establecer un sistema de retroalimentacion que
permita a sus empleados opinar sobre cOmo se asignan los recursos. Esto

ayudara a ajustar cualquier aspecto que no responda de manera efectiva

46



a las necesidades educativas, pero también mejorara alin mas la gestion

administrativa, y con ello el compromiso con la educacion de calidad.

Se recomienda a la Directora de la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria
N° 64 de Tingo Maria, Huanuco fortalecer las estrategias motivacionales
a través de la implementacion un programa de incentivos, que permitira
reconocer los esfuerzos y el compromiso de su personal docente y
administrativo. Esto deberia incluir, por ejemplo, reconocer publicamente
a aquellos miembros de la comunidad educativa que evidencien un
desempefio destacado, asi como ofrecer talleres y cursos de formacion
continua. Del mismo modo, realizar encuestas evaluativas varias veces al
afio para entender las necesidades y expectativas de su personal, para
luego aseverar que las politicas implementadas sean factores

motivadores plausibles y realmente mejoren las condiciones del personal.

Se recomienda a la Directora de la |.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria
N° 64 de Tingo Maria, Huanuco, preservar y mejorar los sistemas
existentes de evaluacién y retroalimentacion, asegurando que tales
procesos se realicen de manera perioddica y sistematica. Ademas, deberia
haber sesiones de capacitacién donde se discutan los resultados de las
evaluaciones y se decidan medidas correctivas con el personal para su
desarrollo profesional activo. Tales pasos no solo fortaleceran el
compromiso del equipo, sino que también promoveran una cultura de
mejora continua en la calidad educativa al integrar los esfuerzos de los

empleados hacia los objetivos institucionales.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLE DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema general: Objetivo General: Tipo:
PG: ¢(Como es la gestion administrativa en la OG: Evaluar la gestion administrativa en la |.E. La Aplicada

X1: Planeacion

I.E. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria, ' Enfoque:
Tingo Maria, Huanuco 2024?. Huanuco 2024. Cuantitativo
Problemas especificos: Objetivos especificos: X: Gestion Xy Nivel:
PE:i: ¢Como es la planeacion en la LLE. La OEj: Evaluar la planeacion en la I.E. La Sagrada administrativa Organizacion Descriptivo
Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria, Disefio:

Maria, Huanuco 20242.
PE,: ¢Como es la organizacién en la L.E. La
Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo
Maria, Huanuco 2024?.
PEs:
Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo
Maria, Huanuco 20242.
PE4:
Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo

Maria, Huanuco 20242.

;,Como es la direccion en la LE. La

¢,Como es el control en la LLE. LLE. La

Huanuco 2024.
OE_2: Evaluar la organizacion en la |.E. La Sagrada
Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria,
Huéanuco 2024.
OEs: Evaluar la direccién en la |I.LE. La Sagrada
Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria,
Huanuco 2024.
OE.:
Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria,
Huénuco 2024

Evaluar el control en la I.E. La Sagrada

Xs: Direccién

X4: Control

No experimental
Poblacién:

46
colaboradores
Muestra:

46
colaboradores
Técnica:

la encuesta
Instrumento:

el cuestionario
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aummsv&mmT ANEXO 2
CUESTIONARIO

DIRIGIDO A LOS COLABORADORES DE LA I.E. LA SAGRADA FAMILIA
FE Y ALEGRIA N° 64 DE TINGO MARIA

ESTIMADO COLABORADOR:

Se esta desarrollando un trabajo de investigacion titulado “Evaluacién de la gestion
administrativa en la I.LE. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria,
Huanuco 2024”, en tal sentido al encontrase la investigacién en la fase de trabajo de
campo para el recojo de datos, solicitamos tenga la amabilidad de responder el
siguiente cuestionario; manifestandole que las respuestas son estrictamente
anonimas y el uso de la informacion es de caracter académico.

Instrucciones:

Marque con una “X” la respuesta que considere mas cercana a su posicién, segun
corresponda en cada item.

Respuesta Valoracién
Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
De acuerdo
Totalmente de acuerdo

QAR WIN|F-

N° iTEMS ESCALA

1 2 3 4 | 5

Dimension: Planeacion

1 | La institucion mide periédicamente el logro de sus
objetivos organizacionales.

2 | Las actividades en la institucion se planifican con
suficiente antelacion.

3 | La institucién evalla regularmente la calidad de los
recursos disponibles.

4 | La institucion adapta facilmente sus planes ante
cambios imprevistos.

5 | Los planes institucionales permiten incorporar
mejoras segun nuevas necesidades.
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Dimensidon: Organizacion

6 | Las funciones y responsabilidades estan claramente
distribuidas entre el personal.

7 | Los recursos materiales y financieros son distribuidos
de manera adecuada en la institucion.

8 | La asignacion de recursos esta alineada con los
objetivos estratégicos de la institucion.

9 | Los canales de comunicacion interna permiten
transmitir informacioén eficazmente.

10 | Los recursos materiales de la institucion son
suficientes para el desarrollo de las actividades.

Dimensidn: Direccion

11 | El liderazgo en la institucion fomenta la motivacion y
el compromiso del personal.

12 | El personal de la institucion se siente motivado para
cumplir con sus tareas diarias.

13 | La institucion ofrece incentivos que promueven la
motivacion del personal.

14 | El proceso de toma de decisiones es claro y
transparente para todo el personal.

15 | La institucion tiene mecanismos eficaces para
resolver conflictos entre el personal.

Dimension: Control

16 | La institucion realiza evaluaciones periddicas del
desempefio del personal.

17 | La institucién lleva un control continuo de las
actividades planificadas.

18 | El personal de la institucion recibe retroalimentacién
oportuna sobre su desempefio.

19 | La institucibn cumple estrictamente con las
normativas y regulaciones establecidas.

20 | El personal estd informado y capacitado sobre las

normativas que debe cumplir en su trabajo.

Muchas gracias por su colaboracion.
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ANEXO 3
CARTA DE AUTORIZACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

LE.: “LA SAGRADA FAMILIA FE Y ALEGRIA N° 64"
CODIGO MODULAR N° 0202140
AV. La Bandera 142 - Teléfono: 062-283333
TINGO MARIA

"Afo del Bicentenario, de I consolidacion de nuestra Independencia, y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

Tingo Maria, 25 de octubre del 2024

CARTA N° 026. LLE:” S.F. FyA.64”-TM-2024-RCG

SENORA . CINTHIA MILAGROS SORIA PARDAVE
ASUNTO : RESPUESTA A LA SOLICITUD CON EXPEDIENTE N° 578

Por medio de la presente, la saludo cordialmente y doy contestacion a su
pedido, en calidad de directora y viendo la solicitud presentada por mesa de parte con el
expediente N° 578; autorizo a que pueda realizar el trabajo de investigacion conforme
prescribe “Evaluacién de la gestion administrativa en la L.E. La Sagrada Familia Fe

y Alegria n° 64 de tingo Maria, Hudnuco 2024”

Sin otro particular me despido de usted deseandole que Dios la bendiga.

Atentamente,

Fe y Alegria

7 inge Marte
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ANEXO 4
CARTA SOLICITANDO AUTORIZACION PARA LA
APLICACION DEL INSTRUMENTO

“Ario del Bicentenario. de la consolidacién de nuestra Imlv,mnllﬂm-ln, ydela
conmemaoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayncucho™
Solicito: Autorizacion para aplicacion de |a encuesta del
proyecto litulado "Evaluacion de la gestion administrativa
enlalE. La Sagrada Familia Fe y Alegria N 64 de Tingo
Maria, Hudnuco 2024",

Sra. Ménica Mery Carmona Ruiz

Directora de la |.E "La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64" - Tingo Maria.

Yo, Cinthia Milagros Soria Pardave, identificada con DNI 45794505, con domicilio en el
Jr. Constitucion 261 en el distrito de Huanuco; me presento ante usted con el debido respeto y
expongo lo siguiente:

Que, siendo egresada de la Maestria en Gestion Publica en la Universidad de Huanuco,
requiero realizar un trabajo de investigacion para poder optar el Grado Académico de Maestro
en Ciencias Administrativas, con mencién en Gestién Publica.

En ese sentido, para lievar acabo el trabajo de investigacion titulado “Evaluacién de la
gestion administrativa en la LE. La Sagrada Familia Fe y Alegria N° 64 de Tingo Maria,
Huanuco 2024”, solicito a su despacho la autorizacion y apoyo para la aplicacion de la encuesta
virtual dirigido a los directivos, docentes y administrativos de su institucién. El cual debera ser
desarrollado del dia 23 al 26 de diciembre de 2024 ingresando al siguiente link:

hiips://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSePOzN4PIXEiISOJADNGFp1YTmKpdUfdx
LdX29aw8C3ql71Vg/viewform?usp=header

Precisando que la informacion recopilada de la encuesta, sera tratada con fines Unicamente
académicos y los resultados finales del estudio estaran a disposicion para los fines que se estime
pertinente.

Agradeciendo el apoyo me suscribo de Ud. no sin antes expresarle muestras de mi
consideracion y estima personal.

Huénuco, 23 de diciembre de 2024.

Atentamente,

Lic. Adm. Cinthia Milagros Soria Pardavé
DNI 45794505
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ANEXO 5
REPORTE DE ASISTENCIA DE PERSONAL DIRECTIVO,
DOCENTE Y ADMINISTRATIVO - OCTUBRE 2024

‘:@i INSTITUCION EDUCATIVA: “LA SAGRADA FAMILIA
FE Y “ALEGRIA N° 64”
CODIGO MODULAR N° 0290809
AV. La Bandera 142- Teléfono: 062-283333
e TINGO MARIA
CORREDO: lasagradafamiliafaé4@gmail.com

"Aiio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las
heroicas batallas de Junin y Ayacucho"

Tingo Maria, 04 de noviembre del 2024

OF. N° 141 I.LE:”S.F.FyA.64”-TM-2024-RCG

SENOR : Mg. RUBEN RODRIGUEZ ASTO
Director de la UGEL — Leoncio Prado

ASUNTO : REPORTE DETALLADO Y CONSOLIDADO DE ASISTENCIA
E INASISTENCIAS, TARDANZAS Y PERMISOS DEL
PERSONAL DIRECTIVO, DOCENTE Y ADMINISTRATIVO
CORRESPONDIENTE AL MES DE OCTUBRE 2024

Es grato dirigirme a su despacho para saludarlo cordialmente, asimismo hacerle
llegar el reporte de asistencia del personal Directivo, Docente y Administrativo, que labora
en la Institucion Educativa, correspondiente al mes de OCTUBRE del 2024.

Agradeciéndole la atencion que presta el presente. Es propicia la oportunidad para

reiterar a usted las muestras de mi especial consideracion y estima.

Atentamente,

UGEL LEONCIO PRADO
1LE. LA SAGRADA FAMILI#
FEYALEGRIAN® 84
( ] M

@

DIRECTORA

@Fe y Alegria
Tingo Maria
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NORMAS PARA EL REGISTRO Y CONTROL DE ASISTENCIA Y SU APLICACION EN LA PLANILLA UNICA DE PAGOS DE LOS PROFESORES Y AUXILIARES DE EDUCACION, EN EL MARCO DE LA

LEY DE REFORMA MAGISTERIAL Y SU REGLAMENTO
ANEXO 03
FORMATO 01: REPORTE DE ASISTENCIA DETALLADO

UGEL: LEONCIO PRADO

PERIODO (mes/afio): OCTUBRE 2024

I.E.: LA SAGRADA FAMILIA FE Y ALEGRIA N°64

Turno: MANANA

Nivel/Modalidad Educativa: PRIMARIA/EBR

DIAS CALENDARIO
N° DNI Apellidos y Nombres (Director, Prof. ,:.:: E:_ icras Al Condici6 Jor
s el e * | (Nombrado, Contratado) | Lab.| 1 | 2| 3| 4|5| 6| 7| 8|9]|10{11|/12|13]|14|15/16[17|18 22|23|24|25|26|27|28|29|30|31
M [m|s]|v Llm[m|[s]| Vv Lim[m|s|v Mim|[]| v Lim|[m]|
1 00841842 |GRANDEZ CHOCOS, GIANNINA ELISA SUB DIRECTORA NOMBRADA 40| A|JA[A|A A|lA|A[A[A A|A|A|A|A A|A|A|A A|lA|A|A
2 23019674 |HIDALGO GONZALES, ZAIDA LUZ PROFESORA DE AULA NOMBRADA 30| A|AJA]A AlA|A|A|A AlA|A|A[A A|lA|A|A A|A|A|A
3 | 16772457 |MANTILLA CARLOS, ROSSANA MARIANELA PROFESORA DE AULA NOMBRADA 30| A|JA|A|A A|lA|A|A|A A[A|A|A|A A|lA[A|A AlA|A|A
4 22996977 |ALVARADO CABRERA, MABEL. PROFESORA DE AULA CONTRATADA 30| A|AJA]A A|lA|A[A[A A|A|A|[A|A A|lA[A[A A|lA|A|A
5 23015894 [RAMIREZ PANDURO, LUZ VIRGILIA PROFESORA DE AULA NOMBRADA 30| A|JAJA|A A|lA|A|[A|A A|lA|A[A|A AlA|A|A AlAlA|A
6 74184526 |DE LA TORRE LOPEZ CECILIA EDITH PROFESORA DE AULA CONTRATADA 30| A[AJA]A A|lA|A[A|A A|A|A[A|A A|lA[A|A A|lA|A|A
7 | 22474819 |BARRUETA NAUPAY, SOFiA EMILIA LORENEE PROFESORA DE AULA NOMBRADA 30| A|A|A|A A|lA|A|AlA A[A|A|A|A AlA|A|A AlA|A|A
8 22993225 |HUAMAN ALBORNOZ, NANCY GLADYS PROFESORA DE AULA NOMBRADA 30| A|JA|JA|A A|lA|A[A|A A|A|A[A|A AlA|A|A AlAlA|A
9 23020978 |KATTY ECHEVARRIA VILLAVICENCIO PROFESORA DE AULA CONTRATADA 30| A|AJA]A A|A|A[A[A A|A|A|[A|A A|A|A|A A|lA|A|A
10 | 22998124 |MENDIVES CALVO, MARY ELENA PROFESORA DE AULA CONTRATADA 30| AJA[A|A AlA|A|A|A A|A|A[A|A A|A|A|A A|lA|A|A
11 | 41086209 |HURTADO SOTO, LADY MIRELLA PROFESORA DE AULA CONTRATADA so| A|JA|A|A A|lA|A|AlA AlA|lA|A|A AlA|A|A AlAlA|A
12 | 43815616 |LOZANOSANTOS, YULI ROXANA PROFESORA DE AULA CONTRATADA 30| A|AJA]A AlA|A|A|A A|A|A|[A|A A|lA[A[A A|lA|A|A
13 | 40673299 |PINEDO TABOADA, VERONICA HORTENCIA PROFESORA DE AULA CONTRATADA 30| A[AJA]A A|lA|A[A[A A|A|A|A|A A|lA|A|A A|lA|A|A
14 | 44930495 |MIRAVALROJAS, MARCOS PROFESOR DE CRT CONTRATADO 30| A|AJA]A AlA|A|A|A AlA|A|A|A AlAlA|A A|A|A|A
15 | 22494311 |TRUJILLO VALER, YNGRID VIOLETA PROFESORA DE EDUC. FIS. CONTRATADA 30| A|JA|A|A A|lA|A|A|A A[A|A|A|A AlA|A|A A|lAlA|A
16 [44995132 RADA ESPIRITU WESLY HERNAN B PROFESOR DE EDUC. FIS. CONTRATADA 6 Al A Al A AlA Al A A
17 | 22996724 |MELGAREJO ROJAS, ANA ELVA PERSONAL DE SERVICIO NOMBRADA 90| A|A[A|A A|lA|A[A|A A|lA|A[A]A AlA|A|A AlAlA|A
18 | 23013624 |AMBICHO TARAZONA, MERY PERSONAL DE SERVICIO NOMBRADA 40 AlA A Al A AlA AlA A|A|A|A A|A|A|A
Tingo Maria, 04 de noviembre del 2024
LEVENDA:

Ao oo Jon Leonciopsno,

1 |Inasistencia injustificada ( FEY A.LEGYR* N* Uf
s’r ‘Il'er(‘e;a tardén;:A(c:si:Aerada como aAsislencia mjust)ificada vos 8y f Ko

nasistencia justificada (licencia, permiso, vacaciones . “ () 4 T

L |Licencia sin goce de remuneraciones ‘)‘@". :;lu "gﬁ’”uw

F |Feriado irma y sello del Director de la IE

T |Tardanza

H |Huelga o paro
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NORMAS PARA EL REGISTRO Y CONTROL DE ASISTENCIA Y SU APLICACION EN LA PLANILLA UNICA DE PAGOS DE LOS PROFESORES Y

AUXILIARES DE EDUCACION, EN EL MARCO DE LA LEY DE REFORMA MAGISTERIAL Y SU REGLAMENTO
ANEXO 04
FORMATO 02: REPORTE CONSOLIDADO DE INASISTENCIAS, TARDANZAS Y PERMISOS SIN GOCE DE REMUNERACIONES

UGEL: LEONCIO PRADO PERIODO (mes/afio): OCTUBRE 2024
1.E.: LA SAGRADA FAMILIA FE Y ALEGRIA N°64 Turno: MANANA
Nivel/Modalidad Educativa: PRIMARIA/EBR
Cargo W Inasistencias Tardanza Permisos Sin Goce Huelga/Paro
L 2 Eoallidasv NemEras {DkEcine Brat fula: Prof Homs: | | (N o Cantrastado) . Horas | Minutos Horas | Minutos = GEssruRsones
Auxiliar, Pers. Servicio, Vigilante) Dias Dias
(*) (*) (*) (*)
1 | 00841842 |GRANDEZ CHOCOS, GIANNINA ELISA SUB DIRECTORA NOMBRADA - - = - < 5 =
2 | 23019674 [HIDALGO GONZALES, ZAIDA LUZ PROFESORA DE AULA NOMBRADA - - - - - - -
3 | 16772457 [MANTILLA CARLOS, ROSSANA MARIANELA PROFESORA DE AULA NOMBRADA - - - - - = B
4 | 22996977 |ALVARADO CABRERA, MABEL. PROFESORA DE AULA NOMBRADA - - e . - = =
5 | 23015894 [RAMIREZ PANDURO, LUZ VIRGILIA PROFESORA DE AULA NOMBRADA - E = - - = =
6 | 74184526 |DE LA TORRE LOPEZ CECILIA EDITH PROFESORA DE AULA CONTRATADA - - 11 - - - TARDANZA
7 | 22474819 [BARRUETA NAUPAY, SOFiA EMILIA LORENEE PROFESORA DE AULA NOMBRADA - - - - - . -
8 | 22993225 [HUAMAN ALBORNOZ, NANCY GLADYS PROFESORA DE AULA NOMBRADA - - - s = - =
9 | 23020978 |KATTY ECHEVARRIA VILLAVICENCIO PROFESORA DE AULA CONTRATADA - - = = = . .
10 | 22998124 |MENDIVES CALVO, MARY ELENA PROFESORA DE AULA CONTRATADA - - - - - - g
11 | 41086209 |HURTADO SOTO, LADY MIRELLA PROFESORA DE AULA CONTRATADA - - = 2 2 = 2
12 | 43815616 |LOZANO SANTOS, YULI ROXANA PROFESORA DE AULA CONTRATADA - - = = S = =
13 | 40673299 |PINEDO TABOADA, VERONICA HORTENCIA PROFESORA DE AULA CONTRATADA - - - - - = 5
14 | 44930495 |MIRAVAL ROJAS, MARCOS PROFESOR DE CRT CONTRATADO - - - - - - -
15 | 22494311 |TRUJILLO VALER, YNGRID VIOLETA PROFESORA DE EDUC. FIS. CONTRATADA - - . - = . -
16 (44995132  |RADAESPIRITU WESLY HERNAN & PROFESORA DE EDUC. FIS. CONTRATADA - - - - - = -
17 | 22996724 |MELGAREJO ROJAS, ANA ELVA PERSONAL DE SERVICIO NOMBRADA - - - - - = Z
18 | 23013624 |AMBICHO TARAZONA, MERY PERSONAL DE SERVICIO NOMBRADA - 1 40 - - - TARDANZA

UGEL LEONCIO PRADO
ILE. LA SAGRADA FAMILI#
AFEY ALEGRIAN® 84
( ] "

J 39,
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NORMAS PARA EL REGISTRO Y CONTROL DE ASISTENCIA Y SU APLICACION EN LA PLANILLA UNICA DE PAGOS DE LOS PROFESORES Y AUXILIARES DE EDUCACION, EN EL MARCO DE LA
ANEXO 03
FORMATO 01: REPORTE DE ASISTENCIA DETALLADO

UGEL: LEONCIO PRADO

ILE.: LA SAGRADA FAMILIA FE Y ALEGRIA N°64

Nivel/Modalidad Educativa: SECUNDARIA/EBR

PERIODO (mes/afio): OCTUBRE 2024

Turno: MANANA-TARDE

DIAS CALENDARIO
- Earmo Condicién | Jor.

N DNI Apellidos y Nombres Director, Prof. Auls, Prof. Horas, Auxiier, = tab| 2 12[3]4a]|5]|6]|7]|8]|o[10/11/12]13]14|15|16|17)18|19]20]21)22|23| 2425|2627 28|29)|30|31
e m|m[s|v Lim[m|s]v Lim[m|[s]|v L m|m|s|v L m|m|

1 00841842 |CARMONA RUIZ MONICA MERY DIRECTORA NOMBRADA 20| A|lA|lA|A AlAalAalAlA AlAlAa]lAlA AlA|lA|lA|A AlA|lAlA
2 22514199 |SORIA PARDAVE, LUISA ISELA SUB DIRECTORA NOMBRADA w| Aalalala Alalalala AlAalalAalAa AlAl Al Al A AlAal Al A
3 23014802 |MANRIQUE DE LARA SUAREZ, TERESA C. DOCENTE POR HORAS NOMBRADA 2| A|lAa[A]A AlAalAalAlA AlA|lA|A|A AlA|lA|lA|A AlAl Al A
4 22509731 |HILARIO SOLORZANO, MARIA NORA DOCENTE POR HORAS NOMBRADA 2| A|lA|lA|lA AlalalAalA AlA|lA|lA|A AlAlA|lA|lA AlAl Al A
s 22499934 |ESPEJO ROBLES, VICTOR MARIANO DOCENTE POR HORAS NOMBRADO 2| alAalala Alalalala Alalalala Alalalala Alalala
6 42905787 |GUTIERREZ FLORES, NICANOR DOCENTE POR HORAS NOMBRADO 2| AlAafAa]lA Alalalala AlA|lA|A|A AlA|lA|lA|A AlAlAlA
7 41274963 |NATIVIDAD MARTINEZ, LUKE GENARO DOCENTE POR HORAS NOMBRADO 22| A|lA|lA|A AlalAalAalA Al Al A|lA|A AlA|lA|lA|A AlAl Al A
8 40892552 |GONZALES ZEVALLOS, LUIS PALMIRO DOCENTE POR HORAS NOMBRADO 30| A|lA|A|A Alalalala AlAlA]l Al A AlAlA]lAlA AlAl Al A
9 77382440 |HUERTA ALBINO, LIDIA ESTEFANY DOCENTE POR HORAS CONTRATADO ol AlAalAalA AlalalalAa Al Al A|lA|A Al Al A|lA|lA AlA|l Al A
10 | 22530052 |MENESES ESTACIO, JORGE LUIS DOCENTE POR HORAS NOMBRADO 30| AlAa[Aa]A Alalalal A Al Al A|A|A AlA|lAlA|A AlAl Al A
11 | 41418555 |VALVERDE CARDENASMARCO ANTONIO DOCENTE POR HORAS CONTRATADO 30| A|A|A|A AlAalAalAlA AlAfAa|AlA A[A|lA|A|A AlA[A|A
12 | 40996465 |JULCA CELESTINO, JUAN JOSE DOCENTE POR HORAS CONTRATADO 27| A|AlA|A Alalalala AlAalAal Al A AlAlAlAlA AlAl Al A
13 Tom10e2  |HUAMANIASTOQUILCA, FRAY DOCENTE POR HORAS CONTRATADO 3ol AlAalAalA Alalalala Al Al A|lA|A Al Al Al A|A AlAl Al A
14 | 23016959 |ALVARADO VERDE, LIDA DOCENTE POR HORAS CONTRATADA 30|l A|lA|lA]lA AlalalAalAa AlAalAa]l Al A AlAalAalAlA AlAl Al A
15 45592999 | TICONA ALARCON, CARMEN KEYLA. DOCENTE POR HORAS CONTRATADA 27| AlA|lAlA A|lA[A|A|lA AlA|A|A]|A AlA|lA[A]|A AlA|lAlA
16 | 48413307 |VASQUEZ VELA MELISSA MEDALY DOCENTE POR HORAS CONTRATADA 30| A|lA|lA|A AlalalAala AlAafAa]lAlA AlAlA|lA|A AlA[A|A
17 | 40628386 |ZEVALLOSPARDAVE RICHARD MARTIN DOCENTE POR HORAS CONTRATADA 27| A|A|A|A AlAalAa|lAlA AlAlA]l Al A AlA|lA|lA|A AlA|lA|lA
18 | 46935388 |MONZON TUESTA, RODRIGO SERGIO DOCENTE POR HORAS CONTRATADA 27| A|lAlAlA Alalalala AlalalAalAa Alalalala AlAl Al A
19 | 22511528 |ALVAREZ ACOSTA, YESSICA IDA DOCENTE POR HORAS CONTRATADA 30|l AlAalAlA Alalalala Alalalala AlAalAalAalA AlAalAalAa
20 | 40885609 |AZAN RIOS, RISTER DOCENTE POR HORAS CONTRATADA 27| A|A|A|A AlAlAalAlA AlAlA|lA|lA AlA|lAlA]|lA AlAlAlA
21 47696371 |SOTO BERNARDO KEVIN LUBEN DOCENTE POR HORAS CONTRATADO 30| A|JA|A|A A|lA|A|A|A A|lA|A|A|A AlA|A|A|A A|lA|lA|A
22 | 44386191 |PINEDO AREVALO HERMAN AUXILIAR DE EDUCACION contRATADO [ 30| A [A|A|A AlAalAalAalAa AlAlA]|l Al A AlAlA|lA|lA AlAlA]|A
23 | 45459099 |CESPEDES MENDOZA, CLAUDIO RAUL PERSONAL DE SERVICIO CONTRATADO [ 40| A [A|A|A AlalalalAa AlA|lA|lA|A AlAlAlA]|lA AlAl Al A
24 | 40725434 |DELGADO ZEVALLOS, MARCO ANTONIO PERSONAL DE SERVICIO NOMBRADO 20| A|lA|lA]A AlAalAalAalA AlAalA|lA]lA AlAlAlA|lA AlAal Al A
25 | 46112430 |CABRERA GOMEZ, RONALD ALBERTO AUXIUAR DE LABORATORIO contraTADO [ 40| A[A]lA]A AlalalAalAa AlAlA|l Al A AlA|lA|lA|A AlA[A]| A

Tingo Maria, 04 de noviembre del 2024
LEVENDA: UGEL LEONCIO PRADO
PR I.E. LA SAGRADA FAMILI#

Inasistencia injustificada

 Tercera tardanza, considerada como asistencia injustifiada

Inasistencia justificada (licencia, permiso, va@ciones)

Licencia sin goce de remuneraciones

Feriado

Tardanza

B3 T L I O

Huelga o paro
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NORMAS PARA EL REGISTRO Y CONTROL DE ASISTENCIA Y SU APLICACION EN LA PLANILLA UNICA DE PAGOS DE LOS PROFESORES Y AUXILIARES DE

FORMATO 02: REPORTE CONSOLIDADO DE INASISTENCIAS, TARDANZAS Y PERMISOS SIN GOCE DE REMUNERACIONES

ANEXO 04

UGEL: LEONCIO PRADO PERIODO (mes/afio): OCTUBRE 2024
I.E.: LA SAGRADA FAMILIA FE Y ALEGRIA N°64 Turno: MANANA-TARDE
Nivel/Modalidad Educativa: SECUNDARIA/EBR
N° DNI Apellidos y Nombres (Director, Prof. A.‘.:-:rf.:.n....,na-, (M:__‘:D;;_M BiE = or:s R e P::::os s:iﬁ::::s Hue:f’lpam Observaciones
Pers. Servicio, Viglante) . ias
1 00841842 [CARMONA RUIZ MONICA MERY DIRECTORA NOMBRADA = = = = = - -
2 22514199 |SORIA PARDAVE, LUISA ISELA SUB DIRECTORA NOMBRADA 5 N - = = - -
3 23014802 |MANRIQUE DE LARA SUAREZ, TERESA C. DOCENTE POR HORAS NOMBRADA - - - - - - -
4 22509731 |HILARIO SOLORZANO, MARIA NORA DOCENTE POR HORAS NOMBRADA - - - - - - -
5 22499934 |ESPEJO ROBLES, VICTOR MARIANO DOCENTE POR HORAS NOMBRADO - - - - - - -
6 42905787 |GUTIERREZ FLORES, NICANOR DOCENTE POR HORAS NOMBRADO - - 29 - - - TARDANZA
7 41274963 |NATIVIDAD MARTINEZ, LUKE GENARO DOCENTE POR HORAS NOMBRADO = = = = = - -
8 40892552 |GONZALES ZEVALLOS, LUIS PALMIRO DOCENTE POR HORAS NOMBRADO - - - - - - -
9 77382440 |HUERTA ALBINO, LIDIA ESTEFANY DOCENTE POR HORAS CONTRATADO - - 10 - - - TARDANZA
10 | 22530052 |MENESES ESTACIO, JORGE LUIS DOCENTE POR HORAS NOMBRADO S < = £ £ - -
11 | 41418555 |VALVERDE CARDENAS MARCO ANTONIO DOCENTE POR HORAS CONTRATADO = = = = = - -
12 | 40996465 |JULCACELESTINO, JUAN JOSE DOCENTE POR HORAS CONTRATADO - - a7 - - - TARDANZA
13 70221042 |HUAMANI ASTOQUILCA, FRAY DOCENTE POR HORAS CONTRATADO - = = = = - -
14 | 23016959 |ALVARADO VERDE, LIDA DOCENTE POR HORAS CONTRATADA - - - - - - -
15 | 45502999 |TICONAALARCON, CARMEN KEYLA. DOCENTE POR HORAS CONTRATADA - - = 2 = = z
16 | 48413307 |VASQUEZVELA MELISSA MEDALY DOCENTE POR HORAS CONTRATADA - 2 a4 - - - TARDANZA
17 | 40628386 |ZEVALLOS PARDAVE RICHARD MARTIN DOCENTE POR HORAS CONTRATADA - - - - - - -
18 | 46935388 |MONZON TUESTA, RODRIGO SERGIO DOCENTE POR HORAS CONTRATADA - - - - - - -
19 | 22511528 |ALVAREZ ACOSTA, YESSICAIDA DOCENTE POR HORAS CONTRATADA - - - - - - -
20 40885609 |AZAN RIOS, RISTER DOCENTE POR HORAS CONTRATADA - = = = = - -
21 | 47696371 |SOTO BERNARDO KEVIN LUBEN DOCENTE POR HORAS CONTRATADO - - 12 - - - TARDANZA
22 | 44386191 |PINEDO AREVALO HERMAN AUXILIAR DE EDUCACION CONTRATADO - - - - - - -
23 | 45459099 |CESPEDES MENDOZA, CLAUDIO RAUL PERSONAL DE SERVICIO CONTRATADO - - - - - - -
24 | 40725434 |DELGADO ZEVALLOS, MARCO ANTONIO PERSONAL DE SERVICIO NOMBRADO - 1 46 - - - TARDANZA
25 | 46112430 |CABRERA GOMEZ, RONALD ALBERTO AUXILIAR DE LABORATORIO CONTRATADO - - 24 - - - TARDANZA

(*) Hora y minuto cronol égico

UGEL LEONCIO PRADO
ILE. LA SAGRADA FAMILI#
(—“ Y ALEGRIA N® 84
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NORMAS PARA EL REGISTRO Y CONTROL DE ASISTENCIA Y SU APLICACION EN LA PLANILLA UNICA DE PAGOS DE LOS PROFESORES Y AUXILIARES DE EDUCACION, EN EL
ANEXO 03
FORMATO 01: REPORTE DE ASISTENCIA DETALLADO

UGEL: LEONCIO PRADO

IE.: LA SAGRADA FAMILIA FE Y ALEGRIA N°64

Nivel/Modalidad Educativa: CAS/JEC/SECUNDARIA/EBR

PERIODO (mes/afio): OCTUBRE 2024

Turno: MANANA - TARDE

~ cargo conditbn || e DIAS CALENDARIO
N° DNI Apellidos y Nombres ug:;:::mn (Nombrado, I.nb.. 1|12(3(4|5|6|7|8|9|10/11|12|13|14(15(16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27(28|29|30|31
Vgitante) Cnvacito) mim[i]v L{m[m|[s]v Lim[m[s]v Lim|m|s]v L m[m]| s
1 | 22960611 [HUAROTTO ANGULO, RALFO RAFAEL VIGILANTE CONTRATADO | 48 | A[A|A[A AlA|A|A|A A|A[A]|A[A A|A|A[A[A A|A[A|A
2 | 44423998 |QUISPE LOPEZ KATTY STHEFANY PSICOLOGA CONTRATADO | 48 | A|A[A|A A|A[A|A|A A[A|A]A|A AlA|A|A[A A[A|A|A
3 | 73640304 [RIVERA LINO YESENIA LUZ CIST CONTRATADO | 48 | A|A[A]|A A|A[A|A|A A[A|A|A|A A[A|AJA[A A[A|A|A
Tingo Maria, 04 de noviembre del 2024
LEYENDA:
R oo emccommans.
1 |Inasistencia injustificada "YMEOWN 64
3T [Tercera tardanza, considerada como asistencia injustificada L [ “\}L( LA
Inasistencia justificada (licencia, permiso, vacaciones) léniu i;ry:&n;;"iu"'
DIRECTORA

Licencia sin goce de remuneraciones

Tardanza

J
L
F |Feriado
T
H

Huelga o paro
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