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RESUMEN

El presente estudio titulado: Analisis de la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Amarilis, periodo 2023-2024. Tiene como objetivo
Identificar cual es el nivel de ejecucidon presupuestal en dicha institucion.

La metodologia de investigacion fue de tipo aplicada, enfoque mixto,
alcance descriptivo y de disefio no experimental. La Poblacion 1 fue de 247
colaboradores y la Poblacion 2, informacién sobre la ejecucién presupuestal
del periodo 2023-2024. La Muestra 1, 15 colaboradores y la Muestra 2 fue la
informacion sobre la ejecucidn presupuestal del periodo 2023-2024. La
técnica fue el analisis documental y la encuesta, mientras que el instrumento
la ficha de analisis documental y el cuestionario.

Se llegd a la siguiente conclusion, se identificd el nivel de ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Amarilis durante el periodo 2023—
2024, evidenciandose un bajo desempenfio en este aspecto. Un 46.7% de los
encuestados manifestdé una posicién neutral respecto a si estan informados
sobre los procedimientos para realizar modificaciones presupuestarias, lo que
sugiere una falta de claridad o desconocimiento en este proceso. Este
resultado refleja la diferencia estructural en el manejo presupuestal, lo que
permite concluir que el nivel de ejecucion presupuestal en la entidad es bajo.

Palabras claves: Ejecucion, presupuesto, programacion, compromiso

y certificacion.
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ABSTRACT

This study, entitled: Analysis of Budget Execution in the Amarilis District
Municipality, 2023-2024 Period, aims to identify the level of budget execution
in this institution.

The research methodology was applied, with a mixed approach,
descriptive scope, and a non-experimental design. Population 1 consisted of
247 employees, and Population 2 consisted of information on budget
execution for the 2023-2024 period. Sample 1 consisted of 15 employees, and
Sample 2 consisted of information on budget execution for the 2023-2024
period. The techniques used were document analysis and a survey, while the
instruments used were a document analysis sheet and a questionnaire.

The following conclusion was reached: the level of budget execution in
the Amarilis District Municipality during the 2023-2024 period was identified,
revealing poor performance in this area. 46.7% of respondents expressed a
neutral opinion regarding their knowledge of the procedures for making budget
modifications, suggesting a lack of clarity or lack of awareness of this process.
This result reflects the structural difference in budget management, leading to
the conclusion that the level of budget execution in the entity is low.

Keywords: Execution, budget, programming, commitment, and

certification.



INTRODUCCION

El presente estudio: Analisis de ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Amarilis, periodo 2023-2024, estos indicadores
permiten identificar puntos criticos en el proceso presupuestario que requieren
ser evaluados, tales como las modificaciones presupuestarias, certificacién de
los créditos presupuestarios, programacién compromiso anual y la ejecucion
presupuestaria. La adecuada gestion de estos aspectos no solo repercute en
el cumplimiento de los objetivos institucionales, sino que también es
determinante para garantizar la eficiencia, eficacia y transparencia en el uso
de los fondos publicos.

La investigacion se llevo a cabo siguiendo el reglamento de grados y
titulos de la Universidad de Huanuco. El propésito del presente estudio es dar
respuesta al problema general, el cual es ¢Cual es el nivel de ejecucién
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Amarilis, periodo 2023-20247,
para ello, se utilizé un instrumento de investigacién relacionado con la variable
de estudio. Este trabajo se presenta en cinco capitulos:

En el capitulo |, se abordd el problema de la investigacién, donde se
describe el problema en general, la formulacion del problema (tanto general
como especificos), se plantea el objetivo general y los objetivos especificos,
la investigacion presenta tres tipos de justificacion, siendo estas la tedrica,
practica y metodoldgica. Se establecen las limitaciones y se describe la
viabilidad de la investigacion.

El capitulo Il, se desarrolld el marco tedrico, presentando los
antecedentes a nivel internacional, nacional y local, sustentado en bases
tedricas que detallan el concepto del tema investigado. También se describen
las definiciones conceptuales, la variable de investigacion y su
operacionalizacion con dimensiones e indicadores.

En el capitulo 1, se detallé la metodologia de investigacion, incluyendo
el tipo de investigacion, el enfoque, el nivel y el disefio del estudio. Se describe
la poblacién y muestra, y se utiliza la encuesta como técnica de recoleccion
de datos, desarrollandose un cuestionario como instrumento. Finalmente, se

presentan las técnicas y el analisis para el procesamiento de la informacion.



Capitulo 1V, se desarrollé los resultados de la investigacion de manera
estadistica, utilizando tablas y graficos.
Capitulo V, se discutieron los resultados obtenidos, y se presentaron las

conclusiones, recomendaciones y referencias bibliograficas.

XI



CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA
De acuerdo con Ynope (2022):

A nivel internacional especialmente en América Latina, la ejecucion
presupuestal presenta multiples deficiencias asociadas a la falta de control en
su implementacion, lo que impide una gestion eficiente de los recursos
publicos. Esta situacion pone en evidencia la urgente necesidad de establecer
mecanismos de seguimiento y evaluacion efectivos, que aseguren no solo una
ejecucion presupuestal adecuada, sino también eficiente y transparente.
Segun el autor, tales mecanismos permitirian mejorar la asignacion y el uso
de los fondos publicos, fortalecer la toma de decisiones informadas y
promover una gestion estatal orientada al cumplimiento de sus objetivos.

Por su parte, los autores refieren a que incluso en contextos europeos,
como el caso de Espafa, los municipios han enfrentado problemas similares.
Durante la crisis econdmica, una deficiente ejecucidén presupuestal provoco
importantes déficits y reducciones en los servicios publicos. Esta realidad
evidencio la necesidad de desarrollar sistemas de control presupuestal y fiscal
mas rigurosos, orientados a resultados, con el fin de garantizar la
sostenibilidad financiera y la transparencia en la administracién de los
recursos municipales (Vargas y Zavaleta, 2020).

En el contexto nacional, la situacion no es menos preocupante. Segun
ComexPeru (2023):

Hasta abril del afio 2023, un total de 138 municipalidades distritales y
provinciales no habian registrado ejecucion alguna de su presupuesto
destinado a proyectos. Entre estas se incluyen entidades con elevados
presupuestos para obras publicas, como la Municipalidad Distrital de Nepefa
(Ancash), con S/ 44.3 millones, Paucartambo (Pasco), con S/ 26.2 millones, y
San Antonio (Lima), con S/ 18.6 millones. La inaccion es aun mas critica si se
considera que estos recursos estaban destinados a obras que podrian reducir
significativamente brechas en salud e infraestructura. Tal es el caso del centro
de salud San Jacinto (Ancash), con un presupuesto de S/ 37.4 millones sin

ningun avance de ejecucion, o el mejoramiento de la carretera San Genaro-
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Bellavista (Pasco), que pese a tener S/ 7.3 millones asignados, no registro

avance alguno. Este escenario demuestra un uso ineficiente del presupuesto

publico, con efectos directos en la calidad de vida de la poblacion.

Figura 1

Ejecucion de la inversién publica entre enero y abril del 2023

Gobiernos regionales Gobiernos locales

Madre: de: Dios . 2 5%

Ancash
Pasco
Huanuco
Tacna

I 4.7%
I 5 2%
. G 8%
I 0

Ucayal
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Pasco

I 0. 1%
I 1
N 17 1'%

Ucayah I . 3% Hudinuco i

Lima I (5% Apurimac . |2 4%

Madre de Dos  IEEE——— 0% Cusco I 1%

Huancavelica I 10 2% lca I 11 5%

Pung I | 1.3% Amazonas I 14 6%

San Martin I 1 4% Moquegua I 15 5%

Arequipa I 114% Lalibertad N 1550

Piura IS 11 8% Ayacucho I 161 %
Lambayeque I 17 1% Lima I 154 %

Cusco I 12 1% Lambayequs I |G 0%

Callao I 12 1% Piura . 17 (%

La Libertad I 12.6% lacna . 1T 8%

Tumbes I 13_1% Puno . | 5.0%
Cajamarca I 4. % Callac i

lca I 15.3% Cejamarca (I () 4%
Apurimac I 15.8% Loreta I 1
Maoouegua I 10 6% Huancavelica I 7%
Ayscucho - JwkkiN Araquipa I 0 %
Loreto I 73 6% San Martin I G
AmMazonas I 4 1% Junin .

Junin I 2 3% Tumbes L [0

Nota: MEF (ComexPeru). https://www.comexperu.org.pe/articulo/138-municipalidades-

no-han-ejecutado-su-presupuesto-destinado-a-proyectos-en-los-cuatro-primeros-

meses-del-ano
A nivel local, la Municipalidad Distrital de Amarilis evidencia una
dinamica presupuestal considerable, que amerita un analisis detallado. En
el afo 2023, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) fue de S/
26,396,507, aumentando a S/ 33,769,752 en 2024. De igual modo, el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendié de S/ 33,377,981 en
2023 a S/ 38,842,002 en 2024. Asimismo, la Certificacion alcanzé los S/
32,296,840 en 2023 y S/ 38,145,197 en 2024; el Compromiso Anual fue
de S/ 31,694,378 en 2023 y S/ 36,139,550 en 2024; mientras que la
Ejecucion ascendié a S/ 30,821,610 en 2023 y S/ 33,061,461 en 2024. Si
bien estas cifras muestran un incremento progresivo en la asignacién y
uso de recursos, es fundamental analizar en profundidad cémo se estan
gestionando los procedimientos relacionados con la ejecucion
presupuestal.
Estos indicadores permiten identificar puntos criticos en el proceso
ser evaluados, tales como las

presupuestario que requieren
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modificaciones  presupuestarias, certificacion de los créditos
presupuestarios, programacion compromiso anual y la ejecucion
presupuestaria. La adecuada gestion de estos aspectos no solo repercute
en el cumplimiento de los objetivos institucionales, sino que también es
determinante para garantizar la eficiencia, eficacia y transparencia en el
uso de los fondos publicos. Por lo tanto, se hace necesario realizar un
analisis del nivel de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Amarilis durante el periodo 2023-2024.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 PROBLEMA GENERAL
¢ Cual es el nivel de ejecucidon presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Amairilis, periodo 2023-20247?
1.2.2 PROBLEMAS OBJETIVOS
» ¢ Cuales son las modificaciones presupuestarias en la Municipalidad
Distrital de Amarilis, periodo 2023-20247?
»  ¢Cual es la certificacion de los créditos presupuestarios en la
Municipalidad Distrital de Amarilis, periodo 2023-20247
» ¢ Cual es la programacion de compromiso anual en la Municipalidad
Distrital de Amarilis, periodo 2023-20247?
»  ¢Cudl es la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de
Amarilis, periodo 2023-20247
1.3 OBJETIVO GENERAL
Identificar cual es el nivel de ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Amarilis, periodo 2023-2024.
1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS
»  Describir cuales son las modificaciones presupuestarias en la
Municipalidad Distrital de Amarilis, periodo 2023-2024.
>  Definir cudl es la certificacion de los créditos presupuestarios en la
Municipalidad Distrital de Amarilis, periodo 2023-2024.
»  Describir cual es la programacién de compromiso anual en la
Municipalidad Distrital de Amarilis, periodo 2023-2024.
»  Definir cual es la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad
Distrital de Amarilis, periodo 2023-2024.
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1.4 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1 JUSTIFICACION TEORICA
El estudio fue de gran interés debido a su amplio contenido tedrico,
gue abarca diversos conceptos y definiciones de autores destacados, a
través de su desarrollo, se busca ofrecer una comprensiéon mas profunda
sobre la ejecucion presupuestal.
1.4.2 JUSTIFICACION PRACTICA
Este estudio amplié los conocimientos sobre la variable estudiada,
especificamente analizando como se lleva a cabo la ejecucion
presupuestal dentro de la Municipalidad Distrital de Amarilis en el periodo
2023-2024. A través de la identificacion de fortalezas y debilidades en los
procesos actuales, este estudio proporcioné recomendaciones practicas
y aplicables para optimizar la asignacion de recursos publicos, mejorando
asi la eficiencia administrativa y el bienestar de la comunidad.
1.4.3 JUSTIFICACION METODOLOGICA
La investigacion siguid los procedimientos del método cientifico, lo
gue permitié el disefio y la creacién de un instrumento adecuado para la
recoleccion de datos y el analisis de la informacion. El estudio aporto
conclusiones relevantes sobre la ejecucién presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Amarilis y también servird como fundamento
para investigaciones futuras en este ambito.
1.5 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
Este proyecto de investigacion no presentd ninguna limitacion.
1.6 VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION
La investigacion fue viable, ya que se cont6 con una amplia bibliografia
y los instrumentos necesarios para su desarrollo. Ademas, se dispuso de los
recursos econdmicos para financiar el estudio y del tiempo y disponibilidad

suficientes para garantizar su realizacion éptima.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 ANIVEL INTERNACIONAL

Sanchez (2023), en su tesis titulada: Ejecucion presupuestaria y su
incidencia econémica en el GAD Parroquial rural de Fatima cuidad de
Puyo periodo 2020. Tuvo como objetivo analizar la ejecucion
presupuestaria y su incidencia econdémica en el Gobierno Autonomo
Descentralizado parroquial Rural de Fatima cuidad de Puyo periodo 2020.
La metodologia fue de enfoque mixto y el tipo de investigacion fue
bibliografica, documental, de campo y explicativa. La muestra estuvo
conformada de 10 miembros. Para la recoleccién de datos se utilizo la
técnica de la encuesta y el instrumento fue un cuestionario. Los resultados
muestran que el diagndstico situacional presupuestario del Gobierno
Parroquial de Fatima, basado en indicadores de eficiencia, reveld un nivel
de cumplimiento del 76%, clasificado como Muy Bueno; sin embargo, se
identificé una baja ejecucion en el gasto de inversién, con un 58.62%,
afectando directamente la realizacion de obras y proyectos destinados a
mejorar la calidad de vida de los habitantes. El autor concluye en que,
aunque el nivel general de cumplimiento presupuestario fue positivo, la
baja ejecucién en obras publicas demuestra una ineficiencia en el uso de
los recursos asignados, lo que impidié concretar importantes inversiones
en infraestructura para la poblacién de la parroquia, reflejando la
necesidad de mejorar la gestion del gasto publico.

El estudio realizado por Sanchez, evidencia que, si bien se puede
alcanzar un nivel aceptable de cumplimiento presupuestario en términos
generales, la verdadera eficacia de la gestidn publica se pone en cuestion
cuando existen deficiencias en la ejecucién del gasto de inversion. La baja
ejecucion en obras publicas en el GAD Parroquial Rural de Fatima refleja
una gestion limitada para traducir el presupuesto en mejoras concretas
para la comunidad. Esto demuestra que una buena planificacion

presupuestaria no es suficiente si no va acompanada de una ejecucion
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eficiente y orientada a resultados, especialmente en sectores estratégicos

como la infraestructura y los servicios basicos.

Cedeno (2023), en su tesis titulada: Analisis de la planificacion y
gjecucion descentralizado Santa Ana, periodo 2020-2021. Tuvo como
objetivo como incide la gestion de la planificacion presupuestaria del
GADM Santa Ana en su ejecucion durante el periodo 2020-2021. La
metodologia fue de nivel descriptiva y de enfoque mixto. La poblacion
fueron 220 servidores publicos y la muestra estuvo conformada de 11
servidores publicos. La técnica utilizada fue la entrevista y la encuesta.
Los resultados revelan que el GADM Santa Ana en el afio 2020 ejecuté el
85,31% del presupuesto en administracion general y 56,61% en inversion,
mientras que en 2021 alcanzé el 70,50% y 60,17%, respectivamente.
Aunque hubo mejoras, muchos empleados desconocian los cambios en
la ejecucion, y se priorizd el gasto en salud por la pandemia. En
conclusion, la planificacion presupuestaria del GADM Santa Ana presenta
deficiencias por la falta de estrategias claras y un plan de inversion
adecuado, ademas de un proceso de aprobacion poco participativo. A
pesar de contar con un mayor presupuesto en 2021, su ejecucion fue
menor que en 2020, reflejando un déficit y una gestion ineficiente,
agravada por la sobrestimacion de ingresos y gastos que afecta el
cumplimiento de los proyectos establecidos.

El estudio desarrollado por Cedeno, permitié evidenciar que la
planificacion presupuestaria del GADM Santa Ana present6 importantes
deficiencias durante el periodo 2020-2021, principalmente debido a la
ausencia de estrategias claras, un plan de inversion poco estructurado y
un proceso de aprobacion limitado en participacion. A pesar de que en el
afo 2021 se contd con un mayor presupuesto, la ejecucion fue inferior a
la del afio anterior, lo que refleja una gestion ineficiente agravada por la
sobrestimacioén de ingresos y egresos. Ademas, se identificé que muchos
servidores publicos desconocian los cambios en la ejecucion
presupuestal, lo que también limité una adecuada implementacion de los

recursos. Estos hallazgos demuestran que la eficiencia en la ejecucién no
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solo depende del monto asignado, sino de una planificacion coherente,

realista y bien comunicada entre los actores institucionales.

Llambo, (2023), en su tesis titulada: Evaluacion a la ejecucion
presupuestaria del gobierno auténomo descentralizado Municipal de
Santiago de Pillaro, periodo 2021-2022. Tuvo como obijetivo evaluar la
ejecucion presupuestaria del GADM Santiago de Pillaro. La metodologia
fue un enfoque mixto, nivel descriptivo y tipo documental. La técnica
utilizada fue la entrevista, la observacion y el instrumento fue el
cuestionario. La muestra estuvo conformada de 17 funcionarios. Los
resultados indican que la entidad no tiene un control adecuado sobre la
documentacion de los afios 2021 y 2022 debido a la rotacion del personal
administrativo y la falta de un presupuesto que facilite una planificacion
eficiente de los gastos publicos, o que resultd en distorsiones vy, en
ocasiones, la inexistencia de informacion crucial para la toma de
decisiones. El autor concluye en que el GAD de Santiago de Pillaro
enfrenta serias dificultades en la gestién de su ejecucion presupuestaria
debido a la falta de control en la documentacion y la rotacion frecuente del
personal. Esto, combinado con la falta de una planificacion adecuada de
los recursos, impide una correcta toma de decisiones y afecta
negativamente la eficiencia en el manejo de los fondos publicos.

La investigacion realizada por Llambo, evidencié que el Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal de Santiago de Pillaro enfrenta
serias limitaciones en la gestibn de su ejecucidn presupuestaria,
principalmente debido a la falta de control sobre la documentacién y a la
constante rotacion del personal administrativo. Estas deficiencias
generaron distorsiones e incluso la ausencia de informacién esencial para
la toma de decisiones. Asimismo, la carencia de una planificacion
presupuestaria adecuada dificultd la asignacion eficiente de los recursos
publicos. En consecuencia, la entidad no solo mostré debilidades
operativas, sino también una baja capacidad para gestionar eficazmente
los fondos, afectando el cumplimiento de sus objetivos institucionales y la

prestacion de servicios a la comunidad.
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2.1.2 ANIVEL NACIONAL

Pelaez (2022), en su tesis titulada: Ejecucion presupuestal en la
municipalidad distrital de San Antonio de Cafiete los periodos 2019-2022.
Tuvo como objetivo analizar e interpretar la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad distrital de San Antonio de Carfete durante los periodos
2019 y 2020. La metodologia fue de tipo basico, nivel descriptivo y
enfoque cuantitativo. La técnica fue el analisis de documentos y el
instrumento fue una lista de cotejo. La poblacién fueron los documentos
relacionados con la ejecucion presupuestaria. Los resultados descriptivos
del estado de ejecucion presupuestal, tanto del Presupuesto Institucional
Aprobado (PIA) como del Presupuesto Institucional Modificado (PIM),
evidenciaron que el nivel de ejecucion en ciertos aspectos es deficiente y
no logra cumplir con las metas institucionales establecidas. De acuerdo al
autor, concluye en que la Municipalidad Distrital de San Antonio
demuestra una buena capacidad de recaudacién gracias al impuesto de
alcabala, sin embargo, presenta una deficiente ejecucion del gasto publico
en los afnos 2019 y 2020, especialmente en proyectos de inversion, lo que
afecta negativamente al desarrollo del distrito, la generacién de empleo y
la reduccion de la pobreza, evidenciando una gestion ineficiente que
prioriza el ahorro sobre la atencidn a las necesidades de la poblacién.

El autor considera que el estudio de Pelaez, revela una gestion
presupuestal ineficiente en la Municipalidad de San Antonio de Canete,
caracterizada por una baja ejecucion del gasto, especialmente en
inversion publica, lo que limita el desarrollo local y el bienestar de la
poblacion, a pesar de contar con una adecuada capacidad de
recaudacion.

Perales y Torres (2024), en su tesis titulada: La ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Querocoto 2019-2022. Tuvo
como objetivo analizar la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Querocoto, 2019-2022. La metodologia fue de tipo basica, de
nivel descriptiva y de disefio no experimental. La técnica fue el analisis
documental. La poblacién fueron los reportes presupuestales de la
Municipalidad Distrital de Querocoto del periodo 2019 y 2022. Los

resultados muestran que la ejecucidén presupuestal de la Municipalidad
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Distrital analizada fue 6ptima en 2019, con ingresos del 95.1% y gastos
del 88.3%; sin embargo, en 2020 y 2021 se evidencié una disminucién en
ambos rubros, con ingresos entre 69.8% y 76.8%, y gastos entre 48.7% y
63.3%; en 2022 se observo una leve mejora, alcanzando un 92.1% en
ingresos y un 69.4% en gastos, aunque aun por debajo de los niveles
iniciales. Los autores concluyen en que la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Querocoto entre 2019 y 2022 mostré una
gestion eficiente en 2019, seguida de una caida significativa en 2020, con
una leve recuperacion en los afos siguientes, aunque sin alcanzar
nuevamente los niveles Optimos iniciales, lo que evidencia la necesidad
de fortalecer la planificacion y ejecucion del gasto para lograr una gestion
publica mas efectiva.

El autor considera que el estudio de Perales y Torres, refleja una
gestion presupuestal inestable en la Municipalidad de Querocoto, con una
eficiencia inicial en 2019, pero afectada por una caida notable en afnos
posteriores y una recuperacion parcial, lo que demuestra debilidades en
la planificacién y ejecucion del gasto publico que requieren mejoras

urgentes.

Rafael (2024), en su tesis titulada: Analisis de la ejecucion
presupuestaria en la Municipalidad Distrital Chalamarca, 2020-2021. Tuvo
como objetivo analizar la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad
Distrital de Chalamarca, 2020 — 2021. La metodologia fue de tipo basica,
nivel descriptivo, enfoque cuantitativo y de disefio no experimental-
transversal. Se utilizé la técnica del analisis documental y como
instrumento la ficha de analisis documental. La poblacién fue el caso de
estudio de la Municipalidad Distrital de Chalamarca. Los resultados
evidencian que la Municipalidad Distrital de Chalamarca mejoré su
ejecucion presupuestaria del 2020 al 2021, incrementando sus ingresos
del 96.65% al 101.16% y sus gastos del 58.5% al 80.3%; sin embargo,
persiste una deficiencia en la ejecucion del gasto, ya que en ambos afios
no se alcanzo el 100%, lo que afecta directamente la implementacién de
proyectos y el desarrollo del distrito. Concluye en que la Municipalidad

Distrital de Chalamarca mostr6 una mejora en su ejecucion
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presupuestaria del 2020 al 2021, especialmente en ingresos, superando
incluso lo programado en el segundo afo.

El autor considera que el estudio de Rafael, evidencia avances en
la ejecucidén presupuestaria de la Municipalidad de Chalamarca, con
mejoras notables en ingresos y gastos; no obstante, persisten deficiencias
en la ejecucion total del gasto, lo que limita la eficacia de la gestion publica
y el desarrollo distrital.

2.1.3 ANIVEL LOCAL

Paucar et al. (2022), en su tesis titulada: Influencia del control
interno en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad distrital de
Cochamarca-Periodo 2019. Tuvo como objetivo determinar la influencia
de control interno en la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Conchamarca. Se emple6 una metodologia de tipo aplicada, disefio no
experimental. La técnica utilizada fue la encuesta y la entrevista, como
instrumento se empled el cuestionario y la guia de entrevista. La poblacion
fueron 17 funcionarios y muestra estuvieron conformadas por
11funcionarios. Los resultados reflejaron una correlacion positiva fuerte
entre la gestién administrativa y la satisfaccion laboral, con un coeficiente
de 0,994 segun Rho de Spearman. Se concluye que se evidencia una
adecuada gestidbn organizacional contribuye significativamente al
bienestar de los trabajadores. Los resultados, determiné que el control
interno tiene una influencia positiva en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Conchamarca. Los autores concluyen en que el
control interno, a través de sus diversos componentes, ejerce una
influencia positiva en todas las fases de la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Conchamarca. Esta influencia, evidenciada por
los valores obtenidos en las pruebas de hipdtesis, resalta la importancia
de mantener un sistema de control interno robusto para mejorar la eficacia
en la ejecucion de los recursos publicos.

Los autores mencionan en su investigacion en que se demuestra
que un control interno soélido influye positivamente en la ejecucion
presupuestal, fortaleciendo la eficiencia administrativa y el bienestar
laboral en la Municipalidad de Conchamarca, lo que subraya la necesidad

de mantener practicas organizacionales bien estructuradas.
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Caqui (2023), en su tesis titulada: Diagnostico situacional de la
ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Amarilis periodo
2021-2022. Tuvo como objetivo primordial describir el diagndstico
situacional de la ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de
Amarilis en el periodo 2021 — 2022. La metodologia fue de tipo aplicada,
enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo simple. La técnica utilizada fue
el analisis documental a través del instrumento como ficha de analisis. La
poblacién estuvo conformada por los reportes de ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Distrital de Amarilis en el periodo del 2021-2022. Los
resultados evidencian que la Municipalidad de Amarilis ejecut6 el 86,9%
de su presupuesto en 2021 y el 92,4% en 2022, logrando satisfacer en
parte las necesidades de la poblacion con la ejecucidn de proyectos
principalmente en el primer trimestre de ambos afos; sin embargo, se
identificaron actividades y proyectos sin ejecucién, como el de
aprovechamiento de los recursos hidricos para uso agrario. El autor
concluye en que, aunque la Municipalidad de Amarilis mostrd un
adecuado nivel de ejecucion presupuestal, aun persisten desafios en la
distribucion eficiente de los recursos, especialmente en proyectos que no
registraron ejecucion, lo que evidencia la necesidad de mejorar la
planificacion y priorizacion del gasto publico.

El autor considera que el estudio de Caqui, revela un nivel
aceptable de ejecucion presupuestal en la Municipalidad de Amairilis,
aunque con deficiencias en la planificacion y priorizacion de proyectos, o
que limita el uso eficiente de los recursos y la satisfaccion plena de las

necesidades de la poblacion.

Tarazona et al. (2023), en su tesis titulada: La ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de metas de inversion publica de la
Municipalidad Provincial de Huanuco 2020. Tuvo como objetivo
determinar de qué manera la ejecucion presupuestal se relaciona con el
cumplimiento de metas de inversién publica en la municipalidad provincial
de Huanuco 2020. La metodologia fue de tipo aplicada, enfoque mixto,

diseno transversal. La muestra estuvo conformada de 34 servidores
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publicos. La técnica fue una encuesta y el instrumento un cuestionario.
Los resultados, evidencian que diversos componentes de la ejecucion
presupuestal, como la adquisicion de bienes, servicios y obras, la
certificacién presupuestal, los compromisos y los devengados, guardan
una relacion significativa con el cumplimiento de metas, la planificacién, la
ejecucion de proyectos y el seguimiento al plan de desarrollo institucional
en la Municipalidad Provincial de Huanuco durante el afio 2020. Los
autores concluyen en que fortalecer la aplicacion efectiva de la normativa
presupuestal es clave para optimizar la gestion publica, ya que permite un
uso mas eficiente de los recursos y contribuye al logro de objetivos
institucionales en las municipalidades.

Los autores destacan la importancia de una ejecucion presupuestal
rigurosa y conforme a la normativa para garantizar el cumplimiento de
metas de inversion publica, evidenciando que una gestion eficiente mejora
significativamente el logro de los objetivos municipales.

2.2 BASES TEORICAS
2.2.1 EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucién presupuestal es una fase fundamental del proceso
presupuestario, orientada al cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales previamente establecidos. Esta a cargo del érgano rector
del Sistema Nacional de Presupuesto Publico y se desarrolla en funcion
de los créditos presupuestarios aprobados en el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA), asi como sus respectivas modificaciones. Esta etapa
implica la utilizacion efectiva de los recursos asignados, asegurando la
coherencia entre la programacién financiera y la ejecucion del gasto
publico (D.L. N°1436-2018).

La ejecucion presupuestal es un proceso progresivo que implica el
analisis y seguimiento de la programacion, gestion y uso de los recursos
publicos asignados. abarca tanto el gasto histérico como el actual de los
pliegos presupuestarios, programas presupuestales (PP) o partidas de
gasto, considerando ademas el desempeio de las intervenciones y los
compromisos derivados de evaluaciones independientes. Su finalidad es

mejorar la estimacion de la Asignacién Presupuestaria Multianual,
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orientando el uso eficiente de los recursos hacia el cumplimiento de metas
priorizadas y objetivos estratégicos del Estado (Ministerio de Economia y
Finanzas [MEF], 2024).
Modificaciones presupuestarias

Las modificaciones presupuestarias son los ajustes que se realizan
a los montos y finalidades de los créditos presupuestarios aprobados en
los Presupuestos del Sector Publico. Estas modificaciones solo pueden
ejecutarse durante el ejercicio presupuestario correspondiente, y deben
efectuarse dentro de los limites establecidos por la normativa vigente y
siguiendo los procedimientos formalmente determinados. Su objetivo es
permitir una gestion flexible y eficiente de los recursos publicos,
respondiendo a cambios en las prioridades, necesidades o condiciones
operativas de las entidades publicas (D.L. N°1440-2018).

e Nivel institucional
El nivel institucional en el marco del proceso presupuestario hace
referencia a la capacidad de los pliegos presupuestarios para efectuar
modificaciones dentro de su estructura organizacional, utilizando los
recursos asignados a programas presupuestales especificos. Estas
modificaciones estan permitidas siempre que el pliego que recibe los
recursos cuente con productos del mismo programa, o al menos
pertenezca al mismo Programa Presupuestal orientado a Resultados
(PpR). Excepcionalmente, se permite realizar modificaciones
presupuestarias para la ejecucion de encuestas, censos o estudios
necesarios para el disefio, seguimiento y evaluacion del desempefio en el
marco del PpR, incluso si no se comparten los mismos productos.
v Créditos Suplementarios
Son incrementos a los créditos presupuestarios autorizados,
financiados con recursos adicionales no previstos en la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico.
v Transferencias de Partidas
Las transferencias de partidas son movimientos de créditos

presupuestarios que se realizan entre diferentes pliegos del Sector
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Publico, con el fin de redistribuir los recursos segun nuevas prioridades o
necesidades.
e Nivel programatico

El nivel programatico se refiere a las modificaciones
presupuestarias realizadas dentro del &mbito funcional y programatico del
Presupuesto Institucional vigente de cada pliego. Estas modificaciones
pueden implicar habilitaciones o anulaciones que afecten los créditos
presupuestarios aprobados para productos y proyectos especificos.
Tienen un impacto directo en la estructura funcional y programatica del
presupuesto, la cual estd compuesta por categorias presupuestarias que
permiten visualizar y orientar los propdsitos y metas institucionales a
alcanzar durante el afo fiscal. Este tipo de modificaciones asegura la

adecuacion del presupuesto a los objetivos estratégicos establecidos.

v' Anulaciones
Las anulaciones constituyen la supresion total o parcial de créditos
presupuestarios previamente autorizados, permitiendo su reasignacion o
eliminacion dentro del marco del presupuesto institucional.
v Habilitaciones
Las habilitaciones son el incremento de los créditos
presupuestarios asignados a productos y proyectos, utilizando como
fuente las anulaciones de los mismos productos o proyectos, o de otros
productos y proyectos dentro del presupuesto institucional.
e Limitaciones de las modificaciones
Las limitaciones de las modificaciones presupuestarias establecen
criterios especificos para realizar habilitaciones o anulaciones en las
Partidas Genéricas de Gasto. Estas pueden ser objeto de anulacion
cuando se ha cumplido el propdsito para el cual fueron asignadas, se
generan saldos disponibles, se elimina su finalidad o se modifican las
prioridades de los objetivos institucionales. Asimismo, pueden ser
habilitadas cuando las proyecciones financieras al cierre del afo fiscal
indican un déficit, o cuando se incrementan o crean nuevas metas
institucionales. Sin embargo, se prohibe realizar habilitaciones de gastos

corrientes con recursos anulados provenientes de gastos de inversion,
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garantizando asi una adecuada separacion y uso eficiente de los recursos
publicos.
Certificacion de los créditos presupuestarios

La certificacion del crédito presupuestario es un acto administrativo
mediante el cual se garantiza la disponibilidad de recursos asignados para
atender compromisos especificos del gasto publico. En el caso de créditos
asociados a transferencias de partidas y/o créditos suplementarios,
incluyendo los recursos del Fondo para Intervenciones ante la Ocurrencia
de Desastres Naturales (FONDES), dicha certificacion debe ser registrada
en los Mddulos del Sistema Integrado de Administracion Financiera del
Sector Publico (SIAF-SP) y estar vinculada al dispositivo legal que
autoriza su uso. Este proceso se realiza bajo la responsabilidad del Titular
del Pliego, y asegura que toda ejecucion financiera se sustente en normas
con rango de ley ((Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2024).
Disposiciones legales

Las disposiciones legales, deben estar estrictamente sujetos a los
créditos presupuestarios previamente autorizados. Es decir, estos actos
no pueden condicionarse a la disponibilidad de créditos presupuestarios
superiores o adicionales a los establecidos en los presupuestos
aprobados. En caso de incumplimiento, dichos actos seran considerados
nulos por la autoridad competente y seran sujetos a responsabilidades
civiles, penales y administrativas tanto del titular de la entidad como de la
persona que autorice el acto. La eficacia de estos actos administrativos o
de administracion queda comprometida si no se ajustan a la normativa
presupuestaria (D.L. N°1440-2018).
Actos administrativos

Los actos administrativos, que son las decisiones y resoluciones
emitidas por la administraciéon publica, deben cefirse a los limites
establecidos por los créditos presupuestarios aprobados. Estos créditos
tienen caracter limitativo, lo que significa que no se pueden autorizar ni
ejecutar gastos que superen el monto disponible en el presupuesto
asignado. Los actos administrativos que contravengan esta limitacién no
tienen validez legal, y los funcionarios responsables de su autorizacion o

ejecucion incurren en responsabilidades civiles, penales y administrativas.
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Esta normatividad asegura el uso adecuado de los recursos publicos y el
cumplimiento de los principios de legalidad y eficiencia en la
administracion publica.
e Contratos y/o convenios
Los contratos y convenios relacionados con adquisiciones, obras,
servicios y otras prestaciones en la administracion publica deben
ajustarse al presupuesto institucional aprobado para el afo fiscal
correspondiente. En el caso especifico de los contratos de obra cuyo plazo
de ejecucion se extienda mas alla de un ano fiscal, es obligatorio incluir
una clausula que estipule que la ejecucion del contrato esta sujeta a la
disponibilidad presupuestaria y financiera de la entidad, conforme a los
créditos presupuestarios establecidos en los presupuestos anuales. La
ausencia de esta clausula podria dar lugar a la nulidad del contrato,
garantizando que los compromisos adquiridos sean sostenibles dentro de
los limites presupuestarios disponibles.
Programacion de compromiso anual
La Programacion de Compromiso Anual (PCA) es un instrumento
de corto plazo que forma parte de la gestidén del gasto publico y se aplica
a todas las fuentes de financiamiento. Su finalidad es garantizar que la
programacioén de los ingresos y gastos se alinee con la capacidad real de
financiamiento del Estado durante el afio fiscal correspondiente. La PCA
acta como un mecanismo de control que permite compatibilizar la
ejecucién del presupuesto con las metas fiscales y las reglas de
sostenibilidad establecidas. Su formulacion, revision y actualizacién se
realiza conforme a principios de eficiencia, responsabilidad fiscal y
transparencia (Ministerio de Economia y Finanzas [MEF], 2024).
e Responsabilidad fiscal
La responsabilidad fiscal, busca asegurar que la ejecucién del
gasto esté en concordancia con las metas y reglas fiscales (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2024).
e Presupuesto dinamico
El presupuesto dinamico es aquel que responde a una ejecucion
dinamica de los presupuestos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).
e Perfeccionamiento continuo
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El perfeccionamiento continuo, es el que estd sometido al
perfeccionamiento continuo en consistencia con la ejecucion del gasto
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

Ejecucion presupuestaria

La ejecucion presupuestaria es el periodo de tiempo en el que se
ejecutan los ingresos y gastos presupuestados, y por lo general coincide
con el afio natural (D.L. N°1440-2018).

Compromiso

El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacién de
gastos por un importe determinado o determinable, afectando los créditos
presupuestarios en el marco de los Presupuestos aprobados y las
modificaciones presupuestarias realizadas, con sujeciéon al monto
certificado, y por el monto total de la obligacién que corresponde al afio
fiscal (D.L. N°1440-2018).

Devengado

El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que
se produce previa acreditacion documental ante el 6rgano competente de
la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. El
reconocimiento de la obligacion debe afectarse al Presupuesto
Institucional, en forma definitiva (D.L. N°1440-2018).

Pago

El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o
total, el monto de la obligacién reconocida, debiendo formalizarse a través
del documento oficial correspondiente. Se prohibe efectuar pago de
obligaciones no devengadas (D.L. N°1440-2018).
2.3 DEFINICIONES CONCEPTUALES
. ANULACION PRESUPUESTARIA: “Supresién total o parcial de los
créditos presupuestarios de Actividades o Proyectos” (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2025).
. ANO FISCAL: “Periodo de tiempo que comprende las operaciones

financieras del gobierno, generalmente coincidente con el calendario
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anual, durante el cual se planifican, ejecutan y controlan los ingresos y
gastos del sector publico” (Coronado et al., 2023).

. APROBACION DEL PRESUPUESTO: “Proceso mediante el cual se
autoriza oficialmente el plan de gestos e ingresos del Gobierno de un
periodo determinado, generalmente a través de una ley o resolucion
legislativa” (Mendoza et al., 2024).

. BIENESTAR SOCIAL: “Se refiere al conjunto de condiciones y factores
que contribuyen al desarrollo integral y la calidad de vida de los individuos
y la sociedad en su conjunto, incluyendo aspectos como la salud, la
educacién, el acceso a servicios basicos” (Alvarez Gonzales et al., 2022).
. CALIDAD DE GASTO: “Medida eficaz, transparente y de legalidad con la
que se utilizan los recursos publicos para cumplir con los objetivos y
necesidades de la sociedad, asegurando un impacto positivo y sostenible”
(Rodriguez et al., 2020).

. EFICIENCIA OPERATIVA: “Capacidad de una entidad o institucion
publica para emplear sus recursos de manera adecuada, minimizando
costos y esparciendo la produccion de bienes y servicios de calidad para
los ciudadanos” (Romero y Magallanes, 2018).

. EJERCICIO PRESUPUESTARIO: “Periodo de tiempo durante el cual se
ejecuta el presupuesto aprobado, generalmente coincide con el afio fiscal
y abarca todas las fases de planificacion, ejecuciéon y control del gasto
publico” (Coronel et al., 2021).

. EMPRESA PUBLICA: “Empresa cuya propiedad del capital, gestion y
toma de decisiones estan bajo el control gubernamental. De acuerdo con
el giro de la actividad, las empresas publicas pueden ser financieras o no
financieras” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2025).

. GESTION: “Conjunto de acciones y decisiones destinadas a planificar,
organizar, dirigir y controlar los recursos y actividades de una entidad
publica para lograr sus objetivos de manera eficaz y eficiente” (Calero y
Olivares-Quispe, 2023).

10.PRAXIS: “Esto implica realizar ciertas practicas, como acciones,

movimientos y decisiones conscientes. Este concepto enfatiza que sélo

pensar y planificar no es suficiente, sino que se deben tomar medidas
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efectivas para cambiar la realidad o alcanzar objetivos especificos”
(Sanchez, 2003, p. 28).
2.4 VARIABLE
2.5.1 VARIABLE UNICA
Ejecucion presupuestal
Dimensiones:
D1: Modificaciones presupuestarias.
D2: Certificacion de los créditos presupuestarios.
D3: Programacion de compromiso anual.

D4: Ejecucion presupuestaria.
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2.5 OPERACIONALIZACION DE VARIABLE

Tabla 1
Operacionalizacién de variable
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
Variable Unica Modificaciones Nivel institucional. ¢Estad usted informado sobre los procedimientos para realizar
presupuestarias modificaciones presupuestarias en la institucion?
EJECUCION Nivel programatico. ¢ Las modificaciones programaticas son aprobadas de acuerdo con
PRESUPUESTAL los procedimientos establecidos por la institucion?

Certificacion de los
créditos
presupuestarios

Programacion de
compromiso anual

Ejecucion
presupuestaria

Limitaciones de las
modificaciones.
Disposiciones legales.

Actos administrativos.

Contratos y/o convenios.

Responsabilidad fiscal.
Presupuesto dinamico.

Perfeccionamiento
continuo.

Compromiso
Devengado

Pago

¢Las limitaciones de las modificaciones presupuestarias impiden
cubrir imprevistos que puedan surgir durante el afio fiscal?

¢, Conoce usted las disposiciones legales que regulan la certificacion
de los créditos presupuestarios?

¢ Existe un procedimiento establecido para la emisién de actos
administrativos en el proceso de certificacion presupuestal?

¢ Los contratos y convenios firmados por la municipalidad se ajustan
al presupuesto disponible?

¢El presupuesto aprobado para el presente ejercicio fiscal fue
programado en su totalidad al inicio del afio?

¢La programacion de compromisos se actualiza regularmente en
funcion de los avances de la ejecucion presupuestal?

¢,Se han implementado acciones correctivas derivadas del analisis
de desviaciones en la ejecucién presupuestal?

¢La Municipalidad Distrital de Amarilis realiza compromisos
presupuestales conforme a los planes operativos anuales?

¢, Se detectaron durante el periodo 2023-2024 casos de devengados
sin respaldo contractual o técnico?

¢ Se verifica que los pagos cuenten con la documentacién de
sustento correspondiente?

Fuente: Bases tedricas.
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CAPITULO I

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1 TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion fue de tipo aplicada, porque permitié resolver
problemas practicos. Se basa en la investigacion basica para obtener los
conocimientos tedricos necesarios que conduzcan a la solucion de problemas
o la mejora de la calidad de vida (Hernandez et al., 2014).

La investigacion es de tipo aplicada, ya que busca analizar la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Amarilis durante el periodo 2023-
2024, con el proposito de identificar problemas reales y proponer alternativas

de mejora que optimicen la gestion de los recursos publicos.

3.1.1 ENFOQUE

De acuerdo a Hernandez et al. (2014), mencionan que, El enfoque
mixto es una metodologia de investigacion que combina métodos
cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio. Se utiliza para
comprender mejor un fendmeno o problema de investigacion.

El enfoque mixto es el mas adecuado para mi investigacién, ya que
me permitid no solo analizar los datos cuantitativos de la ejecucion
presupuestal, sino también comprender, a través de la perspectiva
cualitativa, las percepciones y realidades que influyen en la gestion
municipal. Esto me brind6 una visién integral del problema y enriquecio el
analisis con elementos que van mas alla de las cifras.

3.1.2 ALCANCE O NIVEL

El alcance de la investigacion fue descriptivo. Debido a que tiene
como objetivo detallar las caracteristicas relevantes de individuos, grupos,
comunidades u otros fendmenos sujetos a analisis. Se evaluan y
cuantifican diferentes aspectos, dimensiones o componentes del
fendmeno o fendmenos objeto de investigacion (Hernandez et al., 2014).

El alcance de la investigacion fue descriptivo, ya que se centré en
detallar y analizar las caracteristicas mas relevantes del proceso de
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Amarilis durante el

periodo 2023-2024. Este nivel de alcance permitié evaluar y cuantificar
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diversos aspectos de la gestidén de recursos publicos, con el propdsito de

obtener una vision clara y ordenada del fenédmeno estudiado.

3.1.3 DISENO

La investigacion fue no experimental.

Los autores Rivero et al. (2021), mencionan que:

Este disefio implico llevar a cabo estudios sin intervenir
deliberadamente en la variable, en otras palabras, se trata de
investigaciones en las que no se modifica intencionalmente la variable, en
su lugar, se observan los fenomenos tal como ocurren en su entorno

natural, con el fin de analizarlos posteriormente).

Donde:
M — 01 M= Muestra.

O1= Variable de estudio.

La investigacion es de disefio no experimental porque no fue
necesario manipular la variable de estudio, sino que se trabajé con la
informacion tal como se presentd en la realidad de la Municipalidad
Distrital de Amarilis. Esto me permiti6 analizar de manera obijetiva la
ejecucion presupuestal durante el periodo 2023-2024, respetando el

contexto natural en el que se desarrollaron los hechos.

3.2 POBLACION Y MUESTRA
3.2.1 POBLACION
La poblacién es el conjunto de todos los casos que concuerdan con
una serie de especificaciones (Hernandez et al., 2018).
P1: La Poblacion 1 del presente estudio de investigacién estuvo
conformada por la totalidad de trabajadores de la Municipalidad Distrital

de Amairilis, siendo 247 colaboradores.

Tabla 2

Poblacién
1. Oficina Alcaldia 20
2. Oficina Consejo Municipal 17
3. Oficina de Gerencia Municipal 18
4. Oficina Organo de Control Institucional 8

33



5. Oficina Procuraduria publica Municipal 7

6. Oficina Gerencia de asesoria juridica 10
7. Oficina Gerencia de planeamiento y presupuesto 15
8. Oficina Gerencia de secretaria 13
9. Oficina Gerencia de Administracién y RR.HH. 22
10. Oficina Gerencia de desarrollo urbano y rural 21
11. Oficina Gerencia de desarrollo social y participaciéon 20

ciudadana

12. Oficina Gerencia de gestion ambiental y Recursos Naturales 24

13. Oficina Gerencia de desarrollo econémico y turismo 19

14. Oficina Gerencia de administracion tributaria y rentas 18

15. Oficina Gerencia de seguridad ciudadana vy fiscalizacion 15
Total 247

Nota. Gerencia de la Municipalidad Distrital de Amarilis.

P2: La Poblacion 2 de esta investigacion estuvo conformada por la

informacion sobre la Ejecucion presupuestal durante los periodos

2023-2024, tomados desde el Portal de Transparencia y Web de

Consultas Amigables del Estado.

3.2.2 MUESTRA

De acuerdo a Bernal (2010), indica que:

La muestra representa una porcion selecta de la poblacién de la cual
se obtiene la informacién requerida para llevar a cabo la investigacion.
Esta muestra constituye el fundamento sobre el cual se efectuaron las
mediciones y observaciones de la variable que son objeto de analisis.

M1: La Muestra 1 del presente estudio fue no probabilistica por
conveniencia, siendo el area planeamiento y presupuesto de la

Municipalidad distrital de Amarilis, conformada por 15 trabajadores.

Tabla 3

Muestra
Oficina Gerencia de planeamiento y presupuesto 15
Total 15

Nota. Gerencia de la Municipalidad Distrital de Amarilis.

M2: La Muestra 2 de esta investigacion estuvo conformada por toda
la informacion sobre la Ejecucion presupuestal durante los periodos 2023-
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2024, tales como Portal de Transparencia y Web de Consultas Amigables
del Estado.
Criterios de exclusion e inclusion
Exclusién
» Los colaboradores que no desean participar en la
investigacion.
» Personal de las diferentes oficinas de la Municipalidad
Distrital de Amarilis.
» Documentos de ejecucion presupuestal de los periodos 2020-
2022.
Inclusién
» Los colaboradores de la Oficina de Gerencia de Planeamiento
y Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Amarilis del
periodo 2023-2024.
» Informacion relevante sobre la ejecucion presupuestal de los
periodos del 2023-2024.
» Los funcionarios y colaboradores que desean ser participes

de nuestra investigacion.
3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

TECNICA:
ANALISIS DOCUMENTAL
En esta investigacion se empled el analisis documental. Es un
instrumento de investigacion que permite describir, cuantificar y analizar
el contenido de documentos de manera objetiva y sistematica (Hernandez
et al., 2014).
ENCUESTA
En este proyecto de investigacion, se utilizd6 la encuesta como
método de recoleccion de datos. Se trata de una técnica principal para
recopilar informacion que se basa en un conjunto organizado y coherente
de preguntas. Asegura la obtencién de datos especificos de una muestra
representativa de un grupo mas grande de individuos (Hernandez et al.,
2014).
e INSTRUMENTO:
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FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

En el presente estudio se empledé como instrumento la ficha de
analisis documental. Es un instrumento de investigacion que permite
describir, cuantificar y analizar el contenido de documentos de manera
objetiva y sistematica mediante fichas (Hernandez et al., 2014).

CUESTIONARIO

En el presente proyecto de investigacion se empleé como
instrumento al cuestionario. De acuerdo con la definicién de Hernandez
Sampieri et al. (2006), Se define como un conjunto de cuestionamientos

que estan légica y progresivamente estructurados en un documento.

3.3.2 PARA LA PRESENTACION DE DATOS

Para el proceso de datos se uso, lo siguiente:

- Se utilizé el software Excel como herramienta de apoyo para la
presentacion y disefo de barras.

- Software SPSS: Se recopilaron datos del cuestionario con respuestas
basadas en la escala de Likert, lo que permitié analizar y describir la
variable segun sus influencias y origenes.

- WORD: Para procesar la informacion y la redaccion del estudio.

3.3.3 PARA EL ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS

Para la recopilacion de datos, primero se obtuvo la carta de
aprobacion correspondiente. También se verificd la confiabilidad del
instrumento mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, para
posteriormente, se administrd el instrumento a la muestra seleccionada.

Los datos recogidos fueron analizados tanto de forma descriptiva como

inferencial, lo cual permitid realizar interpretaciones y llegar a

conclusiones. Los datos fueron representados inicialmente en Microsoft

Excel y luego procesados en SPSS para generar tablas y graficos que

ilustraran los resultados. Finalmente, el analisis y las interpretaciones de

estos datos se realizaron en Microsoft Word, donde se detallaron los

resultados, conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO IV
RESULTADOS
4.1 PROCESAMIENTO DE DATOS

Se aplicé una encuesta como instrumento de recoleccién de datos en
la fase de prueba piloto, al area planeamiento y presupuesto de la
Municipalidad distrital de Amarilis, conformada por 15 trabajadores. Esta
aplicacién tuvo como finalidad evaluar la confiabilidad del instrumento,

obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 4

Base de datos para el Alfa de Cronbach

items

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

E1l 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
E2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2
E3 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1
E4 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 3
E5 4 4 4 3 3 3 4 3 4 2 2 2
E6 3 3 3 2 3 4 3 2 2 2 3 4
E7 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3
ES8 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4
E9 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3
E10 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3
El1l 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4
E12 3 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3
E13 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3
E14 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4
E15 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 1

Formula del Alfa de Cronbach para la confiabilidad del instrumento

| Kk . 2. S
“T k=1

S¢
Donde:
- K: El numero de items.
- Si2: Sumatoria de Varianzas de los items.

- ST2: Varianza de la suma de los items.

- a: Coeficiente de Alfa de Cronbach.
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“2[1:1] :1_25?2]

12 7 [1 10.13
12 — 11 85.00

a=

a = [1.0909][1 — 0.1192]
a = [1.0909][0.8808]
a = 0.9608

a =0.961

Interpretacién

Demostrando en los valores obtenidos una puntuacién de Alfa de
Cronbach de 0.961 siendo mayor a una puntuacion de 0.700; por lo tanto, se
afirma que el instrumento aplicado de la investigacién si es confiable, de los
que cuales se procede a la aplicacion del instrumento a la muestra

seleccionada.
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4.1.1 Analisis descriptivo

Tabla 5

¢Esta usted informado sobre los procedimientos para realizar modificaciones
presupuestarias en la institucion?

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en 20,0 20,0 20,0
desacuerdo
. En desacuerdo 5 33,3 33,3 53,3
Valido Ni de acuerdo, ni

; 46,7 46,7 100,0

en desacuerdo

Total 15 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2025.
Figura 2

¢ Esta usted informado sobre los procedimientos para realizar modificaciones
presupuestarias en la institucién?

S0

40

Porcentaje

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo MNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

Nota. Encuesta 2025.
Interpretaciéon

Los resultados evidencian que el 46.7% de los encuestados se ubicd
en la escala “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, lo que refleja una postura de
neutralidad o falta de certeza respecto a estar informados sobre los
procedimientos para realizar modificaciones presupuestarias en la institucion.
Asimismo, un 33.3% sefalo6 estar en “desacuerdo”, lo que indica que una parte
importante de los participantes percibe insuficiente informacién en este
aspecto. Finalmente, solo el 20% manifestd estar en “totalmente de acuerdo”,
lo que revela que una minoria considera contar con pleno conocimiento de
dichos procedimientos. En conjunto, la tendencia muestra que predomina la
neutralidad y el desacuerdo, lo que sugiere debilidades en los mecanismos de

comunicacion y capacitacion institucional.
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Tabla 6

¢Las modificaciones programaticas son aprobadas de acuerdo con los procedimientos
establecidos por la institucion?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
En desacuerdo 2 13,3 13,3 13,3
. Ni de acuerdo, ni 8 533 533 66.7
Valido  en desacuerdo
De acuerdo 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2025.
Figura 3

¢Las modificaciones programaticas son aprobadas de acuerdo con los procedimientos
establecidos por la institucion?

)

S0

40

30

Porcentaje

20

10
o

En desacuerdo i de acuerdo, ni en De acuerdo
desacuerdo

Nota. Encuesta 2025.
Interpretacién

De acuerdo con los resultados, el 53.3% de los encuestados se ubico
en la escala “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, lo que evidencia una postura
de neutralidad frente a si las modificaciones programaticas son aprobadas
conforme a los procedimientos institucionales. Esta mayoria refleja cierto
grado de incertidumbre o desconocimiento respecto a los procesos internos.
Por otro lado, un 33.3% manifest6 estar “de acuerdo”, lo cual indica que una
parte de los participantes reconoce que dichos procedimientos si se cumplen
en la practica. Finalmente, el 13.3% senald estar en “desacuerdo”, lo que
revela que un sector minoritario percibe deficiencias en la aprobacion de estas
modificaciones. En conjunto, los resultados muestran que prevalece la
indiferencia o falta de claridad sobre el cumplimiento de los procedimientos,
lo cual podria estar relacionado con vacios en la comunicacion o con una
participacion limitada en dichos procesos.
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Tabla 7

¢Las limitaciones de las modificaciones presupuestarias impiden cubrir imprevistos que
puedan surgir durante el afio fiscal?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje ~ Porcentaje

valido acumulado
En desacuerdo 5 33,3 33,3 33,3
Ni de acuerdo, ni
Valido en desacuerdo 8 533 533 86,7
De acuerdo 2 13,3 13,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2025.

Figura 4
¢Las limitaciones de las modificaciones presupuestarias impiden cubrir imprevistos que
puedan surgir durante el afio fiscal?

&0

s0

40

30

Porcentaje

20

En desacuerdo Mi de acuerdo, ni en De acuerdo
desacuerdo

Nota. Encuesta 2025.
Interpretacién

De acuerdo con los resultados, el 53.3% de los encuestados se ubico
en la escala “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, lo cual refleja una postura de
neutralidad respecto a si las limitaciones de las modificaciones
presupuestarias impiden cubrir imprevistos durante el afno fiscal. Esta
tendencia puede interpretarse como una falta de conocimiento o de claridad
por parte de los encuestados sobre el impacto real de dichas restricciones en
la gestidbn presupuestaria. Por otro lado, un 33.3% sefal6 estar en
“‘desacuerdo”, lo que sugiere que una parte significativa de los participantes
percibe que estas limitaciones no afectan de manera directa la atencion de
imprevistos. Finalmente, un 13.3% manifest6 estar en “de acuerdo’,
evidenciando que solo una minoria considera que las restricciones
presupuestarias si generan dificultades para afrontar gastos no planificados.
En conjunto, los resultados muestran que predomina la neutralidad, seguida
del desacuerdo, lo que permite inferir que, en general, los encuestados no
perciben un impacto critico de estas limitaciones en la capacidad institucional
de responder a contingencias.
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Tabla 8

¢Conoce usted las disposiciones legales que regulan la certificaciébn de los créditos
presupuestarios?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 3 20,0 20,0 20,0

desacuerdo

En desacuerdo 7 46,7 46,7 66,7
Valido Ni de acuerdo, ni 4 267 26.7 93.3

en desacuerdo

De acuerdo 1 6,7 6,7 100,0

Total 15 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2025.
Figura 5

¢;Conoce usted las disposiciones legales que regulan la certificacion de los créditos
presupuestarios?
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desacuerdo desacuerdo

Nota. Encuesta 2025.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 46,7% de los encuestados esta en
desacuerdo y el 20,0% totalmente en desacuerdo con conocer las
disposiciones legales que regulan la certificacion de los créditos
presupuestarios, mientras que el 26,7% mantiene una postura neutral y solo
el 6,7% afirma conocerlas. Esto indica un bajo nivel de conocimiento
normativo en la mayoria del personal, lo que podria deberse a la falta de
capacitacion o difusiébn adecuada de la normativa vigente; en consecuencia,
se concluye que es necesario fortalecer los programas de formacion y
actualizacion legal para mejorar la gestion y cumplimiento de las disposiciones
presupuestarias.
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Tabla 9

¢ Existe un procedimiento establecido para la emision de actos administrativos en el proceso
de certificacién presupuestal?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Ni de acuerdo, ni 3 20,0 20,0 20,0
en desacuerdo
. De acuerdo 8 53,3 53,3 73,3
Valido Totalmente de
4 26,7 26,7 100,0
acuerdo
Total 15 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2025.
Figura 6

¢ Existe un procedimiento establecido para la emision de actos administrativos en el proceso
de certificacién presupuestal?
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Nota. Encuesta 2025.

Interpretacion

De acuerdo con los resultados, el 53.3% de los encuestados se
posiciond en la escala “de acuerdo”, lo que evidencia que la mayoria reconoce
la existencia de un procedimiento establecido para la emision de actos
administrativos en el proceso de certificacion presupuestal. A ello se suma un
26.7% que manifestd estar “totalmente de acuerdo”, reforzando la percepcion
de que dichos procedimientos son conocidos y aplicados dentro de la
institucion. Por otro lado, un 20% indic6 estar “ni de acuerdo ni en
desacuerdo”, lo que refleja cierta neutralidad o desconocimiento parcial
respecto al tema. En conjunto, los resultados muestran una clara tendencia
hacia el reconocimiento de la existencia de procedimientos formales, aunque
aun persiste un grupo que no se pronuncia de manera definida.
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Tabla 10

¢Los contratos y convenios firmados por la municipalidad se ajustan al presupuesto
disponible?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Totalmente en 6 40,0 40,0 40,0
desacuerdo
. En desacuerdo 8 53,3 53,3 93,3
Valido Ni de acuerdo, ni en
’ 1 6,7 6,7 100,0
desacuerdo
Total 15 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2025.
Figura 7

¢Los contratos y convenios firmados por la municipalidad se ajustan al presupuesto
disponible?

60

Porcentaje

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo MNi de acuerdo, ni en

desacuerdo
Nota. Encuesta 2025.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 53,3% de los encuestados esta en
desacuerdo y el 40,0% totalmente en desacuerdo con gue los contratos y
convenios firmados por la municipalidad se ajusten al presupuesto disponible,
mientras que solo el 6,7% mantiene una postura neutral. Este resultado
evidencia que la mayoria percibe una falta de correspondencia entre los
compromisos asumidos y la disponibilidad presupuestaria, o que podria
generar desequilibrios financieros o dificultades en la ejecucién de los
recursos. En consecuencia, se concluye que es necesario fortalecer los
mecanismos de control y planificacion presupuestal para asegurar que los
contratos y convenios se celebren dentro de los limites financieros
establecidos por la institucion.
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Tabla 11

¢El presupuesto aprobado para el presente ejercicio fiscal fue programado en su totalidad
al inicio del afio?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 4 267 26.7 267

desacuerdo

En desacuerdo 6 40,0 40,0 66,7
Valido Ni de acuerdo, ni en 3 20,0 20,0 86.7

desacuerdo

De acuerdo 2 13,3 13,3 100,0

Total 15 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2025.
Figura 8

¢ El presupuesto aprobado para el presente ejercicio fiscal fue programado en su totalidad al
inicio del afio?
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Nota. Encuesta 2025.
Interpretacion

Segun los resultados, el 40% de los encuestados se posicion6 en la
escala “en desacuerdo”, lo que refleja que una parte importante considera que
el presupuesto aprobado para el presente ejercicio fiscal no fue programado
en su totalidad al inicio del afio. A ello se suma un 26.7% que indico estar
“totalmente en desacuerdo”, reforzando la percepciéon de que la programacion
presupuestal no se realiz6 de manera completa desde el inicio del periodo
fiscal. Por otro lado, un 20% manifestoé estar “ni de acuerdo ni en desacuerdo”,
lo cual denota una postura neutral o de desconocimiento parcial sobre el
proceso, mientras que solo un 13.3% sefialdé estar “de acuerdo’,
representando a una minoria que considera que la programacion si se efectué
integramente al inicio del afio. En conjunto, los resultados muestran una
tendencia predominante hacia el desacuerdo, lo que permite concluir que, en
opinién de la mayoria de encuestados, el presupuesto no fue programado en
su totalidad al inicio del ejercicio fiscal.
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Tabla 12

¢La programacion de compromisos se actualiza regularmente en funcioén de los avances de
la ejecucién presupuestal?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 5 333 333 333
desacuerdo

Valid En desacuerdo 8 53,3 53,3 86,7

alido ; ;

Ni de acuerdo, ni en 13,3 13,3 100,0
desacuerdo
Total 15 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2025.
Figura 9

¢La programacion de compromisos se actualiza reqularmente en funcién de los avances de
la ejecucion presupuestal?
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Totalmente en desacuerdo En desacuerdo MNi de acuerdo, ni en
desacuerdo

Nota. Encuesta 2025.

Interpretacion

De acuerdo con los resultados, el 53.3% de los encuestados se ubicé en
la escala “en desacuerdo”, lo que indica que mas de la mitad considera que la
programacién de compromisos no se actualiza de manera regular en funcién
de los avances de la ejecucion presupuestal. A esta percepcion se suma un
33.3% que manifestd estar “totalmente en desacuerdo”, reforzando la idea de
que existe una percepcién generalizada de deficiencias en la actualizacion de
la programacion. En contraste, solo un 13.3% sefalo estar “ni de acuerdo ni
en desacuerdo”, reflejando una postura neutral o falta de claridad sobre este
aspecto. En conjunto, los resultados evidencian una marcada tendencia hacia
el desacuerdo, lo que permite concluir que, para la mayoria de encuestados,
la programacién de compromisos no se ajusta de manera periédica a los
avances de la ejecucion presupuestal, lo que podria generar limitaciones en

la eficiencia de la gestidn financiera municipal.
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Tabla 13

¢Se han implementado acciones correctivas derivadas del analisis de desviaciones en la
ejecucion presupuestal?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje ~ Porcentaje

valido acumulado

En desacuerdo 2 13,3 13,3 13,3
Ni de acuerdo, ni en 6 40,0 40,0 533
desacuerdo

valido De acuerdo 4 26,7 26,7 80,0
Totalmente de 3 20,0 20,0 100,0
acuerdo
Total 15 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2025.
Figura 10

¢Se han implementado acciones correctivas derivadas del anélisis de desviaciones en la
ejecucion presupuestal?
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Nota. Encuesta 2025.

Interpretacion

Los resultados muestran que el 40% de los encuestados se ubico en la
escala “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, lo que refleja una postura neutral
respecto a la implementacion de acciones correctivas derivadas del analisis
de desviaciones en la ejecucion presupuestal. Este resultado puede
interpretarse como una falta de claridad o desconocimiento sobre la aplicacion
de dichas medidas dentro de la institucion. Por su parte, un 26.7% indicé estar
“‘de acuerdo” y un 20% “totalmente de acuerdo”, lo que evidencia que una
parte significativa de los encuestados percibe que si se han implementado
acciones correctivas. En contraste, un 13.3% manifest6 estar “en
desacuerdo”, lo que muestra que un grupo minoritario considera que estas
medidas no se llevan a cabo. En conjunto, los resultados evidencian que,
aunqgue existe un sector que reconoce la aplicacién de acciones correctivas,
predomina la neutralidad, lo cual sugiere limitaciones en la difusion o

visibilidad de estas practicas dentro de la gestion presupuestal municipal.
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Tabla 14

¢La Municipalidad Distrital de Amatrilis realiza compromisos presupuestales conforme a los
planes operativos anuales?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje ~ Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en 3 20,0 20,0 20,0

desacuerdo

En desacuerdo 7 46,7 46,7 66,7
valido  Nide acuerdo, nien 4 26.7 26.7 933

desacuerdo

De acuerdo 1 6,7 6,7 100,0

Total 15 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2025.
Figura 11

¢La Municipalidad Distrital de Amarilis realiza compromisos presupuestales conforme a los
planes operativos anuales?
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Totalmente en En desacuerdo Mi de acuerdo, ni en De acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Nota. Encuesta 2025.
Interpretacion

Segun los resultados, el 46.7% de los encuestados se posiciono en la
escala “en desacuerdo”, lo que indica que gran parte de los participantes
considera que la Municipalidad Distrital de Amarilis no realiza los
compromisos presupuestales en concordancia con los planes operativos
anuales. A esta percepcion se suma un 20% que manifesto estar “totalmente
en desacuerdo”, reforzando la idea de que existe una mayoria que percibe un
desajuste entre la programacion operativa y la ejecucion presupuestal. En
contraste, un 26.7% sefald estar “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, lo que
refleja neutralidad o falta de conocimiento sobre este aspecto, mientras que
solo un 6.7% indicé estar “de acuerdo”, representando una minoria que si
percibe alineacion entre los compromisos presupuestales y los planes
operativos anuales. En conjunto, los resultados muestran una clara tendencia
hacia el desacuerdo, lo que permite concluir que, desde la percepcion de los
encuestados, la gestidon presupuestal no se ejecuta plenamente de acuerdo
con lo planificado en los POA.
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Tabla 15

¢:Se detectaron durante el periodo 2023-2024 casos de devengados sin respaldo
contractual o técnico?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Ni de acuerdo, ni en 4 267 267 26.7
desacuerdo
. De acuerdo 8 53,3 53,3 80,0
Valido Totalment d
otaimente © 3 20,0 20,0 100,0
acuerdo
Total 15 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2025.
Figura 12
¢ Se detectaron durante el periodo 2023-2024 casos de devengados sin respaldo contractual
o técnico?
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Nota. Encuesta 2025.
Interpretacion

De acuerdo con los resultados, el 53.3% de los encuestados se
posiciond en la escala “de acuerdo”, lo que indica que mas de la mitad
reconoce la existencia de casos de devengados sin respaldo contractual o
técnico durante el periodo 2023-2024. A esta percepcion se suma un 20% que
manifesto estar “totalmente de acuerdo”, reforzando la idea de que una parte
importante de los participantes identifica de manera clara estas deficiencias
en la gestidon presupuestal. Por otro lado, un 26.7% sefial6 estar “ni de acuerdo
ni en desacuerdo”, lo que refleja neutralidad o falta de certeza respecto a este
tema. En conjunto, los resultados evidencian que predomina una percepcion
de reconocimiento de irregularidades en el proceso de devengado, lo cual
pone de manifiesto la necesidad de fortalecer los mecanismos de control y

supervision en la ejecucion presupuestal municipal.
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Tabla 16

¢ Se verifica que los pagos cuenten con la documentacion de sustento correspondiente ?

Frecuencia  Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido acumulado

Totalmente en > 13,3 13,3 13,3
desacuerdo
En desacuerdo 4 26,7 26,7 40,0
Ni de acuerdo, ni en

Valido desacuerdo 5 333 333 733
De acuerdo 3 20,0 20,0 93,3
Totalmente de 1 6.7 6.7 100,0
acuerdo
Total 15 100,0 100,0

Nota. Encuesta 2025.
Figura 13

¢ Se verifica que los pagos cuenten con la documentacién de sustento correspondiente?
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desacuerdo en desacuerdo acuerdo

Nota. Encuesta 2025.

Interpretacion

Segun los resultados, el 33.3% de los encuestados se ubicé en la escala
“ni de acuerdo ni en desacuerdo”, lo que refleja una postura neutral respecto
a si se verifica que los pagos cuentan con la documentacion de sustento
correspondiente. Esta tendencia sugiere que existe incertidumbre o falta de
claridad sobre los procedimientos de control en los pagos. Por otro lado, un
26.7% indico estar “en desacuerdo” y un 13.3% “totalmente en desacuerdo”,
lo que evidencia que una parte significativa percibe deficiencias en la
verificacion de la documentacién de respaldo. En contraste, un 20% manifesté
estar “de acuerdo” y solo un 6.7% “totalmente de acuerdo”, reflejando que una
minoria considera que los pagos si se realizan con la documentacion
correspondiente. En conjunto, los resultados muestran que predomina la
neutralidad y el desacuerdo, lo que permite inferir que los procedimientos de
control documental no son plenamente percibidos como efectivos por los
encuestados.
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4.1.2 Ficha de analisis documental

Tabla 17

Informacién del analisis de la ejecucion presupuestal
ANO 2023 2024
Presupuesto Institucional S/ 26,396,507 S/ 33,769,752
de Apertura
Presupuesto Institucional S/ 33,377,981 S/ 38,842,002
Modificado
Certificacion S/ 32,296,840 S/ 38,145,197
Compromiso Anual S/ 31,694,378 S/ 36,139,550
Ejecucién S/ 30,821,610 S/ 33,061,461

Fuente: Portal de Transparencia-MEF (2025).

Interpretacion

El presente analisis, sustentado en datos presupuestales oficiales
correspondientes a los ejercicios fiscales 2023 y 2024 de la Municipalidad
Distrital de Amarilis, permite observar una dinamica de crecimiento sostenido
en todos los componentes del ciclo presupuestario, lo que a primera vista
podria interpretarse como un fortalecimiento de la gestion financiera local. En
términos concretos, el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) se
incrementd en un 27.9 %, pasando de S/ 26,396,507 en 2023 a S/ 33,769,752
en 2024, lo cual representa una mayor disponibilidad inicial de recursos para
el desarrollo de politicas, programas y proyectos de inversion publica. De igual
modo, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), que refleja las
modificaciones presupuestarias realizadas en funcion de nuevas fuentes de
financiamiento y reprogramaciones internas, creciéo de S/ 33,377,981 a S/
38,842,002. Este comportamiento revela una ampliacion del marco
presupuestal y, en consecuencia, una mayor capacidad de accién por parte
del gobierno local.

Asimismo, se evidencia un comportamiento positivo en los indicadores
de ejecucion presupuestal, como la Certificacion, el Compromiso Anual y la
Ejecucion Devengada. La Certificacidbn presupuestal, instrumento que
garantiza la disponibilidad de recursos para comprometer gastos, alcanzo los
S/ 38,145,197 en 2024, frente a los S/ 32,296,840 del afio anterior. El
Compromiso Anual, que representa los recursos efectivamente
comprometidos para su ejecucion, ascendié de S/ 31,694,378 en 2023 a S/
36,139,550 en 2024. Finalmente, la Ejecucidn, entendida como el gasto

devengado o efectivamente utilizado, creci6 de S/ 30,821,610 a S/
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33,061,461. Estas cifras sugieren una gestion presupuestal cada vez mas
dindmica, lo cual podria ser reflejo de una mayor eficiencia operativa o de una
mejora en los procedimientos de asignacion y ejecucion del gasto.

Sin embargo, resulta necesario matizar esta lectura optimista. El
incremento en los montos asignados y ejecutados no implica, por si solo, una
gestion publica eficiente, transparente ni necesariamente alineada con las
necesidades y prioridades reales de la poblacion. La eficiencia del gasto
publico no puede medirse exclusivamente en términos cuantitativos, sino que
debe considerar también aspectos cualitativos, tales como la pertinencia del
gasto, su impacto en el desarrollo territorial, la equidad en la asignacion de
recursos y la sostenibilidad de las intervenciones realizadas. Desde esta
perspectiva, los datos analizados invitan a una reflexion méas profunda sobre
la calidad de la planificacion estratégica y sobre la capacidad institucional del
gobierno local para traducir los recursos financieros en resultados concretos,
medibles y sostenibles para la ciudadania.

Ademas, es indispensable examinar si estos avances en términos
presupuestales estan siendo acompafados por mecanismos eficaces de
control, monitoreo y rendicion de cuentas. La transparencia en el uso de los
recursos publicos, asi como la participacion ciudadana en la toma de
decisiones presupuestarias, constituyen elementos clave para legitimar la
accion gubernamental y garantizar que las politicas publicas respondan a las
demandas reales de la comunidad. En este sentido, el crecimiento
presupuestal debe ir acompafiado de un fortalecimiento de las capacidades
institucionales, de una mayor articulacion intersectorial, y de una planificacién
orientada a resultados, basada en evidencia y con enfoque territorial.

En conclusion, aunque el comportamiento presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Amarilis en el periodo 2023-2024 muestra signos
claros de expansion en términos de asignacién y ejecucion de recursos,
subsiste la necesidad de profundizar en el analisis cualitativo de dicha
ejecucion. Solo a través de una evaluacion integral que combine indicadores
financieros con criterios de efectividad, eficiencia, equidad y sostenibilidad,
sera posible determinar en qué medida el incremento presupuestal se traduce
en una verdadera mejora en la gestion publica local y en el bienestar de la

poblacion.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

¢ Se identifico el nivel de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Amarilis durante el periodo 2023-2024, evidenciandose un bajo
desempefio en este aspecto. Un 46.7% expreso su desacuerdo respecto a
conocer las disposiciones legales que regulan la certificacion de créditos
presupuestarios, revelando vacios en el conocimiento normativo. Ademas,
el 53.3% estuvo en desacuerdo con que los contratos y convenios firmados
se ajustan al presupuesto disponible, lo que indica debilidades en la gestion
y control del gasto. Por ultimo, el 40% manifest6 estar en desacuerdo con
que el presupuesto fue programado en su totalidad al inicio del afio fiscal,
lo cual evidencia falencias en la planificacion financiera. Estos resultados
reflejan deficiencias estructurales en el manejo presupuestal, lo que permite
concluir que el nivel de ejecucion presupuestal en la entidad es bajo.

e Se identific6 cuales son las modificaciones presupuestarias en la
Municipalidad Distrital de Amarilis, periodo 2023-2024. Segun la
informacion recogida en la tabla 5, correspondiente a la dimension
Modificaciones presupuestarias, el 46.7% de los encuestados manifesto
estar ni de acuerdo ni en desacuerdo respecto a si estan informados sobre
los procedimientos para realizar estas modificaciones. El incremento del
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 33,377,981 en 2023 a S/
38,842,002 en 2024 evidencia un crecimiento en los recursos disponibles
para la Municipalidad Distrital de Amarilis. Este aumento resalta la
necesidad de contar con mecanismos efectivos de control y seguimiento,
ya que un manejo transparente y organizado de los recursos contribuye al
cumplimiento de los objetivos institucionales y fortalece la percepcién
ciudadana sobre la eficiencia y calidad de la gestion municipal. Esta
respuesta evidencia una percepcidon ambigua o desconocimiento parcial
sobre los procesos institucionales en esta area, lo cual limita una gestion
presupuestaria eficiente y participativa.

¢ Se identifico cual es la certificacion de los créditos presupuestarios en la
Municipalidad Distrital de Amarilis, periodo 2023—2024. De acuerdo con los

resultados obtenidos en la tabla 8, vinculada a la dimensién Certificacion
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de los créditos presupuestarios, el 46.7% de los encuestados expreso estar
en desacuerdo con conocer las disposiciones legales que regulan esta
certificacion. El incremento de la certificacion de créditos de S/ 32,296,840
en 2023 a S/ 38,145,197 en 2024 evidencia la importancia de implementar
controles efectivos y campanas de capacitacion que aseguren que los
responsables comprendan y apliquen correctamente los procesos legales.
Una gestion presupuestaria transparente y organizada contribuye a la
eficiencia en la ejecucion de los recursos y fortalece la confianza ciudadana
en la administracion municipal. Esta situacion revela una brecha importante
en el conocimiento normativo del personal, lo que podria afectar la correcta
validacion y respaldo del gasto publico dentro de la entidad.

Se identific6 cual es la programacién de compromiso anual en la
Municipalidad Distrital de Amarilis, periodo 2023-2024. Segun los datos
reflejados en la tabla 11, correspondiente a la dimension Programacion de
compromiso anual, el 40% de los encuestados manifestd estar en
desacuerdo con que el presupuesto aprobado fue programado en su
totalidad al inicio del ejercicio fiscal. El incremento del Compromiso Anual
de S/ 31,694,378 en 2023 a S/ 36,139,550 en 2024 evidencia la necesidad
de contar con mecanismos efectivos de planificacion y seguimiento. Una
programacion presupuestaria adecuada mejora la eficiencia en la ejecucién
de proyectos y fortalece la transparencia y la capacidad de respuesta de la
municipalidad frente a las necesidades de la poblacion. Este resultado
evidencia deficiencias en la planificacién presupuestal y en la ejecuciéon
ordenada de los recursos desde el comienzo del afo, lo que podria
repercutir negativamente en la eficiencia de la gestion municipal.

Se identifico cual es la ejecucion presupuestaria en la Municipalidad
Distrital de Amarilis, periodo 2023—-2024. Tal como se muestra en la tabla
14, vinculada a la dimension Ejecucion presupuestaria, el 46.7% de los
encuestados expres6é estar en desacuerdo con que los compromisos
presupuestales se realicen conforme a los planes operativos anuales. El
incremento en la ejecucion presupuestaria de S/ 30,821,610 en 2023 a S/
33,061,461 en 2024 evidencia un crecimiento en el manejo de recursos. No
obstante, este avance requiere acompafarse de una planificacion vy

seguimiento mas rigurosos. Mejorar la priorizacion de proyectos y la

54



coherencia entre planificacidon y ejecucién garantiza eficiencia en el gasto
publico, fortalece la transparencia y refuerza la confianza ciudadana en la
gestion municipal. Esta percepcion indica que existe una desconexion entre
la planificacidon operativa y la ejecucion del presupuesto, lo que
compromete el cumplimiento de metas institucionales y afecta la eficiencia

del gasto publico.

55



RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Amarilis implementar un plan
de mejora continua en gestion presupuestal, el cual contemple programas
de capacitacion periddicos, revisibn y estandarizacion de los
procedimientos internos, asi como la adopcion de herramientas modernas
de planificacion y control financiero. Estas acciones permitiran incrementar
el nivel de ejecucion presupuestal, optimizar el uso de los recursos publicos
y contribuir al cumplimiento de las metas institucionales, reduciendo errores
y promoviendo una cultura de eficiencia y responsabilidad fiscal.

Se recomienda al Sub Gerente de Presupuesto disefiar e implementar
talleres practicos y guias operativas dirigidas al personal administrativo
involucrado en los procesos de modificaciones presupuestarias. Esto
permitira disminuir la ambigledad detectada entre los trabajadores,
aumentar el conocimiento sobre los procedimientos establecidos y
fortalecer la transparencia, participacion y legalidad en las decisiones
presupuestales.

Se recomienda establecer un plan de formacién interna enfocado en el
marco legal que regula la certificacion de créditos presupuestarios,
incluyendo normativa vigente, procedimientos técnicos y buenas practicas.
Esta iniciativa contribuira a que el personal realice este proceso con mayor
seguridad juridica, mejor sustento técnico y alineado con los principios de
legalidad, eficiencia y control del gasto publico.

Se sugiere al Sub Gerente de Planificacion y Modernizacién Institucional
aplicar metodologias de programacion presupuestal basadas en
resultados, priorizando la planificacion integral del presupuesto desde el
primer trimestre del ano fiscal. Esto permitira anticipar necesidades, evitar
subejecuciones y garantizar una asignacion eficiente de los recursos en
funcion de las prioridades institucionales.

Se recomienda al Gerente de Planeamiento y Presupuesto promover
espacios de coordinacion permanente entre la Sub Gerencia de
Planificacion y Modernizacién Institucional y la Sub Gerencia de
Presupuesto, con el propésito de asegurar que los compromisos

presupuestales se alineen correctamente el POl (Plan Operativo
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Institucional). Esta articulacion contribuird a una ejecucion presupuestaria
mas coherente, eficaz y orientada al logro de resultados concretos para la

poblacion.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMAS OBJETIVOS VARIABLE METODOLOGIA
General General Tipo: Aplicada
;Cual es el nivel de ejecucion Identificar cual es el nivel de ejecucién Ejecucién Enfoque: Mixto
presupuestal en la Municipalidad Distrital presupuestal en la Municipalidad Distrital ~ Presupuestal

de Amarilis, periodo 2023-20247?

Especificos

¢Cuadles son las modificaciones
presupuestarias en la Municipalidad
Distrital de Amairilis, periodo 2023-
20247

;,Cual es la certificacion de los
créditos presupuestarios en la
Municipalidad Distrital de Amarilis,
periodo 2023-20247

¢;Cual es la programacion de
compromiso anual en la
Municipalidad Distrital de Amairilis,
periodo 2023-20247?

¢, Cual es la ejecucion presupuestaria
en la Municipalidad Distrital de
Amarilis, periodo 2023-20247

de Amarilis, periodo 2023-2024.

Especificos

Describir cuales son las
modificaciones presupuestarias en
la  Municipalidad Distrital de
Amarilis, periodo 2023-2024.

Definir cual es la certificacion de los
créditos presupuestarios en la
Municipalidad Distrital de Amarilis,
periodo 2023-2024.

Describir cual es la programacion
de compromiso anual en la
Municipalidad Distrital de Amarilis,
periodo 2023-2024.

Definir cual es la ejecucion
presupuestaria en la Municipalidad
Distrital de Amarilis, periodo 2023-
2024.

Dimensiones

D1:
Modificaciones
presupuestarias.

D2: Certificacion
de los créditos
presupuestarios.

D3:
Programacion
de compromiso
anual.

D4: Ejecucion
presupuestaria.

Alcance: Descriptivo
Disefio: No experimental
Poblacién:

P1: 247 colaboradores de la
Municipalidad Distrital de Amarilis.

P2: informacion sobre la ejecucion
presupuestal del periodo 2023-
2024, tales como Portal de
Transparencia y Web de Consultas
Amigables del Estado.

Muestra:

M1: 15 colaboradores del area de
planeamiento y presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Amarilis.

M2: informacién sobre la
ejecucion presupuestal del periodo
2023-2024, tales como Portal de
Transparencia y Web de Consultas
Amigables del Estado.
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ANEXO 2
OPERACIONALIZACION DE VARIABLE

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES

Nivel institucional.

Nivel programético.

Limitaciones de las modificaciones.
Disposiciones legales.

Actos administrativos.

Modificaciones
presupuestarias

Certificacion de los

créditos
presupuestarios Contratos y/o convenios.
Variable Unica Responsabilidad fiscal.
EJECUCION Programacion de Presupuesto dinamico.
PRESUPUESTAL compromiso anual Perfeccionamiento continuo.
Compromiso
Ejecucion Devengado
presupuestaria
Pago
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ANEXO 3

CUESTIONARIO
UNIVERSIDAD DE HUANUCO

QUAERENS VERITATEM.

LNIVERSIDAD BE HUANUED
Pt i e

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
PROGRAMA ACADEMICO DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

Objetivo: Identificar cual es el nivel de ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Amarilis, periodo 2023-2024.
Instrucciones: Marque con un (X) la alternativa que considera pertinente en

cada caso.

Respuesta Valoracion
Totalmente en desacuerdo 1

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 3

De acuerdo 4

Totalmente de acuerdo 5
ESCALA

N° iTEMS

1 ¢ Estd usted informado sobre los procedimientos para

realizar modificaciones presupuestarias en la institucién?

2 ¢Las modificaciones programaticas son aprobadas de
acuerdo con los procedimientos establecidos por la

institucion?

3 ¢Las limitaciones de las modificaciones presupuestarias
impiden cubrir imprevistos que puedan surgir durante el

ano fiscal?

4 ¢,Conoce usted las disposiciones legales que regulan la

certificacion de los créditos presupuestarios?

5 ¢ Existe un procedimiento establecido para la emisién de
actos administrativos en el proceso de certificacion

presupuestal?

6 ¢ Los contratos y convenios firmados por la municipalidad

se ajustan al presupuesto disponible?
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¢El presupuesto aprobado para el presente ejercicio

fiscal fue programado en su totalidad al inicio del afio?

¢La programacion de compromisos se actualiza
regularmente en funcién de los avances de la ejecucion

presupuestal?

¢ Se han implementado acciones correctivas derivadas
del analisis de desviaciones en la ejecucion

presupuestal?

10

¢La Municipalidad Distrital de Amarilis realiza
compromisos presupuestales conforme a los planes

operativos anuales?

11

¢, Se detectaron durante el periodo 2023-2024 casos de

devengados sin respaldo contractual o técnico?

12

¢, Se verifica que los pagos cuenten con la documentacion

de sustento correspondiente?

jGracias por su participacion!
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ANEXO 4
AUTORIZACION

CARTA DE AUTORIZACION

Srta.
Bach. Verde Navidad, Mari Carmen.
Asunto: Autorizacion para la ejecucion de la encuesta con fines de investigaciin académica.

Referencia: Solicitud

De mi mayor consideracion:

Me es grato dirigirme a wsted, en relacion al documento de la referencia donde solicita
autorizacion para la ejecucidn de la encuesta con fines de investigacion académica, del
trabajo de investigacion denominada: “Andlisis de la ejecucidn presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Amarilis, periodo 2023-2024", en tal sentido, como Gerenta del
Area de Presupuesto, Lizmery Rojas Alania con nimero de DNI 46814140 de la
Municipalidad Distrital de Amarilis, AUTORIZO a su persona la ejecucion de la encuesta
con fines de investigacion académica,

Alentamente,

C.P.F Lizmery Rojas Alania
DNI: 46814140
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ANEXO 5
ANALISIS DOCUMENTAL

Trarll5arencia Cons
Ecopfomica = Pl e

Y —

e | meem et (oo e

=1 | o L ae] ==

(2023)
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/mensual/default.aspx?y=2023&a
p=ActProy
/ E;gﬁg?,?-g“ﬂﬁ Comsula Amigable (Hensual)

Bme—
(2024)

https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/mensual/default.aspx?y=2024&a
p=ActProy
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https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/mensual/default.aspx?y=2023&ap=ActProy
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/mensual/default.aspx?y=2023&ap=ActProy
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/mensual/default.aspx?y=2024&ap=ActProy
https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/mensual/default.aspx?y=2024&ap=ActProy

ANEXO 6
GALERIA DE FOTOS
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