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RESUMEN

La tesis ha sido concluida tomando en cuenta lo establecido en el
Reglamento de Grados y Titulos cuyo objetivo ha sido establecer la relacién
entre la gestion por resultados y el gasto publico en la gerencia regional de
desarrollo econdémico del Gobierno regional de Huanuco, el cual ha seguido
una ruta que ha justificado su desarrollo dado el conocimiento que se genero
de mucha utilidad para la gestion publica, teniendo una metodologia de tipo
aplicada con un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo correlacional, de
un disefio de naturaleza no experimental de corte transversal con una
poblacién y muestra de 50 trabajadores involucrados con la gestion financiera
en la gerencia regional econdémica. Como resultado principal, se ha
demostrado que existe una relacién importante entre la gestién por resultados
y el gasto publico, evidenciada mediante un coeficiente de correlacion de
0.775. Ademas, segun los datos del cuestionario, el 46% y 38% de los
encuestados reconocen que el uso del dinero asignado a la Gerencia se
encuentra alineado con los objetivos institucionales del Gobierno Regional.
Percepcion que se respalda con el analisis documental, donde se observa una
ejecucion del 99.8% en gastos corrientes durante el afio de evaluacion, lo cual
confirma una gestidn orientada a resultados concretos y efectivos.

Palabras claves: Compromiso presupuestal, eficiencia, genérica de

gasto, partidas funcionales.
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ABSTRACT

The thesis has been completed taking into account the provisions of the
Regulations for Degrees and Titles, whose objective has been to establish the
relationship between management by results and public spending in the
regional management of economic development of the Regional Government
of Huanuco, which has followed a path that has justified its development given
the knowledge that was generated, which is very useful for public
management. It has an applied methodology with a quantitative approach of
descriptive correlational scope, of a non-experimental cross-sectional design
with a population and sample of 50 workers involved with financial
management in the regional economic management. As a main result, it has
been shown that there is an important relationship between management by
results and public spending, evidenced by a correlation coefficient of 0.775.
Furthermore, according to the questionnaire data, 46% and 38% of
respondents recognize that the use of the money allocated to the Management
is aligned with the institutional objectives of the Regional Government. This
perception is supported by the documentary analysis, which shows a 99.8%
execution of current expenses during the evaluation year, confirming a
management approach geared toward concrete and effective results.

Keywords: budget commitment, efficiency, generic expenditure,

functional items
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INTRODUCCION

La tesis, ha sido propuesta en base a la problematica planteada respecto
a la gestiéon por resultados en el gasto publico en la Gerencia Regional de
Desarrollo econdmico Region Huanuco 2023, lo cual justifica su desarrollo, ya
que los resultados obtenidos en esta investigacion podrian proporcionar a la
gerencia elementos de juicio para tomar decisiones informadas respecto a la
relacion de una variable sobre la otra. En ese contexto, su contenido esta en
base a los lineamientos minimos que determina la investigacion cientifica, los
cuales se detallan a continuacion:

En el primer capitulo, se hace una presentacion de los motivos
relevantes que han generado el desarrollo de la investigacion, de igual manera
en sus contenidos se establece las justificaciones en los ambitos teoricos,
practicos y metodologicos, sefialando ademas que las limitaciones han sido
superadas de manera conveniente en el proceso de desarrollo de la
investigacion.

En el segundo capitulo; la tesis hace una exposicion de las principales
teorias, y conceptos desarrollados por investigadores en diferentes
universidades, asi como cientificos de la administracion publica, cuyos
conocimientos permitieron orientar y estructurar en términos de dimensiones
e indicadores cada una de las variables para que estos puedan ser medidos
de manera conveniente.

En el tercer capitulo, la tesis plantea el marco metodolégico, el cual
orienta la ruta adecuada para el recojo de informacién y posterior analisis,
siendo el cuarto capitulo una presentacion descriptiva en primer momento de
los resultados obtenidos tras la aplicacion de las encuestas, para luego
presentar las inferencias respectivas usando estadigrafos cuya prueba de
normalidad asi lo identificaron. Finalmente, en el quinto capitulo se presenta
la discusion de resultados contrastados adecuadamente con la teoria y las
investigaciones citadas.

De esta manera la tesis concluye, teniendo claro los conceptos vertidos

en toda la investigacion.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Milanesi (2018) para el autor hablar de gestion por resultados, es
comprender un modelo de gerencia en el ambito publico que esté orientado al
cumplimiento de objetivos y metas. En su articulo publicado hace referencia a
experiencias exitosas que han pasado por momentos dificiles antes de
establecer como modelo gerencial el que se describe. El promedio de gasto
publico en Chile era de 65% antes de la gestion por resultados, a partir del
cual el promedio aumentd sustancialmente llegando a cerca al 100% en las
diferentes intendencias de su organizacion interna. En ese sentido, el autor
hace una descripcion de la problematica en el gasto publico, que cuando no
se tiene un modelo que oriente los propdsitos de la organizacion con respecto
a la gestion por resultados no hay efectividad en cuanto al gasto publico, esto
quiere decir que si no se trabaja en base a consecucion de resultados no se
tiene un control adecuado del tesoro publico.

Gonzalo (2019) investigador de la Universidad continental de Peru, hace
referencia aquel modelo de gestion por resultados en las organizaciones del
Estado, ha logrado establecer una cultura orientada al cumplimiento de
objetivos y metas en gerencias especificas, como las de Desarrollo Social,
econdmico, entre otros. El autor hace referencia que a la fecha de redaccién
de su articulo todavia existen en el Peru registros de gasto publico por debajo
de lo esperado. Esto fundamentalmente se da porque el proceso de
establecimiento de la gestién por resultados en Peru acabd siendo un tema
joven que no es comprendido por el personal permanente de las
organizaciones gubernamentales. El promedio de gasto de las organizaciones
del Estado, segun lo que sostiene el autor es 75% en todo El Pais. Frente a
esta realidad CEPLAN ha establecido mecanismos de planificacion que
incluye el fortalecimiento de capacidades para superar la ineficiencia del gasto
publico en los diferentes niveles de gobierno del Estado peruano. Siendo el
modelo de gestion por resultados, la ruta conveniente para darle celeridad al
gasto publico en base a propdsitos establecidos.
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La gerencia regional de desarrollo econémico del Gobierno regional de
Huanuco, dentro de sus funciones y competencias se encuentra la de impulsar
el desarrollo econémico de todas las provincias del departamento. De los
cuales como principal actividad tiene el pro compite como factor clave para
impulsar la cadena productiva en diferentes sectores econdémicos del
departamento. Como meta, segun el plan de desarrollo concertado se
encuentra mejorar los indicadores macroeconomicos del departamento, sin
embargo, el presupuesto asignado para el financiamiento de proyectos
productivos privados a través del pro compite el ultimo afio no ha sido
colocado como esperaban las gestiones de turno. En ese contexto descrito,
se puede advertir que la gerencia regional de desarrollo econémico cuenta
con recursos que deben ser usados para un fin especifico que establece el
modelo de gestion o resultados. Sin embargo, a lo evidente en los ultimos 3
afos el uso de estos recursos ha sido ineficiente, y eso se puede evidenciar
en indicadores macroeconomicos que no han mejorado tras la intervencion de
la gerencia regional de desarrollo economico (Gobierno Regional de Huanuco,
2023).

Gobierno Regional de Huanuco (2023) EI modelo de gestion por
resultado, establecido en el plan de desarrollo concertado al 2026, busca que
la gerencia regional de desarrollo econdomico desarrolla estrategias para
cumplir con las metas de colocacién sobre todo de los fondos asignados para
el financiamiento de cadenas productivas. Por ello, para el 2023 el actual
gobernador ha autorizado la ampliacion de sectores beneficiarios de dicho
fondo, siendo el turismo y la artesania los que pueden acceder a ellos.
Teniendo nuevos objetivos y metas, es fundamental que la gerencia de
desarrollo sustente su tarea en base a estos propdsitos a efectos de que el
gasto publico en base al presupuesto destinado a esta gerencia sea efectivo.
Por ello es fundamental entender como los funcionarios estan viendo el nivel
de relacion del modelo de gestion por resultados en el gasto publico en la
gerencia regional de desarrollo econémico. Doce millones de soles destinados
al impulso productivo de sectores de turismo, agroindustria, entre otros. Esta
problematica, sera determinada a lo largo de la tesis a partir de la relacién que
tiene la gestion por resultados en el gasto publico en la gerencia de desarrollo

economico.

15



1.2.

1.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL
¢ Como la gestion por resultados se relaciona en el gasto publico
en la Gerencia Regional de Desarrollo econdmico Regién Huanuco
20237
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS
- ¢ Como la gestidn financiera se relaciona en el gasto publico en la
Gerencia Regional de Desarrollo econdmico Region Huanuco 20237
- ¢, Como las compras publicas se relacionan en el gasto publico en la
Gerencia Regional de Desarrollo econémico Regién Huanuco 20237
OBJETIVO GENERAL

Analizar cdmo la gestion por resultados se relaciona en el gasto publico

en la Gerencia Regional de Desarrollo econémico Regién Huanuco 2023.

1.4.

1.5.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Analizar como la gestion financiera se relaciona en el gasto publico en la
Gerencia Regional de Desarrollo econdmico Region Huanuco 2023
Analizar como las compras publicas se relacionan en el gasto publico en
la Gerencia Regional de Desarrollo econémico Region Huanuco 2023
JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.5.1. JUSTIFICACION TEORICA

La tesis fue importante porque cuestioné las teorias y conceptos
vertidos sobre las variables, definiendo la vigencia que estos tuvieron
para ser interpretados en contextos especificos como los que se
plantearon.
1.5.2. JUSTIFICACION PRACTICA

La presente investigacion se ha planteado en funcion del analisis
del comportamiento real de las variables en el contexto del Gobierno
Regional de Huanuco. Se espera que los resultados obtenidos
constituyan un insumo relevante para que la gerencia pueda tomar
decisiones informadas sobre la relacién entre dichas variables.
Asimismo, se considera que esta tesis puede servir como punto de
partida para futuras investigaciones que profundicen en la tematica

abordada.
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1.5.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA
La tesis demostré que las metodologias reconocidas por diferentes
autores aun eran utiles para analizar y describir lo propuesto en el
proyecto, permitiendo su validacién para futuras investigaciones en
contextos de naturaleza similar.
1.6. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

La tesis enfrenté como principal limitacién, la posibilidad de aplicar los
instrumentos de manera oportuna, dado que la labor de los integrantes de la
muestra afectd en su aplicacion haciendo que el tiempo de desarrollo de la
misma se prolongue de manera considerable.

1.7. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La tesis fue viable debido a la accesibilidad a:

Recursos econémicos: Contd con recursos econdmicos necesarios
para financiar lo que demando su ejecucion.

Recursos humanos: Se contd con el acompafiamiento de profesionales
investigadores de la Universidad los cuales permitieron el desarrollo de esta
investigacion en base a los considerandos del Reglamento de Grados y
Titulos.

Recursos materiales: Para el desarrollo de la Tesis se conté con

suficiente bibliografia.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Bravo et al. (2021). Propuesta de implementacion de la politica de
gestidon presupuestal y eficiencia del gasto publico en la empresa de
servicios publicos de Sandona EMSAN E.S.P. Ano 2021. (Tesis de titulo
de Especialistas en Gerencia de Gobierno y Gestion Publica).
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano, Ecuador. Tesis de nivel
inductivo de disefio no experimental, se enmarca dentro del enfoque
bibliografico-documental, no se establecié una muestra especifica. Para
la obtencion de la informacion relevante, se empled la técnica de revision
documental, utilizando como instrumentos fichas bibliograficas y fichas
de contenido que permitieron sistematizar y organizar los datos extraidos
de las fuentes consultadas; de esta manera se llegan a las siguientes
conclusiones: La obligacion que tiene una entidad estatal es la de
gestionar eficazmente los recursos, asi como también con hacer cumplir
lo establecido en el PDM y sobre el presupuesto municipal; de tal manera
que los intereses estatales no deben de estar influenciados en los
intereses del gobierno en turno. Otra conclusion relevante es que no se
contd con una gestion presupuestal ni tampoco una gestién sobre el
gasto publico; de tal forma se incurrieron al incumplimiento de pagos,
generando que se implemente el sistema de control interno; Cabe
recalcar que al no existir una adecuada gestion se va a generar
desorganizacién y desconocimiento sobre hacia donde quiere llegar la
institucion.

Vélez (2021). La evaluacion en la metodologia de la gestién por
resultados del Plan de Reconstruccidon y Reactivacion Productiva Post-
Terremoto. Caso: Plaza Calderén. Manabi — Ecuador 2017-2019. (Tesis
de especializacion en Gestion de Proyectos de Desarrollo). Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO Ecuador. Tesis de nivel
explicativo con un disefio no experimental. Al basarse en un enfoque

bibliografico-documental, la investigacion no definié una poblacion
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especifica. Sin embargo, el analisis se centré en informacién proveniente
de instituciones como la Secretaria Técnica del Comité de
Reconstruccion y Reactivacion Productiva, la Secretaria Técnica
Planifica Ecuador y el GAD Municipal del cantdn Portoviejo. Para la
recoleccion de datos se utilizd la técnica de revision documental,
empleando como instrumentos fichas bibliograficas y de contenido; de
esta manera se llegan a las siguientes conclusiones: El proyecto plaza
calderdon ha presentado deficiencias dentro de la parte de su gestion
principalmente en el proceso de seguimiento y evaluacion. Se puede
decir que el proyecto tiene deficiencias dentro de los objetivos
indicadores estrategias metas linea base los cuales son fundamentales
para cada proyecto. Otra conclusion relevante viene a ser el papel
fundamental que tiene una entidad regularizadora, ya que esta se va a
encargar de juntar y centralizar toda la informacién y de esta manera
retroalimentar el proyecto para que se pueda lograr alcanzar los
objetivos y metas planteados.

Pérez et al. (2022). Modelo de gestion por resultados para la
direccion provincial de pichincha del ministerio de transporte y obras
publicas. (Tesis de maestria en administracién publica con mencion de
gestion por resultados). Universidad de Tecnoldgica Israel, Ecuador.
Tesis de nivel inductivo de disefio no experimental de corte transversal,
se trabajé con una muestra no definida al ser una investigacion
descriptiva, la informaciéon fue recopilada a través de la técnica de
revision documental, utilizando como herramientas fichas bibliograficas
y de analisis de contenido. A partir del estudio realizado, se concluye que
uno de los principales instrumentos de la nueva gestidn publica orientado
al fortalecimiento del aparato estatal en su rol de promotor del desarrollo
es la gestion por resultados. Este enfoque busca facilitar procesos
integrales y eficientes dentro de las entidades publicas, promoviendo la
generacion de valor mediante el logro de metas y objetivos
institucionales, al tiempo que impulsa el mejoramiento continuo del
desempefio organizacional. La investigacion desarrollada adoptdé un
enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo y sin manipulacién de variables

(no experimental). Para su desarrollo, se aplicaron los métodos inductivo
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y deductivo. La técnica empleada para obtener los datos fue la encuesta,
disefiada en forma de cuestionario estructurado compuesto por 18
preguntas cerradas, dirigido a 14 funcionarios de la Direccion Provincial
de Pichincha del MTOP. Los resultados reflejan que dicha Direccion
vincula su planificacion con el Plan Nacional de Desarrollo; sin embargo,
a pesar de la intencion de aplicar un modelo basado en la gestion por
resultados, aun no se ha implementado de manera formal en la
institucion.
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Barrientos (2019). Presupuesto por resultados y su incidencia en la
gestion de la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2018. (Tesis de
titulo profesional de Contador Publico). Universidad Catdlica Los
Angeles de Chimbote, Pert. Tesis de nivel descriptivo de disefio no
experimental, se trabajé con una poblacion de 38 funcionarios,
directivos, servidores profesionales de la Municipalidad Distrital de
Carmen Alto y se trabajo con una muestra de 35 personas de la
poblacién, para la recoleccion de la informacion se aplicaron la técnica
de la encuesta, el instrumento utilizado fue el cuestionario; de esta
manera se llegan a las siguientes conclusiones: La gestidon por
resultados influye en una adecuada asignacién de los recursos publicos,
ya que un 85.7% de los trabajadores sefalaron que la gestion por
resultados mediante el uso de los instrumentos de programas
presupuestales mejora la asignacion de recursos publicos. Otra
conclusién relevante es que la gestion por resultados influye
significativamente en la asignacion eficiente y eficaz de los recursos
publicos en la municipalidad distrital de Carmen alto ya que el 82.9% de
los trabajadores sostienen que la gestion por resultados repercute de
manera positiva en la asignacion 6ptima de recursos publicos.

Asto (2018). Gestion de presupuesto y calidad del gasto publico de
la direccion regional de salud del gobierno regional Ayacucho: 2010-
2015. (Tesis de titulo de Economista). Universidad Nacional de San
Cristébal de Huamanga, Peru. Tesis de nivel descriptivo — explicativo de
disefio no experimental, se trabajé con una poblacion de personal dentro

del sector salud — DIRESA, para la recoleccion de la informacion se
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aplicaron la técnica de andlisis y estadistica, de esta manera se llegan a
las siguientes conclusiones: Se concluye que la relacién de las variables
es positiva, es decir, la gestion del presupuesto publico influye en la
calidad de gasto publico, asi mismo, se encontré que, si bien estas
variables guardan relacion, estas no se encuentran alineadas con los
indicadores e incluso se encuentra desarticulados. Por otro lado, la
ejecucion del presupuesto influye de manera directa en la calidad del
gasto que esta a su vez viene a estar representada como la eficiencia
del gasto, por lo que la calidad del gasto expresado por la eficiencia se
encuentra sujeta al cambio dentro de la unidad de ejecucion del
presupuesto.

Vargas y Merino (2020). La gestion del presupuesto por resultados
y la calidad del gasto en gobiernos locales — Libertad (Tesis de titulo de
pregrado). Universidad Cesar Vallejo, Peru. Tesis de nivel descriptivo de
disefio no experimental longitudinal y correlacion predictivo, se trabajo
con unos 74 gobiernos locales, para el desarrollo realizaron multiples
enfoques metodoldgicos: documental, de campo y analisis estadistico,
utilizaron herramientas como observaciones registradas en fichas. La
combinacion de técnicas e instrumentos permitid construir un
diagndstico sobre la implementacién del presupuesto orientado a
resultados en la Region La Libertad. Los hallazgos muestran que el nivel
de eficiencia en la ejecucion presupuestaria es limitado, lo cual contrasta
con lo planteado por Raymundo (2011), quien propone una participacion
mas activa del presupuesto como instrumento clave para impulsar el
cumplimiento de metas de desarrollo establecidas en los planes
gubernamentales. A pesar de que existen herramientas orientadas a
facilitar dicha alineacion, los niveles de ejecucion reportados no alcanzan
lo esperado, lo que obstaculiza la obtencidén de impactos sostenibles y
de largo plazo.
2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Bonilla (2022). El presupuesto publico por resultados y su
incidencia en la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de
Huanuco—periodo 2021. (Tesis de titulo profesional de Contador

Publico). Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Peru. La presente
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investigacion corresponde a una tesis de tipo descriptivo-explicativo, con
un diseio metodologico no experimental. El estudio se llevo a cabo con
una poblacién compuesta por personal de la Municipalidad Provincial de
Huanuco, incluyendo funcionarios, subgerentes, directivos y servidores
publicos vinculados directamente con la planificacion de actividades y la
ejecucion presupuestaria. Para la obtencién de los datos, se utilizo la
técnica de encuesta, implementandose como instrumento un
cuestionario estructurados. Los hallazgos permitieron establecer que
existe una relacion directa y positiva entre las variables analizadas.
Especificamente, se determind que la implementacion del enfoque de
presupuesto por resultados influye favorablemente en la calidad del
gasto durante el afio 2021. Este vinculo quedd respaldado por el
coeficiente de correlacion Rho de Spearman, que arrojé un valor de
0,616, correspondiente a una correlacidn positiva moderada, lo que
indica una asociacion estadisticamente significativa. Adicionalmente, se
evidencid una limitada consideracion del plan de desarrollo local y de los
instrumentos de planificacion en el proceso presupuestario, lo cual
repercute de forma negativa en la calidad del gasto publico y en la
formulacién adecuada del presupuesto. Por otra parte, una mayoria de
los encuestados coincidié en sefalar que tanto la evaluacién del
presupuesto por resultados como el cumplimiento de metas fisicas
tienen un efecto directo sobre el comportamiento del gasto corriente y
las decisiones de inversion.

Esteban et al (2022). Gestion del presupuesto por resultados y su
relacion con la calidad del gasto publico en la municipalidad distrital de
Pillco Marca, periodo 2014 — 2020. (Tesis de titulo de posgrado).
Universidad Nacional Hermilio Valdizan, Peru. Tesis de nivel descriptivo
— correlacional de disefio no experimental, se trabajé con una poblacién
de conformada 28 trabajadores y una muestra de 21 trabajadores, para
la recoleccion de la informacion se aplicaron la técnica documental, de
campo Yy estadistica, los instrumentos utilizados fue la ficha de
observacion, el cuaderno de notas, el diario de campo y el cuestionario
y la camara fotografica; de esta manera se llegan a las siguientes

conclusiones: La relacion encontrada entre las variables es positiva ya
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2.2,

que se relacionan directamente, es decir, algun cambio que se realice
en la gestion del presupuesto por resultados tendra repercusion dentro
de la calidad del gasto publico ya que las fases dentro del proceso
relacionadas al presupuesto estan siendo utilizadas para un acuerdo a
favor de las necesidades priorizadas lo que permitira que el gasto publico
pueda cumplir con la mision y objetivos planteados dentro de la
municipalidad distrital de Pillco marca.

Quispe et al. (2018). Gestidn publica por resultados y rendimiento
laboral en la Municipalidad Provincial de Huanuco-2018 (Tesis de titulo
de posgrado). Universidad Cesar Vallejo, Peru. Tesis de nivel descriptivo
— correlacional de disefio no experimental, se trabajé con una muestra
de conformada 183 trabajadores que estan tiempo completo en la
gestion, para la recolecciéon de la informacién se aplicaron la técnica de
la encuesta, de campo y estadistica, los instrumentos utilizados fue la
ficha de observacion, el cuaderno de notas, el diario de campo y el
cuestionario y la camara fotografica.

BASES TEORICAS
2.2.1. GESTION POR RESULTADOS

La Ley 27658 (2002), reconoce la gestioén por resultados como un
componente esencial dentro del enfoque de la Nueva Gestién Publica
(NGP), lo que busca transformar la administracion del Estado, dejando
de centrarse unicamente en el uso de recursos o insumos, y pasando a
evaluar el impacto real de las acciones publicas. Cuyo, eje principal es
el logro de resultados concretos que respondan a las expectativas de la
ciudadania. Por ello, los actores publicos no solo deben garantizar el
cumplimiento de metas, dejando de lado una ldgica centrada
exclusivamente en decisiones internas o burocraticas del aparato
estatal.

Segun la Ley 27658 (2002), la Gestidn por Resultados representa
una metodologia en el ambito publico que se fundamenta en el uso de
informacion objetiva y confiable para orientar la toma de decisiones,
evaluando los efectos reales que las acciones gubernamentales generan
en la sociedad. En el contexto de América Latina y el Caribe, tanto

autoridades como gestores publicos han mostrado un interés sostenido
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en esta estrategia, buscando promover resultados que contribuyan al
bienestar social de manera efectiva.

La Ley N.° 27658 (2002) define la Gestion por Resultados como un
modelo enfocado en la administracion eficiente de los recursos publicos,
tomando como base el cumplimiento de acciones estratégicas
previamente establecidas en los planes de gobierno y dentro de un
periodo determinado. Este enfoque exige una revision critica sobre la
forma en que las instituciones publicas son dirigidas y evaluadas,
especialmente en cuanto al impacto de sus decisiones sobre las politicas
publicas orientadas a satisfacer las necesidades de la poblacion. La
esencia del modelo radica en priorizar el logro de resultados medibles,
centrando la atencion tanto en la entrega efectiva de bienes y servicios,
como en los cambios significativos que estos generan en la sociedad,
todo ello mediante una utilizacion adecuada de los recursos humanos,
materiales y financieros asignados.

UAa (2010) plantea que el propdsito central de la Gestion por
Resultados es enfocar la administracion publica hacia los efectos
concretos que generan las politicas publicas, situando estos resultados
por encima del seguimiento estricto de procedimientos o normativas.
Para lograrlo, las entidades estatales deben contar con herramientas
adecuadas que les permitan utilizar indicadores que midan el
desempeno institucional. Lo que implica transformar diversas areas de
la gestion, tales como los sistemas de planificacién, la administracién del
personal, la gestion financiera, los procesos de contratacion publica y los
mecanismos de seguimiento y evaluacion.

DIMENSIONES DE LA VARIABLE GESTION POR RESULTADOS

Las dimensiones se entienden como los elementos especificos o
categorias que componen una variable y permiten su analisis detallado.
De acuerdo con la Ley N.° 27658 (2002), la variable referida a la gestion
por resultados se estructura a partir de cinco dimensiones:

1) Planificacion orientada a resultados

2) Presupuesto por resultados

3) Gestidn financiera — auditoria y adquisiciones

4) Gestion de programas y proyectos
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5) Monitoreo y evaluacion.
En la figura y siguientes lineas se definen las dimensiones de la
variable gestion por resultados.

Figura 1

Dimensiones de la gestion por resultado

1.
Planificaci
6n por
resultados

5.Monitoreo
y evaluacion

2.
Presupuesto
por
resultados

Gestion por
resultados

3. Gestion
financiera y
Auditoria
por
resultados

4.. Gestion
de programas
y proyectos

Nota. De acuerdo con la Ley N.° 27658 (2002)
2.2.1.1. DIMENSION 1. GESTION FINANCIERA

Ley 27658 (2002). Esta dimensién hace referencia a que es una
agrupacion de factores dentro de la organizacién publica que permite la
captacion de recursos y la orientacion para usarlos en base a objetivos
y metas establecidas. La gestion financiera es esencialmente el proceso
de crear un plan corporativo y garantizar que cada departamento se
mantenga en curso. El autor citado hace referencia a que las finanzas
deben brindar informacion pertinente para el desarrollo de una vision a
largo plazo teniendo como opciones aspectos donde se puede invertir y
detallar el como esas inversiones generaran impacto a partir de la
necesidad de liquidez rentabilidad y flujo de caja.

Dado que la forma en que se utilizan los presupuestos corresponde
a lo planificado anteriormente, estudios previos han demostrado que la
gestion financiera es el aspecto que tiene menor relacién con la calidad
del gasto. Asimismo, resulta evidente que las maneras en que se

obtienen vy utilizan los recursos estan determinadas por las decisiones

25



de

la administracién publica y sus lineamientos, los cuales

frecuentemente no responden a las verdaderas demandas sociales.

a.

Indicador 1. Gestiéon presupuestaria

Ley 27658 (2002). Respecto a este concepto es importante
mencionar que hace referencia a un proceso a través del cual una
organizacion busca planificar los recursos financieros para poder
atender las necesidades de gastos operativos y de inversion, estos
deben ser permitidos y orientados al desarrollo de proyectos
basados en objetivos establecidos en el plan de desarrollo. El
presupuesto anual, que incluye las dotaciones iniciales a nivel de
partidas en marcha y proyectos de inversion, asi como los ajustes
realizados durante la vigencia, es un instrumento necesario y el
marco en el que se define este proceso.

Indicador 1. Sistema de adquisiciones

Ley 27658 (2002) Histéricamente, se ha considerado a los
auditores internos como inspectores que simplemente buscaban
errores o investigaban incidentes para revelarlos en sus informes.
Actualmente, se les considera un empleado crucial y un asesor de
confianza que ayuda a la gerencia a lograr las metas y los planes
que se han fijado.

La Auditoria es vista ahora como una actividad auténoma y con
finalidad de aseguramiento, por lo que su ambito de actuacién ha
ido cambiando a lo largo del tiempo, destinado a ofrecer valor y
mejorar las operaciones de una organizacién, como la consultoria.
Sus objetivos trabajando juntos para proporcionar un enfoque
sistematico y disciplinado para evaluar y mejorar el desempefio de
los procedimientos, el control y la gobernanza de la gestion de

riesgos.

2.2.1.2. DIMENSION 2. COMPRAS PUBLICAS

Ley 27658 (2002). Es importante mencionar que las contrataciones

en el estado peruano estan en base a lo que establece la misma norma

publicada en el Ministerio de Economia y Finanzas en coordinacién con

otras instituciones tutelares de la misma, teniendo como principales

funciones los que se detallan a continuacion:
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La Ley 27658 (2002), Hace una formulacion y propuesta de la
politica, asi como el establecimiento de medidas y regulaciones a partir
del cual las contrataciones del Estado deben ser adquiridas o firmadas
promoviendo la eficiencia en la asignacion de recursos de manera que
eéstas sean objetivas y consistentes de acuerdo a las normas y otros
acuerdos que tenga el pais en términos internacionales. La contratacion
publica en el caso peruano hace referencia al procedimiento para
adquirir productos, servicios y ejecucion de obras de parte de los
diferentes niveles de gobierno. De igual forma hace referencia que estas
organizaciones tienen la obligacion de llevar a cabo contrataciones
publicas que sean eficientes y eficaces con altos estandares de calidad
protegiendo el interés que tiene la poblacion en general respecto al uso
del dinero producto de sus contribuciones (OECD, 2023).

La Ley 27658 (2002) define el concepto de compras publicas como
el proceso mediante el cual el Estado transforma los recursos
presupuestales en bienes, servicios y obras, con el objetivo de atender
las necesidades de la ciudadania.

a. Indicador 2. Plan anual de contrataciones

Ley 27658 (2002), Un aspecto importante es el plan anual de

contrataciones consistente en una herramienta de la logistica en el

sector publico que tiene la finalidad de planificar, comunicar y

evaluar lo que requieren las diferentes areas a nivel de bienes

servicios y obras con el animo de cumplir los objetivos establecidos.

Estos procedimientos que tienen la finalidad de seleccionar pueden

estar contemplando las licitaciones, concursos publicos,

adjudicaciones publicas directas o selectivas y adjudicaciones
menores que sean programados entre otros tipos considerados en
la norma. De igual forma, todos estos tipos de contrataciones
pueden ser ejecutados o desarrollados dentro del afio de ejecucién

teniendo como fuente de financiamiento los recursos proveidos a

la organizacion.

Necesariamente se requiere:

- Formulacién del plan: El 6rgano de contratacion estima el

monto estimado de los contratos de la Entidad en colaboracion
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b.

con el area usuaria para desarrollar el proyecto del Plan Anual
de Contrataciones (Decreto Supremo 344 de 2018). Este se
realiza durante las fases de programacién y supuesta
formulacion del primer semestre del ejercicio fiscal. (Ley
27658, 2002).

Cuadro de necesidades: De acuerdo con el Decreto Supremo,
la autoridad a cargo de las contrataciones consolida y evalua
las contrataciones de insumos, servicios en general,
consultorias y actividades para la elaboracion del cuadro de
requisitos (Ley 27658, 2002).

Contenido PAC: En el caso de procesos de seleccién basados
en las relaciones entre partidas, este documento debera
contener los procesos de seleccion que seran convocados y
que no fueron convocados durante el ejercicio fiscal
correspondiente, incluyendo el detalle de las partidas (Ley
27658, 2002).

Indicador 2. Requerimientos

Segun la Ley 27658 (2002), el requerimiento debe incluir las
especificaciones técnicas de los bienes esenciales, los términos de
referencia para los servicios o el expediente técnico en el caso de
obras, ademas de los criterios de calificacion pertinentes al tipo de
contratacion que se realizara.

La Guia explica como se crea un requisito. La necesidad se define
como la solicitud que se hace para contratar un bien, servicio u obra
que satisfaga las necesidades de una Entidad. El inicio del proceso
de contratacién y lo que finalmente lo hace exitoso es la creacién

de la demanda.

2.2.2. GASTO PUBLICO

El gasto publico se entiende como la utilizacion de los ingresos del

Estado para atender las necesidades comunes de la sociedad. Esto

significa que el gasto debe asignarse sabiamente para satisfacer las

necesidades de la poblacion. Por otro lado, Ortega concluye que no

basta con que el Congreso declare un gasto para que se pueda realizar;

también debe haber una asignacion adecuada en el presupuesto. El
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gobierno solo puede tomar las medidas administrativas apropiadas para
crear la obligacién después de que se cumpla esta condicion final (Ley
27658, 2002).

La Ley 27658 (2002) sefiala que para alcanzar una educacion de
calidad es indispensable un gasto publico eficiente, ya que este
constituye una herramienta fundamental del Estado para garantizar
derechos esenciales como el acceso a una educacién de calidad. Desde
esa perspectiva, podria evitarse la obligacién de destinar una proporcion
creciente del gasto publico a la educacién; sin embargo, resulta aun mas
relevante asegurar una inversion eficiente y adecuada de los recursos
ya disponibles.

Segun la Ley 27658 (2002), la calidad del gasto publico se refiere
a garantizar un uso eficiente y eficaz de los recursos del Estado. Asi, el
gasto publico sera considerado eficaz y eficiente cuando permita cumplir
las funciones y responsabilidades del Estado al menor costo posible. Por
el contrario, sera ineficaz e ineficiente si los recursos no se destinan a
cumplir los objetivos establecidos o si existe una gran discrepancia entre
el gasto realizado y los resultados logrados.

La ejecucion del gasto consiste en registrar los compromisos
asumidos a lo largo del afio fiscal. Se valida cuando se evidencia el
cumplimiento, ya sea total o parcial, de las metas establecidas en el
presupuesto. El proceso de ejecucidon del gasto incluye las siguientes
fases: Compromiso, Devengado, Girado y Pago. A continuacion, se
detalla el procedimiento correspondiente a estas etapas.

a. Planificacién. — Una previsiéon de los niveles de compromiso
presupuestario mas altos posibles para un periodo de tiempo
especifico.

b. Asumir obligaciones. — Emision de documentacion (como una
orden de compra o una orden de servicio) que sustente el
compromiso.

c. Determinacion del devengo. — La responsabilidad del Pliego de
pagar las cosas se hace evidente.

d. Un giro autorizado. — Nivel Maximo de Giro que Atesoran las

Ofertas Publicas para Cada Estado de Presupuesto. Se
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e.

diferencia de lo anterior en que el estado de cuenta acumula
saldos en su subcuenta.

Autorizacion de pago. — El monto maximo que el Tesoro Publico
permite transferir al Banco de la Nacién a cada subcuenta de

Presupuesto de Planilla.

PROGRAMACION DE GASTOS

Un cuyo aspecto importante es la programacion de gastos que no

es mas que el registro que tienen compromisos que se deben ejecutar

durante el afio fiscal. Dicha aplicacion de gastos en base a las metas

presupuestales se monitorea cuando se establece un cumplimiento total

o parcial de la misma. Es importante dar cuenta que la ejecucion del

gasto tiene diferentes etapas de compromiso, devengado, girado y pago

tal como establece la norma en sus publicaciones. Tiene como

procedimiento de ejecucidn lo siguiente:

Planificacion. — Una prevision de los niveles de compromiso
presupuestario mas altos posibles para un periodo de tiempo
especifico.

Asumir obligaciones. — Emisién de documentacion (como una
orden de compra o una orden de servicio) que sustente el
compromiso.

Determinacion del devengo. — La responsabilidad del Pliego de
pagar las cosas se hace evidente.

Un giro autorizado. — Nivel Maximo de Giro que Atesoran las
Ofertas Publicas para Cada Estado de Presupuesto. Se diferencia
de lo anterior en que el estado de cuenta acumula saldos en su
subcuenta.

Autorizacion de pago. — El monto maximo que el Tesoro Publico
permite transferir al Banco de la Nacién a cada subcuenta de

Presupuesto de Planilla.

2.2.2.1. DIMENSION 1. GASTOS CORRIENTES

parte

Ley 27658 (2002) indica que el gasto corriente constituye la mayor

del gasto programable debido a la naturaleza de cémo opera el

gobierno. Abarca todos los pagos que la Administracion Publica, los
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Poderes y Organismos Autonomos y las Empresas del Estado necesitan
para la realizacion de sus respectivos programas. Para los dos primeros,
estos recursos se utilizan mayoritariamente para ejecutar las funciones
de legislar, impartir justicia, organizar y fiscalizar procesos electorales.
a. Indicador 3. Gastos en fortalecimiento de capacidades
Ley 27658 (2002) hace referencia qué es el destino del dinero que
se da con el propodsito de fortalecer las capacidades técnicas y/o
habilidades blandas de los miembros de una organizacion, a partir
del cual se busca la eficiencia y efectividad de la labor que realiza
cada uno de ellos
b. Indicador 3. Gastos de Sueldos y Salarios
Ley 27658 (2002) hace referencia a que es el dinero destinado
como compensacion por la labor realizada de parte de los
miembros de una organizacion o personal. En él se da cuenta de
las remuneraciones que se le otorga a cada trabajador de manera
mensual segun la legislacion vigente.
2.2.2.2. DIMENSION 2. GASTOS DE CAPITAL
Ley 27658 (2002) El gasto en proyectos de capital comprende
acciones que aumentan la riqueza del sector publico al mismo tiempo
que mejoran la infraestructura social y la productividad. La construccién
de hospitales, escuelas, universidades y otras obras civiles, tales como
caminos, puentes, represas, energia eléctrica, ductos y plantas, también
pueden ser citados como gastos de la Defensa Nacional, y todos ayudan
a incrementar la productividad, lo cual es necesario para el crecimiento
econdémico.
VARIACION PORCENTUAL DEL GASTO CORRIENTE Y DEL GASTO
DE CAPITAL REGIONAL
Como sabemos la variacion porcentual del gasto corriente en la
region Huanuco comprende el 60% involucrando las variables como
educacién, salud, proteccién social y orden publico.
En el gasto de capital comprende el 40% del presupuesto estimado,
donde involucra (salud, educacién y transporte).
Entonces el gasto total estimado para la zona de Huanuco en este

2023 recae en los 3033 millones de soles directamente, que seran
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utilizados para proyectos de mayor envergadura y prioridad, ademas de
contribuir al cierre de brecha en todos los sectores, es por ello que el
gasto se espera que sea mayor al 90% para lograr los objetivos
estimados.
a. Indicador 4. Activos Fijos
Ley 27658 (2002) menciona que los activos fijos son considerados
como tangibles o intangibles que de requerir convertirse en liquidez
en el corto plazo no pueden hacerlo. Ademas son necesarios para
que las empresas puedan funcionar y no estan destinados a la
comercializacion de la empresa o de la organizacion.
b. Indicador 4. Activos Intangibles
Ley 27658 (2002) el autor sostiene que los activos intangibles tal
como se refiere el propio nombre no pueden ser esto observado
fisicamente, dado que la naturaleza de él es netamente inmaterial.
Se pueden establecer muchos ejemplos como la marca que no es
un aspecto fisico, pero si le da valor a la empresa teniendo la
capacidad de generar renta para las organizaciones sea economica

0 social.

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

a.

Compras publicas. La contratacion publica describe la adquisicion de
productos, servicios y obras por parte de gobiernos y empresas estatales
(Ley 27658, 2002).

Gasto Corriente. El gasto corriente constituye la mayor parte del gasto
programable debido a la naturaleza de como opera el gobierno (Comision
Nacional de los Derechos Humanos, 2016).

Gasto de capital. El gasto en proyectos de capital comprende acciones
que aumentan la riqueza del sector publico al mismo tiempo que mejoran
la infraestructura social y la productividad (Nuria, 2011).

Gasto publico. El autor hace referencia a que esta es la inversion que se
hace con los ingresos que han sido destinados a las entidades publicas
con efectos de generar satisfaccion dentro de la poblacion (Hernandez,
2009).
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2.4,

2.5.

Gestion presupuestaria. Esta referido a un procedimiento a través del
cual las organizaciones logran preparar y organizar los recursos para que
puedan atender la demanda de la poblacion (Ley 27658, 2002).
Plan anual de contrataciones. Es una herramienta de gestion logistica
utilizada para organizar, informar y evaluar las necesidades de bienes,
servicios y obras que una institucion requiere para alcanzar sus objetivos
(Balazar 2022).
Requerimientos. Los requerimientos deben incluir informacién técnica
especifica sobre los bienes solicitados, asi como los lineamientos para la
contratacion de servicios o el proyecto técnico en el caso de obras (OSCE,
2017).
Sistema de adquisiciones. El sistema de compras, que es un
componente de la nueva gestion publica, busca la eficiencia en todos los
procedimientos que se utilizan en esta industria, de modo que se puedan
brindar mas y mejores servicios con menos recursos (Luciano, 2022).

SISTEMA DE HIPOTESIS

2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

Ha: La gestion por resultados se relaciona significativamente en el gasto

publico en la Gerencia Regional de Desarrollo econdmico Region
Huanuco 2023

HO: La gestion por resultados no se relaciona significativamente en el
gasto publico en la Gerencia Regional de Desarrollo econémico

Regién Huanuco 2023

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICOS

H1(a): La gestidn financiera se relaciona significativamente en el gasto
publico en la Gerencia Regional de Desarrollo econdmico Region
Huanuco 2023

H2(a): Las compras publicas se relaciona significativamente en el gasto
publico en la Gerencia Regional de Desarrollo econédmico Region
Huanuco 2023

SISTEMA DE VARIABLES

2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE
Gestioén por resultados
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Dimensiones:
e Gestion financiera
e Compras publicas
2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE
Gasto publico
Dimensiones:
e Gastos corrientes

e Gastos de capital
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
Tabla 1

Cuadro de operacionalizacién de variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS

1.El presupuesto en la gerencia regional de desarrollo econémico se desarrolla en base
a los objetivos del area

2.El dinero de la gerencia regional de desarrollo econdmico se destina a actividades
productivas que permitan mejorar los indicadores econémicos de la regién

3.La planificacion del uso de dinero se orienta al cumplimiento de metas en base a

Gestion gastos efectivos

financiera 4.Las adquisiciones de la gerencia regional de desarrollo econémico se orientan a mejorar
la actividad productiva de las asociaciones lo que impulsa a cumplir metas regionales

5.Las adquisiciones de la gerencia regional de desarrollo econémico se hacen de manera
concertada y cotejando los objetivos planteados en el area

6.Las adquisiciones de la gerencia regional de desarrollo econdmico son desarrolladas
en equipos de trabajo en base a metas y objetivos propuestos

Gestidn presupuestaria

Sistema de adquisiciones

Gestion por

resultados

. 7.La gerencia regional elabora un plan anual de contrataciones en base a la colocacion
(Independiente)

de fondos destinados para su ejecucién
8.La gerencia regional de desarrollo econdémico incluye en su plan anual de

Plan anual de : L .
contrataciones gastos que ayuden a cumplir objetivos y metas propuestas al area

contrataciones . . e .
9.La gerencia regional de desarrollo econdémico incluye en su plan anual de
Compras contrataciones compras de bienes y servicios para la mejora productiva de las
publicas asociaciones que participan en los fondos

10. La gerencia regional de desarrollo econémico establece un sistema de requerimientos
de bienes y servicios que ayuden al cumplimiento de metas y fines
Requerimientos 11. Es politica de la gerencia regional de desarrollo econdmico hacer requerimientos de
bienes y servicios cuyos componentes permitan el cumplimiento de objetivos del area
12.La gerencia regional de desarrollo econdmico establece los criterios para
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requerimientos hechos por terceros solo si éstos cumplen objetivos especificos

Gastos en fortalecimiento
de capacidades

Gastos de sueldos y
salarios

13.

15.

16.

La gerencia regional de desarrollo econdmico
cuenta con partidas para capacitaciones

. Las capacitaciones en las que invierte el Gobierno

regional ayudan a cumplir los objetivos y metas
propuestas en el area

El personal que contrata la gerencia regional de
desarrollo econémico se hace en base a los
resultados que se espera lograr

Se evalué el cumplimiento de metas en los
trabajadores contratados y pagados en base a los
objetivos propuestos al area

Porcentaje de gasto en
fortalecimiento de capacidades
segun programa presupuestal
Porcentaje de gastos en sueldos
y salarios en la gerencia regional
de desarrollo econémico

Gastos
corrientes
Gasto publico
(Dependiente)
Gastos de
capital

Activos fijos

Activos intangibles

17.

18.

19.

20.

La gerencia regional gasta en activos para las
asociaciones cumpliendo metas del area

Los activos adquiridos por la gerencia regional de
desarrollo econdmico ayudan a las asociaciones a
mejorar su actividad comercial y por ende a
mejorar los indicadores econdmicos  del
departamento

La gerencia regional de desarrollo econdmico
invierte en intangibles que le dan valor a las
asociaciones que patrocina

Los activos intangibles son financiados con fondos
de la gerencia regional de desarrollo econémico
para mejorar la actividad productiva e impulso de
sus marcas comerciales en aras a los resultados
que espera lograr la gerencia

Porcentaje de gasto en activos
fijos

Porcentaje de gastos en
intangibles
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Segun Naupas et al. (2014) existen diferentes tipos de investigacion que
pueden utilizarse en el desarrollo de un estudio. Las investigaciones basicas
se enfocan en propdsitos exploratorios y monograficos, cuya finalidad es
enriquecer los conocimientos existentes sobre las variables de estudio. Por
otro lado, las investigaciones aplicadas utilizan esos conocimientos para
resolver problemas especificos y se apoyan en esquemas definidos para
cumplir con los objetivos planteados. En el presente trabajo, se optd por una
investigacion de tipo aplicada ya que busca dar solucion a una problematica
concreta.

3.1.1. ENFOQUE

Segun Hernandez y Mendoza (2018), los enfoques de investigacion
pueden ser cualitativos o cuantitativos, dependiendo de la naturaleza de
las variables y su medicidn. Para esta investigacion, tomando en cuenta
las caracteristicas de las variables, se optd por un enfoque cuantitativo.

Esto permitid medir el comportamiento de las variables mediante datos

numeéricos durante el periodo determinado. La tesis optd6 un método

cuantitativo, midiendo el comportamiento de las dos variables a través
de la cuantificacién porcentual de las respuestas obtenidas.

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Hernandez y Mendoza (2018) indicaron que la investigacién es de
tipo descriptivo. Esto significa que no se buscé modificar el
comportamiento de las variables, sino mas bien explicar como se
comportan en su estado natural, sin emitir juicios ni valoraciones sobre
ellas. Asimismo, para medir el grado de relacion entre las variables, se
emple6 un nivel correlacional, o que permiti6 determinar si existia
relacion entre las variables de estudio. Por lo mencionado la tesis es de
alcance descriptivo y correlacional.

3.1.3. DISENO

Tomando en cuenta la propuesta metodoldgica de Hernandez y

Mendoza (2018), el disefio de la investigacion fue no experimental, de
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3.2.

tipo transaccional y corte transversal. Este disefio implica que no se
alter6 el comportamiento de las variables en ningun momento; por el
contrario, se analiz6 su comportamiento en su contexto natural. La
transversalidad del disefo incluyé la aplicacion de los instrumentos de
manera uniforme a toda la muestra. El esquema de la tesis busco definir
la situacion real y la relacion entre las variables gestion por resultados y

gasto publico.

Figura 2

Disefio de la investigacion para medir la relacion entre la gestion por resultados y el
gasto publico

M /;
\.t

1

2
Donde:

M: Muestra

V1: Gestion por resultados
V2: Gasto Publico

r: Nivel de relacion
POBLACION Y MUESTRA

Arias (2012) define la poblacion como el conjunto de sujetos u objetos

que comparten caracteristicas comunes y sobre los cuales se busca obtener

informacion. En este estudio, la poblacion 1 estuvo conformada por los

trabajadores de la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico (GRDE). La

siguiente tabla muestra la distribucidén de la poblacion.

Tabla 2

Trabajadores de la gerencia regional de desarrollo econémico

items Cantidad
Trabajadores de la sub gerencia empresarial 18
Trabajadores de la gerencia de proyectos 18
Otros 14
Total 50

Nota. Informacion recolectada de la Planilla de la GRDE.

Poblacién 2: Totalidad de documentos con informacién secundaria en

el que se sustenta gastos corrientes-gastos de capital



3.2.1. MUESTRA

De acuerdo con Arias (2012), la muestra fue no probabilistica y se
determind en funcion del criterio del investigador. Dado que se tuvo
acceso a toda la poblacion de trabajadores, se opté por una muestra
censal, siendo la muestra igual a la poblacion: 50 trabajadores de la
Gerencia Regional de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional de
Huanuco.

Muestra 2: Totalidad de documentos con informacion secundaria
en el que se sustenta gastos corrientes-gastos de capital
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Arias (2012) identifico varias técnicas e instrumentos de recoleccién de

3.3.

datos, de los cuales se utilizaron los siguientes para este estudio:

Tabla 3

Técnicas e instrumentos para establecer la relacion entre la gestion por resultados y el gasto
publico en la gerencia regional de desarrollo econémico del Gobierno regional de Huanuco
2023

Técnicas

Instrumentos

Finalidad

Encuesta personal

Analisis de informacion

Arias (2012) Cuestionario con
preguntas cerradas que tienen
como sostén categorias de
escala de Likert que ayudaran a
comprender la percepcién de
los trabajadores segun el
propésito establecido

Ficha de analisis documental

Arias (2012) Conocer la
opinién de los trabajadores de
la gerencia regional de
desarrollo econémico respecto
a como se gestiona los
recursos en base a resultados
u objetivos propuestos en el
area

Medir el gasto publico

secundaria

3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA

INFORMACION

Arias (2012) el autor hace referencia que existen diferentes técnicas para
el procesamiento de datos, una de ellas son las Tablas de Frecuencia que
permiten contabilizar el comportamiento de las variables en base a categorias
establecidas, otras son las Figuras de Barras los mismos que permitiran
analizar de manera porcentual el comportamiento de las variables. Se tomara
como soporte el uso de aplicaciones como el SPSS, y otras de similar

naturaleza para el procesamiento respectivo.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PRESENTACION DE RESULTADOS
Tabla 4

El presupuesto en la gerencia regional de desarrollo econémico se desarrolla en base a los

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Indiferente 8 16,0 16,0 16,0
De acuerdo 23 46,0 46,0 62,0
Muy de acuerdo 19 38,0 38,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

objetivos del area
Nota. Encuestas realizadas.
Figura 3

El presupuesto en la gerencia regional de desarrollo econémico se desarrolla en base a los
objetivos del area

a0

Porcentaje

Indiferente De acuerdo Wuy de acuerdo

Nota. Tabla 4

Analisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta muestran que
el 46% de los encuestados estd de acuerdo en que el presupuesto en la
Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico se desarrolla en base a los
objetivos del area. Ademas, un 38% esta muy de acuerdo con esta afirmacion.
Por otro lado, un 16% se muestra indiferente, lo que podria sugerir que hay
un grupo de personas que no tiene una percepcion clara sobre la alineacion

entre el presupuesto y los objetivos del area.
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Tabla 5

El dinero de la gerencia regional de desarrollo econémico se destina a actividades productivas
que permitan mejorar los indicadores econémicos de la region

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Desacuerdo 16 32,0 32,0 32,0
Indiferente 18 36,0 36,0 68,0
De acuerdo 16 32,0 32,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.
Figura 4

El dinero de la gerencia regional de desarrollo econémico se destina a actividades productivas
que permitan mejorar los indicadores econémicos de la regién

40

30

20

Porcentaje

Desacuerdo Indiferente De acuerdo

Nota. Tabla 5

Analisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta muestran que
el 32% de los encuestados esta en desacuerdo y un 32% esta de acuerdo en
que el dinero de la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico se destina a
actividades productivas que permiten mejorar los indicadores econémicos de
la regién. Ademas, un 36% se muestra indiferente, lo que indica que una parte
significativa de los encuestados no tiene una opinion clara o definida sobre
como se utiliza el dinero en relacion con las actividades productivas y su

impacto en los indicadores econdmicos.
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Tabla 6

La planificacién del uso de dinero se orienta al cumplimiento de metas en base a gastos
efectivos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desacuerdo 13 26,0 26,0 26,0
Indiferente 14 28,0 28,0 54,0
De acuerdo 10 20,0 20,0 74,0
Muy de acuerdo 13 26,0 26,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas

Figura 5

La planificacion del uso de dinero se orienta al cumplimiento de metas en base a gastos
efectivos

x

X

2
10 (o on
o

Desacuerdo Indiferente De acuerdo Muy de acuerdo

Porcentaje

Nota. Tabla 6

Analisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta reflejan que el
20% de los encuestados esta de acuerdo, mientras que otro 26% esta muy de
acuerdo en que la planificacion del uso de dinero se orienta al cumplimiento
de metas basadas en gastos efectivos. Un 28% de los encuestados se
muestra indiferente, lo que sugiere una falta de opinion clara. Finalmente, un
26% esta en desacuerdo, lo que indica tienen dudas sobre la efectividad de la
planificacion en relacion con el cumplimiento de metas mediante el uso

efectivo del dinero.
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Tabla 7

Las adquisiciones de la gerencia regional de desarrollo econémico se orientan a mejorar la
actividad productiva de las asociaciones lo que impulsa a cumplir metas regionales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Indiferente 15 30,0 30,0 30,0
De acuerdo 23 46,0 46,0 76,0
Muy de acuerdo 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.

Figura 6

Las adquisiciones de la gerencia regional de desarrollo econémico se orientan a mejorar la
actividad productiva de las asociaciones lo que impulsa a cumplir metas regionales

a0

Porcentaje

Indiferente De acuerdo Muy de acuerdo

Nota. Tabla 7

Anadlisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta indican que el
46% de los encuestados esta de acuerdo y el 24% esta muy de acuerdo en
que las adquisiciones de la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico estan
orientadas a mejorar la actividad productiva de las asociaciones, lo que a su
vez impulsa el cumplimiento de las metas regionales. Un 30% se muestra
indiferente, lo que podria sugerir que una parte de los encuestados no tiene
una opinion firme o clara sobre la orientacidon de estas adquisiciones hacia la

mejora productiva y el cumplimiento de metas.
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Tabla 8

Las adquisiciones de la gerencia regional de desarrollo econémico se hacen de manera
concertada y cotejando los objetivos planteados en el area

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Indiferente 14 28,0 28,0 28,0
De acuerdo 24 48,0 48,0 76,0
Muy de acuerdo 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.
Figura 7

Las adquisiciones de la gerencia regional de desarrollo econémico se hacen de manera
concertada y cotejando los objetivos planteados en el area
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Nota. Tabla 8

Analisis e interpretacion: Los resultados indican que el 48% de los
encuestados estda de acuerdo en que las adquisiciones de la Gerencia
Regional de Desarrollo Econdmico se realizan de manera concertada y
alineada con los objetivos planteados en el area, mientras que el 24% esta
muy de acuerdo. Sin embargo, un 28% se muestra indiferente. Para fortalecer
la percepcidn positiva, lo que sugiere es mejorar la comunicacion sobre como
las adquisiciones apoyan los objetivos del area y ofrecer mayor transparencia
en el proceso para asegurar que todos los involucrados comprendan y se

alineen con los objetivos establecidos.
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Tabla 9

Las adquisiciones de la gerencia regional de desarrollo econémico son desarrolladas en
equipo de trabajo en base a metas y objetivos propuestos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido Indiferente 8 16,0 16,0 16,0
De acuerdo 27 54,0 54,0 70,0
Muy de acuerdo 15 30,0 30,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.

Figura 8

Las adquisiciones de la gerencia regional de desarrollo econémico son desarrolladas en
equipos de trabajo en base a metas y objetivos propuestos
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Nota. Tabla 9

Analisis e interpretacion: Los resultados muestran que el 54% de los
encuestados esta de acuerdo y el 30% esta muy de acuerdo en que las
adquisiciones de la Gerencia Regional de Desarrollo Econdémico se
desarrollan en equipos de trabajo basandose en metas y objetivos propuestos.
Sin embargo, un 16% se muestra indiferente. Se sugiere mejorar la
percepcion y asegurar una mayor alineacion, y reforzar la comunicacion y el
involucramiento de todos los miembros del equipo en el proceso de
planificacion y ejecucion de adquisiciones, garantizando que todos
comprendan claramente como sus contribuciones apoyan los objetivos y

metas establecidos.
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Tabla 10

La gerencia regional elabora un plan anual de contrataciones en base a la colocacion de
fondos destinados para su ejecucion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Indiferente 15 30,0 30,0 30,0
De acuerdo 21 42,0 42,0 72,0
Muy de acuerdo 14 28,0 28,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.
Figura 9

La gerencia regional elabora un plan anual de contrataciones en base a la colocacién de
fondos destinados para su ejecucion
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Nota. Tabla 10

Analisis e interpretacion: Los resultados indican que el 42% de los
encuestados esta de acuerdo y el 28% esta muy de acuerdo en que la
Gerencia Regional elabora un plan anual de contrataciones basado en la
colocacion de fondos destinados para su ejecucion. No obstante, un 30% se
muestra indiferente. Lo que sugiere es mejorar la percepcion y asegurar una
mayor claridad, que la Gerencia Regional refuerce la comunicacion sobre el
proceso de planificacion de contrataciones y el uso de fondos, asegurando
que todos los miembros del equipo comprendan el impacto y la alineacion del

plan con los objetivos institucionales.
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Tabla 11

La gerencia regional de desarrollo econémico incluye en su plan anual de contrataciones
gastos que ayuden a cumplir objetivos y metas propuestas al area

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Indiferente 16 32,0 32,0 32,0
De acuerdo 22 44,0 44,0 76,0
Muy de acuerdo 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.
Figura 10

La gerencia regional de desarrollo econémico incluye en su plan anual de contrataciones
gastos que ayuden a cumplir objetivos y metas propuestas al érea
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Nota. Tabla 11

Anadlisis e interpretacion: Los resultados muestran que el 44% de los
encuestados esta de acuerdo y el 24% esta muy de acuerdo en que la
Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico incluye en su Plan Anual de
Contrataciones gastos que ayudan a cumplir los objetivos y metas propuestos
al area. Sin embargo, un 32% se muestra indiferente. Se sugiere que la
percepcion mejore sobre la alineacion de los gastos con los objetivos. Esto
podria implicar sesiones informativas adicionales o la elaboracion de informes

detallados sobre la planificacion y ejecucién del presupuesto.
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Tabla 12

La gerencia regional de desarrollo econémico incluye en su plan anual de contrataciones
compras de bienes y servicios para la mejora productiva de las asociaciones que participa en
los fondos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Desacuerdo 7 14,0 14,0 14,0
Indiferente 12 24,0 24,0 38,0
De acuerdo 10 20,0 20,0 58,0
Muy de acuerdo 21 42,0 42,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.
Figura 11

La gerencia regional de desarrollo econémico incluye en su plan anual de contrataciones
compras de bienes y servicios para la mejora productiva de las asociaciones que participan
en los fondos
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Nota. Tabla 12

Analisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta sugieren que
el 20% de acuerdo y 42% muy de acuerdo, considera que la Gerencia
Regional de Desarrollo Econdmico incluye en su plan anual de contrataciones
compras de bienes y servicios orientadas a la mejora productiva de las
asociaciones que participan en los fondos. Sin embargo, un 14% en
desacuerdo y 24% indiferente tiene una percepcién menos clara sobre esta
alineacioén, lo que podria indicar una falta de comunicacion o comprensién

sobre como las contrataciones contribuyen a la mejora productiva.
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Tabla 13

La gerencia regional de desarrollo econémico establece un sistema de requerimientos de
bienes y servicios que ayuden al cumplimiento de metas y fines

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desacuerdo 10 20,0 20,0 20,0
Indiferente 11 22,0 22,0 42,0
De acuerdo 12 24,0 24,0 66,0
Muy de acuerdo 17 34,0 34,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.
Figura 12

La gerencia regional de desarrollo econémico establece un sistema de requerimientos de
bienes y servicios que ayuden al cumplimiento de metas y fines

40

30

Porcentaje
-]

Desacuerdo Indiferente De acuerdo Muy de acuerdo

Nota. Tabla 13

Analisis e interpretacion: Segun los resultados de la encuesta, el 24%
de los encuestados esta de acuerdo y el 34% esta muy de acuerdo en que la
Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico establece un sistema de
requerimientos de bienes y servicios que ayuda al cumplimiento de metas y
fines. Sin embargo, un 20% de los encuestados esta en desacuerdo y un 22%
se muestra indiferente, lo que podria sugerir que hay areas de mejora en la

comunicacion o implementacién de este sistema.
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Tabla 14

Es politica de la gerencia regional de desarrollo econémico hacer requerimientos de bienes y
servicios cuyos componentes permitan el cumplimiento de objetivos del area

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Indiferente 18 36,0 36,0 36,0
De acuerdo 32 64,0 64,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.

Figura 13

Es politica de la gerencia regional de desarrollo econémico hacer requerimientos de bienes y
servicios cuyos componentes permitan el cumplimiento de objetivos del area
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Nota. Tabla 14

Anadlisis e interpretacion: Segun los resultados de la encuesta, el 64%
de los encuestados esta de acuerdo en que es politica de la Gerencia
Regional de Desarrollo Econdmico hacer requerimientos de bienes y servicios
cuyos componentes permiten el cumplimiento de los objetivos del area. Esto
sugiere que una mayoria considera que la politica de requerimientos esta
alineada con los objetivos del area. Sin embargo, el 36% de indiferencia podria
indicar falta de claridad o conocimiento sobre cémo los requerimientos

contribuyen a estos objetivos.
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Tabla 15

La gerencia regional de desarrollo econoémico establece los criterios para requerimientos
hechos por terceros solo si estos cumplen objetivos especificos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desacuerdo 9 18,0 18,0 18,0
Indiferente 18 36,0 36,0 54,0
De acuerdo 15 30,0 30,0 84,0
Muy de acuerdo 8 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.
Figura 14

La gerencia regional de desarrollo econoémico establece los criterios para requerimientos
hechos por terceros solo si estos cumplen objetivos especificos
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Nota. Tabla 15

Analisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta muestran que
el 30% de los encuestados esta de acuerdo y el 16% esta muy de acuerdo en
que la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico establece los criterios para
requerimientos hechos por terceros solo si estos cumplen con objetivos
especificos. Por otro lado, el 18% esta en desacuerdo y el 36% se muestra
indiferente respecto a esta afirmacién. Esto sugiere que una parte significativa
de los encuestados no esta convencida de que los criterios para los
requerimientos de terceros se alineen claramente con objetivos especificos, o

que simplemente no tienen una opinion firme al respecto.
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Tabla 16

La gerencia regional de desarrollo econémico cuenta con partidas para capacitaciones

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido De acuerdo 28 56,0 56,0 56,0
Muy de acuerdo 22 44,0 44,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.

Figura 15

La gerencia regional de desarrollo econémico cuenta con partidas para capacitaciones
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Nota. Tabla 16

Analisis e interpretacion: Los resultados indican que el 56% de los
encuestados esta de acuerdo y el 44% esta muy de acuerdo en que la
Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico cuenta con partidas para
capacitaciones. Esto refleja una fuerte percepcion positiva de que la gerencia

asigna recursos adecuados para la formacion y el desarrollo profesional.
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Tabla 17

Las capacitaciones en las que invierte el Gobierno regional ayudan a cumplir los objetivos y
metas propuestas en el area Porcentaje de gasto en fortalecimiento de capacidades segtn
programa presupuestal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Desacuerdo 11 22,0 22,0 22,0
Indiferente 11 22,0 22,0 44,0
De acuerdo 9 18,0 18,0 62,0
Muy de acuerdo 19 38,0 38,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.

Figura 16

Las capacitaciones en las que invierte en Gobierno regional ayudan a cumplir los objetivos y
metas propuestas en el area Porcentaje de gasto en fortalecimiento de capacidades segtn
programa presupuestal
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Nota. Tabla 17

Anadlisis e interpretacion: Los resultados muestran que el 18% de los
encuestados esta de acuerdo y el 38% estda muy de acuerdo en que las
capacitaciones en las que invierte el gobierno regional ayudan a cumplir los
objetivos y metas propuestas en el area. En contraste, el 22% esta en
desacuerdo y el 22% es indiferente respecto a la efectividad de estas
capacitaciones en relacion con el porcentaje de gasto y fortalecimiento de

capacidades segun el programa presupuestal.
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Tabla 18

El personal que contrata la gerencia regional de desarrollo econémico se hace en base a los
resultados que se espera lograr

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Muy en desacuerdo 15 30,0 30,0 30,0
Indiferente 21 42,0 42,0 72,0
De acuerdo 14 28,0 28,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas
Figura 17

El personal que contrata la gerencia regional de desarrollo econémico se hace en base a los
resultados que se espera lograr
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Nota. Tabla 18

Anadlisis e interpretacion: Los resultados indican que el 28% de los
encuestados esta de acuerdo en que el personal contratado por la Gerencia
Regional de Desarrollo Econdmico se basa en los resultados esperados,
mientras que el 30% estd muy en desacuerdo. Ademas, el 42% se muestra
indiferente sobre la relacion entre la contratacion de personal y los resultados

esperados.
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Tabla 19

Se evalué el cumplimiento de metas en los trabajadores contratados y pagados en base a
los objetivos propuestos al area

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Desacuerdo 14 28,0 28,0 28,0
Indiferente 16 32,0 32,0 60,0
De acuerdo 20 40,0 40,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.

Figura 18

Se evalué el cumplimiento de metas en los trabajadores contratados y pagados en base a
los objetivos propuestos al area
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Nota. Tabla 19

Analisis e interpretacion: Los resultados muestran que el 40% de los
encuestados esta de acuerdo en que se evalua el cumplimiento de metas de
los trabajadores contratados y pagados en base a los objetivos propuestos al
area. Sin embargo, el 28% esta en desacuerdo, y un 32% se muestra
indiferente respecto a esta evaluacién. Se sugiere implementar un sistema de
retroalimentacion continua y proporcionar capacitacion adicional sobre los
criterios de evaluacion también puede contribuir a una mayor claridad y

efectividad en el proceso.
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Tabla 20

La gerencia regional gasta inactivos para las asociaciones cumpliendo metas del drea

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Desacuerdo 12 24,0 24,0 24,0
Indiferente 25 50,0 50,0 74,0
De acuerdo 13 26,0 26,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.

Figura 19

La gerencia regional gasta inactivos para las asociaciones cumpliendo metas del area
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Nota. Tabla 20

Analisis e interpretacion: Segun los resultados de la encuesta, el 24%
de los encuestados esta en desacuerdo y el 26% esta de acuerdo con la
afirmacién de que la Gerencia Regional gasta recursos para las asociaciones
con el fin de cumplir metas del area. Un 50% se muestra indiferente. Esto
indica que, aunque una parte de los encuestados ve que los recursos se
utilizan para cumplir metas, una mayoria significativa no tiene una opinion
clara sobre este aspecto, pero para abordar la indiferencia y aumentar la
claridad, la Gerencia Regional podria proporcionar informaciéon mas detallada
sobre como se distribuyen y utilizan los recursos en relacidon con las metas del

area.
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Tabla 21

Los activos adquiridos por la gerencia regional de desarrollo econémico ayudan a las
asociaciones a mejorar su actividad comercial y por ende a mejorar los indicadores
econdémicos del departamento

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje o

valido acumulado
Vélido Desacuerdo 7 14,0 14,0 14,0
Indiferente 16 32,0 32,0 46,0
De acuerdo 20 40,0 40,0 86,0
Muy de acuerdo 7 14,0 14,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.
Figura 20

Los activos adquiridos por la gerencia regional de desarrollo econémico ayudan a las
asociaciones a mejorar su actividad comercial y por ende a mejorar los indicadores
econdémicos del departamento
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Nota. Tabla 21

Analisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta muestran que
el 40% de los encuestados esta de acuerdo y el 14% esta muy de acuerdo en
que los activos adquiridos por la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico
ayudan a las asociaciones a mejorar su actividad comercial. Sin embargo, un
32% se muestra indiferente y un 14% esta en desacuerdo. Esto sugiere que,
aunque una parte significativa de los encuestados reconoce el impacto
positivo de los activos, una proporcion considerable no tiene una opinion firme

o clara sobre su efectividad.
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Tabla 22

La gerencia regional de desarrollo econémico invierte en intangibles que le dan valor a las
asociaciones que patrocina

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Desacuerdo 13 26,0 26,0 26,0
Indiferente 25 50,0 50,0 76,0
De acuerdo 12 24,0 24,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.
Figura 21

La gerencia regional de desarrollo econémico invierte en intangibles que le dan valor a las
asociaciones que patrocina
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Nota. Tabla 22

Anadlisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta indican que el
24% de los encuestados esta de acuerdo y un 50% se muestra indiferente
respecto a la afirmacion de que la Gerencia Regional de Desarrollo
Econdmico invierte en intangibles que aportan valor a las asociaciones que
patrocina. Un 26% esta en desacuerdo. Esto sugiere que la percepcion sobre
la inversidn en intangibles y su valor agregado para las asociaciones es mixta,

con una mayoria que no tiene una opinion clara o firme al respecto.
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Tabla 23

Los activos intangibles son financiados con fondos de la gerencia regional de desarrollo
econdémico para mejorar la actividad productiva e impulso de sus marcas comerciales en aras
a los resultados que espera lograr la gerencia

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Desacuerdo 9 18,0 18,0 18,0
Indiferente 11 22,0 22,0 40,0
De acuerdo 22 44,0 44,0 84,0
Muy de acuerdo 8 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Nota. Encuestas realizadas.
Figura 22

Los activos intangibles son financieros con fondos de la gerencia regional de desarrollo
econdémico para mejorar la actividad productiva e impulso de sus marcas comerciales en aras
a los resultados que espera lograr la gerencia
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Nota. Tabla 23

Analisis e interpretacion: Los resultados de la encuesta muestran que
el 44% de los encuestados esta de acuerdo y el 16% esta muy de acuerdo en
que los activos intangibles financiados por la Gerencia Regional de Desarrollo
Econdmico mejoran la actividad productiva e impulsan las marcas
comerciales, contribuyendo a los resultados esperados por la Gerencia. Sin
embargo, un 18% esta en desacuerdo y un 22% se muestra indiferente, lo que
sugiere que no todos los encuestados ven claramente el impacto de estos

activos intangibles.
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INVERSION EN INTANGIBLES
Figura 23

Inversion intangible en la gerencia regional de desarrollo econémico del Gobierno regional
de Huanuco 2023

2,763,404.63
1,842,269.75
1,535,224.79
Fortalecimiento de pasantias articulacion
capacidades

Nota. Transparencia econémica/lnforme de proyectos de café/competitividad

Anadlisis e Interpretacion: La distribucién del presupuesto para el
fortalecimiento de capacidades en la gerencia regional de desarrollo
economico representa el 45% del total del presupuesto asignado para la
inversion en intangibles, el cual comprende capacitaciones para actores o
productores de los proyectos que intervienen en el programa de
competitividad de dicha gerencia. El 25% esta vinculado con pasantias que el
Gobierno regional paga a los productores para poder empoderar sus bienes
en mercados nacionales e internacionales, transfiriendo de esta manera
conocimientos que pueden ser plasmados en los negocios dentro de la regién.
30% de los recursos a los que cuenta el Gobierno regional para la gerencia
de desarrollo econdmico son destinados para articulacion comercial, es decir
para la organizaciéon de ferias ruedas de negocio y otros vinculados con el
objetivo de la gerencia regional de desarrollo econdémico para lograr el

posicionamiento de los productores locales en el marco de tener una
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economia que tenga presencia para compradores a nivel nacional e
internacional como el Expo amazonica, o Fi café desarrollados en Tingo

Maria.

INVERSION EN TANGIBLES

Figura 24

Inversion tangible en la gerencia regional de desarrollo econémico del Gobierno regional de
Huénuco 2023

4,549,285.03

1,949,693.59

Activos capital de trab

Nota. Transparencia econémica/lInforme de proyectos de café/competitividad

Analisis e Interpretacion: La gerencia regional de desarrollo
econdmico a través de sus proyectos para el fortalecimiento de la
competitividad del emprendimiento regional de Huanuco ha logrado adquirir
para productores especificos activos por un valor de 4549285.03, el cual
representa el 70% de lo que ha sido presupuestado para dicho rubro. Como
se sabe que el proyecto de competitividad contempla la entrega de
financiamiento a partir de la adquisicion de activos para productores
econdémicamente organizados que han participado en el fondo denominado
pro compite. De igual manera a partir de su programa de fortalecimiento para
las pequefnias empresas ha destinado para capital de trabajo el monto de 30%
del valor presupuestado para el presente afio y cual representa 1949693. 59
soles. De esta manera se puede verificar que efectivamente los montos
precisados tienen como destino la adquisicion de activos que estan

apalancando la produccion de los beneficiarios del Gobierno regional a través
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de la gerencia regional de desarrollo econémico. Cumpliendo de esta manera
un proposito de asistencia a la produccion y un fortalecimiento de la capacidad

empresarial.

PRESUPUESTO ESTIMADO FRENTE AL PRESUPUESTO EJECUTADO
Figura 25

Presupuesto ejecutado frente a lo presupuestado de la gerencia regional de Desarrollo
Econémico

2,765,580 2,733,648

836,358 822,447

comercio turismo industria

104,288.00 91,277
I

Nota. Transparencia econémica

Analisis e Interpretacion: En la tabla que antecede estas lineas
podemos observar que los sectores especificos que son parte de la gerencia
regional de desarrollo econdmico es comercio, con un presupuesto cuya
ejecucioén alcanzé mas del 90%, turismo con una ejecucién presupuestal que
también alcanzé 92%, industria de la misma manera. Se ha podido establecer
en dicho grafico que la gerencia regional de desarrollo econémico a través de
las metas establecidas para lograr la ejecucion presupuestal, pudo lograr mas
del 90% en la ejecucion promedio de sus sectores, gracias a la obligacién que
establecia el modelo de gerencia por resultado, esto a consecuencia de qué
era necesario demostrar el uso del dinero en las inversiones establecidas caso
contrario el siguiente afio podrian haber recibido mucho menos de lo que
estaban manejando para el periodo presupuestal. En ese contexto podemos
advertir que el modelo de gestion presupuestal es fundamental para
establecer un criterio y gestion que permita la eficiencia en mas del 70% del
gasto del dinero en la gerencia regional de desarrollo econémico bajo la batuta

de la actual gestién en el Gobierno Regional.

62



4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Prueba de normalidad

Tabla 24

Pruebas de normalidad

Shapiro Wilk
Estadistico gl Sig.
Variable Independiente
Gestion por resultados ,348 50 ,000
Variable Dependiente
Gasto publico ,455 50 ,000

Nota. Datos agrupados por cada variable tomados de la encuesta aplicada a los trabajadores
de la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico del Gobierno Regional de Huanuco.

Analisis e interpretacion: Con respecto a la prueba de normalidad se
realizd el Shapiro Wilk, debido a que la muestra de estudio son los 50
trabajadores, los resultados nos indican que tanto la variable independiente
gestion por resultados estadistico = 0,348, p = 0,000 como la variable
dependiente gasto publico estadistico = 0,455, p = 0,000 no presentan una
distribucidon normal, ya que los valores de significancia son inferiores a 0,05.
Esto sugiere que, para el analisis estadistico, se deberan considerar pruebas
no paramétricas como el coeficiente Rho de Spearman.

Los resultados de las correlaciones no paramétricas se respaldaron en
el analisis de las preguntas procesadas, lo que permitié evidenciar la relacion
entre las variables estudiadas.

CRITERIOS PARA ENTENDER LA RELACION ENTRE LAS

VARIABLES DE ESTUDIO
Tabla 25

Establecimiento de criterios para poder establecer la correlacion.

Valor del Grado de Correlacion entre las Relacién
Coeficiente de Variables
Spearman
r=0 Ninguna correlacion Sin relacion
r=1 Correlacion positiva perfecta Relacion perfecta
O0<r<1 Correlacion positiva Relacion directa
r=-1 Correlacion negativa perfecta Relacion indirecta
-1<r<0 Correlaciéon negativa Relacion indirecta perfecta

Nota. La presentacion de la tabla es la visualizacion adscrita por Hernandez y Sampieri (2018)
en su libro Metodologia de la Investigacion: las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta.
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HIPOTESIS GENERAL

Ha: La gestion por resultados se relaciona significativamente en el gasto
publico en la Gerencia Regional de Desarrollo econdmico Region
Huanuco 2023

HO: La gestion por resultados no se relaciona significativamente en el gasto
publico en la Gerencia Regional de Desarrollo econdmico Region
Huanuco 2023

Tabla 26

Gestion por resultados se relaciona en el gasto publico en la Gerencia Regional de Desarrollo
econdémico Region Huanuco 2023.

Gestion por .

resultados Gasto publico

Rho de Coeficiente de 1,000 75
Spearman Gestion por ~ correlacion

N 50 50

Coeficiente de 75 1,000
. correlacion

Gasto publico g0 pilateral) ,000 .

N 50 50

Nota. Tablas del 3 al 14 para gestidn por resultados y tablas del 15 al 23 gasto publico.

Analisis e Interpretacion de estudio: Habiendo observado los
resultados descriptivos, podemos advertir que el estadigrafo determinado
establece un nivel de incidencia alta entre la gestion por resultados y gasto
publico cuyo valor es 0.775 cercano a la unidad, pudiendo estos ser entendido
tomando en cuenta como referencia informacién de la tabla 3 donde el 46% y
38% de encuestados sostienen estar de acuerdo y muy de acuerdo cuando
se les consulta que la gerencia de desarrollo econdmico desarrolla sus
actividades en base a los objetivos que son establecidos por el Gobierno
regional, es este modelo de gestion por resultados que permite orientar
recursos para capacitaciones a nivel del Gobierno regional lo que ayuda a los
trabajadores a cumplir objetivos y metas tal como reconoce el 18% que esta
de acuerdo y 38% muy de acuerdo, teniendo una valoracién positiva
relativamente media. Se suma a este analisis el nivel de gasto ejecutado al
99.8% durante el 2023 referido a gastos corrientes a nivel del Gobierno
regional, entendiendo que efectivamente el modelo de gestion por resultados
ha permitido un gasto eficiente en términos de Recursos Humanos vy
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contrataciones diversas. Con ello podemos afirmar que efectivamente hay una
incidencia alta entre el modelo de gestion por resultados y el gasto publico en
la gerencia regional de desarrollo economico del Gobierno regional de
Huanuco 2024 confirmando la hipétesis planteada. Respecto a la composicidn
del gasto en la gerencia regional de desarrollo econémico, se puede advertir
qgue la ejecucion en bienes y servicios fue de S/ 12,639,877.79 nuevos soles,
compuesto de la siguiente manera:

Figura 26

Composicion del gasto en el Sistema Integrado de Administracién Financiera 2024

INTANGIBLES 6,140,899.17

ACTIVOS 6,498,978.62

Nota. Sistema Integrado de administracion financiera SIAF

Con ello se puede corroborar que efectivamente el gasto estuvo vinculado con
la gestion por resultados, comprendiendo que en terminos de bienes los
gastos estuvieron orientados a atender a los beneficiarios de PROCOMPITE.
Desarrollo econémico centra su presupuesto en base a proyectos especificos
como los mencionados o los vinculados a cadenas productivas como Café ,
Cacao, Cuyes, entre otros. Bajo ese contexto tiene asidero la hipotesis
general planteada dado que efectivamente los gastos deben ir de la mano de
la gestion por resultados, puesto que los juicios se hacen en base al

cumplimiento de metas.
HIPOTESIS ESPECIFICAS

La gestion financiera se relaciona significativamente en el gasto publico

en la Gerencia Regional de Desarrollo econdmico Regién Huanuco 2023
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Tabla 27

La gestién financiera se relaciona significativamente en el gasto publico en la Gerencia
Regional de Desarrollo econémico Region Huanuco 2023

Gestion
financiera Gasto publico
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,685
Spearman financiera correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50
Gasto publico Coeficiente de ,685 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 50 50

Notas. Resultados del procesamiento de datos

Analisis e Interpretacion de estudio: En cuanto al nivel de incidencia
entre la gestién financiera y el gasto publico en el Gobierno regional de
Huanuco se ha podido advertir que el estadigrafo respectivo expresa un nivel
de incidencia alto con un valor de 0.685, el cual puede ser corroborado cuando
se analiza la tabla 5 donde los trabajadores expresan que estan de acuerdo y
muy de acuerdo cuando se les consulta si el uso de dinero esta en base a la
planificacion de las metas y gastos asi responde el 20% y 26%
respectivamente, a partir de esta data en la tabla 18 podemos observar que
solo el 40% esta de acuerdo por lo que el nivel de incidencia de la gestidn
financiera con el gasto publico en la gerencia de desarrollo econdémico es
media pudiendo esto ser corroborado cuando se analiza el nivel de gasto
global en el Gobierno Regional siendo al 2023 el porcentaje de 92%,
confirmando la hipotesis especifica planteada en el sentido que hay un nivel
de incidencia positiva entre la dimensién y la variable. Confirmando lo
precisado en la figura 22 muestra como la gestion financiera esta permitiendo
el gasto oportuno de activos, e intangibles, en los cuales se incluye
fortalecimiento de capacidades y otros, confirmando la complementariedad

entre las variables de estudio.

Las compras publicas se relacionan significativamente en el gasto publico en

la Gerencia Regional de Desarrollo econdmico Region Huanuco 2023
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Tabla 28

Las compras publicas se relacionan significativamente en el gasto publico en la Gerencia
Regional de Desarrollo econémico Regién Hudnuco 2023

Compras
publicas Gasto publico
Rho de Compras Coeficiente de 1,000 ,552
Spearman publicas correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 50 50
Gasto publico  Coeficiente de , 552 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 50 50

Notas. Resultados del procesamiento de datos

Analisis e Interpretacion de estudio: Respecto a la relacion entre las
compras publicas y el gasto publico se ha podido advertir que el estadigrafo
describe una relacion directa entre la dimension y la variable pudiendo
observar el valor de 0.552, teniendo como referencia informacién de la tabla
9 donde la gerencia regional elabora un plan anual de contrataciones en base
a la colocacion de fondos destinados para su ejecucion asi reconoce el 42%
y 28% quienes estan de acuerdo y muy de acuerdo con dicha afirmacion,
pudiendo observar en la tabla 22 que el 44% y 16% sostienen que los activos
intangibles son financiados con fondos que son destinados al ejecutividad de
la gerencia. En ese contexto se ha podido verificar que la gerencia regional
de desarrollo econémico destina el presupuesto para proyectos de desarrollo
productivo organizacion de ferias pasantias de productores entre otros como
sucede en la presentacion de la Expo amazdnica 2023 y otros de similar
trascendencia, pudiendo observar que tanto el estadigrafo como la
descripcion a partir de la opinion de los trabajadores de dicha gerencia, que
las compras publicas estan de la mano con el gasto pudiendo observar que
éste ha sido ejecutado el 95% en la adquisicién de bienes y servicios para el
afo 2023, en ese contexto la gerencia de desarrollo econdmico demuestra la
relacion que hay entre la dimensidon de compras y el gasto tal como sostiene

la hipdtesis.
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CAPITULO V
DISCUSION
5.1. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

El objetivo general de esta investigacion fue analizar como la gestion por
resultados se relaciona con el gasto publico en la Gerencia Regional de
Desarrollo Econdmico del Gobierno Regional de Huanuco durante el afo
2023. En relacion con los resultados descriptivos obtenidos a partir del
cuestionario aplicado, los trabajadores encuestados manifestaron una
percepcion favorable respecto a la implementacion del modelo de gestion por
resultados. Sefialaron que este enfoque ha contribuido significativamente a la
planificacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto institucional,
permitiendo financiar proyectos productivos y actividades de promocion
econdmica. Ademas, se destacé que el nivel de ejecucion presupuestal
supera el 90%, lo que indica una gestion eficiente de los recursos publicos. El
analisis documental permiti6 confirmar estos resultados, la revision del
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) y los informes de ejecucion presupuestal evidencié que la
Gerencia ha destinado fondos principalmente a programas como Pro Compite,
la Expo Amazonica y otras actividades de dinamizacion econdmica.
Asimismo, los gastos en activos S/ 6,498,978.62 y en intangibles S/
6,140,899.17 demuestran una clara orientacion de los recursos hacia los
objetivos institucionales. Resultados que concuerdan con los antecedentes:
Pérez et al. (2022), titulada: Modelo de gestidon por resultados para la
Direccion Provincial de Pichincha del Ministerio de Transporte y Obras
Publicas, donde se afirma que la gestion por resultados permite mejorar el
desempefio institucional y optimizar el uso de los recursos publicos en funciéon
de metas concretas. De igual forma, Bravo et al. (2021) en su estudio:
Propuesta de implementacion de la politica de gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico en la empresa de servicios publicos de Sandona
EMSAN E.S.P. Aio 2021, concluyen que la inadecuada gestidén presupuestal
genera desorganizacion institucional, lo cual contrasta con la situacion positiva
evidenciada en Huanuco. Asimismo, la investigacion de Barrientos (2019),

titulada: Presupuesto por resultados y su incidencia en la gestion de la
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Municipalidad Distrital de Carmen Alto, 2018, sustenta que el enfoque por
resultados mejora significativamente la asignacién eficiente de los recursos
publicos, coincidencia clara con los resultados encontrados. Desde el marco
teorico, la Ley N.° 27658 (2002) establece que la Gestion para Resultados es
una estrategia publica que permite tomar decisiones basadas en informacion
confiable sobre los efectos de la accion gubernamental. Los resultados de la
presente investigacion confirman esta definicion, ya que la Gerencia Regional
de Desarrollo Econdmico ha demostrado eficiencia en la ejecucion del gasto,
asignando recursos a programas y proyectos que generan impactos positivos
en la poblacion regional, lo que evidencia una clara correspondencia entre los
principios normativos y su aplicacién practica en la gestién publica.

El primer objetivo especifico de este estudio fue analizar como la gestion
financiera se relaciona con el gasto publico en la Gerencia Regional de
Desarrollo Econémico. Segun los resultados obtenidos en el cuestionario, los
trabajadores consideran que la gestion financiera ha sido adecuada,
destacando una planificacion precisa, un monitoreo constante y mecanismos
efectivos de control del gasto. Se reconoce que esta gestién ha facilitado el
uso racional de los recursos, permitiendo prevenir desviaciones
presupuestales y mejorar la eficiencia del gasto institucional. El analisis
documental también respalda esta percepcion, mediante la revision de los
planes operativos, informes de ejecucion trimestral y reportes del sistema de
seguimiento presupuestal muestra que la Gerencia aplicé una programacion
financiera rigurosa, con mecanismos de control interno que aseguraron el
cumplimiento de las metas establecidas. Resultados que se alinean con los
hallazgos de Asto (2018) en su investigacion: Gestion de presupuesto y
calidad del gasto publico de la Direccion Regional de Salud del Gobierno
Regional Ayacucho: 2010-2015, muestra cdmo una correcta gestion
presupuestal influye directamente en la eficiencia del gasto. Asimismo, Bonilla
(2022), en su estudio: El presupuesto publico por resultados y su incidencia
en la calidad del gasto en la Municipalidad Provincial de Huanuco — periodo
2021, demuestra que una buena gestion financiera tiene una correlacion
positiva moderada Rho = 0,616 con la calidad del gasto. Antecedentes que
refuerzan la idea de que la adecuada gestion financiera es determinante para

una ejecucion presupuestal efectiva y alineada a los objetivos institucionales.
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Desde el marco normativo, la Ley 27658 establece que toda gestién financiera
debe estar orientada al cumplimiento de metas institucionales, visidn que se
confirma en la presente investigacion, donde la correcta administracion
financiera ha sido determinante para que la Gerencia logre altos niveles de
ejecucion presupuestal en el afio evaluado.

El segundo objetivo especifico fue analizar como las compras publicas
se relacionan con el gasto publico en la Gerencia Regional de Desarrollo
Econdmico. De acuerdo con los resultados del cuestionario, los trabajadores
consideran que los procesos de adquisicion han mejorado en términos de
transparencia, planificacion y cumplimiento de metas. Afirman que la gestion
de compras ha permitido reducir los tiempos de contratacion y evitar retrasos
que perjudiquen la ejecucidén del presupuesto. La revision documental, en
particular los expedientes de contratacién, informes del SEACE y actas de
comité, confirma que los procesos de compra han sido oportunamente
ejecutados, con cumplimiento de los plazos establecidos y baja incidencia de
procesos desiertos o anulados, antecediendo una administracion eficiente que
responde a los lineamientos del modelo de gestidon por resultados. Los
antecedentes analizados también apoyan esta conclusion: Pérez et al. (2022),
en: Modelo de gestidn por resultados para la Direccidn Provincial de Pichincha
del Ministerio de Transporte y Obras Publicas, destacan que una adecuada
gestidon de adquisiciones forma parte esencial de la estrategia de resultados,
al garantizar la alineacion de las compras con los objetivos institucionales. La
investigacion de Esteban et al. (2022) Gestidn del presupuesto por resultados
y su relacién con la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de
Pillco Marca, periodo 2014 — 2020, encontré una relacion directa entre las
etapas del proceso presupuestario incluidas las compras y la eficiencia del
gasto. Asi también, Quispe et al. (2018), en: Gestidn publica por resultados y
rendimiento laboral en la Municipalidad Provincial de Huanuco-2018,
remarcan coémo la articulacion de procesos administrativos impacta
positivamente en la productividad institucional, lo cual incluye las
adquisiciones. Desde el marco normativo y tedrico, la Ley de Contrataciones
del Estado y los principios de la Nueva Gestién Publica establecen que los
procesos de adquisicidn deben ser planificados, eficientes, transparentes y

orientados al cumplimiento de objetivos institucionales. Los resultados de esta
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investigacion confirman este enfoque, al evidenciar que la Gerencia Regional
de Desarrollo Economico ha optimizado sus procesos de compra,
alineandolos con sus metas estratégicas, la mejora en la gestion de
adquisiciones ha tenido un impacto positivo en la ejecucion presupuestal,

garantizando un uso mas eficaz y responsable de los recursos publicos.
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CONCLUSIONES

La tesis llega a la conclusién que se ha podido demostrar que existe una
relacion significativa entre la gestién por resultados y el gasto publico en
la gerencia regional de desarrollo econdmico Huanuco 2023 el cual puede
ser corroborado con informacion del coeficiente cuyo valor es 0.775.
Ademas, los resultados del cuestionario aplicado revelan que la mayoria
de trabajadores perciben positivamente este modelo, destacando que ha
contribuido a una mejor planificacion, ejecucién y evaluacion del
presupuesto. En la tabla 3 el 46% y 38% de los encuestados afirmaron
que el uso del presupuesto esta alineado con los objetivos institucionales.
Paralelamente, el analisis documental mostré que se ha destinado una
porcidn significativa del presupuesto a programas como Pro Compite y
actividades como la Expo Amazonica, con una ejecucion presupuestal del
99.8% en gastos corrientes, lo que refleja una asignacion eficiente y
coherente con el enfoque de gestion por resultados. Lo que confirma que
las acciones de la Gerencia se enmarcan dentro de una gestion orientada
a resultados concretos y verificables.

La tesis llega a la conclusién que se ha podido demostrar que existe una
relacion significativa entre la gestion financiera y el gasto publico cuyo
coeficiente de correlacion es 0.685. Los trabajadores encuestados
manifestaron que la gestion financiera se caracteriza por una adecuada
planificacion presupuestaria, seguimiento constante y control efectivo del
gasto. En particular, el 20% y 26% indicaron que los recursos se utilizan
de acuerdo con los proyectos planificados, mientras que el 40% expreso
que el gasto se orienta al cumplimiento de metas institucionales. En el
analisis documental, se verificO la existencia de una programacion
financiera clara, informes de ejecucion trimestrales y evidencia del
cumplimiento de metas operativas. Todo ello se tradujo en una ejecucion
del 92% del presupuesto, lo cual respalda la percepcion positiva del
personal y confirma la coherencia entre planificacién financiera y uso
eficiente de los recursos publicos. Asimismo, los encuestados destacaron
mejoras en los procesos de adquisicion, especialmente en la

transparencia, cumplimiento de plazos y alineacion con el plan anual de
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contrataciones. En la tabla 9 el 42% y 28% afirmaron que existen fondos
debidamente asignados a las contrataciones, y en la tabla 22 el 44% y
16% sefalaron que los activos intangibles se financian con fondos
previstos.

La tesis llega a la conclusién que ha podido demostrar que existe relacion
significativa entre las compras publicas y el gasto publico cuyo coeficiente
de correlaciéon es 0.552. Informacion que se valida con datos de la tabla 9
donde el 42% y 28% reconocen que la Gerencia Regional elaboran un
plan anual de contrataciones en base a la contratacion de fondos
destinados para la ejecucién de proyectos informacién que sigue la misma
tendencia en la tabla 22 donde el 44% y 16% manifiestan que los activos
intangibles son financiados con fondos presupuestados. Verificando en el
analisis documental que en el afo de evaluacion el 95% ha sido ejecutado

de dichas formas.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la gerencia regional de desarrollo econdmico establecer
una estructura funcional a nivel de todos los colaboradores en el cual se
determine la asignacion presupuestal para los proyectos y actividades de
manera Clasificada, permitiendo que cada 1 tenga una orientacion
adecuada respecto a los objetivos de gasto en sus areas de contrato.

Se recomienda a la gerencia regional de desarrollo econdmico establezca
talleres de induccién de gestion financiera para aquellos proyectistas y
promotores que laboran en dicha unidad gerencial los cuales pueden
acelerar su trabajo Ejecutivo para garantizar que la parte administrativa
del Gobierno regional ejecuta el presupuesto en funcién al avance de sus
proyectos.

Se recomienda a la gerencia regional de desarrollo econdmico hacer una
induccién acelerada respecto a los nuevos lineamientos de contrataciones
del Estado, dado que ellos facilitarian las compras y adquisiciones de la
gerencia a través de las dependencias correspondientes en el Gobierno

regional de Huanuco.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Problema Objetivos Hipétesis Variables Metodologia
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable 1 — Variable Independiente  Tipo:

Ha: La gestion por resultados se  Gestion por resultados El tipo de
¢,Como la gestidbn por Analizar como la gestion relaciona significativamente en el Dimension 1: investigacion es
resultados se relaciona en por resultados se relaciona gasto publico en la Gerencia -  Gestion financiera aplicada
el gasto publico en la en el gasto publico en la Regional de Desarrollo Indicador 1:

Gerencia Regional de Gerencia Regional de econémico Regién Huanuco a) Gestidn presupuestaria Enfoque:

Desarrollo econdmico Desarrollo economico 2023 b) Sistema de adquisiciones El enfoque es

Regién Huanuco 20237 Region Huanuco 2023. HO: La gestién por resultados no Dimension 2: cuantitativo
se relaciona significativamente -  Compras publicas

Problema Especificos Objetivos Especificos en el gasto publico en la Indicador 2: Nivel:
Gerencia Regional de Desarrollo  a) Plan anual de contrataciones Descriptivo

¢,Cémo la gestion
financiera se relaciona en
el gasto publico en la
Gerencia Regional de
Desarrollo economico
Regién Huanuco 20237

¢,Como las compras
publicas se relacionan en
el gasto publico en la
Gerencia Regional de
Desarrollo economico
Regién Huanuco 20237

Analizar como la gestion
financiera se relaciona en el

gasto publico en la
Gerencia  Regional de
Desarrollo econdémico

Regién Huanuco 2023

Analizar como las compras
publicas se relaciona en el

gasto publico en la
Gerencia  Regional de
Desarrollo economico

Regién Huanuco 2023

econdémico
2023

Regién  Huanuco

Hipotesis Especificos

H1(a): La gestion financiera se
relaciona significativamente en el
gasto publico en la Gerencia

Regional de Desarrollo
econdémico Regién Huanuco
2023.

H2(a): Las compras publicas se
relaciona significativamente en el
gasto publico en la Gerencia

Regional de Desarrollo
econémico Regiéon  Huanuco
2023.

b) Requerimientos

Variable 2 - Variable Dependiente
Gasto publico

Dimensién 1:

- Gastos corrientes

Indicador 3:

a) Gastos en fortalecimiento de
capacidades

b) Gastos de Sueldos y Salarios
Dimensién 2:

- Gastos de Capital

Indicador 4:

a) Activos Fijos

b) Activos Intangibles

correlacional

Disefio:
No experimental de
tipo transaccional

Muestra:
50 trabajadores de la
GDE del GRH

Técnica: Encuesta

Instrumento:
Cuestionario
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ANEXO 2
INSTRUMENTOS DE APLICACION

-

LUNIVENSIODAD DE HuANULCO

(UAERENS VERITATEM

http://www.udh,edu.pe

(Guia de cuestionario)

Instrucciones: la siguiente encuesta ha sido desarrollada para los trabajadores
de la gerencia regional de desarrollo econdmico, su llenado sera importante
para los fines de mejora del uso de recursos de la gerencia. Agradeceremos
contestar con sinceridad a las preguntas:

1; Muy en desacuerdo 2; desacuerdo 3; indiferente 4; de acuerdo 5; muy de
acuerdo

1.

2.

El presupuesto en la gerencia regional de desarrollo econdmico se
desarrolla en base a los objetivos del area ( )

El dinero de la gerencia regional de desarrollo econdmico se destina a
actividades productivas que permitan mejorar los indicadores
economicos de la region ( )

La planificacion del uso de dinero se orienta al cumplimiento de metas
en base a gastos efectivos ( )

Las adquisiciones de la gerencia regional de desarrollo econémico se
orientan a mejorar la actividad productiva de las asociaciones lo que
impulsa a cumplir metas regionales ( )

Las adquisiciones de la gerencia regional de desarrollo econémico se
hace de manera concertada y cotejando los objetivos planteados en el
area ()

Las adquisiciones de la gerencia regional de desarrollo econémico son
desarrolladas en equipos de trabajo en base a metas y objetivos
propuestos ( )

La gerencia regional elabora un plan anual de contrataciones en base
a la colocacion de fondos destinados para su ejecucion ( )

La gerencia regional de desarrollo econdmico incluye en su plan anual
de contrataciones gastos que ayuden a cumplir objetivos y metas
propuestas al area ( )

La gerencia regional de desarrollo econémico incluye en su plan anual
de contrataciones compras de bienes y servicios para la mejora
productiva de las asociaciones que participan en los fondos ( )
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10.La gerencia regional de desarrollo econdmico establece un sistema de
requerimientos de bienes y servicios que ayuden al cumplimiento de
metas y fines ( )

11.Es politica de la gerencia regional de desarrollo econémico hacer
requerimientos de bienes y servicios cuyos componentes permitan el
cumplimiento de objetivos del area ( )

12.La gerencia regional de desarrollo econdmico establece los criterios
para requerimientos hechos por terceros solo si éstos cumplen
objetivos especificos ( )

13.La gerencia regional de desarrollo econdmico cuenta con partidas para
capacitaciones ( )

14.Las capacitaciones en las que invierte el Gobierno regional ayudan a
cumplir los objetivos y metas propuestas en el area Porcentaje de gasto
en fortalecimiento de capacidades segun programa presupuestal ( )

15.El personal que contrata la gerencia regional de desarrollo econdmico
se hace en base a los resultados que se espera lograr ( )

16.Se evalud el cumplimiento de metas en los trabajadores contratados y
pagados en base a los objetivos propuestos al area ( )

17.La gerencia regional gasta inactivos para las asociaciones cumpliendo
metas del area ( )

18.Los activos adquiridos por la gerencia regional de desarrollo econdmico
ayudan a las asociaciones a mejorar su actividad comercial y por ende
a mejorar los indicadores econdmicos del departamento ( )

19.La gerencia regional de desarrollo econémico invierte en intangibles
que le dan valor a las asociaciones que patrocina ( )

20.Los activos intangibles son financiados con fondos de la gerencia
regional de desarrollo econdmico para mejorar la actividad productiva
e impulso de sus marcas comerciales en aras a los resultados que
espera lograr la gerencia ( )

Muchas gracias por su apoyo
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D

UNIVERSIOAD DE HuANUCD

http!//www.udh,edu.pe

ANALISIS DE INFORMACION
SECUNDARIA

(PAPELES DE TRABAJO)

Instrucciones: instrumento llenado con informacion de transparencia
financiera para evaluar el gasto publico de la gerencia de desarrollo
economico

Requerimiento de estadistica de Monto en soles
gasto

Porcentaje de gasto en activos fijos | 6,498,978.62

Porcentaje de gastos en intangibles | 6,140,899.17
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ANEXO 3

RECOLECCION DE DATOS

GASTOS EN ACTIVOS

GASTO EN INTANGIBLES

e -= boaslll 1T |

L - -y
bl— WRNO0 T GINETRUCCIEN M MTHL0 MRS M0e7 400 11 CAPY =

Ll LTima

3 ¥ LA 0BT CO == |l
WOV CONBUOIIRA LN ACTATIAIES LE SRR
N AT tUSES Y 3.
ANTTROESN  COMETRUCOON OF WhARr T T e

LUI0T CRACON (4 600 MISALSTARC TUMvoy] 510 e | G juy
FTRNEDE  COMTLLYSCS o ACTVIOADES K BLSF R Tieny
e I R ey D T
PEON00  CONETRUCCION (W BPRAZTTICTSA

)] U INVERAALE RO M Ia o e
DTS SOMIIUTAA Dh aChRGALE e nUpma s
FTTO0MNSY  SEMADIO K WONTSEU ¥ B AT P P G \ESOC0
AU COMTRUTDON OF s et e

109 AMPLIACION O LA PROBUCCKIN Y ditvin{ 500 o [ )iad
1] Lt L
10000011 ETACAZION (6 ROk Thben G /v i TS0 CADD MAMA T TVOT

CH883 : AMILAOION (F LA FROGUCCION Y v 100 o < lkal

ARINEON  WMETACADON OF SUITTAM T8 REG0 THONS 1AL InAL Gt e

iy
2800

LR RN
ELR AR RS

EE  BEY

L= | e

=VQD

Tt Torad |

evan
oy
_dan
Bt Yol :

wayon
oo
s
St Tord |

L e =]

o

ol
Tab Tote

ox
e

=0
™
i

Uosw
e
mre
Hn-

(1.3
(1
e K

Pt )
=N

85




ANEXO 4
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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