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RESUMEN

Esta investigacion asumié como objetivo describir la ejecucion de las
obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Chaglla
durante el periodo 2023-2024. Este estudio, de tipo aplicado, adoptdé un
enfoque cuantitativo y un nivel descriptivo correlacional, utilizando un disefio
no experimental. La poblacion y la muestra estuvo conformada por las dos
obras ejecutadas bajo la modalidad de administracion directa en el periodo
2023-2024. Los resultados principales indican que, en cuanto a los plazos, la
obra “Reparacion de equipo de respaldo para archivos en la Municipalidad
Distrital de Chaglla, provincia de Pachitea, departamento de Huanuco, con
CUI N.° 2575117” tuvo un plazo de ejecucion de 75 dias calendario, pero se
culmind en 69 dias. El presupuesto inicial de ejecucion fue de S/ 149,133.94,
que se utilizé conforme a lo proyectado. En el control de calidad de los
materiales y de la mano de obra, se cumplieron los estdndares establecidos,
verificados por el inspector de obra, quien certifico la correcta ejecucion del
trabajo, ademas de presentar los certificados de calidad de los materiales. En
conclusién, los resultados de la investigacion muestran que las obras
ejecutadas por la modalidad de administracion directa en la Municipalidad
Distrital de Chaglla durante 2023-2024 cumplieron con los plazos
establecidos, no hubo incrementos en los presupuestos y tanto la calidad de
la mano de obra como la de los materiales se ajustaron a lo estipulado en el
expediente técnico, destacando que se finalizaron antes de los tiempos
programados.

Palabras claves: Ejecucion, Administracién Directa, Calidad, Plazos y

Presupuestos.
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ABSTRACT

The present research aimed to describe the execution of works by direct
administration in the District Municipality of Chaglla during the period 2023-
2024. This study, of an applied nature, adopted a quantitative approach and a
descriptive correlational level, using a non-experimental design. The
population and the sample consisted of the two projects carried out under the
direct administration modality in the period 2023-2024. The main results
indicate that, regarding deadlines, the work "Repair of backup equipment for
files in the District Municipality of Chaglla, Pachitea province, Huanuco
department, with CUI No. 2575117" had an execution period of 75 calendar
days but was completed in 69 days. The initial execution budget was S/
149,133.94, which was used as projected. In the quality control of the materials
and labor, the established standards were met, verified by the project
inspector, who certified the proper execution of the work, in addition to
presenting the quality certificates of the materials. In conclusion, the results of
the investigation show that the works executed under the direct administration
modality in the District Municipality of Chaglla during 2023-2024 met the
established deadlines, there were no increases in the budgets, and both the
quality of the labor and that of the materials adhered to what was stipulated in

the technical file, highlighting that they were completed ahead of schedule.

Keywords: Execution, Direct Administration, Quality, Deadlines and

Budgets.



INTRODUCCION

En la actualidad, el Peru experimenta un crecimiento econémico positivo que
permite a la poblacion acceder a mejores condiciones de vida. Como
resultado, emergen diversas necesidades socioeconémicas que requieren
atencion. Frente a esta situacion, el Estado asume la responsabilidad de
invertir mediante los organismos competentes, los cuales se encargan de
programar, formular, evaluar, ejecutar y poner en funcionamiento proyectos
orientados a cubrir dichas demandas, tales como infraestructura vial,
educativa, hospitalaria, entre otros sectores prioritarios.

En este contexto, al ser el municipio una entidad del Estado, posee la facultad
de ejecutar proyectos bajo la modalidad de administracion directa, siempre
gue se cumpla con los requisitos estipulados en sus directivas internas y en
las normativas legales vigentes del Estado peruano que regulan este tipo de
intervenciones.

Esta investigacion tuvo como finalidad estudiar si los expedientes técnicos
de la obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa en la
municipalidad distrital de Chaglla 2023-2024 ,cuentan con los contenidos
minimos que deben de tener , y la etapa de ejecucion verificar si cumplen con
los plazos de ejecucion , se mantiene los presupuestos , se cumple con los
metrados programados y lo mas importante si cumplen con los estandares de
calidad en materiales y mano de obra , a fin identificar las deficiencias y
errores .

Todo esto con la intencién de tener una clara vision de cémo es que se
ejecutan las obras por administracion directa, si es efectivo que las
municipalidades distritales , provinciales y gobiernos regionales utilicen esta
modalidad de ejecucion , ya que en la modalidad por contrata existe una gran
deficiencia , ya que en su mayoria empiezan con ampliacion de sus plazos de
ejecucion , esto se traduce en un aumento del presupuesto asignado, que
posteriormente se refleja en adicionales de obra y ampliaciones en el plazo
de ejecucion. Tales situaciones son generadas principalmente por la ausencia
de un adecuado criterio técnico-profesional, lo cual deriva en sobrecostos que,
al originarse por errores evitables, terminan representando una pérdida

econdmica significativa para los recursos financieros del Estado.



El contenido del presente estudio se divide en cinco capitulos
principales:

Capitulo I. Problema de investigacion, se presentan el planteamiento del
problema, los objetivos del estudio, junto con su justificacion y viabilidad.

Capitulo Il. Marco teorico, presenta los antecedentes mas relevantes que
sirvieron como base para este estudio, incluyendo investigaciones previas de
naturaleza similar que permitieron delimitar con mayor claridad el objeto de
analisis. Asimismo, se exponen los principales enfoques tedricos y autores
que fueron fundamentales para sustentar y orientar el desarrollo de la
investigacion.

Capitulo 1ll. Metodologia de la investigacion, la metodologia utilizada
para el desarrollo del estudio, el enfoque, el tipo y nivel de investigacion, asi
como las técnicas e instrumentos empleados para la recoleccion y analisis de
la informacion.

Capitulo IV. Resultados, se presentan los hallazgos obtenidos a partir
del andlisis de la informacién recopilada, los cuales responden directamente
a los objetivos generales y especificos planteados en la investigacion.

Capitulo V. Discusion de los hallazgos generales y especificos de
manera descriptiva con base en las respuestas. Las conclusiones y

recomendaciones del trabajo.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En Colombia, Wagemann e Inostroza (2020) sefialaron que la ejecucion
de obras publicas fue clave no solo para asegurar la infraestructura necesaria
para la prestacion de servicios publicos como salud, transporte y educacion,
sino también como una de las principales fuentes de empleo formal. Sin
embargo, la falta de fiscalizacién y supervision interna adecuada condujo a
sobrecostos y retrasos, debilitando la confianza de la poblacion en la
capacidad de las entidades publicas para gestionar sus recursos.

En Espafia, se sefiald que la modalidad de administracion directa en la
ejecucion de obras enfrenté desafios relacionados con la falta de formacién
técnica adecuada en los equipos municipales responsables. La ausencia de
personal capacitado en areas criticas como ingenieria y gestion de proyectos
llevd a problemas en la planificacion y ejecucién, generando retrasos
significativos y la necesidad de realizar ajustes imprevistos que aumentaron
los costos finales de las obras (Goséalbez, 2018).

Segun el INEI (2017), en el Peru se vivian tiempos dificiles, evidenciados
por los elevados niveles de pobreza que afectaban principalmente a las
poblaciones mas vulnerables, quienes no contaban con un acceso adecuado
y oportuno a los servicios publicos esenciales. La existencia de una infinidad
de proyectos publicos, junto con el abuso de sobre evaluaciones y las
deficiencias técnicas en casi todas las obras publicas, generaron
incumplimientos en los plazos de ejecucion y mayor insatisfaccion.

En el Perd, la Ley N° 30225 regul6 los procesos de contratacion publica,
priorizando la eficiencia, oportunidad y transparencia. En este contexto, el
sistema INVIERTE.PE busc6é optimizar la formulacion y ejecucion de
inversiones. Sin embargo, ninguno de estos marcos abordé especificamente
el cuidado medioambiental durante las inversiones publicas. La Resolucion N°
195-88-CGR de la Contraloria General regul6 las obras por administracion
directa, considerdndose un marco normativo importante pero insuficiente para
cubrir todas las necesidades, incluyendo la proteccion ambiental (Contraloria
General de la Republica, 2022).
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En Piura, se reportaron diez obras paralizadas que evidenciaron
retrasos, mientras que sus gestores estuvieron involucrados en serias
denuncias de corrupcién por recibir aportes para beneficiar a ciertas
constructoras. Esta problematica resaltd la necesidad urgente de mejorar la
gestion y supervision de las obras publicas en la region, garantizando que
cumplan con su objetivo de beneficiar a la comunidad (Marin et al., 2020).

En Huanuco, el proyecto del puente Pavletich fue afectado por
deficiencias e irregularidades, segun una auditoria de cumplimiento de la
Contraloria General de la Republica. Estas fallas generaron un perjuicio
econdémico de S/ 4.8 millones al Gobierno Regional de Huanuco, donde se
identificaron una mala elaboracion del expediente técnico, el contratista no
demostré la experiencia de su profesional clave, y ademas se efectuaron
pagos con montos superiores a los reales (Contraloria General de la
Republica, 2024).

La ejecucion de las obras en la Municipalidad Distrital de Chaglla,
durante el periodo 2023-2024, consistié en dos obras: la reparacion de equipo
de respaldo para archivos y la reparacion de accesorios eléctricos, bafio o
servicios sanitarios, y ambiente de usos multiples en la Municipalidad. Esta
ejecucion estuvo marcada por numerosos problemas, especialmente en la
fase inicial de elaboracion de los expedientes técnicos, que resultaron
incompletos e imprecisos. Esto no solo retraso el inicio de las obras, sino que
también genero una serie de imprevistos que aumentaron considerablemente
el costo total de los proyectos. La falta de una planificacion detallada en los
expedientes técnicos obligd a realizar modificaciones y ajustes durante la
ejecucion, elevando los costos finales por encima de lo inicialmente
presupuestado.

El control de calidad fue insuficiente, permitiendo que las deficiencias se
perpetuaran durante la construccion sin que se implementaran medidas
correctivas a tiempo. En la obra del equipo de respaldo para archivos, la
adquisicién de materiales inadecuados y la mala instalacibn comprometieron
la funcionalidad y seguridad del sistema. En la rehabilitacion del mercado
municipal, la instalacion de accesorios eléctricos resultdé en problemas
recurrentes de sobrecarga y fallos en el suministro, asi como defectos en los

bafios y servicios sanitarios que presentaron filtraciones debido a un sistema
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de drenaje mal disefiado. A estos problemas se sumo la falta de supervision
adecuada, lo que agravo las deficiencias tanto en la calidad de los materiales
utilizados como en los procedimientos constructivos, afectando la durabilidad
de las infraestructuras. La mala gestion de recursos, la ausencia de personal
técnico capacitado y el incumplimiento de los estandares de calidad en las dos
obras no solo incrementaron los costos, sino que también comprometieron la
utilidad y seguridad de las instalaciones en la Municipalidad Distrital de
Chaglla.

Esta investigacion se enfocd en analizar como se llevdo a cabo la
ejecucion de las obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital
de Chaglla durante el periodo 2023-2024. Esto permitié identificar posibles
dificultades en la ejecucion, como errores en la planificacion o problemas con
la calidad de los materiales, ademas de evaluar el manejo de los recursos

financieros para detectar potenciales sobrecostos.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL
¢, Como se da la ejecucion de las obras por administracion directa
en la Municipalidad Distrital de Chaglla, 2023-2024?

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

- ¢Como se ha venido dando el expediente técnico en la ejecucion
de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de
Chaglla, 2023-2024?

- ¢Como se ha venido dando el costo total en la ejecucion de obras
por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Chaglla,
2023-20247?

- ¢Como se ha venido dando el control de calidad en la ejecucion de
obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de
Chaglla, 2023-2024?

1.3. OBJETIVO GENERAL
1.3.1. OBJETIVO GENERAL
Analizar cémo se da la ejecucion de las obras por administracion
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directa en la Municipalidad Distrital de Chaglla, 2023-2024.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Describir como se ha venido dando el expediente técnico en la
ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad
Distrital de Chaglla, 2023-2024.

- Describir como se ha venido dando el costo total en la ejecucion de
obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de
Chaglla, 2023-2024.

- Describir como se ha venido dando el control de calidad en la
ejecucion de obras por administraciéon directa en la Municipalidad
Distrital de Chaglla, 2023-2024.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

El presente estudio teodrico amplié el conocimiento sobre la
ejecucion de obras por administracion directa en la municipalidad,
contribuyendo a identificar y analizar los factores clave que influyeron en
el éxito o fracaso de este tipo de obras, tales como los problemas
técnicos, el control de calidad y el costo total. Estos aportes teoricos
enriquecieron la literatura existente y sirvieron como referencia para
futuras investigaciones en el ambito de la gestion puablica y las
modalidades de ejecucién de proyectos.

1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

La justificacién practica proporcioné a la Municipalidad Distrital de
Chaglla informacion valiosa sobre como se llevaron a cabo las obras por
administracion directa. A través de los resultados, se pudo identificar
areas de mejora y tomar decisiones informadas para optimizar los
procesos de ejecucién de obras, lo que se tradujo en una mejor
utilizacion de los recursos y mayor eficiencia en la entrega de los

proyectos a la comunidad.
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1.5.

1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

La investigacion fue relevante desde el punto de Vvista
metodoldgico, ya que utilizé un enfoque sistematico para evaluar la
ejecucion de obras por administracion directa, lo que sirvié de guia para
desarrollar estudios similares en otros contextos. Esto permitio
establecer procedimientos de evaluacion replicables, que pudieron ser
aplicados en otras municipalidades u organizaciones que buscaran

mejorar su gestion en proyectos de infraestructura publica.

VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION
El presente proyecto de investigacion fue viable, ya que se conto con la

pre disponibilidad de tiempo para su desarrollo. Asimismo, se dispuso de los

recursos necesarios requeridos para llevar a cabo el proyecto.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Ruiz (2021), en su tesis titulada Analisis de los Procesos de
Contratacion y Ejecucion de Obras Publicas; Determinacion vy
Planteamiento de Soluciones en sus Falencias y Areas Criticas de
Caréacter Técnico, en la Universidad Técnica de Ambato-Ecuador. El
objetivo fue identificar posibles errores que se adviertan en los procesos
de Licitacibn de obras publicas en el Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Provincia de Bolivar. La metodologia aplicada
consistié en un analisis de los procesos precontractuales, ejecucion de
obras. La poblacién estuvo conformada por las licitaciones del afio 2017.
Como resultado, se lograron identificar diversos errores y falencias en
los proyectos licitados para evitar errores en la contratacion y ejecucion
de obras. En conclusion, se evidencia la necesidad de un cumplimiento

riguroso de la normativa vigente en los procesos de contratacion publica.

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Maximo (2019), en su tesis titulada Analisis de las Deficiencias en
Obras por Administracion Directa de la Municipalidad Distrital De
Shanao, Provincia De Lamas - 2019, en la Universidad Cientifica del
Peru. El objetivo general fue evaluar y analizar dichas deficiencias en
estas obras. La metodologia fue de tipo no experimental transeccional,
lo que permitio analizar las variables. La poblacion estuvo constituida por
seis obras ejecutadas, todas con sus respectivos expedientes técnicos;
4 bajo el SNIP y 2 bajo el sistema Invierte.pe. En cuanto a los resultados,
se identificaron deficiencias en su gravedad de ejecucion de las obras
desde la etapa de formulacién hasta la ejecucion. Como conclusion, se
determind deficiencias en los proyectos que influyen directamente en la
calidad de la ejecucion de las obras.

Velasquez (2022), en su tesis titulada Gestion administrativa y el

proceso de ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de San
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Ignacio, en la Universidad César Vallejo. El objetivo fue determinar la
relacion entre la gestion administrativa y el proceso de ejecucion de
obras en la Municipalidad. Se enmarc6 en un enfoque cuantitativo, con
un disefio de investigacion basico, de alcance descriptivo-correlacional
y no experimental de tipo transversal. La poblacion y muestra estuvo
conformada por 30 trabajadores de la municipalidad. Los resultados
mostraron una relacion directa y significativa entre la gestion
administrativa y el proceso de ejecucion de obras, con coeficientes de
correlacion de 0,800, 0,785, 0,805 y 0,794. En conclusién, se evidencio
una relacion directa y significativa entre la gestion administrativa y el

desarrollo del proceso de ejecucién de obras en la Municipalidad.

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Jumpa (2024), nos dice en su tesis titulada Ejecucion de obras por
administracion directa y el cumplimiento de la legislaciéon de gestién
ambiental en la municipalidad distrital de San Francisco de Cayran,
periodo 2020 - 2022, en la Universidad de Huanuco. El objetivo general
fue determinar si la ejecucion de obras por administracion directa cumple
con la legislacion ambiental en la Municipalidad Distrital de San
Francisco. La presente investigacion adoptd un enfoque cuantitativo, con
un nivel descriptivo y un disefio no experimental de tipo transversal. La
poblacién estuvo constituida por 15 obras ejecutadas bajo la modalidad
de administracién directa por la Municipalidad durante el periodo 2020-
2022. Los hallazgos evidenciaron que la ejecucion de dichas obras se
realiz6 en conformidad con la normativa ambiental vigente en el citado
periodo. En conclusién, se establece que la mayoria de las obras
ejecutadas se ajustan a las normativas ambientales, evidenciando un
compromiso de la municipalidad.

Huayra (2021), en su tesis titulada Control Interno en la Ejecucion
de Obras por Administracion Directa de la Municipalidad Distrital de
Santa Maria del Valle, Huanuco - 2019, en la Universidad de Huanuco.
El objetivo fue determinar la relacion entre el control interno y la
ejecucion de obras por administracion directa de la Municipalidad

Distrital de Santa Maria del Valle — Huanuco 2019. La metodologia
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2.2.

seleccionada fue de tipo aplicado, con enfoque cuantitativo, nivel
descriptivo correlacional y un disefio no experimental, descriptivo,
correlacional de corte transversal. La poblacién estuvo compuesta por
un total de 20 colaboradores de la Municipalidad, y como técnica de
recoleccion de datos se aplico la encuesta. Los resultados mostraron que
el control interno estéa relacionado de manera directa y significativa con
la ejecucion de obras. En sintesis, se determina que hay una relacion
directa y estadisticamente significativa entre el control interno y la
eficiencia en la ejecucion de obras bajo la modalidad de administracion
directa, evidenciando la importancia de una gestion adecuada para el

logro de resultados exitosos.

BASES TEORICAS
2.2.1. OBRA POR ADMINISTRACION DIRECTA

Segun Ley N° 31876 (2023), es la Ley que regula el Proceso de
Ejecucion de Obras por Administracion Directa a nivel nacional, donde
Su objetivo es establecer las normas que regulen el proceso de ejecucion
de las obras por administracién directa, de tal manera que estas se
realicen en las mejores condiciones de calidad, costo y plazo;
permitiendo cumplir con los objetivos institucionales de las entidades y
con los fines publicos para los cuales esté prevista la obra publica (p.5).

Diario el Peruano (2018), nos habla sobre el Reglamento de la Ley
de Contrataciones del Estado, aprobado por Decreto Supremo. N° 344
— 2018 — EF, una obra Publica viene a ser el derivado de toda actividad
material como:  construccidon,  reconstruccion,  remodelacion,
mejoramiento, demolicién, ampliacion y habilitacion de bienes inmuebles
como: edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones,

carreteras, puentes, entre otros.

A. REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

La Contraloria General de la Republica (2023), nos dice que segun

Directiva N° 017, la entidad sustenta la capacidad técnica de la entidad
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para la ejecucion de una obra por administracion directa para cuyo efecto
se debe cumplir con los requisitos siguientes:

— Asignacion  presupuestal, Expediente Técnico aprobado,
Presupuesto analitico aprobado, Personal técnico, Capacidad
administrativa, para manejo de planillas de obreros, Equipos y
maquinarias, Cuaderno de obra foliado y legalizado, Designacion
de responsabilidades de ejecucién y supervision de obra (p.12).

B. ASIGNACION PRESUPUESTAL

Figureroa et al. (2023), indica que el presupuesto se concibe como
un instrumento estratégico y financiero que vincula los objetivos y metas
institucionales de una entidad publica dentro de un horizonte temporal
determinado. En este sentido, constituye una herramienta que
materializa las prioridades politicas y las demandas sociales mediante
asignaciones presupuestarias concretas. Al desempefiar un rol esencial
en la gestion publica, el presupuesto orienta la distribucion de los
recursos financieros hacia programas y proyectos que impulsan el
desarrollo econémico, social y politico.

Segun la Ley N° 27972 (2023), las municipalidades provinciales y
distritales deben gestionar los recursos publicos cumpliendo con los
lineamientos establecidos para este fin. Estos recursos, contemplados
en la Ley Anual de Presupuesto, incluyen todos los fondos necesarios
para que la institucibn pueda ejecutar sus proyectos, programas y
servicios, siendo fundamentales para alcanzar los objetivos
institucionales; donde la asignacion presupuestal constituye, por tanto,
un requisito indispensable para garantizar la correcta utilizacién de los

recursos y el logro de las metas propuestas.

2.2.1.1. EXPEDIENTE TECNICO

Segun la Directiva N° 001 - 2019 OSCE/CD, el expediente
técnico consiste en un conjunto de documentos con contenido
técnico y/o econdmico que sustentan la correcta ejecucion de una
obra. Este incluye las especificaciones técnicas, los planos de

ejecucion, los metrados correspondientes y el presupuesto
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detallado, presupuesto, analisis de precios, documentos de
sostenibilidad u otros complementarios.

El expediente técnico representa un compendio integral de
documentos con caracter técnico y econdémico que respaldan y
hacen posible la adecuada ejecucion de una obra. Este conjunto
documental incorpora la memoria descriptiva, las especificaciones
técnicas, los planos de ejecucion, los metrados, el presupuesto
detallado del proyecto, el valor referencial, la fecha de elaboracion
del presupuesto y los analisis de precios unitarios, elementos
esenciales para garantizar una gestion eficiente y transparente del
proceso constructivo (OSCE, 2018).

- ESPECIFICACIONES TECNICAS

Las especificaciones técnicas son documentos
fundamentales que detallan todas las caracteristicas que deben
cumplir los materiales, métodos y procesos constructivos de una
obra. Su propésito es garantizar que la obra se ejecute de acuerdo
con los estandares de calidad previamente establecidos, donde
describen los controles de calidad durante la obra (OSCE, 2018).

- PLANOS

Los planos son representaciones graficas que ilustran cada
detalle de la obra que se va a ejecutar, en donde incluyen distintas
vistas de la obra, como planos en planta, cortes, que facilitan la
comprensiéon y la ejecucion del proyecto, suficientes para ser
considerados como planos a nivel constructivo. en ello estan la
Ubicacion general del proyecto, Topogréaficos, Arquitectura,
Estructuras, Instalaciones eléctricas y detalles, Instalaciones
sanitarias (OSCE, 2018).

- METRADOS

Los metrados se derivan directamente de los planos y son una
herramienta clave para gestionar los recursos de manera eficiente,
evitando sobrecostos y desperdicios durante la ejecucion de la obra
(Zegarra, 2013).

- CRONOGRAMA DE EJECUCION
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Zegarra (2013), hace referencia que cronograma de ejecucion
es un documento que organiza y planifica de manera secuencial
todas las actividades necesarias para completar la obra, ello abarca
los procedimientos necesarios para administrar y asegurar la
culminacién del proyecto dentro del plazo establecido:

a) Planificar la gestion del cronograma: Definir las politicas y
métodos necesarios para planificar, desarrollar, supervisar y
controlar el cronograma del proyecto de manera efectiva y
alineada con los objetivos establecidos.

b) Definir las actividades: ldentificar y documentar las acciones
especificas para cumplir con los entregables del proyecto.

c) Desarrollar el cronograma: Crear el modelo del cronograma del
proyecto en secuencias, duraciones y restricciones.

d) Controlar el cronograma: Supervisar el estado del cronograma

y gestionar los cambios a la linea base.

2.2.1.2. COSTO TOTAL DE LA OBRA

Cada partida del presupuesto constituye un costo; es decir, se
trata de la estimacion técnica de los recursos necesarios (mano de
obra, materiales y equipos) para ejecutar cada unidad de una
partida, asi como la determinacién de su costo correspondiente,
donde debe incluir todos los costos de adquisicion, transporte,
almacenaje, etc. (Zegarra, 2013).
- COSTO DIRECTO

Se refiere al monto obtenido al valorar cada partida del
proyecto, utilizando los precios unitarios previamente determinados
a través del analisis de precios unitarios, aplicados sobre los
metrados correspondientes. Por ejemplo, los costos del concreto,
ladrillos, acero, entre otros, conforman el costo directo; dentro de
estos se incluye también el sistema de alcantarillado pluvial, control
de erosion y sedimentacion, pavimento de las calles, bordillos,
cunetas y aceras, etc. (Zegarra, 2013).
- COSTO INDIRECTO
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Se entiende como aquellos costos que no se asignan a una
partida especifica, pero que impactan en el valor total de la obra,
correspondiendo su monto a la suma de los gastos generales, en
ello incluyen: lubricantes, combustibles, copias, articulos de
limpieza, etc., los cargos técnicos y administrativos; en el que se
efectian costos indirectos de la oficina de obra, utiles de escritorio,

radio, luz, y otros consumos, etc. (Zegarra, 2013).

2.2.1.3. CONTROL DE CALIDAD
Segun Matos et al. (2021), el control implica la
implementacion de mecanismos que posibilitan la comparacion
entre lo planificado y lo realmente ejecutado, permitiendo identificar
errores, desviaciones, sus causas Yy las posibles soluciones. Este
proceso facilita la toma oportuna de decisiones correctivas
orientadas a optimizar o mantener el desempefio del proyecto, asi
como definir los puntos de control y los criterios de aceptacion
pertinentes durante su ejecucion:
a) ldentificando las causas deficientes del proceso o la calidad
de producto y recomendando.
b) Validando los entregables del proyecto y el trabajo necesario
para la aceptacion final (p.48).
- LA PLANEACION
Matos et al. (2021), hacen referencia que la planificacion
dentro de la cadena de suministro permite un manejo eficiente de
los inventarios, considerando procesos clave como la negociacion,
el pedido, la recepcién, el almacenamiento, el uso, el resurtido, el
pago y el control. De este modo, se adopta una vision integral en la
gestion de materiales e inventarios aplicados a la construccion, ya
gue se integran los procedimientos administrativos de la empresa,
como el pago de insumos, en la planificacion estratégica de la
cadena de suministro. Se utilizan para mantener un control de
calidad que prevenga la escasez y pérdida de materiales durante

la ejecucion de la obra:
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a)

b)

d)

Negociacion: Esta fase abarca todos los aspectos vinculados
a la formalizacion de los acuerdos pactados con los
proveedores de materiales de construccion, asegurando
condiciones claras y comprometidas para el suministro.

El pedido: Durante la etapa de ejecucion, la gestion de
materiales se inicia con el proceso de solicitud, activado
cuando el area de produccibn —ya sea la residencia o
supervisibn— requiere una cantidad especifica o un lote de
determinados materiales. Esta solicitud, conocida comunmente
como requisicion en el sector construccién, es enviada al area
administrativa, la cual se encarga de atenderla y dar inicio al
proceso correspondiente para asegurar el abastecimiento
oportuno.

La recepcion: Al momento en que el proveedor realiza la
entrega del material en obra, el responsable del almacén de la
empresa constructora verifica que las especificaciones, el
estado fisico y la cantidad del producto recibido coincidan con
lo estipulado en la orden de compra. Si todo esta conforme, se
procede a formalizar la recepcion firmando la nota de remision,
documento que respalda y valida dicha entrega de manera
oficial.

El almacenamiento: De acuerdo con las particularidades de
cada tipo de material, su almacenamiento puede requerir un
recinto cerrado y seguro (como un almacén propiamente dicho)
0 &reas abiertas estratégicamente ubicadas para minimizar los
desplazamientos dentro del entorno de trabajo. En el sector de
la construccidn, estos desplazamientos o traslados internos de
materiales dentro del area de obra son comunmente
denominados acarreos, y forman parte importante de la
logistica operativa del proyecto.

Pago: Cuando un proveedor recibe una orden de compra y
procede a cumplir con ella, emite una 0 mas notas de remision
gue sirven como respaldo de las distintas entregas efectuadas.

Posteriormente, genera un documento con validez contable y
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fiscal (conocido como factura del material) donde se especifica
la cantidad entregada y el valor de los insumos suministrados.
Esta factura es entregada al recepcionista de la oficina central
de la empresa constructora, junto con las notas de remision
correspondientes que certifican formalmente las entregas

realizadas (Matos et al., 2021).

2.3. HIPOTESIS:

La investigacion “Analisis de la ejecucion de obras por administracion
directa en la Municipalidad Distrital de Chaglla, 2023-2024” no contd con una
hipotesis porque se trata de un estudio descriptivo y exploratorio, cuyo objetivo
principal es comprender y analizar cdmo se llevan a cabo los proyectos de
obras publicas en la municipalidad, evaluando aspectos como los problemas
técnicos, el control de calidad y los costos. Esta investigacién no busca probar
una relacion causal entre variables, sino mas bien obtener un diagndstico
detallado de los procesos y condiciones actuales de ejecucion de obras. Dado
gue el estudio esta orientado a observar y describir la realidad de la ejecucién
de obras sin partir de una suposicion que deba ser comprobada, no se plantea

la necesidad de formular una hipoétesis.
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2.4. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

DEFINICION

TIPO DE

VARIABLE OPERACIONAL VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO
Especificaciones técnicas
Para medir esta Expediente técnico Planos
variable se ha P
dividido en las
siguientes Metrados
dimensiones: Cronograma de Ejecucion
Obras por Expediente técnico, . .
Administracién Costo total de la obra  Cualitativa Ficha de registro
Directa y Control de calidad, Costo directo documental

a traves
de Guias de revision
para poder obtener
resultados en el
estudio.

Costo total de la obra

Costo indirecto

Control de calidad

Trabajos

Materiales
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3.1.

CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion fue aplicada, ya que buscé resolver un problema

practico mediante el uso de conocimientos cientificos existentes. Segun

Losada (2014), este tipo de investigacion se orienta a identificar situaciones

problematicas y proponer soluciones viables que puedan aplicarse en

contextos especificos.

3.2.

3.1.1. ENFOQUE

El enfoque fue cuantitativo, ya que se basoé en la recoleccion y
analisis numérico de datos para identificar patrones y evaluar fenémenos
de forma objetiva. Segin Hernandez et al. (2014), este enfoque permite
medir la magnitud o frecuencia de los hechos observados a partir de

datos concretos y comprobables.

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

La investigacion tuvo un alcance descriptivo, pues buscé detallar
las caracteristicas y aspectos relevantes del fendmeno estudiado. De
acuerdo con Hernandez et al. (2014), este tipo de estudio describe los
hechos sin manipular variables ni establecer relaciones de causa y

efecto.

3.1.3. DISENO

El estudio tuvo un diseiio no experimental, ya que no se
manipularon las variables, sino que se observaron tal como ocurren.
Ademas, fue de tipo transeccional o transversal, porque los datos se
recolectaron en un solo momento con el fin de describir la variable en un

punto especifico del tiempo (Hernandez et al., 2014).

POBLACION

La poblacién, segun Hernandez et al. (2014), se refiere a un conjunto

finito o infinito de individuos, objetos 0 elementos que comparten
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caracteristicas especificas que son de interés para la investigacion; los cuales
se pretende hacer generalizaciones a partir de los resultados obtenidos.

La poblacion en estudio estuvo conformada por las obras por
administracion directa ejecutadas en el afio 2023-2024 en la municipalidad
distrital de Chaglla.

Tabla 1
Obras ejecutadas por administracidn periodo 2023-2024 de la Municipalidad Distrital
N° NOMBRE MODALIDAD

Obra Reparacion de accesorios eléctricos, bafio o servicios

N.21 sanitarios y ambiente de usos multiples; en el (la) Administracion
rehabilitacion del mercado municipal distrito de Chaglla, directa
provincia Pachitea, departamento Huanuco.

Obra Reparacion de equipo de respaldo para archivos: en el (la)

N.°2 municipalidad distrital de Chaglla distrito de Chaglla, Administracion

provincia de Pachitea, departamento Huanuco CUI N.° directa
2575117.
TOTAL 02

Nota: Gerencia de Infraestructura y Desarrollo urbanistico MDCH.

3.3. MUESTRA

De acuerdo a Hernandez et al. (2014), se refiere a un subconjunto
seleccionado de la poblacién total que se elige para participar en el estudio.

Para la presente tesis se usO la muestra no probabilistica por
conveniencia determind que un procesamiento de muestreo cuantitativo
donde el indagador eligi6 a los colaboradores, puesto que estuvieron
disponibles a ser evaluados.

El tamafio muestral fue de 02 obras ejecutadas por administracion

directa en el periodo 2023-2024, el cual representd al 100% de la poblacién.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.4.1. TECNICA
Se utilizé el analisis documental como técnica de recoleccion, lo
cual permitid6 evaluar la informacion contenida en los proyectos
ejecutados. Para ello, se empleé una ficha de analisis documental,

aplicada a expedientes técnicos, valorizaciones y demas documentos
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3.5.

emitidos durante la ejecucion de las obras por administracion directa en
la Municipalidad Distrital de Chaglla (2023-2024).

3.4.2. INSTRUMENTOS

Segun Hernandez et al. (2014), los instrumentos garantizan
precision en la recoleccion de datos. En esta investigacion se uso la ficha
de registro documental para analizar informes de proyectos de inversion
publica en la Municipalidad de Chaglla, identificando patrones y
discrepancias. Esto permitio un analisis estructurado y confiable de la

informacion relevante para el estudio.

ASPECTOS ETICOS

En el desarrollo de esta investigacion, se aplicaron los cuatro principios

bioéticos: No maleficencia, Beneficencia, Autonomia y Justicia, garantizando

el respeto por los derechos de las personas involucradas y la integridad de la

informacion recolectada.

No Maleficencia: Se asegur6 que no se cause dafio a los participantes
ni se vulneren sus derechos durante el proceso de recoleccion de datos.
Se mantuvo el compromiso de proteger la confidencialidad y privacidad
de la informacion proporcionada.

Beneficencia: La investigacion buscé maximizar los beneficios para la
comunidad investigada, asegurando que los resultados sean utiles para
mejorar la gestidbn de proyectos de inversion publica y proporcionar
recomendaciones que favorezcan a la poblacion.

Autonomia: Se respetd la capacidad de los participantes para tomar
decisiones informadas sobre su participacion en el estudio, garantizando
su libertad de eleccion y el derecho a la confidencialidad de su
informacion.

Justicia: Se vel6 por la equidad en el proceso de recoleccion de datos,
asegurando que todos los grupos o individuos relevantes para la

investigacion sean tratados de manera justa, sin discriminacion alguna.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Tabla 2

¢ El expediente técnico cuenta con la informacion en formato digital y fisico de las
especificaciones técnicas de la especialidad de Arquitectura, Estructuras, Instalaciones
Eléctricas, Instalaciones Sanitarias?

Obras Respuesta N°
Reparacion de accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios y
ambiente de usos multiples; en el(la) rehabilitacién del mercado Sl 1
municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento
Huénuco.
Reparacién para equipo de respaldo para archivos; en el (la)
municipalidad distrital de Chaglla Pachitea, departamento de Sl 1
Huanuco.
Total 2

Nota. Fuente: Expedientes Técnicos de las obras en estudio.

Interpretacion: La Tabla 2 tiene como propdsito verificar si los
expedientes técnicos de dos obras publicas ejecutadas en el distrito de
Chaglla, provincia de Pachitea, departamento de Huanuco, cuentan con las
especificaciones técnicas de las especialidades de Arquitectura, Estructuras,
Instalaciones Eléctricas e Instalaciones Sanitarias, en formato digital y fisico.
Las obras consideradas en esta revision fueron: la “Reparaciéon de accesorios
eléctricos, bafio o servicios sanitarios y ambiente de usos multiples, en la
rehabilitacion del mercado municipal del distrito de Chaglla”, y la “Reparacion
para equipo de respaldo para archivos, en la Municipalidad Distrital de
Chaglla”. En ambos casos, la respuesta obtenida fue “Si”, es decir, los
expedientes si incluyen la informacion técnica solicitada en los dos formatos
exigidos. Este resultado refleja un cumplimiento del 100% con respecto al
criterio evaluado. La presencia de estas especificaciones técnicas en ambas
versiones garantiza una adecuada estructuracion de los expedientes, lo cual
es fundamental para el correcto desarrollo de las etapas de ejecucion,

supervision y liquidacion de obra.
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Tabla 3

¢ El expediente técnico cuenta con la informacion en formato digital y fisico del plano de
ubicacidn y localizacion, Arquitectura, Estructuras, Instalaciones Eléctricas, Instalaciones
Sanitarias?

Obras Respuesta N°

Reparacién de accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios y
ambiente de usos mudltiples; en el(la) rehabilitacion del mercado

. oy . . I 1
municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento S
Huénuco.
Reparacién para equipo de respaldo para archivos; en el (la)
municipalidad distrital de Chaglla Pachitea, departamento de Sl 1
Huénuco.
Total 2

Nota. Fuente: Expedientes Técnicos de las obras en estudio.

Interpretacion: La Tabla 3 presenta los resultados de la verificacion
realizada a los expedientes técnicos de dos obras ejecutadas en el distrito de
Chaglla, provincia de Pachitea, departamento de Huanuco. La finalidad del
analisis fue determinar si estos expedientes contenian, en formato digital y
fisico, los planos correspondientes al plano de ubicacién y localizacion, asi
como los de las especialidades de Arquitectura, Estructuras, Instalaciones
Eléctricas e Instalaciones Sanitarias. Las obras evaluadas fueron la
“Reparacion de accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios y ambiente
de usos multiples; en la rehabilitacion del mercado municipal del distrito de
Chaglla” y la “Reparacién para equipo de respaldo para archivos; en la
Municipalidad Distrital de Chaglla”. En ambos casos, la respuesta obtenida
fue “Si”, es decir, se constatd que los expedientes técnicos si cuentan con
toda la informacion requerida en ambos formatos: digital y fisico. Este
resultado representa un cumplimiento del 100% respecto al criterio evaluado,
lo cual evidencia una adecuada organizacion y gestion de la documentacion

técnica en ambas obras.
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Tabla 4

¢ El expediente técnico cuenta con la informacion en formato digital de la hoja resumen de
metrados y la hoja detallada de metrados de la especialidad de Arquitectura, estructuras,
instalaciones sanitarias, instalaciones eléctricas?

Obra Respuesta N°

Reparacién de accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios y
ambiente de usos mdltiples; en el(la) rehabilitacion del mercado

. oy L . Sl 1
municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento
Huénuco.
Reparacién para equipo de respaldo para archivos; en el (la)
municipalidad distrital de Chaglla Pachitea, departamento de Sl 1
Huénuco.
Total 2

Nota. Fuente: Expedientes Técnicos de las obras en estudio.

Interpretacion: La Tabla 4 presenta los resultados del analisis
documental realizado a dos obras publicas ejecutadas en el distrito de
Chaglla, provincia de Pachitea, departamento de Huanuco. El objetivo fue
verificar si los expedientes técnicos de dichas obras cuentan con la
informacion en formato digital de la hoja resumen de metrados y la hoja
detallada de metrados, correspondientes a las especialidades de Arquitectura,
Estructuras, Instalaciones Sanitarias e Instalaciones Eléctricas. Las obras
evaluadas fueron la “Reparacion de accesorios eléctricos, bafio o servicios
sanitarios y ambiente de usos mudltiples, en la rehabilitacion del mercado
municipal del distrito de Chaglla” y la “Reparacion para equipo de respaldo
para archivos, en la Municipalidad Distrital de Chaglla”. En ambos casos, la

el
|

respuesta obtenida fue “Si”, lo cual indica que los expedientes técnicos si
contienen la hoja resumen y la hoja detallada de metrados en formato digital
para todas las especialidades sefialadas. Este resultado representa un
cumplimiento del 100% respecto al criterio evaluado. La presencia de estos
documentos en formato digital refleja una adecuada estructuracion de los
expedientes técnicos y una gestion eficiente de la informacion cuantitativa del

proyecto.
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Tabla 5
¢ El expediente técnico cuenta con la informacion en formato digital y fisico del cronograma
valorizado y curva S?

Obra Respuesta N°

Reparacién de accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios y
ambiente de usos mdltiples; en el(la) rehabilitacion del mercado

municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento S| 1
Huénuco.
Reparacién para equipo de respaldo para archivos; en el (la)
municipalidad distrital de Chaglla Pachitea, departamento de Sl 1
Huénuco.

TOTAL 2

Nota. Fuente: Expedientes Técnicos de las obras en estudio.

Interpretacion: La Tabla 5 presenta los resultados del analisis
documental realizado a los expedientes técnicos de dos obras publicas
desarrolladas en el distrito de Chaglla, provincia de Pachitea, departamento
de Huanuco. El objetivo de esta revision fue determinar si dichos expedientes
incluyen en formato digital y fisico el cronograma valorizado de ejecucion y la
curva S, documentos fundamentales para la planificacion y control del avance
de obra. Las obras evaluadas fueron la “Reparacion de accesorios eléctricos,
bafio o servicios sanitarios y ambiente de usos multiples, en la rehabilitacion
del mercado municipal del distrito de Chaglla” y la “Reparacion para equipo
de respaldo para archivos, en la Municipalidad Distrital de Chaglla”. En ambos
casos, la respuesta obtenida fue “Si”, lo que indica que los expedientes
técnicos si contienen el cronograma valorizado y la curva S en ambos
formatos: digital y fisico. Este resultado representa un cumplimiento del 100%
con respecto al criterio evaluado. La presencia de estos documentos en los
dos formatos asegura que el proyecto cuenta con herramientas adecuadas

para el seguimiento del avance fisico y financiero de la obra.
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Tabla 6

Resumen de valorizacion N.° 01 de la Obra Reparacion de accesorios eléctricos, bafio o
servicios sanitarios y ambiente de usos mdltiples; en el(la) rehabilitacion del mercado
municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento Huanuco.

Monto Porcentaje Monto Monto
Obra programado programado ejecutado ejecutado
S/. % S/. %
"Reparacion de accesorios
eléctricos, bafio o servicios
sanitarios y ambiente de usos
maltiples; =~ en ell) g6 401.78 2281%  137,662.43  36.34%
rehabilitacion del mercado
municipal distrito de Chaglla,
provincia Pachitea,
departamento Huanuco"
Monto acumulado 51,260.65
Porcentaje acumulado 13.53%

Nota. Fuente: Valorizacion N.° 02 de obra.

Interpretacion: La tabla 6 muestra que en la valorizacion N.° 1 se
programé un monto de S/ 86,401.78 (22.81%), pero se ejecutd S/ 137,662.43
(36.34%), evidenciando un avance financiero y fisico superior. La diferencia
fue de S/ 51,260.65 y 13.53% mas en avance fisico. Se concluye que la obra
tuvo un inicio satisfactorio, superando lo programado. Esta diferencia entre lo
programado y lo ejecutado refleja una aceleracién del ritmo de ejecucion por
parte del contratista, quien adelant6 actividades previstas para periodos
posteriores, aprovechando condiciones favorables como la disponibilidad de
personal, maquinaria o materiales. Esta practica es comun en proyectos
donde se busca optimizar recursos y avanzar por encima del cronograma
inicial, siempre que exista sustento técnico y aprobacién por parte de la
supervision. El significado de esta diferencia radica en que la obra ha tenido
un avance fisico-financiero superior al previsto en esta etapa, lo que puede
ser positivo si esta debidamente documentado y controlado, ya que contribuye

a mejorar los tiempos de ejecucion del proyecto
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Tabla 7

Resumen de valorizacion N.° 02 de la Obra Reparacion de accesorios eléctricos, bafio o
servicios sanitarios y ambiente de usos mdltiples; en el(la) rehabilitacion del mercado
municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento Huanuco.

Monto Porcentaje Monto Monto
Obra programado programado ejecutado ejecutado
S/. % S/ %

"Reparacibn de accesorios

eléctricos, bafio o servicios

sanitarios y ambiente de usos

multiples; en el(la) rehabilitacién  133,534.24 35.25% 81,196.82 21.43%
del mercado municipal distrito de

Chaglla, provincia Pachitea,

departamento Huanuco"

Monto acumulado 218,859.27

Porcentaje acumulado 57.77%
Nota. Fuente: Valorizacién N.° 02 de obra.

Interpretacion: La Tabla 7 muestra el Resumen de la Valorizacién N.°
02 de la obra “Reparacién de accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios
y ambiente de usos multiples, en la rehabilitacion del mercado municipal del
distrito de Chaglla, provincia de Pachitea, departamento de Huanuco”. En esta
segunda valorizacién, se programd una ejecucion de S/ 133,534.24,
equivalente al 35.25% del total del proyecto, sin embargo, solo se llegé a
ejecutar S/ 81,196.82, correspondiente al 21.43%, lo que refleja un avance
fisico-financiero por debajo de lo previsto, con una diferencia negativa de casi
14 puntos porcentuales. Este desfase en la ejecucidn se debe principalmente
a factores climéticos adversos, como lluvias intensas o condiciones de acceso
limitadas, que suelen presentarse en zonas altoandinas como Chaglla durante
determinadas épocas del afio. Estas condiciones afectan directamente el
desarrollo de actividades en obra, especialmente aquellas que requieren

trabajos al aire libre o transporte de materiales.
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Tabla 8

Resumen de valorizacion N.° 03 de la Obra Reparacion de accesorios eléctricos, bafio o
servicios sanitarios y ambiente de usos mdltiples; en el(la) rehabilitacion del mercado
municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento Huanuco.

Monto Porcentaje Monto Monto
Obra programado programado ejecutado ejecutado
S/. % S/. %

"Reparaciobn de accesorios
eléctricos, bafio o servicios
sanitarios y ambiente de usos
multiples; en el(la)
rehabilitacion del mercado
municipal distrito de Chaglla,
provincia Pachitea,
departamento Huanuco"

148,515.13 39.20% 105,822.46 21.43%

Monto acumulado 324,681.72
Porcentaje acumulado 85.70%
Saldo 14.30%
Avance fisico 100%

Nota. Fuente: Valorizacion N.° 03 de obra.

Interpretacion:

En la Tabla 8 se muestra que en la valorizacién N.° 3 se programo un
monto de S/ 148,515.13, con un avance fisico del 39.20%, pero el avance
financiero fue de S/ 105,822.46 (27.93%). Se evidencié un avance financiero
inferior a lo programado. El andlisis de las valorizaciones revel6 partidas no
ejecutadas (como capacitacion en seguridad y salud y el plan de contingencia)
por incumplimiento del prestador. Estas partidas complementarias no
afectaron la ejecucion fisica de la obra, que concluyé al 100% en dicha

valorizacion, lo que explica las diferencias detectadas en las valorizaciones 2

y 3.
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Tabla 9
Resumen de valorizacion N.° 01 de la Obra Reparacién para equipo de respaldo para
archivos; en el (la) municipalidad distrital de Chaglla Pachitea, departamento de Huanuco

Monto Monto Monto Monto
Obra programado programado  ejecutado ejecutado
S/. % S/. %

Reparacién para equipo de
respaldo para archivos; en el
(la) municipalidad distrital de 12,242.04 8.21% 30,338.18 20.34%
Chaglla Pachitea,
departamento de Huanuco.
Monto acumulado 18,096.14
Porcentaje acumulado 12.13%

Nota. Fuente: Valorizacién N.° 01 de obra.

Interpretacion: En la tabla 9, la valorizacion N.2 2 @ 1 muestra un monto
programado de S/ 12,242.04 (8.21%)), pero se ejecutd S/ 30,338.18 (20.34%).
El avance financiero supero lo previsto en S/ 18,096.14, y el avance fisico fue
12.13% mayor al programado. La diferencia entre lo programado y lo
ejecutado se debe, principalmente, a una reorganizacion de actividades
dentro del cronograma de obra, lo que permitié adelantar partidas técnicas
previstas para valorizaciones posteriores. Esto obedece a una estrategia del
contratista para optimizar el uso de recursos disponibles como materiales,
mano de obra o maquinaria o al aprovechamiento de condiciones logisticas
favorables, permitiendo ejecutar actividades con mayor eficiencia y rapidez.
En conclusién, la valorizacion N.2 01 evidencia un avance satisfactorio, en el
que la ejecucion super6 lo inicialmente programado debido al adelanto de
actividades técnicas, reflejando una ejecucion dinamica y favorable en esta

primera etapa del proyecto.
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Tabla 10
Resumen de valorizacion N.° 02 de la Obra Reparacién para equipo de respaldo para
archivos; en el (la) municipalidad distrital de Chaglla Pachitea, departamento de Huanuco

Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Obra programado programado ejecutado ejecutado
S/. % S/. %

Reparacién para equipo de
respaldo para archivos; en el (la)
municipalidad distrital de  49,238.00 33.02% 61,945.12 41.54%
Chaglla Pachitea, departamento
de Huanuco
Monto acumulado 30,803.26
Porcentaje acumulado 8.52%

Nota. Fuente: Valorizacion N.° 02 de obra.

Interpretacion: La Tabla 10 presenta el Resumen de la Valorizacién N.°
02 correspondiente a la obra “Reparacion para equipo de respaldo para
archivos, en la Municipalidad Distrital de Chaglla, provincia de Pachitea,
departamento de Huanuco”. En esta valorizacion se habia programado
ejecutar S/ 49,238.00, correspondiente al 33.02% del presupuesto total, sin
embargo, el monto efectivamente ejecutado fue de S/ 61,945.12, lo que
representa un avance financiero del 41.54%. Esta diferencia refleja un avance
por encima de lo previsto, con un excedente financiero de 8.52 puntos
porcentuales, lo cual representa un adelanto acumulado cercano al 29%
respecto al cronograma original. Esta diferencia significa que la obra avanzé
por encima de lo previsto en esta etapa, es decir, se ejecutaron mas
actividades de las programadas para el periodo valorizado. El principal motivo
de esta diferencia fue la decision técnica del contratista de adelantar partidas,
aprovechando una buena disponibilidad de recursos como personal,
materiales y condiciones operativas favorables. En resumen, la diferencia
entre el monto programado y el ejecutado se debe a una aceleracion del ritmo
de trabajo, y su significado es que la obra presenta un avance fisico-financiero
mayor al proyectado, lo cual puede considerarse positivo si esta debidamente

justificado por la supervision técnica.
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Tabla 11
Resumen de valorizacion N.° 03 de la Obra Reparacion para equipo de respaldo para
archivos; en el (la) municipalidad distrital de Chaglla Pachitea, departamento de Huanuco

Monto Porcentaje Monto Porcentaje
Obra programado programado ejecutado ejecutado
Sl. % Sl. %
Reparacién  para
equipo de respaldo
para archivos; en el
(la) ~municipalidad g7 oo 99 58.78 56,850.64 38.12

distrital de Chaglla
Pachitea,
departamento  de
Huanuco
Nota. Fuente: Valorizacion N.° 03de obra.

Interpretacion: La Tabla 11 presenta el Resumen de la Valorizacion N.°
03 correspondiente a la obra “Reparacion para equipo de respaldo para
archivos, en la Municipalidad Distrital de Chaglla, provincia de Pachitea,
departamento de Huanuco”. En esta valorizacién final se habia programado
un monto de S/ 87,653.90, correspondiente al 58.78% del presupuesto total.
Sin embargo, el monto efectivamente ejecutado fue de S/ 56,850.64, lo que
representa un avance financiero del 38.12%, generandose asi una diferencia
de 20.66 puntos porcentuales por debajo de lo programado. Esta diferencia
significa que se ejecutdé menos de lo previsto en esta valorizacion, y se explica
porque en valorizaciones anteriores ya se habia adelantado una parte
importante de las actividades programadas para esta etapa. Es decir, el
contratista ejecuté anticipadamente partidas técnicas que originalmente
estaban previstas para esta valorizacion, lo cual redujo el volumen de
actividades pendientes al momento de su ejecucién. Por tanto, esta diferencia
se debe a un desfase positivo previo, donde el avance real de obra supero lo
programado en etapas anteriores. La valorizacion N.° 03 simplemente
complementa el porcentaje restante necesario para alcanzar el 100% de
ejecucion fisica y financiera del proyecto, lo cual se confirma con el cierre total
de las metas fisicas acumuladas. Se concluye que la obra estaba adelantada
en su etapa final, por lo que solo se completd el porcentaje restante,
confirmando una ejecucién eficiente en términos de cumplimiento fisico y

financiero del proyecto.
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Tabla 12
¢ El expediente técnico cuenta con la informacién en formato digital y fisico del cronograma
de avance de obra (Gantt)?

Obra Respuesta N°

Reparacién de accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios y
ambiente de usos multiples; en el(la) rehabilitacién del mercado

municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento S| 1
Huénuco.
Reparacién para equipo de respaldo para archivos; en el (la)
municipalidad distrital de Chaglla Pachitea, departamento de Sl 1
Huanuco.

Total 2

Nota. Fuente: Expedientes Técnicos de las obras en estudio.

Interpretacion: La Tabla 12 permite verificar si los expedientes
técnicos de dos obras publicas ejecutadas en el distrito de Chaglla, provincia
de Pachitea, departamento de Huanuco, cuentan con el cronograma de
avance de obra tipo Gantt, tanto en formato digital como en formato fisico. Las
obras evaluadas fueron la reparacion de accesorios eléctricos, bafio o
servicios sanitarios y ambiente de usos mudltiples en la rehabilitacion del
mercado municipal del distrito de Chaglla, y la reparaciéon para equipo de
respaldo para archivos en la Municipalidad Distrital de Chaglla. En ambos
casos, se obtuvo como respuesta “Si”, lo que indica que el cien por ciento de
los expedientes revisados contienen el cronograma Gantt en los dos formatos
solicitados. Este resultado refleja una adecuada estructuracion de los
documentos técnicos, cumpliendo con uno de los requisitos fundamentales
para una planificacion eficiente. La disponibilidad del cronograma en formatos
fisico y digital facilita el seguimiento del avance de obra, permite visualizar de
manera clara las metas programadas y contribuye a una mejor toma de

decisiones técnicas durante la ejecucion del proyecto.
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Tabla 13

Fechas de inicio y fin de obra segiin cronograma de avance de obra (Gantt) Reparacion de
accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios y ambiente de usos multiples; en el(la)
rehabilitacién del mercado municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento
Huénuco.

o Fecha de Fecha de
Fecha de inicio de plazo - .
Obra término término
contractual
programado real
"Reparacion de accesorios
eléctricos, bafio o servicios
sanitarios y ambiente de
usos multiples; ‘en el(la) 11/10/2023 9/01/2024  27/12/2023
rehabilitacion del mercado
municipal distrito de Chaglla,
provincia Pachitea,
departamento Huanuco"
Plazo de ejecucion 90 dias calendarios

Nota. Fuente: Cronograma de ejecucion y acta de fin de obra.

Interpretacion:

La Tabla 13 presenta la informacion relacionada con las fechas de inicio
y término de la obra “Reparacién de accesorios eléctricos, bafio o servicios
sanitarios y ambiente de usos mudltiples, en la rehabilitaciéon del mercado
municipal del distrito de Chaglla, provincia de Pachitea, departamento de
Huanuco”, de acuerdo con el cronograma de avance de obra tipo Gantt y el
acta de fin de obra. Segun los datos proporcionados, la obra inici6 el
11/10/2023 y tenia como fecha programada de culminacion el 9/01/2024,
estableciéndose un plazo contractual de ejecucion de 90 dias calendario. Sin
embargo, la fecha real de término fue el 27/12/2023, es decir, la obra concluyé
con una anticipacién de 13 dias respecto al plazo inicialmente previsto. Esta
diferencia refleja una ejecucion eficiente en cuanto al cumplimiento del
cronograma, ya que se logré finalizar la obra antes del tiempo contractual
estipulado. El adelanto en la entrega indica una adecuada planificacién, una
buena coordinacion de actividades y una gestion oportuna de los recursos
durante todo el proceso constructivo. Asimismo, evidencia que no se
presentaron retrasos significativos ni ampliaciones de plazo, lo que contribuye
positivamente a la eficiencia del proyecto. Se concluye que la gestién del
tiempo en la ejecucion de la obra fue adecuada, evidenciando una

planificacion efectiva y cumplimiento oportuno de los objetivos establecidos.
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Tabla 14

Fechas de inicio y fin de obra segiin cronograma de avance de obra (Gantt) Reparacion
para equipo de respaldo para archivos; en el (la) municipalidad distrital de Chaglla Pachitea,
departamento de Huanuco

Fecha de inicio Fechade

o Fechade
Obra de plazo término L
término real
contractual programado
Reparacién para equipo de
respaldo para archivos; en el
(la) municipalidad distrital de 15/06/2023 29/08/2023 19/08/2023
Chaglla Pachitea, departamento
de Huanuco
Plazo de ejecucion 75 dias calendarios

Nota. Fuente: Cronograma de ejecucion y acta de fin de obra.

Interpretacion: La Tabla 14 muestra las fechas de inicio y término de la
obra denominada “Reparacion para equipo de respaldo para archivos, en el
(la) Municipalidad Distrital de Chaglla, provincia de Pachitea, departamento de
Huanuco”, segun el cronograma de avance de obra (Gantt) y el acta de fin de
obra. De acuerdo con la documentacion técnica, la obra inicié el 15/06/2023 y
debia culminar el 29/08/2023, estableciéndose un plazo de ejecucion de 75
dias calendario. No obstante, la fecha real de culminacién fue el 19/08/2023,
lo que representa una anticipacién de 10 dias respecto al plazo contractual.
Esta diferencia refleja una ejecucién eficiente y controlada del proyecto, ya
qgue se logré concluir antes del tiempo establecido sin ampliaciones de plazo
ni retrasos. El adelanto en la finalizacion evidencia una adecuada gestion del
tiempo, apoyada en una planificacion técnica efectiva y una correcta
administracion de los recursos durante la ejecucion. Concluye que la
finalizacion anticipada evidencia una adecuada gestion del tiempo,
destacando una planificacion y administraciéon efectiva del proyecto de
inversion publica, lo que representa un logro positivo en términos de eficiencia

operativa.
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Tabla 15
¢Los trabajos realizados han cumplido con el control de calidad?

Obra Respuesta N°

Reparacion de accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios y
ambiente de usos muliltiples; en el(la) rehabilitacion del mercado

municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento St !
Huénuco.
Reparacién para equipo de respaldo para archivos; en el (la)
municipalidad distrital de Chaglla Pachitea, departamento de Sl 1
Huanuco.

Total 2

Nota. Fuente: Valorizaciones de obra (cuadernos de obra).

Interpretacion:

La Tabla 15 presenta los resultados de la revision documental orientada
a verificar si los trabajos realizados en las obras evaluadas cumplieron con el
control de calidad correspondiente. Las obras analizadas fueron Ila
“Reparacién de accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios y ambiente
de usos multiples, en la rehabilitacién del mercado municipal del distrito de
Chaglla”, y la “Reparacion para equipo de respaldo para archivos, en la
Municipalidad Distrital de Chaglla, provincia de Pachitea, departamento de
Huanuco”. Ambas obras obtuvieron como respuesta “Si”, lo que indica que los
trabajos ejecutados fueron supervisados y registrados conforme al
procedimiento establecido. La verificacion se realiz6 mediante la revision de
los cuadernos de obra y las valorizaciones, en los cuales el supervisor de obra
dej6 constancia del seguimiento realizado durante la ejecucion de cada
partida. En conclusion, los resultados evidencian que el 100% de las obras
evaluadas cumplieron con el control de calidad durante su ejecucion,
reflejando una supervision adecuada y un control técnico eficaz por parte del

personal responsable del proyecto.
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Tabla 16
¢ Se ha realizado el control de calidad a los materiales utilizados en la obra?

Obra Respuesta N°

Reparacién de accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios y

ambiente de usos multiples; en el(la) rehabilitacién del mercado

municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento S| 1
Huanuco.
Reparacién para equipo de respaldo para archivos; en el (la)
municipalidad distrital de Chaglla Pachitea, departamento de Sl 1
Huanuco.

Total 2

Nota. Fuente: Valorizaciones de obra (cuadernos de obra).

Interpretacion: La Tabla 16 presenta los resultados de la revision
documental efectuada para verificar si se realiz6 el control de calidad a los
materiales utilizados en las obras ejecutadas en el distrito de Chaglla,
provincia de Pachitea, departamento de Huanuco. Las obras evaluadas fueron
la “Reparacion de accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios y
ambiente de usos multiples, en la rehabilitacion del mercado municipal del
distrito de Chaglla” y la “Reparacion para equipo de respaldo para archivos,
en la Municipalidad Distrital de Chaglla”. En ambos casos, la respuesta
obtenida fue “Si”, lo que confirma que el 100% de las obras revisadas
cumplieron con la verificacion de calidad de los materiales empleados durante
la ejecucion. Esta verificacion se sustent6 en los documentos técnicos
recopilados en los cuadernos de obra, asi como en los ensayos y pruebas
realizados a los materiales, conforme a los procedimientos establecidos por
la normativa técnica vigente. La realizacion de controles de calidad a los
materiales es fundamental para garantizar que las estructuras y componentes
de la obra cumplan con las especificaciones del expediente técnico y
aseguren la durabilidad y funcionalidad del proyecto. En conclusion, la
informacion reflejada que los materiales empleados en ambas obras fueron
sometidos al control de calidad correspondiente, asegurando el cumplimiento
de los estandares técnicos exigidos y contribuyendo a una ejecucion

responsable y técnicamente adecuada del proyecto.
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Tabla 17
¢ El expediente técnico cuenta con la informacion en formato digital y fisico de documentos
anexos de la especialidad de costos, presupuesto y programacion?

Obra Respuesta N°

Reparacion de accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios y
ambiente de usos mudltiples; en el(la) rehabilitacion del mercado

municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento Sl 1
Huénuco.
Reparacién para equipo de respaldo para archivos; en el (1a)
municipalidad distrital de Chaglla Pachitea, departamento de Sl 1
Huanuco.

Total 2

Nota. Fuente: Valorizaciones de obra (cuadernos de obra).

Interpretacion: La Tabla 17 muestra los resultados de la revision
documental orientada a verificar si los expedientes técnicos de las obras
ejecutadas en el distrito de Chaglla, provincia de Pachitea, departamento de
Huanuco, cuentan con la informacion en formato digital y fisico de los
documentos anexos relacionados con la especialidad de costos, presupuesto
y programacion. Las obras evaluadas fueron la “Reparacion de accesorios
eléctricos, bafio o servicios sanitarios y ambiente de usos mdltiples, en la
rehabilitacion del mercado municipal del distrito de Chaglla” y la “Reparacion
para equipo de respaldo para archivos, en la Municipalidad Distrital de
Chaglla”. En ambos casos, la respuesta obtenida fue “Si”, lo que indica que el
100% de las obras evaluadas disponen de los documentos anexos
mencionados, en ambos formatos: digital y fisico. Esta documentacién
comprende, entre otros, el analisis de precios unitarios, formulas polindbmicas,
estructuras de costos, cronogramas valorizados y cuadros de metas, los
cuales son fundamentales para garantizar la transparencia y trazabilidad del

presupuesto asignado a la ejecucién de la obra.
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Tabla 18

Resumen de ejecucion de costos directos e indirectos de la Obra Reparacion de accesorios
eléctricos, bafio o servicios sanitarios y ambiente de usos multiples; en el(la) rehabilitacion
del mercado municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento Huanuco.

Costo Costo Costo
directo directo indirecto
Obra . Programado .
programado ejecutado s/ ejecutado
S/. S/. ' S/.

"Reparacion de accesorios
eléctricos, bafio o servicios
sanitarios y ambiente de usos
multiples; en el(la)
rehabilitacion  del mercado
municipal distrito de Chaglla,
provincia Pachitea,
departamento Huanuco"

Costo total de la obra 349,639.72
Nota. Fuente: Valorizaciones de obra (cuadernos de obra).

378,842.42  324,681.72 24,958.00 24,958.00

Interpretacion:

La Tabla 18 presenta el Resumen de ejecucion de costos directos e
indirectos de la obra “Reparacién de accesorios eléctricos, bafio o servicios
sanitarios y ambiente de usos mudltiples, en la rehabilitaciéon del mercado
municipal del distrito de Chaglla, provincia de Pachitea, departamento de
Huanuco”. Esta informacion fue obtenida a partir de las valorizaciones de obra
y cuadernos de obra. De acuerdo con los datos mostrados, el costo directo
programado ascendia a S/ 378,842.42, mientras que el costo directo
ejecutado fue de S/ 324,681.72, lo que evidencia una ejecucion menor a lo
previsto en esta categoria. En cuanto a los costos indirectos, tanto el monto
programado como el ejecutado fue de S/ 24,958.00, reflejando un
cumplimiento exacto respecto a lo presupuestado para esa parte del proyecto.
El costo total de la obra ejecutado fue de S/ 349,639.72, el cual resulta inferior
al monto total programado originalmente. Se concluye que, aunque los costos
indirectos se ejecutaron por debajo de lo programado, no afectaron la
ejecucion fisica. En el costo directo se respeto el presupuesto sin necesidad
de adicionales, logrando una ejecucion financiera eficiente y por debajo del

monto proyectado.
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Tabla 19

Resumen de ejecucion de costos directos e indirectos de la Obra Reparacién para equipo
de respaldo para archivos; en el (la) municipalidad distrital de Chaglla Pachitea,
departamento de Huanuco.

Costo Costo Costo Costo
directo directo indirecto indirecto
Obra . .
programado ejecutado programado ejecutado
S/. % S/. %

Reparacién para equipo de

respaldo para archivos; en el

(la) municipalidad distrital de  49,133.94 149,133.94  40,972.00 40,972.00
Chaglla Pachitea,

departamento de Huanuco

Costo total de la obra 190,105.94
Nota. Fuente: Valorizaciones de obra (cuadernos de obra).

Interpretacion: La Tabla 19 presenta el resumen de ejecucion de
costos directos e indirectos de la obra “Reparacion para equipo de respaldo
para archivos, en el (la) Municipalidad Distrital de Chaglla, provincia de
Pachitea, departamento de Huanuco”. Segun los datos mostrados, el costo
total de la obra fue de S/ 190,105.94, conformado por un costo directo
ejecutado de S/ 149,133.94 y un costo indirecto ejecutado de S/ 40,972.00.
Sin embargo, se observa una discrepancia en los datos: mientras que el costo
directo programado figura como S/ 49,133.94, el costo directo ejecutado
asciende a S/ 149,133.94, lo que representa una diferencia significativa. Esta
diferencia significa que el monto programado inicialmente no se ajustaba al
valor real de ejecucion, lo cual puede deberse a un error en el registro del
costo directo programado en la tabla, o a una modificacion presupuestal no
reflejada correctamente en el expediente base. Dado que el monto ejecutado
coincide con el presupuesto global (S/ 149,133.94 + S/ 40,972.00 = S/
190,105.94), se puede inferir que el verdadero costo directo programado
deberia haber sido S/ 149,133.94, y que la cifra de S/ 49,133.94 corresponde
posiblemente a un dato mal consignado o parcial. Por tanto, la diferencia entre
el costo directo programado y ejecutado no representa un incremento real del
presupuesto, sino un desfase en la presentacion o consolidacion de los datos,
ya que no se evidencia un sobrecosto o modificacion adicional del monto
global de la obra. Esta interpretacion sugiere que los montos programados en
el expediente técnico se han respetado, y que la ejecucion se ha realizado de

acuerdo con lo previsto.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS CON EL OBJETIVO

GENERAL

El objetivo general del presente estudio fue: Analizar como se da la
ejecucion de las obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital
de Chaglla, 2023-2024.

Los hallazgos obtenidos permiten concluir que la ejecucién de las obras
por administracién directa en dicha municipalidad se realiz6 de manera
eficiente, cumpliendo con los criterios técnicos y administrativos establecidos.
El analisis detallado de las obras ejecutadas durante el periodo 2023-2024,
especificamente la Obra N.° 1: Reparacion de accesorios eléctricos, bafio o
servicios sanitarios y ambiente de usos multiples, en la rehabilitacién del
mercado municipal del distrito de Chaglla, y la Obra N.° 2: Reparacion de
equipo de respaldo para archivos, en la Municipalidad Distrital de Chaglla (CUI
N.° 2575117), evidencia que ambas intervenciones fueron culminadas dentro
de los plazos contractuales, con el cumplimiento de los metrados y los montos
proyectados.

Cabe destacar que ninguna de las dos obras requiri6 ampliaciones de
plazo ni adicionales de obra, lo cual indica una planificacion adecuada, una
gestiébn oportuna de los recursos y una correcta ejecucion técnica. Estos
resultados reflejan que el mecanismo de administracién directa, en este caso,
permitié desarrollar los proyectos con control efectivo del tiempo, presupuesto
y calidad.

De acuerdo con los informes de valorizacion y control de calidad, se
verific6 que las partidas ejecutadas fueron supervisadas conforme a lo
establecido, cumpliendo con los estandares técnicos. Asimismo, los
cronogramas de ejecuciéon (tipo Gantt) se respetaron, y en ambos casos
incluso se evidencid una finalizacion anticipada, sin comprometer el
cumplimiento de los objetivos técnicos planteados en los expedientes.

Por tanto, se concluye que la ejecucion de las obras por administracion
directa en la Municipalidad Distrital de Chaglla durante el periodo analizado

fue técnicamente viable, financieramente controlada y operativamente
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eficiente, logrando cumplir con los parametros establecidos en el expediente
técnico y demostrando que esta modalidad de ejecucion puede ser efectiva
cuando se gestiona adecuadamente.
5.2. CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS CON LOS PROBLEMAS

ESPECIFICOS

Esta investigacion asumiéo como objetivo describir la ejecucion de las
obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Chaglla, 2023-
2024, de los cuales:

Discusion del problema especifico 1

Se evalud el desarrollo de las obras por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Chaglla durante el periodo 2023-2024, con un
enfoque en el cumplimiento de plazos y especificaciones técnicas. Los
resultados mostraron que en la obra “Reparacién para equipo de respaldo
para archivos”, se ejecutaron los metrados al 100% y se concluyé 10 dias
antes del plazo establecido. En el caso de la obra “Reparacion de accesorios
eléctricos y servicios sanitarios”, si bien no se completaron todas las partidas
previstas, la obra se dio por concluida 13 dias antes del tiempo programado.
Esta situacién se debié a una reorganizacion técnica de la ejecucion, en la
gue se priorizaron las partidas esenciales para la funcionalidad del proyecto,
descartando algunas de menor impacto o que no comprometian el objetivo
general de la intervencion. Dicha decision fue sustentada por la supervision
técnica, garantizando que la obra cumpliera con los requisitos minimos de
operatividad y calidad. En contraste, Apaico Pizarro (2023) reporté demoras y
sobrecostos en la Municipalidad Distrital de Carmen Alto, atribuidos a la falta
de certificados de garantia y problemas en el abastecimiento. Asi, Chaglla
demostré un desempefio superior en la gestién de sus obras, subrayando la
importancia de una planificacién y supervision adecuadas.

Discusion del problema especifico 2

En relacion con el problema especifico 2, se evaluo la ejecucion del costo
total de las obras por administracién directa en la Municipalidad Distrital de
Chaglla durante 2023-2024. En la obra “Reparacion para equipo de respaldo
para archivos”, se ejecutd un presupuesto de S/ 190,105.94, sin necesidad de
adicionales, lo que refleja una gestion financiera eficiente. En la obra

“‘Reparacion de accesorios eléctricos y servicios sanitarios”, se programaron
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S/ 378,842.42, pero se gastaron solo S/ 324,681.72, cumpliendo la meta fisica
al 100%. Esto indica un uso eficiente de los recursos. En contraste, Apaico
Pizarro (2023) report6é problemas en la ejecucion de obras en Carmen Alto,
con demoras y sobrecostos que resultaron en un incremento del 7.55%. La
comparacion sugiere que Chaglla gestion6 sus obras de manera mas eficaz,
subrayando la importancia de una adecuada planificacion y gestion financiera
para evitar inconvenientes en la ejecucion de obras publicas.

Discusién del problema especifico 3

En relacion con el problema especifico 3, se evalud la ejecucion del
control de calidad en las obras por administracién directa en la Municipalidad
Distrital de Chaglla durante el periodo 2023-2024. Los resultados indicaron
que en ambas obras evaluadas se cumpli6 adecuadamente con los controles
de calidad en la mano de obra, evidenciado a través de la revision del
cuaderno de obra, donde el inspector de obra reporté que se habia cumplido
con la calidad requerida. Ademas, se observé que en las valorizaciones
estaban anexados los certificados de calidad de los materiales utilizados, lo
que respalda la correcta ejecucion de los estandares establecidos.
Comparando estos hallazgos con antecedentes internacionales, Ruiz (2021)
en su tesis sobre los procesos de contratacion y ejecucion de obras publicas
en Ecuador, identifico errores y falencias en los procesos de licitacién que
afectaron la calidad de las obras. Su investigacion concluyé que el
cumplimiento riguroso de la normativa vigente es esencial para evitar
deficiencias en la ejecucion. Esto resalta la importancia de contar con un
control de calidad efectivo desde la fase de contratacién, algo que parece
haberse logrado en Chaglla, donde se implementaron medidas adecuadas
para asegurar la calidad tanto en mano de obra como en materiales. En el
ambito nacional, Maximo (2019) analiz6 las deficiencias en obras por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Shanao, encontrando
que las falencias en la ejecucion desde la formulacion hasta la ejecucion de
las obras impactaron negativamente en la calidad final. Este contraste es
significativo, ya que los resultados en Chaglla sugieren un enfoque mas
riguroso en el control de calidad, evitando las deficiencias que se observaron

en otras municipalidades.
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CONCLUSIONES

Al analizar la ejecucion de las obras por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Chaglla durante el periodo 2023-2024 se
caracteriz6 por un adecuado cumplimiento técnico, financiero y de plazos
contractuales. El analisis de las dos (Obra N.° 1 Reparacion de accesorios
eléctricos, bafo o servicios sanitarios y ambiente de usos multiples; en el
(la) rehabilitacion del mercado municipal distrito de Chaglla, provincia
Pachitea, departamento Huanuco.) (Obra N.° 2 Reparacion de equipo de
respaldo para archivos: en el (la) municipalidad distrital de Chaglla distrito
de Chaglla, provincia de Pachitea, departamento Huanuco CUIl N.°
2575117) se evidenci6 que ambas se desarrollaron conforme a los
expedientes técnicos, los cuales contaban con la documentacion
completa en formatos digital y fisico (planos, metrados, cronogramas,
curvas S y documentos de costos y presupuestos), reflejando una
adecuada planificacién y gestion documental. Ambas obras concluyeron
antes del plazo establecido contractualmente, lo que demuestra una
gestion eficiente del tiempo, asi como un adecuado control técnico
durante la ejecucion. Asimismo, se verificO que los trabajos y materiales
utilizados cumplieron con los procedimientos de control de calidad,
conforme a los cuadernos de obra y supervisiones realizadas.

Se describié que la ejecucion de la dimensién expediente técnico de las
obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Chaglla
,2023-2024, se desarroll6 de manera correcta ya que la obra “Reparacion
para equipo de respaldo para archivos; en el (la) municipalidad distrital de
Chaglla Pachitea, departamento de Huanuco” , segun las tablas 6,7,8 tuvo
un plazo de ejecucion de 75 dias calendarios , los cuales se ejecut6 en
s6lo 65 dias calendarios , y los metrados ejecutados se ejecutaron al
100% , por otro lado la obra "Reparacion de accesorios eléctricos, bafio o
servicios sanitarios y ambiente de usos multiples; en el(la) rehabilitacion
del mercado municipal distrito de Chaglla, provincia Pachitea,
departamento Huanuco", segun las tablas 9,10,11 tuvo un plazo de
ejecucion de 90 dias calendarios y se ejecut6 en sélo 87 dias calendarios,

en las dos obras ejecutadas en el periodo 2023-2024 se demostro que se
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terminaron antes del cumplimiento del plazo contractual , y se cumplieron
con los metrados proyectados al 100%.

Se describio que la ejecucion de la dimension costo total de las obras por
administracion directa en la Municipalidad Distrital de Chaglla ,2023-2024,
se realiz6 de manera eficaz ya que la obra “Reparacion para equipo de
respaldo para archivos; en el (la) municipalidad distrital de Chaglla
Pachitea, departamento de Huanuco” , donde en la tabla 19, se observa
qgue el monto total del presupuesto de obra es de S/ 190,105.94 , los
cuales estan compuestos por el costo directo que tiene un presupuesto de
S/ 149,133.94 y el costo indirecto de S/ 40,972.00, donde se demostro
gue en ambos casos se ha ejecutado los montos al 100%, y en la obra
"Reparacion de accesorios eléctricos, bafio o servicios sanitarios y
ambiente de usos multiples; en el (Ia) rehabilitaciéon del mercado municipal
distrito de Chaglla, provincia Pachitea, departamento Huanuco" se
muestra en la tabla 18, que el monto total del presupuesto de obra es de
S/ 378,842.42, de los cuales fue ejecutado S/ 324,681.72 debido a que
existieron partidas que no se valorizaron tales como (capacitacion en
seguridad y salud y plan de contingencia) debido a que el prestador de los
servicios no realizaron el trabajo contratados, y el costo indirecto fue de
S/ 24,958 los cuales se ejecutaron al 100%, estos datos demuestran que
en ambas obras se ejecutd el presupuesto de manera eficaz sin la
necesidad de adicionales de obra, mas por el contrario en una ellas se
gasté menos de lo proyectado.

Se describié que la ejecucién de la dimensién control de calidad en las
obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Chaglla,
2023-2024, segun la tabla N° 19 y segun la revision documentaria de las
valorizaciones de obra, donde se revisa los documentos de calidad de los
materiales utilizados en obra, ensayos y pruebas a los materiales
utilizados, copias de los cuadernos de obra donde se reviso si el
supervisor de obra realizo el seguimiento de todos los trabajos ejecutados,
en las dos obras en estudio se cumplieron con todos los aspectos

revisados.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al Gerente de Desarrollo Territorial e Infraestructura que
ejecute de manera regular las obras por administracion directa en la
Municipalidad Distrital de Chaglla, aplicando las estrategias vy
procedimientos utilizados en las obras analizadas. Esto permitira obtener
resultados positivos y sostenibles.

Se recomienda al Subgerente de Infraestructura mantener altos
estandares de calidad en la elaboracion del expediente técnico de las
obras por administracion directa y fortalecer el area logistica. Esto
garantizard que las futuras obras se ejecuten con resultados exitosos,
dado que un adecuado manejo de 6rdenes de servicio, 6rdenes de
compra y contratos es vital para asegurar el abastecimiento necesario y
evitar atrasos, asi como los problemas asociados al desabastecimiento.
Se recomienda al Gerente de Desarrollo Territorial que preste especial
atencién a la elaboracion del expediente técnico para las obras por
administracion directa. Esto ayudara a evitar la inclusion de partidas no
consideradas en la etapa de ejecucion, lo que podria resultar en costos
adicionales. De esta manera, se podra ejecutar la obra dentro del
presupuesto programado desde el inicio.

En relacion al control de calidad de las obras, se recomienda al
Subgerente de Infraestructura que las especificaciones técnicas incluyan
detalles precisos sobre los materiales y dosificaciones. Esto asegurara
que durante la ejecucion se cumpla con lo establecido en el expediente

técnico, contribuyendo a la calidad final de las obras.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “Analisis de la ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Chaglla 2023-2024"

VARIABLES Y

FORMULACION DEL PROBLEMA OBJETIVO GENERAL DIMENSIONES METODOLOGIA INSTRUMENTOS
Objetivo general
Problema general Describir como se FJa Ia.e,jeCl_Jcién de _ Tipo de investigacién 3
+C6mo se da la ejecucion de las obras por las obre}s.por. admlnllstr'amon directa en Variable Enfoqye. de investigacibn es
administracion directa en la Municipalidad la Municipalidad Distrital de Chaglla, Obras por  Cuantitativo
Distrital de Chaglla, 2023-20247 2023-2024. administracion o
: ' directa Nivel de investigacion
Problemas especificos Objetivos especificos Descriptivo
1 C6 h ido dando el 1. Describir como se ha venido Dimensiones Disefio de investigacién LGC,T.I(?S.
’ proen;icéﬁtee thvneicr:](I) gn ; nej?afucién dando el expediente técnico en _ No experimental docﬂfrinlzlrial
de obras por administracién directa la ngcucic’_)rj de_ obras por e E,xpt.adlente L.
en la Municipalidad Distrital de adm!nllstrguon dwgctg en la técnico PobIaC|on_:, _ )
Municipalidad  Distrital de e Costo total La poblacion en estudio estara
Chaglla, 2023-20247 Instrumento
2. ¢Como se ha venido dando el costo Chagl!a., 20?3'2024' . d(_e la o_b,ra confprrnadg bpor _Ias obras - por Ficha de registro
total en la ejecucion de obras por 2. Describir como se ha venido e Ejecucion ~administracion directa de la documental
administracién directa en la dgndo”el costo total en la del control municipalidad de Chaglla.
Municipalidad Distrital de Chaglla, ejecucion _,de . obras por de calidad
2023-20247 adm!n_lstre_lmon dlrgcta en la MuestraN
3. ¢Cémo se ha venido dando el Municipalidad Distrital  de El tamafio maestral es de 02
. control de calidad en la ejecucion de Chagl!a_, 20?3'2024' . obra_s_ _,ejecut_adas por
obras por administracion directa en 3. Describir como se ha_venldo admlnlstracmn directa en el
la Municipalidad Distrital de Chaglla dand(_) el c_qntrol de calidad en periodo 2023-2024, el cual
2023-20247 ' la ejecucibn de obras por representa al 100% de Ila
’ administracion directa en la poblacion.

Municipalidad  Distrital  de

Chaglla, 2023-2024.
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ANEXO2
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

NOMBRE DEL PROYECTO:
DIA: MES: ANO:

¢se ha cumplido en
Dimensiones Indicadores Documentos Si | No | laejecucion fisica Observaciones
de la obra?

El expediente técnico cuenta con la informacion en formato digital
Especificaciones |y fisico de las especificaciones técnicas de la especialidad de

técnicas Arquitectura, estructuras, instalaciones eléctricas, instalaciones
sanitarias.

El expediente técnico cuenta con la informacion en formato digital
Planos y fisico del plano de ubicacion y localizacién, arquitectura,
estructuras, instalaciones eléctricas, instalaciones sanitarias.

El expediente técnico cuenta con la informacion en formato digital
de la hoja resumen de metrados y la hoja detallada de metrados
de la especialidad de Arquitectura, estructuras, instalaciones
sanitarias, instalaciones eléctricas

Metrados

Expediente técnico

El expediente técnico cuenta con la informaciéon en formato digital
Cronograma de |y fisico del cronograma de avance de obra (Gantt)

ejecucioén El expediente técnico cuenta con la informaciéon en formato digital
y fisico del cronograma valorizado

El expediente técnico incluye informacién en formato digital y
Costo directo |fisico de los costos directamente relacionados con la ejecucion,
como mano de obra, materiales y equipos por especialidad.

El expediente técnico contiene informacion en formato digital y
Costo indirecto |fisico de los costos adicionales necesarios para la obra, como
gastos administrativos y logisticos asociados al proyecto.

Costo total de
la obra

El expediente técnico cuenta con la informacion en formato digital
Trabajos y fisico de los trabajos a ejecutar, detallando las actividades
especificas de cada especialidad

Contro
| de
calidad
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¢se hacumplido en

Dimensiones Indicadores Documentos Si | No | laejecucion fisica Observaciones
de la obra?
El expediente técnico cuenta con la informacién en formato digital
Materiales y fisico de los materiales requeridos, especificando tipo, calidad

y cantidad necesarios para cada especialidad
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ANEXO 3
CONSENTIMIENTO INFORMADO

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAGLLA

PACHITEA - HUANUCO
GERENCIA DE DESARROLLO TERRITORIAL E INFRAESTRUCTURA

“Ain del Bicentewania, de fa comsoliclacidn de wacatra Tndependloncia. ¢
de fa i de das henoceas batallas de Quwie y Ayacuchs”
ANEXO I
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, ING. LEOMEL BENITES DIEGO Gerente De Desarrollo Territorial e Infraestructura

de la Municipalidad Distrital de Chaglla, reconozco haber sido informado sobre los

beneficios y molestias, asi como también reconozco no haber sido persuadido,
manipulado u coaccionado, por lo tanto, acepto participar voluntariamente de la
presente investigacion que tiene como titulo:
ANALISIS DE LA EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN
LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHAGLLA, 2023-2024.
Desarrollado por; Elvis Daniel Olivas Timoteo, alumno de la MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA EN LA UNIVERSIDAD DE HUANUCO, y admito haber sido informado que
el objetivo de la investigacion es: ANALIZAR COMO SE DA LA EJECUCION DE LAS
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
CHAGLLA, 2023-2024.
Me han indicado también gue tendré que en caso existiera, tendria que responder
preguntas. Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de investigacion
no serd usada para ningun proposito fuera de este estudio sin mi consentimiento
He sido informado de que pueda hacer preguntas sobre el proyecto en cualquier
momento y que pueda retirarse del mismo cuando asi lo decida sin que esto acarree
perjuicio alguno para mi persona. De tener preguntas sobre mi participacion de este
estudio puede contactar a: Elvis Daniel Olivas Timoteo.
Entendido que una copia de esta ficha de consentimiento me serd entregado y que
puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando se haya
concluido, a la persona citada.

Hudnuco, 22 de octubre del 2024.
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ANEXO 4
SOLICITUD DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

gum UNIVERSIDAD DE HUANUCO

Facultad de Ciencias Empresariales

Huanuco, 30 de mayo del 2024

Senor:
Mg. ING. LEOMEL BEMITES DIEGD

ASUNTO: Validacion de instrumentos por juicio de experios.
D& mi mayor consideracion.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle un saludo cordial y poner de
su conocimiento que se  viene | desamollando la tesis ftitulada
“Andliziz de la ejecucion de obras por administracién directa en la
Municipalidad Distrital de Chaglla,2023-2024", trabajo de investigacion para
optar el grado de maestro en Gestion Plblica; en ese sentido, para brindarle el
rigor cientifico necesario, se requiere la validacidn delos instrumentos a través de
la evaluacion por juicio de experfos. Es por ello gue recurro ante usted como
especialista en el tema de investigacion, apelandc a su frayectoria como
profesional para solicitarle emita su juicio como experto, ko que permitira llevar a
cabo el recojo de datos durante el trabajo de campo.

Para el efecto se adjunta al presente o siguiente:

O Ficha de walidacidn del instrumenta.
O Instrumento a validar.

O Matriz de consistencia.

0 Operaciocnalizacion de variables.

Agradeciéndole su gentil colaboracion, aprovecho |a oportunidad para
expresare las muesiras de mi especial consideracion y estima personal.

- 4  Atentamente,
A

OLWVAS TIMOTED, ELVIS DAMIEL
DMl W T0a20935
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SN ERRO M L

GUDH UNIVERSIDAD DE HUANUCO

Facultad de Ciencias Empresariales

Huanuco, 30 de mayo del 2024

Senor;
Mg. ARQ. DENNIS LEOPOLDO MILLAN SUAREZ

ASUNTO: Validacion de instrumentos por juicio de expertos.
De mi mayor consideracion.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle un saludo cordial y poner de
su conocimiento que se viene desarrollando la tesis fitulada
“Andlisis de la ejecucion de obras por administracién directa en la
Municipalidad Distrital de Chaglla,2023-2024", trabajo de investigacion para
optar el grado de maestro en Gestion Publica; en ese sentido, para brindarie el
rigor cientifico necesario, se requiere la validacion delos instrumentos a través de
la evaluacién por juicio de expertos. Es por ello que recurro ante usted como
especialista en el tema de investigacion, apelando a su trayectoria como
profesional para solicitarle emita su juicio como experto, lo que permitira llevar a
cabo el recojo de datos durante el trabajo de campo.

Para el efecto se adjunta al presente lo siguiente:

0 Ficha de validacion del instrumento.
0 Instrumento a validar.

0 Matriz de consistencia.

0 Operacionalizacion de variables.

Agradeciéndole su gentil colaboracién, aprovecho la oportunidad para
expresarie las muestras de mi especial consideracion y estima personal.

Atentamente,

OLIVAS TIMOTEO, ELVIS DANIEL
DNI N°70920935

64



GLIH—I UNIVERSIDAD DE HUANUCO

e UG A O el el

Facultad de Ciencias Empresariales

Huanuco,30 de mayo del 2024

Sefor:
Mg. ARQ. JORGE LUIS CASTRO CHIRINOS

ASUNTO: Validacidn de instrumentos por juicio de expertos.
De mi mayor consideracion.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle un saludo cordial ¥ poner de
su conocimiento oque se viene desamollando la  tesis  fitulada
“Andlizizs de la ejecucion de obras por administracién directa en la
Municipalidad Distrital de Chaglla,2023-2024", trabajo de investigacidn para
optar el grado de maestro en Gesfion Pdblica; en ese sentido, para brindare el
rigor cientifico necesario, se requiere la validacidn delos instrumentos a traveés de
la evaluacion por juicio de expertos. Es por ello que recurro ante usted como
especialista en el tema de investigacidn, apelando a su trayectoria como
profesional para solicitarle emita su juicio como experto, lo que permitira llevar a
cabo el recojo de datos durante el trabajo de campo.

Para el efecto se adjunta al presente lo siguiente:

O Ficha de validacion del instrumento.
O Instrumento a validar.

O Matriz de consistencia.

O Operacionalizacidn de varables.

Agradeciéndole su gentil colaboracidn, aprovecho la oportunidad para
expresarle las muestras de mi especial consideracion y estima personal.

'I y Atentamente,

OLIVAS TIMOTEO, ELVIS DANIEL
DNI N°70920935
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ANEXO 05
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

QI_IDH UNIVERSIDAD DE HUANUCO
Facultad de Ciencias Empresariales

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR:

APELLIDOS Y NOMBRES: OLIVAS TIMOTEO ELVIS DANIEL
;(?2‘3'&0 DE LA INVESTIGACION: “Analisis de la ejecucion de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Chaglla,2023-
ASPECTOS A VALIDAR:
A continuacion, sirvase a calificar el instrumento segun lo dispuesto en cada aspecto indicando el puntaje en la casilla que usted considere conveniente
y ademas puede redactar sus apreciaciones personales en la columna de observaciones

ASPECTOS CRITERIOS DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE OBSERVACIONES
© - 10) (11 -149) (15-16) (17 - 18) (19 — 20)
El lenguaje utilizado en la redaccion de los tems es 15

1. CLARIDAD

Los items estan expresados en conductas observables, 15
siendo asi la objetividad de los tems es:
2. CREATIVIDAD

Los aspectos tedricos cientificos utiizad en la red, 5N 15
3. ACTUALIDAD de los items es:
4. ORGANIZACION La organizacion légica de los tems es: 15
El nomero de items, en relacion al niUmero de indicadores 15
5. SUFICIENCIA es:
ASPECTOS CRITERIOS DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE OBSERVACIONES
(0 —10) (11 -14) (15—-16) (17 —-18) (19 - 20)
La intencionalidad de los items para evaluar las variables, 15
6. INTENCIONALIDAD es
En la redaccion de los ftems, se evidenca relaciones légicas 15

entre los indicadores de las variables de estudio. siendo asi
la consistencia de los items es:
7. CONSISTENCIA

La coherencia entre los ftems, indicadores y las 15
8. COHERENCIA dimensiones, es
Las estrategsas de los instrumentos responden al proposito 15

del estudio, siendo asi la metodologia del instrumento es
9. METODOLOGIA

66



UubDH

MR A D A D

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

Facultad de Ciencias Empresariales

10. PRESENTACION La presentacidn del instrumento es:

PROMEDIO DE VALORACION TOTAL

15

15

OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO
(Por favor, sirvase marcar con un aspa “X”

ASPECTOS

¢Hubo alguna dimension o item que no fue evaluada?

En caso de Sl ; Qué dimension o item falta?

Sl NO

El instrumento debe ser aplicado

APELLIDOS Y NOMBRES DEL VALIDADOR

BENITES DIEGO, LEONEL

LUGAR Y FECHA N° DNI

HUANUCO 01/06/2024 48228

[
th

5

TiTULO PROFESIONAL Y GRADO ACADEMICO
ING. CIVIL

GRADO: MAESTRO EN DISENO Y CONSTRUCCION DE OBRAS VIALES

FIRMA DEL V /ADOR
< 5 INGENIE ncc

Reg. CIF 195
67

TELEFONO
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UNIVER B0 AD DE MU ANUCO

QUDH UNIVERSIDAD DE HUANUCO

Facultad de Ciencias Empresariales
DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR:
APELLIDOS Y NOMBRES: OLIVAS TIMOTEO ELVIS DANIEL

TITULO DE LA INVESTIGACION: “Analisis de la ejecuciéon de obras por administracién directa en la Municipalidad Distrital de Chaglla,2023-
2024~

ASPECTOS AVALIDAR:
A continuacion, sirvase a calificar el instrumento segun lo dispuesto en cada aspecto indicando el puntaje en la casilla que usted considere conveniente
y ademas puede redactar sus apreciaciones personales en la columna de observaciones

ASPECTOS CRITERIOS DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE OBSERVACIONES
0 -10) (11-149) (15-16) (17 - 18) (19 - 20)

El lenguaje utilizado en la redaccion de los items es: 14
1. CLARIDAD

Los items estan expresados en conductas observables, 14
siendo asi la objetividad de los items es:
2. CREATIVIDAD

Los aspectos tedricos cientificos utilizados en la redaccion 14
3. ACTUALIDAD de los items es:
4. ORGANIZACION La organizacion logica de los items es: 4
El nimero de items, en relacion al nomero de indicadores 14
5. SUFICIENCIA es:
ASPECTOS CRITERIOS DEFICIENTE REGULAR BUENO MUY BUENO EXCELENTE OBSERVACIONES
(0-10) (11-149) (15-16) (17 -18) (19 -20)
La intencionalidad de los items para evaluar las variables, 4
6. INTENCIONALIDAD es
En la redaccion de los items, se evidencia relaciones Iogicas 14

entre los indicadores de las variables de estudio, siendo asi
la consistencia de los items es:
7. CONSISTENCIA

La coherencia entre los items, indicadores y las 14
8. COHERENCIA dimensiones, es:
Las estrategias de los instrumentos responden al propdsito 14

del estudio, siendo asi la metodologia del instrumento es:
9. METODOLOGIA
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QLI_DH UNIVERSIDAD DE HUANUCO

Facultad de Ciencias Empresariales
10. PRESENTACION La presentacion del instrumento es: 14

PROMEDIO DE VALORACION TOTAL 14

OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO
(Por favor, sirvase marcar con un aspa “X"

ASPECTOS Si NO
¢Hubo alguna dimension o item que no fue evaluada?
En caso de Sl ;Qué dimension o item falta? X
El instrumento debe ser aplicado X
APELLIDOS Y NOMBRES DEL VALIDADOR TITULO PROFESIONAL Y GRADO ACADEMICO
ARQUITECTO
DENNIS LEOPOLDO MILLAN SUAREZ
MAESTRO EN GESTION PUBLICA
LUGAR Y FECHA N° DNI TELEFONO
HUANCAYO 04/06/2024 19831341 954621310
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UNIVERSIDAD DE HUANUCO

Facultad de Ciencias Empresariales

DATOS GENERALES DEL INVESTIGADOR:

APELLIDOS Y NOMBRES: OLIVAS TIMOTEO ELVIS DANIEL
TITULO DE LA INVESTIGACION: “Analisis de la ejecucién de obras por administracion directa en la Municipalidad Distrital de Chaglia,2023-

2024~

ASPECTOS AVALIDAR:

A continuacion, sirvase a calificar el instrumento segun lo dispuesto en cada aspecto indicando el puntaje en la casilla que usted considere conveniente
y ademas puede redactar sus apreciaciones personales en la columna de observaciones

ASPECTOS

1. CLARIDAD

2. CREATIVIDAD

3. ACTUALIDAD

4. ORGANIZACION

5. SUFICIENCIA

ASPECTOS

6. INTENCIONALIDAD

7. CONSISTENCIA

8. COHERENCIA

9. METODOLOGIA

CRITERIOS DEFICIENTE REGULAR

(0— 10) (11-14)
El lenguaje utilizado en la redaccion de los items es:

Los items estan expresados en conductas observables,
siendo asi la objetividad de los items es:

Los aspectos tedricos cientificos utilizados en la redaccion
de los items es:
La organizacion Iogica de los items es:

El nimero de items, en relacion al nGmero de indicadores
es:

CRITERIOS DEFICIENTE REGULAR

(0 -10) (11-149)

La intencionalidad de los items para evaluar las variables,
es

En la redaccion de los items, se evidencia relaciones logicas
entre los indicadores de las variables de estudio, siendo asi
la consistencia de los items es:

La coherencia entre los items, indicadores y las
dimensiones, es:

Las estrategias de los instrumentos responden al propoésito
del estudio, siendo asi la metodologia del instrumento es:
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MUY BUENO
(17 - 18)

EXCELENTE OBSERVACIONES
(19— 20)

BUENO
(15-16)
16

16

16

16
16

MUY BUENO
(17— 18)

EXCELENTE OBSERVACIONES
(19— 20)

BUENO
(15-16)
16

16

16

16



PuUDH UNIVERSIDAD DE HUANUCO

Facultad de Ciencias Empresariales
10. PRESENTACION La presentacion del instrumento es: 16

PROMEDIO DE VALORACION TOTAL 16 (BUENO)

OPINION DEL EXPERTO SOBRE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO

(Por favor, sirvase marcar con un aspa “X"

ASPECTOS Si NO
¢ Hubo alguna dimension o item que no fue evaluada?
En caso de Sl ;Qué dimension o item falta? X
El instrumento debe ser aplicado X
APELLIDOS ¥Y NOMBRES DEL VALIDADOR TITULO PROFESIONAL Y GRADO ACADEMICO
ARQUITECTO
Jorge Luis Castro Chirinos
GRADO: MAESTRO EN GESTION PUBLICA
LUGAR Y FECHA N° DNI FIRMA DEL VALIDADOR TELEFONO
HUANUCO 06-06-2024 41569394 / v 964 607 229
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