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RESUMEN 

Este trabajo de investigación tuvo por objetivo general, determinar el 

nivel de empoderamiento femenino de las socias de la empresa Inversiones 

del distrito de San Miguel, Lima, 2024. El presente estudio, tuvo una 

investigación básica, enfoque cuantitativo, alcance descriptivo y tiene un 

diseño descriptivo. La población y muestra estuvo conformada por 150 socias 

de la empresa Inversiones, seleccionados mediante un muestreo no 

probabilístico por conveniencia. Se utilizó la técnica de la encuesta, aplicando 

cuestionarios elaborados para cada variable y sus respectivas dimensiones. 

Para garantizar la confiabilidad de los instrumentos, se empleó el estadístico 

alfa de Cronbach, el cual mostró un alto nivel de confiabilidad, permitiendo su 

posterior aplicación. Como resultado final se obtuvo de 150 socias 

encuestadas de la empresa Inversiones 2024, 23 socias se encuentran con 

empoderamiento femenino bajo que representan el 15.3%, 26 socias se 

encuentran con empoderamiento femenino medio que representa el 17.3% y 

101 socias se encuentran con empoderamiento femenino alto que 

representan el 67.3%.  Se concluye que existe un nivel alto de 

empoderamiento femenino en la tomar decisiones y su participación 

constante, mostrando valentía, seguridad, independencia, satisfacción social, 

liderazgo, igualdad e independencia en la empresa Inversiones. 

PALABRAS CLAVES: Empoderamiento femenino, participación, 

temeridad, influencias externas, independencia, igualdad, satisfacción social 

y seguridad. 
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ABSTRACT 

The general objective of this research work was to determine the level of 

female empowerment of the partners of the company Inversiones del district 

of San Miguel, Lima, 2024. This study is based on basic research, a 

quantitative approach, descriptive scope, and a descriptive design. The 

population and sample consisted of 150 female partners of the Inversiones 

company, selected through non-probability convenience sampling. A survey 

technique was used, administering questionnaires tailored to each variable 

and its respective dimensions. To ensure the reliability of the instruments, 

Cronbach's alpha statistic was employed, which showed a high level of 

reliability, allowing for subsequent application. The final results obtained from 

150 female partners surveyed at the firm Inversiones 2024 were: 23 female 

partners had low female empowerment, representing 15.3%, 26 female 

partners had medium female empowerment, representing 17.3%, and 101 

female partners had high female empowerment, representing 67.3%. It is 

concluded that there is a high level of female empowerment in decision-making 

and their constant participation, demonstrating courage, confidence, 

independence, social satisfaction, leadership, equality, and independence in 

the Investments company. 

KEY WORDS: Female empowerment, participation, recklessness, 

external influences, independence, equality, social satisfaction, and security. 
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INTRODUCCIÓN 

La presente investigación sobre el empoderamiento femenino de las 

socias de la empresa Inversiones, ubicada en el distrito de San Miguel, Lima, 

2024, fue seleccionada por la facilidad de acceso a la información y la 

posibilidad de aplicar el instrumento de recolección de datos.  

Este estudio adquiere relevancia por su contribución al análisis y 

comprensión del empoderamiento femenino dentro del entorno 

organizacional, ya que permite comparar y discutir este concepto no solo a 

nivel local, sino también nacional, debido a sus implicancias prácticas.  

Además, permitirá profundizar en el conocimiento del tema y en el 

impacto que genera el incremento del nivel de empoderamiento, al identificar 

los diferentes niveles mediante los factores considerados en la investigación, 

así como su influencia en el desarrollo y desempeño diario de las socias 

dentro de la empresa. 

Por ello, es fundamental comprender inicialmente el término 

correspondiente a nuestra variable, a través de definiciones conceptuales que 

nos permitan entender el empoderamiento de las socias como un proceso 

prolongado mediante el cual cada una busca mejorar su posición dentro de 

los roles de género establecidos en nuestra sociedad. 

La investigación se divide en cinco capítulos: El capítulo I aborda el 

problema de investigación, su descripción, formulación, objetivos, 

justificación, limitaciones y viabilidad; el capítulo II incluye el marco teórico, 

antecedentes, bases teóricas, definiciones, hipótesis, variables y su 

operacionalización; el capítulo III trata la metodología, tipo de investigación, 

población-muestra y técnicas de recolección de datos; el capítulo IV presenta 

resultados, su descripción y contrastación de hipótesis; el capítulo V discute 

los resultados. 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

La presencia de la población femenina, a través de organizaciones o de 

manera individual, vinculadas al reconocimiento de sus derechos tanto en lo 

personal como en lo social, hace referencia a nuevas formas de participación. 

Las desigualdades de género en el trabajo y el empleo de calidad se 

evidencian en el acceso desigual a beneficios de protección social, como 

pensiones, subsidios por desempleo o protección materna. La proporción de 

mujeres es 8 puntos porcentuales inferior a la de hombres (34,3% frente a 

26,5%). A nivel mundial, se calcula que el 73,5% de las trabajadoras no cuenta 

con protección social (ONU, 2020). 

El desfase de género respecto a la inseguridad alimentaria creció del 

1,7% en 2019 a más del 4% en 2021. En 2021, el 31,9% de las mujeres 

enfrentaba inseguridad alimentaria moderada o severa, frente al 27,6% de los 

hombres. Esta realidad es aún más marcada para mujeres mayores, 

indígenas, afrodescendientes, personas de género diverso, con 

discapacidades y las que residen en zonas rurales y apartadas (ONU, 2020). 

En 2021, la desigualdad de género en cuentas bancarias disminuyó 

después de años sin cambios, pero los porcentajes difieren entre economías. 

En las naciones en desarrollo, la brecha de género es del 6%, en tanto que 

globalmente es del 4%, con un 78% de hombres teniendo una cuenta en una 

entidad financiera oficial, frente al 74% de mujeres (ONU, 2020). 

El Congreso de Perú, a través de la ley N° 28983 (2007), prohíbe la 

discriminación en la vida pública y privada, estableciendo en su artículo 4° la 

promoción de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres y la 

eliminación de obstáculos para el ejercicio de este derecho. 

Aguayo y Lamela (2012) estudiaron el empoderamiento de la mujer en 

América Latina, evaluando informes de desarrollo nacional y aplicando una 

lista que mide el empoderamiento de género. Según estos autores, el 

porcentaje de mujeres con bajo empoderamiento se encuentra en naciones 

como: Perú (57,6%), Haití (22,5%), Nicaragua (30,8%), Bolivia (55,1%) y 

México (55,8%).  
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A pesar de los tecnológicos logrados en las últimas décadas, el 

empoderamiento femenino en América Latina sigue siendo un tema de 

profunda preocupación, la región aún presenta niveles preocupantes de 

desigualdad de género en diversos ámbitos, desde la participación política y 

económica hasta la violencia contra la mujeres, esto debido al factor cultural, 

la mujer tiene una gran carga laboral como es el cuidado de la familia, este 

exceso de responsabilidad, las limita a desarrollar sus capacidades y si logran 

hacerlo, será a base de sacrificios personales. 

El empoderamiento femenino no solo es un tema crucial, sino que se ha 

convertido en un imperativo global para alcanzar el desarrollo sostenible y la 

justicia social. A lo largo del mundo, existen numerosos ejemplos de cómo el 

empoderamiento de las mujeres ha impulsado cambios positivos en diversos 

ámbitos. En otras sociedades se promueve la participación más activa de la 

mujer, logrando resultados favorables, a pesar de las limitaciones culturales 

de una sociedad conservadora. 

El estado es clave para fomentar el empoderamiento femenino, el Estado 

puede fomentar la participación plena de las mujeres en la sociedad mediante 

políticas, marcos legales y recursos adecuados. 

De acuerdo con la Región Callao (2011), aún persisten serias violaciones 

al derecho a la educación que impactan a los grupos más vulnerables. 

La problemática de las mujeres en nuestra sociedad es evidente, 

marcada por la dependencia económica y la falta de oportunidades laborales 

y educativas. A pesar de ser muchas madres solteras y de vivir en un contexto 

machista, buscan cumplir con sus deberes familiares. Esto nos ha llevado a 

investigar su nivel de empoderamiento y su esfuerzo por lograr independencia 

económica y laboral a pesar de la desigualdad de género. 

El objetivo de esta investigación fue describir el nivel de empoderamiento 

en mujeres de Inversiones PMB S.A.C. usando el Instrumento para medir 

Empoderamiento en la Mujer (IMEM), cuyos creadores son: Julita Elemí 

Hernández Sánchez y Renán García Falconí, este estudio permitirá que la 

población de estudio, tomen decisiones favorables para su desarrollo. En caso 

que no se mejore el empoderamiento de la población femenina, seria 

desfavorable para su salud mental, presentarían estrés y ansiedad 

ocasionada por la falta de desarrollo.  
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La investigación ayudará a establecer medidas preventivas para evitar 

situaciones angustiantes; a posterior, la creación de programas que ayuden y 

alienten al empoderamiento femenino, lo que les va ayudar a tomar mejores 

decisiones en su vida, que tengas liderazgo en todos los aspectos de su 

desarrollo, principalmente que evite la violencia en la familia y de género. 

El fortalecimiento de las mujeres es un proceso complicado que necesita 

un esfuerzo continuo de todos los sectores sociales. Es crucial que gobiernos, 

organizaciones civiles, sector privado y mujeres se unan para construir un 

mundo donde todas puedan alcanzar su potencial y vivir sin violencia ni 

discriminación. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

¿Cuál es el nivel de empoderamiento femenino de las socias de la 

empresa Inversiones PMB del distrito de San Miguel de Lima, 2024?. 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

- ¿Cuál es el nivel de empoderamiento participativo de las socias de 

Inversiones PMB del distrito de San Miguel, Lima, 2024? 

- ¿Cuál es el nivel de temeridad de las socias de Inversiones del 

distrito de San Miguel, Lima, 2024? 

- ¿Cuál es el nivel de influencia externa de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024? 

- ¿Cuál es el nivel de independencia de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024? 

- ¿Cuál es el nivel de igualdad de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024? 

- ¿Cuál es el nivel de satisfacción social de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024? 

- ¿Cuál es el nivel de seguridad de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024? 

1.3. OBJETIVO GENERAL 

Determinar el nivel de empoderamiento femenino de las socias de la 

empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 
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1.4. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

- Medir el nivel de empoderamiento participativo en las socias de la 

empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024 

- Analizar el nivel de temeridad en las socias de la empresa Inversiones 

del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

- Determinar  el nivel de influencias externas en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

- Evaluar el nivel de independencia en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

- Identificar el nivel de igualdad en las socias de la empresa Inversiones 

del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

- Analizar el nivel de satisfacción social de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

- Determinar el nivel de seguridad de las socias de la empresa Inversiones 

del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

1.5. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.5.1. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 

La investigación que se llevó a cabo tiene una importancia 

significativa, contribuirá tanto teórica como prácticamente, al campo de 

la psicología organizacional, en un sentido más amplio. 

Según Zimmerman (2000), el empoderamiento de individuos, 

organizaciones y comunidades está intrínsecamente relacionado, siendo 

cada uno tanto causa como consecuencia del otro. El estudio busco 

demostrar la importancia de esta base teórica al revelar los beneficios 

potenciales que podrían experimentar las socias de Inversiones PMB 

S.A.C., en el año 2024 si logran fomentar el empoderamiento de manera 

efectiva. Asimismo, permitió a las autoridades y otros interesados 

comprender cómo el empoderamiento influye en el desarrollo 

comunitario, generando conciencia sobre el papel que desempeñan las 

mujeres en su entorno. Además, contribuyó a cerrar brechas teóricas en 

relación con el empoderamiento femenino en esta área específica. 
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1.5.2. JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA 

Según los objetivos establecidos para este estudio, sus 

conclusiones son útiles para encontrar soluciones específicas a los 

problemas actuales que enfrenta la población en términos de 

empoderamiento. Se pudo identificar áreas de debilidad dentro de la 

empresa, para luego tomar medidas con la ayuda de profesionales, ya 

sean psicólogos, sociólogos, antropólogos u otros especialistas, que 

puedan intervenir de manera constructiva. Por lo tanto, estos resultados 

proporciono datos relevantes que permitieron proponer cambios en la 

filosofía de vida de la comunidad de socias de Inversiones PMB S.A.C. 

para el año 2024. Los resultados de un trabajo de investigación sobre 

empoderamiento femenino pueden aportar conocimiento valioso al 

debate público sobre este tema. Esto puede ayudar a impulsar nuevas 

líneas de investigación y a generar un diálogo más informado sobre las 

estrategias más efectivas para promover la igualdad de género. La 

investigación tiene como objetivo principal desarrollar un programa de 

empoderamiento dentro de la organización, lo que contribuyó a ampliar 

el conocimiento de la comunidad científica sobre el empoderamiento 

femenino. 

1.5.3. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA  

La justificación metodológica alcanzó los objetivos del estudio, 

describió el fenómeno y a la vez demostró metodológicamente el nivel 

de las variables y sus dimensiones. Se realizó un estudio cuantitativo 

con un diseño descriptivo, donde se conceptualizarán teóricamente las 

variables. Mediante encuestas y análisis estadístico de los datos, se 

logra un resultado que validará la metodología usada. 

El estudio examinó el empoderamiento femenino. Los datos fueron 

recolectados con el instrumento de empoderamiento femenino de Julita 

Hernández y Renán García. Este instrumento fue fácil de aplicar, consto 

de 34 preguntas, tiene una ficha técnica, es confiable y ha sido validado 

por expertos en el campo. 

1.6. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN. 

Hasta ahora, hemos enfrentado dificultades para obtener información 

bibliográfica sobre el empoderamiento femenino de las socias de Inversiones 
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PMB S.A.C., no se han realizado estudios de empoderamiento a esta 

población, lo que nos ha impedido recopilar datos para nuestra investigación. 

Las socias tienen horarios y días de asistencia variados, lo que dificulto la 

aplicación de la encuesta grupal en las instalaciones de la organización. 

Algunas no pueden participar debido a la distancia o a las limitaciones de 

tiempo para llegar, por lo tanto, no se puede aplicar la encuesta a todas al 

mismo tiempo, lo que hizo que se prolongue el proceso más allá de nuestro 

cronograma planificado. Intentaremos realizar la encuesta por teléfono, no es 

la mejor forma de encuestar para este tipo de investigación, pero se logró 

obtener datos valiosos. 

1.7. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

La investigación sobre empoderamiento, fue factible debido a la 

disponibilidad de información bibliográfica proveniente de estudios similares 

realizados en otros lugares y contextos, los cuales sirven como guías y 

referencias para nuestro trabajo. Además, contamos con el respaldo de una 

asesora experta en el tema de investigación. En cuanto al instrumento 

utilizado para este estudio, posee fiabilidad y validez, es de fácil aplicación y 

toma poco tiempo. Las preguntas son comprensibles y accesibles para los 

participantes, y tenemos acceso directo a la población seleccionada. 

La ubicación geográfica de la población en estudio es accesible, ya que 

el centro neurálgico de la organización se encuentra en la calle Fray Martín 

de Murua 150, Oficina 911, en el distrito de San Miguel – Lima. La ejecución 

de nuestra investigación no causa alteraciones ni daños a la comunidad; por 

el contrario, tiene como objetivo comprender el empoderamiento femenino y 

llegar a conclusiones pertinentes. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

En España, García & Mejía (2022), en la tesis titulada “Factores 

que impulsan e inhiben el empoderamiento femenino: una revisión de 

literatura”, El estudio analizó factores que afectan el empoderamiento 

femenino mediante redes, basándose en 42 investigaciones, y concluyó 

que el entorno cercano es clave en este proceso. Los factores clave que 

impactan su análisis son la habilidad de ahorro, gestión de recursos, 

trabajo invisible y subordinación en empresas familiares, lo que limita la 

toma de decisiones y participación de las mujeres, perpetuando la 

desigualdad de género. La inclusión laboral de mujeres impulsa su 

empoderamiento. 

En Colombia, Castillo & Lorena (2020), en la tesis “Emprendimiento 

Rural, una Aproximación desde el Empoderamiento Femenino”, El 

objetivo fue realizar una revisión sistemática sobre el empoderamiento 

femenino en el emprendimiento rural, utilizando una metodología de 

búsqueda en literatura relacionada. Hay investigaciones sobre el 

emprendimiento indígena y rural femenino, políticas de género, 

empoderamiento de mujeres y desarrollo rural, que sugieren reflexionar 

sobre políticas para reducir la discriminación social y estatal. 

En España, Andrade & Pérez (2020), en su tesis “El turismo 

marinero como opción de desarrollo local sostenible mediante el 

empoderamiento femenino”, tuvo como objetivo estudiar el turismo 

marinero para promover el desarrollo local sostenible a través del 

empoderamiento femenino. La metodología fue descriptiva, analizando 

80 trabajos mediante entrevistas semiestructuradas a mujeres en 

turismo marino en Galicia y un análisis de contenido de noticias 

relacionadas. Los resultados indican que la mayoría de los proyectos son 

innovadores y responsables. Es crucial fomentar la iniciativa empresarial 

femenina en el turismo marino y aumentar su visibilidad social. 
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2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES 

En Perú, Vega (2024), en su tesis “Nosotras también queremos y 

sabemos jugar: comunicación educativa para el empoderamiento 

femenino en el deporte recreativo comunitario”, busca analizar cómo las 

prácticas de comunicación educativa fomentan el liderazgo adolescente 

en la comunidad mediante una intervención socio deportiva, basándose 

en las experiencias de ex participantes de 2015 a 2019 que asumieron 

roles de liderazgo. Se analizó cómo actividades socioeducativas 

fomentaron habilidades de liderazgo. Se realizó una investigación 

cualitativa mediante 21 entrevistas a ex lideresas barriales y otros 

referentes, concluyendo que el empoderamiento de adolescentes en sus 

comunidades, al asumir actividades tradicionalmente masculinas, 

impactó sus relaciones de poder y les permitió cuestionar los roles de 

género, reafirmando así su identidad y acciones. 

En el Perú, Bolaños & Martínez, en su estudio (2020) titulado “Nivel 

de empoderamiento femenino en obreras de la Unidad de Residuos 

Sólidos de Huaura–Huacho 2019”, se empleó un método descriptivo, no 

experimental, transversal y cuantitativo; se utilizó el Instrumento para 

medir el empoderamiento femenino (IMEM) de Hernández & García, 

2008, con una población de 64 obreras. En conclusión: Los hallazgos 

muestran que el empoderamiento de estas mujeres es medio, lo cual es 

significativo, ya que aborda un asunto crucial para el desarrollo personal 

femenino y su entorno, instándonos a reflexionar sobre la falta de 

conciencia y derechos actuales de las mujeres. 

En el Perú, Quinde (2020), la tesis “Construcción del 

empoderamiento femenino en el sector tecnológico peruano a través de 

la campaña social Giving Tuesday de Laboratoria” señala que, en Perú, 

Entidades públicas y privadas trabajan para cerrar brechas de género, 

empoderar a mujeres y promover la igualdad mediante campañas 

sociales. Destaca Giving Tuesday de Laboratoria, que promueve la 

inclusión de mujeres en tecnología. Esta campaña busca donaciones 

para capacitar a mujeres en programación y diseño web. Analizó qué 

factores de la campaña social empoderan a mujeres de 18 a 28 años 

interesadas en tecnología en Perú. La investigación utilizará una 
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metodología cualitativa y entrevistará a 20 estudiantes de ingeniería 

mujeres. 

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES 

En Lima, Bravo (2020), en la Provincia Constitucional Callao, en su 

tesis “Empoderamiento y satisfacción laboral en Comercial Foods 

Corporations S.A.C., Ventanilla 2020”. La meta principal de la 

investigación fue establecer la conexión entre empowerment y 

satisfacción laboral. El enfoque utilizado para la investigación es no 

experimental, descriptivo, correlacional y de corte transversal con un 

enfoque cuantitativo. La población del estudio fue de 53 trabajadores; se 

usó una encuesta con un cuestionario de 20 ítems para la recolección 

de datos, concluyendo que hay correlación entre las variables. El estudio 

ofrece contribuciones que fomentan confianza y liderazgo, y muestra que 

ceder poder a los empleados maximiza su potencial y crea una cultura 

motivacional en todos los ámbitos. 

En Callao, Carrasco (2020), en la Provincia Constitucional del 

Callao, en su estudio “Empoderamiento y engagement en el personal 

administrativo de una entidad pública de Ventanilla, 2019”, tuvo como 

objetivo principal. Definir la conexión entre empoderamiento y el 

compromiso. La investigación fue fundamental, con un diseño no 

experimental transversal, ya que las dos variables seleccionadas no se 

manipulan deliberadamente. Está compuesto por 97 colaboradores 

como población y la muestra utilizada es no probabilística. Se utilizó un 

cuestionario como herramienta para la recolección de datos. Los 

hallazgos de esta investigación se lograron a través de la recolección de 

datos, utilizando instrumentos psicométricos para ambas variables. A 

partir de los resultados, se evidenció que el empowerment y el 

engagement están positivamente relacionados e interactúan en toda 

organización, desde el individuo hasta el grupo; sin embargo, no se 

pueden generalizar los datos, siendo probable que la relación y los 

niveles de empowerment y engagement cambien según el tipo de 

organización y otras variables externas. 



21 
 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. EMPODERAMIENTO 

León (1997) El empoderamiento es el aumento de la capacidad 

personal para lograr autonomía y fomentar la creación de 

microempresas. El empoderamiento ayuda a las mujeres a aumentar su 

poder, acceder a recursos y participar en el cambio social. Este enfoque 

implica un cambio en el pensamiento y el comportamiento, promoviendo 

una participación más activa y beneficiosa en la comunidad. 

Asimismo, Alsop (2011) define el empoderamiento como el proceso 

en el que las personas sin capacidad decisional la adquieren, 

subrayando la importancia de la elección y describiéndola como la 

habilidad individual o grupal para tomar decisiones efectivas y llevarlas 

a acciones y resultados deseados. La obtención de poder es crucial para 

enfrentar retos, donde la decisión personal es fundamental, implicando 

asumir riesgos y sus consecuencias. 

León (2001) examina el poder en debates de ciencias sociales, 

abordando inclusión/exclusión, diversidad de sujetos sociales que 

buscan identidad en el poder público y los retos enfrentados por mujeres 

para transformar esquemas que las excluyen del poder, a nivel 

institucional y cultural.  

Batliwala (1997) afirma que el poder se concentra en quienes 

controlan la distribución de recursos, conocimiento e ideología en las 

relaciones sociales. Este control otorga poder decisional y se vincula a 

los recursos económicos, sociales y educativos, según León y Batliwala.  

Shuler (1997) El empoderamiento es el proceso que permite a las 

mujeres moldear sus vidas y entorno, esto indica un cambio en la 

autopercepción y el rol de las mujeres en la sociedad, así como una 

mejora en sus relaciones sociales, la autora destaca los procesos 

mentales, psicológicos y económicos del empoderamiento, es esencial 

entender los derechos de las mujeres y las barreras económicas y 

mentales que obstaculizan el cambio Shuler destaca la importancia de 
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la reflexión crítica para la transformación, según la autora, las 

expresiones clave para el empoderamiento son: 

✓ Sentido de seguridad y futuro. 

✓ Capacidad laboral. 

✓ Capacidad para actuar eficazmente en lo público. 

✓ Mayor capacidad de decisión en el hogar. 

✓ Participación en grupos no familiares y en redes de apoyo. 

✓ Movilidad y visibilidad comunitaria. (p.9) 

De acuerdo con Hernández y García (2008), dentro de estos parámetros 

se encuentra la Medida de Empoderamiento de Género (GEM), la cual evalúa 

la desigualdad de género en tres dominios: 

✓ Participación y poder en decisiones. 

✓ Participación económica y poder decisional. 

✓ Poder sobre recursos económicos. 

Se evalúa todo esto comparando porcentajes de hombres y mujeres en 

roles parlamentarios, como legisladores, gerentes o directores, así como en 

roles técnicos o profesionales, y los ingresos económicos de ambos géneros. 

Un alto puntaje en estos índices señala un mayor empoderamiento de género 

en un contexto determinado. Esta acción ayuda a entender, por ejemplo, el 

nivel de empoderamiento en un país específico. Sin embargo, no ofrece datos 

sobre elementos específicos del empoderamiento, ni lo que ocurre a nivel 

personal en el microambiente del individuo. Por ejemplo, no considera 

aspectos no económicos en las decisiones, ya sea en el hogar o sobre el 

cuerpo y la sexualidad femenina. 

EL EMPODERAMIENTO COMO UN PROCESO DE CAMBIO Y 

PROGRESO 

Según el informe de las Naciones Unidas (2016) sobre la Agenda 2030 

y los ODS, se incorpora la cuestión de género en los 17 ODS. El quinto 

objetivo se centra en alcanzar la igualdad de género y empoderar a todas las 

mujeres y niñas. 

a. Metas del Objetivo de desarrollo número cinco 

✓ Erradicar la discriminación hacia mujeres y niñas en el mundo. 
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✓ Eliminar la violencia y la explotación sexual contra mujeres y niñas. 

✓ Eliminar el matrimonio infantil y la mutilación genital femenina. 

✓ Valorar el trabajo doméstico no remunerado con servicios públicos, 

políticas de protección social y responsabilidad compartida según cada 

país. 

✓ Fomentar la participación de mujeres y la igualdad en liderazgo en todos 

los niveles. 

✓ Garantizar el acceso universal a la salud y derechos reproductivos según 

acuerdos de la Conferencia de Población y la Plataforma de Acción de 

Beijing. 

✓ Implementar reformas para asegurar la igualdad de derechos de las 

mujeres a recursos económicos, propiedad, control de tierras, servicios 

financieros, herencia y recursos naturales según la ley. 

✓ Mejorar la tecnología de la información y comunicaciones para 

empoderar a las mujeres. 

✓ Aprobar y fortalecer políticas y leyes para promover la igualdad de 

género y empoderar a mujeres y niñas. 

EMPODERAMIENTO SOCIAL, ECONÓMICO, EDUCATIVO Y 

CULTURAL DE LA MUJER 

a) Social. Falú (2011) sostiene que, a pesar de los logros del siglo XX, la 

participación en el espacio público, las contribuciones al colectivo y la 

consolidación de derechos, las mujeres tienden a culparse si les ocurre 

algo en el entorno urbano. El espacio público amenazante puede causar 

retrocesos y abandono, generando empobrecimiento personal y social. 

Estos temores históricos y culturales afectan la autoestima femenina, 

aumentan la inseguridad y debilitan la ciudadanía al replicarse en la 

familia y la comunidad. Aportan sutilmente a un ciclo de producciones de 

subjetividades femeninas que expresan temor, y las mujeres se unen a 

él. 

b) Económico. Friedmann (1992) sostiene que la pobreza es des-

empoderamiento, no solo una cuestión de ingresos. La economía y la 

política son aspectos del mismo fenómeno. El desarrollo económico y 

social está ligado a las condiciones políticas; las comunidades y hogares 
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son claves en la producción y acción política. La pobreza es un problema 

familiar y comunitario, no solo personal (pag. 33). 

c) Educativo. En el análisis de Kabeer en 2005 sobre micro-finanzas, 

concluye que estas no empoderan a las mujeres más que educación, 

cuotas políticas, empleo remunerado u otras intervenciones. Cada una 

de estas intervenciones es una entrada a procesos prolongados, todas 

con un potencial transformador que debe ser validado en cada contexto. 

d) Cultural. Según Van Der (1996), la percepción social de la masculinidad 

y feminidad es crucial y casi decisiva para lograr la equidad social. Las 

identidades y roles de género son influenciados por factores culturales, 

históricos, económicos y políticos en constante cambio. Las categorías 

de género se basan en las relaciones de poder entre hombres y mujeres, 

estructurando la vida humana. A primera vista, estas características 

parecen complementarse, pero en la práctica, se observa que las 

mujeres tienen roles inferiores. 

ASPECTOS BÁSICOS DEL EMPODERAMIENTO 

Para lograr empoderamiento, Charlier y Caubergs (2017), nos explica un 

proceso que consiste en: 

a) Tener (poder de): Este concepto se refiere al poder económico en 

términos de ingresos, tierras, herramientas o tecnologías. Este poder 

financiero abarca riqueza, salud, ahorro de tiempo y acceso a crédito y 

educación. 

b) Conocimiento y habilidades (poder de): El "saber" implica conocimientos 

y habilidades que optimizan oportunidades. Se trata de liderazgo, 

procesos, capacitación y fomento del análisis crítico. El "saber hacer" 

enfatiza la importancia de aplicar conocimientos en acciones. 

c) Querer (poder interior): Es el poder interno, la fuerza mental o el poder 

espiritual: valores, temores, autoestima, autoconcepto. La habilidad y el 

deseo de decidir por sí mismo/a su futuro. Conocer su propio proyecto 

de vida y los desafíos que enfrenta su comunidad. La idea de querer 

incluye dos aspectos: el estado emocional (ser) y la habilidad de aplicarlo 

hacia el otro (saber ser). 
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d) Fuerza (fuerza interna y fuerza con): Es tener la capacidad de decidir, 

asumir deberes, actuar libremente y usar recursos personales (poseer, 

conocer, desear). La toma de decisiones abarca varios elementos: poder 

decidir por uno mismo; poder participar en el proceso decisional; poder 

influir en las decisiones y supervisar a quienes deciden por uno; y tener 

la capacidad de decidir por otros, actuando como líder cuando alguien 

debe decidir en nombre del grupo. 

Este modelo representa solo una de muchas ideas sobre el poder, 

afirman ciertos especialistas en empoderamiento.  

Orsini (2012), por ejemplo, enumera cuatro formas de ejercicio de poder: 

a) El control sobre: Es un poder dominante que implica que el aumento de 

uno reduce el de otro. En relaciones de poder, se destaca la capacidad 

de un individuo o grupo para influir en otros en contra de su voluntad. 

b) El poder para: Es un poder creador, que genera múltiples opciones y 

capacidades humanas. En este contexto, un individuo o colectivo 

impulsa la acción en otros/as, facilitando el reparto del poder y 

fomentando la cooperación. 

c) El poder conjunto: Usado para aumentar las capacidades individuales. 

En este modelo, el conjunto es más que la suma de las partes, es decir, 

el poder grupal es mayor que la suma de los poderes individuales de sus 

miembros. 

d) El poder interno: Se refiere al poder que proviene de uno mismo. Es la 

capacidad que uno/a posee para resistir las exigencias externas. Para 

conseguirlo, es fundamental identificar y examinar cómo se sostiene y 

se perpetúa la subordinación de las personas (pág. 955). 

El autor Rowlands (1997) distingue tres dimensiones: 

a) Dimensión personal: El empoderamiento personal fomenta la confianza 

y habilidades para superar la opresión interiorizada, el empoderamiento 

personal se refleja en habilidades sociales, participación cultural y 

política, y una mayor autoestima. 

b) Dimensión relacional: Pertenece a la habilidad de negociar e influir en la 

familia y la comunidad, se refleja en el aumento del control sobre 
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diversos recursos, ingresos, cuidados y tiempo, tanto al crear redes con 

otras mujeres como al interactuar con otros agentes sociales. 

c) Dimensión colectiva: Interviene en el espacio público, con un enfoque 

político y movilizador, afectando las estructuras del sistema, asimismo, 

se manifiesta como identidad y conciencia grupal, además de sentido y 

capacidad de acción colectiva. 

 

EMPODERAMIENTO PARTICIPATIVO 

Giménez (2002) define la participación como un proceso que conecta al 

individuo con grupos. Participar implica ser copartícipe, coautor y 

corresponsable. Así, el empoderamiento tiene como objetivo otorgar a las 

personas la capacidad de autodeterminación, promoviendo su 

involucramiento en la sociedad y buscando desarrollar su autodeterminación 

personal (Estévez et al., 2011). 

TEMERIDAD 

La temeridad implica tomar decisiones seguras en situaciones 

desfavorables, Cañedo y Mendoza (2017) afirman que este proceso desarrolla 

habilidades que refuerzan la confianza en las propias decisiones, a pesar de 

los conflictos sociales. 

INFLUENCIAS EXTERNAS 

Por otro lado, el concepto de “Influencias externas” se refiere a la 

percepción de control que uno tiene sobre cómo estas influencias afectan su 

desempeño. En otras palabras, evalúa si los resultados se deben a factores 

externos o internos. Según Farfán et al. (2020), una mujer que se caracteriza 

por ser líder y autónoma no depende de su entorno, lo que resalta su 

capacidad para manejar su desempeño independientemente de las 

influencias externas. 

INDEPENDENCIA 

La independencia se relaciona con una mujer autónoma que toma sus 

propias decisiones. La autonomía femenina ha sido definida de diversas 

formas, pero todas destacan la capacidad y el valor que una mujer necesita 

para controlar su vida. (McWhirter, 1991; Mason, 1984). La autonomía es 

clave en el empoderamiento, según varios autores. (Casique-Rodríguez, 

2014; Gasteiz, 2013; Vidal, 2015). 
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IGUALDAD 

La dimensión de igualdad implica equidad de género y el desarrollo de 

nuevas habilidades para mejorar la posición. Su objetivo es promover 

condiciones iguales para un desarrollo armónico (Song y Clarke, 1997). 

SATISFACCIÓN SOCIAL  

La satisfacción social implica el respeto y reconocimiento que una 

persona recibe de su entorno. Según Emakunde (2013) destaca que la 

participación activa de las mujeres es esencial para aumentar su presencia en 

el sector público e influir en movimientos sociales. Este efecto positivo es 

crucial para promover la igualdad de género y el empoderamiento. 

SEGURIDAD 

Finalmente, la dimensión de “seguridad” se refiere al sentimiento de 

confianza y al libre accionar en la búsqueda de mejores oportunidades en el 

entorno. Según Pick et al (2007), el empoderamiento es esencial para el 

desarrollo personal y se relaciona con competencias sociales. La influencia 

positiva de estas competencias genera nuevas habilidades y refleja el 

empoderamiento. 

2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES 

Empoderamiento: El empoderamiento es el proceso que permite a las 

mujeres moldear sus vidas y entorno, implica un cambio en la autoconciencia 

de las mujeres y una mejora en sus relaciones sociales (Shuler, 1997). 

Participación.  De acuerdo con Hernández y García, (2008), la 

participación nos muestra a una persona con gran participación en su entorno, 

muy activa, con liderazgo, autosuficiente en sus acciones, proactiva, con 

iniciativa propia. 

Temeridad. De acuerdo con Hernández y García, (2008), la temeridad 

es el rasgo de esta mujer es la seguridad, no presenta temor al tomar sus 

propias decisiones, controla de manera efectiva sus temores, cauta en cada 

acción que lleva a cabo. 

Influencias externas. De acuerdo con Hernández y García, (2008), la 

influencia externa nos muestra a una mujer convencida que el liderazgo 

depende de su fuerza interna y no de factores externos ajenos a su voluntad, 
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no se deja influir por ideas ajenas porque es consciente de sus intereses 

personales. 

Independencia. De acuerdo con Hernández y García, (2008), la 

independencia muestra a una persona capaz de tomar sus propias decisiones 

asumiendo los riesgos, sin tener dependencia de otras personas 

Igualdad. De acuerdo con Hernández y García, (2008), es una mujer 

con un alto sentido de la igualdad, equitativa, considera el sexo opuesto en 

iguales condiciones psíquicas y de oportunidades. 

Satisfacción social. De acuerdo con Hernández y García, (2008), la 

satisfacción social nos muestra a una persona valorada socialmente, se 

percibe respetada dentro de entorno con mucha confianza para poder lograr 

una estabilidad en todo sentido. 

Seguridad. De acuerdo con Hernández y García, (2008), la seguridad 

nos muestra a alguien con mucha confianza en sí misma, muy segura de sus 

decisiones, orientada a buscar reconocimiento y a competir en iguales 

condiciones.  

2.4. HIPÓTESIS 

2.4.1. HIPÓTESIS GENERAL 

Hi. Existe  un alto nivel de empoderamiento femenino de las socias 

de la empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0. No existe un alto nivel de empoderamiento femenino, de las 

socias de la empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

2.4.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

H1. El nivel de empoderamiento participativo es alto en las socias 

de la empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0. El nivel de empoderamiento participativo  no es alto en las 

socias de la empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H2. El nivel de temeridad es alto en las socias de la empresa   

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 
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H0. El nivel de temeridad no es alto en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H3. El nivel de influencias externas es alto en las socias de la 

empresa Inversiones, del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0. El nivel de influencias externas no es alto en las socias de la 

empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H4 El nivel de independencia es alto en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0 El nivel de independencia no es alto en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H5. El nivel  de igualdad es alto en del socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0. El nivel  de igualdad no es alto en del socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H6 El nivel  de satisfacción social es alto, en las socias de 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0. El nivel  de satisfacción social no es alto, en las socias de la 

empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H7. El nivel de seguridad es alto en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0. El nivel de seguridad no es alto en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

2.5. VARIABLES 

Variable 1: Empoderamiento femenino: Según Hernández y García 

(2008), citando a (Shuler, 1997), El empoderamiento es el proceso que 

permite a las mujeres aumentar su capacidad para definir sus vidas y su 

entorno. 

Dimensiones: 

• Participación. 

• Temeridad. 

• Influencias externas. 
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• Independencia. 

• Igualdad. 

• Satisfacción social y seguridad.
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2.6. OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Tabla 1 

Matriz de operacionalización de variables 

 
Variable 

 

 
Definición 
conceptual 

 
Definición 

operacional 

 
Dimensiones 

 
Indicadores 

 
Ítems  

 
Instrumento 

 
Escala de 
medición  

 

 

 

 

 

 

 

 

V1: 

Empoderam

iento 

femenino 

 
Hernández y 
García (2008), 
citando a 
(Shuler, 1997), 
Identifica el 
empoderamient
o como el 
proceso que 
permite a las 
mujeres 
configurar sus 
vidas y su 
entorno, 
transformando 
las relaciones 
sociales.  
  

 
El empoderamiento 
femenino es el 
incremento, por 
parte de las 
mujeres, de poder 
alterar, mejorar su 
capacidad de tomar 
decisiones, en 
favor de su 
progreso, estos 
cambios se 
lograrán en base a: 
Participación, 
Temeridad, 
influencias 
externas, 
Independencia, 
Igualdad, 
Satisfacción social 
y Seguridad 

 
Participación 

 

• Líderes perseverantes. 

• Líder emprendedora 

• Líder activa. 

• Cómoda con elogios. 

• Importante tener ingresos propios. 

• Ser única y diferente 

 
 

8,9,10, 
20,32, 
33 y 34 

 
Instrumento 
para medir el 
empoderamie
nto en la mujer 
(IMEM) 
Autores: Julita 
Elemí 
Hernández 
Sánchez y 
Renán García 
Falconí. 
 
 

 
Escala de 
medición 
tipo ordinal. 
Rango de 
puntuación: 
Total 
desacuerdo 
(1) 
Desacuerdo 
(2) 
Acuerdo (3) 
Total 
acuerdo (4) 

 
Temeridad 

 

• Negociar con mi pareja. 

• Inseguridad al decidir. 

• Para liderar se debe nacer con 
cualidades. 

 
4,5,11, 
18 y 19 

 
Influencias 
externas 

 

• Capacidad para liderar. 

• Influencias del nivel cultural. 

• Educada para liderar. 

• Acceso de mujeres a puestos de 
poder. 

• Influencia de la escuela 

 
 

7,12,13, 
17, 6, 16 

 
Independencia 

 

• Siempre deben saber dónde ando. 

• Mi felicidad depende de otro. 

• Cumplo con expectativas que otros 
tienen en mí. 

• Incomodarse cuando hago algo no 
permitido 

 
 

1,2,15 
y 29 

 
     Igualdad 

 

• Las mujeres gozan del mismo 
derecho que los hombres. 

• Mujeres con iguales oportunidades. 

• Participación en el poder. 

• Oportunidad para acceder a 
empleos de todo tipo. 

 
 

3,14, 
28 y 30 

Satisfacción • Confianza en su entorno socia 23,26, 
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Social 27 y 31 

Seguridad • Segura de sí misma 21,22, 
24 y 25 
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CAPÍTULO III 

METODOLÓGICA DE INVESTIGACIÓN  

3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Esta investigación es de naturaleza teórica, básica o pura, ya que se 

fundamenta en un argumento teórico. De acuerdo con Ñaupas (2014), la 

investigación pura, básica o fundamental, recibe este nombre porque no 

busca un fin económico, sino que surge de la curiosidad y el deseo de adquirir 

nuevo conocimiento. Es importante destacar que, en este caso, el investigador 

llevó a cabo esta investigación impulsada por su curiosidad por adquirir o 

descubrir más conocimientos. 

3.1.1. ENFOQUE 

Este estudio aplica un enfoque cuantitativo para relacionar el 

conocimiento previo con hallazgos de la investigación, según Ñaupas 

(2014) describe este enfoque como uno que utiliza métodos 

cuantitativos, incluyendo medición, observación, muestreo y análisis 

estadístico. 

3.1.2. ALCANCE O NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

Los estudios descriptivos definen propiedades y características de 

personas, grupos y fenómenos. Es decir, reunieron datos o información 

sobre diversos conceptos, variables, aspectos, dimensiones o elementos 

del fenómeno o problema estudiado, y después los exponen. En un 

estudio descriptivo, el investigador selecciona preguntas (variables) y 

recopila datos sobre ellas para representar y describir el fenómeno o 

problema investigado. Esto se menciona por Hernández y Mendoza 

(2018, p.108). 

3.1.3. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

El enfoque de esta investigación es no experimental, transversal y 

descriptivo, sin manipulación deliberada de la variable. 

Esto significa que son investigaciones donde no se modifican 

intencionadamente las variables independientes para observar su 

impacto en otras. 
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Hernández y Mendoza (2018) indican que los diseños 

transversales descriptivos investigan el nivel o estado de varias variables 

en una población en un único momento. 

La investigación pertenece al diseño no experimental, porque no se 

manipulo ni variaron intencionalmente la variable en estudio, tan solo nos 

basaremos en la observación de la variable y como se da en su medio 

natural para analizarlo con posterioridad; recolectaremos datos en un 

solo memento con el único propósito de describirla, analizarla, y como 

es el comportamiento de la variable en un momento determinado.  

M     O 

Donde: 

M: Muestra de mujeres socias de Inversiones PMB. 

O: Empoderamiento femenino. 

3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA. 

3.2.1. POBLACIÓN  

Según Carrasco (2015), la población es el conjunto de elementos 

(unidades de análisis) en el ámbito espacial del trabajo de investigación, 

la población consistió en 150 mujeres socias de Inversiones PMB en San 

Miguel, Lima, 2024, como se explica en la próxima tabla: 

 

Tabla 2 

Población de mujeres socias de Inversiones PMB 

DENOMINACIÓN Mujeres  

Total   Porcentaje  

Mujeres solteras 45 30% 

Mujeres casadas/convivientes 57 38% 

Mujeres separadas o divorciadas 48 32% 

Total  150 100% 

    

 

3.2.2. MUESTRA     

La muestra de estudio estuvo conformada por toda la población, las 

150 mujeres socias de Inversiones PMB del distrito de San Miguel de 

Lima, 2024; considerando la viabilidad de la investigación y el deseo de 
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obtener resultados altamente confiables, se ha determinado que la mejor 

estrategia es incluir a todos los miembros de la población, así se 

minimizará el margen de error y se garantizó una mayor 

representatividad de los datos. 

 

Tabla 3 

Muestra de mujeres socias de Inversiones PMB 

DENOMINACIÓN Mujeres  

Total   Porcentaje  

Mujeres solteras 45 30% 

Mujeres casadas/convivientes 57 38% 

Mujeres separadas o divorciadas 48 32% 

Total  150 100% 
    

Muestreo 

Para elegir el tamaño de la muestra fue el muestreo no 

probabilístico por conveniencia con un grupo de mujeres socias de 

Inversiones PMB del distrito de San Miguel de Lima, 2024. 

Criterios de exclusión 

• Mujeres que sean menores de 22 años. 

• Mujeres que sean mayores de 60 años. 

• Mujeres que no sean socias de Inversiones PMB S.A.C. 

• Mujeres que se encuentren en tratamiento psicológico y/o 

psiquiátrico. 

• Mujeres con hábitos de consumo de alcohol o sustancias 

alucinógenas (drogas). 

Criterios de inclusión 

• Mujeres que sean socias de Inversiones PMB S.A.C. en el distrito 

de San Miguel - Lima, en el 2023. 

• Mujeres que tengan entre 22 y 60 años de edad. 

• Mujeres que participen activamente y con frecuencia en la 

organización. 
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3.3. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

Técnica encuesta: Cea (1999) define la encuesta como un 

procedimiento estandarizado para obtener información de una gran muestra 

de personas. La muestra debe reflejar a la población objetivo y la información 

se limita a las preguntas del cuestionario precodificado. 

Cuestionario de encuesta estructurado: Se empleó un cuestionario 

de tipo likert como herramienta para verificar lo expuesto en la tesis. 

Juicio de expertos 

Se utilizó la técnica de juicio de expertos para validar el cuestionario de 

la prueba piloto aplicado a un grupo de alumnos antes de la implementación 

completa. 

Podemos señalar que los instrumentos de recolección de datos se 

desarrollaron utilizando el criterio de juicio de expertos. Para este propósito, 

se contó con la colaboración de tres magísteres, quienes revisaron y 

aprobaron el cuestionario presentado. 

 

Validación: La validación del IMEM se llevó a cabo con la aprobación 

de expertos, considerando relevancia, claridad y pertinencia. 

Para instrumento medir el instrumento 

Este instrumento fue elaborado para medir algunos rasgos 

característicos de la personalidad de las mujeres, en este test se presentan 

una serie de enunciados o afirmaciones acerca de los que ellas piensan y 

como se perciben así mismas. 

FICHA TÉCNICA 

▪ Nombre del instrumento: Instrumento para medir el empoderamiento en 

la mujer. 

▪ Autores: Julita Elemí Hernández Sánchez y Renán García Falconí 

▪ Año:   

▪ Objetivo: Determinar el nivel de empoderamiento de las mujeres. 

EXPERTOS GRADO N° COLEGIATURA RESULTADO 

Lidia M. Villanera Omonte Maestra 7911 Aplicable 

Rosama A. Chávez Firma Maestra 5019 Aplicable 

Ricardo Juan de Dios 

Sánchez 

Maestro 19687 Aplicable 
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▪ Alcance: mujeres de 13 a 70 años 

▪ Administración: Individual o grupal. 

▪ Tiempo de aplicación: Sin tiempo límite. 

▪ Descripción: Cuestionario consta de 34 reactivos tipo Likert que explora 

7 factores. 

DIMENSIONES QUE EVALÚA: 

A-Participación: Muestra a una mujer líder, activa y emprendedora.   

Revertir y sumar Sumar datos crudos Calificación final del factor 

Ninguno 8, 9, 10, 20, 32, 33 y 
34 

Datos revertidos + datos crudos 

 

           Puntaje Rango de Empoderamiento Participativo 

Menor 7 a 20 Bajo 

21 y 24 Medio 

Mayor 25 a 28 Alto 

 

B-Temeridad: Una calificación en esta dimensión sería de una mujer 

valiente y decidida.  

Revertir y sumar Sumar datos crudos Calificación final del factor 

4, 5, 11, 18 y 19 ninguno Datos revertidos + datos crudos 

 

       

 

 

 

 

 

C Influencias externas: Retrata a alguien que cree que el liderazgo 

depende principalmente de uno mismo.  

Revertir y sumar Sumar datos crudos Calificación final del factor 

4, 5, 11, 18 y 19 Ninguno Datos revertidos + datos crudos 

 

 

 

 

 

 

D-Independencia: Esta dimensión se refiere a una persona autónoma 

que toma sus propias decisiones. 

Revertir y sumar Sumar datos crudos Calificación final del 
factor 

Puntaje Rango de Empoderamiento 

Menor 5 a 8 Bajo 

9 a 12 Medio 

Mayor 13 a 20 Alto 

           Puntaje Rango de Empoderamiento 
Participativo 

Menor 5 a 8 Bajo 

9 a 12 Medio 

Mayor 13 a 20 Alto 
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1, 2, 15 ,29 Ninguno Datos revertidos + 
datos crudos 

 

           Puntaje Rango de Empoderamiento 
Participativo 

Menor 4 a 7 Bajo 

8 a 11 Medio 

Mayor a 12 a 16 Alto 

 

E-Igualdad: Esta dimensión refleja una persona que valora la igualdad 

de género.  

Revertir y sumar Sumar datos crudos Calificación final del 
factor 

Ninguno 3, 18, 28 y 30 Datos revertidos + 
datos crudos 

 

           Puntaje Rango de Empoderamiento 
Participativo 

Menor 4 a 9 Bajo 

10 a 13 Medio 

Mayor 14 a 16 Alto 

 

F-Satisfacción social: Se refiere a cómo una persona se percibe en su 

entorno social, con confianza y aceptación.  

Revertir y sumar Sumar 
datos 
crudos 

Calificación 
final del 
factor 

Ninguno 23, 26, 27, 
y 31 

Datos 
revertidos 
+ datos 
crudos 

 

           Puntaje Rango de 
Empoderamiento 
Participativo 

Menor 4 a 10 Bajo 

11 a 14 Medio 

Mayor a 15 a 16 Alto 

 

G-Seguridad: Muestra a alguien seguro que busca mejorar en su vida.  

Revertir y 
sumar 

Sumar datos 
crudos 

Calificación final 
del factor 

Ninguno 21, 22, 24, y 25 Datos revertidos + 
datos crudos 

 

           Puntaje Rango de Empoderamiento 
Participativo 

Menor 4 a 10  Bajo 

11 a 14 Medio 

Mayor 15 a 16 Alto 
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3.4. TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE DATOS  

3.4.1. PLAN DE TABULACIÓN PARA CALIFICACIÓN DEL 

INSTRUMENTO 

Es una escala Likert simple y sumativa. La calificación máxima es 

136, simbolizando a una mujer empoderada. La escala incluye reactivos 

positivos y negativos sobre empoderamiento. Por eso, los valores de los 

reactivos 1, 2, 4, 5, 7, 11, 12, 13, 15, 17, 18, 19 y 29 deben invertirse 

así:  

Valor obtenido Calificación final 

4             =     1 

3             =     2 

2             =     3 

1             =      4 

 

Para la calificación total de empoderamiento, se suman las 

calificaciones de todos los factores según la siguiente escala: 

Rango Categorías 

Mayor de 105 a 136 Empoderamiento alto. 

De 90 a 104 Empoderamiento medio. 

Menor de 34 a 89 Empoderamiento bajo. 

 

Confiabilidad  

Según Rusque (2003), la validez indica si un método de 

investigación responde a las preguntas planteadas. La fiabilidad es la 

capacidad de obtener resultados consistentes en diferentes situaciones. 

La confiabilidad de cada cuestionario se evaluó con el Coeficiente 

Alfa de Cronbach. 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100.0 

Excluidoa 0 .0 

Total 20 100.0 

 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

.724 34 
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Interpretación: El cuestionario tiene una confiabilidad de 0,724, lo 

que indica que es altamente confiable y apto para su uso. 

 

3.4.2. PRUEBAS ESTADÍSTICAS 

Para analizar los datos obtenidos, empleamos estadísticos como: 

✓ Distribución de frecuencia  

✓ La prueba T – Student para una muestra 

✓ Discusión  

✓ Conclusión 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. RESULTADOS DESCRIPTIVOS 

La información de la encuesta se presentará en tablas y gráficos, los 

resultados se presentarán en porcentajes por dimensión, facilitando la 

interpretación de los datos y la formulación de conclusiones y 

recomendaciones. 

 

Tabla 4 

Tamaño y distribución de la muestra femenina de las socias de la empresa Inversiones del 

distrito de San Miguel 2024 

 Empoderamiento 

femenino  

(V1) 

Participación 

(D1) 

Temeridad 

(D2) 

Influencias 

externas  

(D3) 

N Validos 150 150 150 150 

Missing 0 0 0 0 

 

 Independencia 

(D4) 

Igualdad  

(D5) 

Satisfacción 

Social  

(D6) 

Seguridad  

(D7) 

N Validos 150 150 150 150 

Missing 0 0 0 0 

 

 

EMPODERAMIENTO FEMENINO 

Tabla 5 

Resultados de la evaluación de la variable empoderamiento femenino de las socias de la 

empresa Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 Frecuencia  Porcentaje 

  Nivel bajo  

  Nivel medio 

  Nivel alto 

 

34 - 89 23 15,3 % 

90 - 104 26 17,3 % 

105 - 136 101 67,3 % 

Total 150 100,0% 
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Figura 1  

Resultados de la evaluación de la variable empoderamiento femenino de las socias de la 

empresa Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 

 

Interpretación: La tabla 5 y figura 1, se presentan los resultados 

observándose que, de un total de 150 socias encuestadas de la empresa 

Inversiones 2024, 23 socias se encuentran con empoderamiento femenino 

bajo que representan el 15.3%, 26 socias se encuentran con empoderamiento 

femenino medio que representa el 17.3% y 101 socias se encuentran con 

empoderamiento femenino alto que representan el 67.3%. 

 

DIMENSIÓN 1: PARTICIPACIÓN 

 

Tabla 6 

Resultados de la evaluación de la dimensión participación de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 Frecuencia  Porcentaje 

  Nivel bajo  

  Nivel medio 

  Nivel alto 

 

8 - 16 15 10,0 % 

17 - 25 91 60,7 % 

26 - 34 44 29,3 % 

Total 150 100,0% 
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Figura 2  

Resultados de la evaluación de la dimensión participación de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 

 

 

 

Interpretación: La tabla 6 y figura 2, se presentan los resultados 

observándose que, de un total de 150 socias encuestadas de la empresa 

Inversiones 2024, 15 socias tienen una participación baja que representan el 

10.0%, 91 socias tienen una participación media que representa el 60.7% y 

44 socias tienen una participación alta que representan el 67.3%. 

 

DIMENSIÓN 2: TEMERIDAD 

Tabla 7 

Resultados de la evaluación de la dimensión temeridad de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 Frecuencia  Porcentaje 

  Nivel bajo  

  Nivel medio 

  Nivel alto 

 

5- 8 69 46,0 

9 - 12 59 39,3 

13 - 20 22 14,7 

Total 150 100,0 % 

 

 

 



54 

Figura 3  

Resultados de la evaluación de la dimensión temeridad de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 

Interpretación: La tabla 7 y figura 3, se presentan los resultados 

observándose que, de un total de 150 socias encuestadas de la empresa 

Inversiones 2024, 69 socias demuestran temeridad baja que representan el 

46.0%, 59 socias demuestran temeridad media que representa el 39.3% y 22 

socias demuestran temeridad alta que representan el 14.7%.  

 

DIMENSIÓN 3: INFLUENCIAS EXTERNAS 

Tabla 8 

Resultados de la evaluación de la dimensión influencias externas de las socias de la 

empresa Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 Frecuencia Porcentaje 

  Nivel bajo  

  Nivel medio 

  Nivel alto 

 

6 - 11 28 18,7 % 

12 - 17 87 58,0 % 

18 - 23 35 23,3 % 

Total 150 100,0 % 
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Figura 4  

Resultados de la evaluación de la dimensión influencias externas de las socias de la 

empresa Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 

 

Interpretación: La tabla 8 y figura 4, se presentan los resultados 

observándose que, de un total de 150 socias encuestadas de la empresa 

Inversiones 2024, 28 socias demuestran influencia externa baja que 

representan el 18.7%, 87 socias demuestran influencia externa media que 

representa el 58.0% y 35 socias demuestran influencia externa alta que 

representan el 23.3%. 

DIMENSIÓN 4: INDEPENDENCIA 

Tabla 9 

Resultados de la evaluación de la dimensión independencia de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 Frecuencia  Porcentaje 

  Nivel bajo  

  Nivel medio 

  Nivel alto 

 

4 - 7 37 24,7 % 

8 - 11 67 44,7 % 

12 - 16 46 30,7 % 

Total 150 100,0 % 

 

 

 



56 

Figura 5  

Resultados de la evaluación de la dimensión independencia de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 

Interpretación: La tabla 9 y figura 5, se presentan los resultados 

observándose que, de un total de 150 socias encuestadas de la empresa 

Inversiones 2024, 37 socias demuestran independencia baja que representan 

el 24.7%, 67 socias demuestran independencia media que representa el 

44.7% y 46 socias demuestran independencia alta que representan el 20.7%.  

 

DIMENSIÓN 5: IGUALDAD 

Tabla 10 

Resultados de la evaluación de la dimensión igualdad de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 Frecuencia  Porcentaje 

  Nivel bajo  

  Nivel medio 

  Nivel alto 

 

4 - 9 31 20,7 % 

10 - 13 38 25,3 % 

14 - 16 81 54,0 % 

Total 150 100,0 % 
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Figura 6  

Resultados de la evaluación de la dimensión igualdad de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 

 

Interpretación: La tabla 10 y figura 6, se presentan los resultados 

observándose que, de un total de 150 socias encuestadas de la empresa 

Inversiones 2024, 31 socias presentan un nivel bajo de percepción de 

igualdad que representan el 20.7%, 38 socias presentan un nivel medio de 

percepción de igualdad que representa el 25.3% y 81 socias presentan un 

nivel alto de percepción de igualdad que representan el 54.0%. 

DIMENSIÓN 6: SATISFACCIÓN SOCIAL 

Tabla 11 

Resultados de la evaluación de la dimensión satisfacción social de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 Frecuencia  Porcentaje 

  Nivel bajo  

  Nivel medio 

  Nivel alto 

 

4 - 10 8 71,3 % 

11 - 14 35 23,3 % 

15 - 16 107 5,3 % 

Total 150 100,0 % 
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Figura 7  

Resultados de la evaluación de la dimensión satisfacción social de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 

 

Interpretación: La tabla 11 y figura 7 muestran que de 150 socias de 

Inversiones 2024, el 5.3% tiene baja satisfacción social, el 23.3% tiene 

satisfacción media y el 71.3% alta.  

 

DIMENSIÓN 6: SEGURIDAD  

Tabla 12 

Resultados de la evaluación de la dimensión seguridad de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 Frecuencia  Porcentaje 

  Nivel bajo  

  Nivel medio 

  Nivel alto 

 

4 - 10 19 12.7 % 

11 - 14 29 19,3 % 

15 - 16 102 68.0 % 

Total 150 100,0 % 
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Figura 8  

Resultados de la evaluación de la dimensión seguridad de las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel 2024 

 

Interpretación: La tabla 12 y figura 8, se presentan los resultados 

observándose que, de un total de 150 socias encuestadas de la empresa 

Inversiones 2024, 19 socias presentan un nivel bajo de seguridad que 

representan el 12.7%, 29 socias presentan un nivel medio de seguridad que 

representa el 19.3% y 102 socias presentan un nivel alto de seguridad que 

representan el 68.0%. 

 

4.2. RESULTADOS INFERENCIALES 

PRUEBA DE NORMALIDAD  

En el presente estudio se utilizó la prueba de Kolmogórov-Smirnov, ya 

que la muestra estuvo integrada por 150 socias pertenecientes a la empresa 

Inversiones del Distrito de San Miguel 2024. Para llevar a cabo el análisis de 

normalidad, se establecieron las hipótesis nula y alternativa, bajo un nivel de 

confianza del 95% y un nivel de significancia del 5% (α). A continuación, se 

detallan los resultados obtenidos en dicha prueba de normalidad. 

 

Hi: Los datos tienen una distribución normal 

Ho: Los datos no tienen una distribución normal 
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Tabla 13 

Prueba de Normalidad 

 

 

 

 

Criterio de decisión 

Si p < 0.05 rechazamos Ho y aceptamos Hi. 

Si p >= 0.05 rechazamos Hi y aceptamos Ho. 

Un valor de p de 0 sugiere rechazar la hipótesis nula (H₀) y aceptar la 

alternativa (H₁), indicando que los datos no tienen distribución normal. Se 

utilizó la prueba T de Student para contrastar las hipótesis de la investigación. 

 

CONTRASTACIÓN DE LA HIPÓTESIS GENERAL 

La hipótesis plantea que: 

Hi. Existe un alto nivel de empoderamiento femenino de las socias de la 

empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0. No existe un alto nivel de empoderamiento femenino, de las socias 

de la empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

 

Tabla 14 

Prueba T – Student para una muestra de la hipótesis general 

Estadística para una muestra 

 N Media Desv. 

Desviación  

Desv. Error 

Promedio  

Empoderamiento 

femenino 

150 83,74 21,624 1,766 

 

Valor de prueba = 136 

 t df Sig. (2-

tailed) 

Diferencias 

de medias  

95% de intervalo 

de confianza de 

la diferencia. 

Inferior  

Empoderamiento 

femenino 

-

29,600 

149 ,000 -52,260 -55,75 

 

 Kolmogórov-Smirnov 

Estadístico gl Sig.(p) 

Empoderamiento 

femenino (V1) 

0,125 150 0.000 
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En la prueba T de Student para empoderamiento femenino, se obtuvo 

un p de 0.000, menor que 0.05, se rechaza H₀ y se acepta H₁, indicando una 

diferencia significativa en las medias (Media = 83.74, Desviación estándar = 

21.62), en consecuencia, se concluye que las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima 2024, evidencian un alto nivel de 

empoderamiento femenino. 

 

CONTRASTACIÓN DE LAS HIPÓTESIS ESPECIFICAS 

CONTRASTE DE HIPÓTESIS ESPECIFICA 1 

La hipótesis plantea que: 

H1. El nivel de empoderamiento participativo es alto en las socias de la 

empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0. El nivel de empoderamiento participativo no es alto en las socias de 

la empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

 

Tabla 15 

Prueba T – Student para una muestra de la hipótesis especifica 1 

Estadística para una muestra 

 N Media Desv. 

Desviación  

Desv. Error 

Promedio  

Participación 150 19,19 5,145 ,420 

 

Valor de prueba = 32 

 t df Sig. (2-

tailed) 

Diferencias 

de medias  

95% de 

intervalo de 

confianza de 

la diferencia. 

Inferior  

Participación -

30,499 

149 ,000 -12,813 -13,64 

 

En la prueba T de Student, el valor p fue 0.000, inferior a 0.05. Se 

rechaza H₀ y se acepta H₁, indicando una diferencia estadísticamente 

significativa (Media = 19.19, Desviación estándar = 5.145), en conclusión, se 

determina que las socias de la empresa Inversiones del distrito de San Miguel, 

Lima 2024, presentan un elevado nivel de participación. 
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CONTRASTE DE HIPÓTESIS ESPECIFICA 2 

La hipótesis plantea que: 

H2. El nivel de temeridad es alto en las socias de la empresa   

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0. El nivel de temeridad no es alto en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

Tabla 16 

Prueba T – Student para una muestra de la hipótesis especifica 2 

Estadística para una muestra 

 N Media Desv. 

Desviación  

Desv. Error 

Promedio  

Temeridad 150 12,37 3,742 ,306 

 

Valor de prueba = 12 

 t df Sig. (2-

tailed) 

Diferencias 

de medias  

95% de 

intervalo de 

confianza 

de la 

diferencia. 

Inferior  

Temeridad 1,200 149 ,232 ,367 -,24 

 

En la prueba T de Student para una muestra, aplicada al nivel de 

temeridad de las socias, se obtuvo un valor p de 0.232, el cual es mayor que 

el nivel de significancia establecido (0.05), por tanto, se rechaza la hipótesis 

alterna (H2) y se acepta la hipótesis nula (H0), lo que indica que las medias 

presentan una diferencia estadísticamente significativa (Media = 12.37) y una 

desviación estándar de 3.742, en conclusión, se determina que las socias de 

la empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima 2024, presentan un 

bajo nivel de temeridad. 

CONTRASTE DE HIPÓTESIS ESPECIFICA 3 

La hipótesis plantea que: 

H3. El nivel de influencias externas es alto en las socias de la empresa 

Inversiones, del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 
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H0. El nivel de influencias externas no es alto en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

Tabla 17 

Prueba T – Student para una muestra de la hipótesis especifica 3 

Estadística para una muestra 

 N Media Desv. 

Desviación  

Desv. Error 

Promedio  

Influencias externas 150 14,75 3,939 ,322 

 

Valor de prueba = 15 

 t df Sig. (2-

tailed) 

Diferencias 

de medias  

95% de intervalo 

de confianza de 

la diferencia. 

Inferior  

Influencias externas -

28,768 

149 ,322 -9,253 -9,89 

 

En la prueba T de Student, se obtuvo un valor p de 0.322, mayor que el 

nivel de significancia de 0.05, se rechaza H3 y se acepta H0, indicando una 

diferencia significativa en las medias (Media = 14.75, desviación estándar = 

3.939), en conclusión, se determina que las socias de la empresa Inversiones 

del distrito de San Miguel, Lima 2024, presentan un bajo nivel de influencias 

externas. 

CONTRASTE DE HIPÓTESIS ESPECIFICA 4 

La hipótesis plantea que: 

H4. El nivel de independencia es alto en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0. El nivel de independencia no es alto en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

 

Tabla 18 

Prueba T – Student para una muestra de la hipótesis especifica 4 

Estadística para una muestra 

 N Media Desv. 

Desviación  

Desv. Error 

Promedio  

Independencia 150 9,03 3,234 ,264 
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Valor de prueba = 16 

 t df Sig. (2-

tailed) 

Diferencias 

de medias  

95% de intervalo 

de confianza de la 

diferencia. 

Inferior  

Independencia -

26,413 

149 ,000 -6,973 -7,50 

 

En la prueba T de Student para una muestra, el valor p fue de 0.000, 

inferior a 0.05, se rechaza H0 y se acepta H4, indicando una diferencia 

estadísticamente significativa con Media = 9.03 y desviación estándar de 

3.234, en conclusión, se determina que las socias de la empresa Inversiones 

del distrito de San Miguel, Lima 2024, presentan un alto nivel de 

independencia. 

 

CONTRASTE DE HIPÓTESIS ESPECIFICA 5 

La hipótesis plantea que: 

H5. El nivel de igualdad es alto en las socias de la empresa Inversiones 

del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0. El nivel de igualdad no es alto en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

 

Tabla 19 

Prueba T – Student para una muestra de la hipótesis especifica 5 

Estadística para una muestra 

 N Media Desv. 

Desviación  

Desv. Error 

Promedio  

Igualdad 150 9,76 3,745 ,306 

 

Valor de prueba = 16 

 t df Sig. (2-

tailed) 

Diferencias 

de medias  

95% de intervalo 

de confianza de 

la diferencia. 

Inferior  

Igualdad -

20,409 

149 ,000 -6,240 -6,84 
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En la prueba T de Student, el valor p fue 0.000, inferior al nivel de 

significancia de 0.05, se rechaza H0 y se acepta H5, indicando una diferencia 

significativa entre las medias (Media = 9.76, Desviación estándar = 3.745), en 

conclusión, las socias de Inversiones del distrito de San Miguel, Lima 2024, 

tienen un alto nivel de igualdad. 

 

CONTRASTE DE HIPÓTESIS ESPECIFICA 6 

La hipótesis plantea que: 

H6. El nivel de satisfacción social es alto, en las socias de Inversiones 

del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0. El nivel de satisfacción social no es alto, en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

Tabla 20 

Prueba T – Student para una muestra de la hipótesis especifica 6 

Estadística para una muestra 

 N Media Desv. 

Desviación  

Desv. Error 

Promedio  

Satisfacción Social 150 8,91 3,075 ,251 

 

Valor de prueba = 16 

 t df Sig. (2-

tailed) 

Diferencias 

de medias  

95% de intervalo 

de confianza de 

la diferencia. 

Inferior  

Satisfacción Social -

28,254 

149 ,000 -7,093 -7,59 

 

En la prueba T de Student para la satisfacción social de las socias, el p 

fue 0.000, menor que 0.05, se rechaza H0 y se acepta H6, indicando una 

diferencia estadísticamente significativa en las medias (Media = 8.91, SD = 

3.075), en conclusión, se determina que las socias de la empresa Inversiones 

del distrito de San Miguel, Lima 2024, presentan un alto nivel de satisfacción 

social. 
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CONTRASTE DE HIPÓTESIS ESPECIFICA 7 

La hipótesis plantea que: 

H7. El nivel de seguridad es alto en las socias de la empresa Inversiones 

del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

H0. El nivel de seguridad no es alto en las socias de la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

 

Tabla 21 

Prueba T – Student para una muestra de la hipótesis especifica 7 

Estadística para una muestra 

 N Media Desv. 

Desviación  

Desv. Error 

Promedio  

Seguridad 150 9,75 3,392 ,277 

 

Valor de prueba = 16 

 t df Sig. (2-

tailed) 

Diferen

cias de 

medias  

95% de intervalo 

de confianza de la 

diferencia. 

Inferior  

Seguridad -

22,579 

149 ,000 -6,253 -6,80 

 

La prueba T de Student sobre la seguridad de las socias dio un valor p 

de 0.000, inferior al nivel de significancia de 0.05, se rechaza H0 y se acepta 

H7, indicando una diferencia estadísticamente significativa en las medias 

(Media = 9.75, SD = 3.392), en conclusión, se determina que las socias de la 

empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima 2024, presentan un alto 

nivel de seguridad. 
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

La presente tesis de investigación “Nivel de empoderamiento femenino 

de las socias de la empresa Inversiones en el distrito de San Miguel, Lima, 

2024”, tiene objetivo general y objetivos específicos, donde detallamos a 

continuación: 

Teniendo en cuenta los objetivos general y siete específicas, donde los 

resultados de la evaluación para medir el nivel de empoderamiento femenino 

de 150 socias encuestadas de la empresa Inversiones 2024, 23 socias se 

encuentran con empoderamiento femenino bajo que representan el 15.3%, 26 

socias se encuentran con empoderamiento femenino medio que representa el 

17.3% y 101 socias se encuentran con empoderamiento femenino alto que 

representan el 67.3%, estos resultados demuestran que existe un nivel alto 

de empoderamiento femenino en la empresa para la toma de decisiones, 

estos resultados se asemejan a los contenidos por Andrade y Pérez (2020) 

destaca la necesidad de impulsar la iniciativa empresarial femenina y su 

visibilidad en los medios. Así mismo para el primer objetivo específico es medir 

el nivel de empoderamiento participativo de 150 socias encuestadas de la 

empresa Inversiones 2024, 23 socias tienen una participación baja que 

representan el 15.3%, 26 socias tienen una participación media que 

representa el 17.3% y 101 socias tienen una participación alta que 

representan el 67.3%, estos resultados demuestran un nivel medio de 

empoderamiento participativo en la empresa para la toma de decisiones. 

Así mismo para el segundo objetivo específico es medir el nivel de 

temeridad de 150 socias encuestadas de la empresa Inversiones 2024, 69 

socias demuestran temeridad baja que representan el 46.0%, 59 socias 

demuestran temeridad media que representa el 39.3% y 22 socias 

demuestran temeridad alta que representan el 14.7%, estos resultados 

demuestran un nivel bajo de temeridad, las socias son valientes, sin temor a 

tomar decisiones, segura en sus acciones  en la empresa para la toma de 

decisiones. 

Así mismo para el tercer objetivo específico es medir el nivel de 

influencias externas de 150 socias encuestadas de la empresa Inversiones 
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2024, 28 socias demuestran influencia externa baja que representan el 18.7%, 

87 socias demuestran influencia externa media que representa el 58.0% y 35 

socias demuestran influencia externa alta que representan el 23.3%, estos 

resultados demuestran un nivel medio de influencia externa, muestra que las 

socias que considera que el liderazgo depende en gran medida de sí mismas 

y no a hechos ajenos a ella en la empresa. 

Así mismo para el cuatro objetivo específico es medir el nivel de 

independencia de 150 socias encuestadas de la empresa Inversiones 2024, 

37 socias demuestran independencia baja que representan el 24.7%, 67 

socias demuestran independencia media que representa el 44.7% y 46 socias 

demuestran independencia alta que representan el 20.7%, estos resultados 

demuestran un nivel media de independencia, muestra que las socias son 

independientes, con la capacidad de tomar sus propias decisiones y decidir 

por sí mismas sin depender de otras personas en la empresa. 

El objetivo cinco es medir la percepción de igualdad en 150 socias de 

Inversiones 2024: 31 socias (20.7%) reportan un nivel bajo, 38 (25.3%) un 

nivel medio, y 81 (54.0%) un nivel alto de percepción de igualdad, indicando 

una alta consideración de la equidad entre géneros en la empresa. 

El sexto objetivo específico es evaluar el grado de satisfacción social de 

150 socias encuestadas en Inversiones 2024: 8 socias tienen baja satisfacción 

(5.3%), 35 tienen satisfacción media (23.3%) y 107 tienen alta satisfacción 

(71.3%). Estos resultados indican un alto nivel de satisfacción social y reflejan 

cómo las socias perciben su entorno social en la empresa, con un grado de 

confianza, valor y aceptación. 

Así mismo para el seis objetivo específico es medir el nivel de seguridad 

de 150 socias encuestadas de la empresa Inversiones 2024, 19 socias 

presentan un nivel bajo de seguridad que representan el 12.7%, 29 socias 

presentan un nivel medio de seguridad que representa el 19.3% y 102 socias 

presentan un nivel alto de seguridad que representan el 68.0%, muestra que 

las socias se sienten seguras de sí misma, con la capacidad para realizar 

acciones y buscar mejores posiciones en el ámbito de su vida. 
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CONCLUSIONES 

− Según los resultados para el objetivo general se determina que existe un 

elevado nivel de empoderamiento femenino con p-valor de 0.000 menor 

que el nivel de significancia y media significativamente diferente para 

tomar decisiones y su participación constante, mostrando valentía, 

seguridad, independencia, satisfacción social, liderazgo, igualdad e 

independencia en la empresa Inversiones del distrito de San Miguel, 

Lima, 2024. 

− De acuerdo con los hallazgos del objetivo específico N° 1, se concluye 

que hay un alto nivel de empoderamiento participativo en la empresa, 

con un p-valor de 0.000 inferior al umbral de significancia, y se evidencia 

una media notablemente diferente entre socias líderes, activas, con 

mediana participación en actividades en la empresa Inversiones del 

distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

− Según los resultados para el objetivo específico N° 2, se determina que 

existe un nivel bajo de temeridad de las socias con un p-valor de 0.232 

mayor que el nivel de significancia y baja significativamente diferente que 

muestran que las socias son valientes, sin temor a tomar decisiones, 

seguras de sus acciones y la toma decisiones para la empresa 

Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

− Según los resultados para el objetivo específico N° 3, se determina que 

existe un nivel bajo de influencias externas de las socias con un p-valor 

de 0.322 mayor que el nivel de significancia y media significativamente 

diferente que muestra que el liderazgo, la toma de decisiones y otros 

factores externos a la propia voluntad de las socias ejercen un impacto 

moderado en su nivel de involucramiento. no son determinantes, 

tampoco son insignificantes, dentro de la empresa Inversiones del 

distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

− Según los resultados para el objetivo específico N° 4, se determina que 

poseen un nivel medio de independencia de las socias con un p-valor de 

0.000 menor que el nivel de significancia y media significativamente 
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diferente, esto sugiere que si bien son capaces de tomar decisiones por 

sí solas en diversas circunstancias, aún existen factores que limitan su 

autonomía o la plena expresión de su independencia dentro del contexto 

de la empresa.     Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

− Según los hallazgos para el objetivo específico N° 5, se establece un alto 

nivel de igualdad entre las socias con un p-valor de 0.000 inferior al nivel 

de significancia y una media significativamente distinta, lo que indica que 

las socias perciben la igualdad de la mujer frente al varón con una 

expectativa de equidad entre géneros en la empresa Inversiones del 

distrito de San Miguel, Lima, 2024. 

− De acuerdo a los resultados del objetivo específico N° 6, se observa un 

alto nivel de satisfacción social entre las socias con un p-valor de 0.000, 

que es menor al nivel de significancia, y con una media 

significativamente diferente, lo cual refleja la percepción social respecto 

a su entorno en la empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 

2024. 

− Según los hallazgos del objetivo específico N° 7, se concluye que las 

socias presentan un alto nivel de seguridad con un p-valor de 0.000, 

inferior al nivel de significancia, y una media significativamente distinta, 

indicando que las socias son seguras de sí mismas, capaces de 

emprender acciones y buscar mejores oportunidades en sus vidas y en 

la empresa Inversiones del distrito de San Miguel, Lima, 2024. 
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RECOMENDACIONES 

 

Teniendo en cuenta los resultados de la investigación, y para optimizar 

el empoderamiento femenino de la empresa Inversiones, se recomienda un 

enfoque holístico, que vaya más allá de la simple participación, las siguientes 

recomendaciones, están centradas en el desarrollo de habilidades, el 

fortalecimiento de la autonomía y el reconocimiento de las socias y del 

personal administrativo quienes también son considerados socios, según la 

política de la organización. 

Programa de desarrollo de habilidades blandas. 

     El hallazgo de un nivel medio de participación, según nuestra investigación, 

sugiere que las socias de la organización, a pesar de sentirse seguras, no se 

muestran plenamente comprometidas a la hora de tomar decisiones; estas 

recomendaciones, buscan transformar a las socias en agentes de cambio. 

- Taller de comunicación asertiva y negociación. 

Objetivo: Enseñar a las socias a expresar sus ideas, opiniones y 

necesidades de forma respetuosa y clara. 

Tema: Técnicas de escucha activa, comunicación asertiva, feedback 

constructivo y métodos de negociación colaborativa para resolver conflictos y 

llegar a acuerdos beneficiosos. 

- Talleres de liderazgo situacional. 

Objetivo: Capacitar a las socias para que adapten su estilo de liderazgo 

a diferentes situaciones y personas. 

Temas: Identificación de estilos de liderazgo (democrático, 

transformacional, etc.) desarrollo de habilidades de mentoría y herramientas 

para motivarlas. 

- Talleres de oratoria y presentaciones de alto impacto. 

Objetivo: Reducir el temor de hablar en público y aumentar la confianza 

al presentar ideas en reuniones sociales y de negocios. 

Tema: Técnicas de persuasión, lenguaje corporal, comunicación no 

verbal y manejo de objeciones. 
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Fortalecimiento de la autonomía y la toma de decisiones. 

El nivel medio, de independencia, que obtuvimos como resultado de 

nuestra investigación, nos muestra que las socias todavía dependen, en cierta 

medida, de factores externos; esta recomendación, busca fortalecer su 

autonomía personal y profesional. 

1- Taller de inteligencia emocional y autogestión.  

Objetivo: Ayudar a las socias a identificar y gestionar sus emociones, 

claves para tomar decisiones lógicas y sin influencias externas. 

Tema: Gestión del estrés, reconocimiento de las emociones propias y 

ajenas, desarrollo de la resiliencia y cómo la autoconciencia emocional influye 

en la toma de decisiones.  

2- Capacitación de manejo de la presión y mindfulness. 

Objetivo: Generar en las socias, herramientas para mantenerse 

centradas y seguras, incluso en situaciones de alta presión. 

Tema: Técnicas de respiración para reducir la ansiedad, ejercicios de 

atención plena (mildfulness) para mejorar la concentración y estrategias para 

mantenerla calma en entornos de alta exigencia. 

3- Programa de mentores internos de liderazgo femenino. 

Objetivo: Crear una red de apoyo formal donde las socias con más 

experiencia sean mentoras. 

Dinámicas: Reuniones mensuales para que la mentora comparta 

experiencias sobre cómo superar obstáculos, como manejar influencias 

externas y como tomar decisiones difíciles. 

4- Programa de empoderamiento financiero. 

Objetivo: Lograr en ellas, independencia personal y profesional. 

Talleres: ofrecer talleres de finanzas personales y gestión de activos. 

 

Fomento de un entorno de apoyo y reconocimiento. 

El alto nivel de seguridad y satisfacción social en las socias, que nos 

muestra nuestra investigación, se considera un activo invaluable, esta 

recomendación busca, capitalizar estas fortalezas para crear una cultura de 

apoyo y reconocimiento que impulse el empoderamiento. 
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1- Conversatorios: Historias de logros. 

Objetivo: Crear un espacio informal donde las socias puedas compartir 

sus éxitos y desafíos de forma abierta, esto reforzará los lazos sociales y la 

confianza. 

Dinámica: Reuniones donde una o dos socias narren una experiencia 

de superación, luego se abre un dialogo grupal. 

2- Sistema de reconocimiento de logros con enfoque en el proceso. 

Objetivo: No solo reconocer y premiar los resultados, también premiar 

el esfuerzo, la valentía y la iniciativa. 

Metodología: Implementar un sistema de reconocimiento mensual, 

valorando el esfuerzo, por encima del resultado final. 

 

Al poner en práctica estas recomendaciones, la empresa inversiones, no 

solo consolidará los logros alcanzados, sino que también equipará a sus 

socias con las habilidades y la confianza necesaria para alcanzar un 

empoderamiento pleno y duradera dentro de la organización. También se le 

recomienda a la organización, hacer un seguimiento después de aplicar las 

recomendaciones, con el propósito de: 

Evaluar el impacto y resultados. 

• Monitorear indicadores claves (KPIs): Medir variables como el clima 

laboral, participación en proyectos e innovación, incluso retorno de 

inversión de los talleres impartidos (ROI), los datos obtenidos, nos 

ayudaran a cuantificar el grado de empoderamiento alcanzado. 

• Recoger retroalimentación cualitativa: Esto se consigue a través de 

encuestas, entrevistas, de esta manera, obtendremos información sobre 

fortalezas, percepciones y áreas de mejora. 

Implementar una evaluación continua. 

• Este tipo de evaluación, busca que las mismas socias empoderadas, 

sean quienes midan el impacto del programa, desarrollando confianza. 

Ajustar y evolucionar las recomendaciones. 

• Retroalimentación para mejora: Usa los datos obtenidos para refinar los 

métodos del siguiente ciclo de formación. 
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• Capacidad de adaptación: Asegurarse que las recomendaciones, 

puedan ajustarse a nuevas necesidades o aprendizajes emergentes. 

 

La organización, tiene la oportunidad de transformar un proyecto 

puntual, en un proceso continuo y con efecto multiplicador; evaluar, adaptar, 

reflexionar y dar seguimiento con participación activa, propiciará que el 

empoderamiento no sea solo un evento ocasional, sino parte del ADN 

organizacional.
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ANEXO 1 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

PROBLEMAS  OBJETIVOS  HIPÓTESIS  VARIABLES  DIMENSIONES MARCO 
METODOLÓGICO 

GENERAL  
¿Cuál es el nivel de 
empoderamiento 
femenino de las socias de 
la empresa Inversiones 
PMB del distrito de San 
Miguel de Lima, 2024? 
 
ESPECÍFICOS 
¿Cuál es el nivel de 
empoderamiento 
participativo de las socias 
de Inversiones PMB del 
distrito de San Miguel, 
Lima, 2024? 
 
¿Cuál es el nivel de 
temeridad de las socias de 
Inversiones del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024? 
 
¿Cuál es el nivel de 
influencia externa de las 
socias de la empresa 
Inversiones del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024? 
 
¿Cuál es el nivel de 
independencia de las 

GENERAL 
Determinar el nivel de 
empoderamiento femenino 
de las socias de la empresa 
Inversiones del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024. 
 
ESPECÍFICOS 
Medir el nivel de 
empoderamiento 
participativo en las socias 
de la empresa Inversiones 
del distrito de San Miguel, 
Lima, 2024. 
 
Analizar el nivel de 
temeridad en las socias de 
la empresa Inversiones del 
distrito de San Miguel, Lima, 
2024. 
 
Determinar el nivel de 
influencias externas en las 
socias de la empresa 
Inversiones del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024. 
 
Evaluar el nivel de 
independencia en las socias 

GENERAL 
Existe un alto nivel de 
empoderamiento femenino 
de las socias de la empresa 
Inversiones del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024. 
 
ESPECÍFICOS 
El nivel de empoderamiento 
participativo es alto en las 
socias de la empresa 
Inversiones del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024. 
 
El nivel de temeridad es alto 
en las socias de la empresa   
Inversiones del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024. 
 
El nivel de influencias 
externas es alto en las 
socias de la empresa 
Inversiones, del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024. 
 
El nivel de independencia es 
alto en las socias de la 
empresa Inversiones del 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Variable  
 (V1) 
Empoderamiento 
femenino  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Participación 
 
 
 
 
 
 
 
 
Temeridad 
 
 
 
 
 
 
 
Influencias 
externas 
 
 
 
 
 
 
 
 
Independencia 

TIPO DE INV.: 
Básica (Pura o 
fundamental) 
 
ALCANCE DE LA 
INV.: 
Descriptivo  
 
DISEÑO DE INV.: 
 no experimental 
transversal 

 
 
ENFOQUE: 
Cuantitativo 
 
TÉCNICA: 
Encuesta 
Juicio de expertos 
 
INSTRUMENTO: 
Cuestionario  
 
DISEÑO 
ESTADISTICO: 
 
Con 0.05 = 5%, 
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socias de la empresa 
Inversiones del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024? 
 
¿Cuál es el nivel de 
igualdad de las socias de 
la empresa Inversiones 
del distrito de San Miguel, 
Lima, 2024? 
 
¿Cuál es el nivel de 
satisfacción social de las 
socias de la empresa 
Inversiones del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024? 
 
¿Cuál es el nivel de 
seguridad de las socias de 
la empresa Inversiones 
del distrito de San Miguel, 
Lima, 2024? 

de la empresa Inversiones 
del distrito de San Miguel, 
Lima, 2024. 
 
Identificar el nivel de 
igualdad en las socias de la 
empresa Inversiones del 
distrito de San Miguel, Lima, 
2024. 
 
Analizar el nivel de 
satisfacción social de las 
socias de la empresa 
Inversiones del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024. 
 
 
Determinar el nivel de 
seguridad de las socias de 
la empresa Inversiones del 
distrito de San Miguel, Lima, 
2024. 

distrito de San Miguel, Lima, 
2024. 
 
El nivel de igualdad es alto 
en las socias de la empresa 
Inversiones del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024. 
 
El nivel de satisfacción 
social es alto, en las socias 
de Inversiones del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024. 
 
 
El nivel de seguridad es alto 
en las socias de la empresa 
Inversiones del distrito de 
San Miguel, Lima, 2024. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Igualdad 
 
 
 
 
 
 
 
Satisfacción 
Social 
 
 
 
 
 
 
 
 
Seguridad 

1.96 de nivel de 
Significancia y de error 
del 5% 
 
 
POBLACIÓN: 
 
Un total de 150 socias 
de la empresa 
Inversiones del distrito 
de San Miguel, Lima, 
2024. 
 
 
MUESTRA: 
 
La muestra estuvo 
conformada por 150 
socias de la empresa 
Inversiones del distrito 
de San Miguel, Lima, 
2024. 
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ANEXO 2 

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS 
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ANEXO 3 

VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO POR JUICIO DE 

EXPERTOS 
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ANEXO 4 

CONSENTIMIENTO INFORMADO 
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ANEXO 5 

ONSTANCIA DE AUTORIZACIÓN 
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ANEXO 6 

EVIDENCIA DE LA BASE DE DATOS 
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ANEXO 7 

EVIDENCIA DEL INSTRUMENTO 
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ANEXO 8 

CONSENTIMIENTO INFORMADO DE LAS SOCIAS 
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