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RESUMEN 

El presente estudio cuyo objetivo fue determinar la relación entre el 

control interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Tocache durante el año 2024. La investigación fue de tipo aplicada, con 

enfoque cuantitativo, nivel descriptivo correlacional y diseño no experimental 

de corte transversal. La población estuvo conformada por 257 trabajadores de 

la entidad, de los cuales se tomó una muestra representativa de 26 

colaboradores. Para la recolección de datos se utilizó la técnica de la encuesta 

y como instrumento un cuestionario estructurado. Los resultados evidenciaron 

una correlación significativa y positiva entre el control interno y la ejecución 

presupuestal, con énfasis en los componentes de ambiente de control, 

evaluación de riesgos, actividades de control, información y comunicación, así 

como supervisión. Se identificó que deficiencias en estos componentes 

afectan directamente la eficiencia del gasto público. Asimismo, se observó que 

el control gerencial influye en el cumplimiento de metas presupuestales. En 

conclusión, se establece que un sistema de control interno fortalecido 

favorece una ejecución presupuestal eficiente y transparente. Se recomienda 

a la gerencia implementar acciones correctivas en los componentes críticos 

del control interno. Además, es clave fomentar una cultura organizacional 

basada en la responsabilidad y el compromiso institucional. Finalmente, el 

estudio sugiere priorizar la capacitación del personal para lograr una gestión 

presupuestal más efectiva. 

Palabras clave: control interno, evaluación de riesgo, ejecución 

presupuestal, gestión pública, ambiente de control, actividades de control. 
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ABSTRACT 

This research aimed to determine the relationship between internal 

control and budget execution at the Provincial Municipality of Tocache during 

the year 2024. The study was applied in nature, with a quantitative approach, 

descriptive-correlational level, and a non-experimental, cross-sectional 

design. The population consisted of 257 workers from the institution, and a 

representative sample of 26 employees was selected. The data collection 

technique was a survey, and the instrument used was a structured 

questionnaire. The results revealed a significant and positive correlation 

between internal control and budget execution, especially within the 

components of control environment, risk assessment, control activities, 

information and communication, and supervision. It was found that 

weaknesses in these components directly affect the efficiency of public 

spending. Additionally, managerial control was shown to influence the 

achievement of budgetary goals. In conclusion, a strong internal control 

system promotes efficient and transparent budget execution. It is 

recommended that the management take corrective actions on critical control 

components. Moreover, fostering an organizational culture based on 

responsibility and institutional commitment is essential. Finally, the study 

highlights the importance of staff training to improve the effectiveness of 

budgetary management. 

Keywords: internal control, risk assessment, budget execution, public 

management, control environment, control activities 
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INTRODUCCIÓN 

La investigación titulada Control interno y ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Tocache, periodo 2024 tiene como objetivo 

determinar la relación entre el control interno y la ejecución presupuestal en 

dicha entidad pública. A través de este estudio, se busca comprender cómo 

los componentes del control interno como el ambiente de control, la 

evaluación de riesgos, las actividades de control, la comunicación y la 

supervisión influyen en una ejecución presupuestal eficaz, oportuna y 

transparente, que responda adecuadamente a las necesidades de la 

población y al cumplimiento de metas institucionales. 

En el trabajo, el objetivo de investigación responde a la pregunta: ¿Cómo 

se relaciona el control interno con la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Tocache, periodo 2024?, para ello, se aplicó como 

técnica la encuesta y como instrumento un cuestionario dirigido a una muestra 

de 26 trabajadores de la entidad.  

La investigación se desarrolló con enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, 

nivel descriptivo correlacional y diseño no experimental de corte transversal. 

Los resultados obtenidos fueron procesados mediante el coeficiente de 

correlación de Pearson, el cual evidenció una relación significativa entre 

ambas variables, demostrando que un sistema de control interno bien 

estructurado puede favorecer directamente una mejor ejecución del 

presupuesto institucional. 

En el primer capítulo se detalla la descripción del problema, la 

formulación de la misma y los objetivos tanto general como específicos, 

asimismo se plantea la justificación de la investigación. 

En el capítulo dos se explaya sobre los antecedentes las bases teóricas 

y la hipótesis de la investigación. 

En el capítulo tres se muestra la metodología que se usó para la 

investigación, asimismo se muestra la población. 



XVII 

En el capítulo cuatro se muestra   el procesamiento d ellos datos y la 

contrastación de la hipótesis 

En el capítulo cinco se muestran los resultados a los que se llegó. 
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CAPÍTULO I 

PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

La adecuada gestión de los recursos públicos en los municipios depende 

en gran medida de la existencia de un control interno sólido y una correcta 

ejecución presupuestaria. Sin embargo, en el ámbito internacional, se aprecia 

una considerable variabilidad en la eficacia y eficiencia de estos procesos. En 

muchas regiones, la fragilidad de los controles internos y la mala gestión 

presupuestaria pueden dar lugar a problemas graves como la corrupción, el 

despilfarro de recursos y una gestión ineficiente de los fondos públicos 

(González 2022). 

Un estudio global revela que aproximadamente el 40% de las 

municipalidades en países en desarrollo enfrentan serias deficiencias en sus 

sistemas de control interno, lo que afecta directamente la calidad de la 

ejecución presupuestal (World Bank, 2021). En contraste, en naciones con 

sistemas de control interno más robustos, como Dinamarca y Nueva Zelanda, 

los índices de ejecución presupuestal muestran una mayor precisión y una 

reducción de irregularidades (OECD, 2022). 

La falta de estandarización en las prácticas de control interno y la 

ejecución presupuestaria dificulta la comparación y la adopción de mejores 

prácticas a nivel internacional, obstaculizando así la mejora continua en la 

gestión pública (Ramírez, C. 2022). Esto plantea un desafío significativo para 

los responsables de políticas públicas y administradores municipales que 

buscan mejorar la transparencia y la rendición de cuentas en sus respectivas 

regiones. 

Por lo tanto, existe una necesidad urgente de investigar cómo las 

variaciones en los sistemas de control interno afectan la ejecución 

presupuestal en diferentes contextos internacionales. Comprender estas 

diferencias podría ofrecer valiosas lecciones para fortalecer los sistemas de 

control interno y mejorar la eficacia en la gestión presupuestal en 
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municipalidades alrededor del mundo. 

Un estudio de Pérez L. (2022) destaca que una de las principales 

razones para estos problemas es la carencia de capacitación adecuada del 

personal encargado de la gestión presupuestal y del control interno. La 

ausencia de formación específica y de herramientas tecnológicas apropiadas 

limita la capacidad del personal para cumplir con los estándares requeridos 

para una correcta administración de los recursos. 

Un informe de Transparencia Internacional (2023) sobre las 

municipalidades peruanas revela que la falta de transparencia y la corrupción 

son problemas persistentes que afectan la percepción pública sobre la gestión 

local. Asimismo, según un informe de la Contraloría General de la República 

(2014), se han identificado deficiencias en los procedimientos de control 

interno que han llevado a irregularidades en la contratación pública y la 

administración de los fondos. Estas debilidades en el control interno no solo 

aumentan el riesgo de corrupción, sino que también afectan la integridad de 

los informes financieros y la rendición de cuentas. 

La Municipalidad Provincial de Tocache, ubicada en la región San 

Martín, enfrentó desafíos relevante en relación con el control interno y la 

ejecución presupuestal, los cuales afectaron de manera negativa su 

capacidad para administrar con eficiencia los recursos públicos y mejorar los 

servicios locales. Este aspecto fue motivo de preocupación debido a la 

ausencia de mecanismos que garantizaran la transparencia y el uso adecuado 

de dichos recursos. La ejecución presupuestal en Tocache resultó deficiente. 

Según datos del Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI, 2023), 

la Municipalidad Provincial de Tocache presentó dificultades para ejecutar de 

manera apropiada su presupuesto, evidenciando una subejecución 

considerable en varias partidas clave. Esta situación derivó en la incapacidad 

de concretar proyectos esenciales de infraestructura y servicios básicos. En 

este marco, el objetivo de la investigación fue determinar la relación entre el 

control interno y la gestión financiera de la Municipalidad Provincial de 

Tocache en el periodo 2024. 
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1.2. FORMULACIÓN DE PROBLEMAS  

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

¿Cuál es la relación entre el control interno y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024? 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS 

 ¿Cuál es la relación entre el ambiente de control y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 

2024? 

 ¿Cuál es la relación entre la evaluación de riesgos y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 

2024? 

 ¿Cuál es la relación entre las actividades de control gerencial y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache 

periodo 2024?  

 ¿Cuál es la relación entre la comunicación e información y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache 

periodo 2024? 

 ¿Cuál es la relación entre las actividades de supervisión y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache 

periodo 2024? 

1.3. OBJETIVOS 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL 

Determinar la relación entre el control interno y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024. 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Identificar la relación entre el ambiente de control y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 

2024.  
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 Determinar la relación entre la evaluación de riesgos y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 

2024. 

 Identificar la relación entre las actividades de control gerencial y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache 

período 2024.  

 Determinar la relación entre la comunicación e información y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache 

período 2024. 

 Identificar la relación entre las actividades de supervisión y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache 

período 2024. 

1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

1.4.1. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 

La relevancia teórica de este estudio residió en su capacidad para 

profundizar en conceptos clave y teorías fundamentales que sustentaron 

el control interno y la ejecución presupuestal en instituciones públicas. 

Esta investigación brindó aportes significativos al aplicar teorías 

previamente establecidas dentro de un contexto concreto de la 

administración pública, asimismo, al examinar los desafíos y logros 

específicos de la Municipalidad Provincial de Tocache, se establecieron 

bases valiosas para futuras investigaciones que deseen replicar o 

ampliar estos hallazgos en otras entidades similares, este estudio se 

orientó en analizar cómo fueron aplicados los principios del control 

interno, como los propuestos en el Modelo COSO (Committee of 

Sponsoring Organizations), en la realidad operativa de dicha 

municipalidad. 

1.4.2. JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA 

La aplicación efectiva de los principios de control interno y las 

normas presupuestales resultó fundamental para el cumplimiento de los 

requisitos legales y normativos, el estudio permitió comprender cómo 
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fueron implementadas estas disposiciones en la Municipalidad Provincial 

de Tocache y brindó aportes útiles orientados a garantizar el respeto de 

los estándares regulatorios, gracias a ello, la municipalidad tuvo la 

oportunidad de alinear sus prácticas a los marcos normativos vigentes y 

fortalecer el cumplimiento en materia de regulación financiera y control 

interno. 

1.4.3. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

La metodología empleada aseguró que los resultados obtenidos 

fueran válidos, confiables y relevantes para fortalecer la gestión 

municipal, se seleccionaron instrumentos de recolección de datos 

apropiados, lo que permitió obtener información precisa y pertinente. 

Cuestionarios estructurados y las encuestas fueron elaborados con el 

propósito de captar la percepción y experiencia del personal respecto a 

los controles internos y la ejecución presupuestal, esta estrategia facilitó 

una evaluación detallada y permitió formular recomendaciones prácticas 

orientadas a mejorar los procesos administrativos y financieros de la 

municipalidad. 

1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN 

No se identificaron limitaciones que pudieran afectar el desarrollo de la 

investigación, ya que se contaron con los permisos institucionales 

correspondientes, lo cual permitió llevar a cabo el estudio sin contratiempos. 

1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN 

Esta investigación resultó viable gracias a la disponibilidad de recursos 

humanos capacitados, un presupuesto apropiado, materiales necesarios, 

respaldo institucional y una planificación previamente estructurada, estos 

elementos hicieron posible el desarrollo efectivo del estudio, permitiendo 

obtener hallazgos relevantes y aplicables para fortalecer la gestión municipal.  
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. INTERNACIONALES 

Saltos y Tocto (2022) desarrollaron un análisis sobre la relación 

entre el sistema de control interno y la ejecución presupuestaria del 

Gobierno Autónomo Descentralizado del Cantón Morona durante el año 

2020. Su trabajo buscó determinar de qué manera dicho sistema influía 

en el proceso presupuestal de la entidad pública. Para cumplir este 

propósito, adoptaron el enfoque hipotético-deductivo y llevaron a cabo 

una investigación de carácter descriptivo con un diseño no experimental. 

La información se recogió mediante una encuesta estructurada con 

preguntas dicotómicas, aplicada a los 28 trabajadores del área de 

presupuesto, quienes fueron considerados en su totalidad debido al 

tamaño limitado de la dependencia. Los autores concluyeron que, 

aunque la formulación de los objetivos se apoya en el sistema de control 

interno, estos no llegan a concretarse plenamente, lo que evidencia que 

la planificación interna presenta debilidades que limitan su efectividad. 

 En el artículo titulado “El control interno de los activos fijos y su 

incidencia en los estados financieros del sector público publicado en la 

Revista Ciencias y Tecnología por Morocho et al. (2020)”, busca 

proponer procedimientos de control interno para el ciclo de ventas, 

cuentas por cobrar y cobros en la empresa Floristería Bárbara, C.A. La 

investigación se clasifica como un estudio de campo no experimental y 

se presenta bajo la modalidad de proyecto factible. La metodología 

utilizada fue el análisis de diversos criterios extraídos de repositorios que 

contienen información sobre hechos, eventos, antecedentes y 

revisiones, proporcionando un marco general que facilita la concreción 

en temas específicos o teorías mediante la observación, interpretación y 

análisis. La investigación concluye que el control interno, en sus 
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diferentes aspectos estructurales como objetivos, planificación, alcance, 

monitoreo, supervisión, mecanismos, técnicas y métodos, es esencial. 

2.1.2. NACIONALES 

Santana (2022) desarrolló una investigación titulada “Control 

interno y ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Oxapampa – Pasco, periodo 2020”, presentada para obtener el grado de 

Maestro en Contabilidad y Finanzas en la Universidad Peruana Los 

Ángeles. El estudio tuvo como finalidad determinar cómo se vinculan el 

control interno y la ejecución del presupuesto en dicha entidad local 

durante el año 2020. Para ello, se planteó una investigación de carácter 

básico, con enfoque cuantitativo y alcance correlacional, aplicada bajo 

un diseño no experimental de corte transversal. La muestra estuvo 

conformada por 14 trabajadores del área administrativa de la 

Municipalidad Provincial de Oxapampa. La información se obtuvo a 

través de un cuestionario previamente validado y cuya confiabilidad 

alcanzó un coeficiente α de 0.940. Los hallazgos mostraron que tanto el 

control interno como la ejecución presupuestal presentaban un nivel 

considerado regular. Asimismo, se identificó una correlación de 0.439 

con un nivel de significancia de 0.045 (p < 0.05), evidenciando una 

relación directa y estadísticamente significativa entre ambas variables en 

el periodo evaluado. 

Fernández (2022) desarrolló la tesis titulada “Control interno y 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Aramango”, 

presentada para alcanzar el grado de Maestro en Gestión Pública en la 

Universidad César Vallejo, sede Chiclayo. Su trabajo tuvo como finalidad 

determinar cómo se relacionan el control interno y la ejecución del 

presupuesto dentro de dicha entidad municipal. La investigación se 

estructuró bajo un enfoque básico de tipo correlacional y se aplicó 

mediante un diseño no experimental. La muestra incluyó a 20 personas, 

a quienes se aplicó un cuestionario como instrumento de recopilación de 

información. Entre los principales hallazgos, se evidenció una 

correlación significativa de 0.714 entre el ambiente de control y la 



25 

ejecución de los ingresos, lo que revela una asociación sólida entre 

ambos componentes, así como entre la evaluación de riesgos y la 

ejecución del gasto, con un coeficiente de Pearson de 0.556. La relación 

entre las actividades de control y la ejecución del gasto mostró un 

coeficiente más bajo de 0.316. Por último, la relación entre la 

información, la comunicación y la ejecución del gasto obtuvo una escala 

de 0.765. En resumen, se encontró una relación significativa entre el 

control interno y la ejecución presupuestal, confirmando la hipótesis 

alternativa con una relación positiva de 0.691 en la escala de Pearson. 

Quispe (2021) elaboró la tesis titulada “Control interno en la 

ejecución presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua, año 2021”, 

presentada para optar el grado de Contador Público en la Universidad 

José Carlos Mariátegui, en Moquegua. Su propósito fue analizar cómo 

el control interno influía en el proceso de ejecución del presupuesto 

regional durante dicho año. El estudio adoptó un enfoque correlacional y 

se desarrolló bajo un diseño no experimental de corte transversal. La 

muestra estuvo integrada por 68 colaboradores de la sede central del 

Gobierno Regional, a quienes se aplicaron dos cuestionarios 

previamente validados por especialistas y con elevados niveles de 

confiabilidad. Entre los principales resultados, se observó que el 97,1% 

de los encuestados consideró que el control interno se encontraba por 

debajo del nivel alto, percepción que también se reflejó en la ejecución 

presupuestal, evaluada de manera similar por el 91,2% del personal. 

Finalmente, se comprobó la existencia de una relación estadísticamente 

significativa entre ambas variables, con un coeficiente de correlación de 

0,409 y un nivel de significancia de p < 0,01. 

2.1.3. LOCALES 

Brioso y Brioso (2023) desarrollaron la investigación titulada 

“Control interno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital 

de Obas – Yarowilca, 2021”, presentada para obtener el grado de 

Contador Público en la Universidad Nacional Hermilio Valdizán de 

Huánuco. El propósito central de su estudio fue analizar cómo el sistema 
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de control interno influía en la ejecución del presupuesto municipal. Se 

trató de un trabajo con enfoque cuantitativo, en el que se aplicó un 

cuestionario a una muestra de 10 funcionarios, seleccionados de una 

población total de 45 trabajadores de la entidad. Los resultados 

mostraron que el 69.23% de los encuestados eligió la opción 

“Definitivamente sí”, seguido de un 17.69% que marcó “Probablemente 

sí”, un 10% que indicó “No estoy seguro” y un 3.08% que optó por 

“Probablemente no”; no se registraron respuestas en la categoría 

“Definitivamente no”. En síntesis, los autores concluyeron que existe una 

relación significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal 

durante el año 2021, evidenciando que el nivel de control interno 

aplicado en la municipalidad tiene un efecto directo en la forma en que 

se gestiona y ejecuta su presupuesto.  

Dávila et al. (2023) desarrollaron la tesis titulada “El sistema de 

control interno y su relación con el proceso de ejecución presupuestal en 

la Municipalidad Distrital de Amarilis – 2023”, presentada para obtener la 

Licenciatura en la Universidad Nacional Hermilio Valdizán de Huánuco. 

El estudio tuvo como finalidad analizar la vinculación entre el sistema de 

control interno y la ejecución presupuestal en dicha municipalidad 

durante el año 2023. La investigación se enmarcó en un diseño no 

experimental y transversal, con un enfoque aplicado y de alcance 

correlacional. La muestra estuvo integrada por 101 trabajadores 

públicos, seleccionados de una población total de 135 servidores. Para 

la recolección de información se utilizó la técnica de encuesta, mediante 

un cuestionario estructurado. Los hallazgos revelaron una relación 

positiva, elevada y estadísticamente significativa entre ambas variables, 

sustentada en un coeficiente de correlación de Spearman de 0.733 y un 

nivel de significancia de 0.000, valor inferior al umbral de 0.05, lo que 

confirma la solidez de dicha asociación. 

Atencia et al. (2022) desarrollaron la tesis titulada “Control interno 

y su influencia en la ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital 

de Umari – periodo 2019”, presentada para optar el grado de Contador 
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Público en la Universidad Nacional Hermilio Valdizán de Huánuco. El 

propósito central de su estudio fue analizar de qué manera el control 

interno incide en la ejecución del presupuesto municipal. Los resultados 

permitieron evidenciar que dicho sistema ejerce una influencia favorable, 

ya que aporta al logro de metas y objetivos en las áreas responsables 

de la gestión presupuestal. En cuanto a las respuestas obtenidas en la 

encuesta aplicada, el 42.71% de los participantes seleccionó 

“Definitivamente sí”, seguido por un 39.58% que indicó “Probablemente 

sí”, un 9.38% que manifestó “No estoy seguro”, y un 8.33% que eligió 

“Probablemente no”; no se registraron respuestas en la categoría 

“Definitivamente no”. En síntesis, la investigación concluyó que las 

acciones vinculadas al sistema de control interno contribuyen de manera 

positiva al desarrollo adecuado de la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Umari. 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. CONTROL INTERNO 

Proceso integral diseñado para garantizar una seguridad razonable 

de que los objetivos de una organización se cumplen. De acuerdo con 

Kaplan y Norton (1992), el control interno se estructura en torno a la 

planificación estratégica y la evaluación del desempeño. En el contexto 

de las municipalidades el control interno es importante para asegurar la 

integridad financiera y la eficiencia operativa. 

Dextre y Del Pozo (2012) El control interno se define como la 

actividad que garantiza el cumplir los objetivos y planes establecidos en 

la planificación de las organizaciones. (p.8). 

 Por su parte señala Mantilla S. (2009), Se describe como el 

conjunto de acciones y técnicas mediante las cuales se evalúa y corrige 

el desempeño con el propósito de alcanzar los objetivos establecidos (p. 

8). 

Según el Informe COSO (2020), el control interno constituye un 
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proceso implementado por la administración para valorar de manera 

razonable el desempeño de operaciones específicas. Esta evaluación se 

orienta a tres áreas fundamentales: la eficacia y eficiencia de las 

actividades operativas, la fiabilidad de la información financiera 

generada y el cumplimiento de las políticas internas, así como de las 

disposiciones legales y normativas vigentes. 

Dimensión 1 

Ambiente de control  

Para COSO (2013), el ambiente de control se refiere al conjunto de 

medidas, políticas y procedimientos que establecen una cultura de 

control dentro de una organización, influenciando la forma en que se 

llevan a cabo las operaciones y se gestionan los riesgos.   

Los principales indicadores de esta dimensión incluyen: 

 Valores y ética: La cultura organizacional y el compromiso con 

la integridad y la ética. Esto incluye la promoción de 

comportamientos éticos en todos los niveles. 

 Gobernanza y estructura organizativa: La forma en que se 

estructuran y se supervisan las actividades de la organización, 

asegurando que haya responsabilidades claras y una adecuada 

rendición de cuentas. 

 Competencia del personal: La habilidad y el conocimiento del 

personal son fundamentales. Se requiere que los empleados 

tengan las competencias necesarias para cumplir con sus 

responsabilidades. 

 Políticas y procedimientos: La existencia de políticas y 

procedimientos claros que guíen las operaciones y el 

comportamiento dentro de la organización. 

 Comunicación y difusión de la información: Hace referencia 

al modo en que la información circula dentro de la organización, 

garantizando que los distintos niveles jerárquicos dispongan de 
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los datos imprescindibles para adoptar decisiones 

fundamentadas. 

 Supervisión: La implementación de mecanismos para 

supervisar la efectividad del control interno, incluyendo 

evaluaciones periódicas y revisiones. 

Este ambiente de control establece la base para el resto de los 

componentes del control interno, creando un contexto propicio para una 

gestión efectiva de riesgos y el cumplimiento de objetivos. 

Dimensión 2 

Evaluación de riesgos  

Es un componente clave del control interno, que implica la 

identificación, análisis y priorización de los riesgos que una organización 

enfrenta en su búsqueda de objetivos. Este procedimiento permite a la 

entidad implementar acciones proactivas para mitigar o manejar los 

riesgos identificados, asegurando así la continuidad de sus operaciones. 

COSO (2013) 

 Las actividades fundamentales de esta evaluación abarcan: 

 Contexto de la organización: Comprende el entorno interno y 

externo en el que opera la organización, incluyendo factores 

económicos, regulatorios y tecnológicos. COSO (2013) 

 Identificación de riesgos: Detectar y describir los riesgos que 

pueden afectar el logro de los objetivos. Esto incluye tanto 

riesgos internos como externos. COSO (2013) 

 Análisis de riesgos: Evaluar la probabilidad de que ocurran los 

riesgos identificados y el impacto que tendrían en la 

organización. Esto ayuda a priorizar los riesgos según su 

significancia. COSO (2013) 

 Respuesta a los riesgos: Desarrollar estrategias y acciones 

para mitigar, transferir, aceptar o evitar los riesgos identificados. 

Esto incluye la formulación de planes de acción. COSO (2013) 
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 Monitoreo y revisión: Evaluar continuamente la eficacia de las 

respuestas a los riesgos y ajustar las estrategias según sea 

necesario para adaptarse a cambios en el entorno. COSO 

(2013) 

Este enfoque integral permite a las organizaciones gestionar 

proactivamente los riesgos, mejorando así la efectividad de su control 

interno y la consecución de sus objetivos. 

Dimensión 3 

Actividades de control 

Consisten en establecer de forma clara en manuales y directrices 

internas las tareas y procedimientos que deben seguirse, siempre con la 

debida autorización y aprobación por parte de la alta dirección. Estas 

actividades incluyen la realización de arqueos de caja sorpresivos, 

conciliaciones bancarias, controles de efectivo, inventarios físicos y 

revisiones de los sistemas de información de la organización. Estas 

medidas tienen como objetivo implementar estándares y políticas 

internas, gestionar riesgos operacionales en los procesos de servicio y 

ayudar a mitigar posibles errores en las operaciones. Además, es 

fundamental llevar a cabo una evaluación de los controles generales de 

computación. COSO (2013) 

Según COSO, las actividades comprenden una serie de políticas y 

procedimientos diseñados para ayudar a asegurar que se logren los 

objetivos de la organización. Estos elementos incluyen: 

 Políticas y procedimientos: Establecimiento de directrices 

claras que definan cómo se deben llevar a cabo las operaciones 

y actividades. 

 Controles preventivos y detectivos: Implementación de 

medidas para evitar errores o fraudes (controles preventivos) y 

mecanismos para identificar problemas una vez que ocurren 

(controles detectivos). 
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 Segregación de funciones: Separación de responsabilidades 

en tareas críticas para reducir el riesgo de errores o fraudes, 

asegurando que ninguna persona tenga control total sobre un 

proceso. 

 Revisión y aprobación: Establecimiento de un sistema en el 

que las decisiones significativas requieren revisión y aprobación 

por parte de la dirección. 

 Controles de acceso: Limitación del acceso a activos y datos 

sensibles, garantizando que solo personal autorizado pueda 

interactuar con ellos. 

 Supervisión de operaciones: Monitoreo continuo de los 

procesos y actividades para asegurar que se sigan los 

procedimientos establecidos y se identifiquen áreas de mejora. 

 Evaluación de controles tecnológicos: Asegurarse de que los 

controles generales de cómputo sean efectivos, lo que incluye la 

seguridad de los sistemas de información y la protección de 

datos. 

Estas actividades son fundamentales para gestionar los riesgos y 

garantizar el cumplimiento de los objetivos organizacionales. 

Dimensión 4 

Comunicación e información 

La efectividad en la toma de decisiones está ligada a la 

disponibilidad de información precisa y oportuna. Esta información debe 

ser compartida entre distintos departamentos para coordinar actividades 

y reportar cualquier desviación o irregularidad a la Alta Gerencia, tanto 

en el sector privado como en el público. COSO (2013) 

El aspecto de comunicación e información según COSO 2013 

comprende varios elementos clave: 
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 Flujo de información: Asegurar que la información relevante 

fluya de manera eficaz entre todos los niveles y departamentos 

de la organización. 

 Claridad en la comunicación: La información debe ser 

comprensible y accesible para todos los empleados, facilitando 

la interpretación y el uso adecuado. 

 Precisión y oportunidad: La información debe ser precisa y 

entregada a tiempo, permitiendo a la gerencia y al personal 

tomar decisiones informadas. 

 Sistemas de información: Implementación de sistemas que 

soporten la recopilación, el análisis y la difusión de información, 

asegurando que se mantenga la integridad y la confidencialidad 

de los datos. 

 Reportes de irregularidades: Establecer mecanismos para 

que los empleados puedan informar desviaciones o problemas, 

promoviendo una cultura de transparencia y responsabilidad. 

 Capacitación y concienciación: Asegurarse de que los 

empleados estén capacitados para utilizar los sistemas de 

información y comprendan la importancia de una comunicación 

efectiva. 

Estos elementos son fundamentales para respaldar la toma de 

decisiones, mejorar la coordinación y facilitar el cumplimiento de los 

objetivos organizacionales. 

Dimensión 5 

Supervisión  

Para COSO (2013), las actividades de supervisión implican el 

monitoreo de los resultados en relación con el cumplimiento de 

actividades, procesos y tareas, asegurando que cada empleado o área 

documente su participación en caso de errores o desviaciones. Este 

control es fundamental para mantener una operación continua y efectiva, 

e incluye la supervisión de las auditorías internas realizadas  
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Según COSO 2013, el aspecto de supervisión contiene elementos 

como: 

 Monitoreo continuo: Implementar procesos que permitan la 

evaluación continua de la efectividad de los controles internos y 

el cumplimiento de los procedimientos. 

 Evaluaciones periódicas: Realizar revisiones y auditorías 

internas de forma regular para identificar áreas de mejora y 

garantizar que los controles estén funcionando como se espera. 

 Documentación de hallazgos: Registrar los resultados de las 

evaluaciones, incluyendo errores o desviaciones, para asegurar 

que haya un seguimiento adecuado. 

 Responsabilidad: Establecer claridad sobre las 

responsabilidades de cada empleado y área en el proceso de 

supervisión, fomentando la rendición de cuentas. 

 Retroalimentación: Utilizar la información obtenida a través de 

la supervisión para realizar mejoras en los procesos y controles 

existentes. 

 Adaptación: Ajustar los controles y procesos en respuesta a 

cambios en el entorno operativo o en los objetivos de la 

organización. 

Estos elementos son esenciales para garantizar que el sistema de 

control interno funcione de manera efectiva y se mantenga la integridad 

operativa de la organización. 

Importancia del control interno  

Según la Contraloría General de la República (2014), el Control 

Interno es una herramienta administrativa diseñada para asegurar que 

una entidad cumpla con los objetivos establecidos por la misma y sus 

funcionarios. Este sistema de control integra planes estratégicos y 

operativos, emplea métodos, procedimientos y mecanismos adecuados, 

y cuenta con la participación de la alta dirección para proporcionar una 

garantía razonable en el cumplimiento de dichos objetivos. El Control 
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Interno abarca diversos aspectos, tales como: un esquema organizativo 

que implementa métodos y procedimientos adaptados para alcanzar las 

metas propuestas; el monitoreo de actividades económicas y 

administrativas; la protección y preservación de recursos naturales y del 

medio ambiente en el contexto de una entidad pública; y la evaluación 

de eventos y actividades, así como del desempeño de los funcionarios 

involucrados. 

Base legal 

En el contexto peruano, el control interno se apoya en un marco 

normativo robusto orientado a promover una gestión pública eficiente, 

eficaz y transparente. Entre sus disposiciones centrales se encuentra la 

Ley N.º 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, que 

define las responsabilidades de los organismos públicos en la 

implementación de sistemas de control interno acordes con su 

organización y las funciones que desempeñan. Esta normativa reconoce 

la importancia de que cada entidad sea responsable de su propio control, 

fomentando una cultura organizacional orientada a la prevención de 

riesgos y a la mejora continua de los procesos institucionales. 

Asimismo, esta ley se complementa con directrices emitidas por la 

Contraloría General de la República, como la “Guía para la 

implementación del sistema de control interno”, que proporciona un 

enfoque práctico para que las entidades desarrollen sus propios 

mecanismos de control. En este contexto, el control interno no solo se 

concibe como una herramienta de fiscalización, sino como un 

componente esencial de la gestión pública moderna, que contribuye al 

cumplimiento de los objetivos institucionales y a fortalecer la confianza 

ciudadana en las instituciones del Estado.  

Beneficios del control interno en gobiernos locales  

El Control Interno juega un rol importante en la consecución exitosa 

de los objetivos institucionales. La misión y los objetivos de cada 

municipalidad son fundamentales para su operación, ya que, sin estos, 
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los procesos, actividades y recursos asignados perderían su propósito y 

dirección. Las funciones y prácticas del Control Interno realizan una 

vigilancia constante para asegurar que los objetivos se cumplan según 

lo planificado y en respuesta a las necesidades de la población a la que 

se sirve. 

Permite un uso más eficiente de los recursos limitados al identificar 

riesgos y sugerir medidas correctivas tanto antes como durante la 

ejecución de los procesos operativos. Esto ayuda a mejorar la eficiencia 

en la utilización de recursos, que suelen ser limitados en las 

municipalidades. Además, el Control Interno proporciona 

retroalimentación que incrementa el conocimiento y las habilidades de 

los gestores públicos. 

Preventivo funciona como un mecanismo para identificar 

desviaciones y errores. Aunque su función principal es proponer 

medidas correctivas, también contribuye a la mejora de las prácticas 

gerenciales y operativas del personal. Además, facilita la revisión y 

adaptación de metodologías, promoviendo el desarrollo de nuevas 

habilidades tanto en los directivos como en los empleados de la entidad 

estatal. 

Impulsa una cultura enfocada en el buen desempeño. Al 

implementar el control y su verificación, tanto previa como 

simultáneamente, mediante los mecanismos adecuados, se logra una 

mejora en el desempeño laboral dentro de la institución. Esto fomenta 

una "cultura de éxito" entre los empleados públicos. 

El Control Interno actúa como una herramienta para combatir la 

corrupción en el sector público. La corrupción extendida en el país puede 

impactar negativamente las estructuras organizativas del Estado y se 

puede manifestar a través de prácticas como el soborno o el cohecho 

dirigido a individuos o autoridades. El Control Interno juega un papel 

determinante en la prevención y detección de estos comportamientos 

indebidos, promoviendo así la transparencia y la integridad en la gestión 
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pública. 

2.2.2. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

Se concreta el flujo de ingresos y egresos previstos en el 

presupuesto público. En esta etapa, se obtienen los recursos financieros 

necesarios para llevar a cabo los programas, actividades y proyectos 

planificados en el presupuesto. La Ley N° 28411 (2020), Ley General del 

Sistema Nacional de Presupuesto, define el proceso, los principios y 

procedimientos que deben seguirse en la elaboración y ejecución del 

presupuesto. Cualquier modificación en el presupuesto debe ajustarse a 

esta ley, y los ingresos obtenidos durante el año deben ser aprobados 

previamente según las disposiciones presupuestarias. 

Dimensión 1 

Programa de Compromiso Anual (PCA) 

En esta etapa, las entidades del sector público deben ordenar sus 

objetivos institucionales según su nivel de prioridad para el ejercicio fiscal 

correspondiente. Asimismo, se determina el monto global de gasto 

requerido y se formulan metas presupuestarias coherentes con dichos 

objetivos y con las funciones asignadas. Como parte del proceso, se 

proyecta la disponibilidad de recursos públicos con el fin de definir la 

distribución del presupuesto y establecer la modalidad de financiamiento 

que permitirá cubrir la demanda total de gasto, conforme a lo señalado 

por el MEF (2021). 

 Definición de objetivos: Establecimiento claro de metas y 

objetivos que se desean alcanzar durante el año. 

 Planificación de recursos: Asignación de los recursos 

necesarios, como presupuesto, personal y tecnología, para 

cumplir con los objetivos establecidos. 

 Establecimiento de indicadores de desempeño: Definición 

de métricas para medir el progreso y la efectividad en el 

cumplimiento de los objetivos. 
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 Cronograma de actividades: Creación de un calendario 

detallado que indique cuándo se realizarán las diferentes 

actividades y tareas. 

 Responsabilidades: Designación de roles y responsabilidades 

específicas para cada miembro del equipo o departamento 

involucrado en el cumplimiento de los compromisos. 

 Evaluación y ajuste: Implementación de un proceso para 

monitorear el progreso y hacer ajustes necesarios a lo largo del 

año, basándose en el desempeño y los cambios en el entorno. 

 Comunicación: Asegurar que todos los involucrados estén 

informados sobre los objetivos, responsabilidades y progreso a 

lo largo del año. 

Estos aspectos son fundamentales para asegurar que la 

programación sea efectiva y que se logren los resultados deseados. 

Dimensión 2 

La certificación de crédito presupuestario 

De acuerdo con el Ministerio de Economía y Finanzas (2021), este 

concepto alude a la asignación de recursos establecida en los 

presupuestos del sector público, la cual permite que las entidades 

estatales ejecuten el gasto previsto. Dicha asignación tiene un carácter 

limitativo, pues fija el tope máximo de gasto que cada institución puede 

realizar, conforme a las partidas presupuestales definidas, con el 

propósito de garantizar el cumplimiento de los objetivos aprobados. 

Asimismo, el MEF (2021) señala que la Certificación de Crédito 

Presupuestario está vinculada, principalmente, con los siguientes 

aspectos: 

 Autorización de gastos: Verificar que los gastos solicitados 

estén debidamente autorizados y respaldados por la 

disponibilidad de recursos en el presupuesto. 
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 Alineación con los objetivos: Asegurar que los gastos 

propuestos estén alineados con los objetivos estratégicos de la 

organización, lo que contribuye a la gestión eficaz de los 

recursos. 

 Documentación y justificación: Mantener un registro 

adecuado de la justificación y documentación que respalde cada 

solicitud de gasto, garantizando la transparencia y la rendición 

de cuentas. 

 Control interno: Implementar controles internos para 

supervisar la gestión del presupuesto, asegurando que los 

gastos se realicen dentro de los límites establecidos. 

 Monitoreo y revisión: Establecer mecanismos para el 

monitoreo continuo de los gastos y la revisión periódica de las 

certificaciones para detectar desviaciones o irregularidades. 

 Cumplimiento normativo: Asegurar que todos los gastos 

cumplan con las normativas y regulaciones aplicables. 

Estos aspectos son esenciales para garantizar una gestión 

financiera responsable y efectiva dentro de las organizaciones, 

contribuyendo al cumplimiento de sus objetivos. 

Dimensión 3 

La ejecución de ingresos y gastos 

Se refiere al conjunto de actividades orientadas tanto a la captación 

de ingresos como al cumplimiento de las obligaciones de gasto, siempre 

dentro de los límites establecidos por los créditos presupuestarios 

aprobados previamente. Este procedimiento forma parte integral de la 

etapa correspondiente al régimen del presupuesto anual (MEF, 2021). 

 Planificación presupuestaria: Establecimiento de un 

presupuesto claro que defina los ingresos esperados y los 

gastos proyectados para el período fiscal. 
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 Recaudación de ingresos: Implementación de estrategias y 

mecanismos para asegurar la efectiva recaudación de ingresos, 

incluyendo impuestos y otras fuentes de financiamiento. 

 Control de gastos: Supervisión y control de los gastos para 

garantizar que se realicen dentro de los límites presupuestarios 

y que sean apropiados y necesarios. 

 Justificación y documentación: Requerimiento de 

documentación que respalde cada gasto, asegurando 

transparencia y rendición de cuentas. 

 Monitoreo y evaluación: Establecimiento de procesos de 

monitoreo para evaluar el desempeño en la ejecución del 

presupuesto, permitiendo ajustes cuando sea necesario. 

 Cumplimiento normativo: Asegurarse de que todas las 

actividades de ingresos y gastos cumplan con las leyes y 

regulaciones aplicables. 

 Transparencia y rendición de cuentas: Fomentar la 

transparencia en la ejecución de ingresos y gastos, permitiendo 

que la ciudadanía tenga acceso a la información relevante. 

Estos aspectos son fundamentales para una gestión financiera 

sólida y responsable en el sector público. 

Dimensión 4 

Las modificaciones presupuestarias 

Se refieren a las medidas destinadas a definir las directrices para 

la implementación de los presupuestos de las entidades públicas durante 

el año fiscal. Este proceso incluye la fase de ejecución del gasto público, 

que se divide en dos etapas principales: (a) la etapa preparatoria, que 

involucra la certificación de fondos, y (b) la etapa de ejecución, que 

abarca el compromiso, devengo y pago de los gastos. Además, las 

modificaciones presupuestarias se aplican tanto a nivel del marco 

general como en la programación funcional del presupuesto. MEF (2021) 

Las modificaciones presupuestarias según el MEF (2021), 
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comprenden varios aspectos clave: 

 Justificación: Necesidad de una justificación clara para realizar 

modificaciones, asegurando que respondan a cambios en las 

prioridades o circunstancias imprevistas. 

 Tipos de modificaciones: Diferenciación entre modificaciones 

de crédito (aumento o disminución de partidas) y transferencias 

de crédito (movimiento de fondos entre partidas). 

 Proceso de aprobación: Establecimiento de un procedimiento 

formal para la aprobación de las modificaciones, que involucra 

la revisión y autorización por parte de las autoridades 

competentes. 

 Impacto en la ejecución: Analizar el efecto de los ajustes 

presupuestarios en la gestión del presupuesto y las metas 

estratégicas. 

 Registro contable: Asegurarse de que todas las modificaciones 

se registren adecuadamente en los sistemas contables para 

mantener la transparencia y la trazabilidad. 

 Comunicación: Informar a todas las partes interesadas sobre 

las modificaciones realizadas y sus implicaciones para asegurar 

una correcta implementación. 

 Cumplimiento normativo: Asegurar que los cambios se 

efectúen conforme a la legislación y los estándares aplicables, 

asegurando la legalidad y la responsabilidad en la gestión de 

recursos. 

Estos aspectos son esenciales para una gestión presupuestaria 

efectiva y responsable en el sector público. 

Dimensión 5 

La evaluación presupuestaria 

Esta etapa del ciclo presupuestario examina los resultados 

alcanzados y las desviaciones físicas y financieras frente al presupuesto 
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público aprobado. Dichos análisis generan insumos clave para la 

programación presupuestaria posterior y contribuyen a optimizar el gasto 

público.  Existen tres tipos principales de evaluaciones: la evaluación 

realizada por las entidades, la evaluación financiera llevada a cabo por 

la DGPP-MEF, y la evaluación global de la gestión presupuestaria. MEF 

(2021) 

Evaluación presupuestaria según el MEF comprende varios 

aspectos como: 

 Análisis de ejecución: Evaluación del grado de cumplimiento 

del presupuesto en términos de ingresos y gastos, comparando 

lo planeado con lo realizado. 

 Identificación de desviaciones: Detección de diferencias entre 

lo presupuestado y lo efectivamente ejecutado, analizando las 

causas de estas variaciones. 

 Medición de resultados: Evaluación del impacto de los gastos 

en los resultados obtenidos, analizando la eficacia y eficiencia 

de las inversiones realizadas. 

 Recomendaciones: Generación de informes que incluyan 

recomendaciones para mejorar la gestión presupuestaria y 

optimizar el uso de recursos en el futuro. 

 Cumplimiento normativo: Verificación de que la ejecución 

presupuestaria cumpla con las leyes y regulaciones aplicables, 

asegurando la legalidad de las operaciones. 

 Transparencia y rendición de cuentas: Fomentar la 

transparencia en la gestión presupuestaria, asegurando que los 

resultados de la evaluación sean accesibles y comprensibles 

para la ciudadanía. 

 Planificación futura: Utilizar los hallazgos de la evaluación para 

informar la planificación y elaboración de futuros presupuestos, 

asegurando una mejora continua. 
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2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES 

1. Aprobación del presupuesto: Se realiza a través de una ley emitida por 

el Congreso de la República, la cual establece el límite máximo del gasto 

que se llevará a cabo durante el año fiscal. MEF (2021) 

2. Devengado: se refiere a la obligación de pago que surge tras la 

aprobación y compromiso de un gasto, Se concreta una vez presentada 

la documentación que acredite la entrega del bio o servicio pactado en el 

contrato. MEF (2021). 

3. Ejercicio presupuestario: abarca tanto el año fiscal como el período de 

regularización. MEF. (2021) 

4. Formulación del presupuesto: Se define la estructura del pliego, se 

establecen las metas prioritarias y se registran las cadenas de gasto junto 

con sus fuentes de financiamiento. MEF (2021). 

5. Gestión: se refiere a la acción y resultado de administrar algo. Implica 

realizar diligencias que permiten llevar a cabo una operación comercial o 

alcanzar un objetivo. MEF (2023)  

6. Programación: consiste en organizar, estructurar o planificar una serie 

de acciones en orden cronológico para alcanzar un objetivo específico. 

MEF (2023) 

7. Presupuesto: se refiere a una estimación de la cantidad de dinero 

necesaria para cubrir determinados gastos, y su uso está comúnmente 

asociado a las finanzas y la economía. MEF (2023) 

8. Plan anual: es una herramienta de gestión a corto plazo que facilita la 

planificación y supervisión de las acciones destinadas a alcanzar los 

objetivos prioritarios durante el año. MEF (2023) 

9. Política: Es un proceso social a través del cual se toman decisiones 

colectivas que afectan a la comunidad" (Dahl, R. A. 2019).  

10. Recursos públicos: son activos esenciales del Estado, utilizados para 

financiar los gastos de los presupuestos anuales, y se clasifican según 

diversas fuentes de financiamiento. MEF (2023) 

11. Seguimiento: implica la observación detallada de la evolución y el 

desarrollo de un proceso. (Real Academia Española, 2021). 
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2.4. HIPÓTESIS  

2.4.1. HIPÓTESIS GENERAL 

HG: Existe relación entre el control interno y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024. 

H0: No existe relación entre el control interno y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024. 

2.4.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS  

HE1: Existe relación entre el ambiente de control y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024. 

Ho: No existe relación entre el ambiente de control y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024.  

HE2: Existe relación entre la evaluación de riesgos y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024. 

Ho: No existe relación entre la evaluación de riesgos y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024. 

HE3: Existe relación entre las actividades de control y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024.  

Ho: No existe relación entre las actividades de control y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache 

período 2024.  

HE4: Existe relación entre el comunicación e información y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache 

período 2024. 

Ho: No existe relación entre comunicación e información y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache 

período 2024. 
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HE5: Existe relación entre las actividades de supervisión y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache 

período 2024.  

Ho: No existe relación entre las actividades de supervisión y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache 

período 2024. 

2.5. VARIABLES 

2.5.1. VARIABLE 1 

Control interno 

Dimensiones  

D1: Ambiente de control 

D2: Evaluación de riesgos 

D3: Actividades de control 

D4: Comunicación e información 

D5: Actividades de supervisión 

2.5.2. VARIABLE 2 

Ejecución presupuestal 

Dimensiones 

D1: Programación de compromiso anual 

D2: Certificación de crédito presupuestario 

D3: Ejecución de ingresos y gastos 

D4: Modificaciones presupuestarias 

D5: Evaluación presupuestaria
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2.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES 

Tabla 1 

Operacionalización de variables  

VARIABLE DIMENSIÓN INDICADORES ITEMS 

 
 

CONTROL 
INTERO 

D1: 
Ambiente de 
control 

Valores y ética ¿Considera que los valores éticos están claramente establecidos? 
Gobernanza y estructura 
organizativa  

¿La estructura organizativa de la municipalidad facilita el control interno? 

Competencia del personal ¿El personal cuenta con la formación adecuada para sus funciones? 
Políticas y procedimientos ¿Existen políticas y procedimientos escritos para orientar las actividades?  
Comunicación y difusión de la 
información 

¿La información relevante se comunica de forma clara y oportuna? 

Supervisión ¿Se realizan supervisiones periódicas en las áreas de trabajo?  

D2: 
Evaluación de 
Riesgos 

Contexto de la organización 
¿Se ha elaborado un Plan de Actividades para gestionar riesgos 
presupuestarios?  

Identificación de riesgos  ¿Se realiza una identificación sistemática de los riesgos? 
Análisis de riesgos ¿Se analiza la probabilidad e impacto de los riesgos?  
Respuesta a riesgos ¿La municipalidad implementa acciones para mitigar los riesgos detectados? 
Monitoreo y revisión ¿Se realiza seguimiento y revisión periódica de los riesgos?  

D3: 
Actividades de 
control 

Políticas y procedimiento ¿El personal conoce y aplica las políticas y procedimientos de control interno?  

Controles preventivos y detectivos  
¿Se implementan mejoras para corregir deficiencias en la ejecución de 
recursos?  

Segregación de funciones ¿Existe separación adecuada de funciones para evitar conflictos de interés?  
Revisión y aprobación ¿Las actividades importantes son revisadas y aprobadas formalmente? 
Controles de acceso ¿Se controla el acceso a la información y recursos municipales?  
Supervisión de operaciones ¿Se supervisan regularmente las operaciones diarias? 
Evaluación de controles 
tecnológicos  

¿Se evalúan periódicamente los controles tecnológicos?  

D4: 
Comunicación e 
Información  

Flujo de información ¿Existen protocolos de comunicación sobre ejecución presupuestaria? 
Claridad en la comunicación ¿Los canales de comunicación garantizan información clara y oportuna? 
Precisión y oportunidad  ¿Se informa eficazmente a la ciudadanía y entidades sobre el presupuesto?  
Sistemas de información ¿Los sistemas de información apoyan la gestión y el control? 
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Reportes de irregularidades ¿Existe un mecanismo accesible para reportar irregularidades? 
Capacitación y concienciación  ¿Se brindan capacitaciones sobre control interno y comunicación? 

D5: 
Actividades de 
supervisión 

Monitoreo continuo ¿Se realiza un monitoreo continuo de los procesos y actividades? 
Evaluaciones periódicas ¿Se llevan a cabo evaluaciones periódicas de control interno?  
Documentación de hallazgos ¿Se documentan de manera formal los hallazgos de supervisión?  
Responsabilidad ¿Los responsables asumen las observaciones de las supervisiones? 
Retroalimentación ¿Se proporciona retroalimentación después de las evaluaciones?  
Adaptación ¿Se ajustan procedimientos en base a los resultados de supervisión? 

 
EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 

D1: 
Programación 
de Compromiso 
Anual 

Definición de objetivos ¿Los objetivos presupuestales están claramente definidos? 

Planificación de recursos ¿Se planifican adecuadamente los recursos para cumplir los objetivos? 

Establecimiento de indicadores de 
desempeño 

¿Se establecen indicadores para medir el avance presupuestal? 

Cronograma de actividades ¿Se elabora un cronograma para ejecutar las actividades presupuestadas? 

Responsabilidades ¿Las responsabilidades presupuestales están claramente asignadas? 

Evaluación y ajuste ¿Se evalúa y ajusta periódicamente la ejecución presupuestal?  

D2: 
Certificación de 
Crédito 
Presupuestario 

Autorización de gastos  ¿Los gastos son autorizados formalmente antes de su ejecución? 

Alineación con los objetivos ¿Los gastos certificados están alineados con los objetivos institucionales? 

Documentación y justificación  ¿Cada gasto cuenta con documentación y justificación adecuada? 

Control interno ¿Existe un control interno sobre la certificación de créditos presupuestarios?  

Monitoreo y revisión ¿Se monitorean y revisan regularmente las certificaciones de créditos? 

Cumplimiento normativo ¿La certificación de gastos cumple con las normativas vigentes?  

D3: 
Ejecución de 
ingresos y 
gastos 

Planificación presupuestaria  ¿Existe una planificación adecuada para la ejecución de ingresos y gastos? 

Recaudación de ingresos ¿La recaudación de ingresos es eficiente y conforme a lo programado?  

Justificación y documentación  ¿Todos los gastos cuentan con la documentación y justificación necesaria?  

Monitoreo y evaluación ¿Se monitorea y evalúa periódicamente la ejecución de ingresos y gastos? 

Cumplimiento normativo ¿Se cumple con la normativa vigente en la ejecución presupuestal?  

Transparencia y rendición de 
cuentas  

¿Se informa de manera transparente sobre la ejecución presupuestaria? 

D4: 
Modificaciones 
Presupuestarias 
 

Justificación 
¿Toda modificación presupuestaria cuenta con una justificación técnica y 
documentada?  

Tipos de modificación ¿Se aplica el tipo de modificación presupuestaria según la normativa?  

Proceso de aprobación ¿El proceso de aprobación de modificaciones es formal y oportuna 

Impacto en la ejecución  ¿Se evalúa el impacto de las modificaciones presupuestarias en la ejecución?  

Registro contable  
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¿Las modificaciones presupuestarias son registradas adecuadamente en los 
sistemas contables? 

Comunicación 
¿Las modificaciones presupuestarias son comunicadas a todas las áreas 
involucradas de manera oportuna?  

D5:  
Evaluación 
Presupuestaria 

Análisis de ejecución  
 

¿Se realiza un análisis de la ejecución presupuestal al cierre de cada periodo? 

Identificación de desviaciones 
¿Se identifican oportunamente las desviaciones entre lo presupuestado y lo 
ejecutado?  

Medición de resultados 
¿Se mide el cumplimiento de los objetivos a través de los resultados obtenidos 
en la ejecución presupuestal?  

Recomendaciones 
¿Se emiten recomendaciones basadas en la evaluación de la ejecución 
presupuestal?  

Transparencia y rendición de 
cuentas 

¿Los resultados de la evaluación presupuestaria se comunican de manera 
transparente a los grupos interesados?  

Planificación futura 
¿La evaluación de la ejecución presupuestal es utilizada para mejorar la 
planificación de futuros presupuestos?  
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

La investigación fue de tipo aplicada, caracterizada por enfocarse en 

objetivos prácticos y concretos orientados a obtener resultados inmediatos. 

Es decir, se desarrolló con la intención de generar acciones, transformaciones 

o cambios significativos en un ámbito específico de la realidad (Hernández et 

al., 2010). 

3.1.1. ENFOQUE 

Esta investigación adoptó un enfoque cuantitativo, dado que se 

basó en la recopilación y el análisis de datos numéricos con el fin de 

responder a las preguntas planteadas y contrastar ideas previamente 

establecidas. Se sustentó en mediciones cuantificables, conteos y 

herramientas estadísticas que permitieron identificar con exactitud los 

patrones de comportamiento presentes en la población estudiada 

(Hernández et al., 2010). 

3.1.2. ALCANCE O NIVEL 

La investigación presentó un nivel o alcance descriptivo-

correlacional, ya que se analizó la relación entre el control interno y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache en el 

año 2024. Fue descriptiva porque el investigador se enfocó en medir la 

presencia, las características o la distribución de un fenómeno dentro de 

una población en un momento determinado. Asimismo, se consideró 

correlacional, dado que el propósito fue identificar el grado de relación o 

asociación existente entre dos o más conceptos, categorías o variables 

en un contexto específico (Hernández et al., 2010). 

3.1.3. DISEÑO 

El estudio adoptó un diseño no experimental de corte transversal, 
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lo que significó que no se manipularon las variables y que la recolección 

de datos se efectuó en un único momento temporal. De acuerdo con 

Hernández et al. (2010), el diseño no experimental comprende aquellos 

enfoques metodológicos en los que no se interviene de manera 

intencional sobre las variables. En este tipo de investigaciones, los 

fenómenos y procesos se observaron tal como ocurrieron en su entorno 

natural, sin introducir alteraciones que pudieran modificar la realidad 

analizada. Asimismo, los diseños transversales se definieron por 

recopilar información en un solo punto en el tiempo, con el propósito de 

describir y analizar las variables involucradas, así como comprender su 

relación e impacto en el contexto específico estudiado (Hernández et al., 

2010, p. 172). 

Diseño de la investigación: 

                  VI         

 

                                                    M               R 

                                                             

                                                            VD 

Donde:  

M:  Muestra                                          

VI: Control interno,  

VD: Ejecución presupuestal 

r: Relación 

3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA  

3.2.1. POBLACIÓN 

Según Tamayo (2003), la población se define como la totalidad de 

un fenómeno observado, que incluye la totalidad de cualquier unidad de 

estudio o entidad de población que contiene ese fenómeno. La población 

estuvo conformada por los funcionarios y servidores públicos de la 

Municipalidad Provincial de Tocache, sumando un total de 257 personas. 
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Tabla 2 

Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Tocache. 

N° Área Número de trabajadores 

1 Alcaldía 1 

3 Regidores  9 

4 Gerentes 8 

5 Empleados nombrados  35 

6 Empleados CAS  102 

7 Locación de servicios   102 

Total 257 

Fuente. Oficina de recursos humanos de la Municipalidad Provincial de Tocache. 

3.2.2. MUESTRA 

Según Hernández et al. (2010), es un subconjunto de la población 

es una muestra más pequeña del todo que se utiliza para aprender o 

inferir información sobre la población más grande. 

La muestra en esta investigación fue seleccionada mediante un 

muestreo no probabilístico por conveniencia, ya que no toda la población 

fue considerada como sujeto de estudio. Se trabajó con un total de 26 

trabajadores que cumplieron con los criterios establecidos por la 

investigación. 

Tabla 3 

Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Tocache del área de Gerencia de 

administración, contabilidad y tesorería 

N° Área Número de trabajadores 

1 Gerencia Municipal  3 

2 Oficina general de administración 3 

3 Oficina general de presupuesto  3 

4 Abastecimiento  10 

5 Contabilidad  3 

6 Tesorería  3 

Total  26 

Fuente. Oficina de recursos humanos de la Municipalidad de Tocache 
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Criterios de inclusión y exclusión 

Criterios de inclusión 

Ser trabajador de la municipalidad Provincial de Tocache en las 

oficinas de la Gerencia Municipal, oficina general de presupuesto, 

abastecimiento, contabilidad y tesorería. 

Se ha elegido las áreas mencionadas porque son las encargadas 

de planificar, dirigir, supervisar, elaborar, ejecutar y controlar el 

presupuesto municipal. Esto incluye la planificación financiera y la 

asignación de recursos a diferentes programas y proyectos, 

garantizando el uso eficiente del presupuesto. 

Criterios de exclusión 

 Trabajador con goce de vacaciones 

 Trabajador con descanso médico 

3.3. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.3.1. TÉCNICA 

La encuesta 

Permitió cuantificar, clasificar y representar los datos mediante 

presentaciones tabulares y gráficas, lo cual facilitó la comprensión de los 

hallazgos obtenidos en el campo de estudio. Según Hernández et al. 

(2010, p. 310), la encuesta fue la técnica más empleada para la 

recolección de datos; consistió en un conjunto de preguntas dirigidas a 

medir una o más variables de interés. 

3.3.2. INSTRUMENTO 

Cuestionario 

Fue una herramienta elaborada con preguntas e indicadores 

formulados de manera clara, concisa y específica, en función de las 

variables que se pretendieron medir. 
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De acuerdo con Hernández et al. (2010), un cuestionario se define 

como un conjunto de preguntas, ya sean abiertas o cerradas, dirigidas a 

evaluar una o varias variables. Este instrumento es considerado, 

probablemente, el más empleado para la obtención de información en 

investigaciones. 

3.4. TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTOS Y ANÁLISIS DE DATOS 

Para el procesamiento de los datos se utilizó el programa SPSS 26 que 

sirvió para ingresar datos y procesar la información del instrumento utilizado. 

Se analizó ambas variables para determinar su relación e implicancia de las 

mismas.  

 Estadística descriptiva: Estadista que nos permitirá analizar las 

variables del estudio mediante resultados estadísticos visualizados en 

tablas de frecuencia y gráficos. 

 Análisis inferencial: Estadística que nos permitirá hacer la 

contrastación de la hipótesis. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS 

4.1. PROCESAMIENTOS DE DATOS 

VARIABLE INDEPENDIENTE  

Tabla 4 

¿Considera que los valores éticos están claramente establecidos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 5 19,2 19,2 19,2 

CASI 

SIEMPRE 

11 42,3 42,3 61,5 

SIEMPRE 10 38,5 38,5 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado.  

Figura 1 

¿Considera que los valores éticos están claramente establecidos? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla 

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (42,3%) considera que los valores éticos 

en la Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre están claramente 

establecidos, mientras que un 38,5% afirma que siempre lo están. Solo un 

19,2% percibe que esto ocurre a veces. Estos resultados evidencian que, si 
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bien existe una base ética reconocida, aún persisten ciertos vacíos en su 

aplicación constante, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la cultura 

organizacional y la coherencia en la práctica de los principios éticos. 

Tabla 5 

¿La estructura organizativa de la municipalidad facilita el control interno? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 2 7,7 7,7 7,7 

CASI SIEMPRE 17 65,4 65,4 73,1 

SIEMPRE 7 26,9 26,9 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 2 

¿La estructura organizativa de la municipalidad facilita el control interno? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  
 

Interpretación 

La mayoría de los trabajadores (65,4%) considera que la estructura 

organizativa de la Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre facilita el 

control interno, mientras que un 26,9% señala que siempre lo hace. Solo un 

7,7% opina que esto ocurre a veces. Este resultado refleja que la organización 

cuenta con una estructura funcional favorable para el control interno, aunque 

aún existen aspectos que podrían optimizarse para fortalecer la eficiencia y la 

coordinación entre las áreas. 
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Tabla 6 

¿El personal cuenta con la formación adecuada para sus funciones? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 3 11,5 11,5 11,5 

CASI SIEMPRE 6 23,1 23,1 34,6 

SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 3 

¿El personal cuenta con la formación adecuada para sus funciones? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  
 

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (65,4%) considera que el personal de la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre cuenta con la formación 

adecuada para desempeñar sus funciones, mientras que un 23,1% opina que 

esto ocurre casi siempre y un 11,5% solo a veces. Estos resultados evidencian 

que la entidad dispone de personal con competencias acordes a sus 

responsabilidades, lo que favorece el cumplimiento de los objetivos 

institucionales y contribuye al fortalecimiento del control interno. 
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Tabla 7 

¿Existen políticas y procedimientos escritos para orientar las actividades? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 5 19,2 19,2 19,2 

SIEMPRE 21 80,8 80,8 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 4 

¿Existen políticas y procedimientos escritos para orientar las actividades? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  
 

Interpretación 

La gran mayoría de los encuestados (80,8%) afirma que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre existen políticas y 

procedimientos escritos que orientan las actividades, mientras que un 19,2% 

considera que esto ocurre casi siempre. Este resultado refleja una adecuada 

formalización de las normas internas, lo que contribuye a una gestión más 

ordenada, coherente y alineada con los principios del control interno 

institucional. 
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Tabla 8 

¿La información relevante se comunica de forma clara y oportuna? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 2 7,7 7,7 7,7 

CASI SIEMPRE 8 30,8 30,8 38,5 

SIEMPRE 16 61,5 61,5 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 5 

¿La información relevante se comunica de forma clara y oportuna? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  
 

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (61,5%) considera que la información 

relevante en la Municipalidad Provincial de Tocache siempre se comunica de 

forma clara y oportuna, mientras que un 30,8% opina que esto ocurre casi 

siempre y solo un 7,7% percibe que sucede a veces. Estos resultados 

evidencian una comunicación interna eficiente, lo que favorece la 

transparencia y la adecuada toma de decisiones. Asimismo, reflejan que los 

canales informativos funcionan de manera efectiva, permitiendo que los 

trabajadores estén al tanto de los procesos institucionales. No obstante, sería 

conveniente fortalecer los mecanismos de retroalimentación para garantizar 

que la información fluya con la misma claridad en todos los niveles jerárquicos. 
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Tabla 9 

¿Se realizan supervisiones periódicas en las áreas de trabajo? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 6 23,1 23,1 23,1 

SIEMPRE 20 76,9 76,9 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 6 

¿Se realizan supervisiones periódicas en las áreas de trabajo? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (76,9%) afirma que en la Municipalidad 

Provincial de Tocache siempre se realizan supervisiones periódicas en las 

áreas de trabajo, mientras que un 23,1% considera que esto ocurre casi 

siempre. Este resultado refleja un adecuado seguimiento de las actividades, 

lo que contribuye al cumplimiento de las metas institucionales y al 

fortalecimiento del control interno. La práctica constante de supervisión 

permite identificar deficiencias operativas a tiempo y aplicar medidas 

correctivas oportunas. En conjunto, estos hallazgos evidencian una gestión 

orientada al mejoramiento continuo y a la transparencia en el desempeño de 

las funciones públicas. 
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Tabla 10 

¿Se identifican factores internos y externos que afectan los objetivos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 4 15,4 15,4 15,4 

CASI 

SIEMPRE 

15 57,7 57,7 73,1 

SIEMPRE 7 26,9 26,9 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 7 

¿Se identifican factores internos y externos que afectan los objetivos? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (57,7%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se identifican los factores 

internos y externos que pueden afectar el logro de los objetivos institucionales, 

mientras que un 26,9% señala que esto ocurre siempre y un 15,4% solo a 

veces. Este resultado muestra que existe una práctica frecuente de análisis 

del entorno, aunque no plenamente consolidada. La identificación de riesgos 

resulta esencial para anticipar problemas y tomar decisiones estratégicas que 

mejoren la ejecución presupuestal. Por ello, fortalecer los mecanismos de 

evaluación de riesgos permitiría optimizar la eficiencia institucional y 

garantizar un mayor cumplimiento de los objetivos de gestión pública. 
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Tabla 11 

¿Se realiza una identificación sistemática de los riesgos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 1 3,8 3,8 3,8 

CASI NUNCA 2 7,7 7,7 11,5 

A VECES 1 3,8 3,8 15,4 

CASI 

SIEMPRE 

12 46,2 46,2 61,5 

SIEMPRE 10 38,5 38,5 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 8 

¿Se realiza una identificación sistemática de los riesgos? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (46,2%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se realiza una identificación 

sistemática de los riesgos, mientras que un 38,5% señala que siempre se lleva 

a cabo. En contraste, un porcentaje menor (15,3%) percibe que este proceso 

se ejecuta de forma limitada o esporádica. Este resultado sugiere que, aunque 

existe una práctica constante de evaluación de riesgos, aún no se ha 

institucionalizado completamente como un procedimiento formal y continuo. 

Fortalecer esta labor permitiría anticipar contingencias y adoptar medidas 

preventivas más eficaces, contribuyendo directamente a una ejecución 

presupuestal más ordenada y transparente. 
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Tabla 12 

¿Se analiza la probabilidad e impacto de los riesgos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 4 15,4 15,4 15,4 

CASI 

SIEMPRE 

16 61,5 61,5 76,9 

SIEMPRE 6 23,1 23,1 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 9 

¿Se analiza la probabilidad e impacto de los riesgos? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (61,5%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se analizan la probabilidad 

y el impacto de los riesgos, mientras que un 23,1% afirma que esto ocurre 

siempre y un 15,4% solo a veces. Este resultado indica que existe una práctica 

frecuente de análisis de riesgos, aunque aún con espacios de mejora en su 

sistematización. Evaluar adecuadamente la probabilidad e impacto de los 

riesgos permite anticipar problemas y orientar mejor la toma de decisiones 

presupuestales. Por ello, consolidar este proceso fortalecería el control interno 

y promovería una gestión pública más eficiente y preventiva. 
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Tabla 13 

¿La municipalidad implementa acciones para mitigar los riesgos detectados? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 2 7,7 7,7 7,7 

CASI 

SIEMPRE 

4 15,4 15,4 23,1 

SIEMPRE 20 76,9 76,9 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 10 

¿La municipalidad implementa acciones para mitigar los riesgos detectados? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (76,9%) considera que la Municipalidad 

Provincial de Tocache siempre implementa acciones para mitigar los riesgos 

detectados, mientras que un 15,4% opina que esto ocurre casi siempre y un 

7,7% solo a veces. Este resultado refleja un compromiso institucional con la 

gestión preventiva y la reducción de riesgos que podrían afectar la ejecución 

presupuestal. La aplicación de medidas correctivas oportunas demuestra una 

cultura organizacional orientada a la mejora continua. No obstante, mantener 

un monitoreo constante de la efectividad de dichas acciones es clave para 

garantizar una gestión más segura, eficiente y transparente en el uso de los 

recursos públicos. 
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Tabla 14 

¿Se realiza seguimiento y revisión periódica de los riesgos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 11 42,3 42,3 42,3 

SIEMPRE 15 57,7 57,7 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 11 

¿Se realiza seguimiento y revisión periódica de los riesgos? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (57,7%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre se realiza un seguimiento y 

revisión periódica de los riesgos, mientras que un 42,3% afirma que esto 

ocurre casi siempre. Este resultado evidencia una gestión de riesgos activa y 

sostenida, que permite identificar oportunamente posibles desviaciones y 

aplicar medidas correctivas. La revisión continua fortalece la transparencia y 

el control interno, garantizando un mejor uso de los recursos públicos. En 

conjunto, estos hallazgos muestran una cultura institucional orientada a la 

prevención y a la mejora de los procesos administrativos para alcanzar una 

ejecución presupuestal más eficiente. 

 



64 

Tabla 15 

¿El personal conoce y aplica las políticas y procedimientos de control interno? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 4 15,4 15,4 15,4 

CASI SIEMPRE 7 26,9 26,9 42,3 

SIEMPRE 15 57,7 57,7 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 12 

¿El personal conoce y aplica las políticas y procedimientos de control interno? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (57,7%) considera que el personal de la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre conoce y aplica las políticas y 

procedimientos de control interno, mientras que un 26,9% opina que esto 

ocurre casi siempre y un 15,4% solo a veces. Este resultado demuestra que 

la entidad cuenta con trabajadores familiarizados con las normas que rigen su 

labor, lo cual fortalece la eficiencia y la transparencia institucional. La 

aplicación constante de estos procedimientos favorece el cumplimiento de los 

objetivos administrativos. No obstante, resulta necesario seguir promoviendo 

la capacitación continua para asegurar una comprensión uniforme del control 

interno en todas las áreas de la organización. 
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Tabla 16 

¿Se implementan mejoras para corregir deficiencias en la ejecución de recursos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 17 65,4 65,4 65,4 

SIEMPRE 9 34,6 34,6 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 13 

¿Se implementan mejoras para corregir deficiencias en la ejecución de recursos? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (65,4%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se implementan mejoras 

para corregir deficiencias en la ejecución de recursos, mientras que un 34,6% 

afirma que esto ocurre siempre. Este resultado evidencia una gestión 

comprometida con la optimización del gasto público y el fortalecimiento de los 

procesos administrativos. La adopción de acciones correctivas contribuye a 

una administración más eficiente, transparente y orientada a resultados. Sin 

embargo, sería conveniente consolidar mecanismos de evaluación 

permanente que permitan medir el impacto real de dichas mejoras y asegurar 

la sostenibilidad de los avances logrados en la ejecución presupuestal. 
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Tabla 17 

¿Existe separación adecuada de funciones para evitar conflictos de interés? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 20 76,9 76,9 76,9 

SIEMPRE 6 23,1 23,1 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 14 

¿Existe separación adecuada de funciones para evitar conflictos de interés? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (76,9%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre existe una adecuada 

separación de funciones para evitar conflictos de interés, mientras que un 

23,1% afirma que esto ocurre siempre. Este resultado refleja una estructura 

organizativa que promueve la transparencia y la responsabilidad en la gestión 

de los recursos públicos. La clara delimitación de funciones reduce los riesgos 

de irregularidades y fortalece el control interno. No obstante, mantener una 

supervisión constante y revisar periódicamente la distribución de 

responsabilidades contribuirá a prevenir posibles conflictos y a consolidar una 

cultura institucional basada en la ética y la integridad. 
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Tabla 18 

¿Las actividades importantes son revisadas y aprobadas formalmente? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 5 19,2 19,2 19,2 

CASI SIEMPRE 18 69,2 69,2 88,5 

SIEMPRE 3 11,5 11,5 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 15 

¿Las actividades importantes son revisadas y aprobadas formalmente? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (69,2%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre las actividades importantes 

son revisadas y aprobadas formalmente, mientras que un 11,5% señala que 

esto ocurre siempre y un 19,2% solo a veces. Este resultado indica que existe 

un nivel adecuado de control y revisión en los procesos administrativos, 

aunque no completamente consolidado. La aprobación formal de las 

actividades garantiza la transparencia y la correcta utilización de los recursos 

públicos. Sin embargo, es recomendable fortalecer los mecanismos de 

validación y seguimiento, de modo que todas las decisiones relevantes 

cuenten con la debida aprobación institucional y se asegure la trazabilidad de 

los procedimientos. 
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Tabla 19 

¿Se controla el acceso a la información y recursos municipales? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 9 34,6 34,6 34,6 

SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 16 

¿Se controla el acceso a la información y recursos municipales? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (65,4%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre se controla el acceso a la 

información y a los recursos municipales, mientras que un 34,6% opina que 

esto ocurre casi siempre. Este resultado refleja una adecuada gestión de la 

seguridad institucional, orientada a proteger los bienes y datos públicos. El 

control del acceso es un elemento esencial del sistema de control interno, 

pues previene el uso indebido de la información y de los recursos. No 

obstante, se recomienda mantener actualizados los protocolos de seguridad 

y reforzar la capacitación del personal para garantizar una gestión más 

confiable y alineada con los principios de transparencia y responsabilidad 

administrativa. 
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Tabla 20 

¿Se supervisan regularmente las operaciones diarias? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 5 19,2 19,2 19,2 

SIEMPRE 21 80,8 80,8 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 17 

¿Se supervisan regularmente las operaciones diarias? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (80,8%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre se supervisan regularmente las 

operaciones diarias, mientras que un 19,2% opina que esto ocurre casi 

siempre. Este resultado demuestra un alto nivel de control operativo y 

seguimiento de las actividades institucionales. La supervisión constante 

permite detectar errores, corregir deficiencias y asegurar el cumplimiento de 

los objetivos establecidos. Asimismo, este proceso fortalece la eficiencia en la 

gestión pública y fomenta la responsabilidad entre los trabajadores. Mantener 

esta práctica de manera sostenida consolidará una cultura de control continuo 

y mejora permanente dentro de la organización. 
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Tabla 21 

¿Se evalúan periódicamente los controles tecnológicos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 4 15,4 15,4 15,4 

SIEMPRE 22 84,6 84,6 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 18 

¿Se evalúan periódicamente los controles tecnológicos? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (84,6%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre se evalúan periódicamente los 

controles tecnológicos, mientras que un 15,4% opina que esto ocurre casi 

siempre. Este resultado refleja un compromiso institucional con la seguridad 

informática y la modernización de los procesos administrativos. La revisión 

constante de los sistemas tecnológicos garantiza la protección de la 

información y la eficiencia en la gestión pública. Además, evidencia la 

importancia que la entidad otorga al uso responsable de la tecnología como 

parte del control interno. Continuar fortaleciendo estas evaluaciones permitirá 

optimizar la infraestructura digital y asegurar la transparencia en el manejo de 

los recursos públicos. 
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Tabla 22 

¿Existen protocolos de comunicación sobre ejecución presupuestaria? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 22 84,6 84,6 84,6 

SIEMPRE 4 15,4 15,4 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 19 

¿Existen protocolos de comunicación sobre ejecución presupuestaria? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (84,6%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre existen protocolos de 

comunicación sobre la ejecución presupuestaria, mientras que un 15,4% 

afirma que esto ocurre siempre. Este resultado indica que la entidad cuenta 

con mecanismos formales para difundir información relacionada con el manejo 

de los recursos públicos. La existencia de estos protocolos contribuye a la 

transparencia y facilita la toma de decisiones informadas. Sin embargo, sería 

conveniente reforzar la difusión y comprensión de dichos procedimientos en 

todos los niveles de la organización, para asegurar una comunicación más 

efectiva y coherente en el proceso de ejecución presupuestal. 
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Tabla 23 

¿Los canales de comunicación garantizan información clara y oportuna? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 2 7,7 7,7 7,7 

SIEMPRE 24 92,3 92,3 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 20 

¿Los canales de comunicación garantizan información clara y oportuna? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La gran mayoría de los encuestados (92,3%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre los canales de comunicación 

garantizan información clara y oportuna, mientras que un 7,7% opina que esto 

ocurre casi siempre. Este resultado evidencia una comunicación institucional 

eficiente, que permite la correcta transmisión de información entre las 

diferentes áreas. La claridad y oportunidad en la comunicación favorecen la 

coordinación y el cumplimiento de los objetivos presupuestales. Además, 

reflejan un entorno organizacional transparente y colaborativo. Mantener esta 

fortaleza comunicativa será clave para seguir mejorando la gestión interna y 

asegurar decisiones bien fundamentadas dentro de la entidad. 
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Tabla 24 

¿Se informa eficazmente a la ciudadanía y entidades sobre el presupuesto? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 5 19,2 19,2 19,2 

CASI SIEMPRE 12 46,2 46,2 65,4 

SIEMPRE 9 34,6 34,6 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 21 

¿Se informa eficazmente a la ciudadanía y entidades sobre el presupuesto? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (46,2%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se informa eficazmente a 

la ciudadanía y a las entidades sobre el presupuesto, mientras que un 34,6% 

afirma que esto ocurre siempre y un 19,2% solo a veces. Este resultado indica 

un nivel aceptable de transparencia en la difusión de la información 

presupuestal, aunque con margen de mejora en la comunicación externa. 

Garantizar una información clara y accesible fortalece la confianza de la 

población en la gestión municipal. Por ello, sería recomendable ampliar los 

canales informativos y actualizar periódicamente los reportes financieros, para 

consolidar una cultura de rendición de cuentas y participación ciudadana. 
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Tabla 25 

¿Los sistemas de información apoyan la gestión y el control? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 3 11,5 11,5 11,5 

CASI SIEMPRE 6 23,1 23,1 34,6 

SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 22 

¿Los sistemas de información apoyan la gestión y el control? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (65,4%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre los sistemas de información 

apoyan la gestión y el control, mientras que un 23,1% opina que esto ocurre 

casi siempre y un 11,5% solo a veces. Este resultado evidencia que las 

herramientas tecnológicas disponibles contribuyen significativamente al 

seguimiento y supervisión de las actividades institucionales. El uso adecuado 

de los sistemas de información fortalece la toma de decisiones y mejora la 

eficiencia operativa. No obstante, se sugiere continuar con la actualización y 

capacitación del personal en el manejo de estos sistemas, a fin de optimizar 

su aprovechamiento y garantizar un control más integral y transparente de la 

gestión pública. 
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Tabla 26 

¿Existe un mecanismo accesible para reportar irregularidades? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 10 38,5 38,5 38,5 

SIEMPRE 16 61,5 61,5 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 23 

¿Existe un mecanismo accesible para reportar irregularidades?  

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (61,5%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre existe un mecanismo accesible 

para reportar irregularidades, mientras que un 38,5% opina que esto ocurre 

casi siempre. Este resultado refleja un compromiso institucional con la 

transparencia y la rendición de cuentas, al ofrecer canales que permiten 

denunciar actos indebidos dentro de la organización. La existencia de estos 

mecanismos fortalece el control interno y promueve una cultura ética en la 

gestión pública. Sin embargo, sería pertinente reforzar la difusión de dichos 

canales y garantizar la confidencialidad en el proceso, para incentivar una 

mayor participación del personal en la detección temprana de posibles 

irregularidades. 
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Tabla 27 

¿Se brindan capacitaciones sobre control interno y comunicación?  

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 16 61,5 61,5 61,5 

SIEMPRE 10 38,5 38,5 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 24 

¿Se brindan capacitaciones sobre control interno y comunicación? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (61,5%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se brindan capacitaciones 

sobre control interno y comunicación, mientras que un 38,5% afirma que esto 

ocurre siempre. Este resultado demuestra una gestión interesada en fortalecer 

las competencias del personal y promover buenas prácticas administrativas. 

La formación continua en estas áreas favorece la eficiencia, la transparencia 

y la adecuada aplicación de los procedimientos institucionales. No obstante, 

se recomienda ampliar la frecuencia y cobertura de las capacitaciones para 

que todo el personal cuente con conocimientos actualizados y pueda 

contribuir activamente al fortalecimiento del control interno municipal. 
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Tabla 28 

¿Se realiza un monitoreo continuo de los procesos y actividades? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 2 7,7 7,7 7,7 

CASI SIEMPRE 9 34,6 34,6 42,3 

SIEMPRE 15 57,7 57,7 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 25 

¿Se realiza un monitoreo continuo de los procesos y actividades? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (57,7%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre se realiza un monitoreo continuo 

de los procesos y actividades, mientras que un 34,6% opina que esto ocurre 

casi siempre y un 7,7% solo a veces. Este resultado evidencia un control 

constante de las operaciones, lo cual permite detectar oportunamente 

desviaciones y aplicar medidas correctivas. El monitoreo permanente 

fortalece la eficiencia administrativa y asegura el cumplimiento de los objetivos 

institucionales. Sin embargo, es importante estandarizar los mecanismos de 

seguimiento para garantizar que todas las áreas operen bajo los mismos 

criterios de control y mejora continua. 
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Tabla 29 

¿Se llevan a cabo evaluaciones periódicas de control interno? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 2 7,7 7,7 7,7 

CASI SIEMPRE 14 53,8 53,8 61,5 

SIEMPRE 10 38,5 38,5 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 26 

¿Se llevan a cabo evaluaciones periódicas de control interno? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (53,8%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se llevan a cabo 

evaluaciones periódicas de control interno, mientras que un 38,5% afirma que 

esto ocurre siempre y un 7,7% solo a veces. Este resultado refleja una práctica 

constante de revisión de los procedimientos administrativos, orientada a 

garantizar la transparencia y eficiencia institucional. Las evaluaciones 

periódicas permiten identificar debilidades y aplicar acciones correctivas 

oportunas. No obstante, fortalecer la regularidad y profundidad de estas 

evaluaciones contribuiría a consolidar un sistema de control interno más sólido 

y alineado con los objetivos estratégicos de la gestión pública. 
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Tabla 30 

¿Se documentan de manera formal los hallazgos de supervisión? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 2 7,7 7,7 7,7 

CASI SIEMPRE 18 69,2 69,2 76,9 

SIEMPRE 6 23,1 23,1 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 27 

¿Se documentan de manera formal los hallazgos de supervisión? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (69,2%) indicó que en la Municipalidad 

Provincial de Tocache casi siempre se documentan de manera formal los 

hallazgos de supervisión, mientras que un 23,1% afirmó que esto ocurre 

siempre y un 7,7% solo a veces. Estos resultados evidencian que existe un 

esfuerzo institucional por registrar formalmente los resultados de las 

actividades de supervisión, lo cual es esencial para garantizar la trazabilidad 

y la mejora continua de los procesos. Sin embargo, la existencia de un 

pequeño porcentaje que percibe cierta irregularidad sugiere la necesidad de 

reforzar los mecanismos de registro y sistematización, asegurando que toda 

observación o hallazgo quede formalmente documentado y sirva como insumo 

para la toma de decisiones y la retroalimentación organizacional. 
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Tabla 31 

¿Los responsables asumen las observaciones de las supervisiones? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 2 7,7 7,7 7,7 

CASI SIEMPRE 18 69,2 69,2 76,9 

SIEMPRE 6 23,1 23,1 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 28 

¿Los responsables asumen las observaciones de las supervisiones? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

Los resultados muestran que el 69,2% de los encuestados manifestó que 

los responsables casi siempre asumen las observaciones derivadas de las 

supervisiones, mientras que el 23,1% indicó que siempre lo hacen y un 7,7% 

señaló que solo a veces. Esto refleja una actitud mayormente comprometida 

por parte de los responsables ante las observaciones formuladas, lo que 

contribuye al fortalecimiento del control interno y la mejora de la gestión 

institucional. No obstante, el porcentaje minoritario que percibe cierta falta de 

consistencia sugiere que aún es necesario promover una mayor cultura de 

responsabilidad y seguimiento, de modo que todas las observaciones sean 

atendidas oportunamente y se implementen las acciones correctivas 

correspondientes. 
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Tabla 32 

¿Se proporciona retroalimentación después de las evaluaciones? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 1 3,8 3,8 3,8 

CASI SIEMPRE 12 46,2 46,2 50,0 

SIEMPRE 13 50,0 50,0 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 29 

¿Se proporciona retroalimentación después de las evaluaciones? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (50%) considera que en la Municipalidad 

Provincial de Tocache siempre se proporciona retroalimentación después de 

las evaluaciones, mientras que un 46,2% indicó que esto ocurre casi siempre 

y un 3,8% solo a veces. Este resultado evidencia que la entidad mantiene un 

proceso de comunicación efectiva respecto a los hallazgos de las 

evaluaciones, lo que facilita la mejora continua y el aprendizaje 

organizacional. La retroalimentación constante permite que los responsables 

ajusten sus acciones y fortalezca la eficiencia en la ejecución presupuestal. 

Sin embargo, es recomendable estandarizar los mecanismos de 

retroalimentación para garantizar que todos los equipos reciban información 

clara, oportuna y útil para optimizar su desempeño. 
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Tabla 33 

¿Se ajustan procedimientos en base a los resultados de supervisión? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 3 11,5 11,5 11,5 

CASI SIEMPRE 6 23,1 23,1 34,6 

SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 30 

¿Se ajustan procedimientos en base a los resultados de supervisión? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (65,4%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre se ajustan los procedimientos 

en base a los resultados de supervisión, mientras que un 23,1% opina que 

esto ocurre casi siempre y un 11,5% solo a veces. Este resultado refleja un 

enfoque proactivo hacia la mejora continua, asegurando que las 

observaciones de las supervisiones se traduzcan en acciones concretas para 

optimizar los procesos. La implementación de ajustes oportunos fortalece el 

control interno y contribuye a una ejecución presupuestal más eficiente y 

transparente. Asimismo, evidencia una gestión orientada a la corrección de 

deficiencias y al logro de los objetivos institucionales de manera sistemática. 
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VARIABLE DEPENDIENTE 

Tabla 34 

¿Los objetivos presupuestales están claramente definidos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 1 3,8 3,8 3,8 

A VECES 3 11,5 11,5 15,4 

CASI SIEMPRE 15 57,7 57,7 73,1 

SIEMPRE 7 26,9 26,9 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 31 

¿Los objetivos presupuestales están claramente definidos? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (57,7%) considera que los objetivos 

presupuestales en la Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre están 

claramente definidos, mientras que un 26,9% afirma que siempre lo están, un 

11,5% indicó que esto ocurre a veces y un 3,8% que casi nunca. Este 

resultado evidencia que la planificación presupuestal cuenta con lineamientos 

claros en su mayoría, facilitando la orientación de los recursos. No obstante, 

la existencia de percepciones de ambigüedad parcial sugiere la necesidad de 

reforzar la comunicación y documentación de los objetivos, garantizando que 

todos los actores involucrados comprendan y apliquen de manera uniforme 

las directrices presupuestales. 
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Tabla 35 

¿Se planifican adecuadamente los recursos para cumplir los objetivos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 1 3,8 3,8 3,8 

CASI SIEMPRE 17 65,4 65,4 69,2 

SIEMPRE 8 30,8 30,8 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 32 

¿Se planifican adecuadamente los recursos para cumplir los objetivos? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (65,4%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se planifican 

adecuadamente los recursos para cumplir los objetivos, mientras que un 

30,8% afirma que esto ocurre siempre y un 3,8% solo a veces. Este resultado 

refleja que la asignación y programación de los recursos se realiza de manera 

mayoritariamente organizada y orientada al logro de las metas institucionales. 

La adecuada planificación contribuye a optimizar el uso de los recursos 

públicos y a minimizar desperdicios o desvíos presupuestales. Sin embargo, 

fortalecer los procesos de planificación permitirá asegurar que todos los 

proyectos y programas cuenten con recursos suficientes y oportunos para 

alcanzar los resultados esperados. 
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Tabla 36 

¿Se establecen indicadores para medir el avance presupuestal? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 1 3,8 3,8 3,8 

CASI SIEMPRE 4 15,4 15,4 19,2 

SIEMPRE 21 80,8 80,8 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 33 

¿Se establecen indicadores para medir el avance presupuestal? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (80,8%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre se establecen indicadores para 

medir el avance presupuestal, mientras que un 15,4% opina que esto ocurre 

casi siempre y un 3,8% solo a veces. Este resultado evidencia que la entidad 

cuenta con mecanismos claros para monitorear el cumplimiento de los 

objetivos financieros y operativos. La definición de indicadores permite evaluar 

la eficiencia y eficacia de la ejecución presupuestal, facilitando la toma de 

decisiones y la corrección de posibles desviaciones. Mantener y actualizar 

estos indicadores asegura un seguimiento sistemático, promoviendo una 

gestión más transparente y orientada a resultados dentro de la municipalidad. 
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Tabla 37 

¿Se elabora un cronograma para ejecutar las actividades presupuestadas? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 3 11,5 11,5 11,5 

A VECES 1 3,8 3,8 15,4 

CASI SIEMPRE 13 50,0 50,0 65,4 

SIEMPRE 9 34,6 34,6 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 34 

¿Se elabora un cronograma para ejecutar las actividades presupuestadas? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (50%) considera que en la Municipalidad 

Provincial de Tocache casi siempre se elabora un cronograma para ejecutar 

las actividades presupuestadas, mientras que un 34,6% afirma que esto 

ocurre siempre, un 11,5% indicó que casi nunca y un 3,8% que a veces. Este 

resultado evidencia que, en general, la planificación temporal de las 

actividades se realiza de manera organizada, aunque aún existe margen de 

mejora para asegurar la totalidad de los procesos. La elaboración de 

cronogramas facilita la programación eficiente de recursos y permite un 

seguimiento más riguroso de la ejecución presupuestal. Fortalecer esta 

práctica contribuirá a cumplir los objetivos dentro de los plazos establecidos y 

optimizar la gestión financiera municipal. 
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Tabla 38 

¿Las responsabilidades presupuestales están claramente asignadas? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 2 7,7 7,7 7,7 

CASI SIEMPRE 11 42,3 42,3 50,0 

SIEMPRE 13 50,0 50,0 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 35 

¿Las responsabilidades presupuestales están claramente asignadas? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (50%) considera que en la Municipalidad 

Provincial de Tocache siempre las responsabilidades presupuestales están 

claramente asignadas, mientras que un 42,3% opina que esto ocurre casi 

siempre y un 7,7% solo a veces. Este resultado evidencia que, en general, la 

distribución de funciones y responsabilidades financieras es clara, lo que 

favorece la rendición de cuentas y la eficiencia en la ejecución presupuestal. 

La asignación precisa de responsabilidades permite un control más riguroso 

de los recursos y reduce la posibilidad de errores o conflictos. Fortalecer la 

comunicación y documentación de estas asignaciones contribuirá a consolidar 

un manejo presupuestal más ordenado y transparente. 
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Tabla 39 

¿Se evalúa y ajusta periódicamente la ejecución presupuestal?  

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido A VECES 2 7,7 7,7 7,7 

CASI SIEMPRE 6 23,1 23,1 30,8 

SIEMPRE 18 69,2 69,2 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 36 

¿Se evalúa y ajusta periódicamente la ejecución presupuestal? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (69,2%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre se evalúa y ajusta 

periódicamente la ejecución presupuestal, mientras que un 23,1% opina que 

esto ocurre casi siempre y un 7,7% solo a veces. Este resultado evidencia un 

seguimiento constante de los recursos y la capacidad de la entidad para 

realizar ajustes oportunos que garanticen el cumplimiento de los objetivos 

financieros. La evaluación periódica permite identificar desviaciones y aplicar 

correcciones a tiempo, fortaleciendo la eficiencia y transparencia en la gestión 

presupuestal. Mantener esta práctica asegura una administración más 

controlada y orientada a resultados. 
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Tabla 40 

¿Los gastos son autorizados formalmente antes de su ejecución? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 1 3,8 3,8 3,8 

CASI SIEMPRE 8 30,8 30,8 34,6 

SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 37 

¿Los gastos son autorizados formalmente antes de su ejecución? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (65,4%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre los gastos son autorizados 

formalmente antes de su ejecución, mientras que un 30,8% opina que esto 

ocurre casi siempre y un 3,8% que casi nunca. Este resultado refleja un 

adecuado control previo de los recursos, lo cual garantiza que los 

desembolsos se realicen de acuerdo con las normativas y los objetivos 

presupuestales. La autorización formal contribuye a la transparencia y a la 

prevención de irregularidades en el manejo financiero. Sin embargo, fortalecer 

los procedimientos de revisión y registro permitirá asegurar una mayor 

consistencia y seguridad en todas las operaciones presupuestarias de la 

entidad. 
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Tabla 41 

¿Los gastos certificados están alineados con los objetivos institucionales? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 12 46,2 46,2 46,2 

SIEMPRE 14 53,8 53,8 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 38 

¿Los gastos certificados están alineados con los objetivos institucionales? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (53,8%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre los gastos certificados están 

alineados con los objetivos institucionales, mientras que un 46,2% opina que 

esto ocurre casi siempre. Este resultado evidencia que la entidad asegura que 

los recursos se utilicen de manera coherente con las metas planificadas, lo 

que contribuye a la eficiencia y efectividad de la gestión pública. La alineación 

de los gastos con los objetivos institucionales fortalece la planificación 

presupuestal y minimiza el riesgo de desviaciones financieras. Mantener esta 

práctica garantiza que la ejecución de recursos sea responsable, transparente 

y orientada a resultados. 
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Tabla 42 

¿Cada gasto cuenta con documentación y justificación adecuada? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 3 11,5 11,5 11,5 

SIEMPRE 23 88,5 88,5 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 39 

¿Cada gasto cuenta con documentación y justificación adecuada? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (88,5%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre cada gasto cuenta con 

documentación y justificación adecuada, mientras que un 11,5% opina que 

esto ocurre casi siempre. Este resultado refleja un manejo riguroso y 

transparente de los recursos, asegurando que todos los desembolsos estén 

respaldados y sean verificables. La adecuada documentación y justificación 

de los gastos fortalece la rendición de cuentas y reduce el riesgo de 

irregularidades. Mantener este nivel de control contribuye a una ejecución 

presupuestal confiable y alineada con los objetivos institucionales de la 

entidad. 
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Tabla 43 

¿Existe un control interno sobre la certificación de créditos presupuestarios? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 1 3,8 3,8 3,8 

CASI NUNCA 2 7,7 7,7 11,5 

CASI SIEMPRE 12 46,2 46,2 57,7 

SIEMPRE 11 42,3 42,3 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 40 

¿Existe un control interno sobre la certificación de créditos presupuestarios? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (46,2%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre existe un control interno 

sobre la certificación de créditos presupuestarios, mientras que un 42,3% 

afirma que esto ocurre siempre, un 7,7% indicó que casi nunca y un 3,8% que 

nunca. Este resultado evidencia que, en términos generales, la entidad 

mantiene mecanismos de control sobre la certificación de créditos, lo que 

contribuye a un manejo más seguro y ordenado de los recursos financieros. 

No obstante, la presencia de percepciones menores de irregularidad sugiere 

la necesidad de reforzar y estandarizar estos controles, asegurando que todos 

los créditos presupuestarios sean revisados y validados de manera 

consistente y confiable. 
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Tabla 44 

¿Se monitorean y revisan regularmente las certificaciones de créditos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 1 3,8 3,8 3,8 

A VECES 2 7,7 7,7 11,5 

CASI SIEMPRE 14 53,8 53,8 65,4 

SIEMPRE 9 34,6 34,6 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 41 

¿Se monitorean y revisan regularmente las certificaciones de créditos? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (53,8%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se monitorean y revisan 

regularmente las certificaciones de créditos, mientras que un 34,6% afirma 

que esto ocurre siempre, un 7,7% indicó que a veces y un 3,8% que nunca. 

Este resultado evidencia que la entidad mantiene un seguimiento constante 

de las certificaciones, lo que fortalece la transparencia y la correcta utilización 

de los recursos presupuestarios. Sin embargo, las percepciones minoritarias 

sobre irregularidad sugieren la importancia de consolidar procedimientos más 

uniformes y sistemáticos para asegurar que todas las certificaciones sean 

revisadas de manera eficaz y oportuna. 
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Tabla 45 

¿La certificación de gastos cumple con las normativas vigentes? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 7 26,9 26,9 26,9 

SIEMPRE 19 73,1 73,1 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 42 

¿La certificación de gastos cumple con las normativas vigentes? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (73,1%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre la certificación de gastos cumple 

con las normativas vigentes, mientras que un 26,9% opina que esto ocurre 

casi siempre. Este resultado evidencia que la entidad asegura que los gastos 

se realicen cumpliendo con los lineamientos legales y reglamentarios, lo que 

fortalece la transparencia y la rendición de cuentas. La correcta certificación 

de los gastos contribuye a una gestión presupuestal ordenada y confiable, 

evitando irregularidades y garantizando que los recursos públicos se utilicen 

de manera eficiente y conforme a los objetivos institucionales. 
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Tabla 46 

¿Existe una planificación adecuada para la ejecución de ingresos y gastos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 10 38,5 38,5 38,5 

SIEMPRE 16 61,5 61,5 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 43 

¿Existe una planificación adecuada para la ejecución de ingresos y gastos? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (61,5%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre existe una planificación 

adecuada para la ejecución de ingresos y gastos, mientras que un 38,5% 

opina que esto ocurre casi siempre. Este resultado refleja un manejo 

organizado y estratégico de los recursos financieros, orientado a garantizar el 

cumplimiento de los objetivos institucionales. La adecuada planificación 

permite optimizar la asignación de recursos y prevenir desajustes 

presupuestales. Mantener y fortalecer esta práctica asegura una ejecución 

eficiente, transparente y alineada con las metas establecidas por la entidad. 
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Tabla 47 

¿La recaudación de ingresos es eficiente y conforme a lo programado? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 2 7,7 7,7 7,7 

CASI SIEMPRE 19 73,1 73,1 80,8 

SIEMPRE 5 19,2 19,2 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 44 

¿La recaudación de ingresos es eficiente y conforme a lo programado? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (73,1%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache la recaudación de ingresos casi siempre 

es eficiente y conforme a lo programado, mientras que un 19,2% afirma que 

siempre lo es y un 7,7% indicó que casi nunca. Este resultado evidencia un 

manejo mayormente adecuado de los ingresos municipales, lo que permite 

cumplir con los objetivos financieros y garantizar la disponibilidad de recursos 

para la ejecución de proyectos. Sin embargo, la existencia de percepciones 

de ineficiencia parcial sugiere la necesidad de fortalecer los mecanismos de 

control y seguimiento de la recaudación, asegurando que todos los ingresos 

se capturen de manera oportuna y conforme a lo planificado. 
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Tabla 48 

¿Todos los gastos cuentan con la documentación y justificación necesaria? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 1 3,8 3,8 3,8 

CASI SIEMPRE 17 65,4 65,4 69,2 

SIEMPRE 8 30,8 30,8 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 45 

¿Todos los gastos cuentan con la documentación y justificación necesaria? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (65,4%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre todos los gastos cuentan 

con la documentación y justificación necesaria, mientras que un 30,8% afirma 

que siempre lo hacen y un 3,8% indicó que casi nunca. Este resultado refleja 

un control mayormente riguroso sobre la legalidad y transparencia de los 

gastos, asegurando que estén debidamente respaldados. No obstante, el 

pequeño porcentaje que percibe deficiencias sugiere la necesidad de reforzar 

los mecanismos de verificación y registro, garantizando que cada desembolso 

cumpla con los estándares administrativos y contribuya a una ejecución 

presupuestal más confiable y transparente. 
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Tabla 49 

¿Se monitorea y evalúa periódicamente la ejecución de ingresos y gastos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 1 3,8 3,8 3,8 

CASI NUNCA 1 3,8 3,8 7,7 

CASI SIEMPRE 14 53,8 53,8 61,5 

SIEMPRE 10 38,5 38,5 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 46 

¿Se monitorea y evalúa periódicamente la ejecución de ingresos y gastos? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (53,8%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se monitorea y evalúa 

periódicamente la ejecución de ingresos y gastos, mientras que un 38,5% 

afirma que siempre ocurre, un 3,8% indicó que nunca y otro 3,8% que casi 

nunca. Este resultado evidencia que la entidad mantiene un seguimiento 

constante de los recursos financieros, permitiendo detectar desviaciones y 

aplicar correcciones oportunas. La evaluación periódica contribuye a la 

transparencia y eficiencia en la gestión presupuestal, asegurando que los 

ingresos y gastos se ejecuten conforme a la planificación. Fortalecer los 

mecanismos de monitoreo garantizará una supervisión más uniforme y 

completa en todas las áreas. 
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Tabla 50 

¿Se cumple con la normativa vigente en la ejecución presupuestal? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 1 3,8 3,8 3,8 

CASI SIEMPRE 13 50,0 50,0 53,8 

SIEMPRE 12 46,2 46,2 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 47 

¿Se cumple con la normativa vigente en la ejecución presupuestal? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (50%) considera que en la Municipalidad 

Provincial de Tocache casi siempre se cumple con la normativa vigente en la 

ejecución presupuestal, mientras que un 46,2% afirma que siempre se cumple 

y un 3,8% indicó que casi nunca. Este resultado refleja un cumplimiento 

mayoritario de los lineamientos legales y reglamentarios, lo que contribuye a 

la transparencia y correcta gestión de los recursos públicos. Sin embargo, la 

existencia de percepciones de incumplimiento parcial sugiere la necesidad de 

fortalecer la supervisión y capacitación del personal, asegurando que todas 

las actividades presupuestales se realicen de manera estrictamente conforme 

a la normativa vigente. 
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Tabla 51 

¿Se informa de manera transparente sobre la ejecución presupuestaria? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 18 69,2 69,2 69,2 

SIEMPRE 8 30,8 30,8 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 48 

¿Se informa de manera transparente sobre la ejecución presupuestaria? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (69,2%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se informa de manera 

transparente sobre la ejecución presupuestaria, mientras que un 30,8% afirma 

que siempre ocurre. Este resultado evidencia un compromiso institucional por 

mantener a la ciudadanía y a las entidades interesadas informadas sobre el 

uso de los recursos, promoviendo la confianza y la rendición de cuentas. La 

transparencia en la comunicación de la ejecución presupuestaria facilita la 

supervisión externa y fortalece la credibilidad de la gestión municipal. Sin 

embargo, mantener y estandarizar los mecanismos de información 

garantizará que la transparencia sea constante en todos los procesos 

presupuestales. 
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Tabla 52 

¿Toda modificación presupuestaria cuenta con una justificación técnica y documentada? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 1 3,8 3,8 3,8 

A VECES 2 7,7 7,7 11,5 

CASI SIEMPRE 6 23,1 23,1 34,6 

SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 49 

¿Toda modificación presupuestaria cuenta con una justificación técnica y documentada? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (65,4%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre toda modificación 

presupuestaria cuenta con una justificación técnica y documentada, mientras 

que un 23,1% afirma que esto ocurre casi siempre, un 7,7% indicó que a veces 

y un 3,8% que casi nunca. Este resultado evidencia que la entidad procura 

respaldar las modificaciones presupuestales con información técnica y 

documentación adecuada, lo que fortalece la transparencia y la rendición de 

cuentas. Garantizar que todas las modificaciones estén debidamente 

justificadas contribuye a la correcta asignación de recursos y al cumplimiento 

de los objetivos institucionales, evitando decisiones arbitrarias o 

inconsistentes. 



102 

Tabla 53 

¿Se aplica el tipo de modificación presupuestaria según la normativa? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 1 3,8 3,8 3,8 

A VECES 2 7,7 7,7 11,5 

CASI SIEMPRE 18 69,2 69,2 80,8 

SIEMPRE 5 19,2 19,2 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 50 

¿Se aplica el tipo de modificación presupuestaria según la normativa? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (69,2%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se aplica el tipo de 

modificación presupuestaria según la normativa, mientras que un 19,2% 

afirma que siempre se cumple, un 7,7% indicó que a veces y un 3,8% que 

nunca. Este resultado evidencia un cumplimiento mayoritario de los 

lineamientos normativos para realizar ajustes presupuestales, asegurando 

que las modificaciones se realicen de manera adecuada y legítima. No 

obstante, las percepciones minoritarias de incumplimiento sugieren la 

necesidad de reforzar la capacitación y supervisión del personal, garantizando 

que todas las modificaciones se ejecuten conforme a la normativa vigente y 

con respaldo técnico suficiente. 
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Tabla 54 

¿El proceso de aprobación de modificaciones es formal y oportuna? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 1 3,8 3,8 3,8 

A VECES 5 19,2 19,2 23,1 

CASI SIEMPRE 10 38,5 38,5 61,5 

SIEMPRE 10 38,5 38,5 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 51 

¿El proceso de aprobación de modificaciones es formal y oportuna? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (38,5%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache el proceso de aprobación de 

modificaciones es formal y oportuno, tanto casi siempre como siempre, 

sumando un 77% en total, mientras que un 19,2% indicó que esto ocurre a 

veces y un 3,8% que nunca. Este resultado evidencia que, en general, las 

modificaciones presupuestales se aprueban de manera organizada y dentro 

de los plazos adecuados, lo que fortalece la transparencia y el control de los 

recursos. No obstante, la percepción de algunos casos donde el proceso no 

es constante sugiere la necesidad de estandarizar procedimientos y reforzar 

los mecanismos de seguimiento, asegurando que todas las modificaciones 

sean aprobadas de forma oportuna y conforme a la normativa vigente. 
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Tabla 55 

¿Se evalúa el impacto de las modificaciones presupuestarias en la ejecución? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 1 3,8 3,8 3,8 

A VECES 1 3,8 3,8 7,7 

CASI SIEMPRE 7 26,9 26,9 34,6 

SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 52 

¿Se evalúa el impacto de las modificaciones presupuestarias en la ejecución? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (65,4%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre se evalúa el impacto de las 

modificaciones presupuestarias en la ejecución, mientras que un 26,9% afirma 

que esto ocurre casi siempre, un 3,8% indicó que a veces y otro 3,8% que casi 

nunca. Este resultado evidencia que la entidad realiza un seguimiento 

constante sobre cómo los ajustes presupuestales afectan la ejecución de los 

recursos, lo que permite tomar decisiones informadas y oportunas. Evaluar el 

impacto asegura que las modificaciones contribuyan efectivamente al 

cumplimiento de los objetivos institucionales y mejora la eficiencia y 

transparencia en la gestión presupuestal. 
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Tabla 56 

¿Las modificaciones presupuestarias son registradas adecuadamente en los sistemas 

contables? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 4 15,4 15,4 15,4 

SIEMPRE 22 84,6 84,6 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 53 

¿Las modificaciones presupuestarias son registradas adecuadamente en los sistemas 

contables? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (84,6%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre las modificaciones 

presupuestarias son registradas adecuadamente en los sistemas contables, 

mientras que un 15,4% opina que esto ocurre casi siempre. Este resultado 

evidencia un control eficiente en el registro de los cambios presupuestales, 

asegurando que los ajustes queden correctamente documentados y reflejados 

en la contabilidad municipal. La adecuada registración permite una mayor 

trazabilidad, facilita la auditoría interna y externa, y garantiza que la 

información financiera refleje fielmente la ejecución presupuestal, 

fortaleciendo la transparencia y la rendición de cuentas. 
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Tabla 57 

¿Las modificaciones presupuestarias son comunicadas a todas las áreas involucradas de 

manera oportuna? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido NUNCA 3 11,5 11,5 11,5 

A VECES 2 7,7 7,7 19,2 

CASI SIEMPRE 1 3,8 3,8 23,1 

SIEMPRE 20 76,9 76,9 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 54 

¿Las modificaciones presupuestarias son comunicadas a todas las áreas involucradas de 

manera oportuna? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (76,9%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre las modificaciones 

presupuestarias son comunicadas oportunamente a todas las áreas 

involucradas, mientras que un 3,8% opina que esto ocurre casi siempre, un 

7,7% que a veces y un 11,5% que nunca. Este resultado evidencia que la 

entidad mantiene un flujo de información eficiente, asegurando que todos los 

responsables estén informados sobre los cambios presupuestales y puedan 

actuar en consecuencia. 
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Tabla 58 

¿Se realiza un análisis de la ejecución presupuestal al cierre de cada periodo? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 4 15,4 15,4 15,4 

SIEMPRE 22 84,6 84,6 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 55 

¿Se realiza un análisis de la ejecución presupuestal al cierre de cada periodo? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (84,6%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre se realiza un análisis de la 

ejecución presupuestal al cierre de cada periodo, mientras que un 15,4% 

opina que esto ocurre casi siempre. Este resultado evidencia un seguimiento 

riguroso de los recursos financieros, permitiendo identificar desviaciones, 

evaluar el cumplimiento de los objetivos y planificar ajustes futuros de manera 

oportuna. Realizar análisis periódicos fortalece la toma de decisiones basada 

en información veraz y contribuye a una gestión transparente, eficiente y 

orientada a resultados. 
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Tabla 59 

¿Se identifican oportunamente las desviaciones entre lo presupuestado y lo ejecutado? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 22 84,6 84,6 84,6 

SIEMPRE 4 15,4 15,4 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 56 

¿Se identifican oportunamente las desviaciones entre lo presupuestado y lo ejecutado? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (84,6%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se identifican 

oportunamente las desviaciones entre lo presupuestado y lo ejecutado, 

mientras que un 15,4% afirma que siempre ocurre. Este resultado evidencia 

que la entidad mantiene un control eficaz sobre la ejecución presupuestal, 

permitiendo detectar variaciones y tomar medidas correctivas de manera 

oportuna. La identificación temprana de desviaciones contribuye a una gestión 

financiera más eficiente, asegurando que los recursos se utilicen de acuerdo 

con los objetivos institucionales y fomentando la transparencia y la rendición 

de cuentas. 
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Tabla 60 

¿Se mide el cumplimiento de los objetivos a través de los resultados obtenidos en la 

ejecución presupuestal? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 3 11,5 11,5 11,5 

CASI SIEMPRE 10 38,5 38,5 50,0 

SIEMPRE 13 50,0 50,0 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 57 

¿Se mide el cumplimiento de los objetivos a través de los resultados obtenidos en la 

ejecución presupuestal? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (50%) considera que en la Municipalidad 

Provincial de Tocache siempre se mide el cumplimiento de los objetivos a 

través de los resultados obtenidos en la ejecución presupuestal, mientras que 

un 38,5% opina que esto ocurre casi siempre y un 11,5% que casi nunca. Este 

resultado evidencia que la entidad evalúa de manera consistente si los 

recursos asignados cumplen con los fines previstos, permitiendo realizar 

ajustes y mejoras en la gestión. Medir el cumplimiento de los objetivos 

fortalece la eficiencia y efectividad de la ejecución presupuestal, asegurando 

que los resultados contribuyan al logro de las metas institucionales y la 

correcta utilización de los recursos públicos. 
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Tabla 61 

¿Se emiten recomendaciones basadas en la evaluación de la ejecución presupuestal? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 8 30,8 30,8 30,8 

SIEMPRE 18 69,2 69,2 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 58 

¿Se emiten recomendaciones basadas en la evaluación de la ejecución presupuestal? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (69,2%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre se emiten recomendaciones 

basadas en la evaluación de la ejecución presupuestal, mientras que un 

30,8% opina que esto ocurre casi siempre. Este resultado evidencia un 

enfoque proactivo en la gestión presupuestal, donde los hallazgos del análisis 

se utilizan para mejorar procesos y corregir desviaciones. Emitir 

recomendaciones fortalece la planificación futura, optimiza el uso de los 

recursos y garantiza que las decisiones estén fundamentadas en información 

veraz y actualizada, promoviendo una administración eficiente y transparente. 
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Tabla 62 

¿Los resultados de la evaluación presupuestaria se comunican de manera transparente a 

los grupos interesados? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI NUNCA 3 11,5 11,5 11,5 

A VECES 2 7,7 7,7 19,2 

SIEMPRE 21 80,8 80,8 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 59 

¿Los resultados de la evaluación presupuestaria se comunican de manera transparente a 

los grupos interesados? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (80,8%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre se comunican de manera 

transparente los resultados de la evaluación presupuestaria a los grupos 

interesados, mientras que un 11,5% indicó que casi nunca ocurre y un 7,7% 

que a veces. Este resultado evidencia un compromiso institucional con la 

transparencia y la rendición de cuentas, asegurando que la información sobre 

la ejecución presupuestal llegue oportunamente a los actores relevantes. La 

comunicación clara de los resultados fortalece la confianza de la ciudadanía y 

de las entidades involucradas, permitiendo una supervisión más efectiva y 

decisiones basadas en datos confiables. 
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Tabla 63 

¿La evaluación de la ejecución presupuestal es utilizada para mejorar la planificación de 

futuros presupuestos? 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido CASI SIEMPRE 3 11,5 11,5 11,5 

SIEMPRE 23 88,5 88,5 100,0 

Total 26 100,0 100,0  

Nota. La tabla muestra información extraída del cuestionario aplicado. 

Figura 60 

¿La evaluación de la ejecución presupuestal es utilizada para mejorar la planificación de 

futuros presupuestos? 

 

Nota. La figura muestra datos de la tabla  

Interpretación 

La mayoría de los encuestados (88,5%) considera que en la 

Municipalidad Provincial de Tocache siempre la evaluación de la ejecución 

presupuestal se utiliza para mejorar la planificación de futuros presupuestos, 

mientras que un 11,5% opina que esto ocurre casi siempre. Este resultado 

evidencia que la entidad emplea los hallazgos de la gestión presupuestal 

como insumo para optimizar la asignación de recursos y la planificación 

financiera futura. Aprovechar la evaluación para mejorar presupuestos 

contribuye a una gestión más eficiente, permite anticipar posibles 

desviaciones y fortalece la transparencia y la eficacia en la utilización de los 

recursos públicos. 
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4.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

HIPÓTESIS GENERAL 

Hi: Existe relación entre el control interno y la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024. 

Ho: No existe relación entre el control interno y la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024. 

Tabla 64 

Correlación de Pearson hipótesis general 

 

CONTROL 

INTERNO 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

CONTROL INTERNO Correlación de 

Pearson 

1 ,736 

Sig. (bilateral)  ,021 

N 26 26 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

Correlación de 

Pearson 

,736 1 

Sig. (bilateral) ,021  

N 26 26 
Fuente. SPSS Statistics 25 

La tabla muestra la correlación entre las variables Control Interno y 

Ejecución Presupuestal. El coeficiente de correlación de Pearson obtenido es 

r = 0,736, lo que indica una correlación positiva alta entre ambas variables. 

Esto significa que, a medida que mejora el control interno, también tiende a 

mejorar la ejecución presupuestal en la organización evaluada. 

El valor de significancia (Sig. bilateral) es 0,021, que es menor que 0,05, 

lo cual indica que la correlación es estadísticamente significativa con un nivel 

de confianza del 95%. Por tanto, se puede afirmar que existe una relación 

significativa y directa entre el control interno y la ejecución presupuestal. 

Este resultado valida la hipótesis general de la investigación, que 

propone que el control interno influye significativamente en la ejecución 

presupuestal. 
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HIPÓTESIS ESPECIFICAS  

HE 1 

Hi: Existe relación entre el ambiente de control y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024. 

Ho: No existe relación entre el ambiente de control y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024.  

Tabla 65 

Correlación de Pearson HE 1 

 

CONTROL 

INTERNO 

AMBIENTE DE 

CONTROL 

AMBIENTE DE 

CONTROL 

Correlación de 

Pearson 

1 ,756 

Sig. (bilateral)  ,023 

N 26 26 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

Correlación de 

Pearson 

,756 1 

Sig. (bilateral) ,023  

N 26 26 
Fuente. SPSS Statistics 25 

En esta tabla se observa que el coeficiente de correlación de Pearson 

entre el Ambiente de Control y la Ejecución Presupuestal es r = 0,756, lo que 

representa una correlación positiva alta. Esto indica que, cuando el ambiente 

de control dentro de la entidad es sólido (por ejemplo, existen valores éticos, 

una adecuada estructura organizacional y supervisión), se mejora la ejecución 

presupuestal. 

El valor de significancia bilateral es p = 0,023, que es menor que 0,05, 

por lo que se concluye que la correlación encontrada es estadísticamente 

significativa. Esto implica que existe una relación real entre ambas variables y 

no se debe al azar. 

Por tanto, se acepta la hipótesis específica 1, la cual sostiene que el 

ambiente de control influye significativamente en la ejecución presupuestal en 

la institución evaluada. 
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HE 2 

Hi: Existe relación entre la evaluación de riesgos y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024. 

Ho: No existe relación entre la evaluación de riesgos y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024. 

Tabla 66 

Correlación de Pearson HE 2 

 

CONTROL 

INTERNO 

EVALUACIÓN DE 

RIESGOS 

EVALUACIÓN DE 

RIESGOS 

Correlación de 

Pearson 

1 ,836 

Sig. (bilateral)  ,019 

N 26 26 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

Correlación de 

Pearson 

,836 1 

Sig. (bilateral) ,019  

N 26 26 

Fuente. SPSS Statistics 25 

En la tabla se observa que el coeficiente de correlación de Pearson entre 

la Evaluación de Riesgos y la Ejecución Presupuestal es de r = 0,836, lo cual 

representa una correlación positiva muy alta. Este resultado sugiere que, a 

medida que se fortalece el proceso de identificación, análisis y manejo de 

riesgos dentro de la organización, se logra una mejor ejecución del 

presupuesto. 

El valor de significancia bilateral es p = 0,019, lo que indica que la 

relación entre ambas variables es estadísticamente significativa al estar por 

debajo del umbral del 0,05. Esto permite afirmar que la asociación no es 

producto del azar. 

En consecuencia, se acepta la hipótesis específica 2, la cual plantea que 

la evaluación de riesgos tiene un impacto significativo en la ejecución 

presupuestal dentro de la institución evaluada. 
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HE 3 

Hi: Existe relación entre las actividades de control y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024.  

Ho: No existe relación entre las actividades de control y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024.  

Tabla 67 

Correlación de Pearson HE 3 

 

CONTROL 

INTERNO 

ACTIVIDADES DE 

CONTROL 

ACTIVIDADES DE 

CONTROL 

Correlación de 

Pearson 

1 ,780 

Sig. (bilateral)  ,022 

N 26 26 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

Correlación de 

Pearson 

,780 1 

Sig. (bilateral) ,022  

N 26 26 

Fuente. SPSS Statistics 25 

El coeficiente de correlación de Pearson entre Actividades de Control y 

Ejecución Presupuestal es de r = 0,780, lo cual representa una correlación 

positiva alta. Este resultado sugiere que cuando se implementan 

adecuadamente las actividades de control —como procedimientos, políticas y 

mecanismos de supervisión— se logra una ejecución presupuestal más 

eficiente y eficaz. 

El valor de significancia es p = 0,022, menor a 0,05, lo que indica que la 

correlación es estadísticamente significativa. Es decir, existe evidencia 

suficiente para afirmar que la relación observada no es producto del azar. 

Por tanto, se acepta la hipótesis específica 3, que sostiene que las 

actividades de control influyen significativamente en la ejecución presupuestal 

de la entidad evaluada. 
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HE 4 

Hi: Existe relación entre el comunicación e información y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024. 

Ho: No existe relación entre comunicación e información y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024. 

Tabla 68 

Correlación de Pearson HE 4 

 

CONTROL 

INTERNO 

COMUNICACIÓN 

E INFORMACIÓN 

COMUNICACIÓN E 

INFORMACIÓN 

Correlación de 

Pearson 

1 ,810 

Sig. (bilateral)  ,018 

N 26 26 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

Correlación de 

Pearson 

,810 1 

Sig. (bilateral) ,018  

N 26 26 

Fuente. SPSS Statistics 25 

El coeficiente de correlación de Pearson entre Comunicación e 

Información y Ejecución Presupuestal es de r = 0,810, lo que representa una 

correlación positiva alta. Esto indica que una adecuada gestión de la 

comunicación y el flujo de información dentro de la entidad está 

estrechamente asociada con una mejor ejecución del presupuesto 

institucional. 

Además, el valor de significancia bilateral es p = 0,018, que es menor a 

0,05, lo cual significa que la correlación es estadísticamente significativa. Por 

tanto, la relación no es producto del azar y se puede afirmar con confianza 

que existe un vínculo real entre ambas variables. 

En conclusión, se acepta la hipótesis específica 4, la cual plantea que 

una gestión eficiente de la comunicación y la información influye de manera 

significativa en el nivel de ejecución presupuestal. 
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HE 5 

Hi: Existe relación entre las actividades de supervisión y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024.  

Ho: No existe relación entre las actividades de supervisión y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache período 2024. 

Tabla 69 

Correlación de Pearson HE 5 

 

CONTROL 

INTERNO 

ACTIVIDADES DE 

SUPERVISIÓN 

ACTIVIDADES DE 

SUPERVISIÓN 

Correlación de 

Pearson 

1 ,814 

Sig. (bilateral)  ,019 

N 26 26 

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 

Correlación de 

Pearson 

,814 1 

Sig. (bilateral) ,019  

N 26 26 

Fuente. SPSS Statistics 25 

El coeficiente de correlación de Pearson entre Actividades de 

Supervisión y Ejecución Presupuestal es de r = 0,814, lo cual indica una 

correlación positiva alta. Esto significa que, a mayor eficacia en las actividades 

de supervisión dentro de la entidad, mejor será la ejecución del presupuesto. 

El nivel de significancia bilateral es de p = 0,019, menor al umbral 

convencional de 0,05. Esto implica que la relación observada es 

estadísticamente significativa, y, por tanto, no se debe al azar. 

En conclusión, se acepta la hipótesis específica 5, la cual sostiene que 

las actividades de supervisión realizadas como parte del sistema de control 

interno influyen de manera significativa en la ejecución presupuestal. 
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CAPÍTULO V 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

En relación con la hipótesis general los resultados obtenidos evidencian 

una correlación positiva alta (r = 0,736) entre el control interno y la ejecución 

presupuestal, con un nivel de significancia de 0,021, lo cual demuestra que la 

relación es estadísticamente significativa, pues la mayoría de los encuestados 

reconoce prácticas de transparencia, formalidad en las modificaciones y uso 

de la información para mejorar la planificación. No obstante, la persistencia de 

percepciones de incumplimiento ocasional y de supervisión insuficiente 

confirma que aún existen brechas que limitan una gestión óptima de los 

recursos. Esta situación refleja que, cuando el control interno se aplica de 

manera integral y coherente, contribuye a reducir la subejecución 

presupuestal y a fortalecer la rendición de cuentas, validando así la hipótesis 

de que ambos procesos no actúan de forma aislada, sino que se 

retroalimentan y resultan determinantes para una administración eficiente y 

transparente. Este hallazgo coincide con lo reportado por Santana (2022) en 

su tesis “Control interno y ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Oxapampa – Pasco, periodo 2020”, donde se evidenció que 

tanto el control interno como la ejecución del presupuesto presentaban un 

nivel considerado regular. Además, se identificó una correlación de 0.439 con 

un valor de significancia de 0.045 (p < 0.05), lo que confirma una relación 

directa y estadísticamente significativa entre ambas variables durante el 

periodo analizado. Desde un enfoque teórico, Dextre y Del Pozo (2012) 

señalan que el control interno puede definirse como el conjunto de actividades 

que asegura el cumplimiento de los objetivos y planes trazados en la 

planificación organizacional (p. 8). 

En relación con la HE1, los resultados muestran una correlación positiva 

alta (r = 0,756) entre el ambiente de control y la ejecución presupuestal, con 

un nivel de significancia de 0,023, lo cual evidencia una relación 

estadísticamente significativa, esto demuestra que la mayoría de los 

servidores reconoce la existencia de mecanismos de comunicación 

transparente en la evaluación presupuestal, lo cual refleja un ambiente de 
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control que favorece la rendición de cuentas. Sin embargo, el hecho de que 

aún exista un sector que perciba poca frecuencia en estas prácticas evidencia 

debilidades en la uniformidad de los procesos. Esto confirma que, si bien el 

control interno se aplica, no siempre logra garantizar un nivel de transparencia 

consistente, lo que afecta la confianza ciudadana y contribuye a la 

subejecución presupuestal detectada en Tocache. Este hallazgo coincide con 

lo expuesto por Fernández (2022) en su tesis “Control interno y ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Aramango”, donde se evidenció 

una relación significativa de 0.714 entre el ambiente de control y la ejecución 

de ingresos, así como una correlación de 0.556 entre la evaluación de riesgos 

y la ejecución del gasto. La vinculación entre las actividades de control y la 

ejecución del gasto presentó un coeficiente menor, de 0.316, mientras que la 

relación entre la información, la comunicación y la ejecución del gasto alcanzó 

un valor de 0.765. En conjunto, estos resultados confirman una relación 

positiva y significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal, 

apoyando la hipótesis alternativa con un coeficiente de Pearson de 0.691. 

Desde la perspectiva teórica, COSO (2013) define el ambiente de control 

como el conjunto de medidas, políticas y procedimientos que fomentan una 

cultura de control dentro de la organización, condicionando tanto la ejecución 

de las operaciones como la gestión de los riesgos asociados.   

En relación con la HE2 los resultados muestran una correlación de 

Pearson (r = 0,836) entre la evaluación de riesgos y la ejecución presupuestal 

lo cual revela una relación positiva alta y estadísticamente significativa, los 

datos señalan que la información de la ejecución presupuestal es utilizada casi 

siempre o siempre para mejorar la planificación de futuros presupuestos, lo 

cual constituye un indicador positivo. No obstante, la existencia de 

percepciones que evidencian cierta falta de continuidad en este proceso 

sugiere que la identificación de riesgos no se encuentra plenamente 

institucionalizada. Este hallazgo confirma que la capacidad de anticiparse a 

las contingencias aún es limitada, lo que restringe una asignación eficiente de 

recursos y mantiene la problemática de planificación deficiente en la 

municipalidad. Este resultado concuerda con Quispe (2021), "Control interno 

en la ejecución presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua, año 2021", 
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Los resultados mostraron que el 97,1% de los participantes evaluaron el 

control interno como inferior al nivel alto, mientras que el 91,2% calificaron la 

ejecución presupuestal de manera similar. En conclusión, se evidenció una 

relación significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal en el 

Gobierno Regional de Moquegua, con un coeficiente de correlación de 0,409 

y un valor de significancia de p<0,01. Por otra parte, COSO (2013), afirma la 

evaluación de riesgos es un componente clave del control interno, que implica 

la identificación, análisis y priorización de los riesgos que una organización 

enfrenta en su búsqueda de objetivos. 

En relación con la HE3 los resultados muestran una correlación de 

Pearson de 0,780 entre las actividades de control y la ejecución presupuestal, 

lo cual evidencia una relación positiva alta y significativa, además es preciso 

resaltar que la gestión municipal ha avanzado en el uso de la evaluación 

presupuestal como herramienta de mejora, lo que refleja un control gerencial 

que aporta a la eficiencia en la toma de decisiones. Sin embargo, también se 

observa que no todas las áreas aplican de manera homogénea los 

lineamientos establecidos, generando vacíos en la articulación entre metas y 

recursos. Esto confirma que, mientras el control gerencial puede impulsar una 

ejecución presupuestal más efectiva, las deficiencias en su aplicación siguen 

vinculadas a la subejecución de partidas en Tocache. Este hallazgo coincide 

con lo reportado por Brioso y Brioso (2023) en su tesis “Control interno y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Distrital de Obas – Yarowilca, 

2021”, donde se evidenció una relación significativa entre el control interno y 

la ejecución presupuestal durante el año 2021. Dicho resultado sugiere que el 

nivel de control interno aplicado influye de manera directa en la efectividad del 

gasto municipal. Por otro lado, COSO (2013) señala que las actividades de 

control consisten en un conjunto de políticas y procedimientos diseñados para 

contribuir al cumplimiento de los objetivos organizacionales, asegurando que 

las operaciones se desarrollen conforme a lo planificado. 

En relación con la HE4 los resultados obtenidos reflejan una correlación 

positiva alta (r = 0,810) entre la dimensión comunicación e información y la 

ejecución presupuestal. Esto indica que existe un alto nivel de transparencia 
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en la comunicación de la evaluación presupuestal hacia los grupos 

interesados, lo cual es un avance relevante. Sin embargo, los casos en que 

esta práctica se realiza solo a veces o casi nunca muestran que no todos los 

procesos de información cumplen con los estándares de oportunidad y 

claridad. Ello refuerza la idea de que un sistema de comunicación incompleto 

limita el alcance del control interno y afecta la capacidad de generar confianza 

en la ciudadanía respecto al uso de los recursos. Este hallazgo coincide con 

lo reportado por Dávila et al. (2023) en su estudio “El sistema de control interno 

y su relación con el proceso de ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Amarilis – 2023”, donde se evidenció una correlación positiva, 

elevada y significativa entre el sistema de control interno y la ejecución 

presupuestal, con un coeficiente de Spearman de 0.733 y un nivel de 

significancia de 0.000, valor inferior al umbral de 0.05, lo que confirma la 

validez estadística de la relación. Desde un enfoque teórico, COSO (2013) 

sostiene que la efectividad en la toma de decisiones depende de contar con 

información precisa y disponible oportunamente, la cual debe ser compartida 

entre los diferentes departamentos para coordinar acciones y reportar 

cualquier desviación o irregularidad en los procesos. 

En relación con la HE5 los resultados evidencian una correlación positiva 

alta (r = 0,814) entre las actividades de supervisión y la ejecución 

presupuestal, con un nivel de significancia de 0,019. Con esto se refleja que 

las actividades de supervisión son reconocidas como instancias claves para 

retroalimentar la planificación presupuestal, lo que se traduce en un impacto 

positivo sobre la eficiencia de la gestión. Sin embargo, la presencia de 

debilidades en ciertos casos muestra que no todos los procesos de 

supervisión logran detectar a tiempo las deficiencias en la ejecución. Este 

hecho confirma que, aunque existe un esfuerzo institucional, la falta de 

supervisión sistemática sigue contribuyendo a los problemas de control 

interno y a la subejecución de recursos que enfrenta la Municipalidad de 

Tocache. Este resultado concuerda con Atencia et al. (2022), que en su tesis 

"Control interno y su influencia en la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital de Umari - periodo 2019", determinó que las actividades 

del sistema de control interno tienen un impacto positivo en la ejecución 
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presupuestal efectiva de la Municipalidad Distrital de Umari. Para COSO 

(2013), las actividades de supervisión implican el monitoreo de los resultados 

en relación con el cumplimiento de actividades, procesos y tareas, 

asegurando que cada empleado o área documente su participación en caso 

de errores o desviaciones. 
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CONCLUSIONES 

1. Los resultados inferenciales evidencian que existe una relación 

significativa entre el control interno y la ejecución presupuestal en la 

Municipalidad Provincial de Tocache durante el periodo 2024. Se observa 

que un adecuado fortalecimiento de los mecanismos de control favorece 

la planificación, la transparencia y la eficiencia en la utilización de los 

recursos, aunque todavía se identifican algunas debilidades en la 

supervisión y el cumplimiento normativo. Esto confirma que ambas 

variables están interrelacionadas y que su correcta gestión contribuye a 

una administración más efectiva y responsable. 

2. Se determinó que el ambiente de control mantiene un vínculo positivo con 

la ejecución presupuestal, dado que la mayoría de los participantes 

reconoce la existencia de planificación y documentación en los gastos. No 

obstante, se detectaron ciertas deficiencias en el monitoreo y la revisión 

periódica de certificaciones, lo que indica que, aunque la base 

organizacional favorece el cumplimiento normativo, su aplicación no 

siempre es constante, limitando la efectividad del presupuesto. 

3. La evaluación de riesgos se relaciona directamente con la ejecución 

presupuestal, mostrando avances en el cumplimiento de la normativa y en 

la justificación de los gastos. Sin embargo, se identificaron limitaciones en 

la detección temprana de riesgos y desviaciones, lo que sugiere que los 

mecanismos de control permiten identificar problemas, pero no siempre 

se actúa de manera preventiva. Esto pone de relieve la importancia de la 

gestión de riesgos para anticipar contingencias y asegurar un uso más 

eficiente de los recursos. 

4. Las actividades de control gerencial presentan una relación favorable con 

la ejecución presupuestal, evidenciada en la formalidad y oportunidad de 

los procesos de modificaciones y aprobaciones presupuestales. Aun así, 

se identifican casos donde la justificación técnica es insuficiente, 

reflejando vacíos que afectan la eficacia del control. Esto confirma que un 
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control gerencial sólido regula la toma de decisiones y asegura que los 

recursos se administren conforme a los objetivos institucionales. 

5. El sistema de información y comunicación influye significativamente en la 

ejecución presupuestal, ya que la mayoría percibe que los resultados y 

modificaciones se comunican de manera transparente y oportuna. No 

obstante, se registran casos aislados de falta de oportunidad en la 

difusión, lo que afecta la coordinación entre áreas. Esto indica que, 

aunque se ha logrado avanzar en transparencia, aún persiste la necesidad 

de consolidar un flujo de información constante para garantizar la 

eficiencia en la gestión presupuestal. 

6. Las actividades de supervisión muestran una relación significativa con la 

ejecución presupuestal, evidenciada en la realización de análisis al cierre 

de cada periodo y en la formulación de recomendaciones para la mejora 

continua. Sin embargo, persisten percepciones de monitoreo insuficiente, 

lo que limita la detección temprana de deficiencias. Estos hallazgos 

confirman que la supervisión constituye un elemento clave para optimizar 

el uso de los recursos y fortalecer la planificación y gestión futura de la 

municipalidad. 
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RECOMENDACIONES 

1. Al Gerente Municipal, se sugiere que fortalezca la supervisión general del 

control interno y la ejecución presupuestal, promoviendo que todas las 

áreas apliquen consistentemente los procedimientos establecidos y 

asegurando la coordinación en la planificación y ejecución de los recursos. 

2. Al jefe de la Oficina General de Administración, se sugiere reforzar la 

planificación y documentación de las operaciones y gastos, garantizando 

que la base organizacional favorezca el cumplimiento normativo y la 

efectividad del presupuesto. 

3. Al responsable de la Oficina General de Presupuesto, se recomienda 

Implementar mecanismos para identificar y actuar preventivamente frente 

a riesgos y desviaciones, asegurando que los recursos se asignen 

oportunamente y se reduzcan las subejecuciones.  

4. Al jefe del área de abastecimiento se sugiere asegurar que los procesos 

de modificaciones y aprobaciones cuenten con justificación técnica, 

fortaleciendo la toma de decisiones y la alineación de los recursos con los 

objetivos institucionales. 

5. Al jefe de la Oficina de Contabilidad, se recomienda mantener un flujo de 

información transparente y oportuno, asegurando que los resultados y 

modificaciones presupuestales se comuniquen correctamente a todas las 

áreas involucradas. 

6. Al jefe de la Oficina de Tesorería, se le sugiere intensificar el monitoreo y 

seguimiento periódico de los procesos, garantizando que los hallazgos de 

supervisión se utilicen para retroalimentar la planificación y optimizar la 

ejecución de los recursos. 
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ANEXO 1 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: CONTROL INTERNO Y EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TOCACHE PERIODO 2024 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS  VARIABLE METODOLOGÍA 

 
Problema general 

¿Cuál es la relación 
entre el control interno y 
la ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad Provincial 
de Tocache 2024? 
 
Problemas específicos 

¿Cuál es la relación 
entre el ambiente de 
control y la ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad Provincial 
de Tocache 2024?  
 
¿Cuál es la relación 
entre la evaluación de 
riesgos y la ejecución 
presupuestal de la 
Municipalidad Provincial 
de Tocache 2024?  
 
¿Cuál es la relación 
entre las actividades de 
control gerencial y la 

Objetivo general 

Determinar la relación entre 

el control interno y la 

ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Provincial 

de Tocache 2024. 

 

Objetivos específicos 

Identificar la relación entre 

el ambiente de control y la 

ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Provincial 

de Tocache 2024. 

  

Determinar la relación entre 

la evaluación de riesgos y la 

ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Provincial 

de Tocache 2024. 

 

Identificar la relación entre 

el control gerencial y la 

ejecución presupuestal de 

Hipótesis general 

HG: Existe relación entre el control 

interno y la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Provincial de Tocache 

2024. 

H0: No existe relación entre el control 

interno y la ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Provincial de Tocache 

2024. 

 

Hipótesis específicas 

HE1: Existe relación entre el ambiente 

de control y la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Provincial de 

Tocache 2024. 

Ho: No existe relación entre el 

ambiente de control y la ejecución 

Variable de Estudio. 

Variable independiente:  
Control interno  
Dimensiones:  
 

 Ambiente de control 
 

 Evaluación de riesgos 
 

 Actividades de control 
gerencial 

 

 Sistema de 
Información y 
comunicación 

 

 Actividades de 
monitoreo   
 

Variable dependiente: 
Ejecución presupuestal 
Dimensiones: 
 

 Programación de 
compromiso anual 
PCA 
.  

Tipo de investigación: 

Aplicada. 

 

Enfoque: 

Cuantitativo 

 

Nivel:  

Descriptivo 
Correlacional  

 
Diseño metodológico: 

Para el presente trabajo 

de investigación el 

diseño a utilizarse es No 

Experimental, 

transversal. 

 

 

 

 

 

 
Donde:  
M: Muestra  
VI: Control interno 
r: Relación  
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ejecución presupuestal 
de la Municipalidad 
Provincial de Tocache 
2024?  
 
¿Cuál es la es la relación 
entre el sistema de 
información y 
comunicaciones y la 
ejecución presupuestal 
de la Municipalidad 
Provincial de Tocache 
2024?  
 
¿Cuál es la relación 
entre las actividades de 
supervisión y la 
ejecución presupuestal 
de la Municipalidad 
Provincial de Tocache 
2024?  
 
 

la Municipalidad Provincial 

de Tocache 2024.  

 

Determinar la relación entre 

el sistema de información y 

comunicaciones y la 

ejecución presupuestal de 

la Municipalidad Provincial 

de Tocache 2024. 

 

Identificar la relación entre 

las actividades de 

supervisión y la ejecución 

presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de 

Tocache 2024.  

 

 

presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Tocache 2024.  

HE2: Existe relación entre la 

evaluación de riesgos y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Tocache 2024. 

Ho: No existe relación entre la 

evaluación de riesgos y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad 

Provincial de Tocache 2024. 

HE3: Existe relación entre el control 

gerencial y la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Provincial de 

Tocache 2024.  

Ho: No existe relación entre el control 

gerencial y la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Provincial de 

Tocache 2024.  

HE4: Existe relación entre el sistema 

de información y comunicaciones y la 

ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Tocache 

2024 

 Ejecución financiera 
de ingresos y gastos 
 

 Certificación de 
crédito presupuestario 

 

 La ejecución de 
ingresos y gastos 

 

 Modificaciones 
presupuestarias 

 

 Evaluación 
presupuestaria 
  

VD: Ejecución 
presupuestal 
 
Población:  

257 trabajadores  

 

Muestra:  

25 trabajadores 

 
Técnica  

 

Encuesta  

 

Instrumento  

 

Cuestionario 
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Ho: No existe relación entre el sistema 

de información y comunicaciones y la 

ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Tocache 

2024. 

HE5: Existe relación entre las 

actividades de supervisión y la 

ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Tocache 

2024.  

Ho: No existe relación entre las 

actividades de supervisión y la 

ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Provincial de Tocache 

2024.  
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ANEXO 2 

CUESTIONARIO 

CUESTIONARIO “CONTROL INTERNO” 

EDAD: ____ Años               Sexo: (M) (F) Tiempo de servicio _______ 

Cargo_______________________________  

INSTRUCCIONES: A continuación, le presentamos varias proposiciones le solicitamos que 

frente a ellos exprese su opinión personal considerando que no existen respuestas correctas 

ni incorrectas, marcando con una (X) la que mejor exprese su punto de vista. 

PREGUNTAS 
Nunca Casi 

nunca 
A 

veces 
Casi 

siempre 
Siempre 

VARIABLE INDEPENDIENTE: CONTROL INTERNO 

DIMENSIÓN 1: AMBIENTE DE CONTROL 

1. ¿Considera que los valores éticos están 
claramente establecidos? 

     

2. ¿La estructura organizativa de la 
municipalidad facilita el control interno? 

     

2. ¿El personal cuenta con la formación 
adecuada para sus funciones?  

     

3. ¿Existen políticas y procedimientos 
escritos para orientar las actividades?  

     

4. ¿La información relevante se 
comunica de forma clara y oportuna? 

     

5. ¿Se realizan supervisiones periódicas 
en las áreas de trabajo?  

     

DIMENSIÓN 2: EVALUACIÓN DE RIESGOS 

6. ¿Se identifican factores internos y 
externos que afectan los objetivos?  

     

7. ¿Se realiza una identificación 
sistemática de los riesgos? 

     

8. ¿Se analiza la probabilidad e impacto 
de los riesgos?  

     

9. ¿La municipalidad implementa 
acciones para mitigar los riesgos 
detectados?  

     

10. ¿Se realiza seguimiento y revisión 
periódica de los riesgos?  

     

DIMENSIÓN 3: ACTIVIDADES DE CONTROL 

11. ¿El personal conoce y aplica las 
políticas y procedimientos de control 
interno?  

     

12. ¿Se implementan mejoras para 
corregir deficiencias en la ejecución de 
recursos?  

     

13. ¿Existe separación adecuada de 
funciones para evitar conflictos de 
interés?  

     

14. ¿Las actividades importantes son 
revisadas y aprobadas formalmente? 

     

15. ¿Se controla el acceso a la información 
y recursos municipales?  

     

16. ¿Se supervisan regularmente las 
operaciones diarias? 

     

17. ¿Se evalúan periódicamente los 
controles tecnológicos?  
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DIMENSIÓN 4: COMUNICACIÓN E INFORMACIÓN 

18. ¿Existen protocolos de comunicación 
sobre ejecución presupuestaria?  

     

19. ¿Los canales de comunicación 
garantizan información clara y 
oportuna?  

     

20. ¿Se informa eficazmente a la 
ciudadanía y entidades sobre el 
presupuesto?  

     

21. ¿Los sistemas de información apoyan 
la gestión y el control?  

     

22. ¿Existe un mecanismo accesible para 
reportar irregularidades?  

     

23. ¿Se brindan capacitaciones sobre 
control interno y comunicación?  

     

DIMENSIÓN 5: ACTIVIDADES DE SUPERVISIÓN 

24. ¿Se realiza un monitoreo continuo de 
los procesos y actividades?  

     

25. ¿Se llevan a cabo evaluaciones 
periódicas de control interno?  

     

26. ¿Se documentan de manera formal los 
hallazgos de supervisión?  

     

27. ¿Los responsables asumen las 
observaciones de las supervisiones?   

     

28. ¿Se proporciona retroalimentación 
después de las evaluaciones?  

     

29. ¿Se ajustan procedimientos en base a 
los resultados de supervisión?  
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CUESTIONARIO “EJECUCIÓN PRESUPUESTAL” 

EDAD: ____ Años               Sexo: (M) (F) Tiempo de servicio _______ 

Cargo_______________________________  

INSTRUCCIONES: A continuación, le presentamos varias proposiciones le solicitamos que 

frente a ellos exprese su opinión personal considerando que no existen respuestas correctas 

ni incorrectas, marcando con una (X) la que mejor exprese su punto de vista. 

PREGUNTAS 
Nunca Casi 

nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre 

Siempre 

VARIABLE DEPENDIENTE: EJECUCION PRESUPUESTAL 

DIMENSIÓN 1: PROGRAMACION DE COMPROMISO ANUAL 

1. ¿Los objetivos presupuestales están 
claramente definidos?  

     

2. ¿Se planifican adecuadamente los 
recursos para cumplir los objetivos?  

     

3. ¿Se establecen indicadores para medir 
el avance presupuestal? 

     

4. ¿Se elabora un cronograma para 
ejecutar las actividades 
presupuestadas?  

     

5. ¿Las responsabilidades presupuestales 
están claramente asignadas?  

     

6. ¿Se evalúa y ajusta periódicamente la 
ejecución presupuestal?  

     

DIMENSIÓN 2: CERTIFICACIÓN DE CRÉDITO PRESUPUESTARIO 

7. ¿Los gastos son autorizados 
formalmente antes de su ejecución?  

     

8. ¿Los gastos certificados están 
alineados con los objetivos 
institucionales?  

     

9. ¿Cada gasto cuenta con 
documentación y justificación 
adecuada?  

     

10. ¿Existe un control interno sobre la 
certificación de créditos 
presupuestarios?  

     

11. ¿Se monitorean y revisan 
regularmente las certificaciones de 
créditos?  

     

12. ¿La certificación de gastos cumple con 
las normativas vigentes?  

     

DIMENSIÓN 3: EJECUCIÓN DE INGRESOS Y GASTOS 

13. ¿Existe una planificación adecuada 
para la ejecución de ingresos y 
gastos? 

     

14. ¿La recaudación de ingresos es 
eficiente y conforme a lo programado? 

     

15. ¿Todos los gastos cuentan con la 
documentación y justificación 
necesaria?  

     

16. ¿Se monitorea y evalúa 
periódicamente la ejecución de 
ingresos y gastos?  

     

17. ¿Se cumple con la normativa vigente 
en la ejecución presupuestal?  

     

18. ¿Se informa de manera transparente 
sobre la ejecución presupuestaria?  
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DIMENSIÓN 4: MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS 

19. ¿Toda modificación presupuestaria 
cuenta con una justificación técnica y 
documentada?  

     

20. ¿Se aplica el tipo de modificación 
presupuestaria según la normativa?  

     

21. ¿El proceso de aprobación de 
modificaciones es formal y oportuna?                           

     

22. ¿Se evalúa el impacto de las 
modificaciones presupuestarias en la 
ejecución?  

     

23. ¿Las modificaciones presupuestarias 
son registradas adecuadamente en 
los sistemas contables?  

     

24. ¿Las modificaciones presupuestarias 
son comunicadas a todas las áreas 
involucradas de manera oportuna?  

     

 DIMENSIÓN 5: EVALUACIÓN PRESUPUESTARIA 

25. ¿Se realiza un análisis de la ejecución 
presupuestal al cierre de cada 
periodo?  

     

26. ¿Se identifican oportunamente las 
desviaciones entre lo presupuestado y 
lo ejecutado?  

     

27. ¿Se mide el cumplimiento de los 
objetivos a través de los resultados 
obtenidos en la ejecución 
presupuestal?  

     

28. ¿Se emiten recomendaciones 
basadas en la evaluación de la 
ejecución presupuestal?  

     

29. ¿Los resultados de la evaluación 
presupuestaria se comunican de 
manera transparente a los grupos 
interesados?  

     

30. ¿La evaluación de la ejecución 
presupuestal es utilizada para mejorar 
la planificación de futuros 
presupuestos?  
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ANEXO 3 

DOCUMENTOS PARA LA EJECUCIÓN 
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ANEXO 4 

VALIDACIÓN DEL CUESTIONARIO POR EXPERTOS 
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ANEXO 5 

PANEL FOTOGRÁFICO 
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