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RESUMEN

El presente estudio cuyo objetivo fue determinar la relacion entre el
control interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Tocache durante el afio 2024. La investigacion fue de tipo aplicada, con
enfoque cuantitativo, nivel descriptivo correlacional y disefio no experimental
de corte transversal. La poblacidén estuvo conformada por 257 trabajadores de
la entidad, de los cuales se tomd una muestra representativa de 26
colaboradores. Para la recoleccion de datos se utilizé la técnica de la encuesta
y como instrumento un cuestionario estructurado. Los resultados evidenciaron
una correlacion significativa y positiva entre el control interno y la ejecucion
presupuestal, con énfasis en los componentes de ambiente de control,
evaluacion de riesgos, actividades de control, informacién y comunicacion, asi
como supervision. Se identific6 que deficiencias en estos componentes
afectan directamente la eficiencia del gasto publico. Asimismo, se observo que
el control gerencial influye en el cumplimiento de metas presupuestales. En
conclusion, se establece que un sistema de control interno fortalecido
favorece una ejecucion presupuestal eficiente y transparente. Se recomienda
a la gerencia implementar acciones correctivas en los componentes criticos
del control interno. Ademas, es clave fomentar una cultura organizacional
basada en la responsabilidad y el compromiso institucional. Finalmente, el
estudio sugiere priorizar la capacitacion del personal para lograr una gestion

presupuestal mas efectiva.

Palabras clave: control interno, evaluacion de riesgo, ejecucion

presupuestal, gestion publica, ambiente de control, actividades de control.
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ABSTRACT

This research aimed to determine the relationship between internal
control and budget execution at the Provincial Municipality of Tocache during
the year 2024. The study was applied in nature, with a quantitative approach,
descriptive-correlational level, and a non-experimental, cross-sectional
design. The population consisted of 257 workers from the institution, and a
representative sample of 26 employees was selected. The data collection
techniqgue was a survey, and the instrument used was a structured
guestionnaire. The results revealed a significant and positive correlation
between internal control and budget execution, especially within the
components of control environment, risk assessment, control activities,
information and communication, and supervision. It was found that
weaknesses in these components directly affect the efficiency of public
spending. Additionally, managerial control was shown to influence the
achievement of budgetary goals. In conclusion, a strong internal control
system promotes efficient and transparent budget execution. It is
recommended that the management take corrective actions on critical control
components. Moreover, fostering an organizational culture based on
responsibility and institutional commitment is essential. Finally, the study
highlights the importance of staff training to improve the effectiveness of

budgetary management.

Keywords: internal control, risk assessment, budget execution, public

management, control environment, control activities

XV



INTRODUCCION

La investigacion titulada Control interno y ejecucién presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Tocache, periodo 2024 tiene como objetivo
determinar la relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal en
dicha entidad publica. A través de este estudio, se busca comprender cémo
los componentes del control interno como el ambiente de control, la
evaluacion de riesgos, las actividades de control, la comunicacion y la
supervision influyen en una ejecucién presupuestal eficaz, oportuna y
transparente, que responda adecuadamente a las necesidades de la

poblacion y al cumplimiento de metas institucionales.

En el trabajo, el objetivo de investigacion responde a la pregunta: ¢ Como
se relaciona el control interno con la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Tocache, periodo 20247, para ello, se aplic6 como
técnica la encuesta y como instrumento un cuestionario dirigido a una muestra

de 26 trabajadores de la entidad.

La investigacion se desarrollé con enfoque cuantitativo, de tipo aplicada,
nivel descriptivo correlacional y diseiio no experimental de corte transversal.
Los resultados obtenidos fueron procesados mediante el coeficiente de
correlacion de Pearson, el cual evidencié una relacion significativa entre
ambas variables, demostrando que un sistema de control interno bien
estructurado puede favorecer directamente una mejor ejecucion del

presupuesto institucional.

En el primer capitulo se detalla la descripcion del problema, la
formulacién de la misma y los objetivos tanto general como especificos,

asimismo se plantea la justificacion de la investigacion.

En el capitulo dos se explaya sobre los antecedentes las bases tedricas

y la hipoétesis de la investigacion.

En el capitulo tres se muestra la metodologia que se us6 para la

investigacion, asimismo se muestra la poblacion.
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En el capitulo cuatro se muestra el procesamiento d ellos datos y la

contrastacion de la hipotesis

En el capitulo cinco se muestran los resultados a los que se llegé.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La adecuada gestion de los recursos publicos en los municipios depende
en gran medida de la existencia de un control interno solido y una correcta
ejecucion presupuestaria. Sin embargo, en el ambito internacional, se aprecia
una considerable variabilidad en la eficacia y eficiencia de estos procesos. En
muchas regiones, la fragilidad de los controles internos y la mala gestion
presupuestaria pueden dar lugar a problemas graves como la corrupcion, el
despilfarro de recursos y una gestidon ineficiente de los fondos publicos
(Gonzalez 2022).

Un estudio global revela que aproximadamente el 40% de las
municipalidades en paises en desarrollo enfrentan serias deficiencias en sus
sistemas de control interno, lo que afecta directamente la calidad de la
ejecucion presupuestal (World Bank, 2021). En contraste, en naciones con
sistemas de control interno mas robustos, como Dinamarca y Nueva Zelanda,
los indices de ejecucion presupuestal muestran una mayor precision y una
reduccion de irregularidades (OECD, 2022).

La falta de estandarizacion en las practicas de control interno y la
ejecucion presupuestaria dificulta la comparacion y la adopcion de mejores
practicas a nivel internacional, obstaculizando asi la mejora continua en la
gestion publica (Ramirez, C. 2022). Esto plantea un desafio significativo para
los responsables de politicas publicas y administradores municipales que
buscan mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas en sus respectivas

regiones.

Por lo tanto, existe una necesidad urgente de investigar como las
variaciones en los sistemas de control interno afectan la ejecucion
presupuestal en diferentes contextos internacionales. Comprender estas
diferencias podria ofrecer valiosas lecciones para fortalecer los sistemas de

control interno y mejorar la eficacia en la gestion presupuestal en
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municipalidades alrededor del mundo.

Un estudio de Pérez L. (2022) destaca que una de las principales
razones para estos problemas es la carencia de capacitacién adecuada del
personal encargado de la gestion presupuestal y del control interno. La
ausencia de formacién especifica y de herramientas tecnoldgicas apropiadas
limita la capacidad del personal para cumplir con los estandares requeridos

para una correcta administracion de los recursos.

Un informe de Transparencia Internacional (2023) sobre las
municipalidades peruanas revela que la falta de transparencia y la corrupcion
son problemas persistentes que afectan la percepcion publica sobre la gestion
local. Asimismo, segun un informe de la Contraloria General de la Republica
(2014), se han identificado deficiencias en los procedimientos de control
interno que han llevado a irregularidades en la contratacién publica y la
administracion de los fondos. Estas debilidades en el control interno no solo
aumentan el riesgo de corrupcion, sino que también afectan la integridad de

los informes financieros y la rendicion de cuentas.

La Municipalidad Provincial de Tocache, ubicada en la regién San
Martin, enfrenté desafios relevante en relacion con el control interno y la
ejecucion presupuestal, los cuales afectaron de manera negativa su
capacidad para administrar con eficiencia los recursos publicos y mejorar los
servicios locales. Este aspecto fue motivo de preocupacion debido a la
ausencia de mecanismos que garantizaran la transparenciay el uso adecuado
de dichos recursos. La ejecucion presupuestal en Tocache resulté deficiente.
Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2023),
la Municipalidad Provincial de Tocache presenté dificultades para ejecutar de
manera apropiada su presupuesto, evidenciando una subejecucion
considerable en varias partidas clave. Esta situacion derivé en la incapacidad
de concretar proyectos esenciales de infraestructura y servicios basicos. En
este marco, el objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre el
control interno y la gestién financiera de la Municipalidad Provincial de

Tocache en el periodo 2024.
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1.2. FORMULACION DE PROBLEMAS
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢Cual es la relacion entre el control interno y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 20247
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e ¢ Cual es la relaciéon entre el ambiente de control y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo
20247

e ¢ Cuadl es la relacion entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo
20247

e (Cual es la relacion entre las actividades de control gerencial y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache
periodo 20247

e ¢Cudl es la relacion entre la comunicacion e informacion y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache
periodo 20247

e (Cual es la relacion entre las actividades de supervision y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache
periodo 20247

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion entre el control interno y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ |dentificar la relacion entre el ambiente de control y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo
2024.
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e Determinar la relacién entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo
2024.

¢ |dentificar la relacion entre las actividades de control gerencial y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache
periodo 2024.

e Determinar la relacién entre la comunicacién e informacién y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache
periodo 2024.

e |dentificar la relacion entre las actividades de supervision y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache
periodo 2024.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

La relevancia tedrica de este estudio residié en su capacidad para
profundizar en conceptos clave y teorias fundamentales que sustentaron
el control interno y la ejecucién presupuestal en instituciones publicas.
Esta investigacion brinddé aportes significativos al aplicar teorias
previamente establecidas dentro de un contexto concreto de la
administracion publica, asimismo, al examinar los desafios y logros
especificos de la Municipalidad Provincial de Tocache, se establecieron
bases valiosas para futuras investigaciones que deseen replicar o
ampliar estos hallazgos en otras entidades similares, este estudio se
orientd en analizar como fueron aplicados los principios del control
interno, como los propuestos en el Modelo COSO (Committee of
Sponsoring Organizations), en la realidad operativa de dicha
municipalidad.

1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

La aplicacion efectiva de los principios de control interno y las
normas presupuestales resultd fundamental para el cumplimiento de los

requisitos legales y normativos, el estudio permiti6 comprender como
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1.5.

fueron implementadas estas disposiciones en la Municipalidad Provincial
de Tocache y brindo aportes utiles orientados a garantizar el respeto de
los estandares regulatorios, gracias a ello, la municipalidad tuvo la
oportunidad de alinear sus practicas a los marcos normativos vigentes y
fortalecer el cumplimiento en materia de regulacion financiera y control

interno.
1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

La metodologia empleada asegur6é que los resultados obtenidos
fueran vdlidos, confiables y relevantes para fortalecer la gestion
municipal, se seleccionaron instrumentos de recoleccion de datos
apropiados, lo que permitid obtener informacion precisa y pertinente.
Cuestionarios estructurados y las encuestas fueron elaborados con el
propésito de captar la percepcion y experiencia del personal respecto a
los controles internos y la ejecucion presupuestal, esta estrategia facilitd
una evaluacion detallada y permitié formular recomendaciones préacticas
orientadas a mejorar los procesos administrativos y financieros de la

municipalidad.
LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

No se identificaron limitaciones que pudieran afectar el desarrollo de la

investigacion, ya que se contaron con los permisos institucionales

correspondientes, lo cual permitio llevar a cabo el estudio sin contratiempos.

1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion resulto viable gracias a la disponibilidad de recursos

humanos capacitados, un presupuesto apropiado, materiales necesarios,

respaldo institucional y una planificacion previamente estructurada, estos

elementos hicieron posible el desarrollo efectivo del estudio, permitiendo

obtener hallazgos relevantes y aplicables para fortalecer la gestiéon municipal.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. INTERNACIONALES

Saltos y Tocto (2022) desarrollaron un analisis sobre la relacién
entre el sistema de control interno y la ejecucidon presupuestaria del
Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Morona durante el afio
2020. Su trabajo buscé determinar de qué manera dicho sistema influia
en el proceso presupuestal de la entidad publica. Para cumplir este
propésito, adoptaron el enfoque hipotético-deductivo y llevaron a cabo
una investigacion de caracter descriptivo con un disefio no experimental.
La informacién se recogié mediante una encuesta estructurada con
preguntas dicotomicas, aplicada a los 28 trabajadores del area de
presupuesto, quienes fueron considerados en su totalidad debido al
tamafo limitado de la dependencia. Los autores concluyeron que,
aungue la formulacién de los objetivos se apoya en el sistema de control
interno, estos no llegan a concretarse plenamente, lo que evidencia que

la planificacion interna presenta debilidades que limitan su efectividad.

En el articulo titulado “El control interno de los activos fijos y su
incidencia en los estados financieros del sector publico publicado en la
Revista Ciencias y Tecnologia por Morocho et al. (2020)”, busca
proponer procedimientos de control interno para el ciclo de ventas,
cuentas por cobrar y cobros en la empresa Floristeria Barbara, C.A. La
investigacion se clasifica como un estudio de campo no experimental y
se presenta bajo la modalidad de proyecto factible. La metodologia
utilizada fue el andlisis de diversos criterios extraidos de repositorios que
contienen informacién sobre hechos, eventos, antecedentes vy
revisiones, proporcionando un marco general que facilita la concrecion
en temas especificos o teorias mediante la observacion, interpretacion y

analisis. La investigacion concluye que el control interno, en sus
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diferentes aspectos estructurales como obijetivos, planificacion, alcance,

monitoreo, supervision, mecanismos, técnicas y meétodos, es esencial.
2.1.2. NACIONALES

Santana (2022) desarrolld una investigacion titulada “Control
interno y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de
Oxapampa — Pasco, periodo 2020”, presentada para obtener el grado de
Maestro en Contabilidad y Finanzas en la Universidad Peruana Los
Angeles. El estudio tuvo como finalidad determinar coémo se vinculan el
control interno y la ejecucion del presupuesto en dicha entidad local
durante el afio 2020. Para ello, se planteé una investigacion de caracter
basico, con enfoque cuantitativo y alcance correlacional, aplicada bajo
un diseflo no experimental de corte transversal. La muestra estuvo
conformada por 14 trabajadores del area administrativa de la
Municipalidad Provincial de Oxapampa. La informacion se obtuvo a
través de un cuestionario previamente validado y cuya confiabilidad
alcanzé un coeficiente a de 0.940. Los hallazgos mostraron que tanto el
control interno como la ejecucion presupuestal presentaban un nivel
considerado regular. Asimismo, se identifico una correlacion de 0.439
con un nivel de significancia de 0.045 (p < 0.05), evidenciando una
relacion directa y estadisticamente significativa entre ambas variables en

el periodo evaluado.

Fernandez (2022) desarrolld la tesis titulada “Control interno y
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Aramango”,
presentada para alcanzar el grado de Maestro en Gestion Publica en la
Universidad César Vallejo, sede Chiclayo. Su trabajo tuvo como finalidad
determinar cédmo se relacionan el control interno y la ejecucion del
presupuesto dentro de dicha entidad municipal. La investigacion se
estructuré bajo un enfoque basico de tipo correlacional y se aplico
mediante un disefio no experimental. La muestra incluyé a 20 personas,
a quienes se aplico un cuestionario como instrumento de recopilacion de
informacion. Entre los principales hallazgos, se evidencid una

correlacion significativa de 0.714 entre el ambiente de control y la
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ejecucion de los ingresos, lo que revela una asociacion sélida entre
ambos componentes, asi como entre la evaluacion de riesgos y la
ejecucion del gasto, con un coeficiente de Pearson de 0.556. La relacién
entre las actividades de control y la ejecucion del gasto mostré un
coeficiente méas bajo de 0.316. Por ultimo, la relaciébn entre la
informacion, la comunicacion y la ejecucion del gasto obtuvo una escala
de 0.765. En resumen, se encontré una relacion significativa entre el
control interno y la ejecucion presupuestal, confirmando la hipétesis

alternativa con una relacion positiva de 0.691 en la escala de Pearson.

Quispe (2021) elabord la tesis titulada “Control interno en la
ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua, afio 2021,
presentada para optar el grado de Contador Publico en la Universidad
José Carlos Mariategui, en Moguegua. Su propoésito fue analizar cémo
el control interno influia en el proceso de ejecucién del presupuesto
regional durante dicho afio. El estudio adoptd un enfoque correlacional y
se desarrollé bajo un disefio no experimental de corte transversal. La
muestra estuvo integrada por 68 colaboradores de la sede central del
Gobierno Regional, a quienes se aplicaron dos cuestionarios
previamente validados por especialistas y con elevados niveles de
confiabilidad. Entre los principales resultados, se observo que el 97,1%
de los encuestados considerd que el control interno se encontraba por
debajo del nivel alto, percepcion que también se reflejo en la ejecucion
presupuestal, evaluada de manera similar por el 91,2% del personal.
Finalmente, se comprobo la existencia de una relacion estadisticamente
significativa entre ambas variables, con un coeficiente de correlacion de

0,409 y un nivel de significancia de p < 0,01.
2.1.3. LOCALES

Brioso y Brioso (2023) desarrollaron la investigacion titulada
“Control interno y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Obas - Yarowilca, 2021”, presentada para obtener el grado de
Contador Publico en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de

Huanuco. El proposito central de su estudio fue analizar como el sistema
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de control interno influia en la ejecucion del presupuesto municipal. Se
tratd de un trabajo con enfoque cuantitativo, en el que se aplicd un
cuestionario a una muestra de 10 funcionarios, seleccionados de una
poblacién total de 45 trabajadores de la entidad. Los resultados
mostraron que el 69.23% de los encuestados eligié la opcion
“Definitivamente si”, seguido de un 17.69% que marcé “Probablemente
si”, un 10% que indicd “No estoy seguro” y un 3.08% que optd por
“‘Probablemente no”; no se registraron respuestas en la categoria
“Definitivamente no”. En sintesis, los autores concluyeron que existe una
relacion significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestal
durante el afio 2021, evidenciando que el nivel de control interno
aplicado en la municipalidad tiene un efecto directo en la forma en que

se gestiona y ejecuta su presupuesto.

Davila et al. (2023) desarrollaron la tesis titulada “El sistema de
control interno y su relacién con el proceso de ejecucion presupuestal en
la Municipalidad Distrital de Amarilis — 2023”, presentada para obtener la
Licenciatura en la Universidad Nacional Hermilio Valdizdn de Huéanuco.
El estudio tuvo como finalidad analizar la vinculacion entre el sistema de
control interno y la ejecucion presupuestal en dicha municipalidad
durante el afio 2023. La investigacidbn se enmarc6 en un disefio no
experimental y transversal, con un enfoque aplicado y de alcance
correlacional. La muestra estuvo integrada por 101 trabajadores
publicos, seleccionados de una poblacién total de 135 servidores. Para
la recoleccion de informacion se utilizo la técnica de encuesta, mediante
un cuestionario estructurado. Los hallazgos revelaron una relacion
positiva, elevada y estadisticamente significativa entre ambas variables,
sustentada en un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.733 y un
nivel de significancia de 0.000, valor inferior al umbral de 0.05, lo que

confirma la solidez de dicha asociacion.

Atencia et al. (2022) desarrollaron la tesis titulada “Control interno
y su influencia en la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital

de Umari — periodo 2019”, presentada para optar el grado de Contador
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2.2.

Pudblico en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco. El
proposito central de su estudio fue analizar de qué manera el control
interno incide en la ejecucion del presupuesto municipal. Los resultados
permitieron evidenciar que dicho sistema ejerce una influencia favorable,
ya que aporta al logro de metas y objetivos en las areas responsables
de la gestion presupuestal. En cuanto a las respuestas obtenidas en la
encuesta aplicada, el 42.71% de los participantes seleccioné
“Definitivamente si”, seguido por un 39.58% que indicé “Probablemente
si”, un 9.38% que manifestd “No estoy seguro”, y un 8.33% que eligid
“‘Probablemente no”; no se registraron respuestas en la categoria
“Definitivamente no”. En sintesis, la investigaciéon concluyé que las
acciones vinculadas al sistema de control interno contribuyen de manera
positiva al desarrollo adecuado de la ejecuciéon presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Umari.
BASES TEORICAS
2.2.1. CONTROL INTERNO

Proceso integral disefiado para garantizar una seguridad razonable
de que los objetivos de una organizacion se cumplen. De acuerdo con
Kaplan y Norton (1992), el control interno se estructura en torno a la
planificacion estratégica y la evaluacion del desempefio. En el contexto
de las municipalidades el control interno es importante para asegurar la

integridad financiera y la eficiencia operativa.

Dextre y Del Pozo (2012) EIl control interno se define como la
actividad que garantiza el cumplir los objetivos y planes establecidos en
la planificacion de las organizaciones. (p.8).

Por su parte sefiala Mantilla S. (2009), Se describe como el
conjunto de acciones y técnicas mediante las cuales se evalla y corrige
el desempefio con el propdsito de alcanzar los objetivos establecidos (p.
8).

Segun el Informe COSO (2020), el control interno constituye un
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proceso implementado por la administracion para valorar de manera

razonable el desempefio de operaciones especificas. Esta evaluacion se

orienta a tres areas fundamentales: la eficacia y eficiencia de las

actividades operativas, la fiabilidad de la informaciéon financiera

generada y el cumplimiento de las politicas internas, asi como de las

disposiciones legales y normativas vigentes.

Dimensiéon 1

Ambiente de control

Para COSO (2013), el ambiente de control se refiere al conjunto de

medidas, politicas y procedimientos que establecen una cultura de

control dentro de una organizacion, influenciando la forma en que se

llevan a cabo las operaciones y se gestionan los riesgos.

Los principales indicadores de esta dimension incluyen:

Valores y ética: La cultura organizacional y el compromiso con
la integridad y la ética. Esto incluye la promocion de
comportamientos éticos en todos los niveles.

Gobernanza y estructura organizativa: La forma en que se
estructuran y se supervisan las actividades de la organizacion,
asegurando que haya responsabilidades claras y una adecuada
rendicion de cuentas.

Competencia del personal: La habilidad y el conocimiento del
personal son fundamentales. Se requiere que los empleados
tengan las competencias necesarias para cumplir con sus
responsabilidades.

Politicas y procedimientos: La existencia de politicas y
procedimientos claros que guien las operaciones y el
comportamiento dentro de la organizacion.

Comunicacién y difusién de la informacién: Hace referencia
al modo en que la informacion circula dentro de la organizacion,

garantizando que los distintos niveles jerarquicos dispongan de
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los datos imprescindibles para adoptar decisiones
fundamentadas.

e Supervisién: La implementacion de mecanismos para
supervisar la efectividad del control interno, incluyendo

evaluaciones periddicas y revisiones.

Este ambiente de control establece la base para el resto de los
componentes del control interno, creando un contexto propicio para una

gestién efectiva de riesgos y el cumplimiento de objetivos.
Dimension 2
Evaluacion de riesgos

Es un componente clave del control interno, que implica la
identificacion, andlisis y priorizacion de los riesgos que una organizacion
enfrenta en su blsqueda de objetivos. Este procedimiento permite a la
entidad implementar acciones proactivas para mitigar o0 manejar los
riesgos identificados, asegurando asi la continuidad de sus operaciones.
COSO (2013)

Las actividades fundamentales de esta evaluacion abarcan:

e Contexto de la organizacién: Comprende el entorno interno y
externo en el que opera la organizacion, incluyendo factores
econdmicos, regulatorios y tecnolégicos. COSO (2013)

e Identificacion de riesgos: Detectar y describir los riesgos que
pueden afectar el logro de los objetivos. Esto incluye tanto
riesgos internos como externos. COSO (2013)

e Andlisis de riesgos: Evaluar la probabilidad de que ocurran los
riesgos identificados y el impacto que tendrian en la
organizacién. Esto ayuda a priorizar los riesgos segun su
significancia. COSO (2013)

e Respuesta a los riesgos: Desarrollar estrategias y acciones
para mitigar, transferir, aceptar o evitar los riesgos identificados.

Esto incluye la formulacion de planes de accion. COSO (2013)
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e Monitoreo y revisiéon: Evaluar continuamente la eficacia de las
respuestas a los riesgos y ajustar las estrategias segun sea
necesario para adaptarse a cambios en el entorno. COSO
(2013)

Este enfoque integral permite a las organizaciones gestionar
proactivamente los riesgos, mejorando asi la efectividad de su control

interno y la consecucién de sus objetivos.
Dimension 3
Actividades de control

Consisten en establecer de forma clara en manuales y directrices
internas las tareas y procedimientos que deben seguirse, siempre con la
debida autorizacion y aprobacion por parte de la alta direccion. Estas
actividades incluyen la realizacion de arqueos de caja sorpresivos,
conciliaciones bancarias, controles de efectivo, inventarios fisicos y
revisiones de los sistemas de informacion de la organizacién. Estas
medidas tienen como objetivo implementar estandares y politicas
internas, gestionar riesgos operacionales en los procesos de servicio y
ayudar a mitigar posibles errores en las operaciones. Ademas, es
fundamental llevar a cabo una evaluacion de los controles generales de
computacion. COSO (2013)

Segun COSO, las actividades comprenden una serie de politicas y
procedimientos diseflados para ayudar a asegurar que se logren los
objetivos de la organizacion. Estos elementos incluyen:

e Politicas y procedimientos: Establecimiento de directrices
claras que definan cémo se deben llevar a cabo las operaciones
y actividades.

e Controles preventivos y detectivos: Implementaciéon de
medidas para evitar errores o fraudes (controles preventivos) y
mecanismos para identificar problemas una vez que ocurren

(controles detectivos).
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e Segregacion de funciones: Separacion de responsabilidades
en tareas criticas para reducir el riesgo de errores o fraudes,
asegurando que ninguna persona tenga control total sobre un
proceso.

e Revision y aprobacion: Establecimiento de un sistema en el
que las decisiones significativas requieren revision y aprobacién
por parte de la direccién.

e Controles de acceso: Limitacion del acceso a activos y datos
sensibles, garantizando que solo personal autorizado pueda
interactuar con ellos.

e Supervision de operaciones: Monitoreo continuo de los
procesos y actividades para asegurar que se sigan los
procedimientos establecidos y se identifiquen areas de mejora.

e Evaluacién de controles tecnolédgicos: Asegurarse de que los
controles generales de codmputo sean efectivos, lo que incluye la
seguridad de los sistemas de informacion y la proteccién de

datos.

Estas actividades son fundamentales para gestionar los riesgos y

garantizar el cumplimiento de los objetivos organizacionales.
Dimension 4
Comunicacién e informacién

La efectividad en la toma de decisiones esta ligada a la
disponibilidad de informacion precisa y oportuna. Esta informacion debe
ser compartida entre distintos departamentos para coordinar actividades
y reportar cualquier desviaciéon o irregularidad a la Alta Gerencia, tanto

en el sector privado como en el publico. COSO (2013)

El aspecto de comunicacién e informacion segun COSO 2013

comprende varios elementos clave:
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e Flujo de informacion: Asegurar que la informacién relevante
fluya de manera eficaz entre todos los niveles y departamentos
de la organizacion.

e Claridad en la comunicacién: La informacion debe ser
comprensible y accesible para todos los empleados, facilitando
la interpretacion y el uso adecuado.

e Precision y oportunidad: La informacion debe ser precisa y
entregada a tiempo, permitiendo a la gerencia y al personal
tomar decisiones informadas.

e Sistemas de informacion: Implementacion de sistemas que
soporten la recopilacion, el analisis y la difusion de informacion,
asegurando que se mantenga la integridad y la confidencialidad
de los datos.

e Reportes de irregularidades: Establecer mecanismos para
gue los empleados puedan informar desviaciones o problemas,
promoviendo una cultura de transparencia y responsabilidad.

e Capacitacion y concienciacion: Asegurarse de que los
empleados estén capacitados para utilizar los sistemas de
informacion y comprendan la importancia de una comunicacion

efectiva.

Estos elementos son fundamentales para respaldar la toma de
decisiones, mejorar la coordinacion y facilitar el cumplimiento de los

objetivos organizacionales.
Dimension 5
Supervision

Para COSO (2013), las actividades de supervision implican el
monitoreo de los resultados en relacibn con el cumplimiento de
actividades, procesos y tareas, asegurando que cada empleado o area
documente su participacion en caso de errores o desviaciones. Este
control es fundamental para mantener una operacion continua y efectiva,

e incluye la supervisidon de las auditorias internas realizadas
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Segun COSO 2013, el aspecto de supervision contiene elementos

como.

e Monitoreo continuo: Implementar procesos que permitan la
evaluacion continua de la efectividad de los controles internos y
el cumplimiento de los procedimientos.

e Evaluaciones periédicas: Realizar revisiones y auditorias
internas de forma regular para identificar areas de mejora y
garantizar que los controles estén funcionando como se espera.

e Documentacidon de hallazgos: Registrar los resultados de las
evaluaciones, incluyendo errores o desviaciones, para asegurar
gue haya un seguimiento adecuado.

e Responsabilidad: Establecer claridad sobre las
responsabilidades de cada empleado y area en el proceso de
supervision, fomentando la rendicién de cuentas.

e Retroalimentacion: Utilizar la informacion obtenida a través de
la supervision para realizar mejoras en los procesos y controles
existentes.

e Adaptacion: Ajustar los controles y procesos en respuesta a
cambios en el entorno operativo o en los objetivos de la

organizacion.

Estos elementos son esenciales para garantizar que el sistema de
control interno funcione de manera efectiva y se mantenga la integridad

operativa de la organizacion.
Importancia del control interno

Segun la Contraloria General de la Republica (2014), el Control
Interno es una herramienta administrativa disefiada para asegurar que
una entidad cumpla con los objetivos establecidos por la misma y sus
funcionarios. Este sistema de control integra planes estratégicos y
operativos, emplea métodos, procedimientos y mecanismos adecuados,
y cuenta con la participacion de la alta direccion para proporcionar una

garantia razonable en el cumplimiento de dichos objetivos. EI Control
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Interno abarca diversos aspectos, tales como: un esquema organizativo
gue implementa métodos y procedimientos adaptados para alcanzar las
metas propuestas; el monitoreo de actividades econOmicas Yy
administrativas; la proteccién y preservacion de recursos naturales y del
medio ambiente en el contexto de una entidad publica; y la evaluacion
de eventos y actividades, asi como del desempefio de los funcionarios

involucrados.
Base legal

En el contexto peruano, el control interno se apoya en un marco
normativo robusto orientado a promover una gestion publica eficiente,
eficaz y transparente. Entre sus disposiciones centrales se encuentra la
Ley N.° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, que
define las responsabilidades de los organismos publicos en la
implementacion de sistemas de control interno acordes con su
organizacion y las funciones que desempefian. Esta hormativa reconoce
la importancia de que cada entidad sea responsable de su propio control,
fomentando una cultura organizacional orientada a la prevencion de

riesgos y a la mejora continua de los procesos institucionales.

Asimismo, esta ley se complementa con directrices emitidas por la
Contraloria General de la Republica, como la “Guia para la
implementacion del sistema de control interno”, que proporciona un
enfoque practico para que las entidades desarrollen sus propios
mecanismos de control. En este contexto, el control interno no solo se
concibe como una herramienta de fiscalizacién, sino como un
componente esencial de la gestion publica moderna, que contribuye al
cumplimiento de los objetivos institucionales y a fortalecer la confianza

ciudadana en las instituciones del Estado.
Beneficios del control interno en gobiernos locales

El Control Interno juega un rol importante en la consecucién exitosa
de los objetivos institucionales. La mision y los objetivos de cada

municipalidad son fundamentales para su operacion, ya que, sin estos,
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los procesos, actividades y recursos asignados perderian su propdsito y
direccidon. Las funciones y practicas del Control Interno realizan una
vigilancia constante para asegurar que los objetivos se cumplan segun
lo planificado y en respuesta a las necesidades de la poblacion a la que

se sirve.

Permite un uso mas eficiente de los recursos limitados al identificar
riesgos y sugerir medidas correctivas tanto antes como durante la
ejecucion de los procesos operativos. Esto ayuda a mejorar la eficiencia
en la utilizacion de recursos, que suelen ser limitados en las
municipalidades. @~ Ademas, el Control Interno  proporciona
retroalimentacion que incrementa el conocimiento y las habilidades de

los gestores publicos.

Preventivo funciona como un mecanismo para identificar
desviaciones y errores. Aunque su funcion principal es proponer
medidas correctivas, también contribuye a la mejora de las préacticas
gerenciales y operativas del personal. Ademas, facilita la revision y
adaptacion de metodologias, promoviendo el desarrollo de nuevas
habilidades tanto en los directivos como en los empleados de la entidad

estatal.

Impulsa una cultura enfocada en el buen desempefio. Al
implementar el control y su verificaciobn, tanto previa como
simultaneamente, mediante los mecanismos adecuados, se logra una
mejora en el desempefio laboral dentro de la institucion. Esto fomenta

una "cultura de éxito" entre los empleados publicos.

El Control Interno actia como una herramienta para combatir la
corrupcion en el sector publico. La corrupcion extendida en el pais puede
impactar negativamente las estructuras organizativas del Estado y se
puede manifestar a través de practicas como el soborno o el cohecho
dirigido a individuos o autoridades. ElI Control Interno juega un papel
determinante en la prevencion y deteccién de estos comportamientos

indebidos, promoviendo asi la transparencia y la integridad en la gestion
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publica.
2.2.2. EJECUCION PRESUPUESTAL

Se concreta el flujo de ingresos y egresos previstos en el
presupuesto publico. En esta etapa, se obtienen los recursos financieros
necesarios para llevar a cabo los programas, actividades y proyectos
planificados en el presupuesto. La Ley N° 28411 (2020), Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, define el proceso, los principios y
procedimientos que deben seguirse en la elaboracién y ejecucion del
presupuesto. Cualquier modificacidén en el presupuesto debe ajustarse a
esta ley, y los ingresos obtenidos durante el afio deben ser aprobados

previamente segun las disposiciones presupuestarias.
Dimension 1
Programa de Compromiso Anual (PCA)

En esta etapa, las entidades del sector publico deben ordenar sus
objetivos institucionales segun su nivel de prioridad para el ejercicio fiscal
correspondiente. Asimismo, se determina el monto global de gasto
requerido y se formulan metas presupuestarias coherentes con dichos
objetivos y con las funciones asignadas. Como parte del proceso, se
proyecta la disponibilidad de recursos publicos con el fin de definir la
distribucion del presupuesto y establecer la modalidad de financiamiento
que permitira cubrir la demanda total de gasto, conforme a lo sefialado
por el MEF (2021).

e Definiciobn de objetivos: Establecimiento claro de metas y
objetivos que se desean alcanzar durante el afio.

e Planificacion de recursos: Asignacion de los recursos
necesarios, como presupuesto, personal y tecnologia, para
cumplir con los objetivos establecidos.

e Establecimiento de indicadores de desempefio: Definicion
de métricas para medir el progreso y la efectividad en el

cumplimiento de los objetivos.
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e Cronograma de actividades: Creacién de un calendario
detallado que indique cuando se realizardn las diferentes
actividades y tareas.

e Responsabilidades: Designacion de roles y responsabilidades
especificas para cada miembro del equipo o departamento
involucrado en el cumplimiento de los compromisos.

e Evaluacién y ajuste: Implementacibn de un proceso para
monitorear el progreso y hacer ajustes necesarios a lo largo del
afo, basandose en el desempefio y los cambios en el entorno.

e Comunicacion: Asegurar que todos los involucrados estén
informados sobre los objetivos, responsabilidades y progreso a

lo largo del afio.

Estos aspectos son fundamentales para asegurar que la
programacion sea efectiva y que se logren los resultados deseados.

Dimension 2
La certificacion de crédito presupuestario

De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas (2021), este
concepto alude a la asignacion de recursos establecida en los
presupuestos del sector publico, la cual permite que las entidades
estatales ejecuten el gasto previsto. Dicha asignacion tiene un caracter
limitativo, pues fija el tope maximo de gasto que cada institucion puede
realizar, conforme a las partidas presupuestales definidas, con el
proposito de garantizar el cumplimiento de los objetivos aprobados.

Asimismo, el MEF (2021) sefiala que la Certificacion de Crédito
Presupuestario estad vinculada, principalmente, con los siguientes

aspectos:

e Autorizacion de gastos: Verificar que los gastos solicitados
estén debidamente autorizados y respaldados por la
disponibilidad de recursos en el presupuesto.
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e Alineacion con los objetivos: Asegurar que los gastos
propuestos estén alineados con los objetivos estratégicos de la
organizacion, lo que contribuye a la gestion eficaz de los
recursos.

e Documentacion y justificacion: Mantener un registro
adecuado de la justificacion y documentacion que respalde cada
solicitud de gasto, garantizando la transparencia y la rendicion
de cuentas.

e Control interno: Implementar controles internos para
supervisar la gestion del presupuesto, asegurando que los
gastos se realicen dentro de los limites establecidos.

e Monitoreo y revision: Establecer mecanismos para el
monitoreo continuo de los gastos y la revision periddica de las
certificaciones para detectar desviaciones o irregularidades.

e Cumplimiento normativo: Asegurar que todos los gastos

cumplan con las normativas y regulaciones aplicables.

Estos aspectos son esenciales para garantizar una gestion
financiera responsable y efectiva dentro de las organizaciones,

contribuyendo al cumplimiento de sus objetivos.
Dimension 3
La ejecucion de ingresos y gastos

Se refiere al conjunto de actividades orientadas tanto a la captacion
de ingresos como al cumplimiento de las obligaciones de gasto, siempre
dentro de los limites establecidos por los créditos presupuestarios
aprobados previamente. Este procedimiento forma parte integral de la

etapa correspondiente al régimen del presupuesto anual (MEF, 2021).

e Planificaciobn presupuestaria: Establecimiento de un
presupuesto claro que defina los ingresos esperados y los

gastos proyectados para el periodo fiscal.
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e Recaudacién de ingresos: Implementacion de estrategias y
mecanismos para asegurar la efectiva recaudacion de ingresos,
incluyendo impuestos y otras fuentes de financiamiento.

e Control de gastos: Supervision y control de los gastos para
garantizar que se realicen dentro de los limites presupuestarios
y que sean apropiados y necesarios.

e Justificacibn 'y documentacion: Requerimiento de
documentacion que respalde cada gasto, asegurando
transparencia y rendicion de cuentas.

e Monitoreo y evaluacion: Establecimiento de procesos de
monitoreo para evaluar el desempefio en la ejecucion del
presupuesto, permitiendo ajustes cuando sea necesario.

e Cumplimiento normativo: Asegurarse de que todas las
actividades de ingresos y gastos cumplan con las leyes y
regulaciones aplicables.

e Transparencia y rendicion de cuentas: Fomentar la
transparencia en la ejecucion de ingresos y gastos, permitiendo

gue la ciudadania tenga acceso a la informacién relevante.

Estos aspectos son fundamentales para una gestién financiera

sélida y responsable en el sector publico.
Dimension 4
Las modificaciones presupuestarias

Se refieren a las medidas destinadas a definir las directrices para
la implementacioén de los presupuestos de las entidades publicas durante
el afo fiscal. Este proceso incluye la fase de ejecucion del gasto publico,
gque se divide en dos etapas principales: (a) la etapa preparatoria, que
involucra la certificaciéon de fondos, y (b) la etapa de ejecucion, que
abarca el compromiso, devengo y pago de los gastos. Ademas, las
modificaciones presupuestarias se aplican tanto a nivel del marco

general como en la programacion funcional del presupuesto. MEF (2021)

Las modificaciones presupuestarias segun el MEF (2021),
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comprenden varios aspectos clave:

e Justificacidén: Necesidad de una justificacion clara para realizar
modificaciones, asegurando que respondan a cambios en las
prioridades o circunstancias imprevistas.

e Tipos de modificaciones: Diferenciacion entre modificaciones
de crédito (aumento o disminucion de partidas) y transferencias
de crédito (movimiento de fondos entre partidas).

e Proceso de aprobacion: Establecimiento de un procedimiento
formal para la aprobacion de las modificaciones, que involucra
la revision y autorizacibn por parte de las autoridades
competentes.

e Impacto en la ejecucion: Analizar el efecto de los ajustes
presupuestarios en la gestion del presupuesto y las metas
estratégicas.

e Registro contable: Asegurarse de que todas las modificaciones
se registren adecuadamente en los sistemas contables para
mantener la transparencia y la trazabilidad.

e Comunicacion: Informar a todas las partes interesadas sobre
las modificaciones realizadas y sus implicaciones para asegurar
una correcta implementacion.

e Cumplimiento normativo: Asegurar que los cambios se
efectlen conforme a la legislacion y los estandares aplicables,
asegurando la legalidad y la responsabilidad en la gestion de

recursos.

Estos aspectos son esenciales para una gestion presupuestaria
efectiva y responsable en el sector publico.

Dimension 5
La evaluacién presupuestaria

Esta etapa del ciclo presupuestario examina los resultados

alcanzados y las desviaciones fisicas y financieras frente al presupuesto
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publico aprobado. Dichos andlisis generan insumos clave para la
programacion presupuestaria posterior y contribuyen a optimizar el gasto
publico. Existen tres tipos principales de evaluaciones: la evaluacion
realizada por las entidades, la evaluacion financiera llevada a cabo por
la DGPP-MEF, y la evaluacién global de la gestion presupuestaria. MEF
(2021)

Evaluacion presupuestaria segun el MEF comprende varios

aspectos como:

e Analisis de ejecucién: Evaluacion del grado de cumplimiento
del presupuesto en términos de ingresos y gastos, comparando
lo planeado con lo realizado.

e Identificacion de desviaciones: Deteccion de diferencias entre
lo presupuestado y lo efectivamente ejecutado, analizando las
causas de estas variaciones.

e Medicion de resultados: Evaluacion del impacto de los gastos
en los resultados obtenidos, analizando la eficacia y eficiencia
de las inversiones realizadas.

e Recomendaciones: Generacion de informes que incluyan
recomendaciones para mejorar la gestion presupuestaria y
optimizar el uso de recursos en el futuro.

e Cumplimiento normativo: Verificacion de que la ejecucion
presupuestaria cumpla con las leyes y regulaciones aplicables,
asegurando la legalidad de las operaciones.

e Transparencia y rendicibn de cuentas: Fomentar Ila
transparencia en la gestion presupuestaria, asegurando que los
resultados de la evaluacién sean accesibles y comprensibles
para la ciudadania.

e Planificacion futura: Utilizar los hallazgos de la evaluacion para
informar la planificacion y elaboracién de futuros presupuestos,

asegurando una mejora continua.
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2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

1. Aprobacion del presupuesto: Se realiza a través de una ley emitida por
el Congreso de la Republica, la cual establece el limite maximo del gasto
gue se llevara a cabo durante el afio fiscal. MEF (2021)

2. Devengado: se refiere a la obligacion de pago que surge tras la
aprobacion y compromiso de un gasto, Se concreta una vez presentada
la documentacion que acredite la entrega del bio o servicio pactado en el
contrato. MEF (2021).

3. Ejercicio presupuestario: abarca tanto el afio fiscal como el periodo de
regularizacion. MEF. (2021)

4. Formulacion del presupuesto: Se define la estructura del pliego, se
establecen las metas prioritarias y se registran las cadenas de gasto junto
con sus fuentes de financiamiento. MEF (2021).

5. Gestidn: se refiere a la accion y resultado de administrar algo. Implica
realizar diligencias que permiten llevar a cabo una operacién comercial o
alcanzar un objetivo. MEF (2023)

6. Programaciodn: consiste en organizar, estructurar o planificar una serie
de acciones en orden cronoldgico para alcanzar un objetivo especifico.
MEF (2023)

7. Presupuesto: se refiere a una estimacion de la cantidad de dinero
necesaria para cubrir determinados gastos, y su uso estd comunmente
asociado a las finanzas y la economia. MEF (2023)

8. Plan anual: es una herramienta de gestién a corto plazo que facilita la
planificacion y supervision de las acciones destinadas a alcanzar los
objetivos prioritarios durante el afio. MEF (2023)

9. Politica: Es un proceso social a través del cual se toman decisiones
colectivas que afectan a la comunidad" (Dahl, R. A. 2019).

10.Recursos publicos: son activos esenciales del Estado, utilizados para
financiar los gastos de los presupuestos anuales, y se clasifican segun
diversas fuentes de financiamiento. MEF (2023)

11.Seguimiento: implica la observacion detallada de la evolucion y el

desarrollo de un proceso. (Real Academia Espafiola, 2021).
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2.4. HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

HG: Existe relacion entre el control interno y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

HO: No existe relacién entre el control interno y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.
2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

HE1: Existe relacion entre el ambiente de control y la ejecuciéon

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Ho: No existe relacion entre el ambiente de control y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

HE2: Existe relacion entre la evaluacion de riesgos y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Ho: No existe relacién entre la evaluacion de riesgos y la ejecuciéon

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

HES: Existe relacion entre las actividades de control y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Ho: No existe relaciéon entre las actividades de control y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache
periodo 2024.

HE4: Existe relacion entre el comunicacion e informacion y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache
periodo 2024.

Ho: No existe relacion entre comunicacién e informacion y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache
periodo 2024.
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HE5: Existe relacién entre las actividades de supervision y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache
periodo 2024.

Ho: No existe relacion entre las actividades de supervision y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache
periodo 2024.

2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE 1
Control interno
Dimensiones

D1: Ambiente de control

D2: Evaluacién de riesgos

D3: Actividades de control

D4: Comunicacion e informacion

D5: Actividades de supervision
2.5.2. VARIABLE 2
Ejecucion presupuestal
Dimensiones

D1: Programacion de compromiso anual
D2: Certificacion de crédito presupuestario
D3: Ejecucién de ingresos y gastos

D4: Modificaciones presupuestarias

D5: Evaluacién presupuestaria
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

VARIABLE

CONTROL
INTERO

DIMENSION INDICADORES ITEMS

Valores y ética ¢ Considera que los valores éticos estan claramente establecidos?
Gobernanza y estructura o L . .
organizativa y ¢ La estructura organizativa de la municipalidad facilita el control interno?

D1: 9 : _ y .

Ambiente de Competencia del personal ¢ El personal cuenta con la formacién adecuada para sus funciones?

control Politicas y procedimientos ¢ Existen politicas y procedimientos escritos para orientar las actividades?
Comunicacion y difusion de la o . . "
informacion ¢ La informacion relevante se comunica de forma clara y oportuna*
Supervision ¢, Se realizan supervisiones periddicas en las areas de trabajo?
Contexto de la organizacién ,Se ha elaborado un Plan de Actividades para gestionar riesgos

D2: presupuestarios?

Eva.lluacién de Identificacion de riesgos ¢, Se realiza una identificacion sistematica de los riesgos?

Riesqos Analisis de riesgos ¢,Se analiza la probabilidad e impacto de los riesgos?

g Respuesta a riesgos ¢ La municipalidad implementa acciones para mitigar los riesgos detectados?
Monitoreo y revisién ¢, Se realiza seguimiento y revision periddica de los riesgos?
Politicas y procedimiento ¢ El personal conoce y aplica las politicas y procedimientos de control interno?
Controles preventivos v detectivos ¢ Se implementan mejoras para corregir deficiencias en la ejecucion de
P y recursos?
D3: Segregacion de funciones ¢ Existe separacion adecuada de funciones para evitar conflictos de interés?

Actividades de
control

Revision y aprobacion
Controles de acceso
Supervision de operaciones
Evaluacién de controles
tecnoldgicos

¢ Las actividades importantes son revisadas y aprobadas formalmente?
¢, Se controla el acceso a la informacion y recursos municipales?
¢, Se supervisan regularmente las operaciones diarias?

¢, Se evaltan periédicamente los controles tecnolégicos?

D4:
Comunicacioén e
Informacion

Flujo de informacion
Claridad en la comunicacion
Precision y oportunidad
Sistemas de informacion

¢ Existen protocolos de comunicacion sobre ejecucion presupuestaria?

¢ Los canales de comunicacion garantizan informacién clara y oportuna?

¢, Se informa eficazmente a la ciudadania y entidades sobre el presupuesto?
¢ Los sistemas de informacién apoyan la gestién y el control?
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Reportes de irregularidades
Capacitacion y concienciacion

¢ Existe un mecanismo accesible para reportar irregularidades?
¢,Se brindan capacitaciones sobre control interno y comunicacion?

D5:
Actividades de
supervision

Monitoreo continuo
Evaluaciones periddicas
Documentacion de hallazgos
Responsabilidad
Retroalimentacion
Adaptacion

¢, Se realiza un monitoreo continuo de los procesos y actividades?

¢, Se llevan a cabo evaluaciones periddicas de control interno?

¢, Se documentan de manera formal los hallazgos de supervision?

¢ Los responsables asumen las observaciones de las supervisiones?
¢, Se proporciona retroalimentacion después de las evaluaciones?

¢, Se ajustan procedimientos en base a los resultados de supervision?

EJECUCION
PRESUPUESTAL

D1:
Programacion
de Compromiso
Anual

Definicion de objetivos
Planificacién de recursos

Establecimiento de indicadores de

desempefio

Cronograma de actividades
Responsabilidades
Evaluacion y ajuste

¢ Los objetivos presupuestales estan claramente definidos?
¢, Se planifican adecuadamente los recursos para cumplir los objetivos?

¢, Se establecen indicadores para medir el avance presupuestal?

¢, Se elabora un cronograma para ejecutar las actividades presupuestadas?
¢ Las responsabilidades presupuestales estan claramente asignadas?
¢, Se evalua y ajusta periédicamente la ejecucion presupuestal?

D2:
Certificacion de
Crédito
Presupuestario

Autorizacién de gastos
Alineacion con los objetivos
Documentacion y justificacion
Control interno

Monitoreo y revision
Cumplimiento normativo

¢ Los gastos son autorizados formalmente antes de su ejecucion?

¢ Los gastos certificados estan alineados con los objetivos institucionales?

¢ Cada gasto cuenta con documentacion y justificacion adecuada?

¢ Existe un control interno sobre la certificacion de créditos presupuestarios?
¢, Se monitorean y revisan regularmente las certificaciones de créditos?

¢La certificacion de gastos cumple con las normativas vigentes?

Planificacion presupuestaria
Recaudacion de ingresos

¢ Existe una planificacién adecuada para la ejecucion de ingresos y gastos?
¢ La recaudacion de ingresos es eficiente y conforme a lo programado?

D3: ) = . S Y .
Ejecucién de Justificacion y documentacion ¢ Todos los gastos cuentan con la documentacion y justificacion necesaria?
ingresos y Monitoreo y evaluacién ¢, Se monitorea y evalla periddicamente la ejecucion de ingresos y gastos?
gastos Cumplimiento normativo ¢, Se cumple con la normativa vigente en la ejecucion presupuestal?
Transparencia y rendicion de o . . :
cuentas ¢, Se informa de manera transparente sobre la ejecucion presupuestaria?
Justificacion ¢, Toda modificacidon presupuestaria cuenta con una justificaciéon técnica y
D4: documentada?

Modificaciones
Presupuestarias

Tipos de modificacion
Proceso de aprobacién
Impacto en la ejecucién

Registro contable

¢, Se aplica el tipo de modificacién presupuestaria segun la normativa?
¢ El proceso de aprobacion de modificaciones es formal y oportuna
¢ Se evalua el impacto de las modificaciones presupuestarias en la ejecucion?
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Comunicacion

¢ Las modificaciones presupuestarias son registradas adecuadamente en los
sistemas contables?

¢Las modificaciones presupuestarias son comunicadas a todas las areas
involucradas de manera oportuna?

D5:
Evaluacién
Presupuestaria

Andlisis de ejecucién
Identificacién de desviaciones
Medicion de resultados

Recomendaciones

Transparencia y rendicion de
cuentas

Planificacion futura

¢, Se realiza un analisis de la ejecucion presupuestal al cierre de cada periodo?
¢, Se identifican oportunamente las desviaciones entre lo presupuestado y lo
ejecutado?

¢, Se mide el cumplimiento de los objetivos a través de los resultados obtenidos
en la ejecucion presupuestal?

¢ Se emiten recomendaciones basadas en la evaluacion de la ejecucion
presupuestal?

¢ Los resultados de la evaluaciéon presupuestaria se comunican de manera
transparente a los grupos interesados?

¢La evaluacién de la ejecucion presupuestal es utilizada para mejorar la
planificacion de futuros presupuestos?
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion fue de tipo aplicada, caracterizada por enfocarse en
objetivos practicos y concretos orientados a obtener resultados inmediatos.
Es decir, se desarroll6 con la intencion de generar acciones, transformaciones
o cambios significativos en un ambito especifico de la realidad (Hernandez et
al., 2010).

3.1.1. ENFOQUE

Esta investigacion adopté un enfoque cuantitativo, dado que se
bas6 en la recopilacion y el analisis de datos numéricos con el fin de
responder a las preguntas planteadas y contrastar ideas previamente
establecidas. Se sustentd en mediciones cuantificables, conteos y
herramientas estadisticas que permitieron identificar con exactitud los
patrones de comportamiento presentes en la poblacién estudiada
(Hernandez et al., 2010).

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

La investigacion presentdé un nivel o alcance descriptivo-
correlacional, ya que se analizo la relacion entre el control interno y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache en el
afo 2024. Fue descriptiva porgue el investigador se enfocé en medir la
presencia, las caracteristicas o la distribucion de un fendmeno dentro de
una poblacién en un momento determinado. Asimismo, se consideré
correlacional, dado que el propésito fue identificar el grado de relacién o
asociacion existente entre dos o mas conceptos, categorias o variables

en un contexto especifico (Hernandez et al., 2010).
3.1.3. DISENO

El estudio adopt6 un disefio no experimental de corte transversal,
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lo que significé que no se manipularon las variables y que la recoleccién
de datos se efectué en un Unico momento temporal. De acuerdo con
Hernandez et al. (2010), el disefio no experimental comprende aquellos
enfoques metodologicos en los que no se interviene de manera
intencional sobre las variables. En este tipo de investigaciones, los
fenOmenos y procesos se observaron tal como ocurrieron en su entorno
natural, sin introducir alteraciones que pudieran modificar la realidad
analizada. Asimismo, los disefios transversales se definieron por
recopilar informacion en un solo punto en el tiempo, con el propdsito de
describir y analizar las variables involucradas, asi como comprender su
relacion e impacto en el contexto especifico estudiado (Hernandez et al.,
2010, p. 172).

Disefio de la investigacion:

VI
M R
VD
Donde:
M: Muestra

VI: Control interno,
VD: Ejecucién presupuestal

r: Relacion
3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Segun Tamayo (2003), la poblacion se define como la totalidad de
un fendbmeno observado, que incluye la totalidad de cualquier unidad de
estudio o entidad de poblacidon que contiene ese fendmeno. La poblacion
estuvo conformada por los funcionarios y servidores publicos de la

Municipalidad Provincial de Tocache, sumando un total de 257 personas.
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Tabla 2

Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Tocache.

N° Area Numero de trabajadores
1 Alcaldia 1
3 Regidores 9
4 Gerentes 8
5 Empleados nombrados 35
6 Empleados CAS 102
7 Locacion de servicios 102
Total 257

Fuente. Oficina de recursos humanos de la Municipalidad Provincial de Tocache.

3.2.2. MUESTRA

Segun Hernandez et al. (2010), es un subconjunto de la poblacién
es una muestra mas pequefa del todo que se utiliza para aprender o

inferir informacion sobre la poblacion mas grande.

La muestra en esta investigacion fue seleccionada mediante un
muestreo no probabilistico por conveniencia, ya que no toda la poblacion
fue considerada como sujeto de estudio. Se trabaj6é con un total de 26
trabajadores que cumplieron con los criterios establecidos por la

investigacion.

Tabla 3

Trabajadores de la Municipalidad Provincial de Tocache del area de Gerencia de

administracion, contabilidad y tesoreria

N° Area Numero de trabajadores
1 Gerencia Municipal 3
2 Oficina general de administracion 3
3 Oficina general de presupuesto 3
4 Abastecimiento 10
5 Contabilidad 3
6 Tesoreria 3
Total 26

Fuente. Oficina de recursos humanos de la Municipalidad de Tocache
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3.3.

Criterios de inclusion y exclusion
Criterios de inclusion

Ser trabajador de la municipalidad Provincial de Tocache en las
oficinas de la Gerencia Municipal, oficina general de presupuesto,

abastecimiento, contabilidad y tesoreria.

Se ha elegido las areas mencionadas porque son las encargadas
de planificar, dirigir, supervisar, elaborar, ejecutar y controlar el
presupuesto municipal. Esto incluye la planificacién financiera y la
asignacion de recursos a diferentes programas y proyectos,

garantizando el uso eficiente del presupuesto.

Criterios de exclusioén

e Trabajador con goce de vacaciones

e Trabajador con descanso médico
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICA

La encuesta

Permitié cuantificar, clasificar y representar los datos mediante
presentaciones tabulares y graficas, lo cual facilitd la comprension de los
hallazgos obtenidos en el campo de estudio. Segin Hernandez et al.
(2010, p. 310), la encuesta fue la técnica mas empleada para la
recoleccion de datos; consistid en un conjunto de preguntas dirigidas a

medir una 0 mas variables de interés.
3.3.2. INSTRUMENTO
Cuestionario

Fue una herramienta elaborada con preguntas e indicadores
formulados de manera clara, concisa y especifica, en funcién de las

variables que se pretendieron medir.
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3.4.

De acuerdo con Hernandez et al. (2010), un cuestionario se define
como un conjunto de preguntas, ya sean abiertas o cerradas, dirigidas a
evaluar una o varias variables. Este instrumento es considerado,
probablemente, el mas empleado para la obtencién de informacion en

investigaciones.
TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTOS Y ANALISIS DE DATOS

Para el procesamiento de los datos se utilizé el programa SPSS 26 que

sirvio para ingresar datos y procesar la informaciéon del instrumento utilizado.

Se analiz6 ambas variables para determinar su relacion e implicancia de las

mismas.

Estadistica descriptiva: Estadista que nos permitird analizar las
variables del estudio mediante resultados estadisticos visualizados en
tablas de frecuencia y gréficos.

Andlisis inferencial: Estadistica que nos permitira hacer la

contrastacion de la hipotesis.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTOS DE DATOS

VARIABLE INDEPENDIENTE

Tabla 4
¢ Considera que los valores éticos estan claramente establecidos?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 5 19,2 19,2 19,2
CASI 11 42,3 42,3 61,5
SIEMPRE
SIEMPRE 10 38,5 38,5 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figural
¢ Considera que los valores éticos estan claramente establecidos?

S0

Porcentaje

AVECES CASI SEMPRE SEEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla
Interpretacion

La mayoria de los encuestados (42,3%) considera que los valores éticos
en la Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre estan claramente
establecidos, mientras que un 38,5% afirma que siempre lo estan. Solo un
19,2% percibe que esto ocurre a veces. Estos resultados evidencian que, si
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bien existe una base ética reconocida, alun persisten ciertos vacios en su
aplicacién constante, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la cultura

organizacional y la coherencia en la practica de los principios éticos.

Tabla 5

¢ La estructura organizativa de la municipalidad facilita el control interno?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 2 7,7 7,7 7.7
CASI SIEMPRE 17 65,4 65,4 73,1
SIEMPRE 7 26,9 26,9 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 2

¢ La estructura organizativa de la municipalidad facilita el control interno?

Porcentaje

A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los trabajadores (65,4%) considera que la estructura
organizativa de la Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre facilita el
control interno, mientras que un 26,9% sefiala que siempre lo hace. Solo un
7,7% opina que esto ocurre a veces. Este resultado refleja que la organizaciéon
cuenta con una estructura funcional favorable para el control interno, aunque
aun existen aspectos que podrian optimizarse para fortalecer la eficiencia y la

coordinacioén entre las areas.
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Tabla 6

¢El personal cuenta con la formacion adecuada para sus funciones?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 3 115 115 11,5
CASI SIEMPRE 6 23,1 23,1 34,6
SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0

Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 3

¢El personal cuenta con la formacion adecuada para sus funciones?

Porcentaje

A VECES CAS| SEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (65,4%) considera que el personal de la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre cuenta con la formacién
adecuada para desempefiar sus funciones, mientras que un 23,1% opina que
esto ocurre casi siempre y un 11,5% solo a veces. Estos resultados evidencian
que la entidad dispone de personal con competencias acordes a sus
responsabilidades, lo que favorece el cumplimiento de los objetivos

institucionales y contribuye al fortalecimiento del control interno.
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Tabla 7

¢ Existen politicas y procedimientos escritos para orientar las actividades?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 5 19,2 19,2 19,2
SIEMPRE 21 80,8 80,8 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 4

¢ Existen politicas y procedimientos escritos para orientar las actividades?

100

80

&0

Porcentaje

40

20

CASISEMPRE SIEMFRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La gran mayoria de los encuestados (80,8%) afirma que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre existen politicas vy
procedimientos escritos que orientan las actividades, mientras que un 19,2%
considera que esto ocurre casi siempre. Este resultado refleja una adecuada
formalizacion de las normas internas, lo que contribuye a una gestion mas
ordenada, coherente y alineada con los principios del control interno

institucional.
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Tabla 8
¢La informacion relevante se comunica de forma clara y oportuna?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vélido A VECES 2 7,7 7,7 7,7
CASI SIEMPRE 8 30,8 30,8 38,5
SIEMPRE 16 61,5 61,5 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacién extraida del cuestionario aplicado.

Figura 5
¢La informacion relevante se comunica de forma clara y oportuna?

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (61,5%) considera que la informacion
relevante en la Municipalidad Provincial de Tocache siempre se comunica de
forma clara y oportuna, mientras que un 30,8% opina que esto ocurre casi
siempre y solo un 7,7% percibe que sucede a veces. Estos resultados
evidencian una comunicacion interna eficiente, lo que favorece la
transparencia y la adecuada toma de decisiones. Asimismo, reflejan que los
canales informativos funcionan de manera efectiva, permitiendo que los
trabajadores estén al tanto de los procesos institucionales. No obstante, seria
conveniente fortalecer los mecanismos de retroalimentacion para garantizar

que la informacién fluya con la misma claridad en todos los niveles jerarquicos.
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Tabla 9

¢ Se realizan supervisiones periddicas en las areas de trabajo?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 6 23,1 23,1 23,1
SIEMPRE 20 76,9 76,9 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 6

¢ Se realizan supervisiones periddicas en las areas de trabajo?

Porcentaje

CASISEEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (76,9%) afirma que en la Municipalidad
Provincial de Tocache siempre se realizan supervisiones perioddicas en las
areas de trabajo, mientras que un 23,1% considera que esto ocurre casi
siempre. Este resultado refleja un adecuado seguimiento de las actividades,
lo que contribuye al cumplimiento de las metas institucionales y al
fortalecimiento del control interno. La practica constante de supervision
permite identificar deficiencias operativas a tiempo y aplicar medidas
correctivas oportunas. En conjunto, estos hallazgos evidencian una gestion
orientada al mejoramiento continuo y a la transparencia en el desempeiio de

las funciones publicas.
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Tabla 10

¢ Se identifican factores internos y externos que afectan los objetivos?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 4 15,4 15,4 15,4
CASI 15 57,7 57,7 73,1
SIEMPRE
SIEMPRE 7 26,9 26,9 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 7

¢ Se identifican factores internos y externos que afectan los objetivos?

Porcentaje

A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (57,7%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se identifican los factores
internos y externos que pueden afectar el logro de los objetivos institucionales,
mientras que un 26,9% sefiala que esto ocurre siempre y un 15,4% solo a
veces. Este resultado muestra que existe una practica frecuente de analisis
del entorno, aunque no plenamente consolidada. La identificacion de riesgos
resulta esencial para anticipar problemas y tomar decisiones estratégicas que
mejoren la ejecucion presupuestal. Por ello, fortalecer los mecanismos de
evaluacion de riesgos permitiria optimizar la eficiencia institucional y

garantizar un mayor cumplimiento de los objetivos de gestion publica.

59



Tabla 11

¢ Se realiza una identificacion sisteméatica de los riesgos?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido NUNCA 1 3,8 3,8 3,8

CASI NUNCA 2 7,7 7,7 115

A VECES 1 3,8 3,8 15,4

CASI 12 46,2 46,2 61,5

SIEMPRE

SIEMPRE 10 38,5 38,5 100,0

Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacién extraida del cuestionario aplicado.

Figura 8
¢ Se realiza una identificacion sistematica de los riesgos?

50

Porcentaje

NUNCA CASINUNCA AVECES CASISIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (46,2%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se realiza una identificacion
sistematica de los riesgos, mientras que un 38,5% sefala que siempre se lleva
a cabo. En contraste, un porcentaje menor (15,3%) percibe que este proceso
se ejecuta de forma limitada o esporadica. Este resultado sugiere que, aunque
existe una practica constante de evaluacion de riesgos, aun no se ha
institucionalizado completamente como un procedimiento formal y continuo.
Fortalecer esta labor permitiria anticipar contingencias y adoptar medidas
preventivas mas eficaces, contribuyendo directamente a una ejecucién

presupuestal mas ordenada y transparente.
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Tabla 12

¢ Se analiza la probabilidad e impacto de los riesgos?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 4 15,4 15,4 15,4
CASI 16 61,5 61,5 76,9
SIEMPRE
SIEMPRE 6 23,1 23,1 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 9

¢ Se analiza la probabilidad e impacto de los riesgos?

Porcentaje

A VECES CAS| SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (61,5%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se analizan la probabilidad
y el impacto de los riesgos, mientras que un 23,1% afirma que esto ocurre
siempre y un 15,4% solo a veces. Este resultado indica que existe una practica
frecuente de analisis de riesgos, aunque aun con espacios de mejora en su
sistematizacion. Evaluar adecuadamente la probabilidad e impacto de los
riesgos permite anticipar problemas y orientar mejor la toma de decisiones
presupuestales. Por ello, consolidar este proceso fortaleceria el control interno

y promoveria una gestion publica mas eficiente y preventiva.

61



Tabla 13

¢La municipalidad implementa acciones para mitigar los riesgos detectados?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 2 7,7 7,7 7,7
CASI 4 15,4 15,4 23,1
SIEMPRE
SIEMPRE 20 76,9 76,9 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacién extraida del cuestionario aplicado.

Figura 10

¢ La municipalidad implementa acciones para mitigar los riesgos detectados?

Porcentaje

AVECES CAS| SIEEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (76,9%) considera que la Municipalidad
Provincial de Tocache siempre implementa acciones para mitigar los riesgos
detectados, mientras que un 15,4% opina que esto ocurre casi siempre y un
7,7% solo a veces. Este resultado refleja un compromiso institucional con la
gestion preventiva y la reduccién de riesgos que podrian afectar la ejecucion
presupuestal. La aplicacion de medidas correctivas oportunas demuestra una
cultura organizacional orientada a la mejora continua. No obstante, mantener
un monitoreo constante de la efectividad de dichas acciones es clave para
garantizar una gestion mas segura, eficiente y transparente en el uso de los

recursos publicos.
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Tabla 14

¢ Se realiza seguimiento y revision periodica de los riesgos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido CASI SIEMPRE 11 423 423 423
SIEMPRE 15 57,7 57,7 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 11

¢ Se realiza seguimiento y revision periédica de los riesgos?

Porcentaje

CASISIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla
Interpretacion

La mayoria de los encuestados (57,7%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre se realiza un seguimiento y
revision periédica de los riesgos, mientras que un 42,3% afirma que esto
ocurre casi siempre. Este resultado evidencia una gestion de riesgos activa y
sostenida, que permite identificar oportunamente posibles desviaciones y
aplicar medidas correctivas. La revision continua fortalece la transparencia y
el control interno, garantizando un mejor uso de los recursos publicos. En
conjunto, estos hallazgos muestran una cultura institucional orientada a la
prevencion y a la mejora de los procesos administrativos para alcanzar una

ejecucion presupuestal mas eficiente.
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Tabla 15

¢El personal conoce y aplica las politicas y procedimientos de control interno?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 4 15,4 15,4 15,4
CASI SIEMPRE 7 26,9 26,9 42,3
SIEMPRE 15 57,7 57,7 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 12

¢ El personal conoce y aplica las politicas y procedimientos de control interno?

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (57,7%) considera que el personal de la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre conoce y aplica las politicas y
procedimientos de control interno, mientras que un 26,9% opina que esto
ocurre casi siempre y un 15,4% solo a veces. Este resultado demuestra que
la entidad cuenta con trabajadores familiarizados con las normas que rigen su
labor, lo cual fortalece la eficiencia y la transparencia institucional. La
aplicacién constante de estos procedimientos favorece el cumplimiento de los
objetivos administrativos. No obstante, resulta necesario seguir promoviendo
la capacitacion continua para asegurar una comprension uniforme del control

interno en todas las areas de la organizacion.
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Tabla 16

¢ Se implementan mejoras para corregir deficiencias en la ejecucion de recursos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 17 65,4 65,4 65,4
SIEMPRE 9 34,6 34,6 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 13

¢ Se implementan mejoras para corregir deficiencias en la ejecucion de recursos?

Porcentaje

CAS| SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (65,4%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se implementan mejoras
para corregir deficiencias en la ejecucion de recursos, mientras que un 34,6%
afirma que esto ocurre siempre. Este resultado evidencia una gestion
comprometida con la optimizacion del gasto publico y el fortalecimiento de los
procesos administrativos. La adopcion de acciones correctivas contribuye a
una administracion mas eficiente, transparente y orientada a resultados. Sin
embargo, seria conveniente consolidar mecanismos de evaluacion
permanente que permitan medir el impacto real de dichas mejoras y asegurar

la sostenibilidad de los avances logrados en la ejecucién presupuestal.
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Tabla 17

¢ Existe separacion adecuada de funciones para evitar conflictos de interés?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 20 76,9 76,9 76,9
SIEMPRE 6 23,1 23,1 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 14

¢ Existe separacion adecuada de funciones para evitar conflictos de interés?

Porcentaje

CASI SEEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (76,9%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre existe una adecuada
separacion de funciones para evitar conflictos de interés, mientras que un
23,1% afirma que esto ocurre siempre. Este resultado refleja una estructura
organizativa que promueve la transparencia y la responsabilidad en la gestiéon
de los recursos publicos. La clara delimitacion de funciones reduce los riesgos
de irregularidades y fortalece el control interno. No obstante, mantener una
supervision constante y revisar periodicamente la distribucion de
responsabilidades contribuird a prevenir posibles conflictos y a consolidar una

cultura institucional basada en la ética y la integridad.
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Tabla 18

¢ Las actividades importantes son revisadas y aprobadas formalmente?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 5 19,2 19,2 19,2
CASI SIEMPRE 18 69,2 69,2 88,5
SIEMPRE 3 115 11,5 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 15

¢ Las actividades importantes son revisadas y aprobadas formalmente?

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (69,2%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre las actividades importantes
son revisadas y aprobadas formalmente, mientras que un 11,5% sefiala que
esto ocurre siempre y un 19,2% solo a veces. Este resultado indica que existe
un nivel adecuado de control y revision en los procesos administrativos,
aunque no completamente consolidado. La aprobacion formal de las
actividades garantiza la transparencia y la correcta utilizacion de los recursos
publicos. Sin embargo, es recomendable fortalecer los mecanismos de
validacién y seguimiento, de modo que todas las decisiones relevantes
cuenten con la debida aprobacion institucional y se asegure la trazabilidad de
los procedimientos.
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Tabla 19

¢ Se controla el acceso a la informacion y recursos municipales?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 9 34,6 34,6 34,6
SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 16

¢ Se controla el acceso a la informacién y recursos municipales?

Porcentaje

CASISIEMPRE SIEMFRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla
Interpretacion

La mayoria de los encuestados (65,4%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre se controla el acceso a la
informacion y a los recursos municipales, mientras que un 34,6% opina que
esto ocurre casi siempre. Este resultado refleja una adecuada gestion de la
seguridad institucional, orientada a proteger los bienes y datos publicos. El
control del acceso es un elemento esencial del sistema de control interno,
pues previene el uso indebido de la informacion y de los recursos. No
obstante, se recomienda mantener actualizados los protocolos de seguridad
y reforzar la capacitacion del personal para garantizar una gestion mas
confiable y alineada con los principios de transparencia y responsabilidad

administrativa.
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Tabla 20

¢ Se supervisan regularmente las operaciones diarias?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 5 19,2 19,2 19,2
SIEMPRE 21 80,8 80,8 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 17

¢ Se supervisan regularmente las operaciones diarias?

100

Porcentaje

CASI SEMPRE SIEMFRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (80,8%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre se supervisan regularmente las
operaciones diarias, mientras que un 19,2% opina que esto ocurre casi
siempre. Este resultado demuestra un alto nivel de control operativo y
seguimiento de las actividades institucionales. La supervision constante
permite detectar errores, corregir deficiencias y asegurar el cumplimiento de
los objetivos establecidos. Asimismo, este proceso fortalece la eficiencia en la
gestion publica y fomenta la responsabilidad entre los trabajadores. Mantener
esta practica de manera sostenida consolidara una cultura de control continuo

y mejora permanente dentro de la organizacion.
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Tabla 21

¢ Se evaluan periddicamente los controles tecnoldgicos?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 4 15,4 15,4 15,4
SIEMPRE 22 84,6 84,6 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 18

¢ Se evallan periédicamente los controles tecnolégicos?

100

Porcentaje

CASI SEEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (84,6%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre se evallan periédicamente los
controles tecnologicos, mientras que un 15,4% opina que esto ocurre casi
siempre. Este resultado refleja un compromiso institucional con la seguridad
informética y la modernizacion de los procesos administrativos. La revision
constante de los sistemas tecnolégicos garantiza la proteccién de la
informacion y la eficiencia en la gestion publica. Ademas, evidencia la
importancia que la entidad otorga al uso responsable de la tecnologia como
parte del control interno. Continuar fortaleciendo estas evaluaciones permitira
optimizar la infraestructura digital y asegurar la transparencia en el manejo de

los recursos publicos.
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Tabla 22

¢ Existen protocolos de comunicacion sobre ejecucion presupuestaria?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 22 84,6 84,6 84,6
SIEMPRE 4 15,4 15,4 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 19

¢ Existen protocolos de comunicacion sobre ejecucion presupuestaria?

100

80

60

Porcentaje

40

20

CASI SIEMPRE SIEMPRE
Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (84,6%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre existen protocolos de
comunicacién sobre la ejecucion presupuestaria, mientras que un 15,4%
afirma que esto ocurre siempre. Este resultado indica que la entidad cuenta
con mecanismos formales para difundir informacion relacionada con el manejo
de los recursos publicos. La existencia de estos protocolos contribuye a la
transparencia y facilita la toma de decisiones informadas. Sin embargo, seria
conveniente reforzar la difusion y comprensién de dichos procedimientos en
todos los niveles de la organizacion, para asegurar una comunicacion mas

efectiva y coherente en el proceso de ejecucion presupuestal.
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Tabla 23

¢Los canales de comunicacion garantizan informacion clara y oportuna?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 2 7.7 7.7 7,7
SIEMPRE 24 92,3 92,3 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 20

¢ Los canales de comunicacion garantizan informacion clara y oportuna?

100
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60

Porcentaje

40

20

CASI SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La gran mayoria de los encuestados (92,3%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre los canales de comunicacién
garantizan informacion clara y oportuna, mientras que un 7,7% opina que esto
ocurre casi siempre. Este resultado evidencia una comunicacion institucional
eficiente, que permite la correcta transmision de informacion entre las
diferentes areas. La claridad y oportunidad en la comunicacion favorecen la
coordinacién y el cumplimiento de los objetivos presupuestales. Ademas,
reflejan un entorno organizacional transparente y colaborativo. Mantener esta
fortaleza comunicativa sera clave para seguir mejorando la gestion interna y

asegurar decisiones bien fundamentadas dentro de la entidad.
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Tabla 24

¢ Se informa eficazmente a la ciudadania y entidades sobre el presupuesto?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 5 19,2 19,2 19,2
CASI SIEMPRE 12 46,2 46,2 65,4
SIEMPRE 9 34,6 34,6 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 21

¢ Se informa eficazmente a la ciudadania y entidades sobre el presupuesto?

50

Porcentaje

AVECES CASI SEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (46,2%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se informa eficazmente a
la ciudadania y a las entidades sobre el presupuesto, mientras que un 34,6%
afirma que esto ocurre siempre y un 19,2% solo a veces. Este resultado indica
un nivel aceptable de transparencia en la difusion de la informacién
presupuestal, aunque con margen de mejora en la comunicacién externa.
Garantizar una informacion clara y accesible fortalece la confianza de la
poblacién en la gestion municipal. Por ello, seria recomendable ampliar los
canales informativos y actualizar periddicamente los reportes financieros, para

consolidar una cultura de rendicion de cuentas y participacion ciudadana.
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Tabla 25

¢ Los sistemas de informacién apoyan la gestion y el control?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 3 11,5 11,5 11,5
CASI SIEMPRE 6 23,1 23,1 34,6
SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 22

¢ Los sistemas de informacion apoyan la gestién y el control?

Porcentaje

AVECES CAS| SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (65,4%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre los sistemas de informacion
apoyan la gestion y el control, mientras que un 23,1% opina que esto ocurre
casi siempre y un 11,5% solo a veces. Este resultado evidencia que las
herramientas tecnoldgicas disponibles contribuyen significativamente al
seguimiento y supervision de las actividades institucionales. El uso adecuado
de los sistemas de informacion fortalece la toma de decisiones y mejora la
eficiencia operativa. No obstante, se sugiere continuar con la actualizacion y
capacitacion del personal en el manejo de estos sistemas, a fin de optimizar
su aprovechamiento y garantizar un control mas integral y transparente de la
gestién publica.
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Tabla 26

¢ Existe un mecanismo accesible para reportar irregularidades?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 10 38,5 38,5 38,5
SIEMPRE 16 61,5 61,5 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 23

¢ Existe un mecanismo accesible para reportar irregularidades?

Porcentaje

CAS| SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (61,5%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre existe un mecanismo accesible
para reportar irregularidades, mientras que un 38,5% opina que esto ocurre
casi siempre. Este resultado refleja un compromiso institucional con la
transparencia y la rendicion de cuentas, al ofrecer canales que permiten
denunciar actos indebidos dentro de la organizacion. La existencia de estos
mecanismos fortalece el control interno y promueve una cultura ética en la
gestion publica. Sin embargo, seria pertinente reforzar la difusion de dichos
canales y garantizar la confidencialidad en el proceso, para incentivar una
mayor participacion del personal en la deteccion temprana de posibles
irregularidades.
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Tabla 27

¢ Se brindan capacitaciones sobre control interno y comunicacion?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido CASI SIEMPRE 16 61,5 61,5 61,5
SIEMPRE 10 38,5 38,5 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 24

¢ Se brindan capacitaciones sobre control interno y comunicacion?

Porcentaje

CASI SIEMPRE SEEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (61,5%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se brindan capacitaciones
sobre control interno y comunicacion, mientras que un 38,5% afirma que esto
ocurre siempre. Este resultado demuestra una gestion interesada en fortalecer
las competencias del personal y promover buenas practicas administrativas.
La formacion continua en estas areas favorece la eficiencia, la transparencia
y la adecuada aplicacion de los procedimientos institucionales. No obstante,
se recomienda ampliar la frecuencia y cobertura de las capacitaciones para
que todo el personal cuente con conocimientos actualizados y pueda

contribuir activamente al fortalecimiento del control interno municipal.
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Tabla 28

¢ Se realiza un monitoreo continuo de los procesos y actividades?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 2 7,7 7,7 7,7
CASI SIEMPRE 9 34,6 34,6 42,3
SIEMPRE 15 57,7 57,7 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 25

¢ Se realiza un monitoreo continuo de los procesos y actividades?

Porcentaje

AVECES CASI SEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (57,7%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre se realiza un monitoreo continuo
de los procesos y actividades, mientras que un 34,6% opina que esto ocurre
casi siempre y un 7,7% solo a veces. Este resultado evidencia un control
constante de las operaciones, lo cual permite detectar oportunamente
desviaciones y aplicar medidas correctivas. El monitoreo permanente
fortalece la eficiencia administrativa y asegura el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Sin embargo, es importante estandarizar los mecanismos de
seguimiento para garantizar que todas las areas operen bajo los mismos

criterios de control y mejora continua.
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Tabla 29

¢ Se llevan a cabo evaluaciones periddicas de control interno?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 2 7,7 7,7 7,7
CASI SIEMPRE 14 53,8 53,8 61,5
SIEMPRE 10 38,5 38,5 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 26

¢ Se llevan a cabo evaluaciones periédicas de control interno?

60

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (53,8%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se llevan a cabo
evaluaciones periodicas de control interno, mientras que un 38,5% afirma que
esto ocurre siempre y un 7,7% solo a veces. Este resultado refleja una practica
constante de revision de los procedimientos administrativos, orientada a
garantizar la transparencia y eficiencia institucional. Las evaluaciones
periddicas permiten identificar debilidades y aplicar acciones correctivas
oportunas. No obstante, fortalecer la regularidad y profundidad de estas
evaluaciones contribuiria a consolidar un sistema de control interno mas solido

y alineado con los objetivos estratégicos de la gestién publica.
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Tabla 30

¢ Se documentan de manera formal los hallazgos de supervision?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 2 7.7 7.7 7,7
CASI SIEMPRE 18 69,2 69,2 76,9
SIEMPRE 6 23,1 23,1 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 27

¢ Se documentan de manera formal los hallazgos de supervision?
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20

AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (69,2%) indicé que en la Municipalidad
Provincial de Tocache casi siempre se documentan de manera formal los
hallazgos de supervision, mientras que un 23,1% afirmé que esto ocurre
siempre y un 7,7% solo a veces. Estos resultados evidencian que existe un
esfuerzo institucional por registrar formalmente los resultados de las
actividades de supervision, lo cual es esencial para garantizar la trazabilidad
y la mejora continua de los procesos. Sin embargo, la existencia de un
pequefio porcentaje que percibe cierta irregularidad sugiere la necesidad de
reforzar los mecanismos de registro y sistematizacién, asegurando que toda
observacién o hallazgo quede formalmente documentado y sirva como insumo

para la toma de decisiones y la retroalimentacién organizacional.
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Tabla 31

¢ Los responsables asumen las observaciones de las supervisiones?

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 2 7.7 7,7 7.7
CASI SIEMPRE 18 69,2 69,2 76,9
SIEMPRE 6 23,1 23,1 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 28

¢ Los responsables asumen las observaciones de las supervisiones?

Porcentaje

AVECES CASISIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

Los resultados muestran que el 69,2% de los encuestados manifesté que
los responsables casi siempre asumen las observaciones derivadas de las
supervisiones, mientras que el 23,1% indicé que siempre lo hacen y un 7,7%
sefialé que solo a veces. Esto refleja una actitud mayormente comprometida
por parte de los responsables ante las observaciones formuladas, lo que
contribuye al fortalecimiento del control interno y la mejora de la gestion
institucional. No obstante, el porcentaje minoritario que percibe cierta falta de
consistencia sugiere que aun es necesario promover una mayor cultura de
responsabilidad y seguimiento, de modo que todas las observaciones sean
atendidas oportunamente y se implementen las acciones correctivas

correspondientes.
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Tabla 32

¢ Se proporciona retroalimentacion después de las evaluaciones?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 1 3,8 3,8 3,8
CASI SIEMPRE 12 46,2 46,2 50,0
SIEMPRE 13 50,0 50,0 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 29

¢ Se proporciona retroalimentacion después de las evaluaciones?
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Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (50%) considera que en la Municipalidad
Provincial de Tocache siempre se proporciona retroalimentacién después de
las evaluaciones, mientras que un 46,2% indicé que esto ocurre casi siempre
y un 3,8% solo a veces. Este resultado evidencia que la entidad mantiene un
proceso de comunicacion efectiva respecto a los hallazgos de las
evaluaciones, lo que facilita la mejora continua y el aprendizaje
organizacional. La retroalimentacién constante permite que los responsables
ajusten sus acciones Yy fortalezca la eficiencia en la ejecucién presupuestal.
Sin  embargo, es recomendable estandarizar los mecanismos de
retroalimentacion para garantizar que todos los equipos reciban informacion

clara, oportuna y util para optimizar su desempefio.
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Tabla 33

¢ Se ajustan procedimientos en base a los resultados de supervision?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 3 11,5 11,5 11,5
CASI SIEMPRE 6 23,1 23,1 34,6
SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 30

¢ Se ajustan procedimientos en base a los resultados de supervision?

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (65,4%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre se ajustan los procedimientos
en base a los resultados de supervisién, mientras que un 23,1% opina que
esto ocurre casi siempre y un 11,5% solo a veces. Este resultado refleja un
enfoque proactivo hacia la mejora continua, asegurando que las
observaciones de las supervisiones se traduzcan en acciones concretas para
optimizar los procesos. La implementacion de ajustes oportunos fortalece el
control interno y contribuye a una ejecucion presupuestal mas eficiente y
transparente. Asimismo, evidencia una gestion orientada a la correccion de

deficiencias y al logro de los objetivos institucionales de manera sistemética.
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VARIABLE DEPENDIENTE

Tabla 34

¢ Los objetivos presupuestales estan claramente definidos?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 1 3,8 3,8 3,8
A VECES 3 115 115 15,4
CASI SIEMPRE 15 57,7 57,7 73,1
SIEMPRE 7 26,9 26,9 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 31
¢ Los objetivos presupuestales estan claramente definidos?
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Porcentaje

CASINUNCA AWVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (57,7%) considera que los objetivos
presupuestales en la Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre estan
claramente definidos, mientras que un 26,9% afirma que siempre lo estan, un
11,5% indicé que esto ocurre a veces y un 3,8% que casi nunca. Este
resultado evidencia que la planificacion presupuestal cuenta con lineamientos
claros en su mayoria, facilitando la orientacién de los recursos. No obstante,
la existencia de percepciones de ambigledad parcial sugiere la necesidad de
reforzar la comunicacién y documentacion de los objetivos, garantizando que
todos los actores involucrados comprendan y apliquen de manera uniforme

las directrices presupuestales.
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Tabla 35

¢ Se planifican adecuadamente los recursos para cumplir los objetivos?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 1 3,8 3,8 3,8
CASI SIEMPRE 17 65,4 65,4 69,2
SIEMPRE 8 30,8 30,8 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 32
¢ Se planifican adecuadamente los recursos para cumplir los objetivos?
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Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (65,4%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se planifican
adecuadamente los recursos para cumplir los objetivos, mientras que un
30,8% afirma que esto ocurre siempre y un 3,8% solo a veces. Este resultado
refleja que la asignacion y programacion de los recursos se realiza de manera
mayoritariamente organizada y orientada al logro de las metas institucionales.
La adecuada planificacion contribuye a optimizar el uso de los recursos
publicos y a minimizar desperdicios 0 desvios presupuestales. Sin embargo,
fortalecer los procesos de planificacion permitird asegurar que todos los
proyectos y programas cuenten con recursos suficientes y oportunos para

alcanzar los resultados esperados.
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Tabla 36

¢ Se establecen indicadores para medir el avance presupuestal?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido A VECES 1 3,8 3,8 3,8
CASI SIEMPRE 4 15,4 154 19,2
SIEMPRE 21 80,8 80,8 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 33

¢ Se establecen indicadores para medir el avance presupuestal?
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AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (80,8%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre se establecen indicadores para
medir el avance presupuestal, mientras que un 15,4% opina que esto ocurre
casi siempre y un 3,8% solo a veces. Este resultado evidencia que la entidad
cuenta con mecanismos claros para monitorear el cumplimiento de los
objetivos financieros y operativos. La definicion de indicadores permite evaluar
la eficiencia y eficacia de la ejecucion presupuestal, facilitando la toma de
decisiones y la correccion de posibles desviaciones. Mantener y actualizar
estos indicadores asegura un seguimiento sistematico, promoviendo una

gestion mas transparente y orientada a resultados dentro de la municipalidad.
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Tabla 37
¢ Se elabora un cronograma para ejecutar las actividades presupuestadas?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 3 11,5 11,5 11,5
A VECES 1 3,8 3,8 15,4
CASI SIEMPRE 13 50,0 50,0 65,4
SIEMPRE 9 34,6 34,6 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacién extraida del cuestionario aplicado.

Figura 34
¢ Se elabora un cronograma para ejecutar las actividades presupuestadas?

Nota.

Provincial de Tocache casi siempre se elabora un cronograma para ejecutar
las actividades presupuestadas, mientras que un 34,6% afirma que esto
ocurre siempre, un 11,5% indicoé que casi nunca y un 3,8% que a veces. Este
resultado evidencia que, en general, la planificacion temporal de las
actividades se realiza de manera organizada, aunque aun existe margen de
mejora para asegurar la totalidad de los procesos. La elaboracion de
cronogramas facilita la programacion eficiente de recursos y permite un
seguimiento mas riguroso de la ejecucién presupuestal. Fortalecer esta
practica contribuira a cumplir los objetivos dentro de los plazos establecidos y

Porcentaje

CASINUNCA AWVECES CASI SIEMPRE

La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (50%) considera que en la Municipalidad

optimizar la gestion financiera municipal.
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Tabla 38

¢Las responsabilidades presupuestales estan claramente asignadas?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 2 7,7 7.7 7,7
CASI SIEMPRE 11 42,3 42,3 50,0
SIEMPRE 13 50,0 50,0 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 35

¢ Las responsabilidades presupuestales estan claramente asignadas?
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Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (50%) considera que en la Municipalidad
Provincial de Tocache siempre las responsabilidades presupuestales estan
claramente asignhadas, mientras que un 42,3% opina que esto ocurre casi
siempre y un 7,7% solo a veces. Este resultado evidencia que, en general, la
distribucion de funciones y responsabilidades financieras es clara, lo que
favorece la rendicion de cuentas y la eficiencia en la ejecucidén presupuestal.
La asignacion precisa de responsabilidades permite un control mas riguroso
de los recursos y reduce la posibilidad de errores o conflictos. Fortalecer la
comunicacién y documentacion de estas asignaciones contribuira a consolidar

un manejo presupuestal mas ordenado y transparente.
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Tabla 39

¢ Se evalla y ajusta periddicamente la ejecucion presupuestal?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A VECES 2 7,7 7,7 7,7
CASI SIEMPRE 6 23,1 23,1 30,8
SIEMPRE 18 69,2 69,2 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 36

¢ Se evallia y ajusta periddicamente la ejecucion presupuestal?

Porcentaje

AVECES CASI SEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (69,2%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre se evalla y ajusta
periddicamente la ejecucidn presupuestal, mientras que un 23,1% opina que
esto ocurre casi siempre y un 7,7% solo a veces. Este resultado evidencia un
seguimiento constante de los recursos y la capacidad de la entidad para
realizar ajustes oportunos que garanticen el cumplimiento de los objetivos
financieros. La evaluacién periddica permite identificar desviaciones y aplicar
correcciones a tiempo, fortaleciendo la eficiencia y transparencia en la gestion
presupuestal. Mantener esta practica asegura una administracion mas

controlada y orientada a resultados.

88



Tabla 40

¢ Los gastos son autorizados formalmente antes de su ejecucién?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 1 3,8 3,8 3,8
CASI SIEMPRE 8 30,8 30,8 34,6
SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 37

¢ Los gastos son autorizados formalmente antes de su ejecucién?

Porcentaje

CASINUNCA CASISIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (65,4%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre los gastos son autorizados
formalmente antes de su ejecucién, mientras que un 30,8% opina que esto
ocurre casi siempre y un 3,8% que casi nunca. Este resultado refleja un
adecuado control previo de los recursos, lo cual garantiza que los
desembolsos se realicen de acuerdo con las normativas y los objetivos
presupuestales. La autorizacién formal contribuye a la transparencia y a la
prevencion de irregularidades en el manejo financiero. Sin embargo, fortalecer
los procedimientos de revision y registro permitira asegurar una mayor
consistencia y seguridad en todas las operaciones presupuestarias de la
entidad.
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Tabla 41

¢ Los gastos certificados estan alineados con los objetivos institucionales?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido CASI SIEMPRE 12 46,2 46,2 46,2
SIEMPRE 14 53,8 53,8 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 38

¢ Los gastos certificados estan alineados con los objetivos institucionales?
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Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (53,8%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre los gastos certificados estan
alineados con los objetivos institucionales, mientras que un 46,2% opina que
esto ocurre casi siempre. Este resultado evidencia que la entidad asegura que
los recursos se utilicen de manera coherente con las metas planificadas, lo
gue contribuye a la eficiencia y efectividad de la gestion publica. La alineacion
de los gastos con los objetivos institucionales fortalece la planificacion
presupuestal y minimiza el riesgo de desviaciones financieras. Mantener esta
practica garantiza que la ejecucion de recursos sea responsable, transparente

y orientada a resultados.
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Tabla 42

¢,Cada gasto cuenta con documentacion y justificacion adecuada?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido CASI SIEMPRE 3 115 11,5 11,5
SIEMPRE 23 88,5 88,5 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 39

¢,Cada gasto cuenta con documentacion y justificacion adecuada?
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Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (88,5%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre cada gasto cuenta con
documentacién y justificacion adecuada, mientras que un 11,5% opina que
esto ocurre casi siempre. Este resultado reflejla un manejo riguroso y
transparente de los recursos, asegurando que todos los desembolsos estén
respaldados y sean verificables. La adecuada documentacion vy justificacion
de los gastos fortalece la rendiciobn de cuentas y reduce el riesgo de
irregularidades. Mantener este nivel de control contribuye a una ejecucién
presupuestal confiable y alineada con los objetivos institucionales de la
entidad.
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Tabla 43

¢ Existe un control interno sobre la certificacion de créditos presupuestarios?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 1 3,8 3,8 3,8
CASI NUNCA 2 7,7 7,7 115
CASI SIEMPRE 12 46,2 46,2 57,7
SIEMPRE 11 42,3 42,3 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 40
¢ Existe un control interno sobre la certificacion de créditos presupuestarios?
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Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (46,2%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre existe un control interno
sobre la certificacion de créditos presupuestarios, mientras que un 42,3%
afirma que esto ocurre siempre, un 7,7% indicé que casi nunca y un 3,8% que
nunca. Este resultado evidencia que, en términos generales, la entidad
mantiene mecanismos de control sobre la certificacién de créditos, lo que
contribuye a un manejo mas seguro y ordenado de los recursos financieros.
No obstante, la presencia de percepciones menores de irregularidad sugiere
la necesidad de reforzar y estandarizar estos controles, asegurando que todos
los créditos presupuestarios sean revisados y validados de manera
consistente y confiable.
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Tabla 44

¢ Se monitorean y revisan regularmente las certificaciones de créditos?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 1 3,8 3,8 3,8
A VECES 2 7.7 7,7 11,5
CASI SIEMPRE 14 53,8 53,8 65,4
SIEMPRE 9 34,6 34,6 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacién extraida del cuestionario aplicado.

Figura 41

¢, Se monitorean y revisan regularmente las certificaciones de créditos?
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Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (53,8%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se monitorean y revisan
regularmente las certificaciones de créditos, mientras que un 34,6% afirma
que esto ocurre siempre, un 7,7% indico que a veces y un 3,8% que nunca.
Este resultado evidencia que la entidad mantiene un seguimiento constante
de las certificaciones, lo que fortalece la transparencia y la correcta utilizacion
de los recursos presupuestarios. Sin embargo, las percepciones minoritarias
sobre irregularidad sugieren la importancia de consolidar procedimientos mas
uniformes y sistematicos para asegurar que todas las certificaciones sean

revisadas de manera eficaz y oportuna.
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Tabla 45

¢La certificacion de gastos cumple con las normativas vigentes?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 7 26,9 26,9 26,9
SIEMPRE 19 73,1 73,1 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 42

¢La certificacion de gastos cumple con las normativas vigentes?
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Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (73,1%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre la certificacion de gastos cumple
con las normativas vigentes, mientras que un 26,9% opina que esto ocurre
casi siempre. Este resultado evidencia que la entidad asegura que los gastos
se realicen cumpliendo con los lineamientos legales y reglamentarios, lo que
fortalece la transparencia y la rendicion de cuentas. La correcta certificacion
de los gastos contribuye a una gestion presupuestal ordenada y confiable,
evitando irregularidades y garantizando que los recursos publicos se utilicen

de manera eficiente y conforme a los objetivos institucionales.
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Tabla 46

¢ Existe una planificacion adecuada para la ejecucion de ingresos y gastos?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 10 38,5 38,5 38,5
SIEMPRE 16 61,5 61,5 100,0

Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 43

¢ Existe una planificacion adecuada para la ejecucion de ingresos y gastos?
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Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (61,5%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre existe una planificacién
adecuada para la ejecucion de ingresos y gastos, mientras que un 38,5%
opina que esto ocurre casi siempre. Este resultado refleja un manejo
organizado y estratégico de los recursos financieros, orientado a garantizar el
cumplimiento de los objetivos institucionales. La adecuada planificacion
permite optimizar la asignacion de recursos y prevenir desajustes
presupuestales. Mantener y fortalecer esta practica asegura una ejecucion

eficiente, transparente y alineada con las metas establecidas por la entidad.

95



Tabla 47

¢La recaudacion de ingresos es eficiente y conforme a lo programado?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 2 7.7 7,7 7,7
CASI SIEMPRE 19 73,1 73,1 80,8
SIEMPRE 5 19,2 19,2 100,0

Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 44

¢La recaudacion de ingresos es eficiente y conforme a lo programado?
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Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (73,1%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache la recaudacién de ingresos casi siempre
es eficiente y conforme a lo programado, mientras que un 19,2% afirma que
siempre lo es y un 7,7% indicé que casi nunca. Este resultado evidencia un
manejo mayormente adecuado de los ingresos municipales, lo que permite
cumplir con los objetivos financieros y garantizar la disponibilidad de recursos
para la ejecucion de proyectos. Sin embargo, la existencia de percepciones
de ineficiencia parcial sugiere la necesidad de fortalecer los mecanismos de
control y seguimiento de la recaudacién, asegurando que todos los ingresos
se capturen de manera oportuna y conforme a lo planificado.
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Tabla 48

¢ Todos los gastos cuentan con la documentacion y justificacion necesaria?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 1 3,8 3,8 3,8
CASI SIEMPRE 17 65,4 65,4 69,2
SIEMPRE 8 30,8 30,8 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 45

¢ Todos los gastos cuentan con la documentacion y justificacion necesaria?
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Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (65,4%) considera que en la

Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre todos los gastos cuentan

con la documentacion y justificacion necesaria, mientras que un 30,8% afirma

que siempre lo hacen y un 3,8% indicé que casi nunca. Este resultado refleja

un control mayormente riguroso sobre

la legalidad y transparencia de los

gastos, asegurando que estén debidamente respaldados. No obstante, el

pequefio porcentaje que percibe deficiencias sugiere la necesidad de reforzar

los mecanismos de verificacion y registro, garantizando que cada desembolso

cumpla con los estandares administrativos y contribuya a una ejecucién

presupuestal mas confiable y transparente.
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Tabla 49

¢ Se monitorea y evalla periddicamente la ejecucion de ingresos y gastos?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 1 3,8 3,8 3,8
CASI NUNCA 1 3,8 3,8 7,7
CASI SIEMPRE 14 53,8 53,8 61,5
SIEMPRE 10 38,5 38,5 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacién extraida del cuestionario aplicado.

Figura 46

¢, Se monitorea y evalla periodicamente la ejecucion de ingresos y gastos?

&0

Porcentaje

NUNCA CASINUNCA CASI SIEEMPRE SIEEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacién

La mayoria de los encuestados (53,8%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se monitorea y evalla
periddicamente la ejecucion de ingresos y gastos, mientras que un 38,5%
afirma que siempre ocurre, un 3,8% indicé que nunca y otro 3,8% que casi
nunca. Este resultado evidencia que la entidad mantiene un seguimiento
constante de los recursos financieros, permitiendo detectar desviaciones y
aplicar correcciones oportunas. La evaluacion periddica contribuye a la
transparencia y eficiencia en la gestion presupuestal, asegurando que los
ingresos y gastos se ejecuten conforme a la planificacion. Fortalecer los
mecanismos de monitoreo garantizard una supervision mas uniforme y

completa en todas las areas.
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Tabla 50

¢ Se cumple con la normativa vigente en la ejecucion presupuestal?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 1 3,8 3,8 3,8
CASI SIEMPRE 13 50,0 50,0 53,8
SIEMPRE 12 46,2 46,2 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 47

¢ Se cumple con la normativa vigente en la ejecucion presupuestal?
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Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (50%) considera que en la Municipalidad
Provincial de Tocache casi siempre se cumple con la normativa vigente en la
ejecucion presupuestal, mientras que un 46,2% afirma que siempre se cumple
y un 3,8% indicé que casi nunca. Este resultado refleja un cumplimiento
mayoritario de los lineamientos legales y reglamentarios, lo que contribuye a
la transparencia y correcta gestion de los recursos publicos. Sin embargo, la
existencia de percepciones de incumplimiento parcial sugiere la necesidad de
fortalecer la supervision y capacitacion del personal, asegurando que todas
las actividades presupuestales se realicen de manera estrictamente conforme

a la normativa vigente.
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Tabla 51

¢ Se informa de manera transparente sobre la ejecucion presupuestaria?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 18 69,2 69,2 69,2
SIEMPRE 8 30,8 30,8 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 48

¢ Se informa de manera transparente sobre la ejecucion presupuestaria?

Porcentaje

CASI SEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (69,2%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se informa de manera
transparente sobre la ejecucion presupuestaria, mientras que un 30,8% afirma
que siempre ocurre. Este resultado evidencia un compromiso institucional por
mantener a la ciudadania y a las entidades interesadas informadas sobre el
uso de los recursos, promoviendo la confianza y la rendicién de cuentas. La
transparencia en la comunicacién de la ejecucion presupuestaria facilita la
supervision externa y fortalece la credibilidad de la gestion municipal. Sin
embargo, mantener y estandarizar los mecanismos de informacién
garantizara que la transparencia sea constante en todos los procesos

presupuestales.

100



Tabla 52

¢ Toda modificacion presupuestaria cuenta con una justificaciéon técnica y documentada?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 1 3,8 3,8 3,8
A VECES 2 7,7 7,7 11,5
CASI SIEMPRE 6 23,1 23,1 34,6
SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacién extraida del cuestionario aplicado.

Figura 49

¢, Toda modificacion presupuestaria cuenta con una justificacién técnica y documentada?

Porcentaje

CASINUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacién

La mayoria de los encuestados (65,4%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre toda modificacion
presupuestaria cuenta con una justificacion técnica y documentada, mientras
que un 23,1% afirma que esto ocurre casi siempre, un 7,7% indicé que a veces
y un 3,8% que casi nunca. Este resultado evidencia que la entidad procura
respaldar las modificaciones presupuestales con informacion técnica y
documentacion adecuada, lo que fortalece la transparencia y la rendicion de
cuentas. Garantizar que todas las modificaciones estén debidamente
justificadas contribuye a la correcta asignacién de recursos y al cumplimiento
de los objetivos institucionales, evitando decisiones arbitrarias o0

inconsistentes.
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Tabla 53

¢ Se aplica el tipo de modificacion presupuestaria segun la normativa?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 1 3,8 3,8 3,8
A VECES 2 7,7 7.7 11,5
CASI SIEMPRE 18 69,2 69,2 80,8
SIEMPRE 5 19,2 19,2 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacién extraida del cuestionario aplicado.

Figura 50

¢, Se aplica el tipo de modificacion presupuestaria segun la normativa?

Porcentaje

NUNCA A VECES CAS|I SEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacién

La mayoria de los encuestados (69,2%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se aplica el tipo de
modificacion presupuestaria segun la normativa, mientras que un 19,2%
afirma que siempre se cumple, un 7,7% indic6 que a veces y un 3,8% que
nunca. Este resultado evidencia un cumplimiento mayoritario de los
lineamientos normativos para realizar ajustes presupuestales, asegurando
que las modificaciones se realicen de manera adecuada y legitima. No
obstante, las percepciones minoritarias de incumplimiento sugieren la
necesidad de reforzar la capacitacion y supervision del personal, garantizando
gue todas las modificaciones se ejecuten conforme a la normativa vigente y

con respaldo técnico suficiente.
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Tabla 54

¢El proceso de aprobacion de modificaciones es formal y oportuna?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido NUNCA 1 3,8 3,8 3,8
A VECES 5 19,2 19,2 23,1
CASI SIEMPRE 10 38,5 38,5 61,5
SIEMPRE 10 38,5 38,5 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 51
¢El proceso de aprobacion de modificaciones es formal y oportuna?

Porcentaje

NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (38,5%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache el proceso de aprobacién de
modificaciones es formal y oportuno, tanto casi siempre como siempre,
sumando un 77% en total, mientras que un 19,2% indicé que esto ocurre a
veces y un 3,8% que nunca. Este resultado evidencia que, en general, las
modificaciones presupuestales se aprueban de manera organizada y dentro
de los plazos adecuados, lo que fortalece la transparencia y el control de los
recursos. No obstante, la percepcion de algunos casos donde el proceso no
es constante sugiere la necesidad de estandarizar procedimientos y reforzar
los mecanismos de seguimiento, asegurando que todas las modificaciones
sean aprobadas de forma oportuna y conforme a la normativa vigente.
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Tabla 55

¢ Se evalla el impacto de las modificaciones presupuestarias en la ejecucion?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 1 3,8 3,8 3,8
A VECES 1 3,8 3,8 7,7
CASI SIEMPRE 7 26,9 26,9 34,6
SIEMPRE 17 65,4 65,4 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacién extraida del cuestionario aplicado.

Figura 52

¢, Se evalla el impacto de las modificaciones presupuestarias en la ejecucion?

Porcentaje

CASINUNCA AVECES CASI SEMPRE SEEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (65,4%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre se evalta el impacto de las
modificaciones presupuestarias en la ejecucién, mientras que un 26,9% afirma
que esto ocurre casi siempre, un 3,8% indico que a veces y otro 3,8% que casi
nunca. Este resultado evidencia que la entidad realiza un seguimiento
constante sobre como los ajustes presupuestales afectan la ejecucién de los
recursos, lo que permite tomar decisiones informadas y oportunas. Evaluar el
impacto asegura que las modificaciones contribuyan efectivamente al
cumplimiento de los objetivos institucionales y mejora la eficiencia y

transparencia en la gestion presupuestal.
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Tabla 56

¢ Las modificaciones presupuestarias son registradas adecuadamente en los sistemas

contables?
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 4 15,4 15,4 15,4
SIEMPRE 22 84,6 84,6 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 53
¢ Las modificaciones presupuestarias son registradas adecuadamente en los sistemas
contables?
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CASI SIEMPRE SEEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (84,6%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre las modificaciones
presupuestarias son registradas adecuadamente en los sistemas contables,
mientras que un 15,4% opina que esto ocurre casi siempre. Este resultado
evidencia un control eficiente en el registro de los cambios presupuestales,
asegurando que los ajustes queden correctamente documentados y reflejados
en la contabilidad municipal. La adecuada registracion permite una mayor
trazabilidad, facilita la auditoria interna y externa, y garantiza que la
informacion  financiera refleje fielmente la ejecucion presupuestal,

fortaleciendo la transparencia y la rendicion de cuentas.
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Tabla 57

¢Las maodificaciones presupuestarias son comunicadas a todas las areas involucradas de

manera oportuna?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido NUNCA 3 115 11,5 11,5
AVECES 2 7,7 7,7 19,2
CASI SIEMPRE 1 3,8 3,8 23,1
SIEMPRE 20 76,9 76,9 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 54

¢Las madificaciones presupuestarias son comunicadas a todas las areas involucradas de
manera oportuna?

Porcentaje

NUNCA AVECES CASISIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacién

La mayoria de los encuestados (76,9%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre las modificaciones
presupuestarias son comunicadas oportunamente a todas las éareas
involucradas, mientras que un 3,8% opina que esto ocurre casi siempre, un
7,7% que a veces y un 11,5% que nunca. Este resultado evidencia que la
entidad mantiene un flujo de informacion eficiente, asegurando que todos los
responsables estén informados sobre los cambios presupuestales y puedan
actuar en consecuencia.
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Tabla 58

¢ Se realiza un andlisis de la ejecucion presupuestal al cierre de cada periodo?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 4 15,4 15,4 15,4
SIEMPRE 22 84,6 84,6 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 55

¢ Se realiza un andlisis de la ejecucion presupuestal al cierre de cada periodo?

100

Porcentaje

CASISIEMPRE SIEEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (84,6%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre se realiza un analisis de la
ejecucion presupuestal al cierre de cada periodo, mientras que un 15,4%
opina que esto ocurre casi siempre. Este resultado evidencia un seguimiento
riguroso de los recursos financieros, permitiendo identificar desviaciones,
evaluar el cumplimiento de los objetivos y planificar ajustes futuros de manera
oportuna. Realizar analisis periodicos fortalece la toma de decisiones basada
en informacién veraz y contribuye a una gestion transparente, eficiente y

orientada a resultados.
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Tabla 59

¢ Se identifican oportunamente las desviaciones entre lo presupuestado y lo ejecutado?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 22 84,6 84,6 84,6
SIEMPRE 4 15,4 15,4 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 56

¢ Se identifican oportunamente las desviaciones entre lo presupuestado y lo ejecutado?

100

Porcentaje

CASISIEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (84,6%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache casi siempre se identifican
oportunamente las desviaciones entre lo presupuestado y lo ejecutado,
mientras que un 15,4% afirma que siempre ocurre. Este resultado evidencia
que la entidad mantiene un control eficaz sobre la ejecucion presupuestal,
permitiendo detectar variaciones y tomar medidas correctivas de manera
oportuna. La identificaciébn temprana de desviaciones contribuye a una gestion
financiera mas eficiente, asegurando que los recursos se utilicen de acuerdo
con los objetivos institucionales y fomentando la transparencia y la rendicion
de cuentas.

108



Tabla 60
¢ Se mide el cumplimiento de los objetivos a través de los resultados obtenidos en la
ejecucioén presupuestal?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido CASI NUNCA 3 11,5 11,5 11,5
CASI SIEMPRE 10 38,5 38,5 50,0
SIEMPRE 13 50,0 50,0 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacién extraida del cuestionario aplicado.

Figura 57

¢, Se mide el cumplimiento de los objetivos a través de los resultados obtenidos en la
ejecucioén presupuestal?
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CASINUMCA CASI SIEMPRE SEEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (50%) considera que en la Municipalidad
Provincial de Tocache siempre se mide el cumplimiento de los objetivos a
través de los resultados obtenidos en la ejecucion presupuestal, mientras que
un 38,5% opina que esto ocurre casi siempre y un 11,5% que casi nunca. Este
resultado evidencia que la entidad evalla de manera consistente si los
recursos asignados cumplen con los fines previstos, permitiendo realizar
ajustes y mejoras en la gestion. Medir el cumplimiento de los objetivos
fortalece la eficiencia y efectividad de la ejecucién presupuestal, asegurando
que los resultados contribuyan al logro de las metas institucionales y la

correcta utilizacion de los recursos publicos.
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Tabla 61

¢ Se emiten recomendaciones basadas en la evaluacion de la ejecucion presupuestal?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASI SIEMPRE 8 30,8 30,8 30,8
SIEMPRE 18 69,2 69,2 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 58
¢ Se emiten recomendaciones basadas en la evaluacion de la ejecucion presupuestal?

Porcentaje

CASI SEEMPRE SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (69,2%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre se emiten recomendaciones
basadas en la evaluacion de la ejecucion presupuestal, mientras que un
30,8% opina que esto ocurre casi siempre. Este resultado evidencia un
enfoque proactivo en la gestiéon presupuestal, donde los hallazgos del analisis
se utiizan para mejorar procesos Yy corregir desviaciones. Emitir
recomendaciones fortalece la planificacion futura, optimiza el uso de los
recursos y garantiza que las decisiones estén fundamentadas en informacion

veraz y actualizada, promoviendo una administracion eficiente y transparente.
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Tabla 62
¢ Los resultados de la evaluacién presupuestaria se comunican de manera transparente a

los grupos interesados?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido CASI NUNCA 3 11,5 11,5 11,5
A VECES 2 7,7 7,7 19,2
SIEMPRE 21 80,8 80,8 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacién extraida del cuestionario aplicado.

Figura 59
¢ Los resultados de la evaluacién presupuestaria se comunican de manera transparente a

los grupos interesados?
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Porcentaje

CASINUNCA A VECES SIEMPRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacién

La mayoria de los encuestados (80,8%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre se comunican de manera
transparente los resultados de la evaluacion presupuestaria a los grupos
interesados, mientras que un 11,5% indicé que casi nunca ocurre y un 7,7%
que a veces. Este resultado evidencia un compromiso institucional con la
transparencia y la rendicion de cuentas, asegurando que la informacion sobre
la ejecucion presupuestal llegue oportunamente a los actores relevantes. La
comunicacion clara de los resultados fortalece la confianza de la ciudadania y
de las entidades involucradas, permitiendo una supervision mas efectiva y

decisiones basadas en datos confiables.
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Tabla 63

¢La evaluacion de la ejecucion presupuestal es utilizada para mejorar la planificacion de
futuros presupuestos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido CASI SIEMPRE 3 115 11,5 11,5
SIEMPRE 23 88,5 88,5 100,0
Total 26 100,0 100,0

Nota. La tabla muestra informacion extraida del cuestionario aplicado.

Figura 60

¢La evaluacion de la ejecucion presupuestal es utilizada para mejorar la planificaciéon de
futuros presupuestos?

100

Porcentaje

CASISIEMPRE SIEMFRE

Nota. La figura muestra datos de la tabla

Interpretacion

La mayoria de los encuestados (88,5%) considera que en la
Municipalidad Provincial de Tocache siempre la evaluacion de la ejecucién
presupuestal se utiliza para mejorar la planificaciéon de futuros presupuestos,
mientras que un 11,5% opina que esto ocurre casi siempre. Este resultado
evidencia que la entidad emplea los hallazgos de la gestion presupuestal
como insumo para optimizar la asignacion de recursos y la planificacion
financiera futura. Aprovechar la evaluacion para mejorar presupuestos
contribuye a una gestion méas eficiente, permite anticipar posibles
desviaciones y fortalece la transparencia y la eficacia en la utilizacion de los

recursos publicos.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
HIPOTESIS GENERAL

Hi: Existe relacion entre el control interno y la ejecucion presupuestal de

la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Ho: No existe relaciéon entre el control interno y la ejecucion presupuestal

de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Tabla 64

Correlacién de Pearson hipétesis general

CONTROL EJECUCION
INTERNO PRESUPUESTAL
CONTROL INTERNO Correlacion de 1 , 7136
Pearson
Sig. (bilateral) ,021
N 26 26
EJECUCION Correlacion de ,736 1
PRESUPUESTAL  Pearson
Sig. (bilateral) ,021
N 26 26

Fuente. SPSS Statistics 25

La tabla muestra la correlacion entre las variables Control Interno y
Ejecucion Presupuestal. El coeficiente de correlacién de Pearson obtenido es
r = 0,736, lo que indica una correlacion positiva alta entre ambas variables.
Esto significa que, a medida que mejora el control interno, también tiende a

mejorar la ejecucién presupuestal en la organizacion evaluada.

El valor de significancia (Sig. bilateral) es 0,021, que es menor que 0,05,
lo cual indica que la correlacion es estadisticamente significativa con un nivel
de confianza del 95%. Por tanto, se puede afirmar que existe una relacién

significativa y directa entre el control interno y la ejecucion presupuestal.

Este resultado valida la hipétesis general de la investigacién, que
propone que el control interno influye significativamente en la ejecucion

presupuestal.
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HIPOTESIS ESPECIFICAS
HE 1

Hi: Existe relacion entre el ambiente de control y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Ho: No existe relacion entre el ambiente de control y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Tabla 65

Correlacion de Pearson HE 1

CONTROL AMBIENTE DE

INTERNO CONTROL

AMBIENTE DE Correlacion de 1 , 7156
CONTROL Pearson

Sig. (bilateral) ,023

N 26 26

EJECUCION Correlacion de ,756 1
PRESUPUESTAL  Pearson

Sig. (bilateral) ,023
N 26 26

Fuente. SPSS Statistics 25

En esta tabla se observa que el coeficiente de correlacion de Pearson
entre el Ambiente de Control y la Ejecucién Presupuestal es r = 0,756, lo que
representa una correlacion positiva alta. Esto indica que, cuando el ambiente
de control dentro de la entidad es solido (por ejemplo, existen valores éticos,
una adecuada estructura organizacional y supervision), se mejora la ejecucion

presupuestal.

El valor de significancia bilateral es p = 0,023, que es menor que 0,05,
por lo que se concluye que la correlacion encontrada es estadisticamente
significativa. Esto implica que existe una relacion real entre ambas variables y

no se debe al azar.

Por tanto, se acepta la hipétesis especifica 1, la cual sostiene que el
ambiente de control influye significativamente en la ejecucion presupuestal en

la institucion evaluada.
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HE 2

Hi: Existe relacion entre la evaluacidn de riesgos y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Ho: No existe relacién entre la evaluacién de riesgos y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Tabla 66

Correlacién de Pearson HE 2

CONTROL EVALUACION DE

INTERNO RIESGOS

EVALUACION DE  Correlacion de 1 ,836
RIESGOS Pearson

Sig. (bilateral) ,019

N 26 26

EJECUCION Correlacion de ,836 1
PRESUPUESTAL  Pearson

Sig. (bilateral) ,019
N 26 26

Fuente. SPSS Statistics 25

En la tabla se observa que el coeficiente de correlacion de Pearson entre
la Evaluacién de Riesgos y la Ejecucion Presupuestal es de r = 0,836, lo cual
representa una correlacién positiva muy alta. Este resultado sugiere que, a
medida que se fortalece el proceso de identificacion, analisis y manejo de
riesgos dentro de la organizacion, se logra una mejor ejecucion del

presupuesto.

El valor de significancia bilateral es p = 0,019, lo que indica que la
relacion entre ambas variables es estadisticamente significativa al estar por
debajo del umbral del 0,05. Esto permite afirmar que la asociaciéon no es

producto del azar.

En consecuencia, se acepta la hipétesis especifica 2, la cual plantea que
la evaluacion de riesgos tiene un impacto significativo en la ejecucion

presupuestal dentro de la institucion evaluada.
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HE 3

Hi: Existe relacion entre las actividades de control y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Ho: No existe relacion entre las actividades de control y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Tabla 67

Correlacién de Pearson HE 3

CONTROL ACTIVIDADES DE

INTERNO CONTROL
ACTIVIDADES DE  Correlacion de 1 ,780
CONTROL Pearson
Sig. (bilateral) ,022
N 26 26
EJECUCION Correlacion de ,780 1
PRESUPUESTAL  Pearson
Sig. (bilateral) ,022
N 26 26

Fuente. SPSS Statistics 25

El coeficiente de correlacion de Pearson entre Actividades de Control y
Ejecucion Presupuestal es de r = 0,780, lo cual representa una correlacion
positiva alta. Este resultado sugiere que cuando se implementan
adecuadamente las actividades de control —como procedimientos, politicas y
mecanismos de supervision— se logra una ejecucion presupuestal mas

eficiente y eficaz.

El valor de significancia es p = 0,022, menor a 0,05, lo que indica que la
correlacion es estadisticamente significativa. Es decir, existe evidencia

suficiente para afirmar que la relacion observada no es producto del azar.

Por tanto, se acepta la hipétesis especifica 3, que sostiene que las
actividades de control influyen significativamente en la ejecucion presupuestal

de la entidad evaluada.
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HE 4

Hi: Existe relacion entre el comunicacion e informacion y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Ho: No existe relacion entre comunicacion e informacion y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Tabla 68

Correlacion de Pearson HE 4

CONTROL COMUNICACION
INTERNO E INFORMACION

COMUNICACION E  Correlacion de 1 ,810
INFORMACION Pearson

Sig. (bilateral) ,018

N 26 26

EJECUCION Correlacion de ,810 1
PRESUPUESTAL  Pearson

Sig. (bilateral) ,018
N 26 26

Fuente. SPSS Statistics 25

El coeficiente de correlacion de Pearson entre Comunicacion e
Informacién y Ejecucién Presupuestal es de r = 0,810, lo que representa una
correlacion positiva alta. Esto indica que una adecuada gestidon de la
comunicacion y el flujo de informacion dentro de la entidad esta
estrechamente asociada con una mejor ejecucion del presupuesto

institucional.

Ademas, el valor de significancia bilateral es p = 0,018, que es menor a
0,05, lo cual significa que la correlacion es estadisticamente significativa. Por
tanto, la relacion no es producto del azar y se puede afirmar con confianza

que existe un vinculo real entre ambas variables.

En conclusion, se acepta la hipétesis especifica 4, la cual plantea que
una gestién eficiente de la comunicacién y la informacion influye de manera

significativa en el nivel de ejecucion presupuestal.
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HE 5

Hi: Existe relacion entre las actividades de supervision y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Ho: No existe relacion entre las actividades de supervisiéon y la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Tocache periodo 2024.

Tabla 69

Correlacion de Pearson HE 5

CONTROL ACTIVIDADES DE

INTERNO SUPERVISION

ACTIVIDADES DE  Correlacion de 1 ,814
SUPERVISION Pearson

Sig. (bilateral) ,019

N 26 26

EJECUCION Correlacion de 814 1
PRESUPUESTAL  Pearson

Sig. (bilateral) ,019
N 26 26

Fuente. SPSS Statistics 25

El coeficiente de correlacion de Pearson entre Actividades de
Supervision y Ejecucién Presupuestal es de r = 0,814, lo cual indica una
correlacion positiva alta. Esto significa que, a mayor eficacia en las actividades

de supervision dentro de la entidad, mejor sera la ejecucion del presupuesto.

El nivel de significancia bilateral es de p = 0,019, menor al umbral
convencional de 0,05. Esto implica que la relacion observada es
estadisticamente significativa, y, por tanto, no se debe al azar.

En conclusion, se acepta la hipétesis especifica 5, la cual sostiene que
las actividades de supervision realizadas como parte del sistema de control

interno influyen de manera significativa en la ejecucion presupuestal.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

En relacion con la hipétesis general los resultados obtenidos evidencian
una correlacioén positiva alta (r = 0,736) entre el control interno y la ejecucién
presupuestal, con un nivel de significancia de 0,021, lo cual demuestra que la
relacion es estadisticamente significativa, pues la mayoria de los encuestados
reconoce practicas de transparencia, formalidad en las modificaciones y uso
de la informacién para mejorar la planificacion. No obstante, la persistencia de
percepciones de incumplimiento ocasional y de supervision insuficiente
confirma que aun existen brechas que limitan una gestion éptima de los
recursos. Esta situacion refleja que, cuando el control interno se aplica de
manera integral y coherente, contribuye a reducir la subejecucion
presupuestal y a fortalecer la rendicion de cuentas, validando asi la hipétesis
de que ambos procesos no actian de forma aislada, sino que se
retroalimentan y resultan determinantes para una administracion eficiente y
transparente. Este hallazgo coincide con lo reportado por Santana (2022) en
su tesis “Control interno y ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Provincial de Oxapampa — Pasco, periodo 2020”, donde se evidencié que
tanto el control interno como la ejecucion del presupuesto presentaban un
nivel considerado regular. Ademas, se identificé una correlacién de 0.439 con
un valor de significancia de 0.045 (p < 0.05), lo que confirma una relacién
directa y estadisticamente significativa entre ambas variables durante el
periodo analizado. Desde un enfoque tedrico, Dextre y Del Pozo (2012)
sefalan que el control interno puede definirse como el conjunto de actividades
que asegura el cumplimiento de los objetivos y planes trazados en la
planificacion organizacional (p. 8).

En relacién con la HEL, los resultados muestran una correlacién positiva
alta (r = 0,756) entre el ambiente de control y la ejecucién presupuestal, con
un nivel de significancia de 0,023, lo cual evidencia una relacion
estadisticamente significativa, esto demuestra que la mayoria de los
servidores reconoce la existencia de mecanismos de comunicacion

transparente en la evaluacion presupuestal, lo cual refleja un ambiente de
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control que favorece la rendicion de cuentas. Sin embargo, el hecho de que
aun exista un sector que perciba poca frecuencia en estas practicas evidencia
debilidades en la uniformidad de los procesos. Esto confirma que, si bien el
control interno se aplica, no siempre logra garantizar un nivel de transparencia
consistente, lo que afecta la confianza ciudadana y contribuye a la
subejecucion presupuestal detectada en Tocache. Este hallazgo coincide con
lo expuesto por Fernandez (2022) en su tesis “Control interno y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Aramango”, donde se evidencio
una relacion significativa de 0.714 entre el ambiente de control y la ejecucion
de ingresos, asi como una correlacion de 0.556 entre la evaluacion de riesgos
y la ejecucion del gasto. La vinculacion entre las actividades de control y la
ejecucion del gasto presentd un coeficiente menor, de 0.316, mientras que la
relacion entre la informacion, la comunicacién y la ejecucién del gasto alcanzé
un valor de 0.765. En conjunto, estos resultados confirman una relacion
positiva y significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestal,
apoyando la hipétesis alternativa con un coeficiente de Pearson de 0.691.
Desde la perspectiva tedrica, COSO (2013) define el ambiente de control
como el conjunto de medidas, politicas y procedimientos que fomentan una
cultura de control dentro de la organizacion, condicionando tanto la ejecucion

de las operaciones como la gestion de los riesgos asociados.

En relacion con la HE2 los resultados muestran una correlacion de
Pearson (r = 0,836) entre la evaluacién de riesgos y la ejecucién presupuestal
lo cual revela una relacion positiva alta y estadisticamente significativa, los
datos sefialan que la informacion de la ejecucion presupuestal es utilizada casi
siempre o siempre para mejorar la planificacion de futuros presupuestos, lo
cual constituye un indicador positivo. No obstante, la existencia de
percepciones que evidencian cierta falta de continuidad en este proceso
sugiere que la identificacion de riesgos no se encuentra plenamente
institucionalizada. Este hallazgo confirma que la capacidad de anticiparse a
las contingencias aun es limitada, lo que restringe una asignacion eficiente de
recursos y mantiene la problematica de planificacion deficiente en la
municipalidad. Este resultado concuerda con Quispe (2021), "Control interno

en la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Moquegua, afio 2021",
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Los resultados mostraron que el 97,1% de los participantes evaluaron el
control interno como inferior al nivel alto, mientras que el 91,2% calificaron la
ejecucion presupuestal de manera similar. En conclusion, se evidencié una
relacion significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestal en el
Gobierno Regional de Moquegua, con un coeficiente de correlacion de 0,409
y un valor de significancia de p<0,01. Por otra parte, COSO (2013), afirma la
evaluacion de riesgos es un componente clave del control interno, que implica
la identificacion, andlisis y priorizacion de los riesgos que una organizacion

enfrenta en su busqueda de objetivos.

En relacion con la HE3 los resultados muestran una correlacion de
Pearson de 0,780 entre las actividades de control y la ejecucion presupuestal,
lo cual evidencia una relacion positiva alta y significativa, ademas es preciso
resaltar que la gestidbn municipal ha avanzado en el uso de la evaluacion
presupuestal como herramienta de mejora, lo que refleja un control gerencial
gue aporta a la eficiencia en la toma de decisiones. Sin embargo, también se
observa que no todas las é&reas aplican de manera homogénea los
lineamientos establecidos, generando vacios en la articulacion entre metas y
recursos. Esto confirma que, mientras el control gerencial puede impulsar una
ejecucion presupuestal mas efectiva, las deficiencias en su aplicacion siguen
vinculadas a la subejecucién de partidas en Tocache. Este hallazgo coincide
con lo reportado por Brioso y Brioso (2023) en su tesis “Control interno y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Obas — Yarowilca,
20217, donde se evidencio una relacion significativa entre el control interno y
la ejecucion presupuestal durante el afio 2021. Dicho resultado sugiere que el
nivel de control interno aplicado influye de manera directa en la efectividad del
gasto municipal. Por otro lado, COSO (2013) seiala que las actividades de
control consisten en un conjunto de politicas y procedimientos disefiados para
contribuir al cumplimiento de los objetivos organizacionales, asegurando que

las operaciones se desarrollen conforme a lo planificado.

En relacion con la HE4 los resultados obtenidos reflejan una correlacion
positiva alta (r = 0,810) entre la dimensiéon comunicacién e informacion y la

ejecucion presupuestal. Esto indica que existe un alto nivel de transparencia
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en la comunicacién de la evaluacion presupuestal hacia los grupos
interesados, lo cual es un avance relevante. Sin embargo, los casos en que
esta practica se realiza solo a veces o casi nunca muestran que no todos los
procesos de informacién cumplen con los estandares de oportunidad y
claridad. Ello refuerza la idea de que un sistema de comunicacién incompleto
limita el alcance del control interno y afecta la capacidad de generar confianza
en la ciudadania respecto al uso de los recursos. Este hallazgo coincide con
lo reportado por Davila et al. (2023) en su estudio “El sistema de control interno
y su relacién con el proceso de ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Amarilis — 2023”, donde se evidencidé una correlacion positiva,
elevada y significativa entre el sistema de control interno y la ejecucion
presupuestal, con un coeficiente de Spearman de 0.733 y un nivel de
significancia de 0.000, valor inferior al umbral de 0.05, lo que confirma la
validez estadistica de la relacion. Desde un enfoque teérico, COSO (2013)
sostiene que la efectividad en la toma de decisiones depende de contar con
informacion precisa y disponible oportunamente, la cual debe ser compartida
entre los diferentes departamentos para coordinar acciones y reportar

cualquier desviacién o irregularidad en los procesos.

En relacion con la HES los resultados evidencian una correlacion positiva
alta (r = 0,814) entre las actividades de supervision y la ejecucion
presupuestal, con un nivel de significancia de 0,019. Con esto se refleja que
las actividades de supervision son reconocidas como instancias claves para
retroalimentar la planificacion presupuestal, lo que se traduce en un impacto
positivo sobre la eficiencia de la gestién. Sin embargo, la presencia de
debilidades en ciertos casos muestra que no todos los procesos de
supervision logran detectar a tiempo las deficiencias en la ejecucion. Este
hecho confirma que, aunque existe un esfuerzo institucional, la falta de
supervision sistematica sigue contribuyendo a los problemas de control
interno y a la subejecucion de recursos que enfrenta la Municipalidad de
Tocache. Este resultado concuerda con Atencia et al. (2022), que en su tesis
"Control interno y su influencia en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Umari - periodo 2019", determiné que las actividades

del sistema de control interno tienen un impacto positivo en la ejecucion
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presupuestal efectiva de la Municipalidad Distrital de Umari. Para COSO
(2013), las actividades de supervision implican el monitoreo de los resultados
en relacion con el cumplimiento de actividades, procesos y tareas,
asegurando gue cada empleado o area documente su participacion en caso

de errores o desviaciones.
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CONCLUSIONES

Los resultados inferenciales evidencian que existe una relacion
significativa entre el control interno y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Provincial de Tocache durante el periodo 2024. Se observa
gue un adecuado fortalecimiento de los mecanismos de control favorece
la planificacion, la transparencia y la eficiencia en la utilizacion de los
recursos, aunque todavia se identifican algunas debilidades en la
supervision y el cumplimiento normativo. Esto confirma que ambas
variables estan interrelacionadas y que su correcta gestion contribuye a

una administracion mas efectiva y responsable.

Se determin6 que el ambiente de control mantiene un vinculo positivo con
la ejecucién presupuestal, dado que la mayoria de los participantes
reconoce la existencia de planificacion y documentacién en los gastos. No
obstante, se detectaron ciertas deficiencias en el monitoreo y la revision
periodica de certificaciones, lo que indica que, aunque la base
organizacional favorece el cumplimiento normativo, su aplicacion no

siempre es constante, limitando la efectividad del presupuesto.

La evaluacién de riesgos se relaciona directamente con la ejecucién
presupuestal, mostrando avances en el cumplimiento de la normativa y en
la justificacion de los gastos. Sin embargo, se identificaron limitaciones en
la deteccion temprana de riesgos y desviaciones, lo que sugiere que los
mecanismos de control permiten identificar problemas, pero no siempre
se actla de manera preventiva. Esto pone de relieve la importancia de la
gestion de riesgos para anticipar contingencias y asegurar un uso mas

eficiente de los recursos.

Las actividades de control gerencial presentan una relacién favorable con
la ejecucién presupuestal, evidenciada en la formalidad y oportunidad de
los procesos de modificaciones y aprobaciones presupuestales. Aun asi,
se identifican casos donde la justificaciébn técnica es insuficiente,

reflejando vacios que afectan la eficacia del control. Esto confirma que un
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control gerencial sélido regula la toma de decisiones y asegura que los

recursos se administren conforme a los objetivos institucionales.

El sistema de informacion y comunicacion influye significativamente en la
ejecucion presupuestal, ya que la mayoria percibe que los resultados y
modificaciones se comunican de manera transparente y oportuna. No
obstante, se registran casos aislados de falta de oportunidad en la
difusién, lo que afecta la coordinacién entre &reas. Esto indica que,
aunque se halogrado avanzar en transparencia, aun persiste la necesidad
de consolidar un flujo de informacién constante para garantizar la

eficiencia en la gestion presupuestal.

Las actividades de supervision muestran una relacion significativa con la
ejecucion presupuestal, evidenciada en la realizacion de andlisis al cierre
de cada periodo y en la formulacion de recomendaciones para la mejora
continua. Sin embargo, persisten percepciones de monitoreo insuficiente,
lo que limita la deteccidn temprana de deficiencias. Estos hallazgos
confirman que la supervisién constituye un elemento clave para optimizar
el uso de los recursos y fortalecer la planificacion y gestion futura de la

municipalidad.
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RECOMENDACIONES

Al Gerente Municipal, se sugiere que fortalezca la supervision general del
control interno y la ejecucién presupuestal, promoviendo que todas las
areas apliguen consistentemente los procedimientos establecidos y

asegurando la coordinacién en la planificacion y ejecucion de los recursos.

Al jefe de la Oficina General de Administracion, se sugiere reforzar la
planificacion y documentacion de las operaciones y gastos, garantizando
gue la base organizacional favorezca el cumplimiento normativo y la

efectividad del presupuesto.

Al responsable de la Oficina General de Presupuesto, se recomienda
Implementar mecanismos para identificar y actuar preventivamente frente
a riesgos y desviaciones, asegurando que los recursos se asignen

oportunamente y se reduzcan las subejecuciones.

Al jefe del area de abastecimiento se sugiere asegurar que los procesos
de modificaciones y aprobaciones cuenten con justificacion técnica,
fortaleciendo la toma de decisiones y la alineacion de los recursos con los

objetivos institucionales.

Al jefe de la Oficina de Contabilidad, se recomienda mantener un flujo de
informacion transparente y oportuno, asegurando que los resultados y
modificaciones presupuestales se comuniquen correctamente a todas las

areas involucradas.

Al jefe de la Oficina de Tesoreria, se le sugiere intensificar el monitoreo y
seguimiento periddico de los procesos, garantizando que los hallazgos de
supervision se utilicen para retroalimentar la planificacion y optimizar la

ejecucion de los recursos.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: CONTROL INTERNO Y EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TOCACHE PERIODO 2024

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLE

METODOLOGIA

Problema general

¢Cudl es la relacion
entre el control interno y
la ejecucion
presupuestal de Ia
Municipalidad Provincial
de Tocache 20247

Problemas especificos
,Cual es la relacién
entre el ambiente de
control y la ejecucién
presupuestal de Ia
Municipalidad Provincial
de Tocache 20247

,Cual es la relacién
entre la evaluacion de
riesgos y la ejecucion
presupuestal de Ia
Municipalidad Provincial
de Tocache 20247

,Cual es la relacién
entre las actividades de
control gerencial y la

Objetivo general
Determinar la relacién entre
el control interno y la
ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Provincial
de Tocache 2024.

Objetivos especificos
Identificar la relacion entre
el ambiente de control y la
ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Provincial
de Tocache 2024.

Determinar la relacién entre
la evaluacién de riesgos y la
ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Provincial
de Tocache 2024.

Identificar la relacion entre
el control gerencial y la
ejecucion presupuestal de

Hipétesis general

HG: Existe relacion entre el control
interno y la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Provincial de Tocache
2024.

HO: No existe relacion entre el control
interno y la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Provincial de Tocache
2024.

Hipoétesis especificas

HE1: Existe relacion entre el ambiente
de control y la ejecucién presupuestal
de la Municipalidad Provincial de
Tocache 2024.

Ho:

ambiente de control y la ejecucién

No existe relacion entre el

Variable de Estudio.
Variable independiente:
Control interno
Dimensiones:

e Ambiente de control
e Evaluacién de riesgos

e Actividades de control
gerencial

e Sistema de
Informacién y
comunicacion

e Actividades de
monitoreo

Variable dependiente:
Ejecucion presupuestal
Dimensiones:

e Programacion de
compromiso anual
PCA

Tipo de investigacion:
Aplicada.

Enfoque:
Cuantitativo

Nivel:
Descriptivo
Correlacional

Disefio metodologico:
Para el presente trabajo
de investigacion el
disefio a utilizarse es No
Experimental,
transversal.

EI
o

Donde:

M: Muestra

VI: Control interno
r: Relaciéon
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ejecucion presupuestal
de la Municipalidad
Provincial de Tocache
20247

¢ Cualeslaeslarelacion
entre el sistema de
informacion y
comunicaciones y la
ejecuciéon presupuestal

de la Municipalidad
Provincial de Tocache
20247

¢;Cuadl es la relacion
entre las actividades de
supervision y la
ejecucion presupuestal
de la Municipalidad
Provincial de Tocache
20247

la Municipalidad Provincial
de Tocache 2024.

Determinar la relacién entre
el sistema de informacién y
comunicaciones y la
ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Provincial
de Tocache 2024.

Identificar la relacion entre
las actividades de
supervision y la ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad Provincial de
Tocache 2024.

presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Tocache 2024.
HE2:

evaluacién de riesgos y la ejecucion

Existe relacion entre la

presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Tocache 2024.

Ho: No existe relacion entre la
evaluacién de riesgos y la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Tocache 2024.

HE3: Existe relacion entre el control
gerencial y la ejecucion presupuestal
de la Municipalidad Provincial de
Tocache 2024.

Ho: No existe relacién entre el control
gerencial y la ejecucién presupuestal
de la Municipalidad Provincial de
Tocache 2024.

HE4: Existe relacion entre el sistema
de informacién y comunicaciones y la
ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Tocache

2024

Ejecucién financiera
de ingresos y gastos

Certificacion de
crédito presupuestario

La ejecucién de
ingresos y gastos

Modificaciones
presupuestarias

Evaluacion
presupuestaria

VD: Ejecucion
presupuestal

Poblacién:
257 trabajadores

Muestra:
25 trabajadores

Técnica
Encuesta
Instrumento

Cuestionario
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Ho: No existe relacion entre el sistema
de informacién y comunicaciones y la
ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Tocache
2024.

HE5: Existe relacion entre las
actividades de supervision y la
ejecucioén presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Tocache
2024.

Ho: No existe relacién entre las
actividades de supervision y la
ejecucioén presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Tocache
2024.
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EDAD: Anos

Cargo

ANEXO 2

CUESTIONARIO
CUESTIONARIO “CONTROL INTERNO”

Sexo: (M) (F) Tiempo de servicio

INSTRUCCIONES: A continuacion, le presentamos varias proposiciones le solicitamos que
frente a ellos exprese su opinidn personal considerando que no existen respuestas correctas
ni incorrectas, marcando con una (X) la que mejor exprese su punto de vista.

PREGUNTAS

Nunca

Casi
nunca

A
veces

Casi
siempre

Siempre

VARIABLE INDEPENDIENTE: CONTROL INTERNO

DIMENSION 1: AMBIENTE DE CONTROL

1.

¢, Considera que los valores éticos estan
claramente establecidos?

2. ¢la estructura organizativa de la
municipalidad facilita el control interno?

2. ¢ El personal cuenta con la formacion
adecuada para sus funciones?

3. ¢Existen politicas y procedimientos
escritos para orientar las actividades?

4. ¢La informacion relevante  se
comunica de forma clara y oportuna?

5. ¢ Se realizan supervisiones periédicas

en las areas de trabajo?

DIMENSION 2: EVALUACION DE RIESGOS

6. ¢Se identifican factores internos y
externos que afectan los objetivos?

7. (Se realiza una identificacion
sistematica de los riesgos?

8. ¢Se analiza la probabilidad e impacto
de los riesgos?

9. ¢lLa municipalidad implementa
acciones para mitigar los riesgos
detectados?

10. ;Se realiza seguimiento y revision

periddica de los riesgos?

DIMENSION 3: ACTIVIDADES DE CONTROL

11. ¢El personal conoce y aplica las
politicas y procedimientos de control
interno?

12. ;Se implementan mejoras para
corregir deficiencias en la ejecucién de
recursos?

13. ¢Existe separaciéon adecuada de
funciones para evitar conflictos de
interés?

14. ;Las actividades importantes son
revisadas y aprobadas formalmente?

15. ¢ Se controla el acceso a la informacion
y recursos municipales?

16. ¢{Se supervisan regularmente las
operaciones diarias?

17. (Se evalian periddicamente los

controles tecnoldgicos?

137



DIMENSION 4: COMUNICACION E INFORMACION

18. ¢Existen protocolos de comunicacion
sobre ejecucion presupuestaria?

19. ¢Los canales de comunicacion
garantizan informacion clara y
oportuna?

20. ¢Se informa eficazmente a |la
ciudadania y entidades sobre el
presupuesto?

21. ¢Los sistemas de informacion apoyan
la gestion y el control?

22. ¢Existe un mecanismo accesible para
reportar irregularidades?

23. ¢{Se brindan capacitaciones sobre
control interno y comunicacion?

DIMENSION 5: ACTIVIDADES DE SUPERVISION

24. ;Se realiza un monitoreo continuo de
los procesos y actividades?

25. 4Se llevan a cabo evaluaciones
periddicas de control interno?

26. ¢Se documentan de manera formal los
hallazgos de supervision?

27. iLos responsables asumen las
observaciones de las supervisiones?

28. ;Se proporciona retroalimentacion
después de las evaluaciones?

29. ;Se ajustan procedimientos en base a
los resultados de supervisién?
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EDAD: Anos

Cargo

CUESTIONARIO “EJECUCION PRESUPUESTAL”

Sexo: (M) (F) Tiempo de servicio

INSTRUCCIONES: A continuacion, le presentamos varias proposiciones le solicitamos que
frente a ellos exprese su opinion personal considerando que no existen respuestas correctas
ni incorrectas, marcando con una (X) la que mejor exprese su punto de vista.

PREGUNTAS Nunca | Casi A _Ca3| Siempre
nunca | veces | siempre
VARIABLE DEPENDIENTE: EJECUCION PRESUPUESTAL

DIMENSION 1: PROGRAMACION DE COMPROMISO ANUAL

1.

¢Los objetivos presupuestales estan

claramente definidos?

2.

¢ Se planifican adecuadamente los

recursos para cumplir los objetivos?

B.

¢, Se establecen indicadores para medir
el avance presupuestal?

a.

¢, Se elabora un cronograma para
ejecutar las actividades
presupuestadas?

5.

¢Las responsabilidades presupuestales
estan claramente asignadas?

6.

:,Se evalla y ajusta periédicamente la
ejecucion presupuestal?

DIMENSION 2: CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUE

STARIO

7. ¢Los gastos son  autorizados
formalmente antes de su ejecucion?

8. ¢iLos gastos certificados estan
alineados con los objetivos
institucionales?

9. ¢Cada gasto cuenta con
documentacion y justificacion
adecuada?

10. ¢ Existe un control interno sobre la
certificacion de créditos
presupuestarios?

11. ;Se monitorean y revisan

regularmente las certificaciones de
créditos?

12. ¢ La certificacidon de gastos cumple con

las normativas vigentes?

DIMENSION 3: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS

13. ¢Existe una planificacion adecuada

para la ejecucion de ingresos y
gastos?

14. jLa recaudacion de ingresos es

eficiente y conforme a lo programado?

15. ¢ Todos los gastos cuentan con la

documentacion y justificacion
necesaria?
16. /Se monitorea y evalua

periodicamente la ejecucién de
ingresos y gastos?

17. ¢ Se cumple con la normativa vigente

en la ejecucién presupuestal?

18. ¢ Se informa de manera transparente

sobre la ejecucion presupuestaria?
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DIMENSION 4: MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS

19. ¢ Toda modificacion presupuestaria
cuenta con una justificacion técnica y
documentada?

20. ;Se aplica el tipo de modificacion
presupuestaria segun la normativa?

21. (El proceso de aprobacion de
modificaciones es formal y oportuna?

22. ;Se evalua el impacto de las
modificaciones presupuestarias en la
ejecucion?

23. ;Las modificaciones presupuestarias
son registradas adecuadamente en
los sistemas contables?

24. ;Las modificaciones presupuestarias
son comunicadas a todas las areas
involucradas de manera oportuna?

DIMENSION 5: EVALUACION PRESUPUESTARIA

25. i Se realiza un andlisis de la ejecucion
presupuestal al cierre de cada
periodo?

26. ;Se identifican oportunamente las
desviaciones entre lo presupuestado y
lo ejecutado?

27. ;Se mide el cumplimiento de los
objetivos a través de los resultados
obtenidos en la ejecucion
presupuestal?

28. iSe emiten recomendaciones
basadas en la evaluacién de la
ejecucion presupuestal?

29. ;Los resultados de la evaluacion
presupuestaria se comunican de
manera transparente a los grupos
interesados?

30. ¢La evaluacion de la ejecucion
presupuestal es utilizada para mejorar
la planificacién de futuros
presupuestos?
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ANEXO 3
DOCUMENTOS PARA LA EJECUCION

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TOCACHE
R.U.C. N° 20168745231

“Afo del Bicentenario, de la Consolidacién de nuestra Independencia, y de la Conmemoracién
de las Herolcos Batallas de Junin y Ayacucho®

Tocache, 02 de setiembre del 2024

Carta Nro. 065-2024-MPT/OGA

XIOMARA STEFANY RODRIGUEZ AREVALO
Presente. -

ASUNTO . ACEPTACION PARA LA EJECUCION DE TESIS *CONTROL INTERNO Y
EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
TOCACHE"

Es grato dirigirme a Usted, para saludarle cordialmente a nombre de la Municipalidad
Provincial de Tocache, al mismo tiempo hacer de su conocimiento que aceptamos su solicitud
para la ejecucion de Tesis “Control Interno y Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad
Provincial de Tocache". En caso de requerir informacion especifica, debera realizarlo por
escrito a fin de evaluar su requerimiento.

Sin otro en particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

""" fauero Saidarriaga
(A 16688017
B LA OF ICINA OE WERAL

CC. /I. Archivo

Jt. Progreso 198 - Tocache / Telélonos (042)-5851934 - §51209 Pdg. Oliclal. www.munllocache.gob.pe
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“Afo del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de 1a
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”

- £
SOLICITO: AUTORIZACIO uu&'OC‘C"

PROYECTO DE IN%W,UN&NTARIO
07 AGD. 2024

OCACH 19PM
Ef* e

SENOR. ING. VIDAL GONZALES ZAVALETA
ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

ATENCION: OFICINA DE RECURSOS HUMANOS

YO, XIOMARA STEFANY RODRIGUEZ AREVALO, identificada con
72172177, ante usted respetuosamente me presento y expongo:

Que, habiendo culminado la carrera de Contabilidad en la Facultad de
Ciencias Empresariales de la Universidad de Huanuco, solicito a usted autorizacion para
ejecutar la investigacién ftitulada “CONTROL INTERNO Y EJECUCION
PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TOCACHE 2024” Tesis
para optar el titulo profesional de Contador Publico.

POR LO EXPUESTO:

Ruego a usted acceder a mi solicitud.

Tocache, 07 de agosto del 2024.

Xiomara fany Rodriguez Arévalo
DNI N° 72172177
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ANEXO 4
VALIDACION DEL CUESTIONARIO POR EXPERTOS
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ANEXO 5
PANEL FOTOGRAFICO

pe
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