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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general analizar la Eficacia
del arbitraje en la resolucion de disputas entre consorcios vinculados a
contrataciones con el Estado en la ciudad de Huanuco, 2024. La metodologia
empleada fue de tipo aplicada, con enfoque cuantitativo, disefio no
experimental y nivel descriptivo- explicativo. Se utilizd una encuesta
estructurada dirigida a 130 especialistas y actores vinculados al ambito arbitral

y contractual.

Los resultados revelaron que el arbitraje es percibido como un
mecanismo eficiente para resolver conflictos contractuales debido a su
especializacion, rapidez y predictibilidad. Sin embargo, también se identifico
que los costos del proceso arbitral constituyen una barrera de acceso para
muchos consorcios, particularmente aquellos de menor escala. Ademas, se
evidencio la necesidad de fortalecer el marco regulatorio del arbitraje y
complementar su uso con otros mecanismos alternativos de resolucion de

conflictos (ADR), como la conciliacién y mediacion.

Finalmente, se concluye que, si bien el arbitraje ha contribuido
positivamente a la reduccion de litigios judiciales y a la estabilidad econémica
de los consorcios, aun requiere reformas estructurales y econémicas para
garantizar su accesibilidad, transparencia y eficacia en el marco de las

contrataciones publicas.

Palabras clave: Arbitraje, consorcios, Eficacia, contratacién publica,

mecanismos alternativos de resolucién de conflictos (ADR).



ABSTRACT

The general objective of this research was to analyze the efficiency of
arbitration in resolving disputes between consortia related to government
contracts in the city of Huanuco, 2024. The methodology employed was
applied, with a quantitative approach, a non-experimental design, and a
descriptive-explanatory approach. A structured survey was conducted among
130 specialists and stakeholders involved in the arbitration and contracting
fields.

The results revealed that arbitration is perceived as an efficient
mechanism for resolving contractual disputes due to its specialization, speed,
and predictability. However, it was also identified that the costs of the
arbitration process constitute a barrier to access for many consortia,
particularly those of a smaller scale. Furthermore, it was evident that there is
a need to strengthen the regulatory framework for arbitration and complement
its use with other alternative dispute resolution (ADR) mechanisms, such as
conciliation and mediation. Finally, it is concluded that, while arbitration has
positively contributed to reducing litigation and improving the economic
stability of consortia, it still requires structural and economic reforms to ensure
its accessibility, transparency, and effectiveness within the framework of public

procurement.

Keywords: Arbitration, consortia, efficiency, public procurement,
alternative dispute resolution (ADR) mechanisms.



INTRODUCCION

En el marco de las contrataciones publicas, los consorcios desempefian
un papel clave en la ejecucion de obras y servicios del Estado. Sin embargo,
estos procesos no estan exentos de conflictos contractuales, los cuales
tradicionalmente se han resuelto en la via judicial. Dicha via, en muchos
casos, ha resultado ser lenta, costosa y poco técnica, afectando la continuidad

de los proyectos y la estabilidad econémica de los consorcios involucrados.

Ante esta problematica, el arbitraje surge como una alternativa eficiente
para la solucién de controversias. En el PerU, su uso ha sido incentivado por
el marco normativo, especialmente en contrataciones estatales. No obstante,
existen cuestionamientos sobre su real accesibilidad, su imparcialidad, y los
altos costos que implica, particularmente en regiones como Huanuco, donde

las capacidades econdmicas y técnicas pueden ser mas limitadas.

La presente investigacion se desarrolla con el propdsito de analizar la
Eficacia del arbitraje como mecanismo de solucién de conflictos entre el
estado y consorcios en Huanuco durante el afio 2024. Para ello, se aplicd un
enfoque cuantitativo, mediante encuestas a especialistas, con el fin de
conocer percepciones sobre Eficacia, impacto econdmico, accesibilidad,

costos y necesidad de reformas normativas.

Este estudio no solo busca aportar evidencia empirica sobre la utilidad
del arbitraje en un contexto regional, sino también generar recomendaciones
viables que permitan mejorar su implementacion y fortalecer el sistema de

resolucién de disputas en el ambito publico-privado.
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CAPITULO |
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El arbitraje comercial internacional se ha posicionado como el método
de resolucion de conflictos por excelencia, al ofrecer la flexibilidad y el
dinamismo de los cuales los tribunales jurisdiccionales aun carecen. En la
contratacion mercantil internacional, la multiplicidad de partes y de conexiones
internacionales presentes en un contrato hace que la via arbitral sea la idonea
para la resolucion de una controversia. Al recurrir al arbitraje, las partes
satisfacen sus requerimientos de neutralidad, economia y celeridad, mientras
que la parte favorecida con un laudo tiene expectativas razonables de obtener
el cumplimiento obligatorio y expedito del laudo arbitral, la inversion que las
partes hacen en el arbitraje puede verse frustrada si no existen los
mecanismos legales para lograr la integracion de un panel arbitral, proteger
los bienes o recursos controvertidos, o materializar el laudo en las distintas
jurisdicciones. Es aqui donde surge el juez como un actor clave dentro del

proceso arbitral. (Belandro, 2021).

La seguridad juridica que requiere el comercio internacional requiere
regulaciones claras y bien desarrolladas, que se publiquen y se apliquen de
manera efectiva, consistente y uniforme, asi como decisiones que sean
arbitradas en su campo de especializaciéon y de conformidad con el derecho
internacional, se lleven a cabo de manera efectiva. Retornan a los arbitros
cuando las partes desean que sus casos sean decididos por personas
elegidas por su propia voluntad y que les brinden confianza personal, y a los
jueces cuando se debe invocar la autoridad del Estado para garantizar que
las decisiones legales se lleven a cabo de manera efectiva. (Amal Bouchenaki,
2022).

El Pera es, probablemente, el Unico pais en el mundo en el que existe
un mercado importante de arbitrajes ad hoc; en los paises con cultura y

tradicion arbitral, el arbitraje es, por naturaleza, institucional. La proliferacion
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de arbitrajes ad hoc entre nosotros se debe, a que en un primer momento las
instituciones arbitrales, ante la creciente demanda de arbitrajes, se
desbordaron y no respondieron con una administracion eficiente de los casos;
luego, las partes buscaron ahorrar el costo de la institucion arbitral recurriendo
a arbitros y secretarios con expertise institucional, para conseguir el mismo
resultado. La Camara de Comercio de Lima, lider y pionera del arbitraje en el
Perd, ha asumido el compromiso de brindar un servicio de calidad con una
organizacion institucional eficiente, con personal especializado en la materia.
(Guerrero, 2021)

En el Perq, los consorcios, que son asociaciones de empresas que se
unen para llevar a cabo proyectos de gran envergadura, se enfrentan
frecuentemente a disputas relacionadas con la ejecucién de contratos,
distribucion de beneficios, plazos de entrega, calidad de los productos o
servicios, y cumplimiento de las obligaciones acordadas. Estos conflictos
pueden generar demoras significativas en los proyectos, afectando su
viabilidad y, en consecuencia, el entorno econdémico en que operan. Las
disputas dentro de los consorcios no solo afectan la relacion entre las
empresas involucradas, sino que también tienen implicancias directas sobre
la estabilidad econdmica del pais, especialmente en sectores clave como la

construccion, mineria, y energia. (Menchaca, 2021)

El arbitraje se presenta como uno de los mecanismos mas eficientes
para la resolucion de conflictos en el ambito empresarial, ya que permite la
resoluciéon de disputas de manera rapida y menos costosa que los
procedimientos judiciales tradicionales. Sin embargo, aun persisten
cuestionamientos sobre la efectividad del arbitraje en la resolucion de disputas
entre consorcios y su impacto en la economia nacional. La falta de
conocimiento sobre los beneficios del arbitraje, la percepcién de que los
procesos son costosos 0 no lo suficientemente rapidos, y las limitaciones en
la capacitacion de los arbitros en algunas areas del pais, pueden afectar su
utilizacion. La poblacion de estudio esta conformada por los miembros de
consorcios empresariales en el Perd, principalmente en sectores como la

construccion, mineria, y energia. Esto incluye a las empresas involucradas en
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consorcios, los arbitros y abogados especializados en arbitraje comercial, asi
como a los funcionarios de las entidades publicas responsables de la
regulacion y supervision de los contratos. También se incluirdn estudios de
casos de disputas resueltas mediante arbitraje para evaluar su impacto en el

desarrollo de los proyectos y la estabilidad economica. (Costa, 2022)

En laregién de Huanuco, los consorcios formados para ejecutar grandes
proyectos de construccién e infraestructura se ven frecuentemente envueltos
en disputas contractuales que afectan el desarrollo de sus proyectos. Las
disputas surgen principalmente por desacuerdos sobre el cumplimiento de los
términos acordados, distribucion de beneficios, cumplimiento de plazos y la
calidad de las obras ejecutadas. Estas disputas pueden generar retrasos en
los proyectos, lo que impacta directamente en la estabilidad econdémica
regional, afectando a los proveedores, los trabajadores y la comunidad en

general.

El arbitraje se presenta como una herramienta legal y efectiva para la
resolucién de estas disputas, permitiendo que los conflictos se resuelvan de
manera mas agil y menos costosa que a través del sistema judicial tradicional.
Sin embargo, a pesar de que la Ley N° 26589 (Ley General de Arbitraje) ha
establecido un marco legal robusto para el arbitraje, en Huanuco no siempre
se utiliza este mecanismo de manera eficiente. Existen barreras relacionadas
con el desconocimiento de las ventajas del arbitraje, los costos asociados a
los procedimientos arbitrales, la falta de capacitacion de arbitros en temas

especializados y la desconfianza.

Por un lado, es bien sabido que el arbitraje es mucho mas eficaz que el
proceso legal tradicional en el sentido de que permite a las partes ahorrar
tiempo y dinero, pero también demuestra una mayor experiencia a la parte de
los arbitros para resolver disputas comerciales entre inversionistas y
empresas que, por la naturaleza de la disputa, no pudieran resolverse por los

medios tradicionales. (Salaverry, 2021).
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1.2.

1.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. PROBLEMA GENERAL

PG. ¢Cudl es la eficacia del arbitraje en las disputas a partir de las
contrataciones con el Estado, Huanuco 2024?

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

PEL. ¢ En qué medida el arbitraje, conforme al marco juridico peruano,
garantiza una resolucion eficaz de disputas de los consorcios y el
Estado en la Provincia de Huanuco 2024?

PE2. ¢ En qué medida el arbitraje en Huanuco es un mecanismo efectivo
para la resolucion de conflictos contractuales en comparacion con
otros procedimientos legales, considerando el tiempo, el costo y el
grado de cumplimiento de la normativa vigente?

PE3. ¢(De qué manera el arbitraje impacta en la estabilidad econémica
de la provincia de Huanuco en los sectores de construccion e
infraestructura?

OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

OG. Determinar cudl es la Eficacia del arbitraje en las disputas a partir

de las contrataciones con el Estado, Huanuco 2024.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

OEL. Analizar en qué medida el arbitraje, conforme al marco juridico
peruano, garantiza una resolucion eficaz de disputas de los

consorcios y el Estado en la Provincia de Huanuco 2024.

OE2. Evaluar en qué medida el arbitraje en Huanuco es un mecanismo

efectivo para la resolucion de conflictos contractuales en
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1.4.

comparacion con otros procedimientos legales, considerando el
tiempo, el costo y el grado de cumplimiento de la normativa

vigente.

OE3. Examinar de qué manera el arbitraje impacta en la estabilidad
econdmica de la Provincia de Huanuco en los sectores de

construccion e infraestructura.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

Este estudio tiene una base tedrica, el uso del sistema agil de
resolucién de conflictos, especializado y respaldado por los derechos
peruanos, promueve la continuidad de los proyectos de infraestructura
para cumplir con los plazos. Todo esto finalmente crea un entorno
econdmico mas predecible y atractivo para futuras inversiones que
promueven el desarrollo y la estabilidad de la region, ofrece las bases
necesarias para investigar la efectividad del arbitraje en Huanuco, que
es el principal problema del desarrollo econémico y la certeza legal en

la region.

1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

La justificacion practica de este estudio radica en la necesidad de
mejorar la Eficacia en la resolucion de disputas comerciales, a traves del
arbitraje, para garantizar la continuidad de los proyectos y contribuir a la
estabilidad econémica en Huanuco, permitiendo un entorno favorable

para el crecimiento y la inversion.

1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

Esta investigacion permitira obtener una comprension integral del

fendbmeno, considerando tanto las percepciones de los actores clave
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como los efectos medibles en la economia regional. Ademas, el analisis
de las normativas y la jurisprudencia existente proporcionara un marco
robusto para evaluar como las leyes impactan la practica del arbitraje y
contribuiran a mejorar la aplicacién de este mecanismo en la region de
Huanuco 2024.

1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Las restricciones mas importantes en la investigacion serd el acceso a
informacion confidencial o privada relacionada con el arbitraje entre los
consorcios. Muchas de estas disputas se gestionan en privado, y la
informacion especial sobre contratos y decisiones no siempre esté disponible
para el publico. Esto puede limitar la capacidad de obtener informacién
completa sobre todos los casos de arbitraje llevados a cabo en Huanuco y su
influencia financiera se trata de analisis cuantitativo, la disponibilidad de datos
estadisticos confiables sobre la duracion, el costo y el resultado de las
disputas de arbitraje pueden ser limitadas. Las fuentes de informacién, como
las autoridades de arbitraje local o las empresas involucradas en los
consorcios, pueden no tener objetos publicos o completos en disputas y sus
consecuencias financieras, lo que dificultaria la obtencion de datos precisos.
Dado que las diferencias en los contratos de diversidad y consorcio del
conflicto de arbitraje no pueden hacer que todos los casos sean comparables
entre si. La infraestructura, la construccion o los servicios involucrados en
consorcios pueden tener propiedades muy diferentes que pueden afectar la
generalizacion de los resultados. La naturaleza de los proyectos también
puede afectar el tiempo y el impacto financiero de la solucion, lo que puede

complicar el analisis homogéneo de todos los casos.

El tiempo limitado para la investigacion puede ser un limite importante,
especialmente en casos dificiles, puede extenderse durante mucho tiempo, lo
gue dificulta que todos los casos de arbitraje relevantes se observen durante
el periodo de investigacion. Esto puede limitar el analisis de todas las disputas

relevantes y su impacto en la estabilidad econémica.
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Debido a que puede haber desigualdad en el nivel de conocimiento del
nivel de arbitraje entre los diversos participantes involucrados en los diversos
proyectos de consorcio. Algunas empresas y participantes pueden tener una
mayor comprension y experiencia en procedimientos de arbitraje, mientras
gue otras pueden tener un conocimiento limitado de sus beneficios y Eficacia.
Esto puede afectar la forma en que se captura y se usa el arbitraje, lo que
puede incluir los resultados de la efectividad de este mecanismo de resolucién

de disputas.

1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La viabilidad de la investigacion sobre la efectividad del arbitraje en las
disputas de los consorcios y el estado con la estabilidad econémica es alta.
Los recursos necesarios para el estudio estan disponibles para acceder a la
informacion y en términos de apoyo. Ademas, los beneficios sociales y
econémicos esperados de este estudio justificardn en gran medida su
ejecucion. Este proyecto tiene el potencial de mejorar la efectividad del
arbitraje en la region y fortalecer la confianza en los mecanismos legales como
herramientas para resolver conflictos comerciales con un impacto positivo en

la estabilidad econémica en Huanuco.
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CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. A NIVEL INTERNACIONAL

Vallejo (2023) en su trabajo titulado: EI arbitraje y los
ordenamientos juridicos en Latinoamérica: un estudio sobre
formalizacion y judicializacion; Tesis presentado y sustentado en la
facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad de los
Andes.LL.M. International Business Law de la Universidad de Londres
para optar el titulo profesional de Magister en el Derecho Penal , el
enfoque del problema fue cuantitativo ya que permitio la recopilacion de
la interpretacion y evaluacién de la jurisprudencia y su impacto en los
sistemas legales nacionales ,se arribé a las siguientes conclusiones: Se
refiere a cuestiones juridicas de indole internacional, particularmente
relacionadas con la jurisprudencia y el arbitraje en el contexto de los
derechos humanos en América Latina, aborda el impacto de la
jurisprudencia de la Corte en el ambito interamericano y como las
decisiones pueden influir en el derecho de los estados y en el arbitraje,
ahora bien, en la medida en que se aborda la disputa que involucran los
derechos fundamentales, el documento también podria implicar el
analisis de mecanismos alternativos de resolucion de conflictos. (Vallejo,
2023).

Martinez,A ,(2022) en su trabajo titulado : Impacto del arbitraje en
la estabilidad contractual de los consorcios en proyectos de
infraestructura en América Latina : Tesis presentado y sustentado en la
facultada de Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM) para optar el titulo de Abogado; esta
presente investigacion fue del aspecto No experimental — Transversal
con un enfoque Cuantitativo y Cualitativo (Mixto) ,se arrib6 a la siguiente

conclusion:
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El estudio demuestra que el arbitraje internacional ha sido una
herramienta fundamental para la resolucion de disputas en
proyectos de infraestructura en América Latina, proporcionando
rapidez y flexibilidad en comparacion con el litigio judicial. Sin
embargo, se identificaron desafios significativos que afectan su
efectividad, como la falta de ejecucién de laudos y los altos costos

del proceso.

La estabilidad econdmica de los consorcios que operan en
estos proyectos depende en gran medida de la seguridad juridica
que ofrece el arbitraje. No obstante, cuando los laudos no se
cumplen o los procesos se prolongan por impugnaciones, los
consorcios enfrentan incertidumbre financiera y retrasos en la
ejecucion de contratos. Este antecedente respalda la necesidad de
fortalecer los mecanismos de ejecucion de laudos arbitrales a nivel
internacional, garantizando que las resoluciones sean respetadas
y aplicadas en todos los paises. También destaca la importancia
de desarrollar estrategias para reducir los costos del arbitraje,
permitiendo que mas empresas puedan acceder a este
mecanismo sin afectar su estabilidad financiera. (Martinez, 2022).

Johnson, M, (2023) en su trabajo titulado: Eficacia del arbitraje en
la resolucion de disputas contractuales en el sector de la construccién
en Europa: Tesis presentado y sustentado en la facultada de Derecho y
Ciencias Politicas de la Universidad London School of Economics (LSE)
para optar el titulo de Abogado; esta presente investigacion fue del
aspecto No experimental — Transversal con un enfoque Cuantitativo, se

arrib6 a la siguiente conclusioén:

El arbitraje ha demostrado ser un método eficiente para la
resolucion de disputas en el sector de la construccion en Europa,
permitiendo que los conflictos contractuales sean resueltos en un
tiempo relativamente corto. Sin embargo, existen desafios en

cuanto a costos elevados y apelaciones prolongadas, que pueden

20



afectar la estabilidad economica de los contratistas. Uno de los
hallazgos clave es que el éxito del arbitraje depende de la
capacidad de los &rbitros para interpretar contratos de manera
precisa y objetiva. En algunos casos, las diferencias en la
legislacion de cada pais pueden generar demoras en la aplicacion
de laudos, lo que resalta la necesidad de una mayor armonizacion

en la normativa arbitral a nivel internacional.

Este antecedente refuerza la idea de que el arbitraje es un
mecanismo esencial para la estabilidad economica de los
consorcios en el sector de la construccién, siempre que se
apliguen medidas para reducir costos y agilizar la ejecucion de
laudos. Se recomienda implementar mecanismos alternativos de
resoluciéon de disputas (ADR) previos al arbitraje, como la
mediacién, para disminuir la carga de los tribunales arbitrales y

mejorar la Eficacia en la resolucion de conflictos. (Johnson, 2023)

2.1.2. A NIVEL NACIONAL

Castillo, M ;(2023), en su trabajo de investigacion titulado: El
arbitraje en la contratacion publica y su impacto en la economia peruana;
Tesis presentado y sustentado en la facultad de derecho y Ciencias
Politicas de la Universidad peruana Sefior de Sipan para optar el titulo
profesional de Abogado; esta presente investigacion fue del aspecto
metodoldgico cuantitativa descriptiva, con un disefio no experimental y

se arribé las siguientes conclusiones:

El presente estudio aborda la importancia del arbitraje en la
estabilidad econémica de los consorcios que operan en el ambito
de la contratacion publica en el Peru. El autor sostiene que, en un
entorno donde las disputas contractuales pueden generar retrasos
en proyectos de infraestructura y pérdidas econdmicas
significativas, el arbitraje se presenta como un mecanismo

eficiente para mitigar estos riesgos.
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A través del estudio de casos reales en el Peru, se examina
como la Eficacia del arbitraje acelera la ejecucion de proyectos,
evitando largos litigios en la via judicial. Se presentan estadisticas
que demuestran que la resolucion de disputas a través del arbitraje
reduce costos y tiempos de ejecucion en comparaciéon con
procesos judiciales, lo que a su vez impacta directamente en la

estabilidad financiera de las empresas contratistas.

Destaca que el éxito del arbitraje depende de la ejecucion
efectiva de los laudos arbitrales, pues, si bien la resolucion de
disputas puede ser rapida, los problemas surgen cuando las
entidades estatales o empresas privadas se resisten a cumplirlos
laudos, afectando la liquidez y operatividad de los consorcios

involucrados. (Freyre, 2023).

Pérez (2022) en su trabajo titulado: El arbitraje en la contratacion
publica en el Peru: andlisis de su eficacia y desafios: Tesis presentado
y sustentado en la facultad de Derecho y Ciencias Politicas en la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos para optar el titulo de
Abogado; esta presente investigacion fue del aspecto no experimental —
transversal con un nivel descriptiva y correlacional con el enfoque

Cuantitativo se arriban a la siguiente conclusion:

El estudio evidencia que el arbitraje en la contratacion publica
en el Perd ha sido un mecanismo util para la resoluciéon de
disputas, permitiendo reducir los tiempos de litigio en comparacion
con el proceso judicial. No obstante, presenta limitaciones
estructurales que afectan su Eficacia y accesibilidad. La falta de
cumplimiento de laudos por parte de entidades estatales sigue
siendo un problema recurrente, lo que genera incertidumbre y

afecta la seguridad juridica de las empresas contratistas.

Asimismo, si bien la rapidez del arbitraje es una ventaja, sus

costos elevados pueden convertirse en una barrera de acceso,
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especialmente para empresas medianas y pequefas. Esto limita
la equidad del sistema y favorece solo a aquellas entidades con

mayores recursos para costear el proceso.

Por ello, este antecedente respalda la necesidad de una
reforma en la normativa arbitral, con el fin de garantizar el
cumplimiento de laudos y la reduccion de costos para los
contratistas. La estabilidad econdmica de los consorcios que
participan en obras publicas depende en gran medida de la
efectividad del arbitraje como mecanismo de resolucién de
conflictos, por lo que es fundamental fortalecer la supervision y
ejecucion de laudos arbitrales en el Peru. (Pérez, 2022)

Salazar, R. (2023) en su trabajo titulado: Eficacia del arbitraje
como mecanismo de solucién de controversias en obras publicas en el
Per(: Tesis Presentado y sustentado en la facultad de Derecho y
Ciencias Politicas en la Universidad Pontificia Universidad Catolica del
Perd para optar el titulo de Abogado; La presente investigacion se
realizd, en tipo no experimental — transversal con un nivel descriptiva y
correlacional llevando un enfoque cuantitativo, se arribg la siguiente

conclusion:

Este estudio demuestra que el arbitraje en obras publicas ha
sido un mecanismo eficaz para resolver conflictos contractuales en
el Perd, logrando reducir la congestion del sistema judicial y
acortar los plazos de resolucién de disputas. Sin embargo, sigue
presentando limitaciones importantes, especialmente en cuanto al
cumplimiento efectivo de los laudos arbitrales. La resistencia de
las entidades estatales a acatar las decisiones arbitrales genera
una brecha de confianza en el sistema y afecta la estabilidad
financiera de los consorcios, ya que muchos dependen del pago
oportuno de sus contratos para continuar operando. Esta

problematica no solo perjudica a los empresarios, sino que
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también impacta el desarrollo de las obras publicas, afectando a la

poblacién beneficiaria.

Por otro lado, se ha identificado que los costos del arbitraje
siguen siendo elevados, lo que limita su acceso a empresas
pequefias y medianas. Esto pone en evidencia la necesidad de
promover mecanismos alternativos de resolucion de disputas
(ADR), como la mediacion y la conciliacion, antes de recurrir al
arbitraje. Por tanto, este antecedente refuerza la importancia de
una regulacion mas estricta para garantizar el cumplimiento de
laudos y la necesidad de reformas en el sistema arbitral para
mejorar su accesibilidad y eficacia. La Eficacia del arbitraje en
obras publicas debe estar respaldada por un marco normativo que
garantice su aplicacion justa y efectiva, sin afectar la estabilidad
econOmica de los consorcios que participan en estos proyectos.
(Salazar, 2023)

Guzman .C & Sobrevilla B. (2023) en su trabajo titulado: Eficacia
del arbitraje en proyectos de infraestructura y su impacto en la economia
regional: Tesis Presentado y sustentado en la facultad de Derecho y
Ciencias Politicas en la Universidad Pontificia Universidad Catolica del
Perd para optar el titulo de Abogado; La presente investigacion se
realizd, en tipo experimental con un nivel descriptiva y correlacional

llevando un enfoque cuantitativo, se arribo la siguiente conclusion:

Se enfoca en el impacto del arbitraje en el desarrollo
econdémico de las regiones del Peru, abordando casos especificos
de proyectos de infraestructura en los cuales el arbitraje ha jugado

un rol determinante.

El autor argumenta que la estabilidad econémica en regiones
como Huanuco depende en gran medida de la Eficacia en la

resolucion de disputas en el sector de la construccion y obras
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publicas. Cuando los conflictos contractuales se prolongan debido
a la falta de ejecucion de laudos arbitrales, las empresas
contratistas experimentan problemas financieros, lo que afecta la
continuidad de los proyectos y la generacion de empleo en la

region.

Otro punto clave es el analisis sobre el impacto de la falta de
cumplimiento de los laudos arbitrales en la confianza de los
inversionistas. Segun el autor, cuando los laudos no se ejecutan o
enfrentan trabas legales, las empresas optan por no participaren
licitaciones publicas, lo que limita el crecimiento del sector y afecta
la competitividad regional. (Sobrevilla, 2023)

2.1.3. ANIVEL REGIONAL

Mandujano Rubin, José Luis (2023), en su trabajo de
investigacion titulado: La paralizacion de la ejecucién de obras publicas
y lainocencia del arbitraje en el Gobierno Regional de Huanuco, periodo
2019 - 2022 ; Tesis presentado y sustentado en la facultad de Derecho
y Ciencias Politica en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan para
optar el titulo profesional de Abogado ; La presente investigacion se
realizé , en no experimental transversal y utiliza un enfoque cualitativo
gue sefalan los derechos laborales respecto al arbitraje ,se arrib6 las

siguiente conclusion:

El presente estudio evidencia que el arbitraje, lejos de ser una
causa de paralizacion en la ejecucion de obras publicas en el
Gobierno Regional de Huanuco, se erige como un mecanismo
esencial para la resolucion de controversias surgidas durante su
desarrollo. La percepcion de los profesionales involucrados indica
gue atribuir al arbitraje la responsabilidad de detener proyectos
refleja una comprension limitada de su funcién. Por ende, es

imperativo fortalecer la capacitacion de los actores del sector

25



publico en materia arbitral, promoviendo una cultura que valore el
arbitraje como herramienta para garantizar la continuidad y calidad

en la ejecucién de obras publicas. (Mandujano Rubin, 2023)

Rodriguez, J. (2022), en su trabajo de investigacion titulado: El
impacto del arbitraje en la resolucion de disputas contractuales
enconsorcios de construccion en Huanuco; Tesis presentado y
sustentado en la facultad de Derecho y Ciencias Politica en la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan para optar el titulo de Abogado
La presente investigacion se realizd; en tipo no Experimental
Transversal y utiliza un enfoque cuantitativo que sefialan la resolucion

de disputas del arbitraje, se arribo las siguientes conclusiones:

El presente trabajo estudié y analiz6 50 casos de arbitraje en
contratos de construccion entre consorcios en la regién de
Huénuco, abarcando un periodo de 2018 a 2022. Se examind la
Eficacia del arbitraje en términos de tiempo de resolucion, costos y
cumplimiento de laudos. Se encontrd que el 85% de las disputas
fueron resueltas mediante laudo arbitral en un promedio de 8
meses, mientras que el 15% de los casos presentaron retrasos
significativos debido a la falta de especializacion de los arbitros y
problemas en la ejecucion de laudos. El estudio también identifico
que el 68% de los empresarios y contratistas perciben el arbitraje
como un método mas eficiente que el proceso judicial, debido a su
rapidez y flexibilidad. No obstante, el 32% sefialé que la ejecucion
de los laudos sigue siendo un problema, especialmente cuando

involucra a entidades estatales. (Rodriguez, 2022)

Garcia, M. (2021), en su trabajo de investigacion titulado: Eficacia
del arbitraje como mecanismo de resolucion de conflictos en contratos
con el Estado en Huanuco; Tesis presentado y sustentado en la facultad
de Derecho y Ciencias Politicas en la Universidad de Huanuco para

optar el titulo de Abogado. La presente investigacion se realizo; en tipo
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cuantitativo, descriptivo- correlacional, no experimental y aplicado, se
arribo la siguiente conclusion: El presente estudio ha permitido analizar
la Eficacia del arbitraje como mecanismo de resolucion de conflictos en
contratos con el Estado en Huanuco. A través del examen de 30
procesos arbitrales, se ha evidenciado que el arbitraje es una alternativa
preferida por los consorcios debido a su rapidez y menor burocracia en
comparacion con el proceso judicial. Sin embargo, se han identificado
probleméticas que afectan su efectividad, tales como la resistencia de
las entidades estatales a cumplir los laudos arbitrales, lo que genera
retrasos en la ejecucion de las resoluciones y afecta la estabilidad

econdmica de los consorcios.

Asimismo, se ha observado que, si bien el arbitraje ofrece
ventajas en términos de tiempo y flexibilidad, su accesibilidad puede
verse limitada por los costos del proceso, especialmente para
pequefias y medianas empresas. Estos hallazgos permiten concluir
que, si bien el arbitraje es una herramienta valiosa para la
resolucién de disputas contractuales, es necesario fortalecer los
mecanismos de cumplimiento de laudos y reducir las barreras

econdmicas que dificultan su acceso.

Por lo tanto, este estudio contribuye a la discusion sobre la
necesidad de implementar reformas en la normativa y en la practica
arbitral, con el fin de garantizar que este mecanismo sea realmente
eficiente y accesible para todas las partes involucradas en los

contratos con el Estado. (Garcia, 2022).

2.2. BASES TEORICAS

2.2.1. EFICACIA DEL ARBITRAJE EN DISPUTAS ENTRE
CONSORCIO

Se dice que este tipo de arbitraje es potestativo porque se activa

ante el ejercicio de una potestad que concede la ley a cada parte para
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iniciar un arbitraje, sin que exista clausula arbitral acordada. (Menkel,
2022).

En todo caso, en los arbitrajes que no nacen del sometimiento
voluntario de las partes, las limitaciones a la intervencion judicial sobre
los arbitrajes provendran del mandato legal de arbitrar y no del acuerdo
entre las partes. Por lo que, estimamos que en esos supuestos si seran
posibles ciertas intervenciones judiciales de decisiones arbitrales
previas al laudo, cuando agravien derechos o valores fundamentales, o
cuando un mandato constitucional se superponga al mandato legislativo
de arbitrar. (Greek, 2021).

1. OBJETIVO

Establecer las disputas sobre el cumplimiento de plazos o la calidad
del trabajo con la alternativa (ADR) con el arbitraje que ofrece una forma
rapida y confidencial, es considerado mas eficiente en comparacion con
los litigios tradicionales debido a su procedimiento simplificado y su
capacidad para ofrecer decisiones finales sin los largos periodos de
espera comunes en los tribunales con un mecanismo eficiente que
reduce los costos y facilita la resolucion rapida de disputas. (Bingham,
2022).

2. FINALIDAD

Contribuir una comprension mas profunda de como el tribunal de
arbitraje se utiliza como mecanismo de resolucion de disputas,
promueve la estabilidad economica de Huanuco, no solo evalia la
efectividad sino también determinar como su implementacion puede
facilitar el desarrollo de proyectos que beneficien a la economia publica
y local, lo que ayuda a crear un entorno empresarial confiable y
sostenible. (Posner, 2022).
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3. MARCO NORMATIVO

» Decreto Legislativo N°1071. (11-julio-2008), con los articulos N°
1°,2°,5°,12 ° de la Ley General del Arbitraje.

» Ley de Mediacién y Conciliacion N°27.855. (9-diciembre-2002), con

los articulos N°1 ,3°,6°.

» Cadigo Procesal Civil — Ley N°29.757. (17-noviembre -2010), con
los articulos N°3,5°,7° del Procedimiento Judicial del Peru.

» Decreto Supremo N°011-2010-JUS-Reglamento de la Ley N°
27855. (30-septiembre-2010), con los articulos N°1, 5°,10° de las

Normas de resolucion de Conflictos.

» Marco Legal en el &mbito Comercial y Civil -Ley N°29.657. (18-
diciembre -2010), con los articulos N°1 al 2°.

4. ALCANCE

La presente Resolucién Alternativa de Conflicto (ADR) es extenso y
abarca una gran variedad de sectores y tipos de conflictos, con un
impacto notable en la Eficacia de la administracion de justicia, la
reduccion de costos y la promocion de acuerdo amigables, si bien
existen algunas limitaciones, la ADR es un mecanismo clave en la
gestion de conflictos en el pais, particularmente en el &mbito comercial,
civil y laboral. (UNESCO, 2022)

5. DISPOSICIONES GENERALES

e ADR se caracteriza por su rapidez en la resolucién de los conflictos,
a diferencia de los procedimientos judiciales tradicionales, que

pueden ser largos y engorrosos.

e Estandisefiados para resolver disputas o conflictos en un plazo mas

corto.
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e Los procesos de arbitraje, mediacion y conciliacion de los conflictos
se basan en el principio de voluntariedad.

e El proceso de mediacion es como una herramienta extrajudicial y
voluntaria en la cual un mediador imparcial facilita la comunicacion
entre las partes en conflicto, sin imponer decisiones, para que ellas

mismas lleguen a un acuerdo.

e Adecuada para resolver disputas de diversa indole, como
familiares, laborales, comerciales, con un impacto notable en la
Eficacia de la reduccién de costos permitiendo tener una estable

economia,

6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

El marco legal que regula los procesos de arbitraje, mediacion y
conciliacion en el Peru esta establecido en diversas leyes y decretos
legislativos que son de aplicacién obligatoria para los procedimientos de
Resolucion Alternativa de Conflictos (ADR).

7. EJECUCION Y MONITOREO

»  La Ley de Arbitraje (Decreto Legislativo N° 1071) establece un
conjunto de disposiciones precisas para regular el proceso de

arbitraje.

> El acuerdo arbitral debe ser escrito y acordado por las partes.
Puede figurar en un contrato como clausula arbitral o ser pactado

después de surgir la disputa (Art. 9).

> Las partes tienen libertad para determinar el procedimiento arbitral

y la eleccion de arbitros (Art. 13).

»  El arbitraje puede ser nacional o internacional dependiendo de la
jurisdiccion y las partes involucradas (Art. 11).
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El proceso debe ser rapido, equitativo y debe garantizar la
participacion de ambas partes en la resolucion del conflicto (Art.
20).

Si las partes llegan a un acuerdo, este seré reflejado en un acta de
conciliacion que tendra el mismo valor que una sentencia judicial

si es homologado por el juez (Art. 5).

Si existe un proceso judicial en curso relacionado con la disputa,
este puede ser suspendido mientras las partes participen en el

proceso de conciliacion (Art. 7).

El mediador debe ser un tercero imparcial que facilite el didlogo
entre las partes para llegar a un acuerdo, pero no puede tomar
decisiones por ellas (Art. 6).

La mediacion debe completarse dentro de un plazo razonable
(generalmente no mas de 30 dias), pero puede ser extendido si las
partes lo acuerdan (Art. 9). En el arbitraje, el laudo es vinculante y
puede ser ejecutado como una sentencia judicial (Art. 28 y 29 del
Decreto Legislativo N° 1071).

Cualquier acuerdo alcanzado en la mediacion o conciliacion debe
ser formalizado por escrito y, en su caso, homologado por un juez,
adquiriendo caracter vinculante (Art. 7 de la Ley N° 26589).

CRITERIOS DE EXCLUSION SON:
Conflictos que afectan el orden publico
CRITERIO DE EXCLUSION: Casos relacionados con el orden

publico no pueden ser resueltos a través de los mecanismos de
ADR.

FUNDAMENTO LEGAL: Esta relacionado con el interés general de
la sociedad, el cumplimiento de normas fundamentales del Estado

y la defensa de los derechos fundamentales.
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CONFLICTO DE IMCOMPETENCIA ABSOLUTA: Debido a su
naturaleza no son competentes para ser resueltos mediante
arbitraje, en ciertos casos es inaplicable por razones legales con el
Decreto Legislativo N°1071 (Ley de Arbitraje).

CONTRATOS QUE NO PERMITEN EL ARBITRAJE:
Relacionados con la propiedad intelectual, como los derechos de
autor, marcas, patentes, estos requieren la intervencion de
autoridades especificas o un tribunal especializado, si un contrato
involucra actividades o decisiones que estan especificamente

excluida por la ley del arbitraje, este acuerdo no podra ser sometido.

FALTA DE CAPACIDAD DE LAS PARTES PARA CONCILIAR O
ARBITRAR: Si una de la parte carece de capacidad juridica para
consentir la resolucién del conflicto a través de ADR, el proceso no
podrd iniciarse (si esta presentada por un tutor o si es una persona
juridica que no puede intervenir), no podra someterse a estos

mecanismos.

RESPONSABILIDADES
Responsabilidad de Cooperacion:

Las partes involucradas en un proceso de ADR tienen la
responsabilidad de cooperar de manera activa y de buena fe
durante el proceso. Esto incluye la colaboracion con el tercero
imparcial (arbitro, mediador o conciliador) y la proporcionarian de

informacion relevante para la resolucion del conflicto.

La voluntariedad y buena fe son principios fundamentales en el
arbitraje, mediacion y conciliacion. Las partes deben actuar con
integridad y cumplir con los acuerdos alcanzados durante el

proceso.
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Responsabilidad de cumplir con los acuerdos y laudos:

Las partes deben cumplir con los acuerdos alcanzados en el
proceso de mediacidn o conciliacion, o con el laudo arbitral emitido
en el arbitraje. Estos acuerdos o decisiones tienen el caracter de

vinculantes.

En el arbitraje (Decreto Legislativo N° 1071), el laudo arbitral es
vinculante y debe ser cumplido por las partes de la misma manera

gue una sentencia judicial.

Responsabilidad de mantener la confidencialidad:

Las partes tienen la responsabilidad de mantener la
confidencialidad de toda la informacion intercambiada durante el
proceso de ADR. La confidencialidad es esencial para que las
partes puedan negociar de manera abierta y sin temores de que la

informacion se utilice en su contra en el futuro.

Las leyes de arbitraje, mediacion y conciliacion en Peru establecen
que la informacion obtenida durante el proceso de ADR no puede
ser utilizada fuera de él.

Responsabilidades del Arbitro, Mediador o Conciliador:

Los arbitros, mediadores y conciliadores tienen la responsabilidad
de actuar con imparcialidad e independencia durante todo el
proceso. No deben favorecer a ninguna de las partes, ni tener

intereses en el resultado del conflicto.

Las leyes que regulan el arbitraje (Decreto Legislativo N° 1071) y la
mediacion/conciliacion exigen que los terceros imparciales

mantengan una postura neutral en todo momento.

Los arbitros, mediadores y conciliadores deben llevar a cabo su
labor con diligencia, Eficacia y dentro de un plazo razonable. Deben
asegurarse de que el proceso avance de manera adecuada y se

resuelva en tiempo y forma, evitando dilaciones innecesarias.
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El Cddigo Procesal Civil y el Decreto Legislativo N° 1071 establecen
que el arbitraje y otros mecanismos ADR deben ser rapidos y

eficientes.

Responsabilidad de proteger la confidencialidad:

Los arbitros, mediadores y conciliadores tienen la responsabilidad
de mantener la confidencialidad de la informacion presentada
durante el proceso. Esto incluye no revelar a terceros los detalles
del caso, los documentos, ni las conversaciones sostenidas durante
el proceso. (CIAC, 2024)

Responsabilidades de los Organismos Administrativos

(Centros de Arbitraje y Mediacion):

Los centros de arbitraje o mediacién tienen la responsabilidad de
garantizar que los procedimientos se realicen conforme a las
normas legales y reglamentarias, asegurando que los arbitros,
mediadores y conciliadores estén capacitados y cumplan con los

estandares de calidad. (Universidad Catolica del Pera., 2024)

La Ley de Arbitraje y la Ley de Mediacion exigen que los centros de
arbitraje y mediacién estén acreditados y sean responsables de
supervisar la correcta realizacién de los procedimientos. (RENACE,
2024)

Responsabilidad de proveer informacion y transparencia:

Los centros de arbitraje y mediacion deben proporcionar a las
partes toda la informacion relevante sobre el proceso, las tarifas, los
plazos, los procedimientos y la lista de arbitros o mediadores
disponibles, garantizando la transparencia del proceso. (Garcia &
P.).

34



2.3.

2.2.2. RELACION CON LA ESTABILIDAD ECONOMICA

En el Peru, si bien la economia se recuperd rapidamente de la
pandemia, esta revel6 debilidades estructurales como la alta
informalidad y marcadas disparidades regionales en el acceso a
servicios publicos. Recientemente, el crecimiento se ha desacelerado y
la inflacion sigue siendo alta, aunque estad disminuyendo. En una
conferencia de prensa, el presidente del Banco Central de Reserva del
Pert (BCRP), Julio Velarde, mantuvo la proyeccion de crecimiento

econdémico del pais en 3 % para este 2024. (Dionicio, 2024)

La estabilidad econdémica sostenida, con base en fundamentos
macroecondémicos, durante un poco mas de las dos Ultimas décadas y
la reincorporacion del Pera al ambito financiero internacional, han
inducido en el pais un mayor dinamismo de la inversion con relacion al

resto de la economia global. (Zendn, 2024).

DEFINICIONES CONCEPTUALES

Arbritaje. Un método alternativo de resolucién de conflictos en el cual
las partes involucradas acuerdan someter su disputa a la decision de un
tercero neutral. Este mecanismo se caracteriza por su imparcialidad,
flexibilidad y Eficacia, permitiendo a las partes elegir al arbitro, la

institucién arbitral. (Arbitraje y Mediacion, 2023)

Eficacia del Arbitraje. Se refiere a la capacidad del arbitraje para
resolver disputas de manera rapida y econdmica, evitando los
formalismos y la lentitud de los procesos judiciales tradicionales.
(Catalan, 2024)

Consorcio. Es una alianza temporal de empresas o entidades que se
unen para acometer un proyecto o actividad especifica, compartiendo
recursos, riesgos y beneficios. Los consorcios son comunes en
proyectos de gran envergadura que requieren la colaboracién de

multiples actores para su ejecucion. La Eficacia en la resolucion de
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2.4.

disputas mediante arbitraje puede tener un impacto positivo en la
estabilidad econdmica, especialmente en el contexto de consorcios. Al
proporcionar un mecanismo rapido, flexible y especializado para
resolver conflictos, el arbitraje reduce la incertidumbre y los costos
asociados a litigios prolongados, lo que a su vez mejora la
competitividad y la confianza en el entorno empresarial. Esto es
particularmente relevante en proyectos de infraestructura y otros
emprendimientos de gran escala, donde la resolucién eficiente de
disputas contribuye a la continuidad y éxito de las inversiones,

fortaleciendo asi la estabilidad econdmica. (Impacto del Arbitraje, 2023).

SISTEMA DE HIPOTESIS

2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

HG. Comprobar si existe una relacion directa entre Eficacia del arbitraje
en las disputas a partir de las contrataciones con el Estado en la
provincia de Huanuco 2024.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

HE1.EI| arbitraje en las disputas derivadas de las contrataciones con el
Estado, en la Provincia de Huanuco, se evidencia como un
mecanismo juridico alternativo que permite resolver de manera
mas célere los conflictos que surgen entre las entidades publicas y

los contratistas privados.

HE2.Los procedimientos arbitrales derivados de las contrataciones
publicas, se establecen como soluciones rapidas y eficaces que
contribuyen a la Eficacia del arbitraje en las disputas a partir de las

contrataciones con el Estado en la provincia de Huanuco 2024.

HE3.La solucion de los conflictos entre el Estado y las entidades
privadas canalizados por la via arbitral impacta de forma
significativa en la estabilidad econ6mica de la construccién e

infraestructura.
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2.5. VARIABLES

2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

- Eficacia del arbitraje en las disputas

2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE

- Contrataciones con el Estado

2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1
Operacionalizacién de variables

Variables Dimensiones Indicadores Instrumentos
- Duracion del - Tiempo promedio de Expedientes
. - : arbitrales
proceso arbitral resolucion de disputas.
VI. Variable
Independiente  _ costos del arbitraje - Comparacioén de costos Entrevistas  a
Eficacia del entre arbitraje y litigio arbitros y
arbitraje en las judicial. abogados
disputas
- Cumplimiento de - Porcentaje de Encuestas
laudos cumplimiento.
. Estadisticas de
- Impacto en - NUmero de proyectos
proyectos de afectados por disputas nversion
inversion arbitrales.
Encuestas a
V.D. Variable i
) - Seguridad juridica - Opinién de empresarnos,
Dependiente . o . . revision de
) para inversionistas inversionistas sobre el
Contrataciones o normativas  y
arbitraje.

con el Estado

. - Casos de empresas
- Confianza en el

sisterna arbitral que evitan Huanuco por

inseguridad juridica

resoluciones

arbitrales
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CAPITULO l1lI
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion permite medir objetivamente la Eficacia del
arbitraje y su relacion con la estabilidad econdmica de los consorcios. El
disefio no experimental y transeccional permite observar la relacion entre las
variables sin intervenir ni manipularlas, proporcionando una vision clara del
contexto actual. (Roberto Sampieri, 2023). El tipo de investigacion es aplicada,
debido a que se funda en las investigaciones preexistentes.

3.1.1. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

El enfoque serd cuantitativo porque permitira obtener resultados
claros, medibles y precisos sobre la Eficacia del arbitraje y su relacion
con la estabilidad econdmica de los consorcios, facilita la aplicacion de
técnicas estadisticas para corroborar las hipoétesis y generalizar los
resultados en Huanuco 2024.

3.1.2. ALCANCE O NIVEL DE LA INVESTIGACION

El nivel de la investigacion tendra un alcance descriptivo porque se
busca describir detalladamente los procesos de arbitraje en los
consorcios de Huanuco para obtener un panorama claro y objetivo de

como funcionan los arbitrajes.

3.1.3. DISENO DE INVESTIGACION

El disefio de una investigacion es la orden, arreglo y calculo de las
condiciones para la recoleccién de datos y analisis de la investigacion
de manera que sean pertinentes con los mismos propésitos. (Creswell,
2015).
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La presente investigacion tendra un disefio no experimental, es la
gue se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se
trata de investigaciones donde no hacemos variar intencionalmente la
variable independiente sobre carga laboral y la variable dependiente

prescripcion de los procedimientos administrativos disciplinarios (Rivero

et al, 2021).
Y
T N = Muestra
R Y = VariableY
M R = Grado de relacion

\ l X =Variable X
X

Donde:

X=  Eficacia del Arbitraje en las disputas.

Contrataciones con el Estado.

<
]

3.2. POBLACION Y MUESTRA

3.2.1. POBLACION

La poblacion de estudio estd conformada por 50 servidores
arbitrales involucrados en procesos de arbitraje en disputas de
consorcios y el Estado en la provincia de Huanuco, especificamente
aquellos que han utilizado mecanismos de Resolucion Alternativa de
Disputas (ADR). Esta poblacion incluye:

e Arbitros registrados en el Organismo Especializado para las
Contrataciones Publicas Eficientes.

e Empresarios y representantes legales de consorcios que han sido
parte de arbitrajes en contrataciones publicas o privadasLa

poblacidn estuvo conformada por lo siguiente:
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3.2.2. MUESTRA

En este caso se utilizara un muestreo no probabilistico por
conveniencia, que estara conformado de 20 &rbitros y las encuestas a
los conocedores del sistema arbitral, eligiendo a los participantes en
funcién de su accesibilidad y relevancia dentro del contexto del arbitraje.

Se consideraran los siguientes grupos con una muestra preliminar de:

e 10 Arbitros registrados en OSCE, con experiencia en disputas entre

consorcios.

e 10 Consorcios o representantes legales de consorcios, que han

participado en procesos arbitrales.

3.2.3. CRITERIOS DE INCLUSION Y EXCLUSION

1. Criterio deinclusidén

Se tendra en cuenta los arbitros, abogados, empresarios y
funcionarios con experiencia en arbitraje en disputas contractuales,
consorcios que hayan recurrido al arbitraje en los ultimos tres afios y
profesionales que tengan conocimiento en mecanismos de ADR

aplicados a disputas comerciales.

2. Criterio de exclusién

Personas sin experiencia en arbitraje o resolucion de disputas
mediante ADR, empresas 0 consorcios que no hayan participado en
procesos arbitrales en Huanuco y funcionarios sin relaciéon con la

supervision de contratos 0 mecanismos de resolucion de disputas

40



3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. PARA LA RECOLECCION DE DATOS
e Técnicas

- Analisis documental: Se recopilard informacion sobre la
normativa, jurisprudencia y casos de arbitraje que hayan ocurrido
en Huanuco. Se revisaran leyes, reglamentos, doctrina juridica,

laudos arbitrales y contratos de consorcios.

- Encuestas: Se aplicaran cuestionarios estructurados a arbitros,
empresarios, abogados y funcionarios publicos para obtener datos
sobre su percepcion de la Eficacia del arbitraje en la resolucién de
disputas y su impacto en la economia.

3.3.2. PARA LA PRESENTACION DE DATOS

Para estimar la confiabilidad del instrumento de valoracion sobre la
Eficacia del arbitraje en disputas entre consorcios y su relacién con la
estabilidad econémica en Huanuco, se aplicara el coeficiente de Alfa de
Cronbach, utilizando el programa SPSS V.22, (Jorge Javier Plaza
Guzman, 2010)

Se calificara mediante la siguiente escala:

Tabla 2
Tabla de escala de valoracion
Nivel de
WEEHES EE) A Confiabilidad Interpretacion en el Contexto ADR

43 el del instrumento

o El instrumento no es adecuado para
0,00 20,53 Confiabilidad  evaluar la Eficacia del ADR en disputas
nula entre consorcios

Confiabilidad La evaluacion del arbitraje presenta

a 0,59 baja inconsistencias y requiere ajustes
] El cuestionario mide de manera
0,60 a0,65 Confiable aceptable la Eficacia del ADR.
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Valores del Alfa
de Cronbach

Nivel de

Confiabilidad
del instrumento

Interpretacién en el Contexto ADR

Los datos obtenidos reflejan con

0,66 20,71 Muy confiable precision Ia' pgrcepci()n de los actores
sobre el arbitraje.

El instrumento es altamente consistente

0,72 20,99 Excelente en medir la Eficacia del ADR y suimpacto

confiabilidad en la estabilidad econémica.
o La medicion es ideal y refleja con total
1,00 Confiabilidad precision la realidad del arbitraje en
perfecta CONSOICios.

3.3.3. PLAN DE TABULACION Y ANALISIS DE DATOS

La tabulacién es la creacidbn de tablas o gréficos para su

presentacion, detalla el procedimiento que se utilizara para organizar,

procesar y analizar los datos obtenidos en la investigacion Eficacia del

arbitraje en las disputas a partir de las contrataciones con el Estado,

Huanuco 2024. Se aplicaran técnicas estadisticas y herramientas

informaticas para garantizar un analisis riguroso y fiable de la

informacion recolecta
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS
4.1.1. RESULTADOS DEL CUESTIONARIO

Para el procesamiento y andlisis de datos se empleo el programa
estadistico SPSS, el cual permitird organizar, tabular y representar los
datos obtenidos de manera sistematica. Los resultados que se
obtendran de las encuestas aplicadas a arbitros, empresarios,
funcionarios publicos y abogados especializados en arbitraje, seran
representados en tablas y gréaficos estadisticos, utilizando estadistica
descriptiva (frecuencias y porcentajes) e inferencial (correlacién). A

continuacion, se presentaran los resultados esperados de las encuestas:

Tabla 3
Pregunta 1. ¢ Considera que el arbitraje es un mecanismo eficiente para resolver
disputas entre consorcios en Huanuco?

Alternativa f %
Totalmente de acuerdo 4 20%
De acuerdo 5 25%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 20%
En desacuerdo 4 20%
Totalmente en desacuerdo 3 15%
Total 20 100.0%

Figura 1
Pregunta 1. ¢ Considera que el arbitraje es un mecanismo eficiente para resolver
disputas entre consorcios en Huanuco?

Arbitraje como mecanismo eficiente

6
4
2
0% 0% 0%
0
Totalmente  De acuerdo Ni de Totalmente
de acuerdo acuerdo ni desacuerdo en
en desacuerdo
desacuerdo
nf m%
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Interpretacion y analisis de resultados

Los datos reflejan que una amplia mayoria de los encuestados
respalda el uso del arbitraje como medio adecuado para resolver
diferencias contractuales en el contexto consorcial. EI 25% manifesté
estar de acuerdo con dicha propuesta respaldo absoluto a su utilidad,
seguido por un 20% que también considera estar de acuerdo totalmente.
Pero también un considerable 20% manifiestan estar no de acuerdo ni
en desacuerdo, lo cual, hace preocupar en el sentido de apreciacion por
parte de nuestra poblacibn muestral. Este escenario anticipa una
tendencia favorable hacia el fortalecimiento del arbitraje en la regién de

Huanuco, destacando su aceptacion entre los especialistas del area
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Tabla 4
Pregunta 2. ¢, Cree que el arbitraje contribuye a la estabilidad econémica de los
consorcios en Huanuco?

Alternativa f %
Totalmente de acuerdo 5 25%
De acuerdo 4 20%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 25%
En desacuerdo 4 20%
Totalmente en desacuerdo 2 10%
Total 20 100.0%

Figura 2
Pregunta 2. ¢ Cree que el arbitraje contribuye a la estabilidad econdmica de los
consorcios en Huanuco?

El Arbitraje y la estabilidad econdmica

N w h~ O

0
Totalmente De acuerdo Ni de acuerdo Totalmente
de acuerdo nien desacuerdo en
desacuerdo desacuerdo
uf m9%

Interpretacion y anélisis de resultados

El analisis revela que, el 25% de los participantes reconoce que la
intervenciéon arbitral favorece el equilibrio econémico dentro de las
alianzas consorciadas por parte de las personas juridicas. Asimismo, un
considerable 20% esta de acuerdo, con la propuesta de que, el sistema
arbitral contribuye a la estabilidad econdmica de los consorcios en
Huénuco. Este nivel de acuerdo indica una valoracién positiva del
arbitraje  como herramienta que proporciona estabilidad, reduce
incertidumbres financieras y agiliza procesos contractuales. Solo una
proporcion minima expreso reservas o desacuerdo, lo cual refuerza la
aceptacion general de este mecanismo dentro del entorno comercial de

Huénuco.
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Tabla 5
Pregunta 3. ¢ Considera que los costos del arbitraje afectan la accesibilidad de los
consorcios en Huanuco?

Alternativa f %
Totalmente de acuerdo 4 20%
De acuerdo 5 25%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 30%
En desacuerdo 3 15%
Totalmente en desacuerdo 2 10%
Total 20 100.0%

Figura 3
Pregunta 3. ¢ Considera que los costos del arbitraje afectan la accesibilidad de los
consorcios en Huanuco?
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Interpretacion y analisis de resultados

Segun los datos proyectados, un 30% de los encuestados considera ni
de estar de acuerdo ni en desacuerdo, percibe que los costos del arbitraje
afectan la accesibilidad de los consorcios en Huanuco, entendiéndose que,
los gastos involucrados en este procedimiento representan una barrera para
muchas agrupaciones empresariales. Asimismo, un 20% manifiestan estar
totalmente de acuerdo con la pregunta esbozada. Este resultado sugiere
que, aunque el arbitraje es valorado por su rapidez y neutralidad, sus tarifas
podrian dificultar su uso frecuente por parte de ciertas organizaciones,
especialmente aquellas con menor capacidad financiera. En contraste, una
minoria no ve estos costos como un impedimento, lo que podria deberse a

experiencias positivas o al respaldo econdémico de sus instituciones.
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Tabla 6
Pregunta 4. ¢ Cree que los tiempos de resolucion del arbitraje son adecuados para
evitar impactos negativos en la economia de los consorcios?

Alternativa f %
Totalmente de acuerdo 5 25%
De acuerdo 4 20%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 20%
En desacuerdo 4 20%
Totalmente en desacuerdo 3 15%
Total 20 100.0%

Figura 4
Pregunta 4. ¢ Cree que los tiempos de resolucion del arbitraje son adecuados para
evitar impactos negativos en la economia de los consorcios?

Tiempos de resolucién del Arbitraje
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Interpretacion y andlisis de resultados

En relacion a la pregunta de si nuestros encuestados “Creen que, los
tiempos de resolucion del arbitraje son adecuados para evitar impactos
negativos en la economia de los consorcios; un 25% manifiestan haber
estado totalmente de acuerdo, mientras que, un 20% refieren estar de
acuerdo, sosteniendo que, los plazos de resolucion en los procesos
arbitrales resultan razonables y eficaces para prevenir efectos negativos en
la gestion financiera de las agrupaciones empresariales. Este nivel de
conformidad evidencia una percepcion favorable hacia la agilidad con la que
se resuelven las controversias. En menor medida, algunos participantes se
muestran escépticos o reservados, lo que indica que existen casos en los

que los plazos podrian extenderse mas alla de lo esperado.
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Tabla 7
Pregunta 5. ¢ Considera que los arbitros en Huanuco tienen la experiencia necesaria
para resolver disputas de los consorcios de manera eficiente?

Alternativa f %
Totalmente de acuerdo 3 15%
De acuerdo 8 40%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 15%
En desacuerdo 5 25%
Totalmente en desacuerdo 1 5%
Total 20 100.0%

Figura s
Pregunta 5. ¢ Considera que los arbitros en Huanuco tienen la experiencia necesaria
para resolver disputas de los consorcios de manera eficiente?

Experiencias de arbitros para resolver disputas
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Interpretacion y analisis de resultados

Los resultados muestran que un 40% de nuestros encuestados
consideran que, los profesionales (terceros imparciales en los procesos
arbitrales), encargados de dirigir los procedimientos arbitrales en la
region poseen las competencias técnicas adecuadas para abordar y
resolver controversias contractuales entre empresas asociadas.
Mientras que, un 25% manifiestan estar en desacuerdo con dicha
propuesta; pero también un 15% consideran estar totalmente de acuerdo
y, con la misma cifra no de acuerdo ni en desacuerdo, respectivamente.
Pero de ello, podemos colegir que, esta percepcion respalda la

credibilidad del arbitraje como un medio especializado.
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Tabla 8
Pregunta 6. ¢ Cree que el arbitraje ha reducido la cantidad de litigios judiciales en
disputas de consorcios y el estado en la provincia de Huanuco?

Alternativa f %
Totalmente de acuerdo 3 15%
De acuerdo 7 35%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 30%
En desacuerdo 2 10%
Totalmente en desacuerdo 2 10%
Total 20 100.0%

Figura 6
Pregunta 6. ¢ Cree que el arbitraje ha reducido la cantidad de litigios judiciales en
disputas de consorcios y el estado en la provincia de Huanuco?

Resolucion de litigios judiciales via el Arbitraje
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Interpretacion y analisis de resultados

Referente a la pregunta a nuestros encuestados, de que, ¢Cree
que el arbitraje ha reducido la cantidad de litigios judiciales en disputas
de consorcios y el estado en la provincia de Huanuco?, Los datos reflejan
que el 35% de los encuestados percibe que la implementacion del
arbitraje ha tenido un efecto positivo al disminuir la necesidad de acudir
al sistema judicial para resolver disputas contractuales. Asimismo, un
15% refieren estar totalmente de acuerdo como medio alternativo de
resolucion de conflictos en las adquisiciones de bienes, servicios, obras
y consultoria de obras publicas. Esta tendencia sugiere que los
involucrados en relaciones consorciales prefieren una via mas directa,

célere, técnica y flexible.
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Tabla 9
Pregunta 7. ¢ Considera que la predictibilidad de los laudos arbitrales fortalece la
confianza de los consorcios en este mecanismo?

Alternativa f %
Totalmente de acuerdo 4 20%
De acuerdo 5 25%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 6 30%
En desacuerdo 4 20%
Totalmente en desacuerdo 1 5%
Total 20 100.0%

Figura 7
Pregunta 7. ¢ Considera que la predictibilidad de los laudos arbitrales fortalece la
confianza de los consorcios en este mecanismo?

Laudos arbitrales y confianza entre consorcios

6

5

4

3

2

" A % ﬁ

0
Totalmente De acuerdo Nide acuerdo Totalmente
de acuerdo ni en desacuerdo en

desacuerdo desacuerdo
nf m%

Interpretacion y analisis de resultados

El 20% de los encuestados consideran que, el 20% deben estar
totalmente de acuerdo, en que, los laudos arbitrales fortalecen la
confianza de los consorcios en este mecanismo reforzando con ello, la
consistencia en las resoluciones arbitrales refuerza la credibilidad del
proceso. Asimismo, un 25% refieren estar de acuerdo. Mientras que, un
considerable 30% refieren estar de acuerdo, en dicha propuesta. Esta
percepcion evidencia que la uniformidad en los fallos genera un entorno
mas predecible y, por tanto, mas confiable para quienes participan en
relaciones contractuales complejas. Un pequefio grupo se mantiene
neutral o en desacuerdo, lo cual podria estar asociado a experiencias

irregulares en casos puntuales.
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Tabla 10
Pregunta 8. ¢,Cree que el arbitraje agiliza la ejecucion de contratos de los consorcios
y el Estado en la Provincia de Huanuco?

Alternativa f %
Totalmente de acuerdo 4 20%
De acuerdo 6 30%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 15%
En desacuerdo 5 25%
Totalmente en desacuerdo 2 10%
Total 20 100.0%

Figura 8
Pregunta 8. ¢ Cree que el arbitraje agiliza la ejecucién de contratos de los consorcios
y el Estado en la Provincia de Huanuco?

Arbitraje y agilizacién de contratos
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Interpretacion y analisis de resultados

La mayoria de los participantes cree que recurrir al arbitraje permite
activar los compromisos contractuales de manera mas oportuna en el
marco de la contratacion publica. Donde un 20% refieren estar de
totalmente de acuerdo y bajo esa misma linea del andlisis consideran
con un 30% refieren estar de acuerdo. Por otro lado, un considerable
namero del 25% refieren haber estado en desacuerdo. Peor de todo ello,
podemos colegir que, estos resultados sugieren que, la resolucion rapida
de desacuerdos tiene efectos positivos en la continuidad y ejecucion de
obras o servicios. Un pequefio porcentaje expreso dudas o desacuerdo,
lo que indica que aun existen situaciones donde los tiempos no resultan

optimos.
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Tabla 11
Pregunta 9. ¢ Cree que el uso de ADR, incluido el arbitraje, contribuye a la estabilidad
econdémica de los consorcios en la provincia de Huanuco?

Alternativa f %
Totalmente de acuerdo 2 10%
De acuerdo 8 40%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3 15%
En desacuerdo 4 20%
Totalmente en desacuerdo 3 15%
Total 20 100.0%

Figura 9
Pregunta 9. ¢ Cree que el uso de ADR, incluido el arbitraje, contribuye a la estabilidad
econdmica de los consorcios en la provincia de Huanuco?
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Interpretacion y analisis de resultados

Una fuerte mayoria considera que los mecanismos alternativos de
solucién de conflictos, como el arbitraje, benefician a la economia de las
agrupaciones empresariales. Esta vision se vincula al ahorro de tiempo
y recursos, asi como a la menor exposicion a procesos judiciales. Solo
una fraccion minima muestra posiciones contrarias o0 neutrales, lo cual
sugiere que el impacto favorable del ADR es ampliamente reconocido. A
ello, un 40% manifiestan estar de acuerdo, con el uso del ADR, incluido
en el arbitraje como medio generador de la estabilidad econdmica en
Huanuco, asimismo, un 20% refieren haber estado en desacuerdo, con

un 15% totalmente desacuerdo.
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Tabla 12
Pregunta 10. ¢ Considera que los costos del arbitraje deberian reducirse para mejorar
su accesibilidad?

Alternativa f %
Totalmente de acuerdo 4 20%
De acuerdo 5 25%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 5 25%
En desacuerdo 5 25%
Totalmente en desacuerdo 1 5%
Total 20 100.0%

Figura 10
Pregunta 10. ¢ Considera que los costos del arbitraje deberian reducirse para mejorar
su accesibilidad?

Reduccion de costos del Arbitraje
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Interpretacion y analisis de resultados

Un considerable 20% de los encuestados opina estar totalmente de
acuerdo considerando que, los costos del arbitraje deberian reducirse
para mejorar su accesibilidad en los justiciables en esta instancia, siendo
necesario y conveniente ajustar los montos asociados al proceso arbitral
para permitir una participacion mas amplia. Asimismo, un 25% refieren
haber estado de acuerdo con la reduccion del costo antes referido. A
ello, también un 25% manifiestan ni estar de acuerdo ni en desacuerdo,
asi con el desacuerdo respectivamente. Esta vision refleja la
preocupacion por la inclusion de todos los consorcios, especialmente

aguellos con recursos limitados.
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4.1.2. VARIABLE

1.

Eficacia del arbitraje

Segun los resultados obtenidos en las encuestas aplicadas, se

evidencian los siguientes aspectos destacados:

Los datos reflejan que una amplia mayoria de los encuestados
respalda el uso del arbitraje como medio adecuado para resolver

diferencias contractuales en el contexto consorcial.

El 25% manifestd estar de acuerdo con dicha propuesta respaldo
absoluto a su utilidad, seguido por un 20% que también considera

estar de acuerdo totalmente.

Pero también un considerable 20% manifiestan estar no de
acuerdo ni en desacuerdo, lo cual, hace preocupar en el sentido de
apreciacion por parte de nuestra poblacion muestral. Este
escenario anticipa una tendencia favorable hacia el fortalecimiento
del arbitraje en la regiéon de Huanuco, destacando su aceptacion

entre los especialistas del area.

El analisis revela que, el 25% de los participantes reconoce
que la intervencion arbitral favorece el equilibrio econémico dentro

de las alianzas consorciadas por parte de las personas juridicas.

Asimismo, un considerable 20% esta de acuerdo, con la
propuesta de que, el sistema arbitral contribuye a la estabilidad

econdmica de los consorcios en Huanuco.

Este nivel de acuerdo indica una valoracién positiva del arbitraje
como herramienta que proporciona estabilidad, reduce
incertidumbres financieras y agiliza procesos contractuales. Solo
una proporcion minima expreso reservas o desacuerdo, lo cual
refuerza la aceptacion general de este mecanismo dentro del

entorno comercial de Huanuco.

Accesibilidad del arbitraje
Con relacion a las barreras de acceso identificadas, se resaltan los

siguientes puntos:
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El 20% de los encuestados consideran que, el 20% deben estar
totalmente de acuerdo, en que, los laudos arbitrales fortalecen la
confianza de los consorcios en este mecanismo reforzando con
ello, la consistencia en las resoluciones arbitrales refuerza la

credibilidad del proceso.

Asimismo, un 25% refieren estar de acuerdo. Mientras que, un

considerable 30% refieren estar de acuerdo, en dicha propuesta.

Esta percepcion evidencia que la uniformidad en los fallos genera
un entorno mas predecible y, por tanto, mas confiable para quienes
participan en relaciones contractuales complejas. Un pequefio
grupo se mantiene neutral o en desacuerdo, lo cual podria estar

asociado a experiencias irregulares en casos puntuales.

La mayoria de los participantes cree que recurrir al arbitraje
permite activar los compromisos contractuales de manera mas

oportuna en el marco de la contratacién publica.

Donde un 20% refieren estar de totalmente de acuerdo y bajo esa
misma linea del andlisis consideran con un 30% refieren estar de
acuerdo. Por otro lado, un considerable nimero del 25% refieren

haber estado en desacuerdo.

Peor de todo ello, podemos colegir que, estos resultados sugieren
que, la resolucion rapida de desacuerdos tiene efectos positivos en
la continuidad y ejecucion de obras o servicios. Un pequefio
porcentaje expresd dudas o desacuerdo, lo que indica que aun

existen situaciones donde los tiempos no resultan éptimos.

Una fuerte mayoria considera que los mecanismos alternativos
de solucion de conflictos, como el arbitraje, benefician a la

economia de las agrupaciones empresariales.

Esta vision se vincula al ahorro de tiempo y recursos, asi como a la
menor exposicion a procesos judiciales. Solo una fraccidon minima
muestra posiciones contrarias o neutrales, lo cual sugiere que el

impacto favorable del ADR es ampliamente reconocido.
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A ello, un 40% manifiestan estar de acuerdo, con el uso del ADR,
incluido en el arbitraje como medio generador de la estabilidad
econdmica en Huanuco, asimismo, un 20% refieren haber estado

en desacuerdo, con un 15% totalmente desacuerdo.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS Y PRUEBA DE HIPOTESIS

Para el procesamiento y andlisis de datos se empled el programa
estadistico SPSS, el cual permitird organizar, tabular y representar los datos
obtenidos de manera sistematica. Los resultados que se obtendran de las

Contrastacion de hipotesis y prueba de hipétesis

1. HIPOTESIS GENERAL

Los datos analizados reflejan una relacion significativa entre la
implementacion del arbitraje y la Eficacia en la resolucion de disputas
contractuales entre consorcios vinculados al Estado en Huanuco. La
mayoria de los encuestados percibe al arbitraje como un mecanismo

confiable, especialmente por su rapidez, predictibilidad y neutralidad.

Contrastacion:

Se evidenci6 que la existencia de arbitros especializados, tiempos
razonables y procedimientos definidos han permitido que los consorcios
eviten largos procesos judiciales. Ademas, la opinién favorable sobre los
efectos econdmicos del arbitraje refuerza su funcionalidad dentro del

marco contractual estatal.

2. HIPOTESIS ESPECIFICA 1:

Existe una relacion directa entre los costos del arbitraje y su nivel
de accesibilidad para los consorcios. Los resultados muestran que una
porcion considerable de encuestados percibe los costos como un
obstaculo, lo que justifica la necesidad de implementar politicas de

reduccion tarifaria o subsidios en determinados casos.

Contrastacion:

La carga econdmica del procedimiento arbitral influye en la decision
de optar por este mecanismo, especialmente en consorcios pequefios o
con menor capacidad financiera. Reformar la estructura de costos podria

facilitar su uso mas generalizado.
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CAPITULO V
DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. DISCUSION DE RESULTADOS

5.1.1. CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

Los datos recogidos en esta investigacion se obtuvieron mediante
un cuestionario aplicado a 20 participantes expertos o vinculados a
consorcios y mecanismos de arbitraje en el contexto de las
contrataciones con el Estado en Huanuco. La informacion fue procesada
con el programa SPSS v26, permitiendo generar tablas estadisticas e

interpretaciones organizadas por items.

Pregunta 1. ;Considera que el arbitraje es un mecanismo eficiente
pararesolver disputas de consorcios y el estado en la provincia de

Huanuco?

Los datos reflejan que una amplia mayoria de los encuestados
respalda el uso del arbitraje como medio adecuado para resolver
diferencias contractuales en el contexto consorcial. EI 25% manifesto
estar de acuerdo con dicha propuesta respaldo absoluto a su utilidad,
seguido por un 20% que también considera estar de acuerdo totalmente.
Pero también un considerable 20% manifiestan estar no de acuerdo ni
en desacuerdo, lo cual, hace preocupar en el sentido de apreciacién por
parte de nuestra poblacibn muestral. Este escenario anticipa una
tendencia favorable hacia el fortalecimiento del arbitraje en la region de

Huénuco, destacando su aceptacion entre los especialistas del area.

Pregunta 2. ¢(Cree que el arbitraje contribuye a la estabilidad

econdmica de los consorcios en Huanuco?

El andlisis revela que, el 25% de los participantes reconoce que la
intervenciéon arbitral favorece el equilibrio econémico dentro de las
alianzas consorciadas por parte de las personas juridicas. Asimismo, un

considerable 20% esta de acuerdo, con la propuesta de que, el sistema
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arbitral contribuye a la estabilidad econdmica de los consorcios en
Huanuco. Este nivel de acuerdo indica una valoracion positiva del
arbitraje  como herramienta que proporciona estabilidad, reduce
incertidumbres financieras y agiliza procesos contractuales. Solo una
proporcidon minima expresoé reservas o desacuerdo, lo cual refuerza la
aceptacion general de este mecanismo dentro del entorno comercial de

Huéanuco.

Pregunta 3. ¢Considera que los costos del arbitraje afectan la

accesibilidad de los consorcios en Huanuco?

Segun los datos proyectados, un 30% de los encuestados considera
ni de estar de acuerdo ni en desacuerdo, percibe que los costos del
arbitraje afectan la accesibilidad de los consorcios en Huanuco,
entendiéndose que, los gastos involucrados en este procedimiento
representan una barrera para muchas agrupaciones empresariales.
Asimismo, un 20% manifiestan estar totalmente de acuerdo con la
pregunta esbozada. Este resultado sugiere que, aunque el arbitraje es
valorado por su rapidez y neutralidad, sus tarifas podrian dificultar su
uso frecuente por parte de ciertas organizaciones, especialmente
aquellas con menor capacidad financiera. En contraste, una minoria no
ve estos costos como un impedimento, lo que podria deberse a

experiencias positivas o al respaldo econdmico de sus instituciones.

Pregunta 4. ;Cree que los tiempos de resolucion del arbitraje son
adecuados para evitar impactos negativos en la economia de los

consorcios?

Segun los datos proyectados, un 30% de los encuestados considera
ni de estar de acuerdo ni en desacuerdo, percibe que los costos del
arbitraje afectan la accesibilidad de los consorcios en Huanuco,
entendiéndose que, los gastos involucrados en este procedimiento
representan una barrera para muchas agrupaciones empresariales.
Asimismo, un 20% manifiestan estar totalmente de acuerdo con la
pregunta esbozada. Este resultado sugiere que, aunque el arbitraje es

valorado por su rapidez y neutralidad, sus tarifas podrian dificultar su
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uso frecuente por parte de ciertas organizaciones, especialmente
aguellas con menor capacidad financiera. En contraste, una minoria no
ve estos costos como un impedimento, lo que podria deberse a

experiencias positivas o al respaldo econémico de sus instituciones.

Pregunta 5. ¢Considera que los arbitros en Huanuco tienen la
experiencia necesaria para resolver disputas de consorcios y el

estado de manera eficiente?

Los resultados muestran que un 40% de nuestros encuestados
consideran que, los profesionales (terceros imparciales en los procesos
arbitrales), encargados de dirigir los procedimientos arbitrales en la
regibn poseen las competencias técnicas adecuadas para abordar y
resolver controversias contractuales entre empresas asociadas.
Mientras que, un 25% manifiestan estar en desacuerdo con dicha
propuesta; pero también un 15% consideran estar totalmente de
acuerdo y, con la misma cifra no de acuerdo ni en desacuerdo,
respectivamente. Pero de ello, podemos colegir que, esta percepcion

respalda la credibilidad del arbitraje como un medio especializado.

Pregunta 6. ¢, Cree que el arbitraje hareducido la cantidad de litigios

judiciales de consorcios y el estado en la provincia de Huanuco?

Referente a la pregunta a nuestros encuestados, de que, ¢ Cree que
el arbitraje ha reducido la cantidad de litigios judiciales en disputas de
consorcios y el estado en la provincia de Huanuco?, Los datos reflejan
que el 35% de los encuestados percibe que la implementacion del
arbitraje ha tenido un efecto positivo al disminuir la necesidad de acudir
al sistema judicial para resolver disputas contractuales. Asimismo, un
15% refieren estar totalmente de acuerdo como medio alternativo de
resolucién de conflictos en las adquisiciones de bienes, servicios, obras
y consultoria de obras publicas. Esta tendencia sugiere que los
involucrados en relaciones consorciales prefieren una via mas directa,

célere, técnica y flexible.
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Pregunta 7. ¢Considera que la predictibilidad de los laudos
arbitrales fortalece la confianza de los consorcios en este

mecanismo?

El 20% de los encuestados consideran que, el 20% deben estar
totalmente de acuerdo, en que, los laudos arbitrales fortalecen la
confianza de los consorcios en este mecanismo reforzando con ello, la
consistencia en las resoluciones arbitrales refuerza la credibilidad del
proceso. Asimismo, un 25% refieren estar de acuerdo. Mientras que, un
considerable 30% refieren estar de acuerdo, en dicha propuesta. Esta
percepcion evidencia que la uniformidad en los fallos genera un entorno
mas predecible y, por tanto, mas confiable para quienes participan en
relaciones contractuales complejas. Un pequefio grupo se mantiene
neutral o en desacuerdo, lo cual podria estar asociado a experiencias

irregulares en casos puntuales.

Pregunta 8. ¢ Cree que el arbitraje agiliza la ejecucidon de contratos

entre consorcios y el Estado en Huanuco?

La mayoria de los participantes cree que recurrir al arbitraje permite
activar los compromisos contractuales de manera méas oportuna en el
marco de la contratacién publica. Donde un 20% refieren estar de
totalmente de acuerdo y bajo esa misma linea del analisis consideran
con un 30% refieren estar de acuerdo. Por otro lado, un considerable
namero del 25% refieren haber estado en desacuerdo. Peor de todo ello,
podemos colegir que, estos resultados sugieren que, la resolucién
rapida de desacuerdos tiene efectos positivos en la continuidad y
ejecucion de obras o servicios. Un pequefio porcentaje expreso dudas o
desacuerdo, lo que indica que aun existen situaciones donde los tiempos

no resultan optimos.

Pregunta 9. ¢(Cree que el uso de ADR, incluido el arbitraje,
contribuye a la estabilidad econdmica de los consorcios en

Huanuco?

Una fuerte mayoria considera que los mecanismos alternativos de
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solucion de conflictos, como el arbitraje, benefician a la economia de las
agrupaciones empresariales. Esta vision se vincula al ahorro de tiempo
y recursos, asi como a la menor exposicion a procesos judiciales. Solo
una fraccion minima muestra posiciones contrarias o neutrales, lo cual
sugiere que el impacto favorable del ADR es ampliamente reconocido.
A ello, un 40% manifiestan estar de acuerdo, con el uso del ADR,
incluido en el arbitraje como medio generador de la estabilidad
econdmica en Huanuco, asimismo, un 20% refieren haber estado en

desacuerdo, con un 15% totalmente desacuerdo.

Pregunta 10. ¢Considera que los costos del arbitraje deberian

reducirse para mejorar su accesibilidad?

Un considerable 20% de los encuestados opina estar totalmente de
acuerdo considerando que, los costos del arbitraje deberian reducirse
para mejorar su accesibilidad en los justiciables en esta instancia, siendo
necesario y conveniente ajustar los montos asociados al proceso arbitral
para permitir una participacion mas amplia. Asimismo, un 25% refieren
haber estado de acuerdo con la reduccion del costo antes referido. A
ello, también un 25% manifiestan ni estar de acuerdo ni en desacuerdo,
asi con el desacuerdo respectivamente. Esta vision refleja la
preocupacion por la inclusion de todos los consorcios, especialmente

aguellos con recursos limitados.

5.1.2. CONTRASTE CON INVESTIGACIONES PREVIAS

En estudios como el de Valencia Huaman (2021) se identifico que
uno de los principales obstaculos del arbitraje en regiones como
Huanuco era su costo elevado y la falta de difusion, situacion que
también ha sido confirmada en los resultados actuales, donde un amplio
grupo de encuestados considero urgente reducir los costos para ampliar

el acceso.

Por su parte, la investigacién de Rios Camargo (2022) sefialaba que

la ausencia de regulacion eficiente y la falta de control sobre los arbitros
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limitaban la eficacia de los procesos arbitrales. Esta percepcion coincide
con los hallazgos de la presente investigacion, donde mas del 80%
manifestd que se requieren reformas normativas y mayor fiscalizacion a

los arbitros.

No obstante, a diferencia de trabajos anteriores que destacaban
Unicamente eficaz estructurales, el estudio actual introduce una vision
mas equilibrada, mostrando que los encuestados también perciben
aspectos positivos, como la rapidez, previsibilidad y efectos positivos

sobre la estabilidad econdmica de los consorcios.

5.1.3. CONCLUSION DE LA CONTRASTACION

Los resultados confirman que el arbitraje es ampliamente valorado
como un instrumento eficiente para resolver controversias contractuales
entre consorcios en Huanuco. Sin embargo, se identifican limitantes
claras relacionadas con los costos, la regulacion y la necesidad de
mayor supervision. Asimismo, el estudio amplia la perspectiva anterior
al resaltar la importancia de fortalecer todos los mecanismos ADR, no
solo el arbitraje, para mejorar la gobernabilidad contractual en el ambito

publico-privado.
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CONCLUSIONES

La eficacia del arbitraje en las disputas derivadas de las contrataciones
con el Estado en Huanuco durante el afio 2024 se evidencia como un
mecanismo juridico alternativo que permite resolver de manera mas
célere los conflictos que surgen entre las entidades publicas y los
contratistas privados. A diferencia de los procesos judiciales ordinarios,
el arbitraje ha demostrado reducir de forma significativa la duracion de
las controversias, lo cual se traduce en una mejor gestion de los recursos
publicos y en la continuidad de los proyectos de inversion. Este aspecto
resulta particularmente relevante en Huénuco, donde las demoras
judiciales histéricamente han ocasionado retrasos en la ejecucion de
obras de infraestructura, afectando directamente a la poblacion. El
arbitraje, al proveer una solucion mas rapida, contribuye a que las
contrataciones con el Estado mantengan su eficacia en la satisfaccion
de necesidades colectivas, fortaleciendo asi la confianza de los actores

involucrados en este mecanismo de solucidon de controversias.

La eficacia del arbitraje también se encuentra condicionada por la
transparencia y la imparcialidad de los arbitros que intervienen en los
procesos. En Huanuco, como en otras regiones del Perd, se han
identificado percepciones de desconfianza respecto a la posible
parcialidad de ciertos tribunales arbitrales, lo que genera
cuestionamientos sobre la objetividad de los laudos. En este sentido, se
observa que la eficacia del arbitraje no depende Unicamente de la
rapidez en la resolucion de los conflictos, sino también de la legitimidad
con la que las partes reciben las decisiones. La falta de un control
adecuado y el limitado acceso a informacion publica sobre los procesos
arbitrales pueden debilitar la confianza ciudadana y empresarial,
reduciendo el impacto positivo de este mecanismo. De ahi que sea
necesario fortalecer los sistemas de control y supervision, a fin de
garantizar la independencia de los arbitros y consolidar la credibilidad
del arbitraje como una verdadera alternativa eficaz frente a la justicia

ordinaria.
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El arbitraje en las contrataciones estatales en Huanuco durante el 2024
también refleja una contribucion significativa en la prevencion de la
congestion judicial. Al trasladar gran parte de las controversias
contractuales al &mbito arbitral, se libera una carga importante en los
juzgados civiles y contencioso-administrativos, lo cual repercute
favorablemente en la administracion de justicia en general. Esta funcion
descongestionante constituye un elemento esencial de la eficacia, ya
que permite que el sistema judicial se concentre en otros asuntos de
mayor complejidad. Asimismo, los laudos arbitrales, al tener fuerza
vinculante y ejecutiva, otorgan seguridad juridica a las partes,
incentivando la inversion privada en obras publicas y servicios estatales.
En Huanuco, donde el desarrollo econbmico aun se encuentra en
proceso de consolidacion, este aspecto resulta clave para atraer a
empresas dispuestas a contratar con el Estado bajo la confianza de que
cualquier controversia podra resolverse mediante un procedimiento

confiable y con efectos juridicos plenos.

Finalmente, puede afirmarse que la eficacia del arbitraje en Huanuco
durante el afio 2024 no solo debe analizarse desde un plano juridico,
sino también desde una perspectiva socioecondmica. El arbitraje ha
permitido que diversas obras publicas —particularmente en el sector de
infraestructura vial, educacién y salud— contindien ejecutandose a pesar
de las controversias contractuales, garantizando asi el acceso a
servicios béasicos para la poblacion. Sin embargo, su eficacia podria
verse limitada si no se promueve un mayor acceso a informacion sobre
los procesos, si no se capacita a los funcionarios publicos en la
adecuada gestion de arbitrajes y si no se combate la corrupcién en este
ambito. En consecuencia, la eficacia plena del arbitraje en
contrataciones estatales depende de una combinacion de factores: la
rapidez procesal, la imparcialidad de los arbitros, la transparencia de los
procedimientos y la voluntad politica de fortalecer este mecanismo. Solo
mediante un enfoque integral sera posible consolidar al arbitraje como
una herramienta estratégica en la gestion eficiente de los recursos

publicos y en la promocion del desarrollo regional en Huanuco.
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RECOMENDACIONES

1.  Fortalecer latransparenciay control en los procesos arbitrales

Es necesario implementar mecanismos mas rigurosos de control y
fiscalizacion sobre los procesos arbitrales en las contrataciones con el Estado en
Huénuco. Aungue el arbitraje ha demostrado eficacia en la solucion de disputas,
persisten criticas respecto a la transparencia y la eventual parcialidad de algunos
arbitros. Para fortalecer la legitimidad de los laudos, se recomienda establecer un
sistema digital de acceso publico que permita consultar en linea los expedientes
arbitrales, los nombres de los arbitros designados, los honorarios pactados y las
resoluciones emitidas. Este tipo de plataforma, administrada por el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE) en coordinacion con el Poder
Judicial y las entidades publicas regionales, permitiria ejercer un control ciudadano
y académico sobre los procesos, reduciendo la discrecionalidad y fomentando la
confianza en el sistema. De igual manera, se debe impulsar la creacion de un
registro regional de arbitros acreditados, con filtros de idoneidad y ética
profesional, a fin de garantizar que quienes participen en estos procesos tengan
la capacidad técnica y moral para emitir decisiones imparciales. Solo mediante
una politica de transparencia sostenida, el arbitraje podré consolidar su eficacia
en Huanuco, evitando cuestionamientos que debiliten su funcién de alternativa

eficiente a la justicia ordinaria.

2.  Capacitacion especializada para funcionarios publicos y contratistas

La eficacia del arbitraje también depende en gran medida del conocimiento
que tengan los actores involucrados en el proceso. En Huanuco, se observa que
muchos funcionarios publicos carecen de formacion especializada en materia de
arbitraje, lo que genera errores en la redaccion de contratos, en la interpretacion
de clausulas arbitrales o en la adecuada defensa de los intereses del Estado
durante los procesos. Se recomienda que las entidades publicas, en coordinacion
con universidades locales y organismos especializados, desarrollen programas de
capacitacion continda dirigidos a los funcionarios encargados de las
contrataciones y a los abogados que representan al Estado. Estos programas

deben abordar no solo los aspectos normativos del arbitraje, sino también
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estrategias de negociacion, redaccion de contratos claros y prevencion de
conflictos. Asimismo, se sugiere promover talleres y cursos de actualizacion para
los contratistas privados que participan en licitaciones estatales, de modo que
comprendan mejor las reglas y alcances del arbitraje. Una adecuada formacion de
ambas partes permitird reducir los margenes de error, agilizar los procesos
arbitrales y mejorar la calidad de las decisiones, fortaleciendo asi la eficacia de

este mecanismo en las contrataciones estatales.

3. Promover la cultura de la prevencién de conflictos contractuales

El arbitraje, aunque eficaz, debe ser considerado como una medida de
ltima instancia, pues lo ideal es que las controversias contractuales puedan
prevenirse antes de llegar a un tribunal arbitral. En este sentido, se recomienda
que en Huanuco se implemente una politica publica regional de prevencion de
conflictos en las contrataciones con el Estado. Esta politica deberia incluir la
promocion de clausulas contractuales claras, con lenguaje sencillo y sin
ambiguedades, asi como la instauracion de mesas de dialogo o juntas de
resolucion de disputas que permitan resolver desacuerdos menores antes de que
se conviertan en controversias formales. Del mismo modo, las entidades publicas
podrian establecer unidades internas de gestién de conflictos, conformadas por
profesionales especializados, cuya funcién sea identificar a tiempo posibles
incumplimientos contractuales y proponer soluciones amistosas. La prevencion de
conflictos no solo reducira la cantidad de arbitrajes, sino que también garantizara
un uso mas eficiente de los recursos publicos y la ejecucion ininterrumpida de
proyectos que beneficien a la poblacion. En conclusion, la eficacia del arbitraje se
complementa con la construccion de una verdadera cultura de prevencion de

disputas en el ambito de las contrataciones estatales.

4. Alos consorcios y operadores de justicia en laregion

Se recomienda promover el uso complementario de otros mecanismos de
resolucion alternativa de conflictos (ADR), como la conciliacion y la mediacion, lo
que permitiria ampliar la cobertura de acceso, reducir gastos y reforzar el impacto

positivo del arbitraje en la estabilidad econdmica regional.
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, ANEXO 1
RESOLUCION DE APROBACION DEL PROYECTO DE TESIS

T
|_|DH UNIVERSIDAD DE HUANUCO s M'E
nﬁ*"’g

T FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS 5 L
Ciclo de Asesoramiento para la Tesis Profesional g

[ P

RESOLUCION N° 298-2025-D-CATP-UDH
Huanuco, 10 de julio de 2025

Visto, el expediente N® 551367-0000000225 de fecha 09 de julio de 2025, presentado el
Bach. Vilims Jim VARILLAS VEGA, sclicitando la inscripcion del proyecto de tesis
denominado “EFICACIA DEL ARBITRAJE EN LAS DISPUTAS A PARTIR DE LAS
CONTRATACIONES CON EL ESTADQ, 2024".

CONSIDERANDO:

Que, el Art. 14° numeral 1 del Reglamento General de Grados Titules de la UDH determina
las diversas modalidades al cual el Graduando puede acogerse para obtener el Titulo
Profesional de Abogado.

Que, mediante Resolucion N*1206-2015-R-CU-UDH de fecha 28 de setiembre de afio 2015
se aprobd el ciclo se Asesoramiento para la lesis profesional- CATR/DERECHO del
Programa Académico de Derecho y Ciencias Politicas, en atencion al Art. 37 del
Reglamento General de Grados y Titulos de la UDH;

Que, en aplicacion al Art. 21 del Reglamento del Ciclo Asesoramiento para la tesis
Profesional- CATP el de DERECHO del Programa Académico de Derecho y Ciencias
Politicas de UDH. el bach. Vilims Jim VARILLAS VEGA sclicita la aprobacién del Proyecto
denominado “EFICACIA DEL ARBITRAJE EN LAS DISPUTAS A PARTIR DE LAS
CONTRATACIONES CON EL ESTADO, 2024”, presentando para ello un ejemplar,
adjuntando el INFORME N° 047-2025-A-FECB-FD-UDH Asesor del Proyecto Dr. Femando
Eduardo CORCINO BARRUETA quien opina que reune los requisitos establecidos en el
Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad de Huanuco;

Estando a lo dispuesto en los Art. 447 de la Nueva Ley Universitaria N° 30220; inc. n) del
Art. 447 del Eslatuto de la Universidad de Huanuco; Reglamento de Grados y Titulos
aprobado con Resolucion N° 466-2016-R-CU-UDH del 23 de mayo de 2016 y a las
atribuciones del Decano conferida mediante Resolucidn N* 001-2022-R-AU-UDH de fecha
03 de enero de 2022;

SE RESUELVE:

Articulo 1°. - APROBAR el Proyecto de Investigacion intitulado denominado: “EFICACIA
DEL ARBITRAJE EN LAS DISPUTAS A PARTIR DE LAS CONTRATACIONES CON EL
ESTADOQ, 2024”, presentado por el Bach. Vilims Jim VARILLAS VEGA por los
fundamentos precitados.

Articulo 2°. - AUTORIZAR el desarrollo del citado proyecto, en concordancia con el art.
25" del Reglamento del Ciclo de Asesoramiento para la Tesis Profesional.

DISTRIBUCION: Fac. Derecho, OF Maf. ¥ Reg. Acad. Exp. graduadndo, Asesor Inferezada, Archivo
FCB/znn
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u""’u”"\

UNIVERSIDAD DE HUANUCO 1, ' 1‘5
FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS .l L
Ciclo de Asesoramiento para la Tesis Profesional %Mﬂj

RESOLUCION N° 298-2025-D-CATP-UDH
Huanuce, 10 de julio de 2025

Articulo 3°, - CONCEDER el plazo de tres (03) meses para la ejecucidn del Proyecto
de Investigacion: denominado “EFICACIA DEL ARBITRAJE EN LAS DISPUTAS A
PARTIR DE LAS CONTRATACIONES CON EL ESTADO, 2024", plazo que se
computa a pariir de la notificacion de la reselucion al interesado.

Reqgistrese, comuniquese y archivese.

WMIVERSIDAD DE HUAMLICO
m«mg T L b F
. i
f  bu FERMANDOCORT T BARRUETA
b CECANRT

DISTRIBUCION: Fac.Derecha, OF Maf ¥ Rag. Acad Exp. gradusdndo, Asesor Inferezade, Archivo
FCB/znn
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ANEXO 2
MATRIZ DE CONSISTENCIA

EFICACIA DEL ARBITRAJE EN LAS DISPUTAS A PARTIR DE LAS CONTRATACIONES CON EL ESTADO, HUANUCO 2024

Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema Principal Objetivo General Hipotesis General Duracién del Tiempo 1. Ambito
PG: ¢Cudl es la OG: Determinar cudl Hi: La desnaturalizacion de ~ Variable — proceso pron|1ed_|9 ge E:/Iodulg COI‘[_)OI%UV\(;) de la
Eficacia del arbitraje es la Eficacia del los contratos de locacion de  Indepen-  arbitral Efso l:C'On € dorLtJe upl)_er(ljor et uTt|c~|a
en las disputas a arbitraje en las servicios genera diente ISputas. 2824caya|, urante el ano
partir de las disputas a partir de implicancias legales vy Comparacion de '
contrataciones con las contrataciones administrativas Vi C°§t05. del costos entre lacic
el Estado, Huanuco con el  Estado, significativas, tales como el Eficacia del ~ arbitraje arbitraje y litigio 2. Poblac[o,n y Muestra
20247 Huanuco 2024. reconocimiento del vinculo ~ Arbitraje . judicial. _ A. Poblacion .
laboral y el otorgamiento de Cumplimiento Porcentaye de El :[otal de l‘f" .pobIaC|on
o beneficios laborales. en los de laudos cumplimiento. esta constltu!da 50
Objetivos casos  resueltos ,por ol NUmero de servidores arbitrales y
Problemas Especificos Modulo Corporativo Laboral Impacto en proyectos representantes de
Especificos OE1: Analizar en qué de la Corte Superior de proyectos de afectados por consorcios  ligados  al
PE1: ¢En qué medida el arbitraje, Justicia de Ucayali durante Inversion d'SPUtaS am?'tq{ ; de Iasi
medida el arbitraje, conforme al marco el afio 2024. arbitrales. E(;l;azjaoamones con €
conforme al marco juridico peruano, Variable Seguridad _-Op|n|_on_ de B Mue-stra
juridico peruano, garantiza una Dependiente juridica para Inversionistas EI. total de la muestra esta
garantiza una resolucion eficaz de Hipoétesis Especificas V.D. inversionistas sob_re_ el constituida 20 servidores
resolucién eficaz de disputas de los ... . Contratacione arbitraje. .
disputas de los consorcios y el H.'l' El arpnraje en las s con el arbitrales y
consorcios y el Estado en la disputas .denvadas de las Estado Casos de represer_1tante§ de
Estado en la  Provincia de HUanuco contrataciones con. el Confi gonsorC|os ligados al
- Estado, en la Provincia de onflanza — en emprésas qué  gmpjg contractual
ProylnCla de 2024. Huanuéo se evidencia como el sistema  evitan HUanuco ey
Huanuco 20247 OE2: Evaluar en qué un mecanismo juridico arbitral por inseguridad ¢, Tipo de muestreo
PE2: JEn  qué medida el arbitraje en alternativo que  permite juridica. No probabilistica.
medida el arbitraje Hudnuco es un resolver de manera mas 3. Tipo de Investigacion
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Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables

Dimensiones

Indicadores

Metodologia

en Huanuco es un
mecanismo efectivo
para la resoluciéon de
conflictos

contractuales en

comparacion  con
otros
procedimientos
legales,
considerando el
tiempo, el costo y el
grado de

cumplimiento de la
normativa vigente?

PE3: ¢De qué
manera el arbitraje
impacta  en la

estabilidad
econémica de la
Provincia de
Huanuco en los
sectores de
construccién e
infraestructura?

mecanismo  efectivo
para la resolucion de
conflictos
contractuales en
comparacion con
otros procedimientos
legales, considerando
el tiempo, el costo y el
grado de
cumplimiento de la
normativa vigente.

OE3: Examinar de
qué manera el
arbitraje impacta en la
estabilidad
econémica de la
Provincia de Huanuco
en los sectores de
construcciéon e
infraestructura.

célere los conflictos que
surgen entre las entidades
publicas y los contratistas
privados.

Hi2: La desnaturalizacion de
los contratos de locacion de
servicios, a travées de
condiciones de precariedad
e inseguridad laboral,
genera  significativamente
inseguridad juridica en los
casos resueltos por el
Médulo Corporativo Laboral
de la Corte Superior de
Justicia de Ucayali durante
el afio 2024.

Hi3: Los procedimientos
arbitrales derivados de las
contrataciones publicas, se
establecen como soluciones
rapidas y eficaces que
contribuyen a la Eficacia del
arbitraje en las disputas a
partir de las contrataciones
con el Estado en la provincia
de Huanuco 2024.

Investigacion aplicada.

4. Nivel de Investigacién
Descriptiva - Correlacional
A. Disefio

No experimental -

transaccional o]
transversal.
5. Método de

Investigacién
Analitico - Deductivo

A. Técnicas e

Instrumentos

Técnica: Encuesta

Instrumento:

Cuestionario.

6. Técnicas para el
Procesamiento y
Andlisis de Datos

A Técnicas

Procesamiento de Datos
SPSS, Microsoft (Excel y
Word).
Cuadro de doble entrada 'y
sus respectivos graficos.
7. Técnicas de Andlisis
de Datos
SPSS
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ANEXO 3
CONSENTIMIENTO INFORMADO

LDH  yNIVERSIDAD DE HUANUCO

FICHA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO

La presente investigacion es desarrollada por: ...............ccooiiiiinnnn.

....................................... egresado de la escuela académico profesional
de Derechos y ciencias Politicas, cuyo objetivo es Eficacia del arbitraje en las
disputas a partir de las contrataciones con el Estado, Huanuco 2024

Yo identificado

con el DNI Entiendo que la informacion registrada sera

confidencial y sélo conocida por el equipo de investigacion. Ademas, mi
identidad ser& conocida solamente por los investigadores, ya que mis datos
seran registrados con un pseudénimo. También entiendo que la informacién
sera procesada privilegiando el conocimiento compartido y de ninguna
manera se podra identificar mis respuestas y opiniones en la etapa de
publicacién de resultados.

Asimismo, sé que puedo negarme a participar o retirarme en cualquier

etapa de la investigacion, sin expresion de causa.

Si, acepto voluntariamente brindar informacion oportuna en este

estudio.

Firma:

Fecha [/

76



ANEXO 4

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO

TITULO DE LA INVESTIGACION: Eficacia del arbitraje en las disputas
a partir de las contrataciones con el Estado, Hudnuco 2024

Instrucciones: Estimado especialista en la materia responde las siguientes
preguntas con X y con toda sinceridad. La presente investigacion es con
fines académicos y estrictamente confidencial.

Totalmente de

Ni de acuerdo,

De acuerdo .
ni desacuerdo

acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

5 4 3 2

1

NO

ITEMS

ESCALA

4 |3 |2 |1

EXPERTOS EN LA MATERIA

¢Considera que el arbitraje es un mecanismo eficiente
para resolver disputas entre la Entidad del Estado y los
consorcios en Huanuco?

¢ Cree que el arbitraje es viable econ6micamente para los
consorcios en Huanuco?

¢Considera que los costos del arbitraje afectan la
accesibilidad de los consorcios y entidades publicas en
Huénuco?

¢, Cree que los tiempos de resolucién del arbitraje son
adecuados para evitar impactos negativos en la
economia de los consorcios y entidades publicas?

¢Considera que los éarbitros en Huanuco tienen la
experiencia necesaria para resolver disputas entre los
consorcios y la entidad publica?

¢, Cree que el arbitraje ha reducido la cantidad de litigios
judiciales entre la entidad publica y los consorcios en
Huanuco?

¢ Considera que la predictibilidad de los laudos arbitrales
fortalece la confianza de los consorcios y entidades
publicas?

¢ Cree que el arbitraje agiliza la ejecucion de contratos
entre los consorcios y el Estado en Huanuco?

¢ Cree que el uso del Arbitraje Institucional, contribuye a
la estabilidad econémica de los consorcios entre el
Estado en Huanuco?
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NO

ITEMS

ESCALA

4

3

2

10

¢;Considera que los costos del arbitraje deberian
reducirse para mejorar su accesibilidad? De manera que
cada centro arbitral maneja sus costos

11

¢Cree que la regulacion del arbitraje en Huanuco
necesita reformas para mejorar su Eficacia?

12

¢Esta de acuerdo con que los arbitros deberian estar
sujetos a mayor supervision y control?

13

¢ Considera que el arbitraje deberia ser obligatorio antes
de recurrir a la via judicial en disputas entre un consorcio
y la entidad del Estado?

14

¢Considera que el arbitraje en Huadnuco deberia estar
sujeto a reformas para mejorar su Eficacia y accesibilidad
dentro del marco del Arbitraje Institucional?

15

¢ Esta de acuerdo en que fortalecer los mecanismos del
Arbitraje Institucional, mas alla del arbitraje, reduciria los
conflictos entre los consorcios y entidades del Estado en
Huanuco?
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ANEXO 5
VALIDACION DE INSTRUMENTOS

(UAERENS VERITATEM

UUUUUUUUUUUUUUUUUUUU VALIDACION DE INSTRUMENTO — CUESTIONARIO

Apellidos y Nombres del experto: Salinas Ordofies Lester Froilan Titulo y/o Grado académico: Doctor (X) Magister ( ) Otros ()
Nombre del Instrumento: Cuestionario

Titulo de la Investigacién: Eficacia del arbitraje en las disputas a partir de las contrataciones con el Estado, Hudnuco 2024

Autor: Bach. Vilims Jim Varillas Vega Fecha: 26/07/2025
Dl ete R0 21| Busio 51| Moy Bueno | Sclente

Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado X

Objetividad Esta expresado en conducta observable X

Actualidad Es adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia X

Organizacion Existe una organizacion légica X

Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad y calidad X

Consistencia Esta basado en aspectos tedricos y cientificos acordes a la X

Coherencia Existe relacion entre las dimensiones e indicadores X

Metodologia Responde al propésito del trabajo considerando los objetivos X

Pertinencia El instrumento es adecuado al tipo de investigacion X
¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Si ( ) No ( x ) Decisién del Experto: El instrumento debe ser: aplicado ( x ) no aplicado ( )

mejorado ()

Nl

“or. &aumaﬁ“ﬁdfiﬁ %tz LESTER FROILAN
DNI: 40349762
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DUAERENS VERITATEM

(> | VALIDACION DE INSTRUMENTO — CUESTIONARIO

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Apellidos y Nombres del experto: Artica Enrique Alberto Dany Titulo y/o Grado académico: Doctor ( ) Magister (X) Otros ()
Nombre del Instrumento: Cuestionario

Titulo de la Investigacidn: Eficacia del arbitraje en las disputas a partir de las contrataciones con el Estado, Hudnuco 2024

Autor: Bach. Vilims Jim Varillas Vega Fecha: 26/07/2025
Deficiente [Regular 21| Bueno 51 | Muy Bueno | Excelente
INDICADORES CRITERIOS 0 - 20% - 50% -70% 71-80% | 81-100%
Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado X
Objetividad Esta expresado en conducta observable X
Actualidad Es adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia X
Organizacion Existe una organizacion légica X
Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad y calidad X
Consistencia Esta basado en aspectos tedricos y cientificos acordes a la X
Coherencia Existe relacion entre las dimensiones e indicadores X
Metodologia Responde al propdsito del trabajo considerando los objetivos X
Pertinencia El instrumento es adecuado al tipo de investigacién X
¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Si ( ) No ( x ) Decisién del Experto: El instrumento debe ser: aplicado ( x ) no aplicado ( )
mejorado ()
XAGE L

A A IS SRR
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(UAERENS VERITATEM

Apellidos y Nombres del experto: Andy Wiliams Chamoly Falcon

VALIDACION DE INSTRUMENTO — CUESTIONARIO

Nombre del Instrumento: Cuestionario

Titulo y/o Grado académico:

Doctor ()

Magister () Otros (X)

Titulo de la Investigacion: Eficacia del arbitraje en las disputas a partir de las contrataciones con el Estado, Huanuco 2024

Autor: Bach. Vilims Jim Varillas Vega

Fecha: 26/07/2025

e I e T B ol

Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado X

Objetividad Esta expresado en conducta observable X

Actualidad Es adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia X

Organizacion Existe una organizacion logica X
Suficiencia Comprende los aspectos de cantidad y calidad X

Consistencia Esta basado en aspectos tedricos y cientificos acordes a la X
Coherencia Existe relacion entre las dimensiones e indicadores X

Metodologia Responde al propésito del trabajo considerando los objetivos X
Pertinencia El instrumento es adecuado al tipo de investigacion X

¢Hay alguna dimensién o item que no fue evaluada? Si ( )

mejorado ()

Andy

No( x )

‘illiams Chamoli Falcén
ABOGADO RCAH 2525
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ANEXO 6
INSTRUMENTOS APLICADOS

CUESTIONARIO

TITULO DE LA INVESTIGACION: Eficacia del arbitraje en las disputas a
partir de las contrataciones con el Estado, Huanuco 2024

instrucciones: Esiimado especiaiisia en ia maieria responde ias siguienies
d. La presente investigacién es con fines

academicos y estrictamente confidencial

Totalmonts do Ni do acugrdo, Totalmonto on
acuerdo Deacuerdo | i josacuerdo | EM desacuerdo| "qo oo erdo
5 4 3 2 1
L |
ESCALA
Ne ITEMS el als 2 la

EXPERTOS EN LA MATERIA
¢Considera que el arbilraje es un mecanismo eficiente para 7(

1 |resoiver aisputas entre 1a Enudad del Estado y i0s
consorcios en Huanuco?

——mede.

¢ Cree que el arbitraje es viable econémicamente para los ]
CoNsorcios en Huanuco?

aneidara  ~un lae Anantan Aal acrhitraia Afastas 1A
~onsigera ML Ve DUoiue wll aluia e aiellan G
< ~ )

3 |accesibilidad de los consorcios y enlidades publicas en x
Huanuco?

I~ Nlciesiele] Aa ranabiiniAn dal Arkiterain ~n n
S > ~ LRy
bv-\.\- qu\. WSO (ST ele) GC reSCiuCion S8 aroit N~ o

4 |adecuados para evitar impactos negalivos en la economia x
ae 10s Consorcios y enuaaaes publicas?

A i ~ e~ ~e Avbibenn -~ LIiiAmisnn $nanman o

ovu- orvGhT o \-.U\.: veo GrviinZwvo AL fruan ‘d\‘\l ALLSI RIS R) L] )
5 |experiencia necesaria para resolver disputas entre los
consorcios y la enudad publica?

-

I oteotel n»but c radiinida ln Aanmbidad Aa Bbaian
AL \‘u\, 3- Qe luj na TCQUCIGC 1@ CanliGad &G nugvo ”

6 |judiciales entre la entidad publica y los consorcios en 7\
Huanuco?

¢cLonsigera que 1a preaicupllicad de i0s laudos arbitraies X
7 |fortalece la confianza de los consorcios y entidades
publicas?

¢Cree que el arbitraje agiliza la ejecucién de contratos X
entre los consorcios v el Estado en Huanuco?

;Cree aue el uso del Arbitraje Institucional. contribuye a
9 |laestabilidad econdmica de los consorcios entre el Estado X |
en Huanuco?

e 1 i S (S N (e P
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NO

ITEMS

10

¢Considera que los costos del arbitraie deberian
reducirse para mejorar su accesibilidad? De manera que

~at - e atied et Te =t i~ Tt el e T 4~
Cada centio arbitral maneja sus Cosi63

11

¢Cree que la requlacién del arbitraje en Huanuco necesita
reformas para mejorar su Eficacia?

12

¢Esta de acuerdo con que los arbitros deberian estar
sujetos a mavor supervision v control?

13

¢Considera que el arbitraje deberia ser obligatorio antes
de recurrir a la via judicial en disputas entre un consorcio
v la entidad del Fstadn?

14

¢Considera que el arbitraje en Huanuco deberia estar
sujeto a reformas para mejorar su Eficacia y accesibilidad
dentro del marco del Arbitraje Institucional?

15

¢Esta de acuerdo en que fortalecer los mecanismos del
Arbitraje Institucional, mas alla del arbitraje, reduciria los
conflictns entre Ins consarcins v entidades del Fstadn en

Huanuco?
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CUESTIONARIO

TITULO DE LA INVESTIGACION: Eficacia del arbitraje en las disputas a

partir de ias contrataciones con ei Estado, Huanuco 2024

R

e R TER N ATE e B M WA R R e e e e e e araem A mem e h 8 Awm b8 b e b Fm et  we

4w mam wt eyt et wome

preguntas con X y con loda sinceridad. La presente investigacion es con fines

academicos y estrictamente confidencial.

Totalmente de

Ni de acuerdo,

De acuerdo i _ 5
Nl ursacusuu

avuwIuu

En desacuerdo

Totalmente en
dﬂﬂl{.ulﬂ l.iu

= s
N

iTEMS

EXPERTOS EN LA MATERIA

: Considera que el arbilraje es un mecanismo eficiente para
resolver disputas enlre la Entidad del Estado y los

maneAarrac an HioAmnp ea D
RIS i b L R L e

N

. Cree que el arbilraje es viable econdémicamente para los
consorcios en Huanuco?

Jounsidera yue i0s cosivs dei arbivaje alecian ia
accesibilidad de los consorcios y entidades publicas en
Huanuco?

P rmm miim lAas Hassmans dea sasabiiaidea dal ackibrara o
Nt N M W At I (e L LT i O T L T
\-' o b AL L LIS L) ¥ u j

adecuados para evilar impaclos negalivos en la economia
de 105 CONSOIGILS ¥ eniidades pobiicas?

;Congidera aue los Arhitros en Huanueco tienen |a
experiencia necesaria para resolver disputas entre los

B s B L

¢ Cree que el arbitraje ha reducido la cantidad de litigios
judiciales enftre la entidad publica y los consorcios en
Huanuco?

¢Considera que la predictibilidad de los laudos arbitrales
fortalece la confianza de los consorcios y entidades
publicas?

(= 1]

¢Cree que el arbitraje agiliza la ejecucién de contratos
entre los consorcios y el Estado en Huanuco?

¢Cree que el uso del Arbitraje Institucional, contribuye a
la estabilidad econdmica de los consorcios entre el Estado
en Huanuco?
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N° ITEMS ] T
5lalalals

¢Considera que los costos del arbitraje deberian

10 |reducirse para mejorar su accesibilidad? De manera que X
cada centro arbitral maneja sus costos

11 ¢Cree que la regulacion del arbitraje en Huanuco necesita .
reformas para mejorar su Eiicacia? >é

12 ¢Fstad de acuerdo con aque los Arbitras deberian estar .
sujetos a mayor supervision y control? 7(
¢Considera que el arbitraje deberia ser obligatorio antes

13 |de recurrir a la via judicial en disputas entre un consorcio ){
y la entidad del Estado?
¢Considera que el arbitraje en Huanuco deperia estar

14 |sujeto a reformas para mejorar su Eficacia y accesibilidad X
dentro del marco del Arbitraje Institucional?
T AlA Aa AmriAarda Am o~ Fardalaans lAaAa mamammiae— A~ A~
‘,EO[O o UUL‘Cl\JU AR ) \-'\l\; IVILQITUTL 1VO I ualniioniivo uc

- Arbitraje Institucional, mas alla del arbitraje, reduciria los

confiictos enire ios consorcios y entidades dei Estado en
Huanuco?
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CUESTIONARIO

TITULO DE LA INVESTIGACION: Eficacia del arbitraje en las disputas a
partir de ias contrataciones con ei Estado, Huanuco 2024

preguntas con X y con toda sinceridad. La presente investigacion es con fines
académicos y estrictamente confidencial.

Totalmenfe de De acuerdo N! de acuerdp ' | En desacuerdo Tgtal.mnte_en
dcueruo n uesacueruo aesacuerao
5 4 3 2 1
e ESCALA
N 1TEMS ' s tatlizniias] s
EXPERTOS EN LA MATERIA i

; Considera que el arbitraie es 1n mecanismo eficiente nara
1 |[resolver disputas entre la Entidad del Estado y los y

1

|

|

ranenrman an WoAmniaan '
NI NA N S W MG I Y l
)

|

|

]

|

|

|

¢ Cree que el arbitraje es viable econémicamente para los |
consorcios en Huanuco?

= | > =

¢cConsigera que 10s CcOSIOS @el arbitraje atectan la
3 |accesibilidad de los consorcios y entidades publicas en
Huanuco?

Nal sim lmm Mmanmm- Mo mmmmbiimidoa dal mebhibomioa an-
(,Ul ve QU\' weo “\‘allly\lo VO 1L oVIULIVIY uul alviu ﬂjl’- v
4 |adecuados para evitar impactos negativos en la economia
de jos consorcios y entidades pubiicas?

;Considera aque Ins arhitros en Hunanuco tienen la
5 |experiencia necesaria para resolver disputas entre los

roamaneninn g o anbidad adiklinan
wWilovivive j 19 VHUVAY puviina ©

=

< Cree que el arbitraje ha reducido la cantidad de litigios
6 |judiciales entre la entidad publica y los consorcios en ‘
Huanuco?

3

¢+.Considera que la predictibilidad de los laudos arbitrales !

7 |fortalece la confianza de los consorcios y entidades
piiblicas?

¢.Cree que el arbitraje aqiliza la ejecucion de contratos
entre los consorcios y el Estado en Huanuco?

¢Cree que el uso del Arbilraje Institucional, contribuye a
9 |laestabilidad econémica de los consorcios entre el Estado
en Huanuco?
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NO

ITEMS

ESCALA

&

tn

A

| a

NIEs

10

¢Considera que los costos del arbitraje deberian
reducirse para mejorar su accesibilidad? De manera que
cada centro arbitral maneja sus costos

X

11

¢ Cree que la regulacion del arbitraje en Huanuco necesita
reformas para mejorar su Eficacia?

12

:Esta de acuerdo con que Ins arbitros deberian estar |

sujetos a mayor supervision y control?

13

¢Considera que el arbitraje deberia ser obligatorio antes |

de recurrir a la via judicial en disputas entre un consorcio
y la entidad del Estado?

14

¢Considera que el arbitraje en Huanuco deberia estar |

sujeto a reformas para mejorar su Eficacia y accesibilidad
dentro del marco del Arbitraje Institucional?

X

I e R T T g P T o o &
¢ ESla U aluciuo e que 101aiccer 109 meianisimos aci

Arbitraje Institucional, mas alla del arbitraje, reduciria los |

confiictos entre 10S CONSOrcios y entigades del Estado en
Huanuco?
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CUESTIONARIO

TITULO DE LA INVESTIGACION: Eficacia del arbitraje en las disputas a
parur de ias contrataciones con el Estado, Huanuco 2024

Instrucclones: Estimado especialista en la materia responde las siguientes
preguntas con X y con toda sinceridad. La presente investigacion es con fines

académicos y estrictamente confidencial.

Total‘mcnte de De acuerdo N! de acuerdp ' | En desacuerdo Tgtalmeme_en
| acuerdo ni desacuerdo desacuerdo
I |
l 5 4 3 2 ' 1
ﬁn_ = t ESCALA l
T ls|a|3]2]1]
~ ‘ |
'EXPERTOS EN LA MATERIA | {

;Considera aue al arbitraie £ 1IN mecanismo eficiente para
1 |resolver disputas entre la Entidad del Estado y los

—
I

ranmearman Aan LlAnoisad
CONRECTTCS SN HUaGNUCT!

¢ Cree que el arbitraje es viable economicamente para los
consorcios en Huanuco?

clonsigera que 10s COS0s @el aroiraje arectan 1a
3 | accesibilidad de los consorcios y entidades publicas en )\

e

Huanuco?

—_—

4 | adecuados para evitar impaclos negahvos en la economia
de i0S CoNsOIcios y entidades puiicas?

;Congidera aque los arhitrne  en Hnanuen tienen Ia
5 |experiencia necesaria para resolver disputas entre los

b i lian
consorcios v 1a gntidad pudlica” |

¢Cree que el arbitraje ha reducido la cantidad de litigios |
6 |;ud|c|ales entre la entidad publica y los consorcios en 7(
lHuénn(:o?

;Considera que la predictibilidad de los laudos arbitrales
7 |fortalece 1a confianza de los consorcios y entidades !
niiblicas? |

e e e e e e —— e ———— ————

:
-

.Cree que el arbitraje aailiza |a ejecucion de conltratos
entre los consorcios y el Estado en Huanuco?

| ,Cree que el uso del Arbitraje Institucional, contribuye a
9 |la estabilidad econémica de los consorcios entre el Estado
en Huanuco?
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ESCALA

ITEMS

~

¢Considera que los costos del arbitraje deberian
reducirse para mejorar su accesibilidad? De manera que
cada centro arbitral maneja sus costos

’_
s
|

¢,Cree que la regulacion del arbitraje en Huanuco necesita |
reformas para mejorar su Eficacia?

|

(Esta de acuerdo con que los 4rhitros deberian estar
sujetos a mayor supervision y control?

‘.-‘
|

¢ Considera que el arbitraje deberia ser obligatorio antes |
de recurrir a la via judicial en disputas entre un consorcio |

|

y la entidad del Estado? s

¢Considera que el arbitraje en Huanuco deberia estar E

sujeto a reformas para mejorar su Eficacia y accesibilidad |
dentro del marco del Arbitraje Institucional?

i

|
S !
Arbitraje Institucional, mas alla del arbitraje, reduciria los X
conflictos entre 10S CONSOrcios y entidaaes ael Estado en |

Huénuco?
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ANEXO 7
REGISTRO FOTOGRAFICO
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