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RESUMEN

La presente investigacion titulada: Formulacion presupuestaria y el plan
operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Huanuco
2023, fue elaborada en el Distrito de Pillco Marca, Provincia y departamento
de Huénuco, cuyo objetivo fue analizar la relacién entre formulacion
presupuestaria y el plan operativo institucional. Su elaboracion se efectué en
la metodologia siguiente: fue aplicada, de enfoque -cuantitativa, nivel
descriptivo correlacional y disefio no experimental; el cuestionario como
instrumento aplicado a una muestra de veinte (20) servidores publicos. Previo
a la contrastacion de hipétesis se efectu6 la prueba de normalidad, a base de
ello se eligio el coeficiente de correlacion Rho Spearman, en donde se logré
obtener el valor de 0,534 (tabla 23), indicando que la formulacién
presupuestaria y el POI se relaciona significativamente. Se concluyé, que
formular el presupuesto es un proceso que permite programar, distribuir y
ejecutar el presupuesto para cumplir las acciones estratégicas establecidas
en el plan operativo institucional, para ello es necesario vincular al momento
de formular el presupuesto con cada accidn estratégica del plan operativo

institucional.

Palabras Claves: acciones estratégicas, certificacion, clasificador,

gasto, presupuesto



ABSTRACT

This research entitled: Budget formulation and the institutional
operational plan of the District Municipality of Pillco Marca, Huanuco 2023, was
carried out in the District of Pillco Marca, Province and Department of
Huanuco, with the objective of analyzing the relationship between budget
formulation and the institutional operational plan. Its elaboration was carried
out with the following methodology: it was applied, with a quantitative
approach, correlational, descriptive and non-experimental design; the
guestionnaire was used as an instrument applied to a sample of twenty (20)
public servants. Prior to the hypothesis testing, the normality test was carried
out, based on which the Rho Spearman correlation coefficient was chosen,
where a value of 0.534 was obtained (Table 23), indicating that the budget
formulation and the POI are significantly related. It was concluded that
formulating the budget is a process that allows programming, distributing and
executing the budget to fulfill the strategic actions established in the
institutional operational plan, for which it is necessary to link the budget

formulation with each strategic action of the institutional operational plan.

Keywords: strategic actions, certification, classifier, expenditure, budget,

budget
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INTRODUCCION

En el presente estudio se ha podido analizar la relacion entre formulacion
presupuestaria y el plan operativo institucional, la cual ha permitido describir
la importancia de una correcta formulacién del presupuesto para coadyuvar el
cumplimiento de las actividades estratégicas del plan operativo institucional.
La formulacién presupuestaria como un proceso que integra funciones de
programar, asignar y ejecutar el presupuesto es muy compleja que amerita
efectuarse con mucho cuidado y profesionalismo para el cumplimiento de los
objetivos de la entidad. Para ello, el responsable de la administracion del
presupuesto debe tener la capacidad de analizar, determinar, cuantificar,
estimar y asignar la cantidad necesaria de recursos articulando con las
acciones estratégicas del POI con el fin de garantizar su cumplimiento
pertinente. Es una situacion que se adolece en la Municipalidad Distrital de
Pillco Marca, donde se evidencié poca articulacion entre el presupuesto con
el PO, la estimacion del presupuesto no es suficiente para las actividades
estratégicas; el POl es modificado constantemente y en su gran mayoria los
requerimientos que las areas usuarias presentan no guardan relacion con las
acciones establecidas en el POI, situacién que amerita pronta atencion del
responsable del area de Presupuesto de la Municipalidad. Bajo esta situacion
se planted el problema general siguiente: ¢ Como se relaciona la formulacién
presupuestaria y el plan operativo institucional de la Municipalidad Distrital de
Pillco Marca, Huanuco 20237, por lo que se necesita fortalecer la articulacién
previa del proceso de formulacibn presupuestaria con las acciones
estratégicas del plan operativo institucional, con el fin de garantizar recursos
suficientes para responder a las necesidades de bienes, servicio y obras. El
esquema de la investigacion fue: capitulo | el problema, la descripcion,
formulacion del problema y objetivos; la justificacion y viabilidad. Capitulo I
antecedentes, bases tedricas, definiciones, y las hipotesis. Capitulo 1lI, la
metodologia utilizada en el estudio. Capitulo 1V tablas y figuras interpretadas
segun la problematica. Capitulo V, discusion de resultados, y por ultimo las

conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La funcion principal de los gobiernos de todos los paises en el mundo es
la formulacion presupuestal ya que es un instrumento que refleja toda la
informacion financiera de ingresos y gastos durante el afio fiscal, mediante
ello permite a las entidades una detallada estimacion para atender las
multiples necesidades de ciudadanos de un determinado Estado. Por su parte
Omowunmi et al. (2010) indican que es una de las funciones mas importante,
ya que se planifica de manera estratégica las operaciones anuales, mediante
el cual los diferentes gobiernos desarrollan un papel muy importante en las
diferentes actividades y se prevén de situaciones insdlitas ya cualquier
responsabilidad de algun error si hubiese recaeria en los encargados de la
formulacién. Como objetivo principal de los gobiernos es alcanzar resultados
favorables con el cumplimiento de objetivos y generar confianza en los
ciudadanos. Al no realizar su uso adecuado del presupuesto pueden generar
deficiencia en su ejecucion, como al no programar el gasto segun el plan
operativo institucional, tales es el caso de los paises de América Latina y el
Caribe.

El presupuesto formulado en América Latina y el Caribe en los ultimos
periodos han tenido un aumento notorio, pero no se ha mantenido constante
su fiscalizacién evidenciando mayor ejecucion, pero sin resultado ni calidad y
por tanto no se esta cumpliendo con lo establecido en el POI. La relacion entre
la formulacién presupuestal y el PBI segun lo programado y estimado alcanza
niveles muy altos, mientras que las demandas de necesidades atendidas se
sitlan por debajo de los gastos estimados en plan operativo. Ya que algunos
paises gastaron mucho mas de lo establecido y es injustificado el deficiente
resultado sobre las demandas que no se llegaron atender ya que esos
requerimientos estaban consignados en el POI; por otra parte, en otros paises
se gastdé menos de los efectuado y por consiguiente no alcanzaron las metas
establecidas (BID, 2018). Por su parte Ruiz (2010) menciona que la
formulacion del presupuesto es asignar y consolidar compromisos estatales

gue seran establecidos en un instrumento de gestion (POI) donde se garantiza
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una formulacién responsable que les permite cumplir metas y objetivos
planteado la entidad. Entre los afios 90 hasta 2007 los puntos de crecimiento
de evolucion en cuanto a la ejecucién presupuestal han sido entre 2y 3 en un
porcentaje promedio de 18.6% del PBI, sus mayores gastos estan
consignados como gastos primarios que fueron para adquirir bienes o
servicios para las areas administrativas con ello lograr el desarrollo efectivo
de sus funciones. Considerando que América Latina y el Caribe en cuanto a
la ejecucion presupuestal no fue tan eficiente ya que no se lograron ejecutar
lo considerado en el plan operativo anual debido a que los funcionarios
responsables por diferentes motivos incumplieron sus funciones.

Teniendo en cuenta que en esa region carece de criterio y razonabilidad,
ya que la manera en que programan y formulan su presupuesto, no estan muy
articulado con el Plan Operativo Institucional; detectando un problema en la
distribucion de recursos diferente a lo determinado en POI (Omowunmi et al.,
2010). La finalidad de este instrumento de gestiébn es velar por mantener
contante y cumplir con los objetivos planteados de manera eficiente. Sobre la
capacidad de respuesta y ejecucion del presupuesto no es por lo que el
gobierno invierta poco o mucho, tiene que ver con lo consignado en el plan,
por lo que debe estar orientado a las metas y objetivos determinados para el
afo fiscal. Los diversos factores para la mala gestion de ejecucion del
presupuesto en América Latina y el Caribe es que existe mucha corrupcion e
incapacidad funcional, ademas se demostr6 indices elevados de
incumplimiento de objetivos y metas planteadas en su momento, esto debido
a que hubo mucho despilaro de recursos. Evidenciandose que en los ultimos
20 afios aunque haya aumentado el 7% del gasto presupuestal, no se logro el
cumplimiento de actividades propuestas y determinadas en los planes, ya que
el presupuesto de esta regién no se articulé con lo estipulado el plan operativo
institucional, es deber de los gobiernos poner mayor atencion y cautela a la
hora de programar y formulara su presupuesto en concordancia con el plan
operativos institucional, una deficiente formulacion presupuesta es causado
desde el momento de seleccién del personal, ya que muchos ingresan por
cuestiones politicos demostrando asi incapacidad y poco valor ético en el
desarrollo de sus funciones (BID, 2018).

El primer trimestre del afio 2022 Peru ejecutd un monto de 41,458
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millones, obteniendo un porcentaje del 5.1% menos que en el afio 2021.

Segun (Sociedad de Comercio Exterior del Peru, 2022) la consecuencia
fue por el desequilibrio politico e inestabilidad de gobierno y la causa mala
gestioén y administracion de lo formulado en el presupuesto. En Pert somos el
segundo pais después de Chile en formular y ejecutar de manera ineficiente
los recursos con un 2.5% del PBI, incumpliendo asi los establecido en los
planes tanto operativo y estratégico de la Entidad, segun la BCRP no es un
tema de aumento en el presupuesto sino se debe al uso adecuado de los
recursos asignado, debiéndose alcanzar menos costos en ejecucion, asignar
€S0S recursos a otros sectores del pais (ComexPeru, 2018).

El primer trimestre del afio 2023 el Peru ejecuté un monto de 44,476
millones, segun la consulta amigable que se realiz6 en la MEF comparado con
lo formulado en el afio 2022 es un 20.7% menos de lo establecido. Y
verificando lo ejecutado en el primer trimestre del afio 2022 es el 21.4% del
presupuesto consignado, teniendo en cuenta la diferencia de 0.7% al afio
anterior (Consulta Amigable, 2023). Con ello se observa que cada afio que
pasa la ejecucidn del presupuesto disminuye y en consecuencia las diversas
actividades establecidas en el plan no se llegan a cumplir ocasionando graves
problemas al pais e insatisfaccion y desconfianza del ciudadano ante su
autoridad.

Y la region de Huanuco no se excluye de esta problematica tal es el caso
de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca que ejecuté un monto de 10
millones 183 mil soles, representando el 85% del presupuesto formulado para
el afio 2022. Por otra parte, los gastos para bienes y servicios generaron un
monto de 6 millones 352 mil soles que es el 82% de su presupuesto (Consulta
Amigable, 2023), ya que son varios los factores que influyen de manera
negativa para la asignacion del presupuesto, como menciona Rodriguez
(2008) al realizar la programacion y formulacion del presupuesto tiene que
estar relacionado y articulado con las actividades del plan estratégico, para
gue se pueda llegar a la meta trazada para el afio fiscal. Si la entidad desea
lograr resultados eficientes se debe respetar la meta, su estimacion y la
certificacion de crédito presupuestal. De acuerdo a lo anterior se desarrollo la
investigacion titulada “Formulacion presupuestaria y el plan operativo

institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Huanuco 2023”
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teniendo como finalidad identificar deficiencias en el gasto publico y de lo
investigado se puede brindar recomendaciones con nuevas alternativas de
mejoras a la entidad.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL
a. ¢Como se relaciona la formulacion presupuestaria y el plan
operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
Huanuco 2023?
1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS
a. ¢Como se relaciona la programacion presupuestaria multianual y
el plan operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco
Marca, Huanuco 2023?
b. ¢Como se relaciona la asignacion presupuestaria y el plan
operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
Huanuco 20237
c. ¢COmo se relaciona la revision de ejecucion presupuestaria y el
plan operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco
Marca, Huanuco 2023?
1.3. OBJETIVOS DE INVESTIGACION
1.3.1. OBJETIVO GENERAL
a. Analizar la relacién entre formulacién presupuestaria y el plan
operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
Huanuco 2023.
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
a. Determinar la relacibn entre programacion presupuestaria
multianual y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca, Huanuco 2023.
b. Determinar la relacion entre la asignacion presupuestaria y el plan
operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
Huanuco 2023.
c. Determinar la relacidn entre la revision de ejecucion presupuestaria
y el plan operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco

Marca, Huanuco 2023.
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1.4.

1.5.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

Para alcanzar los objetivos del estudio se indago los resultados en
base a teorias bibliograficas y resultados de otras investigaciones que
permitieron ser objeto de discusion y analisis; de tal forma se pudo
indicar nuevos enfoques descriptivos y tedricos para ser objeto para
otras futuras investigaciones.
1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

Los resultados de la investigacion permitieron definir y resaltar la
importancia de la formulacion presupuestaria como una herramienta
principal para mejorar las acciones de cumplimiento del plan operativo
institucional, e indicar que tanto la programacién multianual, anual y la
son elementos fundamentales que la Municipalidad debe tener en cuenta
para ejecutar el plan operativo institucional de manera eficiente.
1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

El desarrollo del estudio se aline6 en una metodologia cientifica
gue permitieron alcanzar los resultados mas confiables que sirvieron
como instrumentos tedricos para otras investigaciones. Es asi como la
investigacion obtuvo sus resultados a través de un instrumento
denominado el cuestionario, la cual, antes de su ejecucién esta fue
evaluado y calificado para su viabilidad y confianza; y a base de ello se
ejecutd en la muestra de estudio, y que, sin duda también puede servir
para otras futuras investigaciones de similar tema.
LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION
Las limitaciones que se generd en el transcurso del proceso de

investigacion, fue el acceso a la informacion, ya que al ser una actividad

académica las Entidades publicas no dan mucha importancia. Pero esta

limitacion se super6 al presentar una solicitud para conseguir la autorizacion

previa en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca.

1.6.

VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

Fue viable la investigacion, ya que se contd con los recursos financieros

suficientes para la gestion de bienes materiales y suministros que incurrieron

en el desarrollo de la tesis. Asimismo, se contd con la autorizacion

correspondiente por parte de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. INTERNACIONAL

Loja (2022) en su tesis “El presupuesto que se ejecuta y su
evaluacion en gobiernos de rural Ducur, Canton, Cafar 2021, cuyo
objetivo fue evaluar la formulacion y asignacién del presupuesto para su
ejecucion, metodologia de estudio cuanti-cualitativo, exploratorio,
descriptivo y transversal, tesis presentada en la Escuela Superior
Politécnica e Chimborazo, cuya conclusion indica que:

Se identific6 a través de la apreciacibn sobre ejecucion
presupuestaria que el presupuesto de la Entidad en estudio cumple la
normativa y los procesos para el buen manejo de presupuestos, pero sin
embargo aun tiene ciertas falencias en la programacién del gasto para
determinar en qué actividades se asignaran, carece de transparencia en
su informacion, y no se cumple con el plazo de su procedimiento
programado, que permitan alcanzar mayor eficiencia en su ejecucion del
presupuesto. Por otro lado, se observa la ausencia de coordinacion entre
las areas, ya que no todos conocen la fase de formulacion del
presupuesto, y el area de presupuesto no coordina con las demas areas
para articular la informacién presupuestaria segin la demanda de bienes
y servicios. Asimismo, se identificé que el presupuesto de la entidad no
estd debidamente articulado con indicadores que permitan canalizar al
desempefio y cumplimiento de metas a través de su ejecucion, la cual
es muy necesario para poder estimar de manera mas asertiva para una
ejecucion de gasto mas eficiente. (p.93)

Aisabucha (2022) en su tesis “el presupuesto que se asigna en la
entidad local para efectuar agua potable, y saneamiento de alcantarillado
en Ambato 2018-2019”, cuyo objetivo fue analizar la asignacion del
presupuesto en la entidad, sobre su método de estudio fue deductivo,
documental, descriptiva y cuantitativo, tesis presentada en la Escuela

Superior Politécnica de Chimborazo, cuya conclusién indica que:
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Se evidenci6 que la formulacion del presupuesto en aquella entidad
publica cumple con las normativas y reglamento que la regulan, y cada
ciclo del presupuesto se orienta a las necesidades de bienes y servicios
para la operatividad de la Entidad. Existe una informacion muy articulada
sobre la administracion del presupuesto que esta permitiendo ser
ejecutado de manera asertiva y eficiente. Pero se detectd ciertas
falencias, que muchos de los presupuestos mas que todo en gastos
corrientes, el presupuesto catalogado, es decir asignado, es menor al
presupuesto que ha sido devengado la cual esta ocasion6 un desbalance
en la transparencia de su ejecucion. Por otro lado, el presupuesto de
gasto de inversidn necesita mayor gestion para alcanzar su ejecucion
total lo cual perjudica la ejecucion del presupuesto destinados a la
construccion de infraestructura. (p.145)

Céceres y Rojas (2020) en su tesis “la participacion del
presupuesto para realizar obras civiles en los servicios de la entidad
Poponte-Chiriguand”, cuyo objetivo fue formular el presupuesto
orientado a resultados, metodologia de investigacion cualitativo,
inductivo y explicativo, tesis expuesta en la Universidad Santo Tomas,
Bucaramanga, cuya finalidad revela que:

La formulacién del presupuesto participativa es un instrumento de
gestion que ayuda direccionar y el manejo de los recursos publicos de
manera mas asertiva y eficiente. La formulacion del presupuesto de
manera participativa no solo permite a discutir el destino del
presupuesto, sino que ademas permite fortalecer el control y fiscalizacion
en la ejecucion del gasto. Pero en la muestra se observé que existe gran
nivel de desconocimiento sobre el proceso de formulacién de manera
participativa la cual esta impidiendo que el presupuesto se asigne sin
programar actividades de inversion, no se previnieron si carecian de
bienes o servicios para el uso del afio fiscal. Asimismo, se evidencio que
el proceso para la realizacién de presupuesto a formular no esta siendo
articulado con las actividades que se cumpliran en la inversion publico,
lo que perjudica su continuidad de la realizacion de diversas actividades

como la inversion publica. (p.86)
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2.1.2. NACIONAL

Barrutia (2021) en su tesis “El presupuesto asignado y logistica del
Ministerio de Defensa y la calidad del gasto operativo”, cuyo objetivo fue
describir la significancia del presupuesto asignado para la logistica, el
método de investigacion fue cuantitativa correlacional y descriptiva, tesis
presentada en la Universidad Sefior de Sipan, cuyo fin se detalla:

La asignacion presupuestal para la adquisicibn de insumos y
servicios en la institucion que se trabaj6 resulta ser un problema ya que
existe deficiencia de calidad del gasto que muchos de ellos han sido
observados por la Contraloria, ya que en el procesamiento de la
encuesta muestra que la asignacion presupuestal no se cumple con
cabalidad, la cual evidencia que no se esta realizando de manera
eficientemente la gestion logistica durante el proceso de contratar bienes
y servicios. La asignacion presupuestal en cada area organica que
corresponde en la demanda de bienes y servicios son insuficientes, no
existe un analisis de necesidades que permita programar el presupuesto
teniendo en cuenta la formulacién del plan logistico. La gestion logistica
es ineficiente que perjudica al gasto publico, porque no se cumple con
los estandares de calidad. Con relacion a la variable de estudio Eficiencia
la Calidad del gasto publico, muchos de los encuestados indicaron que
no hay calidad ni eficiencia en el gasto logistico. (p.66)

Santa Cruz (2021) en su tesis titulada “La contratacion de insumos
para asignar presupuesto en la entidad del Ministerio Agrario de Riego”,
metodologia de investigacion descriptiva, correlacional fase no
experimental y aplicada, tesis presentada en la Universidad Cesar
Vallejo, cuya finalidad muestra que:

La gestion de contratacién de bienes y servicios y la ejecucién
presupuestal se relacionan en un 0.353 que permite evidenciar el
eficiente accionar para adquirir bienes y servicios permitird que se
ejecute el presupuesto apropiadamente, toda vez que gestionar es
realizar actividades de programacion y formulacién del presupuesto de
acuerdo con las demandas tanto en bienes como de servicios. La
formulacion presupuestal determinado segun la remision del cuadro de

necesidades y la elaboracion del plan anual de contrataciones, permite
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que el gasto publico sea mas asertivo y ordenado. No se tendria la
necesidad de realizar modificaciones tras modificaciones presupuestales
para cubrir costos del bien o servicio por la falta de disponibilidad
presupuestal. Por ende, la importancia de la asignacién del presupuesto
juntamente con la programacién de las contrataciones de bienes y
servicios para tener una eficiente ejecucion presupuestal. (p.42)

Condori (2020) en su tesis “Programacion presupuestal y el
provisionamiento de medicamentos genéricos en el Sur, Caso Hospital
de Apoyo Hipdlito Unanue”, cuyo objetivo fue identificar la incidencia del
presupuesto formulado y programado con el abastecimiento,
metodologia ejecutada basica transversal, transeccional, tesis presenta
en la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, cuyo proposito
fue:

La programaciéon presupuestal influye efectivamente en el
abastecimiento en un 90.23% lo que permite indicar que a través de la
programacion del presupuesto se puede determinar las necesidades de
medicamentos que se necesitaran contratar en el Hospital de apoyo
Hipdlito Unanue durante el afio. Para formular el presupuesto
eficientemente se necesita realizar el diagndstico previo para determinar
el comportamiento de las metas institucionales que se quiere cumplir
durante el afio fiscal. Por otro lado, la asignacion presupuestal para el
abastecimiento de medicamentos es deficiente en la entidad en estudio
ya que solo logra un 59.3%, debido que el presupuesto que se otorga
para los bienes es insuficiente, y carecen de consistencia con las
necesidades que se solicitan en los requerimientos, esto porque no se
formula su asignacion adecuadamente segun la programacion del
abastecimiento. (pp.127-129)

2.1.3. LOCAL

Ventura (2022) tesis titulada “Como incide los recursos del
presupuesto para alcanzar el gasto con calidad ene la entidad local de
Molino 2020”, su finalidad fue la verificacion de la formulacion
presupuestal con referencia a la calidad del gasto publico, método de la
investigacion fue descriptivo, correlacional y aplicada, tesis presentada

y aplicada en la UNHEVAL, cuyo fin muestra que:
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Que al realizar la formulacion de manera efectiva vinculandole con
las actividades propuestas de manera estratégica genera un gasto
adecuado por lo tanto resultados de calidad, el presupuesto debe estar
bien planificado direccionado con las metas y objetivos del POI, para
dicha consecucion se debe realizar una minuciosa gestion tanto de
monitoreo y evaluacion a la programacion presupuestal; y a su vez en el
proceso de compra de bienes o servicios, inversiones, pagos de
servicios, entre otros.

Aguirre (2020) para la tesis “Presupuesto en ejecucion y calidad de
gasto de la municipalidad distrital de Daniel Alomia Robles, afio 20197,
el objetivo fue identificar la relacién entre presupuesto a ejecutar con el
gasto publico, se usé el método de estudio descriptivo correlacional,
aplicada y no experimental, tesis expuesta en la UNAS, cuya conclusion
radica en:

La ejecucion del presupuesto permite ser eficiente en el gasto
publico siempre en cuando se formula adecuadamente el presupuesto
segun necesidades internas en la entidad. Segun el resultado mas del
66.7% indicaron que el presupuesto guarda relacidén con los objetivos de
la Entidad, aunque esto aun necesita perfeccionar las actividades en el
procedimiento de formulacién y ejecucion presupuestal, porque si se
desea un gasto de calidad se necesita mejorar la asignacién de manera
articulado con las actividades establecidas. Por tanto, la calidad de gasto
en la Entidad en estudio asciende a un 63.3% la cual debe mejorar,
realizando mejores acciones de programacion mensual y previendo
anticipadamente recursos segun las estrategias y acciones que se
desean ejecutar. (p.68)

Carbajal et al. (2019) tesis que lleva por titulo “presupuesto
ejecutado y adquisiciones y contrataciones de bienes y servicios en la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco”, cuyo objeto de
estudio fue identificar actividades realizadas segun el presupuesto para
adquirir bienes y servicios, la metodologia fue aplicada, explicativo y
analitico correlacional, tesis presentada en la UNHEVAL, cuyo fin indica

que:
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2.2.

Las actividades de ejecucion presupuestal en la Entidad estudiada
se realizan de un modo correcto, la cual esta impartida por una serie de
procesos: programacion, formulacién, se aprobacion y ejecucion del
presupuesto de acuerdo a las necesidades de bienes y servicios
planificados en su momento, esto permite que cada area de la entidad
este abastecido oportunamente y cuente con el presupuesto suficiente
para realizar el gasto publico. La formulacion del presupuesto es
eficiente, toda vez que permiten cubrir los compromisos de la
contratacion de bienes y servicios. La asignacion del presupuesto se
hace segun la programacion de necesidades y segun el plan anual de
adquisiciones y se aprueban segun estos documentos, por lo que
permite que los objetivos y metas se cumplan eficientemente. (p.96)
BASES TEORICAS
2.2.1. FORMULACION PRESUPUESTARIA

Una fase del procedimiento en la formulacion del presupuesto se
encuentra la fase de desagregado del presupuesto donde se distribuye
de manera ordena la informacion de las diferentes partidas para el primer
afo fiscal. Donde se detallan los diferentes clasificadores econdémicos
como de ingreso, gasto, la fuente de financiamiento y geogréfica, asi
como también las respectivas metas (Directiva 0002, 2023).

Las entidades del sector publico como privado utilizaran siempre el
término de presupuestos.

Segun el libro de Chiavenato (2007) define que el presupuesto son
planes que estan vinculados a los recursos econémicos (dinero) para la
utilizacion en un periodo de tiempo determinado. Estos recursos se
utilizaran a nivel tactico para los gastos administrativos, operativos y de
produccion e inversion.

Rincon (2011) define que el presupuesto son analisis sistematicos
de los recursos monetarios en tiempo real, mientras son analizado para
un procedimiento de inversion en el futuro, para su ejecucion se hace
disponible como recursos materiales, dinero, tiempo, lugar entre mas
elementos que intervienen en este proceso.

Por su parte Fagilde (2009) menciona que el presupuesto son

recursos econdmicos cuantificables, donde se observa la vinculacion
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con los objetivos establecidos de manera oportuna en los planes de la
institucion.

Y el libro de Hidalgo (s.f.) indica que el presupuesto es la
proyeccion detallada de los ingresos y gastos que desarrollard en un
periodo establecido, de acuerdo con las actividades determinadas en los
planes estratégicos se realiza la programacion presupuestal con el fin de
dar cumplimiento a las metas trazadas.

El sector publico en relacién al presupuesto lo define como:

El presupuesto es considerado también como instrumento de
gestion a través del cual el estado pueda administrar esos recursos en
beneficio del pueblo, su programacion se detalla de manera cuantitativa,
conjunta y de manera sistematica aquellos gastos que se generara
durante el afio fiscal paras la satisfaccion de una demanda de bienes o
servicios; a su vez se puede observar aquellos ingresos de las diferentes
actividades que se realiza y a que gastos se van ese dinero recaudado.
(Decreto Legislativo 1440, 2018, p.4)

El MEF (s.f.) sefiala que el presupuesto es para prever a una
entidad del estado cudles son sus ingresos y para cumplir muchas
expectativas de la poblacibn en general, por otra parte, como es
considerado también como instrumento de gestion que estan bien
articuladas con los objetivos y metas que se desea logra de manera
eficiente, teniendo en cuenta todo el procedimiento a la hora de efectuar
el gasto.

Y por ultimo Rodriguez (2008) explica que el presupuesto publico
es:

Es fundamental esta herramienta que les sirve a todos los
gobernantes territoriales para tomar decisiones bien programadas y
estructuradas ya que a través de ella se podra cumplir las actividades y
planes programadas, con el uUnico fin de satisfacer las diferentes
necesidades de la poblacion, por ello se debe dar mucha importancia
con este tema y los colaboradores relacionados a esta area. (p.9)

Por esta razon se considera como instrumento de gestion al
presupuesto que utiliza todas las entidades del estado de acuerdo a las

necesidades para las actividades a realizarse dentro de la entidad y para
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la atencion a las demandas de la poblacién. Para que este instrumento
sea utilizado y ayude a lograr metas trazadas se tiene que formular de
manera responsable y minuciosa. La desagregacion presupuestal es la
distribucién por partidas. Esta se orienta a metas segun la genérica del
gasto, al cual esta orientada por fuente de recursos adecuados (Decreto
Legislativo 1440, 2018).

2.2.1.1. PROGRAMACION PRESUPUESTARIA MULTIANUAL

Segun la Directiva de programacion Multianual del presupuesto —
PMP muestra que es la primera fase de proceso presupuestaria, donde
se realiza la estimacion de la asignacion presupuestal para un periodo
de tiempo de 3 afios consecutivos, esta estimacion esta dirigida a la
consecucién de objetivos, metas u proyectos que son planteados de
manera estratégica por la institucion. Por otra parte, la estimacion de
asignacion es la fijacion de los ingresos y de acuerdo a ello se puede
valorar la disponibilidad para responder a un determinado gasto
(Directiva 0002, 2023).

Para realizar la PMP es importante realizar la asignacion
presupuestal por cada pliego con limites de créditos, ya que fuera de lo
programado y estipulado ya no se podra agregar para otro gasto si se
olvidé o no consideré. El primer afio de asignacion es primordial
realizarlo de manera adecuada, de acuerdo a ello se podra asignar para
los siguientes afos. (Decreto Legislativo 1440, 2018).

Objetivo de la PMP

De acuerdo al articulo 3 de la directiva de PMP estos son los
objetivos a considerar:

— Disponer los recursos suficientes que seran usados dentro de tres
afios consecutivos para que los gobiernos logren alcanzar sus
objetivos principales.

— Teniendo en cuenta la capacidad para la ejecucion y la pronta
respuesta y entre de bienes, servicios o inversiones en el tiempo
requeridos, permite y brinda a la entidad informacion de la
distribucion de recursos multianuales para el cumplimiento de

objetivos establecidos por la entidad.
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— Permite vincular el uso adecuado, sostenible y responsable del
sistema financiero publico en un tiempo de mediano y largo plazo
de la retribucién correcta del gasto.

— Permite desagregar la asignacion presupuestal en base a los
recursos estimados disponibles y metas cuantificadas, operaciones
centrales y presupuestales que no implican en productos.

— Ayuda categorizar la relacion entre las categorias del presupuesto,
y también verifica que esos gastos ayuden a alcanzar resultados y
cerrar brechas.

Criterios parala PMP

El criterio mas importante para la programacion presupuestal es
prever de los gastos que se generaran durante 3 afilos consecutivos a su
programacion, pero cada afo se planifica de acuerdo con las actividades
y las acciones para su inversion, que permitiran a la entidad alcanzar
objetivos comunes de acuerdo con una estimacion del gasto. También
facilita una evaluacion y la realizacion de los ajustes y consolidacion de
los diferentes gastos que la entidad asuma (Directiva 0002, 2023).

a. Clasificador programatico

Est4 constituido por los programas estratégicos, que integran
acciones, expresadas en una politica, vinculados con indicadores
definidas de los objetivos; son instrumentos orientados al seguimiento y
evaluacion del presupuesto institucional.

b. Metas presupuestales
Las metas presupuestales son un sistema de metas tanto

financieras como fisicas en las cuales se detallan las actividades, planes
estratégicos, proyectos de inversion y otros que estén relacionados con
los objetivos financieros durante un afio fiscal (Directiva 0002, 2023).

c. Estimacion de gastos en bienes y servicios

Consiste en un proceso de para la elaboracién del presupuesto
mediante la identificacion de metas provisionales para bienes y servicios
siempre en cuando estén relacionados con los objetivos y las metas. El
objetivo de la estimacion de los presupuestos en bienes y servicios
permiten establecer fines y el coste necesario y disponible de materiales

para lograr resultados que justifiguen gastos que se valoren en la
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programacion; esta debe ser sustentada con informacién y metodologia
establecidas por la entidad (Directiva 0002, 2023).
2.2.1.2. ASIGNACION PRESUPUESTARIA

La asignacion presupuestaria consiste en distribuir créditos
financieros de acuerdo con las metas y necesidades de cada éarea, el
cual estara constituido por el presupuesto a ejecutarse entre el primer y
segundo afio. Para la asignacion del presupuesto se realiza la
estimacion del gasto con la fuente de financiamiento (Directiva 0002,
2023). Segun el Articulo 10 de la directiva de programacion presupuestal
establece:

La verificacion como proceso primordial para asignar y ejecutar el
presupuesto, mediante el cual se analiza la programacion, gestion y
ejecucion de los gastos historico y actuales de cada pliego presupuestal,
partidas, como también la informacién de desempefio de una inspeccion,
con el fin de percibir mejoras en la estimacion de la asignacion
presupuestaria multianual, con el fin de alcanzar metas y lograr cumplir
con los objetivos. (Directiva 0002, 2023, p.11

Directiva 0002 (2023) indica que consiste en identificar metas para
la el suministro de bienes o servicios que estén articulados con objetivos
prioritarios y a resultados orientados por el presupuesto publico; cuyos
objetivos estan vinculados en cada entidad por cada afio segun la
programacion multianual del presupuesto. Las metas de los insumos son
necesarias para lograr variables que sustentan gastos que se estiman.
La medicién de la cantidad de costos para la formulacién del presupuesto
en bienes y servicios se efectian de manera sustentada por fuentes de
informacion en instrumentos desarrolladas por la entidad.

Para los gastos que se genera en una entidad publica la asignacién
se debe programar de acuerdo con la informacion otorgada por SIAF-
SP, SEACE y en el SIGA MEF. Por otro lado, la informacion de la
programacion debe tener relacién con el registro de informacién del CMN
— para la fase de Identificacién debe estar conforme a las normativas que
disponga la Direccion General de Abastecimiento (DGA), por otra parte,
la prevision del presupuesto y el cronograma con proyeccion de pagos
por cada item debe estar registrada y enviada a la DGPP.
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a. Determinacion
Para la determinacion es necesario estimar las cantidades del
presupuesto a ejecutarse durante el afo, para ello ser realiza la
determinacion al inicio del afio fiscal y cada trimestre. En cuanto a los
bienes y servicios se determina de acuerdo con la estimacion de lo
programado para los gastos, con el fin de ser consistentes a la hora de
realizar la ejecucion (Directiva 0005, 2022).
b. Modificacion
De acuerdo con la solicitud el reajuste presupuestario consiste en
ajustar la categoria de gasto, genérica de gasto y la fuente de
financiamiento. Para la modificacion presupuestal de bienes y servicios
la oficina de presupuesto debe evaluar el sustento necesario. Segun sea
el presupuesto institucional considerado, categoria y la genérica de
gasto se realizara la modificacion presupuestal (Directiva 0005, 2022).
c. Cuadro consolidacién de necesidades
El cuadro consolidado de necesidades es un instrumento que
integra la programacion de las necesidades de insumos/materiales y
servicios, las cuales son priorizados por la entidad, la cuales estan
alineadas al cumplimiento de los objetivos y metas operativos y
estratégicos. Este instrumento permite gestionar de manera oportuna las
compras de bienes y servicios la cual se formula en el plan anual de
contrataciones (Directiva 0005, 2021).
2.2.1.3.REVISION DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
En el articulo 10 de la Directiva 0002 (2023) resalta que esta
revision consiste en un proceso, que consiste en implementar y analizar
la programacién y formulacién del presupuesto, para prever la correcta
gestion y ejecucion del gasto. Verifica que las partidas del gasto, asi
como la informacion que identifique el desempefio y mejorar en la
estimacion de la retribucion del presupuesto, con el fin de asegurar el
logro de los fines y objetivos primordiales.
a. Prevision presupuestaria
Es un documento donde se considera la prevision y la garantia que
exista disponibilidad de recursos presupuestales que puedan responder

a pagos de gastos que se genere. Por otra parte, brinda autorizacion
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para la reserva de recursos de gastos comprometido y registrado con la
debida responsabilidad de quien corresponda (Directiva 0005, 2022).
b. Requisito para efectuar el gasto

En el articulo 12 numeral 12.2 de la directiva de ejecucion
presupuestaria hace énfasis en la CCP como requisito necesario ya que
sin ello no se puede realizar el compromiso, para el inicio del proceso de
ejecucion de gasto, como la suministracion de bienes y servicios,
(Directiva 0005, 2022). Segun el art. 19 del TUO de la Ley de
contrataciones del Estado hace en un requisito muy indispensable el
proceso de adquisicién de bienes y servicios es necesario contar con la
certificacién de crédito presupuestal, si no se cuenta con ello quedaria
anulada o cancelado la contrataciéon, que al no contar con ello la
contratacion quedaria anulada o cancelada (Decreto Supremo 082,
2019).

c. Responsabilidad

La responsabilidad que la oficina de presupuesto es realizar el
procedimiento de certificacion presupuestal, también se encarga de
remitir el documento ya autorizado por la CCP segun solicitud, es decir
del area cuya funcién es adquirir bienes y servicios (Decreto Legislativo
1440, 2018). En el art. 8 de la Ley 30225 sefiala que el area responsable
cuyas funciones gestionar el abastecimiento al interior de la entidad es
el érgano encargado de las contrataciones (Ley 30225, 2014)
2.2.2. PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

CEPLAN (2019) indica que el POI es un documento considerado
como instrumento de gestion de la administracion publica, en ella se
realizan las programaciones de actividades operativas y de inversiones
multianual y anual;, en la que ademas se considera los recursos
financieros, tipo de meta, tiempo, costo y esta programacion debe estar
en concordancia con los fines trazados por la institucion. El POI permite
a la entidad una ruta basados en los planes estratégico institucional,
también responde a interrogante como: ¢qué voy a hacer? y ¢como lo
voy a hacer? teniendo en cuenta que el POl es una guia que brinda
diferentes soluciones para cada situacion que se genere. A traves de las

diferentes actividades planificadas se realizaran la adquisicion de bienes

29



y/o servicios para la satisfaccion de demanda de la poblacion y asi se
reducan las brechas.
2.2.2.1.ELABORACION Y APROBACION DEL POI
CEPLAN (2019) el desarrollo del plan operativo institucional se
efectlia para un periodo de tiempo no menor a tres afnos, la cual cada
afio se efectia el POI anual que permite articular con el presupuesto
institucional de apertura, en la que se estructura de manera ordenada,
organizada y funcional para su ejecucion en el afio fiscal siguiente. Para
la conformidad del POI la entidad utiliza el aplicativo CEPLAN V.01 en la
qgue registra y aprueba el POl multianual y el POI anual teniendo en
cuenta la articulaciéon con la formulacion presupuestal en el SIAF
Sistema Integrado de Administracion Financiera.
a. POI Multianual
CEPLAN (2019) La entidad elabora el POI multianual con el fin de
orientar y asignar recursos para el logro de las metas que se priorizan
para un periodo de tres afios, teniendo en cuenta la disponibilidad
econdémica y presupuestaria del pais. El POl multianual debe efectuarse
Su registro por cada actividad operativa e inversion, siguiendo una ruta
estratégica, programando el costeo y el recurso para cada afio.
b. POI Anual consistente con el PIA
CEPLAN (2019) al efectuar el POI en un afio, toda entidad en base
al POI multianual donde se efectla la programacién del primer afio para
integrar un proceso de ajuste segun prioridades establecida y segun la
formulacion del presupuesto de la entidad. En el plan operativo
institucional anual se programa las acciones operativas y de inversiones
de manera mensual.
c. Modificaciones en el POI
Consiste en cambiar la programacion de metas fisicas de las
actividades tanto operativas y de inversiones; ademas consiste en
incorporar nuevas operaciones que sean mas efectivos para el
cumplimiento de las estrategias y contribuyan a mejorar la calidad de
vida de la poblacion (CEPLAN (2019)
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2.2.2.2. ACTIVIDADES OPERATIVAS
CEPLAN (2019) son acciones necesarias para realizar el proceso
de distribucién de los bienes y servicios a los demandantes y mediante
ello se cumple con los fines establecidos por la institucion. Por ello en el
plan operativo institucional se considera la integracion de recursos para
el proceso de contratacion y adquisiciones tanto en bienes y/o servicios
y los gastos para el personal. Es importante resaltar que, para el
cumplimiento de las estrategias determinadas por la entidad, el
procedimiento de contratacion de un bien o servicio es parte de la
inversion publica.
a. Gasto de bienes
Son aquellos desembolsos de dinero que tiene que ver con las
adquisiciones bienes, cuyo objeto es requerida por la institucién para
desarrollar actividades en el cumplimiento del ejercicio de sus funciones
y fines publicos (Decreto Supremo 344, 2018). El gasto para bienes debe
estar suscrita y prevista en el instrumento de gestién de abastecimiento
y también para efectuar el pago programado (Directiva 0002, 2023).
b. Gasto de servicios
Radica en el desembolso de recursos monetarios que tiene como
fin responder a las contrataciones de servicios requeridas por la entidad,
cuyas actividades estan relacionadas al rubro de los diferentes servicios,
asi como también las consultorias en general, para cumplir los fines
publicos (Decreto Supremo 344, 2018).
c. Gasto de personal
Consiste en la retribucion econdmica por un trabajo realizado por
los personales de planta, servidores o funcionarios que se encuentra en
planilla, para la ejecucion de estos gastos deben encontrase formulados
y programado segun la necesidad.
2.2.2.3.SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL POI
CEPLAN (2019) es el proceso de monitoreo de las actividades
programada estratégicamente segun los plazos estimados, teniendo en
cuenta la informacion sistematica donde indican las metas cumplidas;
mediante ello también permite a la entidad visualizar los avances y

cumplimiento de las diferentes actividades tanto estratégicas,
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2.3.
1)

2)

operativas, de inversion y los objetivos consignados en el POI. Mediante
el seguimiento se puede identificar las desviaciones de los recursos
formulados y programado para efectuar la evaluacion y tomar medidas
preventivas y correctivas que contribuyan con la consecucion de los
objetivos.

Define a la evaluacién como medicion, analisis y revision rigurosa
de los planes institucionales en proceso o finalizados para tener un claro
enfoque de los factores que beneficiaron o dificultaron el proceso de
ejecucion, mediante ello tomar decisiones de manera acertada
(CEPLAN, 2019, p.54)

Mediante el seguimiento y evaluacién se puede garantizar la
efectividad de las actividades programadas y alineadas con los objetivos
estratégicos, mediante la optimizacion de recursos con el fin de mejorar
por el bien del pais (CEPLAN, 2019).

a. Evaluacién del disefio del plan

Consiste en evaluar y examinar la relacion tanto interna y externa
del plan, a su vez la verificacién de la relacion entre las actividades
planteadas con los recursos asignados (CEPLAN, 2019).

b. Evaluacion de implementacién del plan

Proceso de monitoreo e identificacion mediante indicadores los
factores que influyeron en la consecucion o dificultaron el cumplimiento
de metas planteadas financieras y fisicas establecidas segun sea la
actividad, mediante ello se identifican las causas reales que
repercutieron durante la puesta en marcha del plan (CEPLAN, 2019).

c. Evaluacién de resultados del plan

Consiste en medir el impacto y los posibles efectos de la ejecucién
presupuestal mediante un andlisis y evaluacién de resultados (CEPLAN,
2019).

DEFINICIONES CONCEPTUALES

Actividad; escala presupuestal que retne gestiones de mantenimiento y
las operaciones de servicios administrativos o publicos (MEF, s.f.).

Aprobacion del presupuesto; consiste en la accion mediante el cual se
autoriza legalmente los créditos presupuestarios que se llevaran a cabo

durante el afio fiscal (MEF, s.f.).
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3) Area usuaria; es la unidad organica de la institucion pablica quien solicita
la contratacion de bienes y servicios a través de un requerimiento para
cumplir las funciones correspondientes (OSCE, 2013).

4) Area técnica; es aquella unidad organica de la entidad especializada en
el bien o servicio que se contrataran, quien es el que da su opinion con
respecto a su especificaciones o términos (OSCE, 2013).

5) Bienes; son aquellos tangibles que las areas usuarias requieren para
cumplir sus funciones (OSCE, 2013).

6) Cadena de gasto; consiste en el conjunto de una sucesién numeérica para
la programacion funcional y partidas de gasto (MEF, s.f.).

7) Categoria de gasto; consiste en las diferentes clasificaciones que
comprenden los créditos presupuestales vinculados a gastos de capital,
corrientes y servicios a la deuda publica (MEF, s.f.).

8) Clasificadores presupuestales; son instrumentos técnicos que permiten
registrar de manera ordenada y uniforme las operaciones del gasto
publico (MEF, s.f.).

9) Especificaciones técnicas; documento que se adjunta al requerimiento
de bienes que consiste en identificar y describir las caracteristicas,
cantidad y condiciones de los bienes a adquirir (OSCE, 2013).

10)Expediente de pago; conjunto de documentos de las contrataciones
registradas con cargo al presupuesto programado y formulado la cual
permite ser sustento para el posterior control (Resolucion Directoral 104,
2020).

11)Ejecucion presupuestaria; consiste la etapa del proceso presupuestaria
para atender obligaciones de gasto en el marco del presupuesto
autorizado (MEF, s.f.).

12)Especifica de gasto; es el desagregado del objeto del gasto, es decir es
la ultima instancia del clasificador de gasto, el nivel mas especifico (MEF,
s.f.).

13)Prestacion; es la conducta prometida por el proveedor segun sea la
naturaleza de la contratacion (OSCE, 2013).

14)Procedimiento; consiste en el conjunto de pasos que se realiza para

ejecutar actividades desde el inicio de su formulacion hasta su término,
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en las que se establece el tiempo, lugar y la finalidad publica (OSCE,
2013).
15)términos de referencia; consiste en el documento que se adjunta al
requerimiento que consiste en describir caracteristicas técnicas y
condiciones del servicio a ejecutar (OSCE, 2013).
2.4. HIPOTESIS

2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

a. Existe relacidon significativa entre formulacion presupuestaria y el
plan operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco
Marca, Huanuco 2023

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

a. Existe relacion significativa entre programacién presupuestaria
multianual y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca, Huanuco 2023.

b. Existe relacion significativa entre asignacion presupuestaria y el
plan operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco
Marca, Huanuco 2023.

c. Existe relacion significativa entre la revisibn de ejecucion
presupuestaria y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca, Hudnuco 2023.

2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE 1: FORMULACION PRESUPUESTARIA
Dimensiones

— Programacién presupuestaria multianual

— Asignacion presupuestaria

— Revision de ejecucion presupuestaria

2.5.2. VARIABLE 2: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
Dimensiones

— Elaboracion y aprobacion del POI

— Actividades operativas

— Seguimiento y evaluacion del POI

2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
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Titulo

Variables

Dimensiones

Indicadores

item

Formulacién

presupuestaria y el
plan operativo

institucional
Municipalidad
de Pillco
Huanuco 2023

de Ila
Distrital
Marca,

Formulacion
presupuestaria

Plan operativo
institucional

Programacion
presupuestaria
multianual

Asignacion
presupuestaria

Revision  de
ejecucion
presupuestaria

Clasificador programético

Metas presupuestales

Estimacion de gastos en bienes y servicios

Determinacion

Modificacion

Cuadro consolidado de necesidades

Prevision presupuestaria

Requisito para ejecutar el gasto

Responsabilidad

POI Multianual

¢El  clasificador  programatico se
articulan con el plan estratégico
institucional??

¢Las metas presupuestales cuentan
estdn articuladas con las metas
estratégicas de la entidad?

¢, Se estima los recursos suficientes para
gasto de bienes y servicios que se
adquiriran en los tres afnos?

,Se determina los gastos estimados
para realizar la programacion del
compromiso anual?

¢ Existen modificaciones
presupuestarias que carecen de
sustento suficiente?

¢ Se formula el presupuesto segin el
cuadro consolidado de necesidades?
¢la  prevision  presupuestaria  se
garantiza por medio de un documento
administrativo?

¢Antes de adquirir bienes o contratar
servicios se cuenta con los requisitos
pertinentes?

¢ Existe responsabilidad por parte del
area de logistica para solicitar el
certificado  presupuestal segin lo
programado?

¢ Se elabora el POl Multianual segun el
presupuesto formulado?
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Elaboracion y
aprobacién del
POI

Actividades
operativas

Seguimiento y
evaluacion del
POI

POI Anual consistente con el PIA

Modificaciones en el POI

Gasto de bienes

Gasto de servicios

Gasto de personal

Evaluacién del disefio del plan

Evaluacién de implementacion del plan

Evaluacion de resultados del plan

JEl POl anual cuenta con el
presupuesto institucional suficiente para
su cumplimiento?

¢ Se efectia constantes modificaciones
del POI durante el afio?

¢Los requerimientos de bienes se
orientan a las actividades establecidas
en el POI?

¢ Laorden de servicio esta vinculada con
la meta institucional que establece el
POI?

¢ La estimacion del gasto de personal se
efectlia segln las acciones estratégicas
del POI?

¢El disefio del POI permite cumplir las
actividades estratégicas segun el
recurso asignado?

.Se efectllan analisis de los factores
gue dificultaron al cumplimiento de
metas establecidas en el POI?

¢Las areas de la Municipalidad informan
el cumplimiento de las actividades
establecidas en el POI por cada meta
presupuestaria?
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Fue aplicada, al respecto Carrasco (2006) menciona que el estudio que
se establece de acuerdo a la revision de informacion tedrica, que se aplican y
se discuten comparando realidades, y situaciones del problema identificada
con el fin de establecer conclusiones que permitan describir los objetivos de
estudio (p.43). Por ende, los detalles del estudio estan nutridas bajo el sentido
de la discusién con las teorias y resultados de otras investigaciones que
permitieron aportar nuevos conocimientos sobre la formulacién
presupuestaria y mejorar el gasto publico.

3.1.1. ENFOQUE

El estudio se alined al enfoque cuantitativo, por su parte Herndndez
et al. (2014) refiere:

El estudio que consiste en lo cuantitativo estd orientada su
desarrollo en base a datos numérico que permiten responder objetivos;
su interpretacion esta efectuada por indicadores numéricos y
expresiones estadisticas las que son esenciales para establecer un
patréon de comportamiento que demuestren la realidad problematica
observada. (p.5)

Segun el autor indicado, en nuestra investigacion hemos trabajado
con datos cuantitativos recopilados en lugar de estudio, que a partir de
su procesamiento se obtuvieron frecuencias numeéricas y porcentuales
que fueron objeto de interpretacion.

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

Fue descriptiva correlacional; en primer lugar, porque esto se alineo
a realidades que conceptualizamos peculiaridades y perfiles de cada
situacion real de variable. Por su parte Hernandez et al. (2014) el estudio
descriptivo logra resultados a base de propiedades descritas, definir el
sentido del comportamiento de los sujetos frente al problema identificado
(p.92). Y, en segundo lugar, correlacional porque se vinculé valores

determinados de la variable independiente y dependiente para luego
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identificar su grado de relacion entre si. Al respecto Hernandez et al.
(2014):

Un estudio correlacional esta descrita por actividades comparativas
entre dos situaciones o categorias definidas de acuerdo a las conductas
particulares de las variables, y son cuantificadas sus valores segun la
jerarquia numeérica y segun el nivel de asociacion entre si. Se
correlacionan de manera directa para analizar y comprobar hipétesis que
logren su afirmacion o rechazo. (p.93)

3.1.3. DISENO

El estudio se desarroll6 en el disefio no experimental, porque no
se manipuld las variables, es decir que se recopilé datos en un solo
momento y segun su realidad actual, que permitieron indagar el
problema de investigacion en el lugar donde se efectud el estudio. Por
su parte Carrasco (2006) sostiene que el estudio que no se experimenta
esta indicada al desarrollo de recojo de datos sin manipular el caracter
de los sujetos, ni efectuar cambios intencionales a la realidad observada.

(p.59).
Bajo esa idea que se establece, el estudio tiene el disefio

siguiente:
Esquema
X
M r
Y
Leyenda

M = Muestra de estudio
X = V.l.: Formulacion presupuestaria
Y = V.D.: Plan operativo institucional

r = Relacién entre las dos Variables
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3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Hernandez et al. (2014) sostiene que una poblaciéon es todo sector
clasificado de acuerdo a caracteristicas, de cosas, personas, lugares,
documentos, o conjuntos de sujetos cuyas caracteristicas tienen mas
precisas que el universo, sus propiedades son muy vinculadas con la
realidad problematica, su participacion ante el estudio se establece de
acuerdo a las definiciones de sus propiedades que se identifican ante el
contexto de estudio.

De acuerdo a esa idea la poblacién que se tuvo en cuesta para el
estudio fueron cada colaborador de la Entidad de Pillco Marca, bajo el
marco de la Ordenanza Municipal N° 022-2013-MDPM/CM se aprueba
el CAP cuya cantidad de servidores son mas de ciento setenta y dos
(172) servidores publicos. Véase anexo 4
3.2.2. MUESTRA

La muestra es definida por Hernandez et al. (2014) es aquel
subgrupo que se define de acuerdo al interés sobre el base de ello se
recolectan datos, y que tiene que definirse y delimitarse de antemano
con precision, ademas de que debe estar resaltante de una poblacién
(p.173). Bajo ese sentido los sujetos que estan integradas para la
muestra son los veinte (20) personas que laboran. Esta muestra se
obtiene aplicando la no probabilistica que se trata de elegir de manera
intencional. Por su parte Hernandez et al. (2014) sostiene que es técnica
para efectuar el criterio de eleccién segun la definicibn de cada sujeto
gue participan en el problema identificado, y de acuerdo a la perspectiva
de estudio (p.21). ante ello la muestra que se determiné para efectuar la
investigacion estuvieron integradas por las areas que estan vinculadas
con el proceso del presupuesto, asi como su ejecucion segun la

perspectiva de sus resultados.
Tabla 1

Muestra de estudio

item Cargo estructural Cdédigo Clasif. total

Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
1 Gerente 30183508 SP-EC 1
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3.3.

2 Especialista en Presupuesto 30183508 SP-ES 1
3  Especialista en Planificacion 30183508 SP-ES 1
4  Especialista en Estadistica 30183508 SP-ES 1
5 Soporte SIAF 30183508 SP-ES 1
Gerencia de Administracion
6 Gerente 30183509 sSp-EC 1
7  Asistente Administrativo 30183509  sSp-AP 1
8 Asistente de Técnico 30183509 sSp-AP 1
Sub-Gerencia de Planeamiento
9 Subgerente 30183508 sSp-EC 1
10 Jefe de OPI 30183508 SP-ES 1
11 Especialista unidad formuladora 30183508 sSP-ES 1
12 Asistente administrativo 30183508  SP-ES 1
Subgerencia de Logistica
13 Subgerente 30183509 SP-DS 1
14 Especialista en adquisiciones 30183509 SP-ES 1
15 Asistente administrativo | 30183509 SP-AP 1
16 Técnico Administrativo | 30183509 SP-AP 1
Sub-Gerencia de Contabilidad
17 Subgerente 30183509 SP-DS 1
18 Especialista control patrimonial 30183509 SP-ES 1
19 Analista Contable 30183509 SP-AP 1
20 Asistente administrativo 30183509 SP-AP 1
TOTAL 20

Nota. Extraida de la poblacion de la investigacién
CRITERIO DE EXCLUSION
Se excluyé de la poblacion a los funcionarios y servidores publicos que
son ajenas a las funciones de la formulacion presupuestal y del plan
operativo institucional.
CRITERIO DE INCLUSION
Se incluyé a los funcionarios y servidores de las areas de: Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto; Gerencia de Administracion; Subgerencia
de Planeamiento; Subgerencia de Logistica; y Subgerencia de
Contabilidad, cuyas funciones estan relacionadas con la formulacion,
ejecucion del presupuesto segun el Plan operativo institucional.
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICA

Arias (2006) es el medio estratégico que puede ser presentada de

manera escrita a los sujetos para su respuesta, o de manera oral en el
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3.4.

gue se establa conversacion con cada sujeto de muestra para indagar y
profundizar la situacion problematica.
3.3.2. INSTRUMENTO

Para recopilar datos de la muestra se utilizé el cuestionario la cual
es formulada de acuerdo a la perspectiva del problema que se observo,
y a base de ello se estableci6 valores (Hernandez et al., 2014).
TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

Para procesar la informacion se utilizé el SPSS v26 en donde se
ingresaron los datos segun variables de estudio con la finalidad de
obtener tablas y figuras con frecuencias estadisticas. Y a través de las
tablas y figuras se realizaron el andlisis respectivo para responder y

contrastar las hipotesis planteadas.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS
4.1.1. FORMULACION PRESUPUESTARIA

Tabla 2
¢El clasificador programatico se articula con el plan estratégico institucional?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 13 65,0 65,0
A veces 7 35,0 35,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023

Figura 1
¢ El clasificador programatico se articula con el plan estratégico institucional?

0

a0

Porcentaje

0

0

Munca Aveces

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Interpretacion
Se efectud la siguiente pregunta: ¢ El clasificador programéatico se

articula con el plan estratégico institucional?, del total de la muestra de
estudio, el 65% de los encuestados respondieron que nunca, mientras
qgue el 35% respondié a veces. Se puede observar que el clasificador
programatico no se articula con el PEI, la cual no es favorable al
momento para efectuar la asignacién presupuestaria, ya que esto
dificulta vincular el presupuesto con las actividades establecidas en el
POI.
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Tabla 3
¢Las metas presupuestales estan articuladas con las metas estratégicas de la

entidad?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 11 55,0 55,0
A veces 7 35,0 35,0
Siempre 2 10,0 10,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Figura 2
¢Las metas presupuestales estan articuladas con las metas estratégicas de la

entidad?

Porcentaje

Munca Aveces Siempre

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Interpretacion
Se efectud la siguiente pregunta: ¢Las metas presupuestales estan

articuladas con las metas estratégicas de la entidad?, del total de la
muestra de estudio, el 55% de los encuestados respondieron que nunca,
mientras que el 35% respondid a veces y tan solo el 10% indicaron que
siempre. Esto demuestra que las metas presupuestarias, no se vinculan
con las metas estratégicas, pero segun estos resultados, amerita
atender urgentemente a este indicador de la programacion
presupuestaria por el simple hecho que las estratégicas incluyen
acciones, y recursos que se necesitan articularse con las metas
presupuestales incluyen partidas de gasto para alcanzar los objetivos y
acciones estratégicas establecidas.
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Tabla 4
¢, Se estima los recursos suficientes para el gasto de bienes y servicios que se

adquiriran en los tres afios?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 11 55,0 55,0
A veces 6 30,0 30,0
Siempre 3 15,0 15,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Figura 3
¢ Se estima los recursos suficientes para el gasto de bienes y servicios que se

adquiriran en los tres afios?

]
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=

Porcentaje

0

Munca Aveces Siempre

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Interpretacion
Se efectudé la siguiente pregunta: ¢Se estima los recursos
suficientes para el gasto de bienes y servicios que se adquiriran en los
tres afios?, del total de la muestra de estudio, el 55% de los encuestados
respondieron que nunca, mientras que el 30% respondié a veces y solo
el 15% indicaron que siempre. Esto demuestra en su mayoria los
recursos presupuestarios no son estimados suficientemente para
efectuar el gasto publico, siendo un problema serio para adquirir bienes
y servicios. La estimacion de recursos debe hacerse siempre en su
totalidad de acuerdo a la cantidad suficiente para responder a las

obligaciones de gasto ya sean para bienes y servicios.
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Tabla 5
¢ Se determina los gastos estimados para realizar la programacion del compromiso

anual?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Vélido Nunca 13 65,0 65,0
A veces 5 25,0 25,0
Siempre 2 10,0 10,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Figura 4
¢ Se determina los gastos estimados para realizar la programacion del compromiso

anual?

Porcentaje
5

0

Munca Aveces Siempre
Nota. Instrumento ejecutado 2023

Interpretacion

Se efectué la siguiente pregunta: ¢(Se determina los gastos
estimados para realizar la programacion del compromiso anual?, del total
de la muestra de estudio, el 65% de los encuestados respondieron que
nunca, mientras que el 25% respondié a veces y solo el 10% indicaron
que siempre. Esto demuestra que en su mayoria de la programacién del
compromiso anual no tiene los recursos estimados para responder al
gasto, muchos de los encuestados refieren que existen adquisiciones de
bienes y servicios no cuentan con los recursos disponibles para efectuar
el compromiso mensual del gasto a pesar de que se emiten la orden de

compra u orden de servicio.
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Tabla 6
¢ Existen modificaciones presupuestarias que carecen de sustento suficiente?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 13 65,0 65,0
A veces 7 35,0 35,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023

Figuras
¢ Existen modificaciones presupuestarias que carecen de sustento suficiente?

40

Porcentaje

Munca Aveces

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Interpretacion
Se efectué la siguiente pregunta: ¢Existen modificaciones
presupuestarias que carecen de sustento suficiente?, del total de la
muestra de estudio, el 65% de los encuestados respondieron que nunca,
mientras que el 35% respondié siempre. Esto demuestra, que las
modificaciones presupuestarias no se estan efectuando de manera
transparente, ya que se carece de sustento para su autorizacion, la cual
perjudica al momento de estimar el gasto, que con ello se dificultaria de

manera incorrecta en el proceso de la formulacién presupuestaria.
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Tabla 7

¢ Se formula el presupuesto segun el cuadro consolidado de necesidades?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 10 50,0 50,0
A veces 6 30,0 30,0
Siempre 4 20,0 20,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023

Figura 6

¢, Se formula el presupuesto segun el cuadro consolidado de necesidades?
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Porcentaje
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Munca A veces Siempre

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Interpretacion
Se efectudé la siguiente pregunta: ¢Se formula el presupuesto
segun el cuadro consolidado de necesidades?, del total de la muestra de
estudio, el 50% de los encuestados respondieron que nunca, mientras
qgue el 30% respondid a veces y solo el 20% indicaron que “siempre”.
Existe una tendencia desfavorable para la formulacién del presupuesto,
por lo que se indica que el presupuesto no se formula en base al cuadro
consolidado de necesidades; la cual no garantiza la plena y correcta
formulacion, a consecuencia de ello existen bienes y servicios en el
cuadro de necesidades que no cuentan con los recursos necesario para

su contratacion.
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Tabla 8
¢cLa previsibn presupuestaria se garantiza por medio de un documento

administrativo?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 13 65,0 65,0
A veces 5 25,0 25,0
Siempre 2 10,0 10,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Figura 7
¢La prevision presupuestaria se garantiza por medio de un documento

administrativo?

Porcentaje

Nunca Aveces Siempre
Nota. Instrumento ejecutado 2023

Interpretacion

Se efectud la siguiente pregunta: ¢La prevision presupuestaria se
garantiza por medio de un documento administrativo?, del total de la
muestra de estudio, el 65% de los encuestados respondieron que nunca,
mientras que el 25% respondié a veces y solo el 10% indicaron que
siempre. Existe una tendencia desfavorable sobre esta pregunta; es
importante indicar que el documento que garantiza la prevision
presupuestaria es indispensable para reservar el presupuesto del afio
para el siguiente periodo; ya que toda obligacion de gasto debe prever
presupuesto suficiente acreditando con el documento administrativo
correspondiente, la cual puede ser el memorandum, o informe de la
previsiobn presupuestaria emitida por el responsable del area de

Presupuesto.
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Tabla 9
JAntes de adquirir bienes o contratar servicios se cuenta con los requisitos

pertinentes?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 16 80,0 80,0
A veces 4 20,0 20,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023

Figura 8

JAntes de adquirir bienes o contratar servicios se cuenta con los requisitos
pertinentes?

an
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40
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0

0
Nunca Aveces

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Interpretacion
Se efectud la siguiente pregunta: ¢Antes de adquirir bienes o
contratar servicios se cuenta con los requisitos pertinentes?, del total de
la muestra de estudio, el 80% de los encuestados respondieron que
nunca, mientras que el 20% respondié a veces. Existe una tendencia
muy desfavorable, ya que los bienes y servicios que se desean contratar
no cuentan con los requisitos correspondientes, cuyo requisito principal
es la certificacion de crédito presupuestal que permita que las
contrataciones se lleven a cabo, pero una parte de los encuestado
indicaron que existen bienes y servicios que ya fueron contratados sin
cumplir este requisito la cual se originan gastos pendientes por

regularizar.
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Tabla 10
¢ Existe responsabilidad por parte del area de logistica para solicitar el certificado

presupuestal segin lo programado?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 16 80,0 80,0
A veces 4 20,0 20,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Figura 9
¢ Existe responsabilidad por parte del area de logistica para solicitar el certificado

presupuestal segun lo programado?
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Nunca Aveces
Nota. Instrumento ejecutado 2023

Interpretacion

Se efectuo la siguiente pregunta: ¢ Existe responsabilidad por parte
del area de logistica para solicitar el certificado presupuestal segun lo
programado?, del total de la muestra de estudio, el 80% de los
encuestados respondieron que nunca, mientras que el 20% respondi6 a
veces. Existe una tendencia muy desfavorable sobre esta pregunta;
existe mucha irresponsabilidad del area de logistica respecto a la
solicitud de la certificaciébn de crédito presupuestario, ya que no se

realiza segun el costo y cantidad de bienes y servicios.
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4.1.2. PLAN OPERATIVO INSTTIUCIONAL
Tabla 11

¢ Se elabora el POI Multianual segun el presupuesto formulado?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 16 80,0 80,0
A veces 4 20,0 20,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Figura 10

¢, Se elabora el POI Multianual segun el presupuesto formulado?

80

Porcentaje

Nunca A veces
Nota. Instrumento ejecutado 2023

Interpretacion

Se efectud la siguiente pregunta: ¢Se elabora el POI Multianual
segun el presupuesto formulado?, del total de la muestra de estudio, el
80% de los encuestados respondieron que nunca, mientras que el 20%
respondié a veces. Es importante sefialar que el POI es un instrumento
gue necesariamente debe ser elaborada de acuerdo con el presupuesto
formulado; y segun esta tabla vemos que no se esté efectuando de esa
manera, ya que un 80% menciona que nunca el POI es elaborado segun
el presupuesto frente a un 20% que menciona a veces la cual es un
problema muy serio que perjudica al cumplimiento de las metas
establecidas.
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Tabla 12
JEl POl anual cuenta con el presupuesto institucional suficiente para su

cumplimiento?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 13 65,0 65,0
A veces 5 25,0 25,0
Siempre 2 10,0 10,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Figura 11
¢JEl POl anual cuenta con el presupuesto institucional suficiente para su

cumplimiento?
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Munca Aveces Siempre
Nota. Instrumento ejecutado 2023

Interpretacion

Se efectud la siguiente pregunta: ¢ElI POI anual cuenta con el
presupuesto institucional suficiente para su cumplimiento?, del total de
la muestra de estudio, el 65% de los encuestados respondieron que
nunca, mientras que el 25% respondi6 a veces y solo el 10% indicaron
gue siempre. Es importante que la razén del POI anual es contar con el
presupuesto suficiente para llevarse a cabo las acciones estratégicas de
la Entidad, pero sin embargo en esta tabla se observa que no es asi. Los
encuestados mencionan que este instrumento no tiene el presupuesto
suficiente para financiar acciones estratégicas de la entidad.
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Tabla 13

¢ Se efectlia constantes modificaciones del POI durante el afio?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 1 50 50
A veces 12 60,0 60,0
Siempre 7 35,0 35,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023

Figura 12
¢ Se efectlia constantes modificaciones del POI durante el afio?

[

Porcentaje

hunca Aveces Siempre

Nota. Instrumento ejecutado 2023

Interpretacion

Se efectué la siguiente pregunta: ¢Se efectia constantes
modificaciones del POI durante el afio?, del total de la muestra de
estudio, el 60% de los encuestados respondieron que a veces, mientras
qgue el 35% respondié siempre y solo el 5% indicaron que nunca. Se
puede ver que las modificaciones del POI se estdn dando con frecuencia
en la Municipalidad en estudio, la cual evidencia que la elaboracion del
POI no estéa siendo muy eficiente, esto es una debilidad que perjudica a

la correcta formulacion del presupuesto publico.
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Tabla 14
¢ Los requerimientos de bienes se orientan a las actividades establecidas en el POI?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 2 10,0 10,0
A veces 11 55,0 55,0
Siempre 7 35,0 35,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023

Figura 13
¢ Los requerimientos de bienes se orientan a las actividades establecidas en el POI?

Porcentaje

Munca Aveces Slempre
Nota. Instrumento ejecutado 2023

Interpretacion

Se efectud la siguiente pregunta: ¢Los requerimientos de bienes se
orientan a las actividades establecidas en el POI?, del total de la muestra
de estudio, el 55% de los encuestados respondieron que a veces,
mientras que el 35% respondié siempre y solo el 10% indicaron que
nunca. Se puede ver que existe deficiencia en la elaboracion de los
requerimientos ya que en su gran mayoria de estas no se vinculan con
las actividades del plan operativo institucional. Los bienes y servicios
requeridos deben estar de acuerdo a las actividades que se establecen

en el POI con el fin de cumplir y maximizar el presupuesto formulado.
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Tabla 15
¢La orden de servicio esta vinculada con la meta institucional que establece el POI?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 1 50 50
A veces 13 65,0 65,0
Siempre 6 30,0 30,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023
Figura 14
¢La orden de servicio esta vinculada con la meta institucional que establece el POI?

Porcentaje

Munca A veces Slempre

Nota. Instrumento ejecutado 2023

Interpretacion

Se efectud la siguiente pregunta: ¢La orden de servicio esta
vinculada con la meta institucional que establece el POI?, del total de la
muestra de estudio, el 65% de los encuestados respondieron que a
veces, mientras que el 30% respondi6é siempre y solo el 5% indicaron
gue nunca. Se puede ver, que las érdenes de servicios en su mayoria
no se articulan con las actividades que se establecen en el plan operativo
la demuestra que los servicios que se contratan no permiten que se
cumplan los objetivos estratégicos. Es importante sefialar que la orden
de servicio debe estar vinculada correctamente con las estrategias que

se establecen en el POI.
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Tabla 16
¢La estimacion del gasto de personal se efectlia seglin las acciones estratégicas del

POI?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 1 50 50
A veces 12 60,0 60,0
Siempre 7 35,0 35,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023

Figura 15

¢La estimacion del gasto de personal se efectlia segln las acciones estratégicas del

POI?
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Nota. Instrumento ejecutado 2023
Interpretacion
Se efectud la siguiente pregunta: ¢La estimacién del gasto de
personal se efectlia segun las acciones estratégicas del POI?, del total
de la muestra de estudio, el 60% de los encuestados respondieron que
a veces, mientras que el 35% respondio siempre y solo el 5% indicaron
gue nunca. Se puede ver, que se adolece en la estimacion del gasto para
personal, que en su gran mayoria no estan articuladas con las
estrategias del POI, esto perjudica de manera negativa el cumplimiento

de las actividades operativas y la consecucién de los objetivos.
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Tabla 17

¢El disefio del POI permite cumplir las actividades estratégicas segun el recurso

asignado?
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 2 10,0 10,0
A veces 11 55,0 55,0
Siempre 7 35,0 35,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023

Figura 16
¢El disefio del POI permite cumplir las actividades estratégicas segun el recurso

asignado?

Porcentaje

Nunca Aveces Siempre

Nota. Instrumento ejecutado 2023

Interpretacion

Se efectud la siguiente pregunta: ¢El disefio del POl permite
cumplir las actividades estratégicas segun el recurso asignado?, del total
de la muestra de estudio, el 55% de los encuestados respondieron que
a veces, mientras que el 35% respondio siempre y solo el 10% indicaron
gue nunca. Se puede ver, que la gran mayoria indican que en vez en
cuando el POI esta disefiado y elaborado eficientemente, y a causa de
ello muchas de sus actividades estrategias establecidas no se llegan a
cumplir perjudicando de esta forma al presupuesto formulado y a su

correcta ejecucion.
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Tabla 18
¢ Se efecttan andlisis de los factores que dificultaron al cumplimiento de metas

establecidas en el POI?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido A veces 12 60,0 60,0
Siempre 8 40,0 40,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023

Figura 17
¢ Se efecttan andlisis de los factores que dificultaron al cumplimiento de metas

establecidas en el POI?
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Nota. Instrumento ejecutado 2023

Interpretacion

Se efectud la siguiente pregunta: ¢Se efectian andlisis de los
factores que dificultaron al cumplimiento de metas establecidas en el
POI?, del total de la muestra de estudio, el 60% de los encuestados
respondieron que a veces, y mientras que el 40% respondi6 siempre. Se
puede ver, que en raras veces se realiza el andlisis del cumplimiento del
POI, la cual perjudica a las acciones de seguimiento del plan operativo,
y no se puede tener la informacidén correcta sobre los factores que
dificultaron el cumplimiento de las estrategias establecidas; ni tampoco
se efectla la valoracion de la cantidad del presupuesto ejecutado que

permita tomar acciones correctivas, para mejorar la gestion publica.
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Tabla 19
¢cLas areas de la Municipalidad informan el cumplimiento de las actividades

establecidas en el POI por cada meta presupuestaria?

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido
Valido Nunca 2 10,0 10,0
A veces 12 60,0 60,0
Siempre 6 30,0 30,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Instrumento ejecutado 2023

Figura 18
¢Las éareas de la Municipalidad informan el cumplimiento de las actividades

establecidas en el POI por cada meta presupuestaria?
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Nota. Instrumento ejecutado 2023

Interpretacion

Se efectud la siguiente pregunta: ¢Las areas de la Municipalidad
informan el cumplimiento de las actividades establecidas en el POI por
cada meta presupuestaria?, del total de la muestra de estudio, el 60%
de los encuestados respondieron que a veces, mientras que el 30%
respondio siempre y el 10% indicaron que nunca. Se puede ver, que la
Entidad local vez en cuando efectia la informaciéon de los objetivos
alcanzados que se establecieron en el POI, la cual se necesita fortalecer
la evaluacion de los resultados que se logran alcanzar en la gestién
Municipal, ya que esto permitir4 identificar las debilidades y corregirlas
para mejorar el cumplimiento de los objetivos del POI.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
4.2.1. COMPROBACION DE VARIABLES

Previo a la contrastacion de las hipétesis se efectla la prueba de las
variables con el fin de asegurarnos que prueba estadistica a ejecutar, de

tal manera este analisis se efectua de la siguiente forma:
Tabla 20

Prueba de normalidad de variables

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Formulacién ,166 20 ,151 ,913 20 ,074
presupuestaria
Plan Operativo ,159 20 ,197 ,855 20 ,007
Institucional

a. Correccidn de significacién de Lilliefors
Nota. Valores obtenidos de la muestra de estudio

Interpretacion

En la tabla se puede apreciar dos tipos de pruebas de normalidad
de las variables, la primera segin Kolmogorov-Smirnov y la segunda de
Shapiro-Wilk. siendo nuestra investigacion conformada por veinte (20)
sujetos, se considerd la prueba de Shapiro-Wilk ya que su muestra es
inferior a los cincuenta sujetos. En tal sentido, se puede ver que la
variable formulacién presupuestaria tiene una significancia de 0,074
mayor que el 0,05 y la variable plan operativo institucional tiene una
significancia de 0,007 inferior a 0,05, la cual permite afirmar que ambas
variables son de distribucion heterogenia no paramétrica, es decir su
medicién no estan limitados por la significancia del 0,05 ya que son libres
de varianza no normales. Herndndez et al. (2014) sostiene que las
variables no paramétricas son de distribucion heterogenias, porque son
variables libres de medicién y de alguna decisién de significancia. Y una
de las pruebas estadisticas que se utilizan para estas variables es la
correlacion rho de Spearman, que es una estadistica para medir nivel de
correlaciones para variables de nivel ordinal en una secuencia de
rangos. Por lo tanto, la estadistica que se utilizé fue la correlacion de

Spearman con la siguiente férmula:
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) 6 d?
B n(n? —1)

Leyenda
n= sujetos
Xi= primera variable
yi= segunda variable
di= xi- yi
cabe indicar que el resultado de esta férmula fue interpretado

segun la siguiente escala:

Tabla 21
Escala y rangos de coeficiente de rho de Spearman
RANGO RELACION

-0.91a-1.00 Correlacién negativa perfecta
-0.76 a -0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacién negativa considerable
-0.11 a -0.50 Correlacién negativa media
-0.01a-0.10 Correlacién negativa débil
0.00 No existe correlacion
+0.01 a +0.10 Correlacién positiva débil
+0.11 a +0.50 Correlacién positiva media
+0.51 a +0.75 Correlacién positiva considerable
+0.76 a +0.90 Correlacién positiva muy fuerte
+0.91 a +1.00 Correlacién positiva perfecta

Nota. Segun el libro de (Hernandez et al.,2014)

4.2.2. CON LA HIPOTESIS GENERAL

La hipétesis general fue formulada de la manera siguiente:

Ha. Existe relacion significativa entre formulacion presupuestaria y el
plan operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
Huanuco 2023

H 0. No existe relacion significativa entre formulacién presupuestaria y el
plan operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
Huanuco 2023
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Tabla 22

Correlacién entre formulacién presupuestaria y plan operativo institucional

Formulacién Plan Operativo

presupuestaria Institucional
Rho de Formulacion  Coeficiente de 1,000 ,534"
Spearman presupuestari  correlacion
a Sig. (bilateral) . ,015
N 20 20
Plan Coeficiente de ,534" 1,000
Operativo correlacién
Institucional  Sig. (bilateral) ,015
N 20 20

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Resultados obtenidos del instrumento ejecutado

Interpretacion
El resultado de esta tabla permite apreciar que la formulacion

presupuestaria y el plan operativo institucional han interceptado en un
valor de 0,534 que segun el rango establecida por Spearman este valor
indica que existe una correlacion positiva considerable entre si; siendo
de esta manera se afirma que la formulacion presupuestaria y el plan
operativo institucional se relacionan en el 0,015 de significancia inferior
gue el 0,05. En tal sentido, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la
hipétesis nula.
4.2.3. CON LAS HIPOTESIS ESPECIFICAS
La primera hipoétesis especifica fue formulada de la manera siguiente:
Ha. Existe relacion significativa entre programacion presupuestaria
multianual y el plan operativo institucional de la Municipalidad Distrital de
Pillco Marca, Huanuco 2023
HO. No existe relacion significativa entre programacion presupuestaria
multianual y el plan operativo institucional de la Municipalidad Distrital de

Pillco Marca, Huanuco 2023
Tabla 23

Correlacién entre Programacion presupuestaria Multianual y plan operativo institucional

Programacion
presupuestaria  Plan Operativo
Multianual Institucional
Rho de Coeficiente de 1,000 371"
Spearman correlacién
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Programacion Sig. (bilateral) . ,008

presupuestaria N 20 20
Multianual
Plan Operativo Coeficiente de 371" 1,000
Institucional correlacion

Sig. (bilateral) ,008

N 20 20

*, La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Resultados obtenidos del instrumento ejecutado

Interpretacion

El resultado de esta tabla permite apreciar que la programacion
presupuestaria multianual y el plan operativo institucional han
interceptado en un valor de 0,371 que segun el rango establecida por
Spearman este valor indica que existe una correlacion positiva media
entre si; lo cual permite afirmar que la programacién presupuestaria
multianual y el plan operativo institucional se relacionan en el 0,008 de
significancia, inferior que el 0,05. En tal sentido, se acepta la hipétesis
alterna y se rechaza la hipétesis nula de la primera hipoétesis especifica.

La segunda hipétesis especifica fue formulada de la manera
siguiente:

Ha. Existe relacion significativa entre asignacion presupuestaria y
el plan operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco
Marca, Huanuco 2023

HO. No existe relacién significativa entre asignacion presupuestaria
y el plan operativo institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco

Marca, Huanuco 2023
Tabla 24

Correlacién entre Asignacién presupuestaria y plan operativo institucional

Asignacién Plan Operativo
presupuestaria Institucional

Rho de Asignacion Coeficiente de 1,000 ,534"
Spearman  presupuestaria correlacion

Sig. (bilateral) . ,015

N 20 20

Plan Operativo Coeficiente de ,534" 1,000
Institucional correlacion

Sig. (bilateral) ,015
N 20 20
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*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Resultados obtenidos del instrumento ejecutado

Interpretacion

El resultado de esta tabla permite apreciar que la Asignacion
presupuestaria y el plan operativo institucional han interceptado en un
valor de 0,534 que segun el rango establecida por Spearman este valor
indica que existe una correlacion positiva considerable entre si; lo cual
permite afirmar que la asignacion presupuestaria y el plan operativo
institucional se relacionan en el 0,015 de significancia, inferior que el
0,05. En tal sentido, se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la
hipotesis nula de la segunda hipotesis especifica.

La tercera hipotesis especifica fue formulada de la manera
siguiente:

Ha. Existe relacion significativa entre la revision de ejecucion
presupuestaria y el plan operativo institucional de la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca, Huanuco 2023

HO. No existe relacion significativa entre la revision de ejecucién
presupuestaria y el plan operativo institucional de la Municipalidad

Distrital de Pillco Marca, Huanuco 2023
Tabla 25

Correlacién entre Revision de ejecucion presupuestal y plan operativo institucional

Revision de
ejecucion Plan Operativo
presupuestaria Institucional
Rho de Revision de Coeficiente de 1,000 ,480"
Spearman ejecucion correlacién
presupuestaria Sig. (bilateral) . ,032
N 20 20
Plan Operativo Coeficiente de ,480" 1,000
Institucional correlacién
Sig. (bilateral) ,032
N 20 20

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Resultados obtenidos del instrumento ejecutado

Interpretacion
El resultado de esta tabla permite apreciar que la Revision de

ejecucion presupuestaria 'y el plan operativo institucional han
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interceptado en un valor de 0,480 que segun el rango establecida por
Spearman este valor indica que existe una correlacion positiva media
entre si; lo cual permite afirmar que la Revision de ejecucion
presupuestaria y el plan operativo institucional se relacionan en el 0,032
de significancia, inferior que el 0,05. En tal sentido, se acepta la hipotesis

alterna y se rechaza la hipotesis nula de la tercera hipoétesis especifica.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. DISCUSION DE RESULTADOS

Con respecto al objetivo general, se ha logrado obtener un valor segun
la Rho de Spearman de 0,534 (tabla 23) que indica la existencia de correlacion
positiva considerable en una significancia de 0,015<0,05 afirmando que la
formulacion presupuestaria es un proceso en la que se programa, distribuye y
ejecuta el presupuesto para cumplir las acciones estratégicas establecidas en
el plan operativo institucional, ya que es el presupuesto que hace posible la
adquisicién de bienes, servicio y obras que coadyuva al cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales del POIl. Aisabucha (2022) en su tesis
concluye que el presupuesto formulado es aquel instrumento que consiste en
vincular acciones estratégicas del plan operativo en la que permita estimar
recursos disponibles para bienes y servicios que permitan la operatividad de
la Entidad y la consecucion de los objetivos establecidos. Al existir informacion
articulada en el manejo del presupuesto con el plan operativo, permitird
facilitar el cumplimiento de metas; pero en empresa Publica Municipal donde
efectud su estudio se evidenci6 debilidades, toda vez que el presupuesto de
gastos corrientes en su mayoria no estd vinculado con las acciones
estratégicas del plan operativo, asi como también del presupuesto para
inversiones, la cual perjudica la correcta y transparencia ejecucion del gasto
publico. Por su parte, Caceres y Rojas (2020) afirma que la formulacién
presupuestaria es una herramienta de gestion que permite direccionar y el
manejo de los recursos publicos de manera mas asertiva y eficiente. Pero en
el municipio de Chiriguana se evidencio gran nivel de desconocimiento sobre
el proceso de formulacion de manera participativa la cual esta impidiendo que
el presupuesto se asigne sin programar actividades de inversién, no se prevé
las necesidades de bienes y servicios de manera asertiva que se utilizaran
durante el afo, perjudicando que se cumple las estrategias del plan operativo
de la entidad. Esta misma situacion esta ocurriendo en la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca, toda vez que se identific6 que el plan operativo
institucional vez en cuando se elabora segun el presupuesto, como nos puede

corroborar la tabla 12 donde se identifica un problema serio, ya que un 80%
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indican que nunca el POI es elaborado segun el presupuesto frente a un 20%
gue menciona a veces la cual no garantiza su plena efectividad para el
cumplimiento de los objetivos, esto hace que el POl no cuente con el
presupuesto suficiente en su totalidad para los bienes y servicios (véase tabla
13), y como consecuencia a ello, el POl es modificada de manera constante,
la cual demuestra la falta de efectividad en la elaboracion de este instrumento
(véase tabla 14), y para empeorar se ha evidenciado en la tabla 15 que en
gran parte los requerimientos de bienes y servicios no se orientan en las
actividades establecidas del POI, perjudicando de manera desfavorable a la
correcta ejecucion y utilizacion de los recursos publicos.

Con respecto al primer objetivo especifico: se ha logrado obtener un
valor segun la Rho de Spearman de 0,371 (tabla 24) que indica la existencia
de correlacién positiva media en una significancia de 0,008<0,05 afirmando
gue la programacion presupuestaria multianual es la fase del presupuesto en
la que se estima y se asigna el presupuesto para un periodo de tres afios, su
razén es vincular con los objetivos, acciones estratégicos y metas del plan
operativo institucional que permitan responder al gasto y con ello a la
consecucion de las metas institucionales establecidas en el POI. Condori
(2020) en su tesis, concluye que la programacion del presupuesto influye en
90.23% en la efectividad del cumplimiento de los objetivos con respecto al
abastecimiento de bienes y servicios, ya que través de la programacion del
presupuesto se puede determinar las necesidades de medicamentos en el
Hospital, y con ello cumplir los objetivos. La programacién del presupuesto se
cumple correctamente al efectuar el diagnostico correcto, vinculando con las
acciones estratégicas del plan operativo institucional. Por su parte la Directiva
0002 (2023) establece que la programacion presupuestaria es programar el
recurso para el primer afio y en base a esto se programa para los dos
siguientes afos, la cual debe estar vinculada con el plan operativo
institucional, que permita prever los recursos necesarios y permita vincular un
adecuado, responsable y sostenible de las finanzas publicas para su
consecucién de las metas institucionales del POI. Situacion que aun se
adolece en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, toda vez que en la tabla
3 mas del 65% indican que el clasificador de gasto con la que se programa el

presupuesto no se articula en su mayoria con el plan estratégico institucional
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del POI, la cual no garantiza la efectividad presupuestaria en la Entidad; las
metas presupuestales deben estar vinculadas en su completa realidad con las
metas institucionales por el simple hecho que las estratégicas incluyen
acciones, y las metas presupuestales incluyen partidas de gasto, cosa que se
debe mejorar segun la tabla 4; y de la misma forma en la tabla 5 la estimacion
de recursos deben ser correcta, ya que el 55% indican que los recursos
estimados nunca son suficientes para adquirir bienes y servicios, esto no

garantiza el cumplimiento de los objetivos institucionales de la Entidad.

Con respecto a la segundo objetivo especifico: se ha logrado obtener un
valor segun la Rho de Spearman de 0,534 (tabla 25) que indica la existencia
de correlacion positiva considerable en una significancia de 0,015<0,05
afirmando que la asignacion presupuestaria es un proceso donde se analiza
la programacion, la gestion y la ejecuciéon del gasto, que deben cumplirse de
acuerdo a las partidas de gasto, metas, y clasificador programatico con
respecto a la provision de bienes y servicios articulados con las acciones
estratégicas y actividades del plan operativo institucional. Barrutia (2021) en
su tesis concluye que la asignacion presupuestaria permite asignar recursos
para adquirir bienes y servicios segun la necesidad de la entidad, pero que en
la entidad en estudio esta siendo un problema toda vez que existe deficiencia
en su gasto, que en su mayoria han sido observadas por la Contraloria. La
asignacion presupuestaria en el Ministerio de Defensa no se llega a cumplir,
esto se debe que en el momento de la programacién presupuestaria no se
evalla ni se estima el gasto segun las necesidades y segun las acciones
estratégicas del plan operativo institucional. Por su parte Aisabucha (2022) en
Su tesis sostiene que el presupuesto asignado en esta entidad cumple con las
normativas y reglamentos que la regulan y su ciclo de ejecucion estan
vinculadas a las necesidades de bienes y servicios que se necesitan para
cumplir las acciones estrategias del plan operativo, existe informacion muy
articulada sobre el manejo del presupuesto que esta permitiendo que el
presupuesto sea ejecutado de manera asertiva y eficiente. Es una situacion
gue se adolece en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, toda vez que la
determinacién de los gastos para efectuar la asignacion y programacion del

compromiso anual no garantiza, ya que el 65'% afirma que nunca lo hace esta
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determinacién (tabla 6); esto ha traido que se efectia constantes
modificaciones del presupuesto, véase tabla 7 que el 65% indicaron que las
modificaciones carece de sustento suficiente para la formulacion del
presupuesto, esto perjudica al momento de efectuar la distribucion
presupuestaria para el cuadro consolidado de necesidades. En la tabla 8 mas
del 50% indica que el presupuesto no es formulado de acuerdo con el cuadro
consolidado de necesidades, y a consecuencia de ello las actividades
estratégicas del POI no se cumplen.

Con respecto al tercer objetivo especifico: Determinar la relacion entre
la revisién de ejecucion presupuestaria y el plan operativo institucional de la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Huanuco 2023, se ha logrado obtener
un valor segun la Rho de Spearman de 0,480 (tabla 26) que indica la
existencia de correlacion positiva media en una significancia de 0,032<0,05
afirmando que la revision de ejecucién presupuestaria es una funcién que
permite garantizar el cumplimiento de lo programado y formulado del
presupuesto, que estos se ejecuten de la mejor manera, ya sean para gasto
corriente 0 gastos de inversidon, las cuales permitan cumplir y conseguir
resultados que se establecen en el POI. Carbajal et al. (2019) indica que la
ejecucion presupuestal no solo debe ser utilizar el recurso presupuestario
programado, sino debe estar subyugado a las acciones de revision de cada
proceso de ejecucion, se debe tener en cuenta las acciones de revision en la
siguiente pregunta: ¢ se programa?, ¢se formula?, ¢ se aprueba?y ¢ se ejecuta
el presupuesto segun las necesidades de bienes y servicios planificados en
Su momento?, esto permitira que cada area de la entidad este abastecido
oportunamente y cuente con el presupuesto suficiente para realizar el gasto
publico y su efectiva ejecucion. Por su parte Ventura (2022) concluye en su
Que al realizar la formulacion de manera efectiva vinculandole con las
actividades propuestas de manera estratégica genera un gasto adecuado por
lo tanto resultados de calidad, el presupuesto debe estar bien planificado
direccionado con las metas y objetivos del POI, para dicha consecucion se
debe realizar una minuciosa gestion tanto de monitoreo y evaluacion a la
programacion presupuestal; y a su vez en el proceso de compra de bienes o

servicios, inversiones, pagos de servicios, entre otros. Situacién que se
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adolece en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, se identificO que la
prevision presupuestaria en ocasiones garantiza su efectividad ya que
muchos de ellos no cuentan con el documento correspondiente, ya que toda
obligacion de gasto debe prever presupuesto suficiente acreditando con el
documento administrativo correspondiente, la cual puede ser el memorandum,
o informe de la prevision presupuestaria emitida por el responsable del area
de Presupuesto, en la tabla 9 el 65% indican que no se efectda el documento
administrativo para la prevision del presupuesto; ademdas para ejecutar el
presupuesto para bienes y servicios es indispensable contar con los requisitos
pertinentes, es decir contar con la certificacion de crédito presupuestario y
deméas documentos que garanticen su efectividad y calidad, cosa que no se
hace en la entidad (tabla 10 y 11); por otro lado, la entidad en estudio a veces
efectla analisis de los factores que perjudicaron el cumplimiento del POI con
respecto al presupuesto ejecutado, ya que esto permite identificar debilidades
y errores para tomar acciones correctivas y medidas que permitan mejorar la
ejecucion del presupuesto y cumplimiento de las metas institucionales (tabla
19)
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CONCLUSIONES

Se concluye que formulacion presupuestaria y el plan operativo
institucional es de correlacién positiva considerable cuyo valor es de
0,534 (tabla 23), por lo que se afirma que la formulacion del presupuesto
€s un proceso que permite programar, distribuir y ejecutar el presupuesto
para cumplir las acciones estratégicas establecidas en el plan operativo
institucional, para ello es necesario vincular al momento de formular el
presupuesto con cada accidn estratégica del plan operativo institucional,
cosa que se adolece en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, ya que
se identificd baja articulacion entre el presupuesto con el POI, en la tabla
12 més del 80% de los encuestados indica que el POI no se elabora de
acuerdo al presupuesto formulado, en la tabla 13 mas del 65% indican
que el presupuesto estimacion no es suficiente para las actividades
estratégicas; en la tabla 14 mas del 60% indican que el POI es
modificado constantemente y en su gran mayoria los requerimientos que
las &reas usuarias no guardan relacion con las acciones establecidas en
el POI (tabla 15).

Se concluye que programacion presupuestaria multianual y el plan
operativo institucional se correlacionan en un nivel media cuyo valor es
de 0,371 (tabla 24), por lo que se afirma que programar el presupuesto
es un proceso donde se estima y se asigna el presupuesto para un
periodo de tres afios, cuyo razén radica en la vinculacién con los
objetivos, acciones estratégicos y metas del plan operativo institucional
para garantizar la consecucion de resultados esperados, cosa que se
adolece en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca; ya que se identifico
que en la tabla 3 méas del 65% indica que el clarificador de programacion
del presupuesto no se articula de manera con el POI; en la tabla 4 mas
del 55% indican que las metas presupuestales no se articulan con las
metas institucionales; y en la tabla 5 el 55% de los encuestados indican
gue la estimacion del presupuesto no son suficientes para cubrir gastos
de bienes y servicios, la cual perjudican la consecucion de objetivos de
la Entidad (tabla 5).
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Se concluye que asignacion presupuestaria y el plan operativo
institucional se correlacionan en un nivel considerable cuyo valor es de
0,534 (tabla 25), por lo que se afirma que asignar el presupuesto es una
funcion donde se analiza la programacién, se gestiona las partidas de
gasto y se estima su ejecucion, estas deben incluir metas, actividades
estratégicas, clasificadores programatico para la provision de bienes y
servicios que demandan las actividades que se establecen en el plan
operativo institucional, cosa que se adolece en la Municipalidad Distrital
de Pillco Marca; ya que se identific6 que la determinacion del
presupuesto no garantiza en su totalidad prever el compromiso anual,
como se observa en la tabla 7; el cuadro consolidado no guardan
relacion en su totalidad con el presupuesto asignado, toda vez que en la
tabla 8 el 50% refieren que el presupuesto no se formula en base al
cuadro consolidado de necesidades situacion que influye negativamente

para adquirir insumos para el cumplimiento de las estrategias del POI.

Se concluye que revision de ejecucion presupuestaria y el plan operativo
institucional se correlacionan en un nivel medio cuyo valor es de 0,480
(tabla 26), por lo que se afirma que el presupuesto ejecutado debe ser
revisada en todo su proceso con el fin de garantizar el cumplimiento de
los objetivos programados y formulados segun el presupuesto, y
permitan monitorear la ejecucion de la mejor manera posible, con el fin
de conseguir resultados favorables en la gestién publica, cosa que se
adolece en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, ya que se identificd
gue en la tabla 8 mas del 65% indican que los bienes y servicios que se
contratan no cuentan con presupuesto insuficiente para su ejecucion; en
la tabla 10 mas del 80% indican que se ejecutan presupuesto sin contar
con la certificacion de créditos presupuestales autorizado a traves de un
memorandum situacion que no permite lograr cumplir las actividades

estratégicas establecidas en plan operativo institucional.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al jefe de Presupuesto de la Municipalidad Distrital de
Pillco Marca mejorar la formulacidon presupuestaria efectuado la
articulacion con las acciones estratégicas del plan operativo, con el fin
de garantizar recursos suficientes para responder a las necesidades de
bienes, servicio y obras que hacen posible el cumplimiento del POI.

Se recomienda al jefe de Presupuesto, programar el presupuesto
multianual de la manera mas correcta, vinculando con cada objetivo y
cada accion estratégico que se establece en el plan operativo
institucional, con el fin de prever recursos suficientes en el corto,
mediano y largo plazo, para gasto de bienes, servicios y obras que

coadyuven alcanzar resultados.

Se recomienda al jefe de Presupuesto asignar el presupuesto segun el
cuadro consolidado de bienes, servicios y obras articulando con las
actividades estratégicas que se establecen en el Plan Operativo
Institucional, con el fin de contar con los recursos disponibles al momento

de ejecutar el presupuesto.

Se recomienda al jefe del Organo de Control Institucional, efectuar la
revision de ejecucion presupuestaria efectuando acciones de control y
monitoreo en todo el proceso de ejecucion del presupuesto, con el fin de
hacer cumplir el presupuesto formulado y programado segun las

acciones y actividades establecidas en el POI.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problema Objetivo Hipotesis Variables : .
Dimensione Indicadores Metodologia
Problema general Independient S
Objetivo general Hipétesis general e
Programacio Clasificador programatico
g
n
,Como se relaciona Analizar la relacion CXSt  relacion presupuestari Me'Fas p'r(,esupuestales , Tipo de Investigacion
< . .. significativa  entre amultianual  EStimacion de gastos en bienes y :
la formulacion entre formulacién formulacion servicios Aplicada
presupuestaria y el presupuestariay el resupuestaria v el o
plan operativo plan operativo plan P 5 era){tivo Formulacion  Asignacién Determinacion Enfoque
institucional de la institucional de la Pan P presupuestari presupuestari Modificacion
Municipalidad Municipalidad 'ICIS“t.u.C'O?ZI dde la a a Cuadro consolidado de Cuantitativo
Distrital de Pillco Distrital de Pillco Dil;?rli(t:gl)aldg Pillco necesidades
g/loazrgg, Huanuco g/loazrga, Huanuco Marca, HUANUCO Revisién  de Prewgu_an presup_uestana
! 2023 ejecucion Requisito para ejecutar el gasto
presupuestari - Nivel de investigacion
a Responsabilidad
Problema Objetivo Hipodtesis Dimensione Indicadores Descriptivo
especifico especifico especifica Dependiente s Correlacional
. ComMO se relaciona Determinar la Existe relacion POI Multi | lacional
I(:';\ roqramacion relacion entre significativa  entre ultianua correlaciona
prograr programacion programacion
presupuestaria ; ; i i Disefio de
multianual y el plan presupuestaria presupuestaria Plan _ Elabora<_:|,0n y POI Anual consistente con el PIA no de
onerativo multianual y el plan multianual y el plan operativo aprobacion Investigacion
inpstitucional de la operativo operativo institucional del POI
o institucional de la institucional de la e
o L Modificaciones en el POI
'\Dﬂil;?r'i?;?ahggd Pillco Municipalidad Municipalidad
Distrital de Pillco Distrital de Pillco No experimental
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Marca, Huanuco

20237

¢, Cémo se relaciona
la asignacion
presupuestaria con
el plan operativo
institucional de la
Municipalidad
Distrital de Pillco
Marca, Huéanuco
20237?

¢, Cémo se relaciona
la revision de
ejecucion
presupuestaria con
el plan operativo
institucional de la
Municipalidad
Distrital de Pillco
Marca, Huanuco
20237

Marca, Huanuco
2023

Determinar la
relacion entre
asignacion
presupuestaria y el
plan operativo
institucional de la
Municipalidad
Distrital de Pillco
Marca, Huanuco
2023

Determinar la
relacion entre la
revision de
ejecucion
presupuestaria y el
plan operativo
institucional de la
Municipalidad
Distrital de Pillco
Marca, Huanuco
2023

Marca, Huanuco
2023

Existe relacion
significativa  entre
asignacion
presupuestaria el
plan operativo
institucional de la
Municipalidad
Distrital de Pillco
Marca, Huanuco
2023

Existe relacién
significativa entre la
revision de
ejecucién
presupuestaria y el
plan operativo
institucional de la
Municipalidad
Distrital de Pillco
Marca, Huanuco
2023

Actividades
operativas

Seguimiento
y evaluacion

Gasto de bienes

Gasto de servicios

Gasto de personal

Evaluacion del disefio del plan

Evaluacién de implementacion del
Plan

Evaluacion de resultados del plan

Tipo de Muestreo

No probabilistico

Técnicae
instrumento

Encuesta y
cuestionario
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ANEXO 2

INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

CUESTIONARIO

La presente tiene por finalidad recoger informacion para elaborar la

investigacion titulada “Formulacion presupuestaria y el plan operativo

institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, Huanuco 2023”, por

lo que se le agradecera su valiosa cooperacion respondiendo las preguntas

correspondientes segun la veracidad y perspectiva.

Marque con una (x) la respuesta que crea conveniente

CRITERIOS
1 2 3
PREGUNTAS a
vece | Siem
Nunca| s pre
Variable Independiente: Formulacion :
presupuestaria

Dimensién 1

Programacion
presupuestaria
multianual

¢El clasificador programético se articulan con el plan
estratégico institucional?

¢Las metas presupuestales cuentan estan articuladas con
las metas estratégicas de la entidad?

¢ Se estima los recursos suficientes para gasto de bienes y
servicios que se adquiriran en los tres afios?

Dimensién 2

Asignacion
presupuestaria

.Se determina los gastos estimados para realizar la
programacion del compromiso anual?

¢Existen modificaciones presupuestarias que carecen de
sustento suficiente?

¢, Se formula el presupuesto segun el cuadro consolidado de
necesidades?

Dimensién 3

Revision de
ejecucion
presupuestaria

¢La prevision presupuestaria se garantiza por medio de un
documento administrativo?

SAntes de adquirir bienes o contratar servicios se cuenta
con los requisitos pertinentes?

¢ Existe responsabilidad por parte del area de logistica para
solicitar el certificado presupuestal segun lo programado?

Variable dependiente:

Plan operativo
institucional

Dimensién 1

Elaboraciény
aprobacion del POI
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.Se elabora el POI Multianual segun el presupuesto
formulado?

¢El POl anual cuenta con el presupuesto institucional
suficiente para su cumplimiento?

¢, Se efectlia constantes modificaciones del POI durante el
afo?

Dimensién 2

Actividades
operativas

¢ Los requerimientos de bienes se orientan a las actividades
establecidas en el POI?

¢La orden de servicio estd vinculada con la meta
institucional que establece el POI?

¢La estimacién del gasto de personal se efectla segun las
acciones estratégicas del POI?

Dimensién 3

Seguim

ientoy

evaluacion del POI

(El disefio del POl permite cumplir las actividades
estratégicas segun el recurso asignado?

¢Se efectian analisis de los factores que dificultaron al
cumplimiento de metas establecidas en el POI?

¢ Las areas de la Municipalidad informan el cumplimiento de
las actividades establecidas en el POl por cada meta
presupuestaria?
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ANEXO 3
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Nombres y Apellidos: _Mmmp

@ R&ﬂEmﬁc ?mzmt o e &m % i

20 ¥AR 20

&, 05828, /. 207924 Cayhuayna. .......... 8. wde.. mezo. ... del 223 ...
o o 02 ..,,,o?:c»q.“.h
’ma s BN +h /

/7~ Firma

SRA. alcaldesa la Municipalidad Distrital de Pillco Marca

Yo, Marco Antonio Morales Eugenio, identificado con nimero de DNI 72166204,
domiciliado en el Jr. Augusto Figueroa S/N Pillco Marca - Huénuco, con teléfono celular nimero
972406881 y correo electrénico antonio8me@gmail.com, ante usted con el debido respeto a su
representada me presento y expongo:

Que, en atencién al inciso 20 del Art. 2 de la Constitucion Politica del Pert (derecho de
peticién), recurro a su digno despacho a efectos de SOLICITAR ordene a quien corresponda
AUTORIZACION de permision al suscrito, ingresar a los ambientes de las oficinas de
Presupuesto, Logistica y Contabilidad para realizar la ejecucion de la encuesta generada por el
trabajo de investigacion (TESIS) titulada “FORMULACION PRESUPUESTARIA Y GASTO PUBLICO
DE BIENES Y SERVICIOS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA, HUANUCO
2023", cuya finalidad es para optar el Titulo de CONTADOR PUBLICO, en la Universidad de
Hudnuco. Tenido en consideracion las exigencias actuales de la SUNEDU el cual es el
conocimiento publico, que, para la obtencién de grado o titulo, la ejecucion de las tesis resulta
indispensable, acreditar las evidencias inherentes para los cuales se obtuvieron los datos de la
investigacién. Precisando que el suscrito respetara y acatara los protocolos de la salubridad en
el contexto de esta pandemia COVID19 y que todas aquellas que su institucién exija al momento
de tener contacto con los servidores que vienen laborando de manera presencial.

Por lo expuesto:
Ruego a usted acceder a lo solicitado por ser de justicia.

Huénuco 28 de marzo del 2023

Atentamente,

35: MIINUPAHOADDETQ'TMDEFMCC"‘W Meiee Aﬂu s ﬂ) \colsn &
3 soomndSITRATL |
RECIBIDG ™ e
% £ 21006 204

to QR8N 28 L 20292+
iy .....0C aee. 02.92.:99
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= @ Pilico Marca
RE"AS' NYIOO

Coyhuayno, 25 de agosto del 2023,

CARTA N°010-2023-MDPM/GM.

Serior.
MARCO ANTONIO MORALES EUGENIO
Jr. Augusto Figueroa S/N Pillco Marca-Huénuco

Presente.-
Estimado serior:

Yo ELIOT NAZARIO ALVA DURAN con DNI N° 22487461, en mi
calidad de Gerente Municipal, AUTORIZO al SR. MARCO
ANTONIO MORALES EUGENIO con DNI N° 72166204 el ingreso
a las oficinas para realizar la ejecucion de la encuesta generada
por el trabajo de investigacién (tesis) en cuanto este tenga la
aprobacion por parte de la universidad, del proyecto de tesis
correspondiente.

Atentamente,

—_—
Expediente: 058428
Registro: 211148 |
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ANEXO 4
VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Universidad de Huanuco

EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales. En
razén a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluaciéon y el presente
formato que servira para que usted pueda hacernos llegar sus apreciaciones
para cada item del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el
instrumento y obtener informacién valida, criterio requerido para toda
investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con
un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos
llegar alguna otra apreciacién en la columna de observaciones.

Validez de Validez de Validez
Contenido Constructo Criterio
El item | EI item | El item

corresponde | contribuye a | permite

:e a alguna | medir el | clasificar a
item dimensién de | indicador los sujetos en
la variable. planteado. las
[tem ::ggolecﬂ?: e Observaciones
Si No Si No Si No
1 JLla asignacion
presupuestaria se
articulan con el plan 3 7(
estratégico / %
institucional?
2 ilas metas
presupuestales
cuentan estan )(
articuladas con las 7/ }(
metas estratégicas de
la entidad?
3 | ;Se estima los recursos
suficientes para gasto /(
de bienes y servicios )( /
que se adquiriran en los
tres afios?
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¢ Se determina los gastos
estimados para realizar la
programacion del
compromiso anual?

¢Existen modificaciones
presupuestarias que
carecen de sustento
suficiente?

iSe formula el
presupuesto segin el
cuadro consolidado de
necesidades?

(la prevision
presupuestaria se
garantiza por medio de
un documento
administrativo?

(Antes de adquirir bienes
0 contratar servicios se
cuenta con los recursos
disponibles?

(El édrea de logistica
emite la solicitud de
crédito presupuestario?

>

(Se elabora el POI
Multianual  segin el
presupuesto formulado?

>

1

¢El POI anual cuenta con
el presupuesto
institucional suficiente para
su cumplimiento?

12

¢Se efectia constantes
modificaciones del POl
durante el afio?

13

¢Los requerimientos de
bienes se orientan a las
actividades establecidas
en el POI?

14

(la orden de servicio
est4d vinculada con |la
meta institucional que
establece el POI?

15

¢La estimacién del gasto
de personal se efectia
segun las  acciones
estratégicas del POI?

16

(El disefio del POI
permite  cumplir  las
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actividades estratégicas
segun el recurso
asignado?

17 | ¢Se efectuan andlisis de
los factores que
dificultaron al
cumplimiento de metas
establecidas en el POI?

18

¢las  areas de la
Municipalidad informan el

cumplimiento  de las |

actividades establecidas
en el POl por cada meta
presupuestaria?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: (’z4cci ﬁagfo st Gorpane

DNI: Hol%5¢ g0

GRADO ACADEMICO: M;"m_ en Gellion - I‘jeé,aub

CODIGO ORCID: 0000 - gpg3 - 1376-6452

FIRMA
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EVALUACION DE EXPERTOS

Estimado profesional, usted ha sido invitado a participar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales. En
razén a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el presente
formato que servira para que usted pueda hacernos llegar sus apreciaciones
para cada [tem del instrumento de investigacion.

e Agradecemos de antemano sus aportes que permitiran validar el
instrumento y obtener informacién valida, criterio requerido para toda

investigacion.

A continuacién, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con
un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacemos
llegar alguna otra apreciacion en la columna de observaciones.

Validez de Validezde |  Validez
Contenido Constructo Criterio
B item |El Titem | B item
N corresponde | contribuye a | permite
de a alguna | medir el | clasificar a
ltem dimension de | indicador los sujetos en
‘ la variable. planteado. las
categorias
| ftem tablecilis. Observaciones
Si No Si No | Si No
1 | ¢La asignacion
| presupuestaria se
‘ articulan con el plan \/ )( 7(
estratégico l
institucional?
2 ¢las metas
presupuestales
cuentan estan »(
articuladas con las 7( 7<
metas estratégicas de
la entidad?
3 | ;Se estima los recursos

suficientes para gasto
de bienes y servicios
que se adquiriran en los
tres afios?
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¢ Se determina los gastos
estimados para realizar la
programacion del
compromiso anual?

¢Existen modificaciones
presupuestarias que
carecen de sustento
suficiente?

b

LSe formula el
presupuesto segun el
cuadro consolidado de
necesidades?

X

ila prevision
presupuestaria se
garantiza por medio de
un documento
administrativo?

S | % [ |8

~

> | R | R | %

¢Antes de adquirir bienes
o contratar servicios se
cuenta con los recursos
disponibles?

(LEl &rea de logistica
emite la solicitud de

crédito presupuestario?

(Se elabora el POI
Multianual  segin el
presupuesto formulado?

1"

(El POI anual cuenta con
el presupuesto
institucional suficiente para
su cumplimiento?

12

(Se efectia constantes
modificaciones del POI
durante el afio?

13

(Los requerimientos de
bienes se orientan a las
actividades establecidas
en el POI?

14

¢la orden de servicio
estd vinculada con la
meta institucional que
establece el POI?

15

¢La estimaciéon del gasto
de personal se efectua
segun las  acciones
estratégicas del POI?

16

LEl disefio del POI
permite  cumplir  las

Ll | =A S | &R [ 8| o2

Sl & [ 7% [ % |9 = (sl #

AKX | DA A [®]=x]| %
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actividades estratégicas
segun el recurso
asignado?

¢ Se efectian andlisis de
los factores que
dificultaron al
cumplimiento de metas
establecidas en el POI?

(las  dreas de la
Municipalidad informan el
cumplimiento de las
actividades establecidas
en el POl por cada meta
presupuestaria?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco,

Datos del Experto:

APELLIDOS Y NOMBRES: 7 I/ Y A BERRIO, JUAN
DNi: 22404 ¥4 B B
GRADO ACADEMICO: MAG/ISTER €A/ EDLICACL ON
CODIGOORCID: DOO2 ~ /406 ~ 6149

FIRMA
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Universidad de Huanuco

Estimado profesional, usted ha sido invitado a parlicipar en el proceso de
evaluacion de un instrumento para investigacion en Ciencias Empresariales. En
razén a ello se le alcanza el instrumento motivo de evaluacion y el presente
formato que servira para que usted pueda hacemos llegar sus apreciaciones
para cada item del instrumento de investigacian.

=« Agradecemos de antemang sus aportes que permitiran validar el

instrumento y obtener informacion valida, criterio requeridoe para toda
investigacion.

A continuacion, sirvase identificar el item o pregunta y conteste marcando con

un aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacemos
llegar alguna otra apreciacidn en la columna de observaciones.

ftem

‘Validez de Validez de Validez
Contenido Constructo Criterio

El item | EI item | EI item
corresponde | confribuye a | permite

a alguna | medir el | clasificar a
dimensidn de | indicador los sujetos en
la variable. planteado. las
categorias

establecidas. Observaciones

item

Si Mo Si Mo Si Mo

isla asignacion X X X
presupuestaria 58
articulan con el plan
estratégico
institucional?

iLas metas x .8 ®
presupuestales
cuentan estan
articuladas con las
metas estratégicas de
Ia entidad?

iSe estima |os recursos X A X
suficientes para gasto
de bienes ¥ servicios
que se adquiriran en los
tres anos?

L5e determina los gastos * I 2
estimados para realizar la
programacion del
coOmpromiso anual?®

LExistean  modificaciones i = i
presupuestarias que
carecen e sustento
suficianta?

LSe formula el Ed x ES
presupussto =g n @l
cuadro  consolidado  de
necesidades?

ala prevision
presupusstaria £
garantiza por medo de
un documento
administrative?

dfntes de adguiric bienes >, x E
o contratar servicios se
cuenta con 0s recursos
disponibles?

¢El area de loglstica E E >
emite la solicitud e
crédito presupusstanio?

e2e  elabora el POl E * >
PMulitizarnual segin -l
prasupussto formulado®

LEI POIL anual cuanta con > > E
al presupuasto
institucional suficlente para
sSu cumplimEnto?™

L8e efectua constantes ES S Ed
modificaciones del POl
duranta &l afio?

clos reguerimientos de
bienes se orentan a las
actividades establecidas
an el FOI?

dla arden de senvicio
estd  winculada con la
mata imstitucional que
establece el POI?

cla estimacion del gasto
de personal se efectha
=eg i las Acciornmes
astratagicas deal POI7

LEI o i Fa el P x x ES
penmite cumplir las
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actividades estratégicas
segln el recurso
asignado?

i 5e efectian andlisis de | X X X
los factores que
dificultaron al
cumplimiento de metas
establecidas en el POI?

slas  areas de la| X X X
Municipalidad informan el
cumplimiento  de las
actividades establecidas
en el POl por cada meta
presupuestaria?

Fuente: Universidad Privada de Huanuco.

Datos del Experto:

APELLIDOS ¥ NOMBRES: MARTEL CARRAMNZA, CHRISTIAN PAOLO

DHMI: 41905365

GRADO ACADEMICO: DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

CODIGO ORCID: D000-0001-9272-3553

FIRMA ' - 2
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ANEXO 5
CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL-MDPM

\GA O,
P "y
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA

“Aito de lu Lategracion Nociamal y el Weconocimiento de Nuestar \Oreersilad”

Ordenanza Municipal

N° 022-2013-MDPMW/CM.

Sesion Extraordinaria de Concejo Municipal, de fecha 23 de diciembre de
2013.

QUE APRUEBA LOS INSTRUMENTOS DE GESTION-2014 DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA.

Cayhuayna, 26 de diciembre de 2013,

POR CUANTO:
EL CONCEJO MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA:

En Sesién Extraordinaria de Concejo Municipal, de fecha 23 de diciembre de 2013, se
aprobo el Proyecto de Ordenanza Municipal que Modifica los Instrumentos de Gestion - 2014 de la
nicipalidad Distrital de Pillco Marca y;

CONSIDERANDO:

B\ Que, de conformidad a lo dispuesto por el articulo 194" de (a Constitucidn Politica del
zctado, modificado por el articulo dnico de la Ley N° 28607, en concordancia con el articulo Il del
+4/ “itulo Preliminar de la Ley Organica de las Municipalidades, Ley N° 27972, establece que las
wunicipalidades Provinciales y Distritales son los organos de Gobierno Local con personeria juridica, y

' : +ienen autonomia Politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia;

! Que, el Articulo 40* de la Ley Organica de Municipalidades, Ley N* 27972, sobre Ordenanzas
s2hala que: “Las Ordenanzas de las Municipalidades Provinciales y Distritales, en la materia de su
competencia, son las normas de cardcter general de mayor jerarquia en la estructura normativa
municipal, por medio de las cuales se aprueba ta organizacion interna, la regulacion, administracion y
supervision de los servicios publicos y las materias en las que la Municipalidad tienen competencia
normativa"; i

Que, el numeral 2 del articulo 9° de la Ley N* 27972, Ley Organica de Municipalidades,
=stablece que corresponde al Concejo Municipal: “Aprobar el régimen de organizacion interna y del
funcionamiento del gobierno local”;

Que, mediante Ordenanza Municipal N* 021-2013-MDPM/CM de fecha 24 de diciembre de 2013,
se aprobo la modificacion de la Estructura Organica de ta Municipalidad Distrital de Pillco Marca, y a fin
de complementar dicho cuerpo normativo deviene en necesaria la aprobacion de los otros documentos
de gestion tales como el Reglamento de Organizaciones y Funciones ROF, el Manual de Organizaciones
- Funciones -MOF, el Cuadro de Asignacion de Personal CAP y el Presupuesto Analitico de Personal -
ZAP;

Que, el Reglamento de Organizaciones y Funciones -ROF, y el Manual de Organizaciones y
“unciones -MOF, son documentos técnicos narmativos de gestion institucional que formaliza las
- ‘unclones de la entidad orfentada al esfuerzo institucional y al loro de su mision, vision y objetivos, el
A ‘\:‘r'mero contiene las funciones generales y el segundo contiene las funciones especificas de los cargos,

— pstableciendo sus relaciones, responsabilidades y perfiles, mientras que el Cuadro de Asignacion de
= barsonal -CAP, y el Presupueste Analitico de Personal -PAP, son documentos de gestion institucional
" //2ue contienen los cargos clasificados y las remuneraciones de la Entidad en base a la Estructura
2rganica;

Que, en Sesion Extraordinarta de Concejo Municipal de fecha 23 de diciembre de 2013, el pleno
z= Concejo Municipal del distrito de Pillco Marca aprobo por UNANIMIDAD los documentos de gestion
es como el Reglamento de Organizaciones y Funciones -ROF y el Cuadro de Asignacion de Personal
-4P, de la comuna de Pillco Marca que regira a partir del afno 2014, por ende, corresponde promulgar
= d'spositivo legal correspondiente;

Que, estando a los considerandos expuestos y con el voto por UNANIMIDAD de los miembros del
2'0 Municipal, con dispensa del tramite de la lectura y aprobacion del Acta y en uso de las
lzades conferidas por Ley Organica de Municipalidades, Ley N° 27972, el Concejo Municipal de
=2 Marca ha aprobada la siguiente:

iPorque en Pillco Marca 1i estames trabajando!
Av. Juan Velasco Alvarado N2 1650 — Cayhuayna
Telf. N2 062 - 405277
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MUMICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLOD MARCA

*dito de L Jotegracuin wacional y el Revonocumento de Nuwestra e riidad

O TOS DE GESTION - 2014 DE LA
ORDENANZA MUMNICIPAL QUE APRUEBA LOS INSTRUMEN
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA

Articulo Primero.- APROBAR los instrumentos de Gestion - 2014 de la Municipalidad Distrital de Pillco

) Marca, que a continuacian se detallan.
« Reglamento de Organizaciones y Funciones -ROF.

« Cuadre de Asignacion de Personal -CAP.

Articulo Segundo.- DEROGAR todas las disposiciones que se apongan a \a presente ordenanza.

Articule Tercero.- ENCARGAR el cumplimiento y sjecucion de la presente Ordenanza a la Gerencia

runicipal.

jario local de mayor circulacion de la
] A /lo Cuarto.- PUBLICAR la presente Ordenanza en el c!:ar1_o 4 |
Tr}-m-l--clion y el portal institucional de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca

. munipillcomarca.gob.pe.

R0 Oy
MA QSE-M , COMUNIQUE, PUBLIQUE Y CUMPLA.
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ANEXO 6
GALERIA DE FOTOS
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