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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo principal determinar la
relacion entre el ciclo de vida de los proyectos de obras y los procesos del
PMBOK en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca — Huanuco, durante el
aflo 2022. El estudio se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicada, con disefio no experimental y nivel correlacional. Se evaluaron dos
proyectos de inversion publica ejecutados por la entidad, aplicando un analisis
técnico documental en cada una de las fases del ciclo de vida del proyecto
(inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo y cierre), contrastando con los
procesos definidos en la Guia del PMBOK® 8.2 edicién. Ademas, se realizo
una entrevista semiestructurada al Subgerente de Obras para validar

hallazgos cualitativos.

Los resultados permitieron confirmar que existe una relacion significativa
entre la aplicacién adecuada del ciclo de vida del proyecto y una mejora en la
gestion de los procesos PMBOK, lo cual valida la hipétesis general de la
investigacion. Se evidencio que las fases de planificacién, monitoreo y cierre
fueron las mas débiles, careciendo de herramientas de control, indicadores de
desempefio, sistematizacion de lecciones aprendidas y formalizacién
documental. Se concluye que una gestion alineada a las buenas practicas del
PMBOK contribuye a una mayor eficiencia y sostenibilidad en los proyectos

de inversion publica local.

Palabras clave: PMBOK, gestién de proyectos, ciclo de vida, obras

publicas, planificacion, control.
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ABSTRACT

The main objective of this research was to determine the relationship
between the project life cycle and PMBOK processes in the District Municipality
of Pillco Marca — Huanuco during 2022. The study followed a quantitative
approach, applied type, with a non-experimental and correlational level design.
Two public investment projects executed by the municipality were evaluated
using a documentary technical analysis for each project phase (initiation,
planning, execution, monitoring, and closing), and contrasted with the
processes established in the PMBOK® Guide — 8th edition. Additionally, a
semi-structured interview was conducted with the Head of the Works
Department to validate qualitative findings.

The results confirmed a significant relationship between the appropriate
application of the project life cycle and improved management through PMBOK
processes, thus validating the general hypothesis. The planning, monitoring,
and closing phases were identified as the weakest, lacking risk control tools,
performance indicators, lessons learned, and formal documentation. It is
concluded that project management aligned with PMBOK best practices

enhances efficiency and sustainability in local public investment projects.

Keywords: PMBOK, project management, life cycle, public works,

planning, control.
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INTRODUCCION

En el distrito de Pillco Marca, las obras publicas ejecutadas en el afio
2022 buscaban mejorar la transitabilidad vehicular y peatonal en zonas clave
como la Av. Brasil y el Pasaje Andalucia. Sin embargo, la realidad mostré que
los proyectos no alcanzaron plenamente los estdndares de tiempo, costo y
calidad previstos. La poblacion, que esperaba vias seguras y modernas en
plazos razonables, se encontr6 con retrasos, ajustes contractuales y
limitaciones en la gestion de recursos. Estas dificultades no se debieron
Gnicamente a la falta de presupuesto, sino principalmente a fallas en la gestion
del ciclo de vida de los proyectos: planificacion insuficiente, ejecucién
desordenada, control limitado y cierre poco formalizado

Ejemplo de ello fueron los dos proyectos analizados en esta

investigacion:

El “Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la
Av. Brasil — primera etapa” (CUI: 2539029) sufrid retrasos importantes
respecto a su cronograma, asi como sobrecostos por metrados adicionales, lo
que dificulté cumplir con el presupuesto original y obligd a modificaciones

contractuales.

El “Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del
Pasaje Andalucia” (CUI: 2496173) presento6 deficiencias en la planificacion y
supervision, valorizaciones que no coincidian con los plazos previstos y gastos
no contemplados en el presupuesto inicial. Ademas, la fase de cierre carecid
de una documentacion sistematica que permitiera aprovechar la experiencia

como insumo para futuros proyectos.

Ante esta problematica, la investigacion se propuso como objetivo
general determinar la relacion entre el ciclo de vida de los proyectos de obras
y los procesos del PMBOK en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca durante
el 2022. Esto significd evaluar, con un enfoque practico, si las fases de un
proyecto (inicio, planificacién, ejecucion, monitoreo y cierre) estaban
realmente vinculadas con las buenas practicas internacionales que
recomienda la Guia del PMBOK.
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Para lograrlo, se plantearon objetivos especificos que buscaban

responder preguntas concretas:

En la fase de inicio, verificar si los proyectos contaban con actas de
constitucién y una adecuada identificacién de interesados.

En la planificacion, analizar si se definieron de manera realista los
alcances, cronogramas y costos.

En la ejecucion, observar cdmo se gestionaron los recursos
materiales, financieros y humanos.

En el monitoreo y control, identificar si se aplicaron herramientas para
prever riesgos y medir el desempefio.

Y en el cierre, evaluar si se formalizaron entregables y se

documentaron lecciones aprendidas.

Los resultados obtenidos fueron contundentes: si existe una relacion
significativa entre aplicar correctamente el ciclo de vida del proyecto y mejorar
la gestion bajo los procesos PMBOK. Sin embargo, no todas las fases tuvieron
el mismo nivel de cumplimiento. La planificacion resultd ser una de las etapas
mas débiles, pues los cronogramas y presupuestos presentaron deficiencias
gue luego derivaron en retrasos y sobrecostos. El monitoreo y control también
mostré falencias, debido a que se careci6 de indicadores claros para seguir el
avance y controlar los riesgos. Y en el cierre, se evidenci6 la falta de
formalizacién documental y de una cultura de aprendizaje organizacional. Por
otro lado, las fases de inicio y ejecucién si mostraron un mejor cumplimiento,
reflejando una mayor capacidad de arranque y uso de recursos, aunque sin el

soporte de un control sistematico.

De esta manera, la investigacion aporta no solo al campo académico, al
mostrar como las practicas del PMBOK pueden aplicarse a la gestién de
proyectos municipales, sino también a la practica profesional, al brindar un
diagnéstico concreto y recomendaciones que pueden ayudar a la
Municipalidad de Pillco Marca a optimizar el uso de sus recursos, evitar

retrasos futuros y entregar obras de mayor calidad a la ciudadania.
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CAPITULO |
REALIDAD A LA PROBLEMATICA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En la actualidad, los proyectos de inversion publica en el ambito de
infraestructura vial urbana presentan deficiencias significativas relacionadas
con la planificacion, ejecucion y control. En el contexto del distrito de Pillco
Marca, ubicado en la provincia de Huanuco, estas deficiencias se traducen en
retrasos en los plazos de ejecucion, sobrecostos, limitada transparencia en la
gestién, y una escasa alineacion con los procesos que establece el Project
Management Body of Knowledge (PMBOK), version 8.

Durante el afio 2022, se ejecutaron multiples obras viales en esta
municipalidad. Sin embargo, varias de ellas no cumplieron con los objetivos
propuestos en cuanto a plazos, calidad y costos. Estas situaciones reflejan un
uso inadecuado de los procesos de direccidén de proyectos, lo que afecta la
eficiencia del gasto publico y el bienestar de la poblacion beneficiaria. Segun
la Contraloria General de la Republica (2022), mas del 40% de proyectos
publicos en el pais presentan algun tipo de paralizacién o retraso por una

deficiente planificacion y supervision.

Ademas, se ha identificado una débil integracion de los procesos claves
del ciclo de vida del proyecto: inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo y
cierre, segun lo establece el PMBOK. El Project Management Institute (PMI,
2021) sostiene que una correcta aplicacion de estos procesos incrementa
notablemente la probabilidad de éxito del proyecto en cuanto a calidad, plazo

y costo.

Frente a este contexto, surge la necesidad de evaluar como se estan
aplicando los procesos de gestion de proyectos en las obras publicas del
distrito, con la finalidad de establecer un diagnéstico claro y formular

recomendaciones que permitan mejorar la gestion de los recursos publicos.
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1.2.

1.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

PG.- ¢Qué relacién existe entre el ciclo de vida de los proyectos de
obras y los procesos PMBOK en la Municipalidad Distrital de Pillco

Marca — Huanuco?

1.2.2. PROBLEMA ESPECIFICO

PELl.- ¢Como se relaciona la fase de inicio con los procesos del grupo
de inicio del PMBOK?

PE2.- ,Como se relaciona la planificacion del proyecto con los procesos
de planificacion del PMBOK?

PE3.- ¢Como se relaciona la ejecucion del proyecto con la gestion de
recursos y calidad conforme al PMBOK?

PE4.- ¢ Como se relaciona el monitoreo del proyecto con el control de
riesgos y desempefio?

PE5.- ¢Como influye el cierre del proyecto en la formalizacién de
entregables segun los procesos del PMBOK?

OBJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

OG. -Determinar la relacion entre el ciclo de vida de los proyectos de
obras y los procesos PMBOK en la Municipalidad Distrital de Pillco

Marca — Huanuco, afo 2022.

1.3.2. OBJETIVO ESPECIFICOS

OELl.- Evaluar la relacion entre la fase de inicio del proyecto y los
procesos de inicio del PMBOK.

OE2.-Analizar la planificacion de los proyectos segun los lineamientos
de la PMBOK.

OES.- Evaluar la relacion entre la fase de ejecucion y la gestidén de los

recursos.
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OE4.- Analizar la relacion entre la fase de monitoreo y control y los
indicadores de desempefio.
OES5.- Determinar la relacion entre la fase de cierre y la entrega formal

de resultados del proyecto.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

El presente estudio fue relevante debido a la importancia de una
gestion eficiente de los recursos publicos. Al aplicar los procesos del
PMBOK, se busca mejorar la planificacién, control y calidad de los proyectos
ejecutados por la Municipalidad Distrital de Pillco Marca. Este andlisis
permitira detectar brechas en la gestion y proponer mejoras basadas en
estandares internacionales, beneficiando tanto a los equipos técnicos como

a la poblacion usuaria de la infraestructura construida.

Segun el MEF (2022), una adecuada formulacion y ejecucion de
proyectos permite optimizar el uso de los recursos del Estado y aumentar el
valor social de la inversién publica. Asimismo, el PMI (2021) indica que la
adopcién del enfoque de gestidén por procesos en obras publicas contribuye a

una mayor previsibilidad, control y calidad de los resultados.

Asimismo, la investigacion aportara a la comunidad académica y
profesional una vision practica sobre la implementaciéon del enfoque PMBOK
en el sector publico, contribuyendo a generar conocimiento y mejores

practicas en la gestion de obras municipales.

1.5. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

e Espacial: Municipalidad Distrital de Pillco Marca — Huanuco.
e Temporal: Afio 2022.
e Tematica: Procesos del ciclo de vida de los proyectos de obras, segun el
enfoque del PMBOK versién 8.
1.6. LIMITACIONES

e Acceso restringido a ciertos documentos técnicos o administrativos.

e Variabilidad en los criterios de evaluaciéon entre diferentes obras.
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1.7. VIABILIDAD

La presente investigacion fue viable debido a que se contaba con los
recursos humanos disponibles, como la asesoria metodolégica y estadistica
necesaria para la realizacién del proyecto de investigacion. También se
contaba con los recursos materiales y econdmicos necesarios para llevar a
cabo la investigacion. Se tenia acceso a Internet y a los medios bibliograficos

relacionados con el tema.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Bautista & Hernandez (2021), en su Investigacién “Propuesta
para la utilizacion de la guia PMBOK, gestion del alcance, gestion del
tiempo, gestion del costo y gestion de la calidad, como mecanismo de
planificacion, en la construccion de las instalaciones eléctricas para el
proyecto Gran Reserva; donde se optd por aplicar la Guia del PMBOK
para planificar y controlar el alcance, tiempo, costo y calidad en la
construccién de instalaciones eléctricas del proyecto habitacional
"Gran Reserva" en Santa Marta. |. Obteniendo como resultado la
implementacion de las practicas del PMBOK permitié establecer
procedimientos y actividades claras, estimar tiempos de ejecucion,
desarrollar cronogramas detallados, asignar roles y responsabilidades,
definir caracteristicas de calidad y analizar los costos totales del
proyecto. Concluyendo la aplicacion de la metodologia del PMBOK
facilité una planificacion integral y efectiva del proyecto, mejorando el
control sobre los tiempos de entrega, la calidad de las instalaciones y

la gestion de costos.

Amir (2022), en su Investigacién “Aplicabilidad del PMBOK
Séptima Edicién en Construccidon”; donde se optdé por analizar la
compatibilidad de los principios y dominios del PMBOK 7 con las
caracteristicas distintivas de proyectos de construccion. Obteniendo
como resultado Se identifico que los principios de PMBOK 7 pueden
adaptarse a los ciclos de vida del sector construccion (disefio,
licitacién, ejecucion), aunque requieren ajustes en los enfoques
predictivos/agil. Concluyendo que la investigacion El PMBOK 7 es
aplicable, pero su adopcion en construccion exige contextualizacion.
Se recomienda una guia especifica para construccion basada en los

dominios de desempefio.
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Abdulnasser & Abdulmajid (2020), en su Investigacion
“Evaluacion de la Aplicacion de la Guia del PMBOK en Proyectos de
Construccion en Yemen, University of Aden, Yemen”, dicha
investigacion tiene como objetivo Evaluar el nivel de aplicacion de la
Guia del PMBOK vy los factores que afectan su implementacién en
proyectos de construccion en Yemen. Obteniendo como resultado La
Guia del PMBOK se aplica parcialmente, siendo el grupo de procesos
de cierre y la gestion de la calidad los mas implementados. La
cualificacion del personal es el factor mas significativo que afecta su
aplicacidon. Concluyendo ensu investigacion se recomienda aumentar
la exposicion de los gestores de proyectos a la Guia del PMBOK y
considerar su inclusibn como componente obligatorio en cursos de

gestion de proyectos de construccion.

2.1.2 ANTECEDENTES A NIVEL NACIONAL

Davila et al. (2023), en su Investigacion “Proyecto de Propuesta
para Mejorar la Gestién de Proyectos de Construccién utilizando la
Guia del PMBOK 7ed en la Empresa Conducto Perd SAC, Talara-
Piura, 2022-2023", de la Universidad TECNOLOGICA DEL PERU
donde se busca realizar un diagnostico al plan del proyecto
especificamente a la gestion del alcance, adquisiciones e interesados
que actualmente presenta la empresa CONDUTO PERU SAC. Cuyo
objetivo es el de disefiar un modelo de gestion para direccionar y
controlar proyectos de construccion de edificaciones, bajo la
metodologia del PMBOK® del PMI. Dicha investigacion concluye que
se concluye que el mejorar el proceso del plan de gestion de proyectos con €l
cuenta actualmente la organizacion es importante para cumplir con sus

objetivos estratégicos.

Chambi (2021), en su investigacion “Aplicacion de la Guia del
PMBOK en la direccibn de proyectos en relacion al proyecto de
saneamiento de la localidad de Pomata — Puno” de la Universidad
Continental, donde se enfoca sobre las observaciones técnicas que

contiene el proyecto de saneamiento que son en los aspectos de
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alcance, cronograma y costos; de manera mas conveniente se
establecio que el expediente entre a una revalorizacion. El objetivo de
dicha investigacion es de utilizar los conocimientos y también la
aplicacion de herramientas de la Guia Pmbok el poderlevantar las
observaciones y también de manera de aprendizaje para futuros
proyectos que tengan las mismas observaciones conseguir una
correcta planificacién y ejecucién de cualquier proyecto. Dicha
investigacion tiene como resultado la reformulacién del proyecto con
un valor de S/ 5,382,060.66 respecto a los S/ 3,944,6 que contenia el
proyecto inicialmente, agregando que dicho expediente obtiene la
aprobacion y financiamiento por parte del Ministerio de Vivienda,

Construccién y Saneamiento.

Mallqui (2023), en su investigacion “Aplicacion de los
lineamientos del PMBOK en la gestion de la ingenieria y construccion
de un depdsito de seguridad para residuos industriales “de la
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, donde enfoca los
conocimientos de los diferentes campos de gestion de la guia Pmbok
en los campos. Dicha investigacion tiene como resultado la
implementacion de las experiencias acumuladas en muchos
Proyectos, las cuales estan consolidadas en el PMBOK ha permitido
adoptar una metodologia ordenada y estructurada para gerencia del
Proyecto. Teniendo como objetivo el aprovechamiento de los
conocimientos de la Guia Pmbok para le construccién de un depésito
de residuos. Dicha investigacion concluye que al elaborar los
conocimientos de la guia Pmbok permite una esquematizacion mas

ordenada y una correcta estructura de gestion del proyecto.

2.1.3 ANTECEDENTE A NIVEL LOCAL

Alvarado(2024) en su investigacion “Mejora del Control de
Costos Bajo el Modelo de PMBOK para Presupuesto de Obras Viales
en el Departamento de Huanuco”, de la Universidad de Huanuco.
Dicha investigacion tiene como objetivo el Optimizar el control de
costos en la ejecucion de obras viales en Huanuco mediante la
aplicacion de los principios del PMBOK. Los resultados obtenidos en
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2.2.

el Se establecié un marco de trabajo que permitié una planificacion
mas precisa y un control efectivo de los costos, reduciendo
desviaciones presupuestarias. Dicha investigacion concluye con la
implementacion del modelo PMBOK en proyectos viales contribuye

significativamente a la eficiencia en la gestion de costos.

Olivas (2020) en su investigacion “Buenas practicas PMBOK en
la ejecucion de la obra: Mejoramiento del servicio de comercializacion
de productos de primera necesidad - Mercado de Abastos - en la
ciudad de la Unién, Provincia de Dos de Mayo — Huéanuco”, de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan. Dicha investigacion tiene
como objetivo aplicar las buenas practicas indicadas en la Guia del
PMBOK para mejorar la gestion de la obra de mejoramiento del Jr. Dos
de mayo. Como resultado obtenido la implementacion de las practicas
del PMBOK permitié una mejor planificacion, ejecucion y control del
proyecto, asegurando la calidad y cumplimiento de plazos. Dicha
investigacion concluye con la adopciéon de las buenas practicas del
PMBOK mejora significativamente la gestion de proyectos de

infraestructura urbana.
BASES TEORICAS
2.2.1. PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

Segun el MEF (2023), un proyecto de inversién publica es una
intervencion temporal destinada a crear, ampliar o mejorar la capacidad
de produccion de bienes o servicios publicos, con un beneficio social

medible.
2.2.2. CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

De acuerdo con el PMBOK (8.2 edicidon, 2021), el ciclo de vida de
un proyecto comprende las siguientes fases:
¢ Inicio
¢ Planificacion
e Ejecucién

e Monitoreo y control
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e Cierre.
2.2.3. GESTION DE PROYECTOS SEGUN PMBOK (8.2 EDICION

El Project Management Institute (PMI, 2021) establece que la
gestion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con

Sus requisitos.
2.2.4. GESTION DE PROYECTOS SEGUN PMBOK (8.2 EDICION)

e Grupo de inicio

e Grupo de planificacion

e Grupo de ejecucion

e Grupo de monitoreo y control

e Grupo de cierre
2.2.5. GESTION DE PROYECTOS SEGUN PMBOK (8.2 EDICION)

Gestidn de integracion

Gestion del alcance

Gestidn del cronograma
Gestién de los costos

Gestion de la calidad

Gestion de los recursos
Gestion de las comunicaciones

Gestidn de los riesgos

© 00 N o 00 bk 0 DNPR

Gestidn de las adquisiciones

10.Gestion de los interesados

2.3. DEFINICIONES DE TERMINOS BASICOS
e Acta de constitucion del proyecto. - Documento que autoriza
formalmente un proyecto y otorga al director del proyecto la autoridad
para asignar recursos y realizar actividades. (Management Institute
Project, 2024).
e Adicional de obra. - Prestaciones adicionales en un contrato que no
estaban originalmente contempladas, pero que se afiaden durante la
ejecucion del proyecto (GOB.PERU, 2017)
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Administracién directa. - Ejecucién de una obra utilizando Unicamente
los recursos propios de la entidad, sin involucrar a terceros o entidades
privadas. (CONTRALORIA INFOBRAS, 2020)

Carta de fiel cumplimiento. - Documento que asegura la entrega de
bienes o servicios en la fecha y condiciones acordadas en un contrato u
orden de compra. (Linked, 2023)

CPI. - indice de Rendimiento de Costos

Cronograma del proyecto. - Incluye al menos la lista de actividades de
trabajo, sus duraciones, recursos y fechas planificadas de inicio y
finalizacion.

Desempefio de los proyectos de inversion pablica. - Accién de utilizar
recursos publicos con limite de tiempo para obtener beneficios durante
la vida util del proyecto. (Pariona & Vilcahuaman , 2019).

Desempefio. - Accion y efecto de desempefiar o desempefiarse. (RAE.
Espafiola, 2014)

El Impuesto General a las Ventas (IGV) Impuesto aplicado a las
adquisiciones de bienes y servicios, con una tasa del 18% en total, que
se desglosa en un 16% para el IGV y un 2% para el Impuesto de
Promocién Municipal. (SUNAT, 2022).

Entregable. - Cualquier producto, resultado o capacidad Unico y
verificable para ejecutar un servicio que se debe producir para completar
un proceso, una fase o unproyecto. (Management Institute Project, 2024)
Formula polinébmica. - Es un procedimiento que consta del célculo para
obtener los resultados del incremento de costos que los presupuestos de
una obra experimentancon el tiempo.

Gestion. - Accién de administrar recursos para lograr objetivos
especificos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)

Infobras. - El portal web sefala que es un sistema web donde
encontraras las obraspublicas de tu interés asimismo conocer el estado.
Mora contractual. - Retraso respecto al plazo establecido en un
contrato, sin implicar necesariamente falta de voluntad del deudor para
cumplir. (DE LA CUEVA , 2019)
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2.4.

Obra publica. - Transformacion fisica en la sociedad realizada por
entidades publicas, como construcciones o remodelaciones. ( Quifionez
Oré, 2016).

Planificacién. - Una serie de pasos que debe ser respetada y que son
prefijados antes de comenzar el proyecto. (Palomino, 2019).

PMBOK. - Fundamentos para la Direccion de Proyectos

Reservas de Contingencia: Presupuesto destinado a cubrir riesgos
identificados en un proyecto. (Palomino, 2019)

Reservas de gestidn. - Parte del presupuesto del proyecto destinada a
cubrir trabajo no previsto. (Management Institute Project, 2024)).
Retencién a la garantia. - Garantias presentadas por postores o
contratistas en procesos de contratacidon publica. (Normativa &
SEMINARIO ZAVALA, 2023)

Riesgo. - Contingencia o proximidad de un dafio. (RAE. Espafiola, 2014)
Transitabilidad. - Calidad funcional de una via para permitir la
circulacion segura y fluida. (PIARC, 2021)

Valorizacién de obra. - Cuantificacion econémica del avance fisico en

la ejecucion de una obra en un periodo determinado. (OSCE, 2021)
HIPOTESIS

2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

Hipotesis general (Hq):

La aplicacion adecuada del ciclo de vida de los proyectos de obras
se relaciona significativamente con la mejora en la gestién de los
procesos del PMBOK en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca —
Huanuco, afio 2022.

Hipotesis nula (Hg):

No existe relacion significativa entre la aplicacion del ciclo de vida

de los proyectos de obras y la gestion de los procesos del PMBOK en la

Municipalidad Distrital de Pillco Marca — Huanuco, afio 2022.
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2.5

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

H,.1: La fase de inicio se relaciona con la adecuada identificacion de los
interesados y el acta de constitucién del proyecto segun el PMBOK.
H,.2: La fase de planificacion se relaciona con la definicion del alcance,
cronograma y costos conforme al PMBOK.

H,.3: La fase de ejecucidn se relaciona con la gestion eficiente de
recursos y cumplimiento de metas fisicas segun el enfoque del PMBOK.
H,.4: La fase de monitoreo se relaciona con la identificacion de
desviaciones, control de riesgos y seguimiento de indicadores de
desemperio del proyecto.

H,.5: La fase de cierre se relaciona con la entrega formal de resultados,
lecciones aprendidas y gestion documentaria conforme a los procesos

del PMBOK.
VARIABLES

2.5.1 VARIABLE DEPENDIENTE
e Procesos de la Metodologia PMBOK.
2.5.2 VARIABLE INDEPENDIENTE

e Ciclo de vida de los proyectos.
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2.6. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable Dimensiones

Indicadores

Instrumento Escala de medicién

Inicio

Existencia del acta de constitucion del

proyecto

Identificacion de interesados

Planificacion

Ciclo de vida de los

Cronograma aprobado

Presupuesto validado

Plan de gestion del alcance

proyectos de obras Ejecucion

(Independiente)

Nivel de avance fisico ejecutado

Uso de recursos planificados

Monitoreo y control

Registro de riesgos

Aplicacion de acciones correctivas

Control de avance

Cierre

Informe final de obra

Acta de recepcion

Lecciones aprendidas documentadas

Ficha de

observacion

Nominal / Ordinal

documental

Procesos de inicio

Presencia del acta de constitucion

Registro de interesados

Procesos de planificacién

Plan de gestion del cronograma

Plan de gestion de costos

Plan del proyecto

Procesos de ejecucion

Reportes de avance fisico

Andlisis Nominal / Ordinal
documental de
expedientes
técnicos y

valorizaciones
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Procesos de gestién
segun el PMBOK
(Dependiente)

Asignacién de recursos

Control de calidad

Procesos de monitoreo y

control

Seguimiento de cronograma

Control de costos

Informe de desempefio

Procesos de cierre

Entrega formal de resultados

Informe de cierre

Archivo de documentacion técnica
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La presente investigacion fue de tipo aplicada, y de nivel descriptivo —
correlacional, ya que se pretendio describir el uso de los procesos del PMBOK
en los proyectos de obras publicas, y a su vez el analisis que existe en relacion
entre estos procesos y el cumplimiento del ciclo de vida del proyecto segun lo

planificado.

3.1.1 ENFOQUE

El enfoque de esta investigacion fue cuantitativo, ya que se basa
en la recopilacion, analisis e interpretacion de datos numéricos
relacionados con los proyectos de obras publicas ejecutados por la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca en el afio 2022. Este enfoque
permite evaluar el grado de cumplimiento de los procesos del ciclo de
vida de los proyectos conforme a los estandares del PMBOK, version
8.

3.1.2 ALCANCE O NIVEL DE INVESTIGACION

La investigacion se circunscribié al analisis de los proyectos de
obras publicas ejecutados por la Municipalidad Distrital de Pillco Marca
durante el afio 2022. Se enfoc especificamente en la evaluacién de la
aplicacion de los procesos del ciclo de vida del proyecto, conforme a la
Guia del PMBOK, octava edicion. El estudio abarco todas las fases del
ciclo de vida del proyecto: inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo y
control, y cierre, en el marco de la gestion publica local. Quedaron
excluidos los proyectos multianuales y aquellos que no se encontraban
registrados en los portales oficiales de transparencia.

3.1.3. DISENO DE INVESTIGACION
Se trato de una investigacion no experimental — transversal

correlacional, ya que no se manipulan deliberadamente las variables y la
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3.2.

recoleccion de datos se realiza en un solo momento temporal,

permitiendo observar la relacion entre las variables de estudio.
POBLACION Y MUESTRA
3.2.1 POBLACION

La poblacion estuvo conformada por los proyectos de obras
publicas ejecutados por la Municipalidad Distrital de Pillco Marca
durante el afio 2022. La muestra fue de tipo censal, ya que se trabajé
con la totalidad de los proyectos de inversion ejecutados ese afio, los
cuales fueron 24 obras publicas segun el portal de Transparencia

Econdmica y el sistema Infobras.
3.2.2 MUESTRA

La muestra n se seleccion6 con el objetivo de evaluar de manera
exhaustiva el estado de las obras en curso al momento del cambio de
gestion, considerando factores como el progreso alcanzado, la calidad
de la ejecucion, el cumplimiento de los plazos establecidos y el impacto
percibido en la comunidad. Ademas, se buscé analizar cémo la
transicion administrativa podria haber afectado el desarrollo y la
finalizacion de estas obras.

La muestra sera, no probabilistico, por cuanto se selecciona la
muestra utilizando criterios subjetivos del investigador, también
considerando la funcion de la investigacion que se vayan a realizar.

Se determind la muestra por este método no probabilisticos que
se caracteriza por ser un esfuerzo deliberado de obtener muestras
representativas, teniendo criterios de inclusion lo siguiente:

Tabla 1

Criterios de inclusién

Caracteristicas del proyecto a Cantidad
Considerar
Criterio de inclusion Obras que contengan toda su

documentacién
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Cumplida, pero que presentaron
retrasos de tiempoen su ejecucion

y finalizacion

Criterio de exclusion Obras pendientes de entrega de

liquidacion, falta de registros

Las obras que fueron seleccionadas para el estudio de la
investigacion consistieron que ambas son obras de mejoramiento de

viabilidad en las calles de Pillco marca que son las siguientes:

a) Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en
la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la Av.
Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca
- provincia de Huanuco — Huanuco” /Primera etapa Av. Brasil Cdra
03.

b) Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del
Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los
Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito
de Pillco Marca provincia de Huanuco.

3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.3.1. TECNICAS

Para lograr el objetivo de la investigacion se usara la siguiente
técnica de la Observacién, asi como la entrevista. Puesto que es
fundamental para la obtencién de datos conforme se ve en la realidad.
La cual analizaremos el proyecto de inversion publica en el que
propondremos como complemento Gestion de Proyectos.

* Observacion: Es un elemento fundamental de todo proceso de
investigacion;en ella se apoya el investigador para obtener el
mayor numero de datos. Gran parte del acervo de conocimientos
gue constituye la ciencia ha sido lograda mediante la observacion.

* Entrevista: La entrevista es un meétodo de investigacion donde a
través de undialogo entre dos o mas personas se obtiene

informacion. En este caso utilizaremos el tipo de Entrevista
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cualitativa para tener flexibilidad en las preguntas que se le
detallaran.
3.3.2. INSTRUMENTOS

Para lograr el objetivo de la investigacion se usaron los

siguientes Instrumentos:

e Ficha de recoleccion de datos: Documento disefiado para registrar
informacion clave de cada obra. Esta ficha estuvo dividida en
secciones que incluyeron: nombre del proyecto, tipo de obra,
monto asignado, monto ejecutado, avance fisico, cronograma,
hitos principales, fecha de inicio y fin, cumplimiento de procesos
PMBOK en cada fase, entre otros.

e Matrices de analisis por fases PMBOK: Cuadros comparativos
donde se valido si los procesos de cada fase del PMBOK fueron
ejecutados total o parcialmente, en base a los documentos de
cada obra.

e Cuadros resumen de avance fisico y financiero: Tablas elaboradas
a partir de valorizaciones mensuales, informes técnicos y reportes

del portal de Transparencia Econémicay el sistema Infobras.
3.4. TECNICAS Y ANALISIS DE DATOS

La técnica utilizada en esta investigacion fue el andlisis documental, el
cual consiste en la revision sistematica y organizada de fuentes documentales
oficiales relacionadas con los proyectos de obras publicas ejecutados en la

Municipalidad Distrital de Pillco Marca durante el afio 2022.

Esta técnica permitio recopilar datos cuantitativos y cualitativos sobre las
distintas fases del ciclo de vida de los proyectos (inicio, planificacion,
ejecucion, monitoreo y control, y cierre), asi como la aplicacion de los procesos
del PMBOK (version 8).
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. ANALISIS DOCUMENTARIO DE DATOS

4.1.1. CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO DE INVERSION

Tabla 2

Resumen de gastos de obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la Av. Miguel Grau
en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huanuco —

Huanuco /Primera etapa Av. Brasil Cdra 03

Presupuesto de obra S/ 654,474.08
Monto total de la inversién S/ 680,251.44
Mayores metrados S/ 10,408.23
Menores metrados sin igv S/ 84,063.61
Saldo de liquidacién S/ 104,559.47
Valor del proyecto con igv S/ 654,474.08
Valor del proyecto sin igv S/ 554,639.05

Nota. Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N°2539029.

Analisis e interpretacion:

Puede de observarse en la Tabla N°02, los costos en realizados en la obra CUI:
N°2539029, determinando que los costos agregados son debidamente los mayores
metrados y menores metrados ambas teniendo un costo S/10,408.23 y S/ 84,063.61,

respectivamente.
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Tabla 3

Valorizaciones de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la

Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huanuco — Huanuco /Primera etapa Av. Brasil Cdra 03

Valorizaciones

Mes N° Monto incl IGV Monto sin igv % avance parcial & avance acumulado
Inicio 0 0 0 0
Dic-22 VAL N°01 S/ 9,155.54 S/ 7,758.93 1.40% 1.40%
Ene-23 VAL N°02 S/ 296,566.34 S/ 251,327.41 45.31% 46.71%
Feb-23 VAL N°03 S/ 192,014.65 S/162,724.28 29.34% 76.05%
Mar-23 VAL N°04 S/ 72,673.96 S/61,588.10 11.10% 87.16%
TOTAL S/570,410.49 S/ 483,398.72

Nota: Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N°2539029.

Andlisis e interpretacion:

Puede de observarse que el avance parcial de cada una de las valorizaciones, pudiendo observar que a través de los meses de diciembre y marzo son

los de mayor porcentaje dado a entender que cada una es la fase inicial y final de las actividades; y ademas el avance acumulativo llegando a un valor

de 87.16%, teniendo como diferencia un 12,84% para obtener la totalidad de la obra.
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Figura 1

Valorizaciones con su porcentaje de avance de la obra: Mejoramiento del servicio de
transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado
hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca -

provincia de Huanuco — Huanuco /Primera etapa Av. Brasil Cdra 03

Valorizaciones

50.00%
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%

45.31%

29.34%

15.00% 11.10%
10.00%

5.00% 1.40%
0.00% —

VAL N°01 VAL N°02 VAL N°03 VAL N°04

Andlisis e interpretacion:

Puede de observarse que en el presente grafico que la valorizacion N°02 teniendo el

45.31% del total a comparacion de las demas valorizaciones.

Tabla 4

Valorizaciones contractuales de la obra Mejoramiento del servicio de transitabilidad
vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la Av.
Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de

Huanuco — Huanuco /Primera etapa Av. Brasil Cdra 03

Valorizaciones contractuales

Mes N° Monto incligv % avance parcial & avance acumulado
Inicio
Feb-  Val. Mayo S/29,831.51 100% 100%
23  metrados n°
01
Total S/29,831.51

Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N°2539029.
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Anélisis e interpretacion:

La tabla n°04, da a comprender las valorizaciones contractuales en el mes
relacionado con los mayores metrados en la fecha de febrero teniendo los costos de
S/29,831.51.

Figura 2

Avance contractual de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la Av. Miguel Grau
en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huanuco —

Huanuco /Primera etapa Av. Brasil Cdra 03

Avance contractual
120.00%
100.00%
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%

20.00%

0.00%

1 2 3 4

=@=PROGRAMADO EJECUTADO

Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N°2539029.

Andlisis e interpretacion:

Teniendo en la grafica la comparacion de avance de la obra segun se da en la
programacion , comparada con la ejecutada puede se puede obtener que el avance
ejecutado en el primer de obra .existe la diferencia de 28.07%, que este va
acumulando en los siguientes meses posteriores ,teniendo en el segundo mes
pendientes en las tareas faltantes durante el primer mes , y finalmente en el tercer
mes el avance acumulativo ejecutado solamente llega al 76.05% del total de la

obra.
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Tabla b

Carta de fiel cumplimiento de la obra Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco
Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huanuco — Huanuco /Primera etapa Av. Brasil
Cdra 03

Carta de fiel cumplimiento

%

Monto retencion Monto de
: . Retenido Retenido retencién por Acumulado sin  Acumulado con % acumulado
Item Mes valorizado parala . . . ) . .
- c sin igv con igv fiel igv igv retenido
sin igv garantia L
cumplimiento
de fc
1 Diciembre S/.7,758.93 50% S/27,731.95 S/32,723.70 S/27,731.95 S/32,723.70 50%
2 Enero S/.251,327.41 50% S/27,731.95 S/32,723.70 S/55,463.91 S/ 65,447.41 100%
S/ 55,463.91
3 Febrero S/.162,724.28 0 0 0 S/ 55,463.91 S/ 65,447.41 100%
4 Marzo S/61,588.10 0 0 0 S/55,463.91 S/ 65,447.41 100%

Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N°2539029.

Andlisis e interpretacion:

Teniendo en la tabla n°05, segun la carta de fiel cumplimiento respecto a la obra que asegura la entrega de bienes y servicios, pudiendo apreciar que
este acata solo en los dos primeros meses de avance (mes de diciembre y mes de enero), la retencion de fiel cumplimiento equivalente de a 55,463.91
nuevos soles, esta a su vez dividida en 50 % correspondientes a los dos primeros meses equivalente a 27,731.95 nuevos solos cada una, a su vez dar
cumplimiento a los saldos correspondientes de los meses de efectuado la obra , en los valores acumulativos aumentando los valores de 18% del igv,
teniendo asi en el primer mes el monto retenido de 32,723.70 nuevos soles y en el siguiente mes el 50 % restante que seria un equivalente de 65,447.41

nuevos .
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Figura 3

Retenciones de fiel cumplimiento de la obra Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco
Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huanuco — Huanuco /Primera etapa Av. Brasil
Cdra 03

Retenciones de fiel cumplimiento

ACUMULADO CON IGV

ACUMULADO SIN IGV

RETENIDO CON IGV

RETENIDO SIN IGV

% RETENCION PARA LA GARANTIA DE FC

0% 1000000% 2000000% 3000000% 4000000% 5000000% 6000000% 7000000%
% RETENCION PARA ACUMULADO CON
LA GARANTIA DE EC RETENIDO SIN IGY =~ RETENIDO CON IGV ACUMULADO SIN IGV GV
m4 MARZO 0 0 0 S/55,463.91 S/65,447.41
m 3 FEBRERO 0 0 0 S/55,463.91 S/65,447.41
=2 ENERO 50% S/27,731.95 S/32,723.70 S/55,463.91 S/65,447.41
=1 DICIEMBRE 50% S/27,731.95 S/32,723.70 S/27,731.95 S/32,723.70

m4 MARZO =3 FEBRERO ®m2ENERO =1 DICIEMBRE

Analisis e interpretacion:

En la figura n°3, del presente grafico se puede observar las retenciones de garantia tanto con IGV y sin IGV de las cuales son tanto en el mes de
Diciembre y Enero ambas teniendo la retencion de S/27,731.95 sin IGV, adicionando el 18% se obtiene el valor de S/32,723.70, teniendo el acumulado
de S/65.447.41.



Tabla 6

Control dias ejecutados por mes efectuados en la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan
Velazco Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huanuco — Huanuco /Primera etapa Av.
Brasil Cdra 03

Iltem Mes Inicio Fin Dias Plazo Dias Dias restantes % de dias % acumulado
ejecutados contractual acumulados
1 Diciembre 30/12/2022 31/12/2022 2 75 2 73 2.67% 2.67%
2 Enero 1/01/2023 31/01/2023 31 31 42 41.33% 44.00%
3 Febrero 1/02/2023 28/02/2023 28 28 14 37.33% 81.33%
4 Marzo 1/03/2023 14/03/2023 14 14 0 18.67% 100.00%

Fuente: Expediente y Liquidacion de Obra Cui: N°2539029.
Andlisis e interpretacion:

En la Tabla N°06, donde se refiere a los porcentajes de los dias en los que se ejecutaron cada uno de los meses en orden, teniendo el mes de enero
con mayor porcentaje acumulado observando que el mes de diciembre netamente solo se tuvieron 2 dias que equivalen a 2.67%, agregando que los
meses de febrero y marzo tuvieron cumplieron con el 100.
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Figura 4:

Fechas realizadas en las valorizaciones de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan
Velazco Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huanuco — Huanuco /Primera etapa Av.
Brasil Cdra 03

Fechas realizadas en las valorizaciones de obra

70.00 120.00%
60.00 58.00 58.00
60.00 55.00% 100.00% 100.00%
>0.00 80.00%
40.00
20,00 00 27.00 27.00 27.00 60.00%
20.00 40.00%
0.00 5
10.00 2.00 51.67% / 45.00% 20.00%
0.00 — — — 0.00%
31/12/2022 31/01/2023 27/02/2023
30/12/2022 1/01/2023 1/02/2023
DICIEMBRE ENERO FEBRERO
1 2 3

mmm D|AS EJECUTADOS mmmm PLAZO CONTRACTUAL mmmm DIAS ACUMULADOS
mmmm DIAS RESTANTES == O DE DIAS === 05 ACUMULADO

Fuente: Expediente y Liquidacion de Obra Cui: N°2539029.
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Analisis e interpretacion:

De acuerdo con la figura n°4 se puede observar las
variaciones en los diferentes campos que son: dias
ejecutados ,el plazo contractual, dias acumulados , el
porcentaje en dias y el porcentaje acumulado; detallandose
qgue en las 3 valorizaciones de obra ; variando en sus dias
ejecutados dando porcentajes de 3.33% , 55.00% y 100% ,
en una relacion directamente proporcional , y el campo de
dias restantes siendo como un espejo pero con la relacion
inversamente proporcional mientras mas transcurra el
tiempo los dias de plazo van disminuyendo acorde a los
plazos estimado.
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Tabla 7

Gastos elaborados en el afio 2023 en la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco
Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huanuco — Huanuco /Primera etapa Av. Brasil
Cdra 03

Afo Pim Certificado Compromi Devengado Especificaciéon de 2020 2021 2022 2023 Saldo
so anual acumulado gasto
2023 680,253.00 680,253.00 680,253.00 616,187.57 Elaboracion de 13067.6 0 5600.4 0 64,065.43
expediente técnico
Infraestructura vial 0 0 0 331,576.62
Otros gastos 0 0 0 21,677.00
diversos de activos
Total 680,253.00 616,187.57 Total 13,067.60 0 5,600.40 353,253.62
90.58% 9.42%

Fuente: Expediente y Liquidacion de Obra Cui: N°2539029.

Anélisis e interpretacion

En la Tabla N°7, detalla los gastos elaborados en la obra de Cui: N°2539029, en los gastos contemplados la elaboracion del expediente técnico, los
gastos en el tema de infraestructura vial y Otros gastos diversos de activos, pero solamente llegan al 90.58% con un total de S/.353,253.62, teniendo un

saldo sobrante de 64,065.43 equivalente al 9.42 % faltante para complementar el 100% de la actividad.
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Tabla 8

Célculo de la mora contractual de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco

Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huanuco — Huanuco /Primera etapa Av. Brasil

Cdra 03.
Comp Dias Tile (1) Tile (2)
roban Valorizaci Monto ,Fgcha Fechareal de fecha fecha (2)/(1) 3)-1= . Total, a
adeudado méaximade o Z Interés lgv 18%
te de ones - depago mor maxima realde =(3) 4) cancelar s/.
sinigv pago
pago a depago pago
N°  MES (A) 4)*(A)
59 1 Dz'g S/7,758.93 31/01/2023 22/03/2023 50  8.0423 8.0793 1.0046 0.0046 S/S/35.74 S/6.43 S/ 42.18
Ene- S/
60 2 3 251.327.41 28/02/2023 22/03/2023 22  8.0627 8.0793 1.0021 0.0021 S/517.45 S/93.14 S/610.59
Feb- S/
3 23 162,724.28 31/03/2023 24/04/2023 24  8.0862 8.1051 1.0023 0.0023 S/379.93 S/68.39 S/ 448.32
Ivlzzr— S/61,588.10 30/04/2023 15/05/2023 15  8.1100 8.1222 1.0015 0.0015 S/92.65 S/16.68 S/ 109.32
Total, de intereses por mora en el pago de valorizaciones S/1,025.77 S/ 184.64 S/1,210.41

Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N°2539029.

Andlisis e interpretacion

En la Tabla N°8, detalla la mora contractual en la obra de Cui: N°2539029, comprendida en los meses de diciembre, enero, febrero y marzo, de los

cuales el mes de febrero cuenta con la mayor mora a comparacion de las demas con un valor de S/448.32, dando a entender que la mayor parte de las

actividades de mayor importancia se elaboraron en dicho mes, y por Gltimo se obtiene el valor total de la mora de unos S/1,210.41.
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Tabla 9

Valorizaciones contractuales de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco

Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huanuco — Huanuco /Primera etapa Av. Brasil

Cdra 03.

Valorizaciones contractuales

Val. Acumulado

Reajuste programado

Reajuste autorizado bruto

Valorizaciones R=v*(k-1) Acumulado
Program. Ejecutado Situacion Valorizado K
Program. Ejecutado

1 44896 0 9155.54 Adelantado 9155.54 1.00 -16.91 -17.69 -16.91
2 44927 192851.11 296566.34 Adelantado 296566.34 1.00 6237.0 6025.21 5363.39
3 44958 313998.47  192014.65 192014.65 1.04 4705.41 3698.67 3679.92
4 44986 147624.50 72673.96 72673.96 1404.49 1215.63 1222.82

Totales 570410.49 12329.98 10249.22

Fuente: Expediente y Liquidacion de Obra Cui: N°2539029.

Anélisis e interpretacion

En la Tabla N°9, detalla las valorizaciones contractuales en la obra de Cui: N°2539029, comprendida en los meses de diciembre, enero, febrero y marzo,

de los cuales en los meses de diciembre y enero se tuvieron adelantos de S/9155.54 y S/296566.34 respectivamente y finalizando los meses de febrero

y marzo donde el acumulado total se obtiene un valor de 10249.22296.
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Tabla 10

Documentacion de la obra Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta

la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huanuco — Huanuco /Primera etapa Av. Brasil Cdra 03.

Antecedentes
Descripcién Documento Fecha Monto
Expediente técnico aprobado RA N° 428 - 2022 - MDPM / A 1/09/2022 S/20,000.00
Fecha real termino de obra 28/02/2023
Fecha contractual de termino 27/02/2023
Fecha de inicio de obra 30/12/2022
Acta de entrega de terreno 29/12/2022
Contrato de ejecucién de obra N° 004 - 2022 - MDPM / A 26/12/2022 S/654,474.08
Adjudicacion buena pro AS N° 007 -2022 - MDPM 5/12/2022 S/654,474.08
Después de la liquidacion
Acta de recepcion de obra 30/03/2023

Fuente: Expediente y Liquidaciéon de Obra Cui: N°2539029.
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Andlisis e interpretacion:

Segun la tabla n°10, puede detallarse las documentaciones de ambas obras, observandose las fechas de los expedientes técnicos aprobados, pasado
también los demas detalles como los costos, las fechas de inicio, fechas de entrega de terreno con su respectiva acta, su contrato de ejecucién de obra
y teniendo por ultimo las actas de recepcién con el documento donde se nombra al comité de recepcién de obra ( mayormente representados con el
gerente de la gerencia de Infraestructura y Desarrollo Territorial , acompafiado de sus Subgerentes de las areas que la conforman).

Tabla 11

Documentacion de la obra: “Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa

Rosay Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huanuco.

Antecedentes
Descripcién Documento Fecha Monto
Expediente técnico aprobado RA N° 378 - 2022 - MDPM / A 2019 -2020 S/ 18,668.00
Fecha real termino de obra 28/02/2023
Fecha contractual de termino 27/02/2023
Adjudicacion buena pro AS N° 088 -2022 - MDPM 5/12/2022 S/ 343,363.19
Bases proceso de seleccion RA N° 576 - 2022 - MDPM / A 18/11/2022 S/ 343,363.19
Requerimiento sgoyl N° 162 - 2022 - MDPM / sgoyl / JPDM 10/11/2022
Actualizacion de costos RA N° 508 - 2022 - MDPM / A 2/11/2022

Después de la liquidacion
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Acta de recepcion de obra 30/03/2023
Comité de recepcion de obra RA N° 082 - 2022 - MDPM / A 15/03/2023
Fuente: Expediente y Liquidacion de Obra Cui: N° 2496173.

Andlisis e interpretacion:

Segun la tabla n°11, puede detallarse las documentaciones de ambas obras, observandose las fechas de los expedientes técnicos aprobados, pasado
también los demas detalles como los costos, las fechas de inicio, fechas de entrega de terreno con su respectiva acta, su contrato de ejecucién de obra
y teniendo por ultimo las actas de recepcién con el documento donde se nombra al comité de recepcion de obra ( mayormente representados con el

gerente de la gerencia de Infraestructura y Desarrollo Territorial , acompafiado de sus Subgerentes de las areas que la conforman).

Tabla 12

Actividades ejecutadas en la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia Civil Jr.

Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huanuco.

item Descripcién 1/03/2022 28/10/2022
01 Creacion del servicio de transitabilidad

01.01. Obras provisionales S/1113.37 S/ 882.82
01.02. Trabajos preliminares S/ 650 S/ 650
01.03. Seguridad y salud S/ 5256.4 S/ 38587.96
01.04. Plan para vigilancia, prevencion y control de COVID - 19 S/ 4661.4 S/ 4427.64
01.05. Construccién de pavimento rigido S/111899.41 S/ 122739.3
01.06. Construccion de veredas S/ 46439.25 S/ 49211.15
01.07. Cunetas simples S/ 5835.27 S/ 5849.55
01.08. Rampas S/ 570.5 S/ 578.4
01.09. Sefializacién vial S/ 6106.35 S/ 6042.8
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01.10. Plan de manejo ambiental S/ 6388.49 S/ 5662.88
Costo directo S/188920.44 S/ 234632.5
Gastos generales S/ 18890 S/ 32890
Utilidad S/ 18892.04 S/ 23463.25
Sub total S/ 226702.48 S/ 290985.75
Igv S/ 40806.45 S/52377.44

Presupuesto de obra

S/ 267508.93

S/ 343363.19

Monto total de la inversion

S/ 283185.93

S/ 365040.19

Elaboracién de expediente técnico S/ 18668 S/ 18668
S/ 301853.93 S/ 383708.19
Supervision de obra S/ 15677 S/ 21677

Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N° 2496173.

Anélisis e interpretacion

Segun la tabla n°12, el resumen comprendido de las actividades de la obra Cui: N° 2496173, adicionando los gastos previstos en para la ejecucion de la

obra, ademas de detallar los gastos realizados para el expediente técnico ademas de su revalorizacién y también de la supervision de la obra con gastos

de S/383,708.19 y S/21,677.00 respectivamente.
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Figura 5

Variacion en los costos de los items de la obra: de las fechas 1/03/2022 al 28/10/2022 la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de
Pillco Marca provincia de Huanuco.
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Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N° 2496173.
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Anélisis e interpretacion:

Considerando la variacién de las partidas de trabajo en la Figura 16 entre las fechas
del 1/03/2022, cuando se aprobo el expediente técnico, y el 28/10/2022, que es mas de
siete meses, podemos caracterizar este cambio como una actualizacion de precios.
Esto se debe a que la variacion se produjo durante el proceso de licitacion previo a la
firma del contrato, mientras que la revision del precio solo ocurre durante la fase de
ejecucion, es decir, después de la firma del contrato. En consecuencia, da como
resultado una adaptacién completa de los precios a la realidad, mientras que la revisién

de precios siempre realiza una adaptacion parcial.
Tabla 13

Resumen de costo de obra de las fechas 1/03/2022 al 28/10/2022 la obra:
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucia
(tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de

Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huanuco.

Presupuesto de obra s/ 654,474.08
Monto total de la inversién s/ 680,251.44
Mayores metrados s/ 10,408.23
Menores metrados sin igv s/ 84,063.61
Saldo de liquidacién s/ 104,559.47
Valor del proyecto con igv s/ 654,474.08
Valor del proyecto sin igv s/ 554,639.05

Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui; N° 2496173.

Analisis e interpretacion:

Segun la Tabla N°13, entre las fechas del 1/03/2022, cuando se aprobd el expediente
técnico, y el 28/10/2022, que es mas de siete meses, podemos caracterizar este cambio
como una actualizacion de precios. Esto se debe a que la variacion se produjo durante
el proceso de licitacion previo a la firma del contrato, mientras que la revision del precio
solo ocurre durante la fase de ejecucion, es decir, después de la firma del contrato. En
consecuencia, da como resultado una adaptacién completa de los precios a la realidad,

mientras que la revisidn de precios siempre realiza una adaptacion parcial.
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Tabla 14

Valorizaciones con sus respectivos avances parciales y acumulados en la obra: “Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del
Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca

provincia de Huanuco”

Valorizaciones

Mes N° Monto incl igv Monto sin igv % avance parcial & avance acumulado
Inicio 0 0 0 0
Dic-22 VAL N°01 S/ 9,155.54 S/ 7,758.93 1.40% 1.40%
Ene-23 VAL N°02 S/ 296,566.34 S/ 251,327.41 45.31% 46.71%
Feb-23 VAL N°03 S/192,014.65 S/162,724.28 29.34% 76.05%
Mar-23 VAL N°04 S/ 72,673.96 S/ 61,588.10 11.10% 87.16%
TOTAL S/570,410.49 S/ 483,398.72

Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui; N° 2496173.

Andlisis e interpretacion:

Segun la Tabla N°14, los avances parciales en cada valorizacion, teniendo en diciembre un avance de 1.40%, en el mes de enero con 45.31%, el mes

de febrero con 29.31% y el mes de marzo con 11.10%, teniendo en el acumulado solamente un 87.16% del total de la obra
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Figura 6

Avance de las valorizaciones en la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad
vehicular y peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr.
Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca

provincia de Huanuco.
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Fuente: Expediente y Liquidacion de Obra Cui: N° 2496173.

21966.62 260548.74 49061.26

18615.77966 220804.0169 41577.33898

Analisis e interpretacion:

Teniendo los datos de las cuatro valorizaciones detallando en valor de porcentaje que
la primera valorizacion con un avance de 1.40%, la segunda valorizacion 45.31%, la
tercera valorizacion con 29.34% vy la cuarta valorizacién con 11.10% dando en el
acumulativo solamente 87.16%, dando a si mayores metrados para poder finalizar la

obra.
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Tabla 15

Valorizacién contractual de la obra:” Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia Civil Jr.

Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huanuco.

Valorizaciones contractuales

Mes N° Monto incl igv % avance & avance acumulado
parcial
Inicio
Feb-23 Val. Mayo metrados s/ 29,831.51 100% 100%
n° 01
Total s/29,831.51

Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui; N° 2496173.
Andlisis e interpretacion:

Segun la Tabla N°15, los Valorizacién contractual de la obra CUI: N° 2496173, teniendo con fecha del mes de febrero de mayor metrados con valor de

S/29,831.51, complementado el valor del 100% en el avance acumulado.
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Tabla 16

Carta de fiel cumplimiento de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia Civil Jr.

Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huanuco.

Carta de fiel cumplimiento

Item Mes Monto valorizado % retencion Retenido sin Retenido con igv
sin igv parala igv
garantia de
fc
01 Diciembre S/ 18,615.78 50% S/ S/ 17,168.16
14,549.29
02 Enero S/ 220,804.02 50% S/ S/ 17,168.16
14,549.29
03 Febrero S/ 41,577.34 0 0 0
S/29,098.58 S/ 34,336.32

Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N° 2496173.

Analisis e interpretacion:

Segun la Tabla N°16, la carta de fiel cumplimiento de la obra CUI: N° 2496173, teniendo los meses programados de diciembre, enero y febrero,
adicionando que los dos primeros meses con el 50% con valor de S/14,549.29, y el mes de febrero dando un valor de retencién de S 34,336.32

considerando el 18% del IGV.
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Tabla 17

Control dias ejecutados por mes efectuados en la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr.

Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huanuco

Item Mes Inicio Fin D_|as Plazo Dias acumulados Dias restantes % de dias % acumulado
ejecutados contractual

1 Diciembre 30/12/2022 31/12/2022 2 2 58 3.33% 3.33%

2 Enero 1/01/2023 31/01/2023 31 60 31 27 51.67% 55.00%

3 Febrero 1/02/2023 27/02/2023 27 27 0 45.00% 100.00%

Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui; N° 2496173.

Analisis e interpretacion:

Segun la Tabla N°17, la carta de fiel cumplimiento de la obra CUI: N° 2496173, teniendo los meses programados de diciembre, enero y febrero,
adicionando que los dos primeros meses con el 50% con valor de S/14,549.29, y el mes de febrero dando un valor de retenciéon de S 34,336.32

considerando el 18% del IGV.
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Figura 7

Fechas realizadas en las valorizaciones de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr.

Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huanuco
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Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N° 2496173.
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Andlisis e interpretacion:

Segun la Figura N°7, las valorizaciones y sus fechas de la obra Cui: N° 2496173, teniendo las variaciones en los dias ejecutados, plazo contractual, dias
acumulados y también en dias restantes teniendo la barra en crecimiento de forma positiva resaltando el 100 % que tenia que a ver sido previsto para
la ejecucion de obra.

Tabla 18

Gastos elaborados en el afio 2023 en la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia

Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huanuco.

Compromiso  Devengado Especificacion de

ARo Pim Certificado 2020 2021 2022 2023 Saldo
anual acumulado gasto
Elaboracion de 13067.6 0 56004 0
eXpedlente técnico
2023 383708.10  383708.10  383.708.19  371,021.62 'mraestucturavial 0 0 0 331,576.62
11,786.57
Otros gaStOS diversos 0 0 0 21,67700
de activos
Total 383,708.19  371,921.62 Total 13,067.60 0 5,600.40 353,253.62
96.93% 3.07%

Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N° 2496173.
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Andlisis e interpretacion:

En la Tabla N°18, detalla los gastos elaborados en la obra de Cui: N°2496173, en los gastos contemplados la ELABORACION del expediente técnico,
los gastos en el tema de INFRAESTRUCTURA VIAL y Otros gastos diversos de activos, pero solamente llegan al 96.93% con un total de S/.353,253.62,
teniendo un saldo sobrante de S/11,786.57equivalente al 3.07 % faltante para complementar el 100% de la actividad.

Tabla 19

Valorizaciones contractuales de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia Civil
Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huanuco.

Valorizaciones contractuales

. Val. Acumulado Reajuste programado 1)R=v*(k-
Valorizaciones - - - -
Program. Ejecutado Situacion Valorizado K Program.
1 Dic-22 12,311.12 18,615.78 Adelantado 12,311.12 0.998 -24.62
2 Ene-23 168,150.15 239,419.80  Adelantado 155,839.03 1.002 311.68
3 Feb-23 290,985.75 280,997.12 Atrasado 122,835.60 1.04 4913.42
Totales 290,985.75 5200.48
Reajuste ejecutado Reajuste autorizado bruto
Acumulado R=v*(k-1)  Acumulado
Ejecutado Valorizado Kr Program. Ejecutado
-24.62 18,615.78 1.002 37.23 37.23 37.23
287.06 220,804.02 1.04 8,832.16 8,869.39 8,832.16
5,200.48 41,577.32 1.04 1,663.09 10,532.49 1,663.09
280,997.12 10,532.49 S/. 10,532.49

Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N° 2496173.
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Andlisis e interpretacion:

En la Tabla N°19, detalla las valorizaciones contractuales en la obra de Cui: N°2496173, comprendida en los meses de diciembre, enero y febrero, de

los cuales en los meses de diciembre y enero se tuvieron adelantos de S/37.7 y S/8,832.16 respectivamente y finalizando el mes de febrero donde el

acumulado total se obtiene un valor de S/10,532.49.

Tabla 20

Mayores metrados de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa

Rosay Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huanuco

Valorizaciones de mayores metrados

Valoriza-  Val. Reajuste . Reajuste
. Reajuste .
ciones Acumu- programa- ) autorizado
ejecutado
lado do bruto
=\/*(l¢-
Program. Ejecutado Situacion  Valorizado K S_V (k Acumulado Valorizado Kr R=V*(k-1) Acumulado
Program. Ejecutado Program Ejecutado
1 Feb-23 25,280.94 25,280.94 Adelantado 25,280.94 1.04 1,011.24 1,011.24 25,280.94 1.04 1,011.24 1,011.24 1,011.24
TOTALES S/.
25,280.94 1,011.24 25,280.94 1,011.24 1,011.24

Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N° 2496173.

61



Andlisis e interpretacion:

En la Tabla N°20, detalla las valorizaciones de mayores metrados en la obra de Cui: N°2496173, desde el valor acumulado de S/.25,280.94 pasando por

el reajuste acumulado por el factor k de 1.04, luego el reajuste ejecutado y finalizando el reajuste autorizado bruto con el valor de S/. 1,011.24.

Figura 8

Avance contractual de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa

Rosay Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huanuco.
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Fuente: Expediente y Liquidacién de Obra Cui: N° 2496173.
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Anélisis e interpretacion

En la Figura N°8, detalla el avance contractual de la obra cui: 2496173 teniendo del grafico segln lo programado y la ejecutada segun el
porcentaje de avance entre el primer y segundo mes el proyecto muestra un retraso de 2.17% en las intermedias del segundo a tercer mes
podemos ver que la variacion es mas notoria siendo una diferencia de 24.49% y finalizando en el Gltimo mes de porcentaje acumulado se

obtiene 96.57%, teniendo un residuo del 3.43.
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4.1.2. ANALISIS DE RESULTADOS POR FASES DEL CICLO DE VIDA
SEGUN LA PMBOK

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos del analisis
de los proyectos de obras ejecutados por la Municipalidad Distrital de
Pillco Marca durante el afio 2022, aplicando los lineamientos del
PMBOK® Guide, 8.2 edicion. Se examina cada fase del ciclo de vida de
los proyectos: inicio (perfil), planificacion (expediente técnico), ejecucion
y cierre, identificando el grado de alineacion con los procesos de gestion

de proyectos y sus respectivas areas de conocimiento.
Fase de Inicio (Perfil del Proyecto)

Se recopil6 informacion sobre la formulacion de los perfiles de las
obras seleccionadas, analizando la calidad de los diagndsticos, la
participacion de los interesados y la identificacién de los objetivos. En
general, se observd que los perfiles estaban debidamente formulados,
pero presentaban carencias en la gestion de interesados y en la
identificacion de los riesgos.

Tabla 21

Fase de inicio de las obras

DIAGNOSTICO IDENTIFICACION IDENTIFICACION

PROYECTO TECNICO  DE INTERESADOS  DE RIESGOS

Mejoramiento del servicio
de transitabilidad
vehicular y peatonal en la
Av. Brasil, desde la Auv.
Juan Velazco Alvarado
hasta la Av. Miguel Grau
en la localidad de
Cayhuayna, distrito de
Pillco Marca - provincia de
Huanuco - Huénuco /
Primera Etapa Av. Brasil
Cdra 03

Adecuado Parcial Débil

Mejoramiento del servicio
de transitabilidad
vehicular y peatonal del
Pasaje Andalucia (tramo
Jr. Guardia Civil Jr. Santa
Rosa y Jr. Los Alisos Jr.
Los Vilcos) en la localidad
de Cayhuayna Baja del
distrito de Pillco Marca
provincia de Huanuco

Completo Parcial Inexistente
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Andlisis e interpretacion:

La calidad técnica de los diagnésticos es adecuada en ambas
obras, destacando la completitud en la obra del Pasaje Andalucia. Sin
embargo, en ambas se evidencia una débil o nula gestion de los riesgos,
lo que representa una falencia en la identificacion de factores criticos
para la toma de decisiones. La participacion de los interesados fue

parcial, lo que limita el enfoque participativo en la formulacion del perfil.
Fase de Planificacién (Expediente Técnico)

Se evaluo la consistencia de los expedientes técnicos con respecto
a los lineamientos de la Direccidén de Gestion de Proyectos del PMBOK.
En esta etapa se evidencio la falta de andlisis de riesgos detallado, asi
como debilidades en la planificacién del cronograma y del presupuesto.
No obstante, la calidad técnica de los disefios fue aceptable en la

mayoria de los casos

65



Tabla 22

Evaluacion de la fase de planificacion

Obras Andlisis de Riesgos  Planificacién del Planificacion del Calidad Técnica del
Cronograma Presupuesto Expediente
Mejoramiento del servicio de transitabilidad Deficiente Regular Aceptable Buena

vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av.
Juan Velazco Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en
la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca -
provincia de Huanuco — Huanuco / Primera Etapa
Av. Brasil Cdra 03

Mejoramiento del servicio de transitabilidad Inexistente Insuficiente Regular Aceptable
vehicular y peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr.
Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los
Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito

de Pillco Marca provincia de Huanuco
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Andlisis e interpretacion:

La obra de la Av. Brasil muestra un desempefio ligeramente mejor al tener una planificacion aceptable del presupuesto y
una buena calidad técnica. Sin embargo, en ambas obras, la gestion de riesgos es deficiente o inexistente, y la planificacion de
cronogramas no es adecuada, lo que sugiere una falta de integracién entre los componentes del plan del proyecto.

Fase de Ejecucidn

Durante esta fase se analizaron indicadores de avance fisico y financiero, encontrando que varias obras presentaron
desviaciones respecto al cronograma original. En algunos casos, se observaron ampliaciones de plazo y adicionales presupuestales
no sustentados adecuadamente. El control de calidad fue deficiente debido a la limitada aplicacién de herramientas de aseguramiento de
calidad.

Tabla 23

Fase de ejecucion de obras

Obra Avance Avance Plazo Programado Plazo Ejecutado
Fisico (%) Financiero (%) (dias) (dias)
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular 95% 92% 180 210

y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco
Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de
Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de
Huanuco — Huanuco / Primera Etapa Av. Brasil Cdra
03
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Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular 88% 85% 150 165
y peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia
Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en
la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco

Marca provincia de Huanuco

Analisis e interpretacion:

Ambas obras superaron el plazo inicialmente programado. La obra de la Av. Brasil muestra mayor avance fisico y
financiero, pero también una mayor desviacién en el plazo, lo que podria evidenciar problemas en el control de ejecucién. La
obra del Pasaje Andalucia, aunque con menor rendimiento fisico-financiero, presenta una desviacion mas moderada, pero aun

no conforme al cronograma.
Fase de Cierre

El cierre de los proyectos fue una de las fases mas débiles. Se identifico la falta de informes de cierre, ausencia de
lecciones aprendidas y escasa evaluacion del impacto de la obra. Esta situacion impide la retroalimentacién efectiva para futuros
proyectos.
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Tabla 24

Evaluacion de la fase de cierre

Proyecto Informe de Lecciones Evaluacion de
Cierre Aprendidas Impacto
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, No No Parcial
desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de entregado elaborado
Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huanuco — Huanuco / Primera
Etapa Av. Brasil Cdra 03
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Inexistente Inexistente No realizado

Andalucia (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos)
en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de

Huanuco

Analisis e interpretacion

El cierre administrativo de los proyectos es critico. Ninguna de las obras cumplio con los minimos estandares establecidos

por el PMBOK para el cierre, lo cual compromete el aprendizaje institucional y la posibilidad de replicar buenas practicas o

corregir errores en proyectos futuros.
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Entrevista

Entrevista realizada al Ing.Cezar Arturo Rodriguez Martinez (CIP
224356), Sub gerente de Obras y Liquidaciones de la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca, quién respondié amablemente las siguientes

preguntas:

1.1 ¢, Qué limitaciones a encontrado en esta entidad publica,
referente al tema de ejecucion y control de proyectos?

a) Las principales limitaciones los proyectos que se estan
ejecutando, no cuentan con segunda etapa, expedientes técnicos
deficientes, existen algunos proyectos no estan liquidados o fogados
necesitan un analisis excautivo

b) La actualizacién de la pagina de Infobras.

c) Muchos proyectos solo fueron aprobados mediante la cuestion
de financiamiento por la entidad que en este caso es la Municipalidad
distrital de Pillco Marca por resolucién de alcaldia y gerencial, mas no
aprobada a nivel regional, dando que algunos proyectos técnicos al
momento se le han dado nulidad de contrato por el motivo que se
encontraban por mucho tiempo en absolucion de observaciones.

2.1 ¢Cree que al implementar la guia Pmbok se pondria
encontrar la relacion con los proyectos de obras en sus fases de etapa
inicial, etapa de ejecucién y cierre.?

a) Implementar la Guia Pmbok a la entidad publica como es la
Municipalidad distrital de Pillco Marca, resultaria un proceso viable para
el control de las obras, detallando que el problema principal de control
de las obras es el Proceso de cambio de los representantes
gubernamentales que es el caso de los alcaldes, en ese caso con la
implementacion de la Guia Pmbok, se obtendrian criterios y moldes que
detallarian o tendrian un orden mas general para las diferentes obras
que el Distrito de Pillco Marca.

3.1 ¢, Qué inconvenientes encontrd en las obras en las dos
obras analizadas?

En la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y

peatonal del Pasaje Andalucia (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y
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Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del
distrito de Pillco Marca provincia de Huanuco”, se encontraron las
siguientes observaciones:

e En su expediente técnico no se encuentra contemplado una
continuidad del proyecto para las siguientes cuadras de las que esta
compuesta el Pasaje Andalucia.

e Su expediente técnico no contemplaba los empalmes, por lo que
se ejecutd mayores metrados para la ejecucion 4 afos y 4 cunetas para
las respectivas 2 cuadras del Proyecto.

En la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la
Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca -
provincia de Huanuco — Huanuco /Primera etapa Av. Brl Cdra 03", se

encontraron las siguientes observaciones:

e Todas las veredas no estaban contempladas en el expediente
técnico el tema de graderias

e Sobredimensionamiento del tema del metrados, cosa que se
pudo controlar y valorizar los metrados de acuerdo a sus valores
correctos.

e El expediente técnico no contemplaba el tema de ubicacion de
buzones de agua o desagie en la zona.

4.1 ¢ Es posible efectuar una guia que podria implementarse
en la entidad, aun asi, teniendo los cambios de gestion?

Para tener una correcta viabilidad en la implementacién de la guia
se tendria que conformar una directiva, la cual formaria una pieza vital
apoyo para el control y ejecucién de las obras que la entidad requiera.

Se deberia de gestionar no solamente la Gerencia de
Infraestructura, sino también las areas de Asesoria Juridica, Gerencia de
Administracion, Gerencia Municipal, Gerencia de Desarrollo Social y
también la gerencia de Planeamiento y Presupuesto.

Comentario final del entrevistado:

Es necesario implementar una cultura de gestion por procesos,

basada en estandares como el PMBOK o metodologias como PRINCE2,
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sobre todo para garantizar que las obras respondan a criterios técnicos
y no solo a exigencias administrativas o politicas.

Estos aportes cualitativos permiten reforzar el diagnostico técnico y
validar las observaciones extraidas de los documentos y plataformas
oficiales como Infobras.

Como parte del analisis, se realizé una entrevista al Subgerente de
Obras de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, quien indico que los
principales problemas en la gestion de proyectos estan relacionados con:

e La falta de capacitaciéon del personal técnico en metodologias de
gestion.

e La limitada supervisién durante la ejecucion.

e La escasa integracion entre las fases del proyecto.

e El uso limitado de herramientas de aseguramiento de calidad y
gestion de riesgos.

e Estos aportes cualitativos permiten reforzar el diagndstico
técnico y validar las observaciones extraidas de los documentos y

plataformas oficiales como Infobras.
Contrastacion de Hipétesis

Con base en los resultados obtenidos durante el analisis de las
obras publicas ejecutadas por la Municipalidad Distrital de Pillco Marca,
se procede a la contrastacion de las hipétesis formuladas en el Capitulo
I, considerando las fases del ciclo de vida del proyecto y los procesos
establecidos por la guia PMBOK® (8.2 edicion).

Hipdtesis General

La aplicacion adecuada del ciclo de vida de los proyectos de obras
se relaciona significativamente con la mejora en la gestion de los
procesos del PMBOK en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca —

Huanuco, afio 2022.
Hipotesis Nula (Ho):

No existe relacion significativa entre la aplicacion del ciclo de vida
de los proyectos de obras y la gestion de los procesos del PMBOK en la
Municipalidad Distrital de Pillco Marca — Huanuco, afio 2022.
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Resultado:

Se confirma la hip6tesis general (H,) y se rechaza la hipotesis nula
(Ho). El analisis evidencido que los proyectos evaluados presentan
debilidades cuando no se aplica adecuadamente el ciclo de vida del
proyecto: planificacion deficiente, ejecucidbn con ampliaciones no
justificadas, falta de control de calidad, y ausencia de cierre
documentado. La aplicacion estructurada del PMBOK permite mejorar
los procesos de gestion en cada fase del proyecto, por lo que se valida

la relacién significativa entre ambos elementos.
Hipotesis Especifica 1 (Hy.1):

La fase de inicio se relaciona con la adecuada identificacion de los
interesados y el acta de constitucién del proyecto segun el PMBOK.

Resultado: Confirmada parcialmente. Se evidencié que, aunque
se formularon perfiles, estos no incluyeron un analisis estructurado de
interesados ni actas de constitucion formal. Esto genera debilidad en el
alineamiento inicial del proyecto con los objetivos institucionales, lo cual

afecta las siguientes fases.
Hipotesis Especifica 2 (H4.2):

La fase de planificacion se relaciona con la definicion del alcance,

cronograma y costos conforme al PMBOK.

Resultado: Confirmada. Las deficiencias en la planificacion
(ausencia de andlisis de riesgos, cronogramas poco detallados, y
presupuestos sin articulacién con la linea base de control) afectaron
negativamente la ejecucion. Esto demuestra que una planificacion

alineada al PMBOK mejora el control y reduce desviaciones.
Hipotesis Especifica 3 (H4.3):

La fase de ejecucion se relaciona con la gestion eficiente de

recursos y cumplimiento de metas fisicas segun el enfoque del PMBOK.

Resultado: Confirmada. La ejecucién de las obras presentd

dificultades en el uso adecuado de recursos, ampliaciones de plazo, y
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resultados fisicos no siempre en linea con lo programado. La falta de un

plan de ejecucién bien estructurado afectd la eficiencia operativa.
Hipotesis Especifica 4 (Hy.4):

La fase de monitoreo se relaciona con la identificacion de
desviaciones, control de riesgos y seguimiento de indicadores de

desemperio del proyecto.
Resultado:

Confirmada parcialmente. Aunque se identificaron desviaciones en
tiempo y presupuesto, no se utilizaron herramientas formales de control
como indicadores de rendimiento, ni se implementé un plan de respuesta

a riesgos. Esto limita la eficacia del monitoreo conforme al PMBOK.
Hipotesis Especifica 5 (Hy.5):

La fase de cierre se relaciona con la entrega formal de resultados,
lecciones aprendidas y gestion documentaria conforme a los procesos
del PMBOK.

Resultado:

Confirmada. Ninguna obra presenté informes de cierre ni
consolidacion de lecciones aprendidas, lo cual refleja una pérdida de
conocimiento organizacional. El cierre es una fase critica que, al no
ejecutarse, limita la mejora continua y la institucionalizaciéon de

aprendizajes.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DE LAS OBRAS.

El andlisis de los proyectos ejecutados por la Municipalidad Distrital de
Pillco Marca durante el afio 2022 permitidé evidenciar que la gestion de las
obras presenta deficiencias significativas en la aplicacién del ciclo de vida del
proyecto y sus respectivos procesos del PMBOK®, lo cual se relaciona

directamente con los objetivos planteados en esta investigacion.

Respecto al Objetivo General, que busca determinar la relacién entre
el ciclo de vida de los proyectos de obras y los procesos PMBOK, los
resultados confirman una correlacion significativa. Cuando los procesos del
PMBOK no son aplicados con rigurosidad en cada fase, se generan impactos
negativos en la planificacion, ejecucion y cierre del proyecto. Esta observacion
se sustenta tanto en el analisis técnico como en las percepciones recogidas

en la entrevista institucional, validando también la hipétesis general.

En cuanto al Objetivo Especifico 1, que busca evaluar la relacién entre
la fase de inicio del proyecto y los procesos de inicio del PMBOK, se hallé que
si bien los perfiles técnicos estan presentes, no se identificaron actas de
constituciéon ni mecanismos formales para la gestion de interesados. Esta
carencia afecta la claridad del propésito del proyecto y su legitimidad
institucional. El resultado valida parcialmente la hipétesis H;.1, confirmando

una debilidad en el arranque formal de los proyectos.

El Objetivo Especifico 2, referido a la planificacion segin el PMBOK,
mostré que los proyectos carecen de una integracion efectiva del alcance,
cronograma y costos. Ademas, no se aplicaron herramientas clave como
matrices de riesgo, EDT o lineas base. Estas deficiencias explican la fragilidad
de la ejecucién posterior y confirman la hipétesis H;.2. La planificacion, como
lo plantea el PMBOK, debe ser integral y anticipar las variables criticas, cosa

gue no ocurrié en los casos analizados.

Respecto al Objetivo Especifico 3, orientado a evaluar la relacion entre

la fase de ejecucion y la gestion de recursos, los datos evidencian un
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cumplimiento parcial de metas fisicas y financieras, pero con desviaciones de
plazo y ampliaciones no justificadas. Esto indica una gestion de recursos sin
control efectivo ni herramientas de seguimiento, validando la hipotesis H;.3.
En términos PMBOK, falté una gestion integrada de adquisiciones,

cronograma, recursos y calidad.

En relacion con el Objetivo Especifico 4, sobre el monitoreo y control
del proyecto, se constaté la ausencia de indicadores de desempefio (como los
de valor ganado), de control de riesgos y de sistemas de alerta temprana. Si
bien se detectaron desviaciones, estas no fueron gestionadas conforme al
enfoque del PMBOK. Por tanto, se confirma parcialmente la hipotesis H;.4,

sefialando una gestion reactiva mas que preventiva.

El Objetivo Especifico 5 se enfoca en el cierre del proyecto y la entrega
formal de resultados. En ambos casos analizados, no se elaboraron informes
de cierre, ni se documentaron lecciones aprendidas, ni se institucionalizé la
retroalimentacion. Esto refleja una omisién critica que afecta la mejora

continua en la administracion publica, validando la hipotesis H,.5.

En conjunto, los resultados de este estudio evidencian que el uso
incompleto o informal de los procesos del PMBOK en las fases del ciclo de
vida del proyecto limita la eficacia, la eficiencia y la sostenibilidad de las obras
ejecutadas. Por ello, es necesario incorporar un enfoque de gestion de
proyectos profesionalizado que promueva la articulacion entre planificacion,

ejecucion, control y cierre, como lo plantea el marco PMBOK® 8.2 edicidn.
Comparacion entre Obras Analizadas

Se elaboraron cuadros comparativos entre dos obras seleccionadas,
considerando los indicadores de cumplimiento financiero, avance fisico,
duracion programada y ejecutada, asi como la coherencia con los procesos
del PMBOK. En uno de los casos se evidencid una mejor planificacion y
control, mientras que en la otra se destacaron problemas desde la formulacion

del perfil.
Discusiéon de Resultados

Los resultados indican una gestion heterogénea de los proyectos, con

debilidades en la aplicacion de procesos clave del PMBOK, especialmente en
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las areas de gestion de riesgos, calidad y cierre. Estos hallazgos concuerdan
con investigaciones similares en contextos municipales, como lo reportado por

autores nacionales e internacionales en estudios recientes.
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CONCLUSIONES

1. Relacién entre el ciclo de vida de los proyectos y los procesos del
PMBOK:

Los resultados del andlisis evidencian que existe una relacion directa y
significativa entre el grado de aplicacion del ciclo de vida de los proyectos
y la calidad de la gestion de los procesos del PMBOK en la Municipalidad
Distrital de Pillco Marca. Las fases del proyecto no se ejecutaron de forma
estructurada ni alineadas a los lineamientos del PMBOK, generando
efectos negativos en plazos, control de calidad, ejecucion financiera y
cierre administrativo. Esto confirma la hip6tesis general de esta

investigacion y permite alcanzar el objetivo general propuesto.
2. Inicio del proyecto y gestion de interesados:

Se identific6 que la fase de inicio no contemplé adecuadamente la
identificacion y analisis de los interesados ni la elaboracion de un acta de
constitucién. Esta debilidad afecta la alineacion estratégica y la legitimidad
del proyecto desde sus etapas iniciales. Por tanto, se confirma

parcialmente la hipétesis H;.1 y se cumple el objetivo especifico 1.
3. Planificacién incompleta y débil articulacion de variables clave:

En la planificacion de los proyectos no se integraron de forma adecuada el
alcance, el cronograma y el presupuesto. Ademas, no se elaboraron
matrices de riesgos ni estructuras de desglose de trabajo (EDT), elementos
fundamentales del enfoque PMBOK. Esta deficiencia estructural se reflejo
posteriormente en desviaciones durante la ejecucién. Se confirma la

hipétesis H;.2 y se cumple el objetivo especifico 2.
4. Ejecucion operativa sin control integrado:

Aunque los proyectos alcanzaron avances fisicos y financieros aceptables,
se presentaron ampliaciones de plazo, uso ineficiente de recursos y
problemas de fiscalizacidn. Esto revela una ejecucion sin herramientas de
control, sin gestion de adquisiciones ni verificacion de calidad de acuerdo
con el PMBOK. Se confirma la hipotesis H;.3 y se cumple el objetivo

especifico 3.
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5. Monitoreo informal y sin indicadores de desemperio:

La etapa de monitoreo no implementé herramientas de control de riesgos
ni indicadores clave de desempeiio (KPIs). Las desviaciones en plazo y
presupuesto fueron detectadas, pero no gestionadas con una estrategia
estructurada. Esto valida parcialmente la hipotesis H;.4 y evidencia el

cumplimiento parcial del objetivo especifico 4.
6. Ausencia total de cierre técnico y lecciones aprendidas:

Ningun proyecto analizado presenté un cierre formal. No se generaron
informes técnicos finales ni se sistematizaron las lecciones aprendidas.
Esta omision impide consolidar aprendizajes institucionales para proyectos
futuros. La falta de un cierre estructurado contradice los principios del
PMBOK. Se confirma plenamente la hipétesis H,.5 y se cumple el objetivo

especifico 5.
7. Confirmacion integral de hipétesis y cumplimiento de objetivos:

Tanto la entrevista realizada al Subgerente de Obras como los cuadros
analizados y la evidencia documental permiten confirmar la validez de la
hipétesis general y la mayoria de las hipotesis especificas. Ademas, todos
los objetivos de investigacion fueron abordados y contrastados con

evidencia técnica y empirica.
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RECOMENDACIONES

Implementar programas de capacitacion técnica continua:

La Municipalidad debe institucionalizar programas de formacion en
gestion de proyectos con enfoque PMBOK y PRINCE?2 para fortalecer las
capacidades del personal técnico y administrativo, especialmente en
planificacion, control y cierre de obras.

Fortalecer la fase de inicio con herramientas de gobernanza:

Debe exigirse la elaboracién de actas de constitucion del proyecto,
identificacion y analisis de los interesados, y una matriz de involucramiento

que facilite la alineacion institucional desde el inicio del proyecto.
Planificar con herramientas integradas de control y riesgo:

Es prioritario aplicar estructuras de desglose de trabajo (EDT),
cronogramas con linea base, matrices de riesgos y presupuestos
integrados. Estas herramientas permitirdn un control mas riguroso durante

la ejecucién y reduciran el riesgo de ampliaciones y sobrecostos.
Establecer un sistema de monitoreo técnico basado en indicadores:

Debe disefiarse un sistema interno de seguimiento de obras que integre
KPIls, alertas tempranas y control de riesgos en tiempo real, a través de
formatos digitales que permitan el analisis y toma de decisiones oportunas.

Estandarizar el cierre de proyectos como politica institucional:

La Municipalidad debe implementar una metodologia formal para el cierre
de obras, que contemple la elaboracion de un informe técnico final,
validacion del cumplimiento de objetivos, sistematizacion de lecciones

aprendidas y evaluacién del impacto de la inversion.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

ANEXO 1

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema general: Objetivo general: Hipétesis general: ) Pre inversion TIPO

Variable
¢Cuadl es la relacion entre el OG. Determinar la HG. -El ciclo de vida y sus dependient explicativa,
ciclode vida y sus procesos relacion entre el ciclo de procesos de los proyectos e:(y): y correlacional. El
PMBOK de los proyectos de vida y sus procesos PMBOK de obra guardan Inversion presente estudio

obra en la municipalidad
distrital de Pillco marca —
Huanuco afio 20227

PMBOK de los
proyectos de obras en la
municipalidad  distrital
Pillco Marca — Huanuco
afio 2022.

relacion significativa en funcion
al plazo de ejecucién de los
proyectos desarrollados en la
municipalidad distrital de Pillco
marca — Huanuco afio 2022.
Hipotesis Especificos

Problemas especificos

Objetivos especificos

Hipdtesis especificas

Ciclo de vida
de proyectos
deobra

Post inversion

1 ¢ Cuél es la relacién entre
el ciclo de vida y el proceso
PMBOK de inicio vy
planificacion de los
proyectos de obra en la
municipalidad distrital de

OE1.Analizar la relacion
en la etapa de inicio y
planificacién entre los
procesos PMBOK vy el
ciclo de vida de obras en
la Municipalidad Distrital

HE1.-El ciclo de vida y el
proceso PMBOK de inicio y
planificacion de los proyectos de
obra guardan relacion
significativa en funcioén al plazo
de ejecucion de los proyectos

Variable
independiente

:(%)

tieneun enfoque
cuantitativo DISENO

No experimental

POBLACION

Los
Proyectos de
inversién
publica

MUESTRA
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Pillco marca — Huanuco afio
20227

de Pillco Marca-
Huanuco afio 2022.

desarrollados en la
municipalidad distrital de Pillco
Marca — Huanuco afio 2022.

2 ¢Cudl es la relacion entre
el ciclo de vida y el
proceso PMBOK de
ejecucion y Monitoreo de
los proyectos de obra en
la municipalidad distrital
de Pillco marca -
Huéanuco afio 20227

OE2.Explicar la relacién
en la etapa de Ejecucién
y Operacién entre los
procesos PMBOK vy el
ciclo de vida de obras en
la Municipalidad Distrital
de Pillco Marca-
Huéanuco afio 2022.

HE2.-El ciclo de vida y el
proceso PMBOK de ejecucion y
Monitoreo de los proyectos de
obra guardan relaciéon
significativa en funcion al plazo
de ejecucion de los proyectos
desarrollados en la
municipalidad distrital de Pillco
Marca — Huanuco afio 2022.

3 ¢ Cual es la relacion entre
el ciclo de vida y el proceso
PMBOKde control y cierre
de los proyectos de obra en
la municipalidad distrital de
Pillco marca — Huanuco afio
2022?

OES3.Evaluar la relacion
en la etapa de control y
cierre entre los procesos
PMBOK vy el ciclo de
vida de obras en la
Municipalidad  Distrital
de Pillco Marca-
Huanuco afio 2022.

HES3.-El ciclo de vida y el
proceso PMBOK de control y
cierre de los proyectos de obra,
guardan relacion significativa en
funcién al plazo de ejecucion de
los proyectos desarrollados en la
municipalidad distrital de Pillco
Marca — Huanuco afio 2022.

Procesos

Procesos de
inicio y
planificacién

Procesos de
Ejecucion y
monitoreo

Procesosde
control y cierre

No probabilistica

INSTRUMENTOS

cuestionario de
preguntas

Listado de control
TECNICA

Ms-Excel y Ms-
Office. Tabulacion
de hipotesis
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ANEXO 2

RESOLUCION DE NOMBRABIENTO DE ASESOR

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
Facultad de Ingenieria

HESOLUCION N* 991 -2 021 -0-FI-UDH
Hudipuecn, 23 de Agosto de 2021

Visto, el (ficio N° 636202 1-C-FPAIC-FI-UDH preseptado por el Coordirador
del Programa Académico de Ingenieria Civil y el Expediente N* 308005-0000 003219, del
Bach. jair Farid, BERROSP] CARNERD, quien solidta Asesor de Tesis, para desarrollar el

trabajo de investigaodn.
CONSIDERANDO:

Que, de aruerdo a la Bueva Ley Universitaria 20220, Capitulo ¥, Art 457 inc.
45.2, ex procedente su atenciin, v;

Que, seglin el Expediente N* 30H005-000000321%, presentado por el (la)
Bach. jair Parid, BERROSPI CARNERQ, quien solidta Asesor de Tesis, para desarrollar su
trabajo de investigacidn, ¢l mismeo que propone al Mg, Santiago Estrada Mufez, como Asesor

de Tesis, y:

Que, segin lo dispuesto en o Capitalo 1, Art. 27 v 28 de Reglamento General
de Grados v Tiulos de la Universidad de Huwinuco vigente, &5 procedente atender lo
solicitado, y:

Estamdo a Las atrhuciones conferidas al Decano de la Faoultzd de Ingenieria
v oon cargo a dar owenta en & précdmo Consejo de Facultad.

SE RESUELVE:

Articule Primero.-. DESIGNAR, como Asesor de Tesis del Bach, fair Farid,
BERROSP] CARMERD, al Mg Santiage Estrada Munez, Docente del Programa Académico de
Ingenderia Civil, Paculiad de Ingenieria.

i = Bl interesado temdrd un plazo méddmo de & meses para
salicitar revisiin del Trabajo de Investigaciin (Tesis). En todo caso deberd reinkdar el

trimibe

DECANGE

P e e~ PR - e - Ml p ey s - v - s
L O i,
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ANEXO 3

RESOLUCION DE NOMBRAMIENTO DE ASESOR

UNIVERSIDAD DE HUANUCOD
Facultad de Ingenieria

RESOLUCION N* 991-2021 -D-FI-UDH
Huirmuco, 23 de Agosto de 2021

Visto, el Oficio N° 636202 1-C-FAIC-FI-UDH presemtado por el Coordirador
del Programa Académico de Imgenieria Civil y el Expediente N* 308005-0000003 219, del
Bach. jair Farid, BERROSP] CARNERD, quien solidta Asesor de Tesis, para desarrollar el

trabajo de investigcdn.
O SINERANID:

Que, de aruerdo a la Bueva Ley Universitaria 20220, Capitulo ¥, Art 457 inc.
45.2, s procedente su atenciin, v;

Que, seglin el Expediente N* 30H005-000000321%, presentado por el (la)
Hach. Jair Farid, BERROSPI CARNERD, quien scliota Asesor de Tesis, para desarrollar su
trabajo de investigacidn, «] mismo que propoane al Mg, Zantiagoe Estrada Mufiez, como Asesor

de Tesis, y:

Que, segin lo dispuesto en o Capitalo I, Art. 27 v 28 de Reglamento General
de Grados v Tihles de la Universidad de Hudinuco vigente, &5 procedente atemder lo
salicitado, y:

Estamdo a Las atrhuciones conferidas 2l Decano de |a Faoaltzd de Ingenieria
v oon cargo a dar owenta en & précdmo Consejo de Facultad.

SE RESUELVE:

Articule Primero.-. DESIGNAR, como Asesor de Tesis del Bach, fair Farid,
BERROSP] CARNERO, al Mg Santiago Estrada Mufez, Docente del Programa Académico de
Ingenderia Civil, Paculiad de Ingenieria.

i = Bl interesado temdrd un plazo méddmo de & meses para
salicitar revisiin del Trabajo de Investigaciin (Tesis). En todo caso deberd reinkdar el

trimibe

P e s~ PR - e - M g By s v - e
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ANEXO 4:

CALENDARIO VALORIZADO DE LA OBRA CUI 2539029

CALENDARIO VALORIZADO DE OBRA MENSUAL

PROYECTO:"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA AV. BRASIL, DESDE LA AV. JUAN VELAZCO ALVARADO HASTA
PROYECTO : LAAV. MIGUEL GRAU EN LALOCALIDAD DE CAYHUAYNA, DISTRITO DE PILLCO MARCA - PROVINCIADE HUANUCO - HUANUCO"/PRIMERA ETAPA AV. BRASIL

CDRAO03
FECHA:  Oct-22
LUGAR : PILLCO MARCA - HUANUCO - HUANUCO
MONTO: 654,474.08
CALENDARIO VALORIZADO CONTRACTUAL
Item Descripcion Und.| Metrados Pa;;'/a)'es SUb(;’t)a'es MES 1 MES 2 MES 3
01 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 56,731.63
01.01 OBRAS PROVISIONALES 6,987.58
01.0L.01 ALQUILER DE ALMACEN Y OFICINAS PROVISIONALES mes 200 1,50000 3,000.00 1,20000 1,240.00 560.00
01.01.02 CARTEL DE OBRA CON BANNER (GIGANTOGRAFIA) y BASTIDORES DE MADERA DE 2.40 x3.60 1]_und T00| 88758 887.58 887.58
01.01.03 SS.HH. PROVISIONALES mes 200 1,550.00 3,100.00 1,256.76 1,298.65 54459
51.02 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA 12,711.60
01.02.01 ELABORACION, IMPLEMENTACION DE PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO gib 1.00] _ 2,000.00 2.000.00 2,000.00
01.02.02 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL und 1500] 32954 4,943.10 4,943.10
01.02.03 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA glb 100]  2,51850 251850 251850
01.02.04 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD gib 100] _ 750.00 750.00 750.00
01.02.05 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD gib 1.00] _ 2,500.00 2,500.00 2,500.00
51.03 SEGURIDAD, VIGILIANCIA, PREVENCION Y CONTROL DE COVID - 19 EN EL TRABAJO 13,320.00
01.03.01 PLAN PARA LA VIGILANCIA, SEGURIDAD, PREVENCION Y CONTROL DE COVID - 10 EN EL TRAB] gib 1.00] 13,320.00 13,320.00 5,220.00 5,580.00 252000
51.04 TRABAJOS PRELIMINARES 23.712.45
01.04.01 DEMOLICION DE VEREDAS EXISTENTES mz 58.12 46.44 3.163.49 316349
01.04.02 DEMOLICION DE CAJAS DE AGUA EXISTENTES und 24.00 61.31 147144 147144
01.04.03 DEMOLICION DE CAJAS DE DESAGUE EXISTENTES und 2400]  102.18 245232 245232
01.04.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON MAQUINARIA (D. PROM= 5 Km) m3 99.99 1115 1,114.89 111489
01.04.05 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIAS y EQUIPOS gib 1.00] _ 1,500.00 1,500.00 1,500.00
01.04.06 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR VIA PRINCIPAL m2 151547 1.40 212166 212166
01.04.07 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO DURANTE LACONSTRUCCION mes 1.00 5,570.40 5,570.40 5,570.40
01.04.08 REUBICACION DE POSTES DE ALUMBRADO PUBLICO und 4.00 1,500.00 6,000.00 6,000.00
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01.04.09 VARIOS 318.25
01.04.09.01 LIMPIEZA FINAL DE OBRA m2 1,515.47 0.21 318.25 318.25
02 PAVIMENTOS 344,088.08
02.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS - VIA PRINCIPAL 31,990.08
02.01.01 CORTE DE MATERIAL ANIVEL DE SUB-RASANTE m3 837.41 7.43 6,221.96 6,221.96
02.01.02 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO PARANIVELAR SUBRASANTE m3 11.90 18.54 220.63 220.63
02.01.03 COMPACTACION Y CONFORMACION DE SUB-RASANTE m3 1,722.35 8.42 14,502.19 14,502.19
02.01.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON MAQUINARIA (D. PROM.= 5 Km.) m3 990.61 11.15 11,045.30 11,045.30
02.02 PAVIMENTOS 199,373.49
02.02.01 BASE GRANULAR DE 0.20 M. m2 1,830.60 35.79 65,517.17 52,413.74 13,103.43
02.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO LOSA DE CONCRETO m2 362.18 40.57 14,693.64 14,693.64
02.02.03 PAVIMENTO DE CONCRETO FC= 210 KG/CM2 E=0.175 m. m2 1,551.00 67.71 105,018.21 81,680.83 23,337.38
02.02.04 ACERO CORRUGADO (BASTONES EN JUNTAS) kg 304.13 6.42 1,952.51 1,952.51
02.02.05 ACERO LISO (BASTONES EN JUNTAS) - TRANSVERSALES kg 691.20 12.59 8,702.21 8,702.21
02.02.06 CURADO DE LOSA CON ADITIVO m2 1,551.00 2.25 3,489.75 3,489.75
02.03 JUNTAS 9,018.65
02.03.01 JUNTAS DE PAVIMENTACION TIPO 1 m 290.24 5.70 1,654.37 1,654.37
02.03.02 JUNTAS DE PAVIMENTACION TIPO 2 m 330.00 5.70 1,881.00 1,881.00
02.03.03 JUNTAS DE PAVIMENTACION TIPO 3 m 120.00 5.70 684.00 684.00
02.03.04 JUNTAS DE PAVIMENTACION TIPO 4 m 574.72 5.70 3,275.90 3,275.90
02.03.05 JUNTAS DE PAVIMENTACION TIPO 5 m 267.26 5.70 1,523.38 1,523.38
02.04 SENALIZACION 18,725.58
02.04.01 PINTADO DE SENALIZACION DE TRANSITO VEHICULAR COLOR BLANCO m2 130.58 16.27 2,124.54 2,124.54
02.04.02 SENALES PREVENTIVAS SEGUN DISENO INCLUYE PANELES, PARANTES E INSTALACION. und 3.00 1,594.56 4,783.68 4,783.68
02.04.03 SENALES REGULADORAS SEGUN DISENO INCLUYE PANELES, PARANTES E NSTALACION. und 3.00 1,594.56 4,783.68 4,783.68
02.04.04 SENALES INFORMATIVA SEGUN DISENO INCLUYE PANELES, PARANTES E INSTALACION. und 3.00 2,344.56 7.033.68 7,033.68
02.05 VARIOS 8,795.02
02.05.01 NIVELACION DE BUZONES EXISTENTES und 1.00 775.67 775.67 775.67
02.05.02 CONCRETO FC=175 KG/CM2 EN BASE DE PAPELERA m3 1.44 360.66 519.35 519.35
02.05.03 PAPELERA BASCULANTE DE FIBRA DE VIDRIO und 5.00 1,500.00 7.500.00 7.500.00
02.06 TRATAMIENTO PAISAJISTICO 4,099.73
02.06.01 COMO ORNAMENTACION - GRASS AMERICANO 4,099.73
02.06.01.01 PREPARACION DE TERRENO CON SUELO AGRICOLA m2 263.88 9.55 2,520.05 2,520.05
02.06.01.02 ADQUISICION Y TRANSPORTE DE GRASS AMERICANO sac 22.00 36.06 793.32 793.32
02.06.01.03 SIEMBRA DE GRASS AMERICANO m2 263.88 2.98 786.36 786.36
02.07 MUROS DE CONTENCION Y SARDINEL 63,110.20
02.07.01 SARDINEL 63,110.20
02.07.01.01 EXCAVACION MANUAL DE ZANJAS m3 114.05 38.32 4,370.40 4,370.40
02.07.01.02 RELLENO CON MATERIAL PROPIO SELECCIONADO COMPAC. EQ. LIVIANO. m3 49.35 16.74 826.12 826.12
02.07.01.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON MAQUINARIA (D. PROM.= 5 Km.) m3 77.64 11.15 865.69 865.69
02.07.01.04 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 EN SARDINEL m3 74.35 395.11 29,376.43 29,376.43
02.07.01.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 715.57 37.33 26,712.23 26,712.23
02.07.01.06 CURADO DE CONCRETO EN SARDINEL m2 592.18 1.62 959.33 959.33
02.08 CUNETAS 8,975.33
02.08.01 NIVELACION, REFINE Y COMPACTACION MANUAL m2 116.32 5.44 632.78 632.78
02.08.02 CONCRETO FC.= 175 KG/CM2. EN CUNETAS m3 13.02 395.11 5,144.33 4,501.29 643.04
02.08.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN CUNETAS m2 67.97 37.41 2,542.76 2,542.76
02.08.04 CURADO DE CONCRETO EN CUNETAS m2 130.86 1.62 211.99 211.99
02.08.05 JUNTAS EN CUNETA CON WATERSTOP C/ RELLENO ASFALTO m 9.35 47.43 443.47 443.47
3 VEREDAS, MARTILLOS Y RAMPAS DE CONCRETO 57,462.76
3.01 VEREDAS DE CONCRETO 42,913.86
03.01.01 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL SUELTO m3 51.17 38.32 1,960.83 1,960.83
03.01.02 EXTENDIDO Y NIVELACION EN VEREDAS E=0.10 m. m2 341.16 5.73 1,954.85 244.36 1,710.49
03.01.03 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 BRUNADO EN VEREDAS E=0.10m. m2 341.16 53.06 18,101.95 18,101.95
03.01.04 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VEREDAS m2 143.98 61.92 8,915.24 8,915.24
03.01.05 CURADO DE CONCRETO m2 341.16 4.85 1,654.63 413.66 1,240.97
03.01.06 RELLENO EN JUNTAS DE VEREDAS m 121.50 4.56 554.04 138.51 415.53
03.01.07 MEJORAMIENTO Y RESPOSICION DE CAJAS DE AGUA Y DESAGUE A NIVEL und 24.00 407.18 9,772.32 9,772.32
03.02 MARTILLO 8,716.77
03.02.01 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL SUELTO m3 14.57 38.32 558.32 558.32
03.02.02 EXTENDIDO Y NIVELACION EN MARTILLOS E=0.10 m. m2 91.75 5.73 525.73 65.72 460.01
03.02.03 CONCRETO FC=175 KG/CM2 BRUNADO EN VEREDAS DE MARTILLO E=0.10m. m2 91.75 53.06 4,868.26 4,172.79 695.47
03.02.04 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MARTILLOS m2 34.48 67.27 2,319.47 2,319.47
03.02.05 CURADO DE CONCRETO m2 91.75 4.85 444.99 111.25 333.74
3.03 RAMPAS DE CONCRETO 5,832.13
03.03.01 CONCRETO F'c = 175 Kg/cm2 EN RAMPAS m3 12.96 450.01 5,832.13 5,832.13
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04 DECLARACION DE IMPACTO AMBIENTAL 8,897.82
04.01 NORMATIVIDAD AMBIENTAL 3,584.76
04.01.01 APLICACION DE NORMAS DE COMPORTAMIENTO mes 1.00 42.38 42.38 42.38
04.01.02 SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO A LAS PAUTAS AMBIENTALES mes 1.00 42.38 42.38 42.38
04.01.03 MONITOREO ARQUEOLOGICO mes 1.00] 3500.00 3,500.00 3,500.00
04.02 SENALIZACION 138.97
04.02.01 LETREROS DE SENALIZACION AMBIENTAL DE 1.00x0.50m. C/ BANNER SINTETICO e=40, BASTIO und 1.00 53.95 53.95 53.95
04.02.02 LETREROS DE SENALIZACION AMBIENTAL DE 0.50x0.30m. C/ BANNER SINTETICO e=40, BASTI[] und 2.00 42.51 85.02 85.02
04.03 MANEJO DE CAMPAMENTO 59521
04.03.01 CONTENEDOR DE PLASTICO PARARESIDUOS SOLIDOS Y TOXICOS und 1.00 48.73 48.73 48.73
04.03.02 IMPLEMENTACION DE BOTIQUIN und 1.00 546.48 546.48 546.48
04.04 PLAN DE CONTINGENCIA 240.00
04.04.01 CONTENEDOR METALICO DE RESIDUOS SOLIDOS TIPO BASCULANTE und 2.00 120.00 240.00 240.00
04.05 EDUCACION AMBIENTAL 738.88
04.05.01 CHARLA AL PERSONAL DE OBRA und 1.00 210.44 210.44 210.44
04.05.02 CHARLAALAASOCIACION DE VIVIENDAY COMITE DE MANTENIMIENTO und 1.00 189.44 189.44 189.44
04.05.03 POLOS CON LOGOTIPO AMBIENTAL und 25.00 1356 339.00 339.00
04.06 PARTCIPACION CIUDADANA 600.00
04.06.01 FORMACION DEL COMITE DE MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE PISTAS Y VEREDAS und 1.00 300.00 300.00 300.00
04.06.02 COORDINACION INTERINSTITUCIONAL AMBIENTAL und 1.00 300.00 300.00 300.00
04.07 MITIGACION AMBIENTAL 3,000.00
04.07.01 REGADO DE TERRENO NATURAL EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO glb 1.00] 3,000.00 3,000.00 3,000.00
PRESUPUESTO EJECUTADO : 467,180.29 137,662.04 224,140.12 105,378.13
S PRESUPUESTO EJECUTADO :| 137,662.04 224,140.12 105,378.13
GASTOS GENERALES :] [ 10729 ] [ 50,084.34] 14,758.14] 24,029.07] 11,297.13]
UTILIDADES ;| [ 8.00% | [ 37,374.42] 11,012.96] 17,931.21] 8,430.25]
SUB TOTAL PRESUPUESTO ;] [ 554,639.05] 163,433.14] 266,100.40] 125,105.51]
IGV (18%) :| [ 18.00% | [ 99,835.03] 29,417.97] 47,898.07] 22,518.99]
TOTAL DEL PRESUPUESTO : [ 654,474.08 192,851.11 313,998.47 147,624.50
S PRESUPUESTO MENSUALES : 192,851.11 313,998.47 340,475.61
% EJECUTADO ;] 100.00% 29.47%| 47.98%| 22.56%|
% ACUMULADO EJECUTADO :] 29.47%| 77.44%| 100.00%|
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ANEXO 5

CALENDARIO VALORIZADO DE LA OBRA CUI 2496173

CALENDARIO VALORIZADO DE OBRA MENSUAL

PROYECTO :

INICIO DE OBRA :

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DEL PASAJE ANDALUCIA (TRAMO JR. GUARDIA CIVIL - JR. SANTA ROSA Y JR. LOS ALISOS - JR. LOS VILCOS) EN LA

LOCALIDAD DE CAYHUAYNA BAJA DEL DISTRITO DE PILLCO MARCA - PROVINCIA DE Huanuco

30/12/2022

LUGAR: PILLCO MARCA - HUANUCO - HUANUCO
MONTO: S/. 343,363.19
CALENDARIO VALORIZADO CONTRACTUAL
Item Descripcién Und. Metrados Parciales (S/.) S“b(;7')a'°s Enero-2023 Febrero-2023
01 CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD - - - -
01.01 OBRAS PROVISIONALES - - -
01.01.01 (D:IAéRE}‘E(I;DE OBRA CON BANNER (GIGANTOGRAFIA) y BASTIDORES DE MADERA DE 2.40 x 3.60 m SEGUN und 1.00 882.82 882.82 882.82 ~ _
01.02 TRABAJOS PRELIMINARES é - - -
01.02.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS r glb 1.00 650.00 650.00 650.00
01.03 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA I - - -
01.03.01 ADQUISICION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL r und 1.00 4,517.56 4,517.56 903.51 3,614.05
01.03.02 DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD VIAL Y SENALIZACION PROVISIONAL r und 1.00 33,970.40 33,970.40 3,397.04 15,286.68 r 15,286.68
01.03.03 CAPACITACION EN SEGURDAD Y SALUD EN OBRA A LOS TRABAJADORES und 1.00 100.00 100.00 100.00 - -
01.04 PLAN PARA LA VIGILANCIA, PREVENCION Y CONTROL DE COVID-19 - - -
EXAMEN DE DESCARTE PARA TRABAJADORES - - - -
EXAMEN MEDICO MENSUAL DE DESCARTE DE COVID-19 und 1.00 2,086.20 2,086.20 1,356.03 730.17
MEDIDAS DE PREVENCION INDIVIDUAL ANTE COVID-19 - - -
SUMINISTRO DE MATERIALES Y ACCESORIOS DE PREVENCION FRENTE A COVID-19 und 2.00 344.00 688.00 688.00 - -
SUMINISTRO DE LAVAMANOS PARA PREVENCION FRENTE A COVID-19 und 1.00 1,383.84 1,383.84 1,383.84 - -
MEDIDAS DE PREVENCION (EQUIPO MINIMO) - - -
SUMINISTRO DE MATERIALES Y ACCESORIOS DE PREVENCION (OPERADORES) und 2.00 30.20 60.40 60.40 - -
DESINFECCION DE EQUIPOS Y MAQUINARIAS und 1.00 209.20 209.20 104.60 104.60
CONSTRUCCION DE PAVIMENT O RIGIDO - - -
TRABAJOS PRELIMINARES - - -
LIMPIEZA MANUAL DEL TERRENO m2 722.09 1.23 888.17 259.05 629.12 -
TRAZO,NIVELES Y REPLANTEO TOPOGRAFICO m2 722.09 1.53 1,104.80 1,104.80 -
MOVIMIENT O DE TIERRAS - - -
CORTE EN TERRENO NORMAL CON MAQUINARIA A NIVEL DE SUB RASANTE m3 369.13 4.96 1,830.88 - 1,830.88 -
PERFILADO Y COMPACTADO DE SUB-RASANTE m2 722.09 5.26 3,798.19 - 3,798.19 -
CONFORMACION Y COMPACTACION BASE GRANULAR E=0.20ML m2 722.09 25.35 18,304.98 - 18,304.98 -
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DISTANCIA > 4KM m3 424.50 11.03 4,682.24 - 4,682.24
OBRAS DE CONCRETO - - -
ENCOFRADO NORMAL EN PAVIMENTOS m2 128.48 56.60 7,271.97
___________________ PAVIMENTO CONCRETO HIDRAULICO fes210kg/om2 E=O.20ML (15346
01.05.03.03 HABILITACION Y COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO CORRUGADO (DOWELLS) FY= 4200 kg/cm2 kg 136.64 8.89 1,214.73
01.05.03.04 DESENCOFRADO NORMAL EN PAVIMENTOS m2 128.48 17.01 2,185.44 - 1,529.81 655.63
01.05.03.05 CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO QUIMICO m2 722.09 3.78 2,729.50 - 1,910.65 818.85
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01.07.02.01
01.07.03
01.07.03.01
01.07.03.02
01.07.03.03
01.07.03.04
01.07.04
01.07.04.01
01.07.04.02
01.08
01.08.01
01.08.01.01
01.08.01.02
01.08.02
01.08.02.01
01.08.03
01.08.03.01
01.08.03.02
01.08.03.03
01.08.03.04
01.09
01.09.01
01.09.01.01
01.09.02
01.09.02.01
01.09.02.02
01.09.02.03
01.09.02.04

01.10.01
01.10.01.01
01.10.01.01.01
01.10.01.01.02

PERFILADO, NIVELADO Y COMPACTADO MANUAL EN TERRENO NORMAL
OBRAS DE CONCRETO
ENCOFRADO NORMAL EN CUNETAS
CONCRETO F'C=175KG/CM2 EN CUNETA
DESENCOFRADO NORMAL EN CUNETAS
CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO QUIMICO
JUNTAS ASFALTICAS
TECKNOPOR EN JUNTAS DE E=1"
JUNTA CON ASFALTO E=1"
RAMPAS
TRABAJOS PRELIMINARES
LIMPIEZA MANUAL DEL TERRENO
TRAZO,NIVELES Y REPLANTEO TOPOGRAFICO
MOVIMIENTO DE TIERRAS
PERFILADO, NIVELADO Y COMPACTADO MANUAL EN TERRENO NORMAL
OBRAS DE CONCRETO
ENCOFRADO NORMAL EN RAMPAS
CONCRETO F'C=175KG/CM2 EN RAMPAS
DESENCOFRADO NORMAL EN RAMPAS
CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO QUIMICO
SENALIZACION VIAL
SENALIZACION HORIZONTAL
PINTURA SOBRE EL PAVIMENTO
SENALIZACION VERTICAL
BASE DE CONCRETO fc=140 kg/em2 PARA POSTES DE SANALIZACION
SUMINISTRO DE POSTES DE FIERRO PARA SENALIZACION
SUMINISTRO DE SENALES INFORMATIVAS
COLOCACION DE SENALES INFORMATIVAS
PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS
DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS
CONTENEDOR DE RESIDUOS SOLIDOS
DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS EN GENERAL

m2

m2
m3
m2
m2

11.25

278
8.90
278
11.25

21.81
21.81

6.48
6.48

6.48

3.60
0.65
3.60
6.48

87.98

0.64
5.00
5.00
5.00

1.00
16.00

3.19

4540
486.76
1.9
378

470
7.05

128
1.53

3.19

46.05
486.76
9.22
378

2499

495.44

94.65
452.96
157.81

160.00
40.32

354.89

12621
4,332.16
3.1
420.53

130.71
196.06

7.97
9.91

20.67

165.78
316.39
319
2449

2,198.62

317.08
473.25
2,264.80
789.05

160.00
645.12

80.00
9.90

80.00
350.85

354.89

12621
4,332.16
33.11
42053

130.71
196.06

797
991

20.67

165.78
316.39
3319
2449

2,198.62

317.08
47325
2,264.80
789.05

284.37




01.10.01.02 SUMINISTRO, INSTALACION Y MANTENIWIENT O DE BANOS QUIMICOS PORTATILES

0110010201 SUMINISTRO, INSTALACION Y MANTENIMIENTO DE BANO QUINICO PORTATIL s 200 8000 160000 5 w11 6311

0140003 MANEJO DE MATERIAL EXCEDENTE

01.10.01.03.01 RELLENO Y ESPARCIDO DE MATERIAL EXCEDENTE DE CORTE CON MAQUINARIA ms 4450 2% 100182 100182

0110010302 RELLENO Y ESPARCIDO DE MATERIAL DE DEMOLICION CON MAQUINARIA m3 74 2% 8429 429

01.40.2 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

01100201 MONITOREQ DE LA CALIDAD AMBIENTAL PARA ELRUIDO fio 200 18120 %240 | 16363

014003 PLAN DE CONTINGENCIAS

01100301 MANEJO DE DERRAMESDE COMBUSTIBLE g 100 51388 51388 51388

01104 PLAN DE ABANDONO O CIERRE

01.10.0401 ELIMINACION DE RESIDUOS

0110040101 ELIMINACION DE RESIDUOS SOLIDOS EN GENERRAL und 16,00 4500 100 00

01.10.04.2 LIMPIEZA GENERAL DE OBRA

0110040201 LIMPIEZA FINAL DE OBRA m 16700 R4 503 53
PRESUPUESTO EJECUTADO: 234,632.50 9,92691 125,658.74 99,046.85
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) PRESUPUESTO EJECUTADO:

GASTOSGENERALES | | 140z
omubAoEs:| | tou

SUB TOTAL PRESUPLESTO:
ov: | feom

TOTAL DEL RESUPUESTO:

5 PRESUPUESTONENSUALES -

T EJECUTADO:

i ACUMULADO EJECUTADO:

99061 12665874 99,046.89

3289000 13915 17614 1368406
1432 o069 12568 090469
20098575 A 15583003 122,83540
JRIED 206000 28061103 211041
34336319 ez 18389006 144, 346.01
ety 184118 34336319

100.00% 423 53.56% Q.21%
000 423 oT.7%% 100.00%
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ANEXO 6

CONTRATO DE EJECUCION DE LA OBRA CUI 2539029

" ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

CDNTRATO DE EJECUCION DE OBRA N° 006 -2022 -MDPM/A.

I “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DEL PASAJE
ANDALUCIA (TRAMO JR. GUARDIA CIVIL - JR. SANTA ROSA Y JR. LOS ALISOS - JR. LOS VILCOS) EN LA

i 2 ;21, ALGALIDAD DE CAYHUAYNA BAJA DEL DISTRITO DE PILLCO MARCA - PROVINCIA DE HUANUCO™.
~ Gerant

ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 008-2022-MDPM

Conste por el presente documento, el Contrato de Ejecucion de Obra: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DEL PASAJE ANDALUCIA (TRAMO JR. GUARDIA CIVIL - JR.
SANTA ROSA Y JR. LOS ALISOS - JR. LOS VILCOS) EN LA LOCALIDAD DE CAYHUAYNA BAJA DEL DISTRITO
DE PILLCO MARCA - PROVINCIA DE HUANUCO", que celebra de una parte LA MUNICIPALIDAD
ISTRITAL DE PILLCO MARCA, en adelante “LA ENTIDAD", con RUC N° 20447367727, con domicilio legal
n la Av. Juan Velasco Alvarado N° 1650 - Cayhuayna, Distrito de Pillco Marca. Hudnuco,
epresentada por su Alcalde, el Prof. LIDGARDO VARA ESTRADA. identificado con DNI N° 22721532, y
de ofra parte la empresas: WORK PERFECT EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. con
RUC N° 20489660122 debidamente representado por su Gerente la Sra. VENANCIO JORGE NACY
HILDINA, identificado con DNI N° 44793650, con domicilio en la Mz. G Lt. 16 Urb. Leoncio Prado (1
Cuadra del Ovalo). Distrito de Amarilis - Hudnuco -Hudnuco, segun consta en los documentos
presentados para la firma de contrato, a quien en adelante se le denominaré “EL CONTRATISTA” en
los términos y condiciones siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES
di

e N° 576-2022-MDPM/A, de fecha 18 de noviembre de 2022, se
aprueban las BASES DEL PROCESO DE SELECCION: Adjudicacién Simplificada N°® 008-2022-MDPM, para
la Ejecucién de la Obra: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL
DEL PASAJE ANDALUCIA (TRAMO JR. GUARDIA CIVIL - JR. SANTA ROSA Y JR. LOS ALISOS - JR. LOS

VILCOS) EN LA LOCALIDAD DE CAYHUAYNA BAJA DEL DISTRITO DE PILLCO MARCA - PROVINCIA DE
\ HUANUCO": con un Valor Referencial ascendente a la suma total de S/ 343,363.19 (TRESCIENTOS
CUARENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES CON 19/100 SOLES): incluido los tributos de Ley.
//Dicho proceso de seleccién debera cedirse a lo dispuesto por la Ley de Contrataciones del Estado
(Ley N° 30225), su Reglamento (Decreto Supremo N 344-2018-EF) y sus modificatorias.

CON FECHA 05 DE DICIEMBRE DE 2022, EL COIAITE DE SELECCION del Proceso de Seleccion,
Ag,udicacion Simplificada N° 008-2022-MDPM, adjudicé la Buena Pro de la Adjudicacion Simplificada
N° 008-2022-MDPM (Primera Convocatoria) las empresas: WORK PERFECT EMPRESA INDIVIDUAL DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA. Con RUC N° 20489660122, por la suma total de S/ 343,363.19
(TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES CON 19/100 SOLES): cuyos detalles y
totales, constan en los documentos integrantes del presente contrato.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO.

Mediante el presente documento. LA ENTIDAD contrata al CONTRATISTA para la EJECUCION de la

Obra: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DEL PASAJE

ANDALUCIA (TRAMO JR. GUARDIA CIVIL - JR. SANTA ROSA Y JR. LOS ALISOS - JR. LOS VILCOS) EN LA

LOCALIDAD DE CAYHUAYNA BAJA DEL DISTRITO DE PILLCO MARCA - PROVINCIA DE HUANUCO", de
cuerdo con lo ofrecido en su propuesta técnica y econdémica, y en cualquier manifestacion formal
ocumentada, que haya aportado adicionalmente en el curso del proceso de seleccion asimismo

conforme a las bases y los Términos de Referencia elaboradas por la Sub Gerencia de Obras y

Liquidaciones, mediante Requerimiento N° 162-2022-MDPM/SGOyL/JPDM, de fecha 10 de noviembre
del 2022.

A: MONT:
£l monto total del presente conirato asciende a §/ 343,363.19 (TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS SESENTA Y TRES CON 19/100 SOLES). incluye IGV, y los impuestos de Ley.

Av. Juat Velasco Alvaradoe N°16S50 Filice Marca - Huanuco
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" ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”
Este monto comprende todos los tributos, seguros, transporte, inspecciones, pruebas y. de ser el caso,
los costos laborales conforme la legislacion vigente, asi como cualquier otro concepto que pueda
tener incidencia sobre la ejecucién de obra materia del presente contrato.

"E“preseme contrato serd financiado y afectado de acuerdo al INFORME DE DISPONIBILIDAD
= PRESUPESTAL N° 0217-2022-MDPM-GPyP, de fecha 16 de noviembre del 2022, emitidos por la Gerencia
a

ey H. Venangg) "
Titular - g.,,ﬂi"%m%m-emo y Presupuesto.

AUSULA CUARTA: DEL PAGO
ﬁl ENTIDAD se obliga a pagar la contraprestacién a EL CONTRATISTA EN SOLES, en periodos de
Dis valorizacién MENSUALES conforme a lo previsto en la seccién especifica de las bases. Asimismo, LA
2 ENTIDAD O EL CONTRATISTA, segun corresponda, se obligan a pc?cr el monto correspondiente al saldo
’(\\je la ligsidacién del contrato de obra, en el plazo de DIEZ (10) DIAS CALENDARIO, computados desde
‘&1 dia siguiente del consentimiento de la liquidacion.

En caso de retraso en el pago de las valorizaciones, por razones imputables a LA ENTIDAD, EL
CONTRATISTA tiene derecho al reconocimiento de los infereses legales efectivos, de conformidad con
el articulo 39 de la Ley de Contrataciones del Estado y los articulos 1244, 1245y 1246 del Codigo Civil.

Para tal efecto, se formulard una valorizacién de intereses y el pago se efectuard en las valorizaciones
siguientes.

CLAUSULA QUINTA: DEL PLAZO DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION.

El plazo de ejecucién de la Obra serd de 60 (SESENTA) DIAS CALENDARIOS el mismo que se computa
una vez efectuada la entrega de terreno y el expediente técnico y desde el dia siguiente en que se
cumplan las condiciones previstas para el inicio efectivo de la ejecucién de la Obra.

El inicio del plazo de ejecucién de obra serd en cumplimiento al Articulo 176°, es decir se iniciard una
vez: i) Que la Entidad notifique al contratista quién es el inspector o el supervisor, segun corresponda;
-\ i) Que la Entidad haya hecho entrega total o parcial del terreno o lugar donde se ejecuta la obra,

| segun corresponda: i) Que la Entidad provea el calendario de entrega de los materiales e insumos
que, de acuerdo con las bases, hubiera asumido como obligacién; iv) Que la Entidad haya hecho
entrega del Expediente Técnico de Obra completo, en caso este haya sido modificado con ocasién
de la absolucién de consultas y observaciones: v) Que la Enfidad haya otorgado al contratista el
adelanto directo, en las condiciones y oportunidad establecidas en el articulo 181 del Reglamento
de la Ley de Contrataciones del Estado.

Las condiciones a que se refieren los numerales literales precedentes, deben ser cumplidas dentro de
os quince (15) dias contados a partir del dia siguiente de la suscripcidn del contfrato. En caso no se
aya solicitado la enfrega del adelanto directo, el plazo se inicia con el cumplimiento de las demds
condiciones.

La Entidad puede acordar con el contratista diferir la fecha de inicio del plazo de ejecucién de la
obra segun los supuestos previstos en el articulo 176.9 del Reglamento de la Ley de Contrataciones
de’ Estado.

Las circunstancias invocadas se sustentan en un informe técnico que forma parte del expediente de
contratacién, debiendo suscribir la adenda correspondiente.

U.. XTA: PARTES INTEGRANTES DEL CONT
El presente contrato estd conformado por las bases integradas, la oferta ganadora, asi como los
documentos derivados del procedimiento de selecciéon que establezcan obligaciones paralas partes.

ARA
A EL CONTRATISTA se acoge al beneficio de las micro y pequenas empresas que podrdan optar que,
2\ como garantia de fiel cumplimiento, LA ENTIDAD retenga el diez por ciento (10%) del monto total del
=\ contrato, conforme a lo establecido en el numeral 149.4 del articulo 149° del Reglamento de la Ley
+ | de Contracciones del Estado. Para este caso la retencién de DICHO MONTO SE EFECTUARA DURANTE
LA PRIMERA MITAD DEL NUMERO DE PAGOS A REALIZARSE, de forma prorateada, con cargo a ser
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" ARNO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACI
de uelto a la finalizacién del mismo.

'L'QLAQSULA OCTAVA: EJEQUCIQ_N DE QALANﬂAi POR FALTA DE REP_{QVAC[Q_M

= LA ENTIDAD puede solicitar la ejecucion de las garantias cuando EL CONTRATISTA no las hubiere

"?“' 3 “Rifovado antes de la fecha de su vencimiento, conforme a lo dispuesto en el literal a) del numeral
ular - Gerente | <1 o1 articulo 155 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

CL LA VENA: ADEL. s!

9.1. ADELANTO DIRECTO
D % “LA ENTIDAD otorgard UN (1) adelanto directo por el DIEZ (10%) del monto del contrato original.

. 0N\ EL CONTRATISTA debe solicitar formalmente el ADELANTO DIRECTO dentro de los ocho (8) dias
Z\'calendarios siguientes A LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO, adjuntando a su solicitud la garantia por
o delanto mediante CARTA FIANZA y el comprobante de pago comespondiente. LA ENTIDAD debe

entregar el monto solicitado dentro de los siete (7) dias siguientes a la presentacién de la solicifud de
EL CONTRATISTA.

Vencido el plazo para solicitar el adelanto no procederd la solicitud.

9.2. ADELANTO PARA MATERIALES O INSUMOS
“"LA ENTIDAD oforgard adelantos para materiales o insumos por el VEINTE (20%) del monto del
CONTRATO ORIGINAL conforme al calendario de adquisicién de materiales o insumos presentado por
EL CONTRATISTA.
/ La entrega de los adelantos se realizard en un plazo de OCHO (08) dias calendario previo a la fecha
prevista en el calendario de adquisicién de materiales o insumos para cada adquisicién, con la
finalidad que EL CONTRATISTA pueda disponer de los materiales o insumos en la oportunidad prevista
en el calendario de avance de obra valorizado. Para tal efecto, EL CONTRATISTA debe solicitar la
entrega del adelanto en un plazo de siete (07) dias calendario anterior al inicio del plazo antes
\. mencionado, adjuntando a su solicitud la garantia por adelantos mediante CARTA FIANZA y el
\ comprobante de pago respectivo.
La primera solicitud de El CONTRATISTA debe realizarse una vez iniciado el plazo de ejecucion de la
/] obra. No procede el otorgamiento del adelanto para materiales e insumos en los casos en que las
solicitudes correspondientes sean realizadas con posterioridad a las fechas sefialadas en el calendario
de adquisicién de materiales e insumos.

LA D! H IDAD OB
La conformidad de la obra serd dada con la suscripcion del Acta de Recepcion de Obra y con la
aprobacién de la liquidacién de la obra mediante acto resolutivo.

DECIMA: ION Ji D NTRAT!
EL CONTRATISTA declara bajo juramento que se compromete a cumpilir las obligaciones derivadas del
presente contrato, bajo sancién de quedar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de
incumplimiento.

ISULA IMA: PONSA P 108 O
Ni la suscripcion del Acta de Recepcién de Obra, ni el consentimiento de la liquidacion del contrato
=|lde obra, enervan el derecho de LA ENTIDAD a reclamar, posteriormente, por defectos o vicios ocultos,
conforme a lo dispuesto por los articulos 40 de la Ley de Contrataciones del Estado y 146 de su
Reglamento.

El plazo maéximo de responsabilidad de EL CONTRATISTA es de SIETE (7) afios.

ULA IMOTER! : PEN

1 Si la Entic 2d ha previsto la entrega de adelantos, debera consignar el procedimiento para su entrega y la respectiva garantia, precisando el plazo en
el cual el contratista solicitaré los adelantos. Asimismo, debera consignar la oportunidad y plazo en el cual se entregaran dichos adelantos, conforme a
lo previsto por los articulos 186 y 187 del Reglamento.
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"ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”
Si EL CONTRATISTA incurre en retraso injustificado en la ejecucion de las prestaciones objeto del
contrato, LA ENTIDAD le aplica automaticamente una penalidad por mora por cada dia de atraso,
de acuerdo a la siguiente férmula:

0.10 x Monto

Penalidad Diaria =
F x Plazo en dias

1 Yo T
. Venancio Jorge
ular - Gerente

Dénde:

F= 0.15 para plazos mayores a sesenta (40) dias o;
F= 0.40 para plazos oig ta (60) dias.

| refraso se justifica a través de la solicitud de ampliacion de plazo debidamente aprobado.
iIadicionalmente, se considera justificado el retraso y en consecuencia no se aplica penalidad,
cuando EL CONTRATISTA acredite, de modo objefivamente sustentado. que el mayor tiempo
transcurrido no le resulta imputable. En este Ultimo caso la calificacion del retraso como justificado
por parte de LA ENTIDAD no da lugar al pago de gastos generales ni costos directos de ningun fipo,
conforme el numeral 162.5 del articulo 162 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

or deficiencias en el proceso constructivo: tabla de penalidades (Articulo 163° del
Rejlamento) La aplicacién de estas penalidades estan referidas al monto de contrato y las
- danciones se efectuaran por cada ocurrencia, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

MULTA 41

1/2000

PENALIDADES SOBRE EL MONTO CONTRACTUAL

INDUMENTARIA E IMPLEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL
Cuando el contratista no cumpla con dotar a su personal o
parte del perscnal de los elementos de seguridad. La multa es
por cada dia. Segun informe del Inspector o Supervisor de
Obra.

Cuando el personal acreditado permanece menos de

sesenta (60) dias desde el inicio de su participacion en la
ejecucién del contrato o del integro del plazo de ejecucion, si
este es menor a los sesenta (60) dias, de conformidad con las
disposiciones establecidas en el numeral 190.2 del articulo 190

del Reglamento.

(0.5 UIT) por cada
dia de ausencia del
personal en obra en

el plazo previsto.

En caso el contratista incumpla con su obligacion de ejecutar
la prestacién con el personal acreditado o debidamente

0.5 UIT por cada dia
de ausencia del

personal en obra
(1/1000) del
monto de la
valorizacién del
periodo por cada
caso detectado
(0.1 UIT) del monto|

sustituido. Segun informe del supervisor de la obra

CARTEL DE OBRA
Cuando el contratista no coloque cartel de obra dentro del
plazo 07 dias. La multa por cada dia de atraso serd:

PERMANENCIA EN OBRA DE LOS PROFESIONALES

PROPUESTOS, EXCEPTO EL RESIDENTE DE OBRA de la valorizacién|
Cuando los personales propuestos no se encuentren en obra | del periodo  por|
de acuerdo al cronograma de intervencion. Segun informe del | cada dial

Supervisor de la Obra. inasistencia.
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PENALIDADES SOBRE EL MONTO CONTRACTUAL

MULTA

|

.,'EpAI.IDAD DE LOS MATERIALES

Cuando el contrafista ingrese materiales a la obra sin la
autorizaciéon del supervisor o utilice para la ejecucion de la
obra materiales de menos calidad que los especificados en el
Expediente Técnico. La multa es por cada material no
autorizado o no adecuado. El procedimiento es segun informe
del Inspector o Supervisor.

(0.1 UIT) del monto
de la valorizacion
del periodo por
cada dia.

ENTREGA DE INFORMACION INCOMPLETA Y/O CON ERRORES
Y/O EXTEMPORANEO

Cuando el contratista entregue documentacion incompleta
(faltante) o con errores © fuera del plazo normativo,
perjudicando el tramite normal de los mismos (solicitud de
adelantos, valorizaciones, prestaciones adicionales, resultados
de los controles de calidad, certificados de habilidad de los
profesionales integrantes de su plantel técnico, etc.). La multa
serd por trémite documentario. El procedimiento es segun
ir.forme del Inspector o Supervisor.

(0.1 UIT) del monto
de la valorizacion
del periodo

CRONOGRAMA VALORIZADO AL
CONTRATUAL

Cuando el contratista no cumpla con entregar a la Entidad el
calendario valorizado actuadlizado a la fecha de inicio del
plazo. El plazo de entrega serd de 6 dias hdbiles y se
contabilizard a partir del cumplimiento de las exigencias
indicadas en el articulo 176° del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado. O no cumpla con entregar el
Calendario Acelerado dentro de los 07 dias siguientes de
habérselo requerido por el Inspector o Supervisor en el
cuaderno de obra. El procedimiento es segin informe del
inspector o Supervisor.

INICIO DEL PLAZO

(0.1 UIT) del monto
de la valorizacién
del periodo

VALORIZACIONES
Cuando el Contratista no presente al Inspector o Supervisor,
lc.s valorizaciones dentro del primer dia habil del mes siguiente
al de la valorizacién, incumpliendo el Articulo 194° del
Reglamento. El procedimiento es segin informe del Inspector
o Supervisor.

(0.1 UIT) del monto
de la valorizaciéon
del periodo por
cada dia de no
presentar.

PRUEBAS y ENSAYOS

Cuando el contratista no presenta las pruebas o ensayos
oportunamente para verificar la calidad del cdlculo de
concreto, materiales y aparatos dentro de los trabajos
ejecutados. La multa es por cada incumplimiento.

(0.1 UIT) del monto
de la valorizacién
del periodo por
cada dia de
ausencia

RESIDENTE DE OBRA
Cuando el Ingeniero Residente no se encuentra en forma

permanente en la obra. Segun informe del Supervisor de la
Obra.

(0.1 UIT) del monto
de la valorizacion
del periodo por
cada dia
inasistencia.

EQUIPOS DECLARADOS EN LA PROPUESTA TECNICA
Cuando el contratista no presente los equipos declarados en
la propuesta técnica. La multa es por cada equipo.

(0.1 UIT) del monto
de la valorizacion
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"ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

74 P i PENALIDADES SOBRE EL MONTO CONTRACTUAL MULTA
et P VRancs Jo tge del periodo por
~Gerente cada dia.

POR ATRASO EN SUBSANAR LAS OBSERVACIONES PENDIENTES.

Cuando el contratista de manera injustificada, no presente la
13 | subsanacién y levantamiento de observaciones senaladas en
el acta correspondiente de forma final de manera completa,
exigidos en el expediente técnico. La multa es por cada dia
de retraso a partir de notificado por el Supervisor y/o Entidad.

1/2000 del monto de
la valorizacién del
periodo por cada

dia

Cuando el Contfratista no cumple con implementar lo
establecido en gastos generales (personal auxiliar y apoyo,
12 | implementos de seguridad y equipo menor, de acuerdo a su
participacién durante la ejecucion de la obra. Segun informe
del Supervisor de la Obra.

1/1000 del monto de
la valorizacién del
periodo por cada

dia de
incumplimiento de lo|
establecido en
gastos generales

SEGURIDAD DE OBRA Y SENALIZACION

7 Cuando el contrafista no cuenta con los dispositivos de

) 15 seguridad en la obra tanto peatonal y vehicular incumpliendo
las normas y el expediente técnico.

Los dispositivos o las sefiales peatonal y/o vehicular y otros son

E’ los que se encuentran detallados en el Expediente Técnico.

(1/1000) del
monto de la
valorizacion del
periodo por cada
dia de
incumplimiento.

Cuando el confratista no presenta el informe de revision de
expediente técnico dentro de los quince dias calendarios del
— 1¢ | inicio del plazo de la ejecucién de la obra. Segn informe de la
Supervision de la Obra.

0.1 UIT del monto
de la primera
valorizaciéon.

RECEPCION DE OBRA

Cuando el Contratista y el Residente no se hacen presente
para la verificacién del fiel cumplimiento de lo establecido en
los planos, especificaciones técnicas y calidad vy
levantamiento del pliego de observaciones de ser el caso, para
la Recepcién de Obra, la penalidad serd por cada ocurrencia.
\ (Sin perjuicio a las sanciones de Ley).

1/1000 del monto
contractual

3 ?)slcs pendlidades se deducen de las valorizaciones o en la liquidacién final, segun corresponda; o si
_“fuera necesario, se cobra del monto resultante de la ejecucion de la garantia de fiel cumplimiento.

La penalidad por mora y las otras penalidades pueden alcanzar cada una un monto maximo

debidé ejecutarse.

equivalente al diez por ciento (10%) del monto del contrato vigente. o de ser el caso, del item que

uando se llegue a cubrir el monto méximo de la penalidad por mora o el monto méximo para ofras
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" ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”
W .Bknalidades, LA ENTIDAD puede resolver el contrato por incumplimiento.

i EEAISULA DECIMO CUARTA: RESOLUCION DEL CONTRATO )
rato, de conformidad con el numeral 32.3 del articulo

- Gerente yalquiera de las partes puede resolver el cont v
32 y articulo 36 de la Ley de Contrataciones del Estado, y el articulo 164 de su Reglamento. De darse
el caso, LA ENTIDAD procederd de acuerdo alo establecido en los articulos 165y 207 del Reglamento

de la Ley de Contrataciones del Estado.

N D TA: RESPONSABILI E LAS PA| )
= ?;\‘ uando se resuelva el contrato por causas imputables a algunas de las partes, se debe resarcir los
= 5 dafos y perjuicios ocasionados, a través de la indemnizaciéon correspondiente. Ello no obsta la

\ o . " . Bt "
. ALcayofa - /cplicocién de las sanciones administrativas, penales y pecuniarias a que dicho incumplimiento diere
« lugar, en el caso que éstas correspondan.

% o
CO WP
Lo sehalado precedentemente no exime a ninguna de las partes del cumplimiento de las demas
ok gaciones previstas en el presente contrato.

L A RR! N

EL CONTRATISTA declara y garantiza no haber, directa o indirectamente, o fratdndose de una persona
juridica a través de sus socios, integrantes de los érganos de administracién, apoderados,
representantes legales. funcionarios, asesores o personas vinculadas a las que se refiere el articulo 7
del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, ofrecido, negociado o efectuado, cualquier
pago o, en general, cualquier beneficio o incentivo ilegal en relacién al contrato.

Asimismo, EL CONTRATISTA se obliga a conducirse en todo momento, durante la ejecucion del
; \contrato, con honestidad, probidad, veracidad e integridad y de no cometer actos ilegales o de
= llcorrupcién, directa o indirectamente o a través de sus socios, accionistas, participacionistas,
integrantes de los érganos de administracion, apoderados, representantes legales, funcionarios,
asesores y personas vinculadas a las que se refiere el articulo 7 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado.

Ademas, EL CONTRATISTA se compromete a i) comunicar a las autoridades competentes, de manera
dir_cta y oportuna, cualquier acto o conducta ilicita o corrupta de la que tuviera conocimiento; vy ii)
adoptar medidas técnicas, organizativas y/o de personal apropiadas para evitar los referidos actos o
précticas.

USULA Di E. 2 LEGAL DEL INTRAT!
solo en lo no previsto en este contrato, en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, en
las directivas que emita el OSCE y demds normativa especial que resulte aplicable. serdn de
S aplicacién supletoria las disposiciones pertinentes del Codigo Civil vigente, cuando corresponda, y
2\ demds normas de derecho privado.

as c.o'nfrgversios que surjan entre las partes durante la ejecucion del contrato se resuelven mediante
conciliacion o arbitraje, segun el acuerdo de las partes.

Cualquiera de las partes tiene derecho a iniciar el arbitrgje a fin de resolver dichas controversias
dentro del plazo de caducidad previsto en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Facultativamente, cualquiera de las partes tiene el derecho a solicitar una conciliacién dentro del
plazo de caducidad correspondiente, segun lo sefalado en el articulo 224 del Reglamento de la Ley
de Contrataciones del Estado, sin perjuicio de recurrir al arbitraje, en caso no se llegue a un acuerdo
entre ambas partes o se llegue a un acuerdo parcial. Las confroversias sobre nulidad del contrato solo
pueden ser sometidas a arbitraje.

El Laudo arbitral emitido es inapelable, definitivo y obligatorio para las partes desde el momento de
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LECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

"ANO DEL FORTA
o 45 de la Ley de Conirataciones del

su notificacion, segun lo previsto en el numeral 45.21 del articul
Estado.

USULA DEC OCT. : FACU DE ELEVAR A ESCRITUR. PU A
Cualquiera de las partes podra elevar el presente contrato a Escritura Publica corriendo con todos los

q'ostos que demande esta formalidad.

LA DE NOVENA: DOMI P. EJi N N CTUAL
ilio para efecto de las nofificaciones que se realicen durante la

[ Vénancio dargsartes declaran el siguiente domict
ular - Gerent. Rox
o "Ejecucion del presente contrato:

DOMICILIO DE LA ENTIDAD: Av. Juan Velasco Alvarado N° 1650 - Cayhuayna, Distrito de Pillco Marca,

Hudnuco.

DOMICILIO DEL CONTRATISTA: Mz. G Lt. 16 Urb. Leoncio Prado (1 Cuadra del Ovalo), Distrito de Amairilis

- Hudénuco -Hudnuco.

es debe ser comunicada a la otra

La variacién del domicilio aqui declarado de alguna de las part
de quince (15) dias calendario.

parte, formalmente y por escrito, con una anticipacién no menor

De acuerdo con las Bases, la propuesta técnico econdmica y las disposiciones derivadas del presente
contrato, las partes lo firman por cuadruplicado, en sefal de conformidad, en la ciudad de
Cayhuayna, a los 26 dias del mes de DICIEMBRE del aio 2022.

QUARCA @ m% ég
"h % “”"10@;

ohrdo Vara Estrada
ALCARE

“EL CONTRATISTA"

“LA MUNICIPALIDAD"
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ANEXOS N.°7

CONTRATO DE EJECUCION DE LA OBRA CUI 2496173.

" ARIO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”
CONTRATO DE EJECUCION DE OBRA N° 004 -2022 -MDPM/A.

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSPIRABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA AV. BRASIL,
DESDE LA AV. JUAN VELASCO ALVARADO HASTA LA AV. MIGUEL GRAU EN LA LOCALIDAD DE
CAYHUAYNA. DISTRITO DE PILLCO MARCA — PROVINCIA DE HUANUCO — DEPARTAMENTO DE

HUANUCO".

ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 007-2022-MDPM

Conste por el presente documento, el Contrato de Ejecucion de Obra: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
Z2)\ DE TRANSPIRABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA AV. BRASIL, DESDE LA AV. JUAN VELASCO
‘; ALVARADO HASTA LA AV. MIGUEL GRAU EN LA LOCALIDAD DE CAYHUAYNA. DISTRITO DE PILLCO

MARCA — PROVINCIA DE HUANUCO —~ DEPARTAMENTO DE HUANUCO", que celebra de una parte LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA, en adelante “LA ENTIDAD". con RUC N° 20447367727,
con domicilio legal en la Av. Juan Velasco Alvarado N° 1650 - Cayhuayna, Distrito de Pillco Marca,
Hudnuco, representada por su Alcalde, el Prof. LIDGARDO VARA ESTRADA, identificado con DNI N°
22721532, y de ofra parte el CONSORCIO VIAL BRASIL integrada por las Empresas: CONSULTING
CE"ITER S & Q SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. con RUC N° 20600592786 y la
GM & FLORES CONTRATISTAS GENERALES EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, con
RUC N° 20405219501, el consorcio se encuentra debidamente representado por su Representante
Comun el Sr. FRANCO CRUZ VELAZCO, identificado con DNI N° 46905614, con domicilio en el Jr. San
Diego Niz. A Lt. 8 Urbanizacion Cayhuayna Baja (Costado del Class Pillco Marca), Distrito de Pillco
Marca - Hudnuco -Hudnuco, segun consta en los documentos presentados para la firma de contrato,
a quien en adelante se le denominard “EL CONTRATISTA" en los términos y condiciones siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

6n de Idia N° 561-2022-MDPM/A, de fecha 15 de noviembre de 2022, se
aprueban las BASES DEL PROCESO DE SELECCION: Adjudicacién Simplificada N® 0072022-MDPM, para
la Ejecucién de la Obra: para la Ejecucién de Obra: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSPIRABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA AV. BRASIL, DESDE LA AV. JUAN VELASCO
ALVARADO HASTA LA AV. MIGUEL GRAU EN LA LOCALIDAD DE CAYHUAYNA. DISTRITO DE PILLCO
MARCA — PROVINCIA DE HUANUCO - DEPARTAMENTO DE HUANUCO, con un Valor Referencial
ascendente alasuma total de S/ 654,474.08 (SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y CUATRO CON 08/100 SOLES); incluido los tributos de Ley. Dicho proceso de seleccion
de .erd cenirse a lo dispuesto por la Ley de Contrataciones del Estado (Ley N° 30225). su Reglamento
Decreto Supremo N° 344-2018-EF) y sus modificalorias.

CON FECHA 29 DE NOVIEMBRE DE 2022, EL COMITE DE SELECCION del Proceso de Seleccion,
Adjudicacién Simplificada N® 007-2022-MDPM, adjudicé la Buena Pro de la Adjudicacién simplificada
N° 007-2022-MDPM (Primera Convocatoria) al CONSORCIO VIAL BRASIL, por la suma total de S/
654,474.08 (SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO CON 08/100
SOLES): cuyos detalles y totales. constan en los documentos integrantes del presente contrato.

us A
ediante el presente documento, LA ENTIDAD conirata al CONTRATISTA para la EJECUCION de la
bra: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSPIRABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA AV. BRASIL.
DESDE LA AV. JUAN VELASCO ALVARADO HASTA LA AV. MIGUEL, GRAU EN LA LOCALIDAD DE
CAYHUAYNA. DISTRITO DE PILLCO MARCA — PROVINCIA DE HUANUCO - DEPARTAMENTO PE
HUANUCO", de acuerdo con lo ofrecido en su propuesta técnica y econdémica, y en cualquier
manifestacién formal documentada, que haya aportado adicionalmente en el curso del proceso de
seleccion asimismo conforme alas bases y los Términos de Referencia elaboradas por la sub Gerencia
de Dbras y Liquidaciones, mediante Requerimiento N° 149-2022-MDPM/SGOYL/JPDM, de fecha 26 de
octubre del 2022.

NT!
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El monto total del presente contrato asciende a S/ 654,474.08 (SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO CON 08/100 SOLES), incluye IGV, y los impuestos de Ley.

Este monto comprende todos los tributos. seguros, transporte, inspecciones, pruebas y, de ser el caso,
los cc_s!os laborales conforme la legislacién vigente, asi como cualquier otro concepto que pueda
tener incidencia sobre la ejecucién de obra materia del presente contrato.

El presente contrato sera financiado y afectado de acuerdo al INFORME DE DISPONIBILIDAD
PRESUPESTAL N° 0214-2022-MDPM-GPyP, de fecha 07 de noviembre del 2022, emitidos por la Gerencia
de *laneamiento y Presupuesto.

Ul A o
A ENTIDAD se obliga a pagar la contraprestacion a EL CONTRATISTA EN SOLES, en periodos de
valorizacién MENSUALES conforme a lo previsto en la seccion especifica de las bases. Asimismo, LA
ENTIDAD O EL CONTRATISTA, segun corresponda. se obligan a pagar el monto correspondiente al saldo
de la liquidacién del contrato de obra. en el plazo de DIEZ (10) D?As CALENDARIO, computados desde
el dia siguiente del consentimiento de la liquidacion.

En caso de retraso en el pago de las valorizaciones, por razones imputables a LA ENTIDAD. EL
CONTRATISTA tiene derecho al reconocimiento de los intereses legales efectivos, de conformidad con
el articulo 39 de la Ley de Contrataciones del Estado y los articulos 1244, 1245y 1246 del Codigo Civil.
Para tal efecto, se formulara una valorizacion de intereses y el pago se efectuara en las valorizaciones
siguientes.

Los Consorciados: Empresas: el CONSORCIO VIAL BRASIL integrada por las Empresas: CONSULTING
CENTER S & Q SOCIEDAD COMERCIAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA. con RUC N° 20600592786 y la
Gh & FLORES CONTRATISTAS GENERALES EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, con
RUC Ne 206052195011, designan como Operador Tributario para facturar a la Empresa GM & FLORES
ONTRATISTAS GENERALES EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, con RUC N°
0605219501, segun consta en el Contrato Consorcial suscrito con firmas legalizadas.

Wﬂwwm

El plazo de ejecucion de la Obra sera de 75 (SETENTA Y CINCO) DIAS CALENDARIOS el mismo gque se
computa una vez efectuada la entrega de terreno y el expediente técnico y desde el dia siguiente
en que se cumplan las condiciones previstas para el inicio efectivo de la ejecucion de la Obra.

inicio del plazo de ejecucion de obra serd en cumplimiento al Articulo 176°, es decir se iniciaré una
z: i) Que la Entidad nofifique al contratista quién es el inspector o el supervisor, segun corresponda;
Que la Entidad haya hecho entrega total o parcial del terreno o lugar donde se ejecuta la obra.,
‘segun corresponda; iii) Que la Enfidad provea el calendario de entrega de los materiales e insumos
que, de acuerdo con las bases, hubiera asumido como obligacion: iv) Que la Entidad haya hecho
entrega del Expediente Técnico de Obra completo, en caso este haya sido modificado con ocasion
e la absolucién de consultas y observaciones: v) Que la Entidad haya otorgado al contratista el
a-lanto directo, en las condiciones y oportunidad establecidas en el articulo 181 del Reglamento
e la Ley de Contrataciones del Estado.

s condiciones a que se refieren los numerales literales precedentes, deben ser cumplidas dentro de

os quince (15) dias contados a partir del dia siguiente de la suscripcion del ccpi[cro. En caso no se

haya solicitado la entrega del adelanto directo, el plazo se inicia con el cumplimiento de las demas

5 condiciones. . . =

G La Entidad puede acordar con el contratista diferir la fecha de inicio del plazo de ejecucion de la
~ 2. obra segun los supuestos previstos en el articulo 176.9 del Reglamento de la Ley de Contrataciones

A\ del Estado. : <
Las circunstancias invocadas se sustentan en un informe técnico que forma parte del expediente de

contratacion, debiendo suscribir la adenda correspondiente.

ice Marca - HuANUCD
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CL .USULA SEXTA: PARTES INTEGRANTES DEL CONTRATO
El presente contrato estd conformado por \as bases integradas, la oferta ganadora, asi como los
documentos derivados del procedimiento de seleccién que establezcan obligaciones paralas partes.

CLAUSULA SETIMA: GARANTIAS

EL CONTRATISTA se acoge al beneficio de las micro y pequefias empresas que podran optar que,
como garantia de fiel cumplimiento, LA ENTIDAD retenga el diez por ciento (10%) del monto total del
contrato, conforme a lo establecido en el numeral 149.4 del articulo 149° del Reglamento de la Ley
de Contracciones del Estado. Para este caso la retencién de DICHO MONTO SE EFECTUARA DURANTE
LA PRIMERA MITAD DEL NUMERO DE PAGOS A REALIZARSE, de forma prorrateada, con cargo a ser
devuelto a la finalizacién del mismo.

CLAUSULA OCTAVA: EJECUCION DE GARANTIAS POR FALTA DE RENOVACION

LA ENTIDAD puede solicitar la ejecucion de las garantias cuando EL CONTRATISTA no las hubiere
renovado antes de la fecha de su vencimiento, conforme a lo dispuesto en el literal a) del numeral
155.1 del articulo 155 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

c LA : ADELANTOS!

9.1. ADELANTO DIRECTO

“LA ENTIDAD otorgard UN (1) adelanto directo por el DIEZ (10%) del monto del contrato original.

EL CONTRATISTA debe solicitar formalmente el ADELANTO DIRECTO dentro de los ocho (8) dias
calendarios siguientes A LA SUSCRIPCION DEL CONTRATO, adjuntando a su solicitud la garantia por
adelanto mediante CARTA FIANZA y el comprobante de pago comespondiente. LA ENTIDAD debe
entregar el monto solicitado dentro de los siete (7) dias siguientes a la presentacién de la solicifud de
EL CONTRATISTA.

Vencido el plazo para solicitar el adelanto no procederd la solicitud.

.2. ADELANTO PARA MATERIALES O INSUMOS

‘LA ENTIDAD otorgard adelantos para materiales o insumos por el VEINTE (20%) del monto del
ICONTRATO ORIGINAL conforme al calendario de adquisicién de materiales 0 insumos presentado por
EL CONTRATISTA.

La enfrega de los adelantos se realizaré en un plozo de OCHO (08) dias calendario previo a la fecha

pre sista en el calendario de adquisicién de materiales o insumos para cada adgquisicién, con la
finalidad que EL CONTRATISTA pueda disponer de los materiales o insumos en la oportunidad prevista
n el calendario de avance de obra valorizado. Para tal efecto, EL CONTRATISTA debe solicitar la
nirega del adelonto en un plazo de siete (07) dias calendario anterior al inicio del plazo antes
encionado, adjuntando a su solicitud la garantia por adelantos mediante CARTA FIANZA y el
Jeomprobante de pago respectivo.

7/ La primera solicitud de EI CONTRATISTA debe realizarse una vez iniciado el plazo de ejecucién de la
obra. No procede el otorgamiento del adelanto para materiales e insumos en los casos en que las
licitudes correspondientes sean realizadas con posterioridad a las fechas sefialadas en el calendario

LAUSULA DECIMA: CONFORMIDAD DE LA OBRA -
conformidad de la obra serd dada con la suscripcion del Acta de Recepcién de Obra y con la

probacion de la liquidacion de la obra mediante acto resolutivo.

CLAUSULA uNDECIMA: DEQLAMQION JURADA DEL CONTRATISTA ) ' . )
EL CONTRATISTA declara bajo juramento que se compromete a cumplir las obligaciones derivadas del

pre .ente contrato, bajo sancién de quedar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de

incumplimiento.

i i i irni i tia, precisando el plazo en
1 §i la Enticad ha previsto la entrega de adelantos, debera consignar el waoedmeqm para su entrega y la respectiva garan
¢l cual el contratista solicitara los adelantos. Asimismo, debera consignar la oportunidad y plazo en el cual se entregaran dichos adelantos, conforme a

o previsto por los articulos 186y 187 de! Reglamento.
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ECIMA: BILI 108
Ni la suscripcién del Acta de Recepcién de Obra, ni el consentimiento de la liquidacion del contrato
de sbro, enervan el derecho de LA ENTIDAD a reclamar, posteriormente, por defectos o vicios ocultos,

conforme a lo dispuesto por los articulos 40 de la Ley de Conirataciones del Estado y 146 de su
Reglamento.

El plazo méximo de responsabilidad de EL CONTRATISTA es de SIETE (7) anos.

ULA 1M RA: PENALID.

\'\0'«9 Digy Si EL CONTRATISTA incurre en retfraso injustificado en la ejecucién de las prestaciones objeto del
& N 4 contrato. LA ENTIDAD le aplica automdaticamente una penalidad por mora por cada dia de atraso,
B ;\\‘de acuerdo a la siguiente férmula:

)
=
\DIA ¢
s / Penalidad Diaria = 8:10x Monto

- A '~
& ,y F x Plazo en dias

Dénde:

D o

7%, F= .15 para plazos mayores a sesenta (60) dias o;

";\ F= 0.40 para plazos o les a ta (60) dias.
.||

" —r'/ El retraso se justifica a iravés de la solicitud de ampliacién de plazo debidamente aprobado.
" Adicionalmente, se considera justificado el retraso y en consecuencia no se aplica penalidad,

- cuando EL CONTRATISTA acredite, de modo objetivamente sustentado, que el mayor tiempo

transcurrido no le resulta imputable. En este Ultimo caso la calificacion del retfraso como justificado

\ por parte de LA ENTIDAD no da lugar al pago de gastos generales ni costos directos de ningun tipo,
\ conforme el numeral 162.5 del articulo 1462 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.

&/

T)Por deficiencias en el proceso constructivo: tabla de penalidades (Articulo 163° del
Reglamento) La aplicacion de estas penalidades estan referidas al monto de contratoy las
sanciones se efectuaran por cada ocurrencia, teniendo en cuenta los siguientes criterios:

MULTA

(0.5 UIT) por cada
dia de ausencia del
personal en obra en
el plazo previsto.

PENALIDADES SOBRE EL MONTO CONTRACTUAL

sesenta (60) dias desde el inicio de su participaciéon en la
eiecucién del contrato o del integro del plazo de ejecucion, si
este es menor a los sesenta (60) dias, de conformidad con las
disposiciones establecidas en el numeral 190.2 del articulo 190
del Reglamento.

\Cucndo el personal acreditado permanece menos de
1

0.5 UIT por cada dia
de ausencia del
personal en obra

En caso el contrafista incumpla con su obligaciéon de ejecutar
la prestacién con el personal acreditado o debidamente
sustituido. Segun informe del supervisor de la obra

CARTEL DE OBRA
Cuando el confratista no coloque cartel de obra dentro del
plazo 07 dias. La multa por cada dia de atraso sera:

(1/1000) del
monto de la
valorizacion del

fv. luan Welasco Alvarade N°1650 Pilice Marca - Huanucs
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PENALIDADES SOBRE EL MONTO CONTRACTUAL

MULTA

periodo por cada
caso detectado

PERMANENCIA EN OBRA DELOS ~ PROFESIONALES (0.1 UIT) del montol
PROPUESTOS, EXCEPTO EL RESIDENTE DE OBRA de la valorizacién
Cuando los personales propuestos no se encuentren en obra | del periodo  por|
de acuerdo al cronograma de intervencién. Segun informe del | cada dial
Supervisor de la Obra. inasistencia.

CALIDAD DE LOS MATERIALES

Cuando el contratista ingrese materiales a la obra sin la
autorizaciéon del supervisor o ufiice para la ejecucion de la
obra materiales de menos calidad que los especificados en el
Expediente Técnico. La multa es por cada material no
autorizado o no adecuado. El procedimiento es segun informe
del Inspector o Supervisor.

(0.1 UIT) del monto
de la valorizacién
del periodo por
cada dia.

ENTREGA DE INFORMACION INCOMPLETA Y/O CON ERRORES
Y/O EXTEMPORANEO

Cuando el confrafista entregue documentacién incompleta
(faltante) o con erores © fuera del plazo normativo,
perjudicando el framite normal de los mismos (solicitud de
adelantos, valorizaciones, prestaciones adicionales, resultados
de los controles de calidad, certificados de habilidad de los
profesionales integrantes de su plantel técnico, etc.). La multa
serd por trémite documentario. El procedimiento es seguin
informe del Inspector o Supervisor.

(0.1 UIT) del monto
de la valorizaciéon
del periodo

2 CRONOGRAMA  VALORIZADO AL
\% » CONTRATUAL
Cuando el coniratisia no cumpla con entregar a la Entidad el
calendario valorizado actualizado a la fecha de inicio del
plazo. El plazo de entrega serd de 6 dias habiles y se
contabilizard a partir del cumplimiento de las exigencias
indicadas en el arficulo 176° del Reglamento de la Ley de
\ L) Contrataciones del Estado. O no cumpla con entregar el
A/ Calendario Acelerado dentro de los 07 dias siguientes de
4 habérselo requerido por el Inspector o Supervisor en el
cuademno de obra. El procedimiento es segun informe del
inspector o Supervisor.
VALORIZACIONES
Cuando el Confrafista no presente al Inspector o Supervisor,
|as valorizaciones dentro del primer dia habil del mes siguiente
al de la valorizacion, incumpliendo el Articulo 194° del
Reglamento. El procedimiento es segun informe del Inspector
o Supervisor.
PRUEBAS y ENSAYOS
Cuando el confratista no presenta las pruebas o ensayos
oportunamente para verificar la calidad del cdlculo fie
concreto, materiales y aparatos dentro de los trabajos
iecutados. La multa es por cada incumplimiento.

INICIO DEL PLAZO

ejec
RESIDENTE DE OBRA .-O.I Uit —del monto

(0.1 UIT) del monto
de la valorizacion
del periodo

(0.1 UIT) del monto
de la valorizacién
del periodo por
cada dia de no
presentar.

(0.1 UIm) del monto
de la valorizacion
del periodo por
cada dia de
ausencia

Bv. juan Velasco luarade N°1650 Pilico Marca - Hudnuce
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PENALIDADES SOBRE EL MONTO CONTRACTUAL

MULTA

Cuando el Ingeniero Residente no se encuentra en forma
permanente en la obra. Segun informe del Supervisor de la
Obra.

de la valorizacion
del periodo por
cada dia
inasistencia.

EQUIPOS DECLARADOS EN LA PROPUESTA TECNICA
Cuando el contratista no presente los equipos declarados en
la propuesta técnica. La multa es por cada equipo.

(0.1 UIT) del monto
de la valorizacion
del periodo por
cada dia.

POR ATRASO EN SUBSANAR LAS OBSERVACIONES PENDIENTES.

Cuando el contratista de manera injustificada, no presente la
subsanacion y levantamiento de observaciones sefialadas en
el acta correspondiente de forma final de manera completa,
exigidos en el expediente técnico. La multa es por cada dia
de refraso a partir de nofificado por el Supervisor y/o Entidad.

1/2000 del monto de|
la valorizacion del
periodo por cada

dia

POR NO DISPONIBILIDAD DEL CUADERNO DE OBRA O LA NO
ENTREGA DEL MISMO A LA SOLICITUD DE LA ENTIDAD

Cuando el confratista de manera injusfificada, no
disponga del cuaderno de obra durante la ejecucién de la
obra, o niegue la entrega del mismo al Supervisor y/o Inspector
) o a la Entidad (a fravés del Administrador del Contrato,
A Fincionarios de la Entidad), cuando se soliciten. La multa es
porcada dia de indisponibilidad.

(0.1 UIT) del monto
de la valorizacién
del periodo.

Cuando el Confratista no cumple con implementar lo

1\ establecido en gastos generales (personal auxiliar y apoyo,

implementos de seguridad y equipo menor, de acuerdo a su

\ ) 4 participacion durante la ejecucion de la obra. Segun informe
X / del Supervisor de la Obra.

SEGURIDAD DE OBRA Y SENALIZACION

las normas y el expediente técnico.

los que se encuentran detallados en el Expediente Técnico.

supervision de la Obra.
RECEPCION DE OBRA

los planos, especificaciones técnicas Yy

Sin perjuicio a las sanciones de Le!

] st s penalidades se deducen de los valorizaciones o en la I_iguidocié
fuera necesario, s& cobra del monto resultante de la ejecucion de la g

115

~ [171000 del monto de

la valorizacion del
periodo por cada
dia de

Cuando el contrafista no cuenta con los dispositivos de
seguridad en la obra tanto peatonal y vehicular incumpliendo

Los dispositivos o las sefiales peatonal y/o vehicular y otros son

Cuando el confratista no presenta el informe de revision de
expediente técnico dentro de los quince dias calendarios del
inicio del plazo de la ejecucion de la obra. Segun informe de la

Cuando el Contratista y el Residente no se hacen presente
para la verificacién del fiel cumplimiento de lo establecido en
calidad Y
levantamiento del pliego de observaciones de ser el caso, para
la Recepcién de Obra, la penalidad serd por cada ocurrencia.

incumplimiento de 10|
establecido en
gastos generales
(1/1000) del
monto de la
valorizacion del
periodo por cada
dia de
incumplimiento.

0.1 UIT del monto
de la primera
valorizacién.

1/1000 del monto
coniractual

n final, segun corresponda: O si
arantia de fiel cumplimiento.

v, Juan Yelasco Alyaratio N°1650 Pilice Marca - Hugnuce
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La pennlidcd pt?r mora y las otras penalidades pueden alcanzar cada una un monto méximo
eqw.volgn?e al diez por ciento (10%) del monto del contrato vigente, o de ser el caso, del item que
debid ejecutarse.

Cucngo se llegue a cubrir el monto méximo de la penalidad por mora o el monto mdximo para otras
penalidades, LA ENTIDAD puede resolver el contrato por incumplimiento.

DE : RE EL

Cualquiera de las partes puede resolver el contrato, de conformidad con el numeral 32.3 del articulo
32y arficulo 36 de la Ley de Contrataciones del Estado, y el articulo 164 de su Reglamento. De darse
el caso, LA ENTIDAD procederd de acuerdo a lo establecido en los articulos 165y 207 del Reglamento
e la Ley de Contrataciones del Estado.

‘ USULA DECIMO QUINTA: RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES

m
% ALGALDIA '/,/ Cuando se resuelva el contrato por causas imputables a algunas de las partes, se debe resarcir los
darios y perjuicios ocasionados, a iravés de la indemnizacion correspondiente. Ello no obsta la
aplicacién de las sanciones administrativas, penales y pecuniarias a que dicho incumplimiento diere
lugar, en el caso que éstas correspondan.

Lo seAalado precedentemente no exime a ninguna de las partes del cumplimiento de las demas
obligaciones previstas en el presente contrato.

CLAUSULA DECIMO QUINTO: ANTICORRUPCION

EL CONTRATISTA declara y garantiza no haber, directa o indirectamente, o traténdose de una persona
juridica a través de sus socios, integrantes de los 6rganos de administracién, apoderados,
representantes legales, funcionarios, asesores O personas vinculadas a las que se refiere el articulo 7
del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, ofrecido, negociado o efectuado, cualquier

pago o, en general, cualquier beneficio o incentivo ilegal en relacion al contrato.

- |Asimismo, EL CONTRATISTA se obliga a conducirse en todo momento, durante la ejecucion del
£ Jce trato, con honestidad, probidad, veracidad e infegridad y de no cometer actos ilegales o de
corrupcion, directa o indirectamente o a través de sus socios, accionistas, parficipacionistas,

ganos de administracién, apoderados, representantes legales, funcionarios,

integrantes de los Ort
asesores y personas vinculadas a las que se refiere el articulo 7 del Reglamento de la Ley de

Contrataciones del Estado.

2\

7‘\ demads, EL CONTRATISTA se compromete a i) comunicar a \as autoridades competentes, de manera
irecta y oportuna, cualquier acto o conducta ilicita o corrupta de la que tuviera conocimiento; vy ii)

adoptar medidas técnicas, organizativas y/o de personal apropiadas para evitar los referidos actos o

practicas.

CLAUSULA DECIMO SEXTA: MARCO LEGAL DEL CONTRATO.
la Ley de Confrataciones del Estado y su Reglamento, en

So6lo en lo no previsto en este contrato, en c )
gs directivas que emita el OSCE y demds normativa especial que resulte aplicable, serén de
pplicacién supletoria las disposiciones perfinentes del Cédigo Civil vigente, cuando corresponda, Y

<
Hemas normas de derecho privado.

CL .USULA DECIMO SETIMA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS )
rtes durante la ejecucion del confrato se resuelven mediante

Las controversias que surjan entre los pa

conciliacion o arbitraje, segun el acuerdo de las partes.
Cualquiera de las partes tiene derecho a iniciar el arbitraje a fin de resolver dichas controversias
dentro del plozo de caducidad previsto en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.
cultafivamente, cuaiquiera de las partes tiene el derecho a solicitar una conciliacién dentro del

Fa
co Marca - Hudnuce
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plazo de caducidad correspondiente, segun lo senalado en el articulo 224 del Reglamento de la Ley
de Contrataciones del Estado, sin perjuicio de recurrir al arbitragje, en caso no se llegue a un acuerdo
entre ambas partes o se llegue aun acuerdo parcial. Las controversias sobre nulidad del contrato solo

pueden ser sometidas a arbitraje.

El ' qudo arbitral emitido es inapelable, definitivo y obligatorio para las partes desde el momento de
su nofificacion, segun lo previsto en el numeral 45.21 del articulo 45 de la Ley de Contrataciones del

Estado.

CLAUSU'A DECIMO OCTAVA: FACULTAD DE ELEVAR A ESCRITURA PﬂlI.IQA
Cualquiera de las partes podrd elevar el presente contrato a Escritura Publica corriendo con todos los
gastos que demande esta formalidad.

LA il NO A: MICILI EFEC’ E LA EJ CION CONTRACT
Las partes declaran el siguiente domicilio para efecto de las notificaciones que se realicen durante la
ejecucion del presente contrato:

DOMICILIO DE LA ENTIDAD: Av. Juan Velasco Alvarado N° 1650 - Cayhuayna. Distrito de Pillco Marca,
Hudnuco.

DOMICILIO DEL CONTRATISTA: Jr. San Diego Mz. A Lt. 8 Urbanizacién Cayhuayna Baja (Costado del
lass Pillco Marca), Distrito de Pillco Marca - Hudnuco -Hudnuco.

alguna de las partes debe ser comunicada a la otra

variacién del domicilio aqui declarado de ¢
cipacién no menor de quince (15) dias calendario.

parte, formalmente y por escrito, con una anti

De acuurdo con las Bases, la propuesta técnico econémica y las disposiciones derivadas de} presente
contrato, las partes lo fiman por cuadruplicado, en senal de conformidad, en la ciudad de

Cayhuayna, a los 23 dias del mes de DICIEMBRE del afo 2022.

“LA MUNICIPALIDAD" “EL/CONTRATISTA”

fv. Juan Welasco Rivarade K°1650 Pilico Marca - Hudnuco
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ANEXO 8

DOCUMENTACION DE PERMISO DEL SUB GERENTE DE
OBRAS Y LIQUIDACIONES DE LA MDPM

TIGO

- s - D B
ez ] @ L TT L
- AS Y
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO TERRITORIAL - SUB GERENCIA DE OBR
LIQUIDACIONES

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo™

A [ — ‘

£ ME
SUMILLA: SOLICITO QUE 5%1}\“
DISPONGA REC»?\LRE UNA
INFORMACION Y REALIZ TUCION
ENTREVISTA EN ESTA INSTI

ING. CESAR ARTURO RODRIGUEZ MARTINEZ SUBGERENTE DE LA
SUBGERENCIA DE OBRAS Y LIQUIDACIONES DE LA MUNICIPALIDAD

DISTRITAL DE PILLCO MARCA:

Yo, Jair Farid Berrospi Carnero, identificado con DNI N°¢ 71539339, con
domicilio en el Jr. Hermilio Valdizan 989, Hudnuco- Hudnuco, ante usted con el
debido respeto me presento y expongo.

Que, en La Constitucién politica, en su articulo 22 inciso 20 se reconoce el
derecho de toda persona a formular peticiones, individual o colectivamente, por
escrito ante la autoridad competente. Razén por la que acudo a su despacho para
SOLICITAR me autorice ingresar a la institucion y poder realizar una encuesta
generada dentro de mi trabajo de investigacion (Tesis), titulada: " CICLO DE VIDA
DE LOS PROYECTOS DE OBRAS Y SUS PROCESOS PMBOK, EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCOMARCA — HUANUCO ANO
2022". Para poder obtener mi titulo profesional como Ingeniero Civil.

Siendo necesario el poder realizar una entrevista a su persona y también poder
acceder a la informacién requerida de las obras liquidadas ejecutadas en la misma
entidad, teniendo como fin poder recolectar la informacion de vital importancia para
el desarrollo de mi Tesis. Razon por la cual pueda acceder a mi peticion.

Por lo expuesto:
Agradezco su comprension y su vital atencion.

Hudnuco, 28 de junio 2023
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ANEXO 9

PANEL FOTOGRAFICO

Fotografia n°01

En la fotografia n°01 se aprecia al investigador dentro de las oficinas
de la subgerencia de Obras y Liquidaciones de la Municipalidad

Distrital de Pillco Marca

Fotografia n°02

En la fotografia n°02 se aprecia al investigador dentro recolectando
informacion referente a la obra de CUI: N° 2496173
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Fotografia n°03

En la fotografia n°03 se aprecia al investigador recolectandos los
datos sobre la obra de CUI 253902

Fotografia n°04

En la fotografia n°04 se aprecia al investigador con la lectura de los
expedientes de obra de ambas obras.
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Fotografia n°05

En la fotografia n°06 oficina de la Subgerencia de Obras y

Liquidaciones de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca

Fotografia n°07

En la fotografia n°07 se aprecia al investigador con la lectura de los

expedientes de obra de ambas obras.
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ANEXO 10

ACTA DE INICIOS DE OBRAS

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA

ACTA DE INICIO DE

MEIORAMENTD DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DEL PASAJE
ANDALLCIA (TRAMO JR. GUARDIA CHIL - JR. SANTA ROSA ™ JR_LOS ALISOS - JA. LOS VRCOOS)
EN LA LOCALIDAD DE CAYHLIAYNA BALA DEL DISTRITO OF PRACO MARCA - PROVINCIA DE

HUANUCO - DEFARTAMENTO DE HEANUCO ~

PROSE T AR

S MUNICTPALIDAD DESTRITAL DE PELOO MARCA

UBICACION DE LA DORA LUGAR CAYHUAYNA

XSTRITO FILLCOMARCA

PROVENCIA - HUANUCO

REGION *HUANUCO
CONTRATISTA :EMIRESA WOPER E LRI
PRESUPLESTO TOTAL DE OBRA - % M3363.19
NODALIDAD DE EJECLOION PRECIOS UNITARNS
PLAZO DE EJECUCION - 60 DIAS CALENDARIOS
RESIDENTE 8 ORRA T NG GUSTAVD ALONSD FLORES ALYARADO
SUPERVISKIN T OOV INCENIERCS CONSTRUCTORES SAC
SIPERVISOR

NG WILSON CARLOS COLQET VINTURA,

wuqnnuamnunamu*m-h'

diad de Canyh hasiads
d Filao Marca prewenca v segide de Hadraon, s¢ hoon P

» o del Ssvrie
o el sea donde ¢ va cicostar by obea

- PROVINCIA DE
o-uuuco-u’mmmtootmm.m—mn =2 de = Mancipalided Disss
cmmsmauluwo.uoamnmn(-uc' £ D 5 ¥
»ellag mmmmumcﬂuam

Yy v
» Lnn‘xdu._ Por pame dod CONTRATISTA

|vmnum .
readinr of acca e INICHD DH: DORA esics mers seada de Gl cus ot chjens de
Se doje comrtaneia ot con focka 29 0e G o las 34
Ures 5e M dummplado B e e det Supervisor de Obes o Croevamin.:
S o 13 eurege Ocl xpadente Kowes de shea,
ahmummmm&mu

0 ha ¢

Vumdmm&hamwm
- 5
expreas 3 s 30bttad 3 errega de m-htuﬂdm

122



ANEXO 11

ACTA DE ACTA DE INICIOS DE OBRAS

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PILLCO MARCA ::% -

s ACTA DE INIC E OBRA ?

“MEJORAMIENTO DEL SENVCOO DE TRANSTASILIDAD VEHICULAR ¥ PEATONAL EN LA AY.
BRASIL, DESDE LA AV. JUAN VELASCO ALVARADD MASTA LA AV. MIGUEL GRAL EN LA
LOCALIDAD DE CAYHUAYNA, DISTRITO DE PILLOO MARCA- PROVINCIA DE MUANLCO-

DEPARTAMENTO DE HUANUCO

PROVIETARIO MUNICIFALIDAD INSTRITAL DE PILLCO MARCA
LBMCACHON D LA OBA LLGAR CAYHUAYNA
DISTRITO PLECOMARCA
PROVINCIA S HUANLCO
REGION SHRANLOO
LONIRAISIA S UONSORC N VIAL BRASH.
PRESLPLESTO TOTAL DE OBREA -8 65147408
MODALIDAD DE LR CUCIoN SPRECHXS UNITARM)S
FLAZD DE EXECUCION S TS DUAS CALENDARIOS
KESIDENTE DE OfsA NG EIANTEL MAKTIN FARRA BAILEN
SLIFERVISMON - S0 SYOMAC INGENIEROS S RL.
SUFPERVISOR NG JULIAN LLES TARAZONA NEGRETY
Stcrade Lo 950 aes del dia wonse (M) de dclosber dod o 2002, onls louaiadad de Capboayra, partulocsn doi diverta
e Poo Marca, proviects y repaden de Ha . ™ o o vy dnde s v gecsts a obn:
“MEIORAMIENTO DEL SERVIOIO DE TRANSIT VEHICULAR ¥ PEATONAL EN LA AV.

BRASIL, DESDE LA AV. JUAN VELASCO ALVARADO HASTA LA AV. MIGUEL GRAU EN LA
LOCAUIDAD Of CAYHWUAYNA, DISTRITO DE PILLOO MARCA- PROVINCIA DE HUANUCO-
DEPARTAMENTO DE HUANUCO™, [N s pacic won rep de la Mymbopel iad Diserital de Filkoo Murca.
s presena of I Abdict D MOREND ROJAS {Gerwrss & lnfracstnators y Dol Torkonal) » & Ing. Juan

P DEZA 3 G Cvrs y Ligud e O CONTRATISTA “CCONSORTIO VIAL

mqu!‘—“'u‘*m-, e Cocndn & ¢, Pranco CHLT. VELAZLO, o dag. Dunksl Marin Purra

Taidim (Resadarne de (hra), por parte de i SUPERVISION “56 SSOMAC INGENIEROS SILL o Ing. Jetin Lai

lmh&(w&anl.md*ntrnﬁud“‘ulNlUODtOBRA-Oum

&wm;:«:&mr!tmgu(qmt—_mam

- thMthuwkmﬂdtm
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ANEXO 12

ACTA DE ACTA DE INICIOS DE OBRAS
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ANEXO 13

ACTA DE ACTA DE INICIOS DE OBRAS

JOSCE ~ Asienio del Cuademo de Obra

Eranie? Corr AVde  NURICIR AL BAD TS TRETAL OF MILLED MARCA

Ohes VEJORMMENTO DEL SERVIC D FRANS T ASEUAD vERILULAR ¥ SRALUMG BN LA Ay BRASE
O S08 LAAY AR WE LASUD ALVARACL! MASTA LA AV MIGLE. GMAL BN LA LOUA_IGAD D
CAYHELY ANVA

COMERINA  UONGOMUIL Vs, RAS,

Mowses 80 ooy V11
Tose 140MNT) . DEL SUPERASOS
Foctwmy Mose JEAMNL 1250
Usearn TASAZOMANEGRETE AL AN LUIG
Ry SUPDRVIDON DE OORA
Thoo 00 asnin: CLAVIMACION CL L& Cans

Desodpeiin GL DOA VARITES 14 OF MARZD DEL NS SIENDO LA FECHA DE CULRAQON DEL FAZD DE
EACUCION CONTRACTUAL 55 MIOCEDID SEGUN ARTIGAD J0i° RECTPOON DE LA ODRA ¥
PLAZOS

2001 AN LA PELMWA DE CA QUANINACION DF LA OHEA FIL AESIDENTE ANCOTA TAL HECHD EN EL
CUAERNG O URITAS ¥ SOUCITA LA SECENOON OF Ls WENA Ty NEPTCTOR O SUPTRVEON,
ﬂ N LN SATO NO MAYOR OF OGO (%) OIAS FOSTEQOURES A LA AROTACION SERAADA
CORROBOMA £4 ML CUMPLIVERTG DE LO E3TAREZODO BN LO3 PLANDS. CIPCON ICACONTS
TEOAMCAS » CALIDAD, D6 RNOUNDAMLD CLRECIHME ANCTA En L GaaDE ki DF Cera «
PARTE B CERIFCADD DF COMFORMIDAD TAOMCA GUE OETALLA (AS METAS OFL PRoyeCIa ¥
PRECISA GUE LA QORA CUMMLE LO ESTARLECIDD i Tu EXOIDENTE EOWCD OE OBRA Y LAS
WODECACKINES APRDRADAS POR LA ENNDAD  REMITENDOLO A ESTA DENTRO OF DsCHO
PLAZO CF MO CONSTATAR LA CULMINACION DE LA CBIA ANOTA £ £L CLADERND DF oRRs
DICHA CIROUMBTANRCIA ¥ CUWUNICA A LA BNTIDAD. BN L NEWO FLASD
PO LD GUE ESTA SUPERVASION AN EMDO VERFICADO » CONSTATADD LA OULMINACION DL LAT
METAS DEL PROYEG 1O SEGUN COMO INDICA LOG PLANGE ¥ LAS EEPECHICADIONS B TRONCAS ¥
DAADO OONPOERMOAD AL PROYEC 10 85 PROCEOERA A COMUNTAS A LA ENTIDAD DENIRO D
LOS PLAZO ESTIPULADOS BN By MUCE PARA By RICEPCION DC DORe.

Atvurio fe Sefroncts RNGNG

Avrasn me L3
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