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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo principal determinar la 

relación entre el ciclo de vida de los proyectos de obras y los procesos del 

PMBOK en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca – Huánuco, durante el 

año 2022. El estudio se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, de tipo 

aplicada, con diseño no experimental y nivel correlacional. Se evaluaron dos 

proyectos de inversión pública ejecutados por la entidad, aplicando un análisis 

técnico documental en cada una de las fases del ciclo de vida del proyecto 

(inicio, planificación, ejecución, monitoreo y cierre), contrastando con los 

procesos definidos en la Guía del PMBOK® 8.ª edición. Además, se realizó 

una entrevista semiestructurada al Subgerente de Obras para validar 

hallazgos cualitativos. 

Los resultados permitieron confirmar que existe una relación significativa 

entre la aplicación adecuada del ciclo de vida del proyecto y una mejora en la 

gestión de los procesos PMBOK, lo cual valida la hipótesis general de la 

investigación. Se evidenció que las fases de planificación, monitoreo y cierre 

fueron las más débiles, careciendo de herramientas de control, indicadores de 

desempeño, sistematización de lecciones aprendidas y formalización 

documental. Se concluye que una gestión alineada a las buenas prácticas del 

PMBOK contribuye a una mayor eficiencia y sostenibilidad en los proyectos 

de inversión pública local. 

Palabras clave: PMBOK, gestión de proyectos, ciclo de vida, obras 

públicas, planificación, control. 
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ABSTRACT 

The main objective of this research was to determine the relationship 

between the project life cycle and PMBOK processes in the District Municipality 

of Pillco Marca – Huánuco during 2022. The study followed a quantitative 

approach, applied type, with a non-experimental and correlational level design. 

Two public investment projects executed by the municipality were evaluated 

using a documentary technical analysis for each project phase (initiation, 

planning, execution, monitoring, and closing), and contrasted with the 

processes established in the PMBOK® Guide – 8th edition. Additionally, a 

semi-structured interview was conducted with the Head of the Works 

Department to validate qualitative findings. 

The results confirmed a significant relationship between the appropriate 

application of the project life cycle and improved management through PMBOK 

processes, thus validating the general hypothesis. The planning, monitoring, 

and closing phases were identified as the weakest, lacking risk control tools, 

performance indicators, lessons learned, and formal documentation. It is 

concluded that project management aligned with PMBOK best practices 

enhances efficiency and sustainability in local public investment projects. 

Keywords: PMBOK, project management, life cycle, public works, 

planning, control. 
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INTRODUCCION 

En el distrito de Pillco Marca, las obras públicas ejecutadas en el año 

2022 buscaban mejorar la transitabilidad vehicular y peatonal en zonas clave 

como la Av. Brasil y el Pasaje Andalucía. Sin embargo, la realidad mostró que 

los proyectos no alcanzaron plenamente los estándares de tiempo, costo y 

calidad previstos. La población, que esperaba vías seguras y modernas en 

plazos razonables, se encontró con retrasos, ajustes contractuales y 

limitaciones en la gestión de recursos. Estas dificultades no se debieron 

únicamente a la falta de presupuesto, sino principalmente a fallas en la gestión 

del ciclo de vida de los proyectos: planificación insuficiente, ejecución 

desordenada, control limitado y cierre poco formalizado 

Ejemplo de ello fueron los dos proyectos analizados en esta 

investigación: 

El “Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la 

Av. Brasil – primera etapa” (CUI: 2539029) sufrió retrasos importantes 

respecto a su cronograma, así como sobrecostos por metrados adicionales, lo 

que dificultó cumplir con el presupuesto original y obligó a modificaciones 

contractuales. 

El “Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del 

Pasaje Andalucía” (CUI: 2496173) presentó deficiencias en la planificación y 

supervisión, valorizaciones que no coincidían con los plazos previstos y gastos 

no contemplados en el presupuesto inicial. Además, la fase de cierre careció 

de una documentación sistemática que permitiera aprovechar la experiencia 

como insumo para futuros proyectos. 

Ante esta problemática, la investigación se propuso como objetivo 

general determinar la relación entre el ciclo de vida de los proyectos de obras 

y los procesos del PMBOK en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca durante 

el 2022. Esto significó evaluar, con un enfoque práctico, si las fases de un 

proyecto (inicio, planificación, ejecución, monitoreo y cierre) estaban 

realmente vinculadas con las buenas prácticas internacionales que 

recomienda la Guía del PMBOK. 
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Para lograrlo, se plantearon objetivos específicos que buscaban 

responder preguntas concretas: 

En la fase de inicio, verificar si los proyectos contaban con actas de 

constitución y una adecuada identificación de interesados. 

En la planificación, analizar si se definieron de manera realista los 

alcances, cronogramas y costos. 

En la ejecución, observar cómo se gestionaron los recursos 

materiales, financieros y humanos. 

En el monitoreo y control, identificar si se aplicaron herramientas para 

prever riesgos y medir el desempeño. 

Y en el cierre, evaluar si se formalizaron entregables y se 

documentaron lecciones aprendidas. 

Los resultados obtenidos fueron contundentes: sí existe una relación 

significativa entre aplicar correctamente el ciclo de vida del proyecto y mejorar 

la gestión bajo los procesos PMBOK. Sin embargo, no todas las fases tuvieron 

el mismo nivel de cumplimiento. La planificación resultó ser una de las etapas 

más débiles, pues los cronogramas y presupuestos presentaron deficiencias 

que luego derivaron en retrasos y sobrecostos. El monitoreo y control también 

mostró falencias, debido a que se careció de indicadores claros para seguir el 

avance y controlar los riesgos. Y en el cierre, se evidenció la falta de 

formalización documental y de una cultura de aprendizaje organizacional. Por 

otro lado, las fases de inicio y ejecución sí mostraron un mejor cumplimiento, 

reflejando una mayor capacidad de arranque y uso de recursos, aunque sin el 

soporte de un control sistemático. 

De esta manera, la investigación aporta no solo al campo académico, al 

mostrar cómo las prácticas del PMBOK pueden aplicarse a la gestión de 

proyectos municipales, sino también a la práctica profesional, al brindar un 

diagnóstico concreto y recomendaciones que pueden ayudar a la 

Municipalidad de Pillco Marca a optimizar el uso de sus recursos, evitar 

retrasos futuros y entregar obras de mayor calidad a la ciudadanía. 
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CAPÍTULO I 

REALIDAD A LA PROBLEMATICA 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

En la actualidad, los proyectos de inversión pública en el ámbito de 

infraestructura vial urbana presentan deficiencias significativas relacionadas 

con la planificación, ejecución y control. En el contexto del distrito de Pillco 

Marca, ubicado en la provincia de Huánuco, estas deficiencias se traducen en 

retrasos en los plazos de ejecución, sobrecostos, limitada transparencia en la 

gestión, y una escasa alineación con los procesos que establece el Project 

Management Body of Knowledge (PMBOK), versión 8. 

Durante el año 2022, se ejecutaron múltiples obras viales en esta 

municipalidad. Sin embargo, varias de ellas no cumplieron con los objetivos 

propuestos en cuanto a plazos, calidad y costos. Estas situaciones reflejan un 

uso inadecuado de los procesos de dirección de proyectos, lo que afecta la 

eficiencia del gasto público y el bienestar de la población beneficiaria. Según 

la Contraloría General de la República (2022), más del 40% de proyectos 

públicos en el país presentan algún tipo de paralización o retraso por una 

deficiente planificación y supervisión. 

Además, se ha identificado una débil integración de los procesos claves 

del ciclo de vida del proyecto: inicio, planificación, ejecución, monitoreo y 

cierre, según lo establece el PMBOK. El Project Management Institute (PMI, 

2021) sostiene que una correcta aplicación de estos procesos incrementa 

notablemente la probabilidad de éxito del proyecto en cuanto a calidad, plazo 

y costo. 

Frente a este contexto, surge la necesidad de evaluar cómo se están 

aplicando los procesos de gestión de proyectos en las obras públicas del 

distrito, con la finalidad de establecer un diagnóstico claro y formular 

recomendaciones que permitan mejorar la gestión de los recursos públicos. 
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1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

PG.- ¿Qué relación existe entre el ciclo de vida de los proyectos de 

obras y los procesos PMBOK en la Municipalidad Distrital de Pillco 

Marca – Huánuco? 

1.2.2. PROBLEMA ESPECIFICO 

PE1.- ¿Cómo se relaciona la fase de inicio con los procesos del grupo 

de inicio del PMBOK? 

PE2.- ¿Cómo se relaciona la planificación del proyecto con los procesos 

de planificación del PMBOK? 

PE3.- ¿Cómo se relaciona la ejecución del proyecto con la gestión de 

recursos y calidad conforme al PMBOK? 

PE4.- ¿Cómo se relaciona el monitoreo del proyecto con el control de 

riesgos y desempeño? 

PE5.- ¿Cómo influye el cierre del proyecto en la formalización de 

entregables según los procesos del PMBOK? 

1.3. OBJETIVOS 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL 

OG. -Determinar la relación entre el ciclo de vida de los proyectos de 

obras y los procesos PMBOK en la Municipalidad Distrital de Pillco 

Marca – Huánuco, año 2022. 

1.3.2. OBJETIVO ESPECIFICOS 

OE1.- Evaluar la relación entre la fase de inicio del proyecto y los 

procesos de inicio del PMBOK. 

OE2.-Analizar la planificación de los proyectos según los lineamientos 

de la PMBOK. 

OE3.- Evaluar la relación entre la fase de ejecución y la gestión de los 

recursos. 
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OE4.- Analizar la relación entre la fase de monitoreo y control y los 

indicadores de desempeño. 

OE5.- Determinar la relación entre la fase de cierre y la entrega formal 

de resultados del proyecto. 

1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

El presente estudio fue relevante debido a la importancia de una 

gestión eficiente de los recursos públicos. Al aplicar los procesos del 

PMBOK, se busca mejorar la planificación, control y calidad de los proyectos 

ejecutados por la Municipalidad Distrital de Pillco Marca. Este análisis 

permitirá detectar brechas en la gestión y proponer mejoras basadas en 

estándares internacionales, beneficiando tanto a los equipos técnicos como 

a la población usuaria de la infraestructura construida. 

Según el MEF (2022), una adecuada formulación y ejecución de 

proyectos permite optimizar el uso de los recursos del Estado y aumentar el 

valor social de la inversión pública. Asimismo, el PMI (2021) indica que la 

adopción del enfoque de gestión por procesos en obras públicas contribuye a 

una mayor previsibilidad, control y calidad de los resultados. 

Asimismo, la investigación aportará a la comunidad académica y 

profesional una visión práctica sobre la implementación del enfoque PMBOK 

en el sector público, contribuyendo a generar conocimiento y mejores 

prácticas en la gestión de obras municipales. 

1.5. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION 

• Espacial: Municipalidad Distrital de Pillco Marca – Huánuco. 

• Temporal: Año 2022. 

• Temática: Procesos del ciclo de vida de los proyectos de obras, según el 

enfoque del PMBOK versión 8. 

1.6. LIMITACIONES 

• Acceso restringido a ciertos documentos técnicos o administrativos. 

• Variabilidad en los criterios de evaluación entre diferentes obras. 
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1.7. VIABILIDAD 

La presente investigación fue viable debido a que se contaba con los 

recursos humanos disponibles, como la asesoría metodológica y estadística 

necesaria para la realización del proyecto de investigación. También se 

contaba con los recursos materiales y económicos necesarios para llevar a 

cabo la investigación. Se tenía acceso a Internet y a los medios bibliográficos 

relacionados con el tema. 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

Bautista & Hernández (2021), en su Investigación “Propuesta 

para la utilización de la guía PMBOK, gestión del alcance, gestión del 

tiempo, gestión del costo y gestión de la calidad, como mecanismo de 

planificación, en la construcción de las instalaciones eléctricas para el 

proyecto Gran Reserva; donde se optó por aplicar la Guía del PMBOK 

para planificar y controlar el alcance, tiempo, costo y calidad en la 

construcción de instalaciones eléctricas del proyecto habitacional 

"Gran Reserva" en Santa Marta. l. Obteniendo como resultado la 

implementación de las prácticas del PMBOK permitió establecer 

procedimientos y actividades claras, estimar tiempos de ejecución, 

desarrollar cronogramas detallados, asignar roles y responsabilidades, 

definir características de calidad y analizar los costos totales del 

proyecto. Concluyendo la aplicación de la metodología del PMBOK 

facilitó una planificación integral y efectiva del proyecto, mejorando el 

control sobre los tiempos de entrega, la calidad de las instalaciones y 

la gestión de costos. 

Amir (2022), en su Investigación “Aplicabilidad del PMBOK 

Séptima Edición en Construcción”; donde se optó por analizar la 

compatibilidad de los principios y dominios del PMBOK 7 con las 

características distintivas de proyectos de construcción. Obteniendo 

como resultado Se identificó que los principios de PMBOK 7 pueden 

adaptarse a los ciclos de vida del sector construcción (diseño, 

licitación, ejecución), aunque requieren ajustes en los enfoques 

predictivos/ágil. Concluyendo que la investigación El PMBOK 7 es 

aplicable, pero su adopción en construcción exige contextualización. 

Se recomienda una guía específica para construcción basada en los 

dominios de desempeño. 
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Abdulnasser & Abdulmajid  (2020), en su Investigación 

“Evaluación de la Aplicación de la Guía del PMBOK en Proyectos de 

Construcción en Yemen, University of Aden, Yemen”, dicha 

investigación tiene como objetivo Evaluar el nivel de aplicación de la 

Guía del PMBOK y los factores que afectan su implementación en 

proyectos de construcción en Yemen. Obteniendo como resultado La 

Guía del PMBOK se aplica parcialmente, siendo el grupo de procesos 

de cierre y la gestión de la calidad los más implementados. La 

cualificación del personal es el factor más significativo que afecta su 

aplicación. Concluyendo en su investigación se recomienda aumentar 

la exposición de los gestores de proyectos a la Guía del PMBOK y 

considerar su inclusión como componente obligatorio en cursos de 

gestión de proyectos de construcción. 

2.1.2 ANTECEDENTES A NIVEL NACIONAL 

Davila et al. (2023), en su Investigación “Proyecto de Propuesta 

para Mejorar la Gestión de Proyectos de Construcción utilizando la 

Guía del PMBOK 7ed en la Empresa Conducto Perú SAC, Talara-

Piura, 2022-2023”, de la Universidad TECNOLOGICA DEL PERÚ 

donde se busca realizar un diagnóstico al plan del proyecto 

específicamente a la gestión del alcance, adquisiciones e interesados 

que actualmente presenta la empresa CONDUTO PERÚ SAC. Cuyo 

objetivo es el de diseñar un modelo de gestión para direccionar y 

controlar proyectos de construcción de edificaciones, bajo la 

metodología del PMBOK® del PMI. Dicha investigación concluye que 

se concluye que el mejorar el proceso del plan de gestión de proyectos con él 

cuenta actualmente la organización es importante para cumplir con sus 

objetivos estratégicos. 

Chambi (2021), en su investigación “Aplicación de la Guía del 

PMBOK en la dirección de proyectos en relación al proyecto de 

saneamiento de la localidad de Pomata – Puno” de la Universidad 

Continental, donde se enfoca sobre las observaciones técnicas que 

contiene el proyecto de saneamiento que son en los aspectos de 
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alcance, cronograma y costos; de manera más conveniente se 

estableció que el expediente entre a una revalorización. El objetivo de 

dicha investigación es de utilizar los conocimientos y también la 

aplicación de herramientas de la Guía Pmbok el poder levantar las 

observaciones y también de manera de aprendizaje para futuros 

proyectos que tengan las mismas observaciones conseguir una 

correcta planificación y ejecución de cualquier proyecto. Dicha 

investigación tiene como resultado la reformulación del proyecto con 

un valor de S/ 5,382,060.66 respecto a los S/ 3,944,6   que contenía el 

proyecto inicialmente, agregando que dicho expediente obtiene la 

aprobación y financiamiento por parte del Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento.  

Mallqui (2023), en su investigación “Aplicación de los 

lineamientos del PMBOK en la gestión de la ingeniería y construcción 

de un depósito de seguridad para residuos industriales “de la 

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, donde enfoca los 

conocimientos de los diferentes campos de gestión de la guía Pmbok 

en los campos. Dicha investigación tiene como resultado la 

implementación de las experiencias acumuladas en muchos 

Proyectos, las cuales están consolidadas en el PMBOK ha permitido 

adoptar una metodología ordenada y estructurada para gerencia del 

Proyecto. Teniendo como objetivo el aprovechamiento de los 

conocimientos de la Guía Pmbok para le construcción de un depósito 

de residuos. Dicha investigación concluye que al elaborar los 

conocimientos de la guía Pmbok permite una esquematización más 

ordenada y una correcta estructura de gestión del proyecto. 

2.1.3 ANTECEDENTE A NIVEL LOCAL 

Alvarado(2024) en su investigación “Mejora del Control de 

Costos Bajo el Modelo de PMBOK para Presupuesto de Obras Viales 

en el Departamento de Huánuco”, de la Universidad de Huánuco. 

Dicha investigación tiene como objetivo el Optimizar el control de 

costos en la ejecución de obras viales en Huánuco mediante la 

aplicación de los principios del PMBOK. Los resultados obtenidos en 
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el Se estableció un marco de trabajo que permitió una planificación 

más precisa y un control efectivo de los costos, reduciendo 

desviaciones presupuestarias. Dicha investigación concluye con la 

implementación del modelo PMBOK en proyectos viales contribuye 

significativamente a la eficiencia en la gestión de costos. 

Olivas  (2020) en su investigación “Buenas prácticas PMBOK en 

la ejecución de la obra: Mejoramiento del servicio de comercialización 

de productos de primera necesidad - Mercado de Abastos - en la 

ciudad de la Unión, Provincia de Dos de Mayo – Huánuco”, de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán. Dicha investigación tiene 

como objetivo aplicar las buenas prácticas indicadas en la Guía del 

PMBOK para mejorar la gestión de la obra de mejoramiento del Jr. Dos 

de mayo. Como resultado obtenido la implementación de las prácticas 

del PMBOK permitió una mejor planificación, ejecución y control del 

proyecto, asegurando la calidad y cumplimiento de plazos. Dicha 

investigación concluye con la adopción de las buenas prácticas del 

PMBOK mejora significativamente la gestión de proyectos de 

infraestructura urbana. 

2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. PROYECTO DE INVERSIÓN PÚBLICA 

Según el MEF (2023), un proyecto de inversión pública es una 

intervención temporal destinada a crear, ampliar o mejorar la capacidad 

de producción de bienes o servicios públicos, con un beneficio social 

medible. 

2.2.2. CICLO DE VIDA DEL PROYECTO 

De acuerdo con el PMBOK (8.ª edición, 2021), el ciclo de vida de 

un proyecto comprende las siguientes fases: 

• Inicio 

• Planificación 

• Ejecución 

• Monitoreo y control 
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• Cierre. 

2.2.3. GESTIÓN DE PROYECTOS SEGÚN PMBOK (8.ª EDICIÓN 

El Project Management Institute (PMI, 2021) establece que la 

gestión de proyectos es la aplicación de conocimientos, habilidades, 

herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con 

sus requisitos. 

2.2.4. GESTIÓN DE PROYECTOS SEGÚN PMBOK (8.ª EDICIÓN) 

• Grupo de inicio 

• Grupo de planificación 

• Grupo de ejecución 

• Grupo de monitoreo y control 

• Grupo de cierre 

2.2.5. GESTIÓN DE PROYECTOS SEGÚN PMBOK (8.ª EDICIÓN) 

1. Gestión de integración 

2. Gestión del alcance 

3. Gestión del cronograma 

4. Gestión de los costos 

5. Gestión de la calidad 

6. Gestión de los recursos 

7. Gestión de las comunicaciones 

8. Gestión de los riesgos 

9. Gestión de las adquisiciones 

10. Gestión de los interesados 

2.3. DEFINICIONES DE TERMINOS BASICOS 

• Acta de constitución del proyecto. - Documento que autoriza 

formalmente un proyecto y otorga al director del proyecto la autoridad 

para asignar recursos y realizar actividades. (Management Institute 

Project, 2024). 

• Adicional de obra. - Prestaciones adicionales en un contrato que no 

estaban originalmente contempladas, pero que se añaden durante la 

ejecución del proyecto (GOB.PERU, 2017) 
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• Administración directa. - Ejecución de una obra utilizando únicamente 

los recursos propios de la entidad, sin involucrar a terceros o entidades 

privadas. (CONTRALORIA INFOBRAS, 2020) 

• Carta de fiel cumplimiento. - Documento que asegura la entrega de 

bienes o servicios en la fecha y condiciones acordadas en un contrato u 

orden de compra. (Linked, 2023) 

• CPI. - Índice de Rendimiento de Costos 

• Cronograma del proyecto. - Incluye al menos la lista de actividades de 

trabajo, sus duraciones, recursos y fechas planificadas de inicio y 

finalización. 

• Desempeño de los proyectos de inversión pública. - Acción de utilizar 

recursos públicos con límite de tiempo para obtener beneficios durante 

la vida útil del proyecto. (Pariona & Vilcahuaman , 2019). 

• Desempeño. - Acción y efecto de desempeñar o desempeñarse. (RAE. 

Española, 2014) 

• El Impuesto General a las Ventas (IGV) Impuesto aplicado a las 

adquisiciones de bienes y servicios, con una tasa del 18% en total, que 

se desglosa en un 16% para el IGV y un 2% para el Impuesto de 

Promoción Municipal.  (SUNAT, 2022). 

• Entregable. - Cualquier producto, resultado o capacidad único y 

verificable para ejecutar un servicio que se debe producir para completar 

un proceso, una fase o un proyecto. (Management Institute Project, 2024) 

• Fórmula polinómica. - Es un procedimiento que consta del cálculo para 

obtener los resultados del incremento de costos que los presupuestos de 

una obra experimentan con el tiempo. 

• Gestión. - Acción de administrar recursos para lograr objetivos 

específicos. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2019)  

• Infobras. - El portal web señala que es un sistema web donde 

encontrarás las obras públicas de tu interés asimismo conocer el estado. 

• Mora contractual. - Retraso respecto al plazo establecido en un 

contrato, sin implicar necesariamente falta de voluntad del deudor para 

cumplir. (DE LA CUEVA , 2019) 
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• Obra pública. - Transformación física en la sociedad realizada por 

entidades públicas, como construcciones o remodelaciones. ( Quiñonez 

Oré, 2016). 

• Planificación. - Una serie de pasos que debe ser respetada y que son 

prefijados antes de comenzar el proyecto. (Palomino, 2019). 

• PMBOK. - Fundamentos para la Dirección de Proyectos 

• Reservas de Contingencia: Presupuesto destinado a cubrir riesgos 

identificados en un proyecto. (Palomino, 2019) 

• Reservas de gestión. - Parte del presupuesto del proyecto destinada a 

cubrir trabajo no previsto. (Management Institute Project, 2024)). 

• Retención a la garantía. - Garantías presentadas por postores o 

contratistas en procesos de contratación pública. (Normativa & 

SEMINARIO ZAVALA, 2023) 

• Riesgo. - Contingencia o proximidad de un daño. (RAE. Española, 2014) 

• Transitabilidad. - Calidad funcional de una vía para permitir la 

circulación segura y fluida. (PIARC, 2021) 

• Valorización de obra. - Cuantificación económica del avance físico en 

la ejecución de una obra en un período determinado. (OSCE, 2021) 

2.4. HIPÓTESIS 

2.4.1. HIPOTESIS GENERAL 

Hipótesis general (H₁): 

La aplicación adecuada del ciclo de vida de los proyectos de obras 

se relaciona significativamente con la mejora en la gestión de los 

procesos del PMBOK en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca – 

Huánuco, año 2022. 

Hipótesis nula (H₀): 

No existe relación significativa entre la aplicación del ciclo de vida 

de los proyectos de obras y la gestión de los procesos del PMBOK en la 

Municipalidad Distrital de Pillco Marca – Huánuco, año 2022. 
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2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS 

H₁.1: La fase de inicio se relaciona con la adecuada identificación de los 

interesados y el acta de constitución del proyecto según el PMBOK. 

H₁.2: La fase de planificación se relaciona con la definición del alcance, 

cronograma y costos conforme al PMBOK. 

H₁.3: La fase de ejecución se relaciona con la gestión eficiente de 

recursos y cumplimiento de metas físicas según el enfoque del PMBOK. 

H₁.4: La fase de monitoreo se relaciona con la identificación de 

desviaciones, control de riesgos y seguimiento de indicadores de 

desempeño del proyecto. 

H₁.5: La fase de cierre se relaciona con la entrega formal de resultados, 

lecciones aprendidas y gestión documentaria conforme a los procesos 

del PMBOK. 

2.5 VARIABLES 

2.5.1 VARIABLE DEPENDIENTE 

• Procesos de la Metodología PMBOK. 

2.5.2 VARIABLE INDEPENDIENTE 

• Ciclo de vida de los proyectos. 
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2.6. OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variable Dimensiones Indicadores Instrumento Escala de medición 

 

 

 

 

 

Ciclo de vida de los 

proyectos de obras 

(Independiente) 

Inicio Existencia del acta de constitución del 

proyecto 

Ficha de 

observación 

documental 

Nominal / Ordinal 

Identificación de interesados 

Planificación Cronograma aprobado 

Presupuesto validado 

Plan de gestión del alcance 

Ejecución Nivel de avance físico ejecutado 

Uso de recursos planificados 

Monitoreo y control Registro de riesgos 

Aplicación de acciones correctivas 

Control de avance 

Cierre Informe final de obra 

Acta de recepción 

Lecciones aprendidas documentadas 

 

 

 

 

Procesos de inicio Presencia del acta de constitución Análisis 

documental de 

expedientes 

técnicos y 

valorizaciones 

Nominal / Ordinal 

Registro de interesados 

Procesos de planificación Plan de gestión del cronograma 

Plan de gestión de costos 

Plan del proyecto 

Procesos de ejecución Reportes de avance físico 
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Procesos de gestión 

según el PMBOK 

(Dependiente) 

Asignación de recursos 

Control de calidad 

Procesos de monitoreo y 

control 

Seguimiento de cronograma 

Control de costos 

Informe de desempeño 

Procesos de cierre Entrega formal de resultados 

Informe de cierre 

Archivo de documentación técnica 
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CAPÍTULO III 

METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

La presente investigación fue de tipo aplicada, y de nivel descriptivo – 

correlacional, ya que se pretendió describir el uso de los procesos del PMBOK 

en los proyectos de obras públicas, y a su vez el análisis que existe en relación 

entre estos procesos y el cumplimiento del ciclo de vida del proyecto según lo 

planificado. 

3.1.1 ENFOQUE 

El enfoque de esta investigación fue cuantitativo, ya que se basa 

en la recopilación, análisis e interpretación de datos numéricos 

relacionados con los proyectos de obras públicas ejecutados por la 

Municipalidad Distrital de Pillco Marca en el año 2022. Este enfoque 

permite evaluar el grado de cumplimiento de los procesos del ciclo de 

vida de los proyectos conforme a los estándares del PMBOK, versión 

8. 

3.1.2 ALCANCE O NIVEL DE INVESTIGACIÓN 

La investigación se circunscribió al análisis de los proyectos de 

obras públicas ejecutados por la Municipalidad Distrital de Pillco Marca 

durante el año 2022. Se enfocó específicamente en la evaluación de la 

aplicación de los procesos del ciclo de vida del proyecto, conforme a la 

Guía del PMBOK, octava edición. El estudio abarcó todas las fases del 

ciclo de vida del proyecto: inicio, planificación, ejecución, monitoreo y 

control, y cierre, en el marco de la gestión pública local. Quedaron 

excluidos los proyectos multianuales y aquellos que no se encontraban 

registrados en los portales oficiales de transparencia. 

3.1.3. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN 

Se trato de una investigación no experimental – transversal 

correlacional, ya que no se manipulan deliberadamente las variables y la 
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recolección de datos se realiza en un solo momento temporal, 

permitiendo observar la relación entre las variables de estudio. 

3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA 

3.2.1 POBLACIÓN 

La población estuvo conformada por los proyectos de obras 

públicas ejecutados por la Municipalidad Distrital de Pillco Marca 

durante el año 2022. La muestra fue de tipo censal, ya que se trabajó 

con la totalidad de los proyectos de inversión ejecutados ese año, los 

cuales fueron 24 obras públicas según el portal de Transparencia 

Económica y el sistema Infobras. 

3.2.2 MUESTRA 

La muestra n se seleccionó con el objetivo de evaluar de manera 

exhaustiva el estado de las obras en curso al momento del cambio de 

gestión, considerando factores como el progreso alcanzado, la calidad 

de la ejecución, el cumplimiento de los plazos establecidos y el impacto 

percibido en la comunidad. Además, se buscó analizar cómo la 

transición administrativa podría haber afectado el desarrollo y la 

finalización de estas obras. 

La muestra será, no probabilístico, por cuanto se selecciona la 

muestra utilizando criterios subjetivos del investigador, también 

considerando la función de la investigación que se vayan a realizar. 

Se determinó la muestra por este método no probabilísticos que 

se caracteriza por ser un esfuerzo deliberado de obtener muestras 

representativas, teniendo criterios de inclusión lo siguiente: 

Tabla 1  

Criterios de inclusión 

Características del proyecto a 

Considerar 

Cantidad 

Criterio de inclusión Obras que contengan toda su 

documentación 
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Cumplida, pero que presentaron 

retrasos de tiempo en su ejecución 

y finalización 

Criterio de exclusión Obras pendientes de entrega de 

liquidación, falta de registros 

 

Las obras que fueron seleccionadas para el estudio de la 

investigación consistieron que ambas son obras de mejoramiento de 

viabilidad en las calles de Pillco marca que son las siguientes: 

a) Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en 

la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la Av. 

Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca 

- provincia de Huánuco – Huánuco” /Primera etapa Av. Brasil Cdra 

03. 

b) Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del 

Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los 

Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito 

de Pillco Marca provincia de Huánuco. 

3.3. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.3.1. TÉCNICAS 

Para lograr el objetivo de la investigación se usará la siguiente 

técnica de la Observación, así como la entrevista. Puesto que es 

fundamental para la obtención de datos conforme se ve en la realidad. 

La cual analizaremos el proyecto de inversión pública en el que 

propondremos como complemento Gestión de Proyectos. 

• Observación: Es un elemento fundamental de todo proceso de 

investigación; en ella se apoya el investigador para obtener el 

mayor número de datos. Gran parte del acervo de conocimientos 

que constituye la ciencia ha sido lograda mediante la observación. 

• Entrevista: La entrevista es un método de investigación donde a 

través de un diálogo entre dos o más personas se obtiene 

información. En este caso utilizaremos el tipo de Entrevista 
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cualitativa para tener flexibilidad en las preguntas que se le 

detallaran. 

3.3.2. INSTRUMENTOS 

Para lograr el objetivo de la investigación se usaron los  

siguientes Instrumentos: 

• Ficha de recolección de datos: Documento diseñado para registrar 

información clave de cada obra. Esta ficha estuvo dividida en 

secciones que incluyeron: nombre del proyecto, tipo de obra, 

monto asignado, monto ejecutado, avance físico, cronograma, 

hitos principales, fecha de inicio y fin, cumplimiento de procesos 

PMBOK en cada fase, entre otros. 

• Matrices de análisis por fases PMBOK: Cuadros comparativos 

donde se validó si los procesos de cada fase del PMBOK fueron 

ejecutados total o parcialmente, en base a los documentos de 

cada obra. 

• Cuadros resumen de avance físico y financiero: Tablas elaboradas 

a partir de valorizaciones mensuales, informes técnicos y reportes 

del portal de Transparencia Económica y el sistema Infobras. 

3.4. TÉCNICAS Y ANÁLISIS DE DATOS 

La técnica utilizada en esta investigación fue el análisis documental, el 

cual consiste en la revisión sistemática y organizada de fuentes documentales 

oficiales relacionadas con los proyectos de obras públicas ejecutados en la 

Municipalidad Distrital de Pillco Marca durante el año 2022. 

Esta técnica permitió recopilar datos cuantitativos y cualitativos sobre las 

distintas fases del ciclo de vida de los proyectos (inicio, planificación, 

ejecución, monitoreo y control, y cierre), así como la aplicación de los procesos 

del PMBOK (versión 8).
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CAPITULO IV 

RESULTADOS 

4.1. ANÁLISIS DOCUMENTARIO DE DATOS 

4.1.1. CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO DE INVERSIÓN  

Tabla 2 

 Resumen de gastos de obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y 

peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la Av. Miguel Grau 

en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huánuco – 

Huánuco /Primera etapa Av. Brasil Cdra 03 

Presupuesto de obra  S/                 654,474.08  

Monto total de la inversión  S/                 680,251.44  

Mayores metrados  S/                    10,408.23  

Menores metrados sin igv  S/                    84,063.61  

Saldo de liquidación  S/                 104,559.47  

Valor del proyecto con igv  S/                 654,474.08  

Valor del proyecto sin igv  S/                 554,639.05  

 Nota. Expediente y Liquidación de Obra Cui: N°2539029. 

Análisis e interpretación: 

Puede de observarse en la Tabla Nº02, los costos en realizados en la obra CUI: 

Nº2539029, determinando que los costos agregados son debidamente los mayores 

metrados y menores metrados ambas teniendo un costo S/10,408.23 y S/ 84,063.61, 

respectivamente.
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Tabla 3  

Valorizaciones de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la 

Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huánuco – Huánuco /Primera etapa Av. Brasil Cdra 03 

Valorizaciones 

Mes N° Monto incl IGV Monto sin igv % avance parcial & avance acumulado 

Inicio 
 

0 0 0 0 

Dic-22 VAL N°01 S/ 9,155.54 S/ 7,758.93 1.40% 1.40% 

Ene-23 VAL N°02 S/ 296,566.34 S/ 251,327.41 45.31% 46.71% 

Feb-23 VAL N°03 S/ 192,014.65 S/ 162,724.28 29.34% 76.05% 

Mar-23 VAL N°04 S/ 72,673.96 S/ 61,588.10 11.10% 87.16% 

TOTAL S/ 570,410.49 S/ 483,398.72     

Nota: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N°2539029. 

Análisis e interpretación:  

Puede de observarse que el avance parcial de cada una de las valorizaciones, pudiendo observar que a través de los meses de diciembre y marzo son 

los de mayor porcentaje dado a entender que cada una es la fase inicial y final de las actividades; y además el avance acumulativo llegando a un valor 

de 87.16%, teniendo como diferencia un 12,84% para obtener la totalidad de la obra.
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Figura 1  

 Valorizaciones con su porcentaje de avance de la obra: Mejoramiento del servicio de 

transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado 

hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - 

provincia de Huánuco – Huánuco /Primera etapa Av. Brasil Cdra 03 

 

Análisis e interpretación: 

Puede de observarse que en el presente grafico que la valorización Nº02 teniendo el 

45.31% del total a comparación de las demás valorizaciones. 

Tabla 4  

Valorizaciones contractuales de la obra Mejoramiento del servicio de transitabilidad 

vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la Av. 

Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de 

Huánuco – Huánuco /Primera etapa Av. Brasil Cdra 03 

Valorizaciones contractuales 

Mes N° Monto incl igv % avance parcial & avance acumulado 

Inicio 

Feb-
23 

Val. Mayo 
metrados n° 

01 

S/ 29,831.51 100% 100% 

Total S/ 29,831.51     

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N°2539029. 
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Análisis e interpretación: 

La tabla nº04, da a comprender las valorizaciones contractuales en el mes 

relacionado con los mayores metrados en la fecha de febrero teniendo los costos de 

S/29,831.51. 

Figura 2  

Avance contractual de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y 

peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la Av. Miguel Grau 

en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huánuco – 

Huánuco /Primera etapa Av. Brasil Cdra 03 

 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N°2539029. 

Análisis e interpretación: 

Teniendo en la gráfica la comparación de avance  de la obra según se da en la 

programación , comparada con la ejecutada  puede     se puede   obtener que el avance  

ejecutado  en el primer de obra .existe la diferencia de 28.07%, que este  va  

acumulando en los siguientes meses posteriores ,teniendo en el segundo mes    

pendientes en las tareas  faltantes durante el primer mes ,  y finalmente en  el tercer 

mes   el   avance acumulativo  ejecutado solamente  llega   al 76.05% del total de la 

obra.
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Tabla 5 

 Carta de fiel cumplimiento de la obra Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco 

Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huánuco – Huánuco /Primera etapa Av. Brasil 

Cdra 03 

Carta de fiel cumplimiento  

Ítem Mes 
Monto 

valorizado 
sin igv 

% 
retención 

para la 
garantía 

de fc 

Retenido 
sin igv 

Retenido 
con igv 

Monto de 
retención por 

fiel 
cumplimiento 

Acumulado sin 
igv 

Acumulado con 
igv 

% acumulado 
retenido 

1 Diciembre S/.7,758.93 50% S/ 27,731.95 S/ 32,723.70 

S/ 55,463.91 

S/ 27,731.95 S/ 32,723.70 50% 

2 Enero S/.251,327.41 50% S/ 27,731.95 S/ 32,723.70 S/ 55,463.91 S/ 65,447.41 100% 

3 Febrero S/.162,724.28 0 0 0 S/ 55,463.91 S/ 65,447.41 100% 

4 Marzo S/ 61,588.10 0 0 0 S/ 55,463.91 S/ 65,447.41 100% 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N°2539029. 

Análisis e interpretación: 

Teniendo en la tabla nº05, según la carta de fiel cumplimiento respecto a la obra que asegura la entrega de bienes y servicios, pudiendo apreciar que 

este acata solo en los dos primeros meses de avance (mes de diciembre y mes de enero), la retención de fiel cumplimiento equivalente de a 55,463.91 

nuevos soles, esta a su vez dividida en 50 % correspondientes a los dos primeros meses equivalente a 27,731.95 nuevos solos cada una, a su vez dar 

cumplimiento a los saldos correspondientes de los meses de efectuado la obra , en los valores acumulativos aumentando los valores de 18% del igv, 

teniendo así en el primer mes el monto retenido de  32,723.70 nuevos soles  y en el siguiente mes el 50 % restante que sería un equivalente de 65,447.41 

nuevos . 
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Figura 3  

Retenciones de fiel cumplimiento de la obra Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco 

Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huánuco – Huánuco /Primera etapa Av. Brasil 

Cdra 03 

 

Análisis e interpretación: 

En la figura nº3, del presente grafico se puede observar las retenciones de garantía tanto con IGV y sin IGV de las cuales son tanto en el mes de 

Diciembre y Enero ambas teniendo la retención de S/27,731.95 sin IGV, adicionando el 18% se obtiene el valor de S/32,723.70, teniendo el acumulado 

de S/65.447.41.   

0% 1000000% 2000000% 3000000% 4000000% 5000000% 6000000% 7000000%

% RETENCION PARA LA GARANTIA DE FC
RETENIDO SIN IGV

RETENIDO CON IGV
ACUMULADO SIN IGV

ACUMULADO CON IGV

% RETENCION PARA
LA GARANTIA DE FC

RETENIDO SIN IGV RETENIDO CON IGV ACUMULADO SIN IGV
ACUMULADO CON

IGV

4 MARZO 0 0 0 S/55,463.91 S/65,447.41

3 FEBRERO 0 0 0 S/55,463.91 S/65,447.41

2 ENERO 50% S/27,731.95 S/32,723.70 S/55,463.91 S/65,447.41

1 DICIEMBRE 50% S/27,731.95 S/32,723.70 S/27,731.95 S/32,723.70

Retenciones de fiel cumplimiento 

4 MARZO 3 FEBRERO 2 ENERO 1 DICIEMBRE
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Tabla 6    

Control días ejecutados por mes efectuados en la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan 

Velazco Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huánuco – Huánuco /Primera etapa Av. 

Brasil Cdra 03 

Item Mes Inicio Fin Días 
ejecutados 

Plazo 
contractual 

Días 
acumulados 

Días restantes % de días % acumulado 

1 Diciembre 30/12/2022 31/12/2022 2 75 2 73 2.67% 2.67% 

2 Enero 1/01/2023 31/01/2023 31 31 42 41.33% 44.00% 

3 Febrero 1/02/2023 28/02/2023 28 28 14 37.33% 81.33% 

4 Marzo 1/03/2023 14/03/2023 14 14 0 18.67% 100.00% 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N°2539029. 

Análisis e interpretación: 

En la Tabla Nº06, donde se refiere a los porcentajes de los días en los que se ejecutaron cada uno de los meses en orden, teniendo el mes de enero 

con mayor porcentaje acumulado observando que el mes de diciembre netamente solo se tuvieron 2 días que equivalen a 2.67%, agregando que los 

meses de febrero y marzo tuvieron cumplieron con el 100.
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Figura 4: 

 Fechas realizadas en las valorizaciones de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan 

Velazco Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huánuco – Huánuco /Primera etapa Av. 

Brasil Cdra 03 

 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N°2539029.
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Análisis e interpretación: 

De acuerdo con  la figura nº4 se puede observar las  

variaciones  en los diferentes campos que son: días 

ejecutados ,el plazo contractual, días acumulados  , el 

porcentaje  en días y el porcentaje acumulado; detallándose  

que en las 3 valorizaciones de obra ; variando en sus  días 

ejecutados  dando porcentajes de  3.33% , 55.00% y  100% , 

en una relación directamente proporcional ,  y  el campo de 

días restantes siendo como un espejo pero con la relación 

inversamente proporcional  mientras más  transcurra el 

tiempo los días de plazo van disminuyendo  acorde a los 

plazos estimado.
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Tabla 7  

Gastos elaborados en el año 2023 en la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco 

Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huánuco – Huánuco /Primera etapa Av. Brasil 

Cdra 03 

Año Pim Certificado Compromi
so anual 

Devengado 
acumulado 

Especificación de 
gasto 

2020 2021 2022 2023 Saldo 

2023 680,253.00 680,253.00 680,253.00 616,187.57 Elaboración de 
expediente técnico 

13067.6 0 5600.4 0 64,065.43 

Infraestructura vial 0 0 0 331,576.62 

Otros gastos 
diversos de activos 

0 0 0 21,677.00 

Total 680,253.00 616,187.57 Total 13,067.60 0 5,600.40 353,253.62 
    

90.58% 
     

9.42% 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N°2539029. 

Análisis e interpretación 

En la Tabla Nº7, detalla los gastos elaborados en la obra de Cui: N°2539029, en los gastos contemplados la elaboración del expediente técnico, los 

gastos en el tema de infraestructura vial y Otros gastos diversos de activos, pero solamente llegan al 90.58% con un total de S/.353,253.62, teniendo un 

saldo sobrante de 64,065.43 equivalente al 9.42 % faltante para complementar el 100% de la actividad. 
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Tabla 8 

 Cálculo de la mora contractual de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco 

Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huánuco – Huánuco /Primera etapa Av. Brasil 

Cdra 03. 

Comp
roban
te de 
pago 

Valorizaci
ones 

Monto 
adeudado 

sin igv 

Fecha 
máxima de 

pago 

Fecha real 
de pago 

Días 
de 

mor
a 

Tile (1) 
fecha 

máxima 
de pago 

Tile (2) 
fecha 

real de 
pago 

(2) / (1) 
= (3) 

(3) - 1 = 
(4) 

Interés Igv 18% 
Total, a 

cancelar s/. 

 Nº MES (A)               (4) * (A)     

59 1 
Dic-
22 

S/ 7,758.93 31/01/2023 22/03/2023 50 8.0423 8.0793 1.0046 0.0046 S/S/35.74 S/ 6.43 S/ 42.18 

60 2 
Ene-
23 

S/ 
251,327.41 

28/02/2023 22/03/2023 22 8.0627 8.0793 1.0021 0.0021 S/ 517.45 S/ 93.14 S/ 610.59 

 3 
Feb-
23 

S/ 
162,724.28 

31/03/2023 24/04/2023 24 8.0862 8.1051 1.0023 0.0023 S/ 379.93 S/ 68.39 S/ 448.32 

   
Mar-
23 

S/ 61,588.10 30/04/2023 15/05/2023 15 8.1100 8.1222 1.0015 0.0015 S/ 92.65 S/ 16.68 S/ 109.32 

Total, de intereses por mora en el pago de valorizaciones S/ 1,025.77 S/ 184.64 S/ 1,210.41 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N°2539029. 

Análisis e interpretación 

En la Tabla Nº8, detalla la mora contractual en la obra de Cui: N°2539029, comprendida en los meses de diciembre, enero, febrero y marzo, de los 

cuales el mes de febrero cuenta con la mayor mora a comparación de las demás con un valor de S/448.32, dando a entender que la mayor parte de las 

actividades de mayor importancia se elaboraron en dicho mes, y por último se obtiene el valor total de la mora de unos S/1,210.41. 
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Tabla 9 

 Valorizaciones contractuales de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco 

Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huánuco – Huánuco /Primera etapa Av. Brasil 

Cdra 03. 

Valorizaciones contractuales 

  Val. Acumulado Reajuste programado Reajuste autorizado bruto 

Valorizaciones           R=v*(k-1) Acumulado 

  Program. Ejecutado Situación Valorizado K 

            Program. Ejecutado 

1 44896 0 9155.54 Adelantado 9155.54 1.00 -16.91 -17.69 -16.91 

2 44927 192851.11 296566.34 Adelantado 296566.34 1.00 6237.0 6025.21 5363.39 

3 44958 313998.47 192014.65   192014.65 1.04 4705.41 3698.67 3679.92 

4 44986 147624.50 72673.96   72673.96 
 

1404.49 1215.63 1222.82 

Totales 570410.49 
 

12329.98 
 

10249.22 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N°2539029. 

Análisis e interpretación 

En la Tabla Nº9, detalla las valorizaciones contractuales en la obra de Cui: N°2539029, comprendida en los meses de diciembre, enero, febrero y marzo, 

de los cuales en los meses de diciembre y enero se tuvieron adelantos de S/9155.54 y S/296566.34 respectivamente y finalizando los meses de febrero 

y marzo donde el acumulado total se obtiene un valor de 10249.22296. 
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Tabla 10  

Documentación de la obra Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta 

la Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huánuco – Huánuco /Primera etapa Av. Brasil Cdra 03. 

Antecedentes 

Descripción Documento Fecha Monto 

Expediente técnico aprobado RA N° 428 - 2022 - MDPM / A 1/09/2022 S/20,000.00 

Fecha real termino de obra 
 

28/02/2023 
 

Fecha contractual de termino 
 

27/02/2023 
 

Fecha de inicio de obra 
 

30/12/2022 
 

Acta de entrega de terreno 
 

29/12/2022 
 

Contrato de ejecución de obra N° 004 - 2022 - MDPM / A 26/12/2022 S/654,474.08 

Adjudicación buena pro AS N° 007 -2022 - MDPM 5/12/2022 S/654,474.08 

 

Después de la liquidación 
   

Acta de recepción de obra 
 

30/03/2023 
 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N°2539029. 
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Análisis e interpretación: 

Según la tabla nº10, puede detallarse las documentaciones de ambas obras, observándose las fechas de los expedientes técnicos aprobados, pasado 

también los demás detalles como los costos, las fechas de inicio, fechas de entrega de terreno con su respectiva acta, su contrato de ejecución de obra 

y teniendo por ultimo las actas de recepción con el documento donde se nombra al comité de recepción de obra ( mayormente representados con el 

gerente de la gerencia de Infraestructura y Desarrollo Territorial , acompañado de sus Subgerentes de las áreas que la conforman). 

Tabla 11  

Documentación de la obra: “Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa 

Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huánuco. 

Antecedentes 

Descripción Documento Fecha Monto 

Expediente técnico aprobado RA N° 378 - 2022 - MDPM / A 2019 -2020 S/ 18,668.00 

Fecha real termino de obra   28/02/2023 
 

Fecha contractual de termino   27/02/2023 
 

Adjudicación buena pro AS N° 088 -2022 - MDPM 5/12/2022 S/ 343,363.19 

Bases proceso de selección  RA N° 576 - 2022 - MDPM / A 18/11/2022 S/ 343,363.19 

Requerimiento sgoyl N° 162 - 2022 - MDPM / sgoyl / JPDM 10/11/2022   

Actualización de costos RA N° 508 - 2022 - MDPM / A 2/11/2022   

Después de la liquidación   
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Acta de recepción de obra   30/03/2023   

Comité de recepción de obra RA N° 082 - 2022 - MDPM / A 15/03/2023   

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 

Análisis e interpretación: 

Según la tabla nº11, puede detallarse las documentaciones de ambas obras, observándose las fechas de los expedientes técnicos aprobados, pasado 

también los demás detalles como los costos, las fechas de inicio, fechas de entrega de terreno con su respectiva acta, su contrato de ejecución de obra 

y teniendo por ultimo las actas de recepción con el documento donde se nombra al comité de recepción de obra ( mayormente representados con el 

gerente de la gerencia de Infraestructura y Desarrollo Territorial , acompañado de sus Subgerentes de las áreas que la conforman). 

Tabla 12   

Actividades ejecutadas en la obra:  Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia Civil Jr. 

Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huánuco. 

Ítem Descripción       1/03/2022 28/10/2022 

01 Creación del servicio de transitabilidad       

01.01. Obras provisionales 
   

S/ 1113.37 S/ 882.82 

01.02. Trabajos preliminares     S/ 650 S/ 650 

01.03. Seguridad y salud 
   

S/ 5256.4 S/ 38587.96 

01.04.  Plan para vigilancia, prevención y control de COVID - 19 S/ 4661.4 S/ 4427.64 

01.05. Construcción de pavimento rígido  
 

S/ 111899.41 S/ 122739.3 

01.06. Construcción de veredas     S/ 46439.25 S/ 49211.15 

01.07. Cunetas simples 
   

S/ 5835.27 S/ 5849.55 

01.08. Rampas         S/ 570.5 S/ 578.4 

01.09. Señalización vial 
   

S/ 6106.35 S/ 6042.8 
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01.10. Plan de manejo ambiental     S/ 6388.49 S/ 5662.88 

Costo directo  S/ 188920.44 S/ 234632.5 

Gastos generales S/ 18890 S/ 32890 

Utilidad S/ 18892.04 S/ 23463.25 

Sub total S/ 226702.48 S/ 290985.75 

Igv S/ 40806.45 S/ 52377.44 

Presupuesto de obra S/ 267508.93 S/ 343363.19 
 

Monto total de la inversión S/ 283185.93 S/ 365040.19 

Elaboración de expediente técnico S/ 18668 S/ 18668 
 

S/ 301853.93 S/ 383708.19 

Supervisión de obra S/ 15677 S/ 21677 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 

Análisis e interpretación 

Según la tabla nº12, el resumen comprendido de las actividades de la obra Cui: N° 2496173, adicionando los gastos previstos en para la ejecución de la 

obra, además de detallar los gastos realizados para el expediente técnico además de su revalorización y también de la supervisión de la obra con gastos 

de S/383,708.19 y S/21,677.00 respectivamente. 
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Figura 5  

Variación en los costos de los ítems de la obra: de las fechas 1/03/2022 al 28/10/2022 la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y 

peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de 

Pillco Marca provincia de Huánuco. 

 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 
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Análisis e interpretación: 

Considerando la variación de las partidas de trabajo en la Figura 16 entre las fechas 

del 1/03/2022, cuando se aprobó el expediente técnico, y el 28/10/2022, que es más de 

siete meses, podemos caracterizar este cambio como una actualización de precios.  

Esto se debe a que la variación se produjo durante el proceso de licitación previo a la 

firma del contrato, mientras que la revisión del precio solo ocurre durante la fase de 

ejecución, es decir, después de la firma del contrato. En consecuencia, da como 

resultado una adaptación completa de los precios a la realidad, mientras que la revisión 

de precios siempre realiza una adaptación parcial. 

Tabla 13  

Resumen de costo de obra de las fechas 1/03/2022 al 28/10/2022 la obra:  

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucía 

(tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de 

Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huánuco. 

Presupuesto de obra  s/       654,474.08  

Monto total de la inversión  s/       680,251.44  

Mayores metrados  s/          10,408.23  

Menores metrados sin igv  s/          84,063.61  

Saldo de liquidación  s/       104,559.47  

Valor del proyecto con igv  s/       654,474.08  

Valor del proyecto sin igv  s/       554,639.05  

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 

Análisis e interpretación: 

Según la Tabla Nº13, entre las fechas del 1/03/2022, cuando se aprobó el expediente 

técnico, y el 28/10/2022, que es más de siete meses, podemos caracterizar este cambio 

como una actualización de precios.  Esto se debe a que la variación se produjo durante 

el proceso de licitación previo a la firma del contrato, mientras que la revisión del precio 

solo ocurre durante la fase de ejecución, es decir, después de la firma del contrato. En 

consecuencia, da como resultado una adaptación completa de los precios a la realidad, 

mientras que la revisión de precios siempre realiza una adaptación parcial. 
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Tabla 14 

 Valorizaciones con sus respectivos avances parciales y acumulados en la obra: “Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del 

Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca 

provincia de Huánuco” 

Valorizaciones  

Mes N° Monto incl igv Monto sin igv % avance parcial & avance acumulado 

Inicio 
 

0 0 0 0 

Dic-22 VAL N°01 S/ 9,155.54 S/ 7,758.93 1.40% 1.40% 

Ene-23 VAL N°02 S/ 296,566.34 S/ 251,327.41 45.31% 46.71% 

Feb-23 VAL N°03 S/ 192,014.65 S/ 162,724.28 29.34% 76.05% 

Mar-23 VAL N°04 S/ 72,673.96 S/ 61,588.10 11.10% 87.16% 

TOTAL S/ 570,410.49 S/ 483,398.72     

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 

Análisis e interpretación: 

Según la Tabla Nº14, los avances parciales en cada valorización, teniendo en diciembre un avance de 1.40%, en el mes de enero con 45.31%, el mes 

de febrero con 29.31% y el mes de marzo con 11.10%, teniendo en el acumulado solamente un 87.16% del total de la obra
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Figura 6  

Avance de las valorizaciones en la obra:  Mejoramiento del servicio de transitabilidad 

vehicular y peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. 

Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca 

provincia de Huánuco. 

 
Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 

Análisis e interpretación: 

Teniendo los datos de las cuatro valorizaciones detallando en valor de porcentaje que 

la primera valorización con un avance de 1.40%, la segunda valorización 45.31%, la 

tercera valorización con 29.34% y la cuarta valorización con 11.10% dando en el 

acumulativo solamente 87.16%, dando a si mayores metrados para poder finalizar la 

obra. 
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Tabla 15 

Valorización contractual de la obra:” Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia Civil Jr. 

Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huánuco. 

Valorizaciones contractuales 

Mes N° Monto incl igv 
 

% avance 

parcial 

& avance acumulado 

Inicio 
     

Feb-23 Val. Mayo metrados 

n° 01 

s/     29,831.51 
 

100% 100% 

Total s/29,831.51 
   

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 

Análisis e interpretación: 

Según la Tabla Nº15, los Valorización contractual de la obra CUI: N° 2496173, teniendo con fecha del mes de febrero de mayor metrados con valor de 

S/29,831.51, complementado el valor del 100% en el avance acumulado.                         
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Tabla 16 

 Carta de fiel cumplimiento de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia Civil Jr. 

Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huánuco. 

Carta de fiel cumplimiento 

Item Mes Monto valorizado 

sin igv 

% retención 

para la 

garantía de 

fc 

Retenido sin 

igv 

Retenido con igv 

01 Diciembre S/     18,615.78 50% S/    

14,549.29 

S/     17,168.16 

02 Enero S/     220,804.02 50% S/    

14,549.29 

S/     17,168.16 

03 Febrero S/       41,577.34 0 0 0 

    
S/ 29,098.58 S/     34,336.32 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 

Análisis e interpretación: 

Según la Tabla Nº16, la carta de fiel cumplimiento de la obra CUI: N° 2496173, teniendo los meses programados de diciembre, enero y febrero, 

adicionando que los dos primeros meses con el 50% con valor de S/14,549.29, y el mes de febrero dando un valor de retención de S 34,336.32 

considerando el 18% del IGV. 
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Tabla 17  

Control días ejecutados por mes efectuados en la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. 

Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huánuco 

Item Mes Inicio Fin 
Días 
ejecutados 

Plazo 
contractual 

Días acumulados Días restantes % de días % acumulado 

1 Diciembre 30/12/2022 31/12/2022 2 

60 

2 58 3.33% 3.33% 

2 Enero 1/01/2023 31/01/2023 31 31 27 51.67% 55.00% 

3 Febrero 1/02/2023 27/02/2023 27 27 0 45.00% 100.00% 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 

Análisis e interpretación: 

Según la Tabla Nº17, la carta de fiel cumplimiento de la obra CUI: N° 2496173, teniendo los meses programados de diciembre, enero y febrero, 

adicionando que los dos primeros meses con el 50% con valor de S/14,549.29, y el mes de febrero dando un valor de retención de S 34,336.32 

considerando el 18% del IGV. 
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Figura 7  

Fechas realizadas en las valorizaciones de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. 

Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huánuco 

 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 
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Análisis e interpretación: 

Según la Figura Nº7, las valorizaciones y sus fechas de la obra Cui: N° 2496173, teniendo las variaciones en los días ejecutados, plazo contractual, días 

acumulados y también en días restantes teniendo la barra en crecimiento de forma positiva resaltando el 100 % que tenía que a ver sido previsto para 

la ejecución de obra. 

Tabla 18  

Gastos elaborados en el año 2023 en la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia 

Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huánuco. 

Año Pim Certificado 
Compromiso 
anual 

Devengado 
acumulado 

Especificación de 
gasto 

2020 2021 2022 2023 Saldo 

2023 383,708.19 383,708.19 383,708.19 371,921.62 

Elaboración de 
expediente técnico 

13067.6 0 5600.4 0 

11,786.57 

Infraestructura vial 0 0 0 331,576.62 

Otros gastos diversos 
de activos 

0 0 0 21,677.00 

Total 383,708.19 371,921.62 Total 13,067.60 0 5,600.40 353,253.62 

        96.93%           3.07% 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 



60 

 

Análisis e interpretación: 

En la Tabla Nº18, detalla los gastos elaborados en la obra de Cui: N°2496173, en los gastos contemplados la ELABORACION del expediente técnico, 

los gastos en el tema de INFRAESTRUCTURA VIAL y Otros gastos diversos de activos, pero solamente llegan al 96.93% con un total de S/.353,253.62, 

teniendo un saldo sobrante de S/11,786.57equivalente al 3.07 % faltante para complementar el 100% de la actividad. 

Tabla 19  

Valorizaciones contractuales de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia Civil 

Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huánuco. 

Valorizaciones contractuales 

Valorizaciones 
Val. Acumulado Reajuste programado 1)R=v*(k- 

Program. Ejecutado Situación Valorizado K Program. 

1 Dic-22 12,311.12 18,615.78 Adelantado 12,311.12 0.998 -24.62 

2 Ene-23 168,150.15 239,419.80 Adelantado 155,839.03 1.002 311.68 

3 Feb-23 290,985.75 280,997.12 Atrasado 122,835.60 1.04 4913.42 

Totales 290,985.75  5200.48 

  Reajuste ejecutado Reajuste autorizado bruto  

  Acumulado   R=v*(k-1) Acumulado   
 

  Ejecutado Valorizado Kr Program. Ejecutado   
 

  -24.62 18,615.78 1.002 37.23 37.23 37.23  

  287.06 220,804.02 1.04 8,832.16 8,869.39 8,832.16  

  5,200.48 41,577.32 1.04 1,663.09 10,532.49 1,663.09  

  
  280,997.12   10,532.49 S/. 10,532.49  

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 
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Análisis e interpretación: 

En la Tabla Nº19, detalla las valorizaciones contractuales en la obra de Cui: N°2496173, comprendida en los meses de diciembre, enero y febrero, de 

los cuales en los meses de diciembre y enero se tuvieron adelantos de S/37.7 y S/8,832.16 respectivamente y finalizando el mes de febrero   donde el 

acumulado total se obtiene un valor de S/10,532.49. 

Tabla 20  

Mayores metrados de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa 

Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huánuco 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 

 

 

 

Valorizaciones de mayores metrados  

Valoriza-
ciones 

  

Val. 
Acumu-
lado 

    
Reajuste 
programa-
do 

      
Reajuste 
ejecutado 

     
Reajuste 
autorizado 
bruto 

  
  

Program. Ejecutado Situación  Valorizado K 
R=V*(k-
1) 

Acumulado Valorizado Kr R=V*(k-1) Acumulado   

  
  

        Program. Ejecutado     Program Ejecutado   

1   Feb-23 25,280.94 25,280.94 Adelantado 25,280.94 1.04 1,011.24 1,011.24 25,280.94 1.04 1,011.24 1,011.24 1,011.24 

TOTALES 
  

      25,280.94   1,011.24   25,280.94   1,011.24   
S/. 
1,011.24 
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Análisis e interpretación: 

En la Tabla Nº20, detalla las valorizaciones de mayores metrados en la obra de Cui: N°2496173, desde el valor acumulado de S/.25,280.94 pasando por 

el reajuste acumulado por el factor k de 1.04, luego el reajuste ejecutado y finalizando el reajuste autorizado bruto con el valor de S/. 1,011.24. 

Figura 8  

Avance contractual de la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa 

Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de Huánuco. 

 

Fuente: Expediente y Liquidación de Obra Cui: N° 2496173. 
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Análisis e interpretación 

En la Figura Nº8, detalla el avance contractual de la obra cui: 2496173 teniendo del grafico según lo programado y la ejecutada según el 

porcentaje de avance entre el primer y segundo mes el proyecto muestra un retraso de 2.17% en las intermedias del segundo a tercer mes 

podemos ver que la variación es más notoria siendo una diferencia de 24.49% y finalizando en el último mes de porcentaje acumulado se 

obtiene 96.57%, teniendo un residuo del 3.43.



64 

 

4.1.2. ANÁLISIS DE RESULTADOS POR FASES DEL CICLO DE VIDA 

SEGÚN LA PMBOK 

En este capítulo se presentan los resultados obtenidos del análisis 

de los proyectos de obras ejecutados por la Municipalidad Distrital de 

Pillco Marca durante el año 2022, aplicando los lineamientos del 

PMBOK® Guide, 8.ª edición. Se examina cada fase del ciclo de vida de 

los proyectos: inicio (perfil), planificación (expediente técnico), ejecución 

y cierre, identificando el grado de alineación con los procesos de gestión 

de proyectos y sus respectivas áreas de conocimiento. 

Fase de Inicio (Perfil del Proyecto) 

Se recopiló información sobre la formulación de los perfiles de las 

obras seleccionadas, analizando la calidad de los diagnósticos, la 

participación de los interesados y la identificación de los objetivos. En 

general, se observó que los perfiles estaban debidamente formulados, 

pero presentaban carencias en la gestión de interesados y en la 

identificación de los riesgos. 

Tabla 21 

 Fase de inicio de las obras 

PROYECTO 
DIAGNÓSTICO 

TÉCNICO 
IDENTIFICACIÓN 

DE INTERESADOS 
IDENTIFICACIÓN 

DE RIESGOS 

Mejoramiento del servicio 
de transitabilidad 
vehicular y peatonal en la 
Av. Brasil, desde la Av. 
Juan Velazco Alvarado 
hasta la Av. Miguel Grau 
en la localidad de 
Cayhuayna, distrito de 
Pillco Marca - provincia de 
Huánuco – Huánuco / 
Primera Etapa Av. Brasil 
Cdra 03 

Adecuado Parcial Débil 

Mejoramiento del servicio 
de transitabilidad 
vehicular y peatonal del 
Pasaje Andalucía (tramo 
Jr. Guardia Civil Jr. Santa 
Rosa y Jr. Los Alisos Jr. 
Los Vilcos) en la localidad 
de Cayhuayna Baja del 
distrito de Pillco Marca 
provincia de Huánuco 

Completo Parcial Inexistente 
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Análisis e interpretación: 

La calidad técnica de los diagnósticos es adecuada en ambas 

obras, destacando la completitud en la obra del Pasaje Andalucía. Sin 

embargo, en ambas se evidencia una débil o nula gestión de los riesgos, 

lo que representa una falencia en la identificación de factores críticos 

para la toma de decisiones. La participación de los interesados fue 

parcial, lo que limita el enfoque participativo en la formulación del perfil. 

Fase de Planificación (Expediente Técnico) 

Se evaluó la consistencia de los expedientes técnicos con respecto 

a los lineamientos de la Dirección de Gestión de Proyectos del PMBOK. 

En esta etapa se evidenció la falta de análisis de riesgos detallado, así 

como debilidades en la planificación del cronograma y del presupuesto. 

No obstante, la calidad técnica de los diseños fue aceptable en la 

mayoría de los casos
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Tabla 22 

 Evaluación de la fase de planificación 

Obras Análisis de Riesgos Planificación del 

Cronograma 

Planificación del 

Presupuesto 

Calidad Técnica del 

Expediente 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad 

vehicular y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. 

Juan Velazco Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en 

la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - 

provincia de Huánuco – Huánuco / Primera Etapa 

Av. Brasil Cdra 03 

Deficiente Regular Aceptable Buena 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad 

vehicular y peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. 

Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los 

Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito 

de Pillco Marca provincia de Huánuco 

Inexistente Insuficiente Regular Aceptable 
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Análisis e interpretación: 

La obra de la Av. Brasil muestra un desempeño ligeramente mejor al tener una planificación aceptable del presupuesto y 

una buena calidad técnica. Sin embargo, en ambas obras, la gestión de riesgos es deficiente o inexistente, y la planificación de 

cronogramas no es adecuada, lo que sugiere una falta de integración entre los componentes del plan del proyecto. 

Fase de Ejecución 

Durante esta fase se analizaron indicadores de avance físico y financiero, encontrando que varias obras presentaron 

desviaciones respecto al cronograma original. En algunos casos, se observaron ampliaciones de plazo y adicionales presupuestales 

no sustentados adecuadamente. El control de calidad fue deficiente debido a la limitada aplicación de herramientas de aseguramiento de 

calidad. 

Tabla 23  

Fase de ejecución de obras 

Obra Avance 

Físico (%) 

Avance 

Financiero (%) 

Plazo Programado 

(días) 

Plazo Ejecutado 

(días) 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular 

y peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco 

Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de 

Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de 

Huánuco – Huánuco / Primera Etapa Av. Brasil Cdra 

03 

95% 92% 180 210 
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Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular 

y peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia 

Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en 

la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco 

Marca provincia de Huánuco 

88% 85% 150 165 

Análisis e interpretación: 

Ambas obras superaron el plazo inicialmente programado. La obra de la Av. Brasil muestra mayor avance físico y 

financiero, pero también una mayor desviación en el plazo, lo que podría evidenciar problemas en el control de ejecución. La 

obra del Pasaje Andalucía, aunque con menor rendimiento físico-financiero, presenta una desviación más moderada, pero aún 

no conforme al cronograma. 

Fase de Cierre 

El cierre de los proyectos fue una de las fases más débiles. Se identificó la falta de informes de cierre, ausencia de 

lecciones aprendidas y escasa evaluación del impacto de la obra. Esta situación impide la retroalimentación efectiva para futuros 

proyectos. 
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Tabla 24  

Evaluación de la fase de cierre 

Proyecto Informe de 

Cierre 

Lecciones 

Aprendidas 

Evaluación de 

Impacto 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en la Av. Brasil, 

desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la Av. Miguel Grau en la localidad de 

Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - provincia de Huánuco – Huánuco / Primera 

Etapa Av. Brasil Cdra 03 

No 

entregado 

No 

elaborado 

Parcial 

Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal del Pasaje 

Andalucía (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) 

en la localidad de Cayhuayna Baja del distrito de Pillco Marca provincia de 

Huánuco 

Inexistente Inexistente No realizado 

 

Análisis e interpretación 

El cierre administrativo de los proyectos es crítico. Ninguna de las obras cumplió con los mínimos estándares establecidos 

por el PMBOK para el cierre, lo cual compromete el aprendizaje institucional y la posibilidad de replicar buenas prácticas o 

corregir errores en proyectos futuros.
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Entrevista 

Entrevista realizada al Ing.Cezar Arturo Rodríguez Martínez (CIP 

224356), Sub gerente de Obras y Liquidaciones de la Municipalidad 

Distrital de Pillco Marca, quién respondió amablemente las siguientes 

preguntas: 

1.1 ¿Qué limitaciones a encontrado en esta entidad pública, 

referente al tema de ejecución y control de proyectos? 

a) Las principales limitaciones los proyectos que se están 

ejecutando, no cuentan con segunda etapa, expedientes técnicos 

deficientes, existen algunos proyectos no están liquidados o fogados 

necesitan un análisis excautivo 

b) La actualización de la página de Infobras. 

c) Muchos proyectos solo fueron aprobados mediante la cuestión 

de financiamiento por la entidad que en este caso es la Municipalidad 

distrital de Pillco Marca por resolución de alcaldía y gerencial, mas no 

aprobada a nivel regional, dando que algunos proyectos técnicos al 

momento se le han dado nulidad de contrato por el motivo que se 

encontraban por mucho tiempo en absolución de observaciones. 

2.1 ¿Cree que al implementar la guía Pmbok se pondría 

encontrar la relación con los proyectos de obras en sus fases de etapa 

inicial, etapa de ejecución y cierre.? 

a) Implementar la Guía Pmbok a la entidad pública como es la 

Municipalidad distrital de Pillco Marca, resultaría un proceso viable para 

el control de las obras, detallando que el problema principal de control 

de las obras es el Proceso de cambio de los representantes 

gubernamentales que es el caso de los alcaldes, en ese caso con la 

implementación de la Guía Pmbok, se obtendrían criterios y moldes que 

detallarían o tendrían un orden más general para las diferentes obras 

que el Distrito de Pillco Marca. 

3.1 ¿Qué inconvenientes encontró en las obras en las dos 

obras analizadas? 

En la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y 

peatonal del Pasaje Andalucía (tramo Jr. Guardia Civil Jr. Santa Rosa y 



71 

 

Jr. Los Alisos Jr. Los Vilcos) en la localidad de Cayhuayna Baja del 

distrito de Pillco Marca provincia de Huánuco”, se encontraron las 

siguientes observaciones: 

• En su expediente técnico no se encuentra contemplado una 

continuidad del proyecto para las siguientes cuadras de las que está 

compuesta el Pasaje Andalucía. 

• Su expediente técnico no contemplaba los empalmes, por lo que 

se ejecutó mayores metrados para la ejecución 4 años y 4 cunetas para 

las respectivas 2 cuadras del Proyecto. 

En la obra: Mejoramiento del servicio de transitabilidad vehicular y 

peatonal en la Av. Brasil, desde la Av. Juan Velazco Alvarado hasta la 

Av. Miguel Grau en la localidad de Cayhuayna, distrito de Pillco Marca - 

provincia de Huánuco – Huánuco /Primera etapa Av. Brl Cdra 03”, se 

encontraron las siguientes observaciones: 

• Todas las veredas no estaban contempladas en el expediente 

técnico el tema de graderías 

• Sobredimensionamiento del tema del metrados, cosa que se 

pudo controlar y valorizar los metrados de acuerdo a sus valores 

correctos. 

• El expediente técnico no contemplaba el tema de ubicación de 

buzones de agua o desagüe en la zona. 

4.1 ¿Es posible efectuar una guía que podría implementarse 

en la entidad, aun así, teniendo los cambios de gestión? 

Para tener una correcta viabilidad en la implementación de la guía 

se tendría que conformar una directiva, la cual formaría una pieza vital 

apoyo para el control y ejecución de las obras que la entidad requiera. 

Se debería de gestionar no solamente la Gerencia de 

Infraestructura, sino también las áreas de Asesoría Jurídica, Gerencia de 

Administración, Gerencia Municipal, Gerencia de Desarrollo Social y 

también la gerencia de Planeamiento y Presupuesto. 

Comentario final del entrevistado: 

Es necesario implementar una cultura de gestión por procesos, 

basada en estándares como el PMBOK o metodologías como PRINCE2, 
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sobre todo para garantizar que las obras respondan a criterios técnicos 

y no solo a exigencias administrativas o políticas. 

Estos aportes cualitativos permiten reforzar el diagnóstico técnico y 

validar las observaciones extraídas de los documentos y plataformas 

oficiales como Infobras. 

Como parte del análisis, se realizó una entrevista al Subgerente de 

Obras de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, quien indicó que los 

principales problemas en la gestión de proyectos están relacionados con: 

• La falta de capacitación del personal técnico en metodologías de 

gestión. 

• La limitada supervisión durante la ejecución. 

• La escasa integración entre las fases del proyecto. 

• El uso limitado de herramientas de aseguramiento de calidad y 

gestión de riesgos. 

• Estos aportes cualitativos permiten reforzar el diagnóstico 

técnico y validar las observaciones extraídas de los documentos y 

plataformas oficiales como Infobras. 

Contrastación de Hipótesis  

Con base en los resultados obtenidos durante el análisis de las 

obras públicas ejecutadas por la Municipalidad Distrital de Pillco Marca, 

se procede a la contrastación de las hipótesis formuladas en el Capítulo 

I, considerando las fases del ciclo de vida del proyecto y los procesos 

establecidos por la guía PMBOK® (8.ª edición). 

Hipótesis General 

La aplicación adecuada del ciclo de vida de los proyectos de obras 

se relaciona significativamente con la mejora en la gestión de los 

procesos del PMBOK en la Municipalidad Distrital de Pillco Marca – 

Huánuco, año 2022. 

Hipótesis Nula (H₀): 

No existe relación significativa entre la aplicación del ciclo de vida 

de los proyectos de obras y la gestión de los procesos del PMBOK en la 

Municipalidad Distrital de Pillco Marca – Huánuco, año 2022. 
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Resultado: 

Se confirma la hipótesis general (H₁) y se rechaza la hipótesis nula 

(H₀). El análisis evidenció que los proyectos evaluados presentan 

debilidades cuando no se aplica adecuadamente el ciclo de vida del 

proyecto: planificación deficiente, ejecución con ampliaciones no 

justificadas, falta de control de calidad, y ausencia de cierre 

documentado. La aplicación estructurada del PMBOK permite mejorar 

los procesos de gestión en cada fase del proyecto, por lo que se valida 

la relación significativa entre ambos elementos. 

Hipótesis Específica 1 (H₁.1): 

La fase de inicio se relaciona con la adecuada identificación de los 

interesados y el acta de constitución del proyecto según el PMBOK. 

Resultado: Confirmada parcialmente. Se evidenció que, aunque 

se formularon perfiles, estos no incluyeron un análisis estructurado de 

interesados ni actas de constitución formal. Esto genera debilidad en el 

alineamiento inicial del proyecto con los objetivos institucionales, lo cual 

afecta las siguientes fases. 

Hipótesis Específica 2 (H₁.2): 

La fase de planificación se relaciona con la definición del alcance, 

cronograma y costos conforme al PMBOK. 

Resultado: Confirmada. Las deficiencias en la planificación 

(ausencia de análisis de riesgos, cronogramas poco detallados, y 

presupuestos sin articulación con la línea base de control) afectaron 

negativamente la ejecución. Esto demuestra que una planificación 

alineada al PMBOK mejora el control y reduce desviaciones. 

Hipótesis Específica 3 (H₁.3): 

La fase de ejecución se relaciona con la gestión eficiente de 

recursos y cumplimiento de metas físicas según el enfoque del PMBOK. 

Resultado: Confirmada. La ejecución de las obras presentó 

dificultades en el uso adecuado de recursos, ampliaciones de plazo, y 
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resultados físicos no siempre en línea con lo programado. La falta de un 

plan de ejecución bien estructurado afectó la eficiencia operativa. 

Hipótesis Específica 4 (H₁.4): 

La fase de monitoreo se relaciona con la identificación de 

desviaciones, control de riesgos y seguimiento de indicadores de 

desempeño del proyecto. 

Resultado: 

Confirmada parcialmente. Aunque se identificaron desviaciones en 

tiempo y presupuesto, no se utilizaron herramientas formales de control 

como indicadores de rendimiento, ni se implementó un plan de respuesta 

a riesgos. Esto limita la eficacia del monitoreo conforme al PMBOK. 

Hipótesis Específica 5 (H₁.5): 

La fase de cierre se relaciona con la entrega formal de resultados, 

lecciones aprendidas y gestión documentaria conforme a los procesos 

del PMBOK. 

Resultado: 

Confirmada. Ninguna obra presentó informes de cierre ni 

consolidación de lecciones aprendidas, lo cual refleja una pérdida de 

conocimiento organizacional. El cierre es una fase crítica que, al no 

ejecutarse, limita la mejora continua y la institucionalización de 

aprendizajes. 
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CAPÍTULO V 

DISCUSION DE RESULTADOS 

5.1 CONTRASTACIÓN DE LOS RESULTADOS DE LAS OBRAS. 

El análisis de los proyectos ejecutados por la Municipalidad Distrital de 

Pillco Marca durante el año 2022 permitió evidenciar que la gestión de las 

obras presenta deficiencias significativas en la aplicación del ciclo de vida del 

proyecto y sus respectivos procesos del PMBOK®, lo cual se relaciona 

directamente con los objetivos planteados en esta investigación. 

Respecto al Objetivo General, que busca determinar la relación entre 

el ciclo de vida de los proyectos de obras y los procesos PMBOK, los 

resultados confirman una correlación significativa. Cuando los procesos del 

PMBOK no son aplicados con rigurosidad en cada fase, se generan impactos 

negativos en la planificación, ejecución y cierre del proyecto. Esta observación 

se sustenta tanto en el análisis técnico como en las percepciones recogidas 

en la entrevista institucional, validando también la hipótesis general. 

En cuanto al Objetivo Específico 1, que busca evaluar la relación entre 

la fase de inicio del proyecto y los procesos de inicio del PMBOK, se halló que 

si bien los perfiles técnicos están presentes, no se identificaron actas de 

constitución ni mecanismos formales para la gestión de interesados. Esta 

carencia afecta la claridad del propósito del proyecto y su legitimidad 

institucional. El resultado valida parcialmente la hipótesis H₁.1, confirmando 

una debilidad en el arranque formal de los proyectos. 

El Objetivo Específico 2, referido a la planificación según el PMBOK, 

mostró que los proyectos carecen de una integración efectiva del alcance, 

cronograma y costos. Además, no se aplicaron herramientas clave como 

matrices de riesgo, EDT o líneas base. Estas deficiencias explican la fragilidad 

de la ejecución posterior y confirman la hipótesis H₁.2. La planificación, como 

lo plantea el PMBOK, debe ser integral y anticipar las variables críticas, cosa 

que no ocurrió en los casos analizados. 

Respecto al Objetivo Específico 3, orientado a evaluar la relación entre 

la fase de ejecución y la gestión de recursos, los datos evidencian un 
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cumplimiento parcial de metas físicas y financieras, pero con desviaciones de 

plazo y ampliaciones no justificadas. Esto indica una gestión de recursos sin 

control efectivo ni herramientas de seguimiento, validando la hipótesis H₁.3. 

En términos PMBOK, faltó una gestión integrada de adquisiciones, 

cronograma, recursos y calidad. 

En relación con el Objetivo Específico 4, sobre el monitoreo y control 

del proyecto, se constató la ausencia de indicadores de desempeño (como los 

de valor ganado), de control de riesgos y de sistemas de alerta temprana. Si 

bien se detectaron desviaciones, estas no fueron gestionadas conforme al 

enfoque del PMBOK. Por tanto, se confirma parcialmente la hipótesis H₁.4, 

señalando una gestión reactiva más que preventiva. 

El Objetivo Específico 5 se enfoca en el cierre del proyecto y la entrega 

formal de resultados. En ambos casos analizados, no se elaboraron informes 

de cierre, ni se documentaron lecciones aprendidas, ni se institucionalizó la 

retroalimentación. Esto refleja una omisión crítica que afecta la mejora 

continua en la administración pública, validando la hipótesis H₁.5. 

En conjunto, los resultados de este estudio evidencian que el uso 

incompleto o informal de los procesos del PMBOK en las fases del ciclo de 

vida del proyecto limita la eficacia, la eficiencia y la sostenibilidad de las obras 

ejecutadas. Por ello, es necesario incorporar un enfoque de gestión de 

proyectos profesionalizado que promueva la articulación entre planificación, 

ejecución, control y cierre, como lo plantea el marco PMBOK® 8.ª edición. 

Comparación entre Obras Analizadas 

Se elaboraron cuadros comparativos entre dos obras seleccionadas, 

considerando los indicadores de cumplimiento financiero, avance físico, 

duración programada y ejecutada, así como la coherencia con los procesos 

del PMBOK. En uno de los casos se evidenció una mejor planificación y 

control, mientras que en la otra se destacaron problemas desde la formulación 

del perfil. 

Discusión de Resultados 

Los resultados indican una gestión heterogénea de los proyectos, con 

debilidades en la aplicación de procesos clave del PMBOK, especialmente en 
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las áreas de gestión de riesgos, calidad y cierre. Estos hallazgos concuerdan 

con investigaciones similares en contextos municipales, como lo reportado por 

autores nacionales e internacionales en estudios recientes. 
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CONCLUSIONES 

1. Relación entre el ciclo de vida de los proyectos y los procesos del 

PMBOK: 

Los resultados del análisis evidencian que existe una relación directa y 

significativa entre el grado de aplicación del ciclo de vida de los proyectos 

y la calidad de la gestión de los procesos del PMBOK en la Municipalidad 

Distrital de Pillco Marca. Las fases del proyecto no se ejecutaron de forma 

estructurada ni alineadas a los lineamientos del PMBOK, generando 

efectos negativos en plazos, control de calidad, ejecución financiera y 

cierre administrativo. Esto confirma la hipótesis general de esta 

investigación y permite alcanzar el objetivo general propuesto. 

2. Inicio del proyecto y gestión de interesados: 

Se identificó que la fase de inicio no contempló adecuadamente la 

identificación y análisis de los interesados ni la elaboración de un acta de 

constitución. Esta debilidad afecta la alineación estratégica y la legitimidad 

del proyecto desde sus etapas iniciales. Por tanto, se confirma 

parcialmente la hipótesis H₁.1 y se cumple el objetivo específico 1. 

3. Planificación incompleta y débil articulación de variables clave: 

En la planificación de los proyectos no se integraron de forma adecuada el 

alcance, el cronograma y el presupuesto. Además, no se elaboraron 

matrices de riesgos ni estructuras de desglose de trabajo (EDT), elementos 

fundamentales del enfoque PMBOK. Esta deficiencia estructural se reflejó 

posteriormente en desviaciones durante la ejecución. Se confirma la 

hipótesis H₁.2 y se cumple el objetivo específico 2. 

4. Ejecución operativa sin control integrado: 

Aunque los proyectos alcanzaron avances físicos y financieros aceptables, 

se presentaron ampliaciones de plazo, uso ineficiente de recursos y 

problemas de fiscalización. Esto revela una ejecución sin herramientas de 

control, sin gestión de adquisiciones ni verificación de calidad de acuerdo 

con el PMBOK. Se confirma la hipótesis H₁.3 y se cumple el objetivo 

específico 3. 
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5. Monitoreo informal y sin indicadores de desempeño: 

La etapa de monitoreo no implementó herramientas de control de riesgos 

ni indicadores clave de desempeño (KPIs). Las desviaciones en plazo y 

presupuesto fueron detectadas, pero no gestionadas con una estrategia 

estructurada. Esto valida parcialmente la hipótesis H₁.4 y evidencia el 

cumplimiento parcial del objetivo específico 4. 

6. Ausencia total de cierre técnico y lecciones aprendidas: 

Ningún proyecto analizado presentó un cierre formal. No se generaron 

informes técnicos finales ni se sistematizaron las lecciones aprendidas. 

Esta omisión impide consolidar aprendizajes institucionales para proyectos 

futuros. La falta de un cierre estructurado contradice los principios del 

PMBOK. Se confirma plenamente la hipótesis H₁.5 y se cumple el objetivo 

específico 5. 

7. Confirmación integral de hipótesis y cumplimiento de objetivos: 

Tanto la entrevista realizada al Subgerente de Obras como los cuadros 

analizados y la evidencia documental permiten confirmar la validez de la 

hipótesis general y la mayoría de las hipótesis específicas. Además, todos 

los objetivos de investigación fueron abordados y contrastados con 

evidencia técnica y empírica. 
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RECOMENDACIONES 

1. Implementar programas de capacitación técnica continua: 

La Municipalidad debe institucionalizar programas de formación en 

gestión de proyectos con enfoque PMBOK y PRINCE2 para fortalecer las 

capacidades del personal técnico y administrativo, especialmente en 

planificación, control y cierre de obras. 

2. Fortalecer la fase de inicio con herramientas de gobernanza: 

Debe exigirse la elaboración de actas de constitución del proyecto, 

identificación y análisis de los interesados, y una matriz de involucramiento 

que facilite la alineación institucional desde el inicio del proyecto. 

3. Planificar con herramientas integradas de control y riesgo: 

Es prioritario aplicar estructuras de desglose de trabajo (EDT), 

cronogramas con línea base, matrices de riesgos y presupuestos 

integrados. Estas herramientas permitirán un control más riguroso durante 

la ejecución y reducirán el riesgo de ampliaciones y sobrecostos. 

4. Establecer un sistema de monitoreo técnico basado en indicadores: 

Debe diseñarse un sistema interno de seguimiento de obras que integre 

KPIs, alertas tempranas y control de riesgos en tiempo real, a través de 

formatos digitales que permitan el análisis y toma de decisiones oportunas. 

5. Estandarizar el cierre de proyectos como política institucional: 

La Municipalidad debe implementar una metodología formal para el cierre 

de obras, que contemple la elaboración de un informe técnico final, 

validación del cumplimiento de objetivos, sistematización de lecciones 

aprendidas y evaluación del impacto de la inversión. 
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ANEXO 1 

 MATRIZ DE CONSISTENCIA 

 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGÍA 

Problema general: 

¿Cuál es la relación entre el 

ciclo de vida y sus procesos 

PMBOK de los proyectos de 

obra en la municipalidad 

distrital de Pillco marca – 

Huánuco año 2022? 

Objetivo general: 

OG. Determinar la 

relación entre el ciclo de 

vida y sus procesos 

PMBOK de los 

proyectos de obras en la 

municipalidad distrital 

Pillco Marca – Huánuco 

año 2022. 

Hipótesis general: 

HG. -El ciclo de vida y sus 

procesos de los proyectos 

PMBOK de obra guardan 

relación significativa en función 

al plazo de ejecución de los 

proyectos desarrollados en la 

municipalidad distrital de Pillco 

marca – Huánuco año 2022. 

Hipótesis Específicos 

 

Variable 

dependient

e: (y): 

Ciclo de vida 

de proyectos 

de obra 

Pre inversión 

 

Inversión 

 

 

Post inversión 

TIPO 

explicativa, 

correlacional. El 

presente estudio 

tiene un enfoque 

cuantitativo DISEÑO 

No experimental 

 

POBLACION 

Los 

Proyectos de 

inversión 

pública 

 

MUESTRA 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

1 ¿Cuál es la relación entre 

el ciclo de vida y el proceso 

PMBOK de inicio y 

planificación de los 

proyectos de obra en la 

municipalidad distrital de 

OE1.Analizar la relación 

en la etapa de inicio y 

planificación entre los 

procesos PMBOK y el 

ciclo de vida de obras en 

la Municipalidad Distrital 

HE1.-El ciclo de vida y el 

proceso PMBOK de inicio y 

planificación de los proyectos de 

obra guardan relación 

significativa en función al plazo 

de ejecución de los proyectos 

 

Variable 

independiente

: (x) 
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Pillco marca – Huánuco año 

2022? 

de Pillco Marca- 

Huánuco año 2022. 

 

desarrollados en la 

municipalidad distrital de Pillco 

Marca – Huánuco año 2022. 

 

Procesos No probabilística 

 

 

INSTRUMENTOS 

cuestionario de 

preguntas 

Listado de control 

TÉCNICA 

Ms-Excel y Ms-

Office. Tabulación 

de hipótesis 

 

 

 

 

 

 

  

2 ¿Cuál es la relación entre 

el ciclo de vida y el 

proceso PMBOK de 

ejecución y Monitoreo de 

los proyectos de obra en 

la municipalidad distrital 

de Pillco marca – 

Huánuco año 2022? 

OE2.Explicar la relación 

en la etapa de Ejecución 

y Operación entre los 

procesos PMBOK y el 

ciclo de vida de obras en 

la Municipalidad Distrital 

de Pillco Marca- 

Huánuco año 2022. 

 

HE2.-El ciclo de vida y el 

proceso PMBOK de ejecución y 

Monitoreo de los proyectos de 

obra guardan relación 

significativa en función al plazo 

de ejecución de los proyectos 

desarrollados en la 

municipalidad distrital de Pillco 

Marca – Huánuco año 2022. 

 

 

Procesos de 

inicio y 

planificación 

 

Procesos de 

Ejecución y 

monitoreo 

Procesos de 

control y cierre 3 ¿Cuál es la relación entre 

el ciclo de vida y el proceso 

PMBOK de control y cierre 

de los proyectos de obra en 

la municipalidad distrital de 

Pillco marca – Huánuco año 

2022? 

OE3.Evaluar la relación 

en la etapa de control y 

cierre entre los procesos 

PMBOK y el ciclo de 

vida de obras en la 

Municipalidad Distrital 

de Pillco Marca- 

Huánuco año 2022. 

HE3.-El ciclo de vida y el 

proceso PMBOK de control y 

cierre de los proyectos de obra, 

guardan relación significativa en 

función al plazo de ejecución de 

los proyectos desarrollados en la 

municipalidad distrital de Pillco 

Marca – Huánuco año 2022. 
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ANEXO 2 

RESOLUCION DE NOMBRABIENTO DE ASESOR 
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ANEXO 3 

RESOLUCION DE NOMBRAMIENTO DE ASESOR 
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ANEXO 4:  

CALENDARIO VALORIZADO DE LA OBRA CUI  2539029 

 

PROYECTO : 

FECHA : Oct-22

LUGAR : PILLCO MARCA - HUANUCO - HUANUCO

MONTO: 654,474.08                                                                                                                       

01 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES 56,731.63

01.01    OBRAS PROVISIONALES 6,987.58

01.01.01       ALQUILER DE ALMACEN Y OFICINAS PROVISIONALES mes 2.00 1,500.00 3,000.00 1,200.00 1,240.00 560.00

01.01.02       CARTEL DE OBRA CON BANNER (GIGANTOGRAFIA) y BASTIDORES DE MADERA DE 2.40 x 3.60 m SEGUN DISEÑOund 1.00 887.58 887.58 887.58 0.00 0.00

01.01.03       SS.HH. PROVISIONALES mes 2.00 1,550.00 3,100.00 1,256.76 1,298.65 544.59

01.02    SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA 12,711.60 0.00 0.00 0.00

01.02.01       ELABORACION, IMPLEMENTACION  DE PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO glb 1.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 0.00 0.00

01.02.02       EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL und 15.00 329.54 4,943.10 4,943.10 0.00 0.00

01.02.03       EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA glb 1.00 2,518.50 2,518.50 2,518.50 0.00 0.00

01.02.04       SEÑALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD glb 1.00 750.00 750.00 750.00 0.00 0.00

01.02.05       CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD glb 1.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 0.00 0.00

01.03    SEGURIDAD, VIGILIANCIA, PREVENCION Y CONTROL DE COVID - 19 EN EL TRABAJO 13,320.00 0.00 0.00 0.00

01.03.01       PLAN PARA LA VIGILANCIA, SEGURIDAD, PREVENCION Y CONTROL DE COVID - 19 EN EL TRABAJOglb 1.00 13,320.00 13,320.00 5,220.00 5,580.00 2,520.00

01.04    TRABAJOS PRELIMINARES 23,712.45 0.00 0.00 0.00

01.04.01       DEMOLICION DE VEREDAS EXISTENTES m2 68.12 46.44 3,163.49 3,163.49 0.00 0.00

01.04.02       DEMOLICION DE CAJAS DE AGUA EXISTENTES und 24.00 61.31 1,471.44 1,471.44 0.00 0.00

01.04.03       DEMOLICION DE CAJAS DE DESAGUE EXISTENTES und 24.00 102.18 2,452.32 2,452.32 0.00 0.00

01.04.04       ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON MAQUINARIA (D. PROM.= 5 Km.) m3 99.99 11.15 1,114.89 1,114.89 0.00 0.00

01.04.05       MOVILIZACION Y DESMOVILIZACIÓN DE MAQUINARIAS y EQUIPOS glb 1.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00

01.04.06       TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR VIA PRINCIPAL m2 1,515.47 1.40 2,121.66 2,121.66 0.00 0.00

01.04.07       TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO DURANTE LA CONSTRUCCION mes 1.00 5,570.40 5,570.40 5,570.40 0.00 0.00

01.04.08       REUBICACION DE POSTES DE ALUMBRADO PUBLICO und 4.00 1,500.00 6,000.00 6,000.00 0.00 0.00

 CALENDARIO VALORIZADO  DE OBRA MENSUAL

PROYECTO:"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA AV. BRASIL, DESDE LA AV. JUAN VELAZCO ALVARADO HASTA 

LA AV. MIGUEL GRAU EN LA LOCALIDAD DE CAYHUAYNA, DISTRITO DE PILLCO MARCA - PROVINCIA DE HUANUCO – HUANUCO"/PRIMERA ETAPA AV. BRASIL 

CDRA 03

CALENDARIO  VALORIZADO CONTRACTUAL

Item Descripción Und. Metrados 
Parciales  

(S/.)

Sub Totales  

(S/.)
MES 1 MES 2 MES 3
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01.04.09       VARIOS 318.25 0.00 0.00 0.00

01.04.09.01          LIMPIEZA FINAL DE OBRA m2 1,515.47 0.21 318.25 0.00 0.00 318.25

02 PAVIMENTOS 344,088.08 0.00 0.00 0.00

02.01    MOVIMIENTO DE TIERRAS - VIA PRINCIPAL 31,990.08 0.00 0.00 0.00

02.01.01       CORTE DE MATERIAL A NIVEL DE SUB-RASANTE m3 837.41 7.43 6,221.96 6,221.96 0.00 0.00

02.01.02       RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO PARA NIVELAR SUBRASANTE m3 11.90 18.54 220.63 220.63 0.00 0.00

02.01.03       COMPACTACION Y CONFORMACION DE SUB-RASANTE m3 1,722.35 8.42 14,502.19 14,502.19 0.00 0.00

02.01.04       ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON MAQUINARIA (D. PROM.= 5 Km.) m3 990.61 11.15 11,045.30 11,045.30 0.00 0.00

02.02    PAVIMENTOS 199,373.49 0.00 0.00 0.00

02.02.01       BASE GRANULAR  DE 0.20 M. m2 1,830.60 35.79 65,517.17 52,413.74 13,103.43 0.00

02.02.02       ENCOFRADO Y DESENCOFRADO LOSA DE CONCRETO m2 362.18 40.57 14,693.64 0.00 14,693.64 0.00

02.02.03       PAVIMENTO DE CONCRETO F'C= 210 KG/CM2 E=0.175 m. m2 1,551.00 67.71 105,018.21 0.00 81,680.83 23,337.38

02.02.04       ACERO CORRUGADO (BASTONES EN JUNTAS) kg 304.13 6.42 1,952.51 0.00 1,952.51 0.00

02.02.05       ACERO LISO (BASTONES EN JUNTAS) - TRANSVERSALES kg 691.20 12.59 8,702.21 0.00 8,702.21 0.00

02.02.06       CURADO DE LOSA CON ADITIVO m2 1,551.00 2.25 3,489.75 0.00 3,489.75 0.00

02.03    JUNTAS 9,018.65 0.00 0.00 0.00

02.03.01       JUNTAS DE PAVIMENTACION TIPO 1 m 290.24 5.70 1,654.37 0.00 0.00 1,654.37

02.03.02       JUNTAS DE PAVIMENTACION TIPO 2 m 330.00 5.70 1,881.00 0.00 0.00 1,881.00

02.03.03       JUNTAS DE PAVIMENTACION TIPO 3 m 120.00 5.70 684.00 0.00 0.00 684.00

02.03.04       JUNTAS DE PAVIMENTACION TIPO 4 m 574.72 5.70 3,275.90 0.00 0.00 3,275.90

02.03.05       JUNTAS DE PAVIMENTACION TIPO 5 m 267.26 5.70 1,523.38 0.00 0.00 1,523.38

02.04    SEÑALIZACION 18,725.58 0.00 0.00 0.00

02.04.01       PINTADO DE SEÑALIZACION DE TRANSITO VEHICULAR COLOR BLANCO m2 130.58 16.27 2,124.54 0.00 0.00 2,124.54

02.04.02       SEÑALES PREVENTIVAS SEGUN DISEÑO INCLUYE PANELES, PARANTES E INSTALACION. und 3.00 1,594.56 4,783.68 0.00 0.00 4,783.68

02.04.03       SEÑALES REGULADORAS SEGUN DISEÑO INCLUYE PANELES, PARANTES E NSTALACION. und 3.00 1,594.56 4,783.68 0.00 0.00 4,783.68

02.04.04       SEÑALES INFORMATIVA SEGUN DISEÑO INCLUYE PANELES, PARANTES E INSTALACION. und 3.00 2,344.56 7,033.68 0.00 0.00 7,033.68

02.05    VARIOS 8,795.02 0.00 0.00 0.00

02.05.01       NIVELACION DE BUZONES EXISTENTES und 1.00 775.67 775.67 0.00 0.00 775.67

02.05.02       CONCRETO F'C=175 KG/CM2 EN BASE DE PAPELERA m3 1.44 360.66 519.35 0.00 0.00 519.35

02.05.03       PAPELERA BASCULANTE DE FIBRA DE VIDRIO und 5.00 1,500.00 7,500.00 0.00 0.00 7,500.00

02.06    TRATAMIENTO PAISAJISTICO 4,099.73 0.00 0.00 0.00

02.06.01       COMO ORNAMENTACION - GRASS AMERICANO 4,099.73 0.00 0.00 0.00

02.06.01.01          PREPARACION DE TERRENO CON SUELO AGRICOLA m2 263.88 9.55 2,520.05 0.00 0.00 2,520.05

02.06.01.02          ADQUISICION Y TRANSPORTE DE GRASS AMERICANO sac 22.00 36.06 793.32 0.00 0.00 793.32

02.06.01.03          SIEMBRA DE GRASS AMERICANO m2 263.88 2.98 786.36 0.00 0.00 786.36

02.07    MUROS DE CONTENCION Y SARDINEL 63,110.20 0.00 0.00 0.00

02.07.01       SARDINEL 63,110.20 0.00 0.00 0.00

02.07.01.01          EXCAVACION MANUAL DE ZANJAS m3 114.05 38.32 4,370.40 0.00 4,370.40 0.00

02.07.01.02          RELLENO CON MATERIAL PROPIO SELECCIONADO COMPAC. EQ. LIVIANO. m3 49.35 16.74 826.12 0.00 826.12 0.00

02.07.01.03          ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON MAQUINARIA (D. PROM.= 5 Km.) m3 77.64 11.15 865.69 0.00 865.69 0.00

02.07.01.04          CONCRETO F'C=175 KG/CM2 EN SARDINEL m3 74.35 395.11 29,376.43 0.00 0.00 29,376.43

02.07.01.05          ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 715.57 37.33 26,712.23 0.00 26,712.23 0.00

02.07.01.06          CURADO DE CONCRETO EN SARDINEL m2 592.18 1.62 959.33 0.00 0.00 959.33

02.08    CUNETAS 8,975.33 0.00 0.00 0.00

02.08.01       NIVELACION, REFINE Y COMPACTACION MANUAL m2 116.32 5.44 632.78 0.00 632.78 0.00

02.08.02       CONCRETO F'C.= 175 KG/CM2. EN CUNETAS m3 13.02 395.11 5,144.33 0.00 4,501.29 643.04

02.08.03       ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN CUNETAS m2 67.97 37.41 2,542.76 0.00 2,542.76 0.00

02.08.04       CURADO DE CONCRETO EN CUNETAS m2 130.86 1.62 211.99 0.00 0.00 211.99

02.08.05       JUNTAS EN CUNETA CON WATERSTOP C/ RELLENO ASFALTO m 9.35 47.43 443.47 0.00 0.00 443.47

03 VEREDAS, MARTILLOS Y RAMPAS DE CONCRETO 57,462.76 0.00 0.00 0.00

03.01    VEREDAS DE CONCRETO 42,913.86 0.00 0.00 0.00

03.01.01       EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL SUELTO m3 51.17 38.32 1,960.83 1,960.83 0.00 0.00

03.01.02       EXTENDIDO Y NIVELACION  EN VEREDAS E=0.10 m. m2 341.16 5.73 1,954.85 244.36 1,710.49 0.00

03.01.03       CONCRETO F'C=175 KG/CM2 BRUÑADO EN VEREDAS E=0.10m. m2 341.16 53.06 18,101.95 0.00 18,101.95 0.00

03.01.04       ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VEREDAS m2 143.98 61.92 8,915.24 0.00 8,915.24 0.00

03.01.05       CURADO DE CONCRETO m2 341.16 4.85 1,654.63 0.00 413.66 1,240.97

03.01.06       RELLENO EN JUNTAS DE VEREDAS m 121.50 4.56 554.04 0.00 138.51 415.53

03.01.07       MEJORAMIENTO Y RESPOSICION DE CAJAS DE AGUA Y DESAGUE A NIVEL und 24.00 407.18 9,772.32 0.00 9,772.32 0.00

03.02    MARTILLO 8,716.77 0.00 0.00 0.00

03.02.01       EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS EN MATERIAL SUELTO m3 14.57 38.32 558.32 558.32 0.00 0.00

03.02.02       EXTENDIDO Y NIVELACION  EN MARTILLOS E=0.10 m. m2 91.75 5.73 525.73 65.72 460.01 0.00

03.02.03       CONCRETO F'C=175 KG/CM2 BRUÑADO EN VEREDAS DE MARTILLO E=0.10m. m2 91.75 53.06 4,868.26 0.00 4,172.79 695.47

03.02.04       ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MARTILLOS m2 34.48 67.27 2,319.47 0.00 2,319.47 0.00

03.02.05       CURADO DE CONCRETO m2 91.75 4.85 444.99 0.00 111.25 333.74

03.03    RAMPAS DE CONCRETO 5,832.13 0.00 0.00 0.00

03.03.01       CONCRETO F'c = 175 Kg/cm2 EN RAMPAS m3 12.96 450.01 5,832.13 0.00 5,832.13 0.00
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04 DECLARACION DE IMPACTO AMBIENTAL 8,897.82 0.00 0.00 0.00

04.01    NORMATIVIDAD AMBIENTAL 3,584.76 0.00 0.00 0.00

04.01.01       APLICACION DE NORMAS DE COMPORTAMIENTO mes 1.00 42.38 42.38 42.38 0.00 0.00

04.01.02       SEGUIMIENTO Y CUMPLIMIENTO A LAS PAUTAS AMBIENTALES mes 1.00 42.38 42.38 42.38 0.00 0.00

04.01.03       MONITOREO ARQUEOLOGICO mes 1.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 0.00 0.00

04.02    SEÑALIZACION 138.97 0.00 0.00 0.00

04.02.01       LETREROS DE SEÑALIZACION AMBIENTAL DE 1.00x0.50m. C/ BANNER SINTETICO e=40, BASTIDOR DE MADERAund 1.00 53.95 53.95 0.00 0.00 53.95

04.02.02       LETREROS DE SEÑALIZACION AMBIENTAL DE 0.50x0.30m. C/ BANNER SINTETICO e=40, BASTIDOR DE MADERAund 2.00 42.51 85.02 0.00 0.00 85.02

04.03    MANEJO DE CAMPAMENTO 595.21 0.00 0.00 0.00

04.03.01       CONTENEDOR DE PLASTICO PARA RESIDUOS SOLIDOS Y TOXICOS und 1.00 48.73 48.73 48.73 0.00 0.00

04.03.02       IMPLEMENTACION DE BOTIQUIN und 1.00 546.48 546.48 546.48 0.00 0.00

04.04    PLAN DE CONTINGENCIA 240.00 0.00 0.00 0.00

04.04.01       CONTENEDOR METALICO DE RESIDUOS SOLIDOS TIPO BASCULANTE und 2.00 120.00 240.00 240.00 0.00 0.00

04.05    EDUCACION AMBIENTAL 738.88 0.00 0.00 0.00

04.05.01       CHARLA AL PERSONAL DE OBRA und 1.00 210.44 210.44 210.44 0.00 0.00

04.05.02       CHARLA A LA ASOCIACION DE VIVIENDA Y COMITE DE MANTENIMIENTO und 1.00 189.44 189.44 189.44 0.00 0.00

04.05.03       POLOS CON LOGOTIPO AMBIENTAL und 25.00 13.56 339.00 339.00 0.00 0.00

04.06    PARTCIPACION CIUDADANA 600.00 0.00 0.00 0.00

04.06.01       FORMACION DEL COMITE DE MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DE PISTAS Y VEREDAS und 1.00 300.00 300.00 300.00 0.00 0.00

04.06.02       COORDINACION INTERINSTITUCIONAL AMBIENTAL und 1.00 300.00 300.00 300.00 0.00 0.00

04.07    MITIGACION AMBIENTAL 3,000.00 0.00 0.00 0.00

04.07.01       REGADO DE TERRENO NATURAL EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO glb 1.00 3,000.00 3,000.00 0.00 0.00 3,000.00

467,180.29 137,662.04 224,140.12 105,378.13

137,662.04 224,140.12 105,378.13

10.72% 50,084.34 14,758.14 24,029.07 11,297.13

8.00% 37,374.42 11,012.96 17,931.21 8,430.25

554,639.05 163,433.14 266,100.40 125,105.51

18.00% 99,835.03 29,417.97 47,898.07 22,518.99

654,474.08 192,851.11 313,998.47 147,624.50

192,851.11 313,998.47 340,475.61

29.47% 47.98% 22.56%

29.47% 77.44% 100.00%

100.00%

PRESUPUESTO EJECUTADO :

∑  PRESUPUESTO EJECUTADO :

GASTOS GENERALES :

UTILIDADES :

 %  ACUMULADO EJECUTADO :

SUB TOTAL PRESUPUESTO :

IGV (18%) :

TOTAL DEL PRESUPUESTO :

∑  PRESUPUESTO MENSUALES :

%   EJECUTADO :
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ANEXO 5  

CALENDARIO VALORIZADO DE LA OBRA CUI  2496173 

 

PROYECTO : 

INICIO DE OBRA : 30/12/2022

LUGAR : PILLCO MARCA - HUANUCO - HUANUCO

MONTO: S/. 343,363.19

01 CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD -       -                   -                           -                        

01.01 OBRAS PROVISIONALES -       -                   -                           -                        

01.01.01
CARTEL DE OBRA CON BANNER (GIGANTOGRAFIA) y  BASTIDORES DE MADERA DE 2.40 x 3.60 m SEGUN 

DISEÑO
und 1.00                  882.82                      882.82                   882.82                   -                         -                              

01.02 TRABAJOS PRELIMINARES -       -                   -                           -                        

01.02.01 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS glb 1.00                  650.00                      650.00                   650.00                   

01.03 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA -       -                   -                           -                        

01.03.01 ADQUISICION DE EQUIPOS DE PROTECCION PERSONAL und 1.00                  4,517.56                   4,517.56                903.51                   3,614.05                 

01.03.02 DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD VIAL Y SEÑALIZACION PROVISIONAL und 1.00                  33,970.40                 33,970.40               3,397.04                 15,286.68                15,286.68                     

01.03.03 CAPACITACION EN SEGURDAD Y SALUD  EN OBRA A LOS TRABAJADORES und 1.00                  100.00                      100.00                   100.00                   -                         -                              

01.04 PLAN PARA LA VIGILANCIA, PREVENCION Y CONTROL DE COVID-19 -       -                   -                           -                        

01.04.01 EXAMEN DE DESCARTE PARA TRABAJADORES -       -                   -                           -                        

01.04.01.01 EXAMEN MEDICO MENSUAL DE DESCARTE DE COVID-19 und 1.00                  2,086.20                   2,086.20                1,356.03                 730.17                    

01.04.02 MEDIDAS DE PREVENCION INDIVIDUAL ANTE COVID-19 -       -                   -                           -                        

01.04.02.01 SUMINISTRO DE MATERIALES Y ACCESORIOS DE PREVENCION FRENTE A COVID-19 und 2.00                  344.00                      688.00                   688.00                   -                         -                              

01.04.02.02 SUMINISTRO DE LAVAMANOS PARA PREVENCION FRENTE A COVID-19 und 1.00                  1,383.84                   1,383.84                1,383.84                 -                         -                              

01.04.03 MEDIDAS DE PREVENCION (EQUIPO MINIMO) -       -                   -                           -                        

01.04.03.01 SUMINISTRO DE MATERIALES Y ACCESORIOS DE PREVENCION (OPERADORES) und 2.00                  30.20                       60.40                     60.40                     -                         -                              

01.04.03.02 DESINFECCION DE EQUIPOS Y MAQUINARIAS und 1.00                  209.20                      209.20                   104.60                   104.60                    

01.05 CONSTRUCCION DE PAVIMENTO RIGIDO -       -                   -                           -                        

01.05.01 TRABAJOS PRELIMINARES -       -                   -                           -                        

01.05.01.01 LIMPIEZA MANUAL DEL TERRENO m2 722.09              1.23                         888.17                   259.05                   629.12                    -                              

01.05.01.02 TRAZO,NIVELES Y REPLANTEO TOPOGRAFICO m2 722.09              1.53                         1,104.80                1,104.80                 -                              

01.05.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS -       -                   -                           -                        

01.05.02.01 CORTE EN TERRENO NORMAL CON MAQUINARIA A NIVEL DE SUB RASANTE m3 369.13              4.96                         1,830.88                -                        1,830.88                 -                              

01.05.02.02 PERFILADO Y COMPACTADO DE SUB-RASANTE m2 722.09              5.26                         3,798.19                -                        3,798.19                 -                              

01.05.02.03 CONFORMACION Y COMPACTACION BASE GRANULAR E=0.20ML m2 722.09              25.35                       18,304.98               -                        18,304.98                -                              

01.05.02.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DISTANCIA > 4KM m3 424.50              11.03                       4,682.24                -                        4,682.24                 

01.05.03 OBRAS DE CONCRETO -       -                   -                           -                        

01.05.03.01 ENCOFRADO NORMAL EN PAVIMENTOS m2 128.48              56.60                       7,271.97                -                        5,817.58                 1,454.39                      

01.05.03.02 PAVIMENTO CONCRETO HIDRAULICO f'c=210 kg/cm2, E=0.20ML m3 144.42              485.76                      70,153.46               -                        56,122.77                14,030.69                     

01.05.03.03 HABILITACION Y COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO CORRUGADO (DOWELLS) FY= 4200 kg/cm2 kg 136.64              8.89                         1,214.73                -                        971.78                    242.95                         

01.05.03.04 DESENCOFRADO NORMAL EN PAVIMENTOS m2 128.48              17.01                       2,185.44                -                        1,529.81                 655.63                         

01.05.03.05 CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO QUIMICO m2 722.09              3.78                         2,729.50                -                        1,910.65                 818.85                         

 CALENDARIO VALORIZADO  DE OBRA MENSUAL

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DEL PASAJE ANDALUCÍA (TRAMO JR. GUARDIA CIVIL - JR. SANTA ROSA Y JR. LOS ALISOS - JR. LOS VILCOS) EN LA 

LOCALIDAD DE CAYHUAYNA BAJA DEL DISTRITO DE PILLCO MARCA - PROVINCIA DE Huánuco

CALENDARIO  VALORIZADO CONTRACTUAL

I tem Descripción Und. Metrados Parciales  (S/.)
Sub Totales  

(S/.)
Diciembre-22 Enero-2023 Febrero-2023
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01.07.02.01 PERFILADO, NIVELADO Y COMPACTADO MANUAL EN TERRENO NORMAL m2 111.25              3.19                         354.89                   -                        -                         354.89                         

01.07.03 OBRAS DE CONCRETO -       -                   -                           -                        

01.07.03.01 ENCOFRADO NORMAL EN CUNETAS m2 2.78                  45.40                       126.21                   -                        -                         126.21                         

01.07.03.02 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 EN CUNETA m3 8.90                  486.76                      4,332.16                -                        -                         4,332.16                      

01.07.03.03 DESENCOFRADO NORMAL EN CUNETAS m2 2.78                  11.91                       33.11                     -                        -                         33.11                           

01.07.03.04 CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO QUIMICO m2 111.25              3.78                         420.53                   -                        -                         420.53                         

01.07.04 JUNTAS ASFALTICAS -       -                   -                           -                        

01.07.04.01 TECKNOPOR EN JUNTAS DE E=1" m 27.81                4.70                         130.71                   -                        -                         130.71                         

01.07.04.02 JUNTA CON ASFALTO E=1" m 27.81                7.05                         196.06                   -                        -                         196.06                         

01.08 RAMPAS -       -                   -                           -                        

01.08.01 TRABAJOS PRELIMINARES -       -                   -                           -                        

01.08.01.01 LIMPIEZA MANUAL DEL TERRENO m2 6.48                  1.23                         7.97                      -                        -                         7.97                            

01.08.01.02 TRAZO,NIVELES Y REPLANTEO TOPOGRAFICO m2 6.48                  1.53                         9.91                      -                        -                         9.91                            

01.08.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS -       -                   -                           -                        

01.08.02.01 PERFILADO, NIVELADO Y COMPACTADO MANUAL EN TERRENO NORMAL m2 6.48                  3.19                         20.67                     -                        -                         20.67                           

01.08.03 OBRAS DE CONCRETO -       -                   -                           -                        

01.08.03.01 ENCOFRADO NORMAL EN RAMPAS m2 3.60                  46.05                       165.78                   -                        -                         165.78                         

01.08.03.02 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 EN RAMPAS m3 0.65                  486.76                      316.39                   -                        -                         316.39                         

01.08.03.03 DESENCOFRADO NORMAL EN RAMPAS m2 3.60                  9.22                         33.19                     -                        -                         33.19                           

01.08.03.04 CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO QUIMICO m2 6.48                  3.78                         24.49                     -                        -                         24.49                           

01.09 SEÑALIZACION VIAL -       -                   -                           -                        

01.09.01 SEÑALIZACION HORIZONTAL -       -                   -                           -                        

01.09.01.01 PINTURA SOBRE EL PAVIMENTO m2 87.98                24.99                       2,198.62                -                        2,198.62                      

01.09.02 SEÑALIZACION VERTICAL -       -                   -                           -                        

01.09.02.01 BASE DE CONCRETO f'c=140 kg/cm2 PARA POSTES DE SAÑALIZACION m3 0.64                  495.44                      317.08                   -                        -                         317.08                         

01.09.02.02 SUMINISTRO DE POSTES DE FIERRO PARA SEÑALIZACION und 5.00                  94.65                       473.25                   -                        -                         473.25                         

01.09.02.03 SUMINISTRO DE SEÑALES INFORMATIVAS und 5.00                  452.96                      2,264.80                -                        -                         2,264.80                      

01.09.02.04 COLOCACION DE SEÑALES INFORMATIVAS und 5.00                  157.81                      789.05                   -                        -                         789.05                         

01.10 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL -       -                   -                           -                        

01.10.01 PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS -       -                   -                           -                        

01.10.01.01 DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS -       -                   -                           -                        

01.10.01.01.01 CONTENEDOR DE RESIDUOS SOLIDOS und 1.00                  160.00                      160.00                   80.00                     80.00                      -                              

01.10.01.01.02 DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS EN GENERAL día 16.00                40.32                       645.12                   9.90                       350.85                    284.37                         
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01.10.01.02 SUMINISTRO, INSTALACION Y MANTENIMIENTO DE BAÑOS QUIMICOS PORTATILES -       -                   -                           -                        

01.10.01.02.01 SUMINISTRO, INSTALACION Y MANTENIMIENTO DE BAÑO QUIMICO PORTATIL mes 2.00                  800.00                      1,600.00                51.72                     855.17                    693.11                         

01.10.01.03 MANEJO DE MATERIAL EXCEDENTE -       -                   -                           -                        

01.10.01.03.01 RELLENO Y ESPARCIDO DE MATERIAL EXCEDENTE DE CORTE CON MAQUINARIA m3 424.50              2.36                         1,001.82                -                        1,001.82                 -                              

01.10.01.03.02 RELLENO Y ESPARCIDO DE MATERIAL DE DEMOLICION CON MAQUINARIA m3 27.24                2.36                         64.29                     -                         64.29                           

01.10.02 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL -       -                   -                           -                        

01.10.02.01 MONITOREO DE LA CALIDAD AMBIENTAL PARA EL RUIDO pto 2.00                  181.20                      362.40                   -                        198.77                    163.63                         

01.10.03 PLAN DE CONTINGENCIAS -       -                   -                           -                        

01.10.03.01 MANEJO DE DERRAMESDE COMBUSTIBLE glb 1.00                  573.88                      573.88                   -                        -                         573.88                         

01.10.04 PLAN DE ABANDONO O CIERRE -       -                   -                           -                        

01.10.04.01 ELIMINACION DE RESIDUOS -       -                   -                           -                        

01.10.04.01.01 ELIMINACION DE RESIDUOS SOLIDOS EN GENERRAL und 16.00                45.00                       720.00                   -                        720.00                         

01.10.04.02 LIMPIEZA GENERAL DE OBRA -       -                   -                           -                        

01.10.04.02.01 LIMPIEZA FINAL DE OBRA m 157.00              3.41                         535.37                   -                        -                         535.37                         

-       -                   -                           -                        

234,632.50 9,926.91 125,658.74 99,046.85PRESUPUESTO EJECUTADO :
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9,926.91 125,658.74 99,046.85

14.02% 32,890.00 1,391.52 17,614.42 13,884.06

10.00% 23,463.25 992.69 12,565.87 9,904.69

290,985.75 12,311.12 155,839.03 122,835.60

18.00% 52,377.44 2,216.00 28,051.03 22,110.41

343,363.19 14,527.12 183,890.06 144,946.01

14,527.12 198,417.18 343,363.19

4.23% 53.56% 42.21%

0.00 4.23% 57.79% 100.00%

100.00%

 %  ACUMULADO EJECUTADO :

UTILIDADES :

SUB TOTAL PRESUPUESTO :

IGV (18%) :

TOTAL DEL PRESUPUESTO :

∑  PRESUPUESTO MENSUALES :

%   EJECUTADO :

GASTOS GENERALES :

∑  PRESUPUESTO EJECUTADO :
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ANEXO 6  

CONTRATO DE EJECUCION DE LA OBRA  CUI  2539029 



103 

 

 



104 

 

 



105 

 

 



106 

 

 



107 

 

 



108 

 

 



109 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



110 

 

 

ANEXOS N.º 7 

 CONTRATO DE EJECUCION DE LA OBRA  CUI  2496173. 
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ANEXO 8 

 DOCUMENTACION DE PERMISO DEL SUB GERENTE DE 

OBRAS Y LIQUIDACIONES DE LA MDPM 
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ANEXO 9  

PANEL FOTOGRAFICO 

 

Fotografia nº01 

 

En la fotografia nº01 se aprecia al investigador dentro de las oficinas 

de la subgerencia de Obras y Liquidaciones de la Municipalidad 

Distrital de Pillco Marca 

 

Fotografia nº02 

 

En la fotografia nº02 se aprecia al investigador dentro recolectando 

informacion referente a la obra de CUI: N° 2496173 
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Fotografia nº03 

 

En la fotografia nº03 se aprecia al investigador recolectandos los 

datos sobre la obra de CUI  253902 

Fotografia nº04 

 

En la fotografia nº04 se aprecia al investigador con la lectura de los 

expedientes de obra de ambas obras. 



121 

 

Fotografia nº05 

 

En la fotografia nº06 oficina de la Subgerencia de Obras y 

Liquidaciones de la Municipalidad Distrital de Pillco Marca 

 

Fotografia nº07 

 

En la fotografia nº07 se aprecia al investigador con la lectura de los 

expedientes de obra de ambas obras. 
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ANEXO 10  

ACTA DE INICIOS DE OBRAS 
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ANEXO 11 

 ACTA DE ACTA DE  INICIOS DE  OBRAS 
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ANEXO 12  

ACTA DE ACTA DE  INICIOS DE  OBRAS 
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ANEXO 13  

ACTA DE ACTA DE  INICIOS DE  OBRAS 

 


