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RESUMEN

La investigacion tuvo como titulo Factores que ocasionan los retrasos de
obra en la ejecucion del mejoramiento y ampliacion del Palacio Municipal de
Hermilio Valdizan, Tingo Maria — 2024, la cual tuvo como objetivo principal
establecer la relacion existe entre los factores que ocasionan los retrasos de
obra en la ejecucion de un proyecto de inversion publica en el distrito de
Hermilio Valdizan, Tingo Maria — 2024. La metodologia de investigacion que
se empled fue de tipo basica, de enfoque cuantitativo, nivel descriptivo
correlacional y de disefio no experimental. La poblacion estuvo conformada
por 28 personales que trabajan en construccion y la muestra que se empled
fue del tipo de muestreo no probabilistico y estuvo conformado por 28
trabajadores. La técnica que se empled para recolectar datos fue la encuesta
y el instrumento fue el cuestionario. En conclusion, se establecio la relacion
entre los factores que indicen en el retraso y la ejecucion de un proyecto de
inversion publica en el distrito de Hermilio Valdizan, Tingo Maria — 2024, la
determinacién de la relacion se dio a través de la correlacion de Pearson de
0.672 y una significancia bilateral de 0.000 lo que indica que la relacion entre
ambos es positiva, es decir que, segun los factores que inciden en el retraso
aumentan, también lo hace la incidencia de retrasos en la ejecucion del
proyecto, evidenciando que los retrasos en la ejecucion del proyecto estan
estrechamente vinculados a diversos factores, tales como planificacion,
recursos, comunicacion, presupuesto, etc. que afectan su progreso del

proyecto de inversion publica.

Palabra claves: Factores externos, factores técnicos, inversion, obras

publicas, planificacion.



ABSTRACT

The research was titled Factors that cause delays in the execution of the
improvement and expansion of the Municipal Palace of Hermilio Valdizan, -
2024, which had as its main objective to establish the relationship between the
factors that cause delays in the execution of a public investment project in the
district of Hermilio Valdizan - 2024. The research methodology used was basic,
with a quantitative approach, descriptive correlational level and non-
experimental design. The population consisted of 28 personnel who work in
construction and the sample used was a non-probabilistic sampling type and
was made up of 28 workers. The technique used to collect data was the survey
and the instrument was the questionnaire. In conclusion, the relationship
between the factors that influence the delay and the execution of a public
investment project in the district of Hermilio Valdizan - 2024 was established,
the determination of the relationship was given through the Pearson correlation
of 0.672 and a bilateral significance of 0.000 which indicates that the
relationship between both is positive, that is, as the factors that influence the
delay increase, so does the incidence of delays in the execution of the project,
evidencing that delays in project execution are closely linked to various factors,
such as planning, resources, communication, budget, etc., that affect the

progress of the public investment project.

Keywords: External factors, technical factors, investment, planning,

works public.
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INTRODUCCION

Las inversiones publicas son fundamentales para el desarrollo y mejora
de la infraestructura local, los retrasos en su ejecucion pueden comprometer
significativamente los beneficios esperados por la comunidad. Por ello, es
crucial analizar las diversas variables que pueden generar estos retrasos,
tales como la planificacion, la gestion administrativa, los problemas
financieros, la falta de capacidad técnica y las dificultades sociales o politicas.
Este analisis busca identificar las causas subyacentes de dichos retrasos y su
impacto en el cumplimiento de los objetivos establecidos, proponiendo
posibles soluciones que optimicen la implementacion de proyectos en esta
region. De acuerdo con lo mencionado se ha planteado el siguiente problema
¢, Qué relacion existe entre los factores que ocasionan los retrasos de obra en
la ejecucion de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio

Valdizan — 20247, para ello se ha desarrollado de la siguiente manera.

En el capitulo I, se presenta el planteamiento del problema de
investigacion, en el que se describe detalladamente el problema identificado.
A partir de ello, se formulan tanto el problema general como los problemas
especificos. Ademas, se establecen el objetivo general y especificos del
estudio. El capitulo también incluye la justificacion tedrica, practica,
metodoldgica y socioecondémica, y sefiala las posibles limitaciones que se
presentaron durante el desarrollo del estudio, explicando, asimismo, la

viabilidad de este.

En el capitulo Il, se desarrolla el marco tedrico, que incluye los
antecedentes internacionales, nacionales y locales, aunque no se encontraron
estudios recientes dentro de los ultimos 5 afos. Se exponen las bases tedricas
necesarias para comprender mejor el problema de investigacion, asi como las
definiciones conceptuales, en las que se describen los términos clave
utilizados en el estudio. A partir de este marco, se formula la hipotesis general
y las hipétesis especificas, se identifican las variables de estudio y se realiza

la operacionalizacién de estas.

En el capitulo lll, se describe la metodologia de investigacion, en la que

Xl



se especifican el tipo de investigacion, el enfoque, el alcance y el disefio del
estudio. Ademas, se identifica la poblacion y la muestra. Se detallan las
técnicas empleadas y el instrumento utilizado, asi como las técnicas de

procesamiento y analisis de la informacion.

En el capitulo IV, se presentan los resultados, comenzando con el
procesamiento de los datos mediante estadistica descriptiva. Para luego
presentar la estadistica inferencial, en concordancia con las hipoétesis

planteadas.

En el capitulo V se lleva a cabo la discusién de los resultados obtenidos
a partir de la estadistica inferencial, comparandolos con otros estudios
incluidos en las bases tedricas. A partir de esta comparacion, se desarrollan

las conclusiones y recomendaciones.

X1l



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A nivel mundial, los proyectos de construccion frecuentemente
enfrentaron desafios significativos relacionados con los retrasos en tiempos y
sobrecostos, los cuales han afectado tanto a paises desarrollados como en
vias de desarrollo. Las desviaciones en tiempos y costos son temas
recurrentes que preocupan a los profesionales y desarrolladores de proyectos
debido a la complejidad y variabilidad inherentes en las obras civiles. Estas
desviaciones fueron provocadas por una variedad de factores, como cambios
en los disefios, baja productividad laboral, planificacion inadecuada y escasez
de recursos. Segun Lozano et al. (2018) a pesar del avance en técnicas y
herramientas para el control de proyectos, como en el caso del Reino Unido,
muchos proyectos aiin no cumplen con los estandares esperados, adicional a
esto el autor asimismo hace mencion que en la literatura internacional se
destaca que, en paises en vias de desarrollo como India, Egipto, Turquia y
Arabia Saudita, los problemas relacionados con desviaciones en tiempos y

costos son particularmente pronunciados.

En América Latina, los factores de retraso en la construccion de obras
publicas son un desafio significativo, caracterizado por la ineficiencia en la
gestion de recursos y la corrupcion persistente, o que resulta en proyectos
que frecuentemente superan los plazos y presupuestos inicialmente
planificados. A diferencia de los paises desarrollados, donde el tiempo vy el
costo son indicadores clave de éxito, en la region latinoamericana estos
problemas se agravan debido a obstaculos como la lentitud del poder judicial
y codigos penales deficientes. La eficiencia en estos proyectos depende de
un control riguroso desde la etapa de inversion, ya que los retrasos en la
ejecucion no solo incrementan los costos finales, sino que también ponen en
riesgo el cumplimiento de los objetivos del proyecto, subrayando la necesidad
de mejorar la planificacion y gestién para evitar las recurrentes desviaciones

en tiempo y presupuesto (Huamani et al., 2023).
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En Peru, los retrasos en la ejecucion de obras representan un desafio
considerable que afecta a los gobiernos regionales y locales, incidiendo
negativamente en sectores clave como la infraestructura vial, la educacion y
la salud. Dichos retrasos generalmente se deben a falencias en la
planificacion y el disefio, complicaciones en los procesos de contratacién y
supervision de proyectos, asi como a la dificultad para asegurar un fin. En
particular, la falta de capacidad técnica, la gestion ineficiente de recursos, y
problemas en la adquisicién de materiales son factores clave. Ademas, la falta
de coordinacion y comunicacion entre entidades involucradas agrava el
problema, generando sobrecostos y limitando el desarrollo econémico y
bienestar de las comunidades locales. Identificar y abordar estas causas es
crucial para mejorar la eficiencia en la ejecucibn de proyectos de
infraestructura y promover un desarrollo regional sostenible. En el analisis del
Gobierno Regional de Pasco en el 2022, se identificé una alta proporcion de
inversiones no ejecutadas que contribuyen a los retrasos en la construccion.
De las 136 inversiones programadas, solo el 25% formaba parte de la
planificacion inicial, mientras que el 75% se afadieron como Inversiones No
Previstas. Aunque el monto total de las inversiones ascendié a 185.4 millones,
solo se ejecutd el 79.4% del presupuesto programado. De los 108 proyectos
identificados, 83 se completaron, con una ejecucion financiera de 104.5
millones. Las 28 inversiones bajo el esquema de Obras por Impuestos y
Asociaciones Publico-Privadas tuvieron una ejecucion deficiente, con un
89.3% del presupuesto sin utilizar. Ademas, se ejecutaron 106 de las 132
inversiones financiadas con recursos propios, y solo 2 de las 4 inversiones en
organismos publicos fueron completadas. Estos datos destacan la falta de
ejecucion y las dificultades financieras que afectan significativamente el

avance de las construcciones (Valqui y Yglesias, 2022).

En la localidad de Hermilio Valdizan, esta en construccion una obra muy
importante de la localidad que es llamada: Mejoramiento y ampliacion del
palacio municipal, debido a una combinacion de factores criticos. La
inadecuada planificacion y gestién de proyectos, con falta de coordinacion
entre contratistas, proveedores y autoridades locales, ha resultado en

problemas de ejecucion y retrasos. La limitada capacidad técnica y financiera
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de algunas empresas constructoras locales también ha exacerbado la
situacion. Adicionalmente, el incumplimiento de normativas y la deficiencia en
la supervision por parte de las autoridades locales han provocado demoras
por ajustes necesarios para cumplir con los estandares. Las condiciones
climaticas adversas y la infraestructura deficiente en la zona han dificultado la
logistica y la continuidad de los trabajos. Estos factores combinados han
generado una alta frecuencia de retrasos en la construcciéon, afectando
negativamente el desarrollo urbanistico y la calidad de vida en Hermilio
Valdizan. Por lo que esta investigacion se centro en analizar elementos que
causan los atrasos en la construccion del Palacio Municipal de Hermilio

Valdizan.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

PG: ;Qué relacidon existe entre los factores que ocasionan los
retrasos de obra en la ejecucion de un proyecto de inversion publica en
el distrito de Hermilio Valdizan — 20247

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

PE1: ; Qué relacién existe entre los factores técnicos y la ejecucion
de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio Valdizan, —
20247

PE2: ; Qué relacion existe entre los factores organizacionales y la
ejecucion de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio
Valdizan — 20247

PE3: ; Qué relacion existe entre los factores externos y la ejecucion
de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio Valdizan —
20247
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1.3.

1.4.

OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

OG: Establecer la relaciéon existe entre los factores que ocasionan
los retrasos de obra en la ejecucion de un proyecto de inversion publica

en el distrito de Hermilio Valdizan — 2024.
1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

OE1: Identificar la relacion entre los factores técnicos y la ejecucion
de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio Valdizan —
2024.

OE2: Determinar la relacién entre los factores organizacionales y
la ejecucion de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio
Valdizan, — 2024.

OE3: Determinar la relacion entre los factores externos y la
ejecucion de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio
Valdizan — 2024.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

En esta investigacion fue abordada y analizada mediante las
teorias y modelos existentes sobre gestidn de proyectos de construccion
y factores que influyeron en los retrasos. Este estudio fue profundizé los
conceptos tedricos relacionados con la planificacién, gestién de
recursos, y control de calidad en la construccidn, permitiendo una
comprensién mas detallada de cémo los factores locales especificos,
como la falta de coordinacién y problemas de infraestructura, afectan el
avance de los proyectos. La base tedrica permitid contrastar los
resultados obtenidos con modelos y teorias previamente establecidos,
proporciono un marco solido para interpretar las causas y efectos de los

retrasos en la construccion en el contexto especifico del Palacio
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Municipal.
1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

Fue radicado en su potencial para identificar y solucionar los
problemas que generan retrasos en el proyecto de construccidn en
Hermilio Valdizan. A través del analisis de los factores que afectan la
ejecucion de las obras, se desarroll6 recomendaciones y estrategias
practicas para mejorar la planificacién, coordinacion, y supervision de los
proyectos de construccion. Los resultados de la investigacion
proporcionan a las autoridades locales, empresas constructoras y otros
actores relevantes, herramientas practicas y soluciones basadas en
evidencia para optimizar la gestion de los proyectos y reducir los
retrasos, contribuyendo asi al desarrollo mas eficiente y efectivo de la

infraestructura en la region.
1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

La investigacion se justifica porque se aplicdé un enfoque
cuantitativo riguroso para la recoleccidon y analisis de datos. Utilizando
herramientas cuantitativas validadas por expertos, se recolectaron los
datos precisos sobre los factores que causan retrasos en la construccion.
Este enfoque garantizé la fiabilidad y validez de los resultados,
permitiendo un analisis detallado de las variables involucradas y
ofreciendo una base sdlida para la interpretacion y aplicacion de los

hallazgos en el contexto local.
1.4.4. JUSTIFICACION SOCIOECONOMICA

La investigacion fue crucial para el desarrollo socioeconémico de
Hermilio Valdizan, ya que la infraestructura publica impacta directamente
en la calidad de vida y el crecimiento regional. Los retrasos en la
construccion generan costos adicionales, desperdicio de recursos, y
afecta la generacion de empleo y el acceso a servicios basicos. Al
identificar estos factores, se buscé proponer soluciones que optimicen

los procesos de construccion, mejoren la gestion de proyectos y
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promuevan el bienestar comunitario y la atraccion de inversiones,

contribuyendo al desarrollo sostenible de la region.
1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Una de las limitaciones de esta investigacion fue la escasez de estudios
recientes sobre los factores que ocasionan retrasos en la construccion, la falta
de investigaciones relevantes en los ultimos 5 afos, dificultando la
comparacion y el contraste de los hallazgos obtenidos en este estudio con
otras experiencias similares, lo que pudo limitar la profundidad del analisis y

la generalizacion de los resultados.
1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La falta de informacién bibliografica en la zona de estudio fue subsanada
en base a los casos similares que hayan ocurrido en nuestro pais ya que
fueron de sustento para las discusiones de los resultados en esta
investigacién por lo cual fueron seleccionados trabajos de tesis y articulos en

bases de datos y repositorios institucionales académicos del Peru.

Asimismo, se hace de conocimiento que el tesista conté con los recursos
necesarios, tanto financieros como logisticos, para llevar a cabo el trabajo de
campo en Hermilio Valdizan. Ademas, dispuso del tiempo adecuado para
realizar un analisis exhaustivo, con la colaboracién de un especialista en
estudios de construccion, lo cual garantizé que la investigacion se realice de

manera eficiente y efectiva.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Mera y Manrique (2021), en su tesis titulado: Analisis comparativo
de factores causales del retraso entre proyectos de edificacion y de
infraestructura vial: Una revision sistematica para optar por el Titulo de
Ingeniero Civil en la Universidad Catélica de Colombia. El objetivo de
este estudio fue realizar un analisis comparativo de los factores que
causan retrasos en proyectos de edificacién e infraestructura vial, a
través de una revision sistematica de la literatura. La metodologia
empleada fue de enfoque mixto, con un nivel exploratorio y un disefio no
experimental. La muestra consistio en la revision de literatura
relacionada con proyectos de edificacion e infraestructura vial. La técnica
utilizada para el analisis fue el analisis documental, y los instrumentos
consistieron en documentos de investigacion seleccionados que
contenian informacién sobre los retrasos en estos tipos de proyectos.
Los resultados indicaron que los factores mas relevantes que causan
retrasos en proyectos de edificacion e infraestructura vial incluyen con la
falta de materiales, dificultades financieras, una supervision y gestion
inadecuadas, fallos en el disefio y la falta de experiencia de los
contratistas. En conclusion, para minimizar los retrasos en los proyectos
de construccion, es fundamental realizar una planificacion exhaustiva y
una gestion eficaz. Aunque algunos factores, como el clima, son
inevitables, otros pueden ser controlados o minimizados mediante una

planificacion detallada y un enfoque preventivo.

Pazmifio y Calle (2021), en su articulo titulado: Analisis relativo para
identificar las causas de retrasos en las obras de construccion. Caso de
estudio Cuenca Ecuador. El objetivo de este estudio fue identificar los
factores que provocan retrasos durante la ejecucion de proyectos de
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construccion y ofrecer recomendaciones practicas para minimizar sus
efectos, optimizando el uso del tiempo y los recursos. El enfoque del
estudio fue cuantitativo y la muestra fue de 78 profesionales del sector
de la construccion. La técnica empleada fue la encuesta, utilizando dos
cuestionarios como instrumentos. Los resultados muestran que las
principales causas de los retrasos en los proyectos de construcciéon
incluyen una planificacién inadecuada, problemas financieros, falta de
comunicacion, la inexperiencia de los contratistas y las decisiones lentas
por parte de los propietarios. Se conclusiones que identificar estos
factores permiten implementar estrategias efectivas para reducir los
retrasos y mejorar la eficiencia en la ejecucion de los proyectos de

construccion.

Moreno y Villa (2020), en su tesis titulado: Analisis de variables
causantes de retrasos de obras viales en la region caribe para optar por
el Titulo de Ingeniero Civil en la Universidad de la Costa. Tuvieron por
objetivo evidenciar las principales variables de retrasos y sobrecostos
que afectan a las obras viales en la Region del Caribe. En la metodologia
utilizaron el enfoque mixto, de nivel exploratorio y disefio no
experimental. Esta investigacion tuvo como muestra a la construccion en
pavimento rigido de aproximadamente 500 m lineales. En la técnica
utilizaron la encuesta y la bitacora. En el instrumento tuvieron a un
informe de construccidn y un cuestionario complementario. Los
resultados se centraron en el analisis de encuestas debido a la limitada
disponibilidad de bitacoras, revelo que lograron identificar y evaluar las
principales variables que influyen en los retrasos y sobrecostos en obras
viales de la Region Caribe. Los factores mas destacados fueron la
adquisicidon de predios y permisos especiales, la calidad y disponibilidad
de materiales, y las condiciones climaticas, todos sefalados como
causas significativas de estos problemas. Los resultados indican que
una planificacién deficiente y la falta de preparaciéon adecuada al inicio
de los proyectos son factores determinantes que contribuyen a los
retrasos y sobrecostos observados. Concluyendo asi que una de las
principales soluciones para evitar retrasos y sobrecostos en proyectos
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de construccion es evaluar rigurosamente los recursos y capacidades de
los licitantes antes de otorgar contratos. Ademas, es crucial mejorar la
logistica y planificacion previa a la ejecuciéon de las obras para mitigar
los impactos negativos relacionados con la adquisicion de predios, la
calidad de los materiales, y los efectos del clima. Implementar estos
cambios podria aumentar la eficiencia y reducir las contingencias en

futuros proyectos viales.
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Camma et al. (2023), en su articulo titulado: Identificacion de areas
de mejora para evitar retrasos en proyectos de construccion en Peru,
adoptaron un enfoque cuantitativo. Este estudio empled la técnica de
encuesta a través de un cuestionario. La muestra estuvo compuesta por
57 profesionales del sector de la construccién. Los resultados indicaron
las causas de los retrasos en proyectos de construccion tanto publicos
como privados. Se identifican 32 causas en los proyectos publicos y 22
en los privados, las cuales fueron agrupadas en factores relacionados
con el proyecto, el propietario, el contratista, el consultor, el equipo de
disefio, los materiales, los equipos, la mano de obra y factores externos.
Entre los factores mas significativos en ambos tipos de proyectos se
encuentran la deficiencia de planificacion y programacion, la falta de
financiacion adecuada y la deficiencia de comunicacién y coordinacion.
Las causas mas frecuentes y graves se observaron en areas vinculadas
con la gestion del contratista y la coordinacion entre las partes
involucradas. En conclusidén, los retrasos en los proyectos de
construccion, tanto publicos como privados, se deben principalmente a
problemas de planificacion, financiacion y comunicacion entre los
actores implicados. En proyectos publicos, los factores relacionados con
la gestion del contratista y la financiacion son los mas criticos, mientras
que, en proyectos privados, la deficiente planificacién y los cambios en
las érdenes del propietario juegan un papel predominante. Esto subraya
la necesidad de mejorar la planificacion inicial y la coordinacién entre

todos los participantes del proyecto para minimizar los retrasos.
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Pintado (2023), en su tesis titulado: Factores que influyen en
retrasos durante la etapa de ejecucion de la obra de mejoramiento y
ampliacion de agua potable y saneamiento basico en el Distrito La Coipa,
San lIgnacio, 2023 para optar por el Titulo de Ingeniero Civil en la
Universidad Catolica Sedes Sapientiae. El objetivo de este estudio fue
analizar la relacidon entre los factores que generan retrasos durante la
ejecucion de la obra de mejora y expansion de agua potable y
saneamiento basico en el distrito de La Coipa, San Ignacio. Se empled
una metodologia cuantitativa, con un disefio no experimental y un
enfoque correlacional. La muestra estuvo compuesta por 15
trabajadores de obra, el ingeniero supervisor y el residente de obra. Las
técnicas utilizadas fueron la encuesta y la observacion de campo, la cual
fue supervisada por el ingeniero supervisor y el residente de obra. Los
instrumentos consistieron en un cuestionario y un formulario para la
recoleccion de datos. Los resultados indicaron que los factores
climaticos provocaron un retraso de 23 dias, mientras que las
deficiencias en el expediente técnico causaron un retraso de 99 dias. En
total, la obra experimenté un retraso de 122 dias calendario, lo que
representa el 67,78% del plazo inicialmente previsto. Ademas, se
observara que el rendimiento en las actividades de excavacién manual
y la construccion de muros de ladrillo fue inferior al estimado en el
expediente técnico, lo que también contribuyé a los retrasos. En
conclusién, los factores principales que influyeron en los retrasos de la
obra fueron las condiciones climaticas, las deficiencias en el expediente
técnico y el bajo. Estos elementos, al actuar de manera conjunta,
generaron un retraso significativo respecto al cronograma original, lo que
subraya la importancia de una planificacion meticulosa, la precision en
los documentos técnicos, y la optimizacion del rendimiento laboral para

minimizar demoras en proyectos de construccion.

Rosales (2020), en su tesis titulado: Factores que influyen en el
retraso de ejecucion de obras eléctricas de redes MT en Electrocentro
S.A. Periodo 2017-2018 para optar por Titulo de Ingeniero Electricista en
la Universidad Nacional del Centro del Peru. El de este estudio fue
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identificar y examinar los factores que influyen y ocasionan retrasos en
la ejecucion de obras eléctricas de redes de media tension en la empresa
concesionaria Electrocentro SA La metodologia utilizada fue de enfoque
cuantitativo, con un nivel explicativo y disefio no experimental. La
muestra se enfocoé unicamente en las obras de redes de media tension
ejecutadas durante el periodo 2017-2018. Se emplearon varias técnicas,
como entrevistas, encuestas, observacion y analisis documental. Los
instrumentos empleados fueron cuestionarios dirigidos a los agentes de
obra, tales como supervisores, inspectores, residentes y gerentes de
obra, ademas de la participacion directa en una de estas obras de
electrificacion. Los resultados revelaron que la principal causa de los
retrasos en la ejecucidn de las obras estaba vinculada a la direccion de
la obra, destacandose la deficiente programacion de trabajo como el
factor mas determinante. De los 10 proyectos evaluados, seis solicitaron
una ampliacién de plazo, justificando esta solicitud por razones
contractuales, como adicionales de obra (en tres casos), caso fortuito
(en dos casos), y la postergacion de cortes programados en una obra
eléctrica. Se concluye que una planificacion y programacion adecuada
del trabajo es fundamental para evitar retrasos en la ejecuciéon de obras.
La frecuencia de solicitudes de ampliacion de plazo, principalmente por
causas relacionadas con la direccion y planificacion, pone de manifiesto
la necesidad de mejorar estos procesos para garantizar el cumplimiento

de los cronogramas establecidos.
2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

No se encontré investigaciones locales en los ultimos 5 afios sobre
la variable factores que ocasionan retrasos en una construccion de la
zona en estudio, por lo cual es de vital importancia efectuar el presente
trabajo de investigacion con la finalidad de generar antecedentes a futuro
para que se genere conocimiento de estudio y las investigaciones

aumente en base a esta problematica.
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2.2. BASES TEORICAS
2.2.1. FACTORES QUE INCIDEN EN EL RETRASO

Una planificacion y organizacion deficientes pueden generar
retrasos significativos en una construcciéon. Esto incluye la falta de un
cronograma claro, la mala coordinacién entre los diferentes equipos, y la
carencia de recursos necesarios en el momento adecuado. En ingenieria
civil, la gestidon efectiva del proyecto es crucial para garantizar que las
actividades se realicen en el orden y tiempo estipulados, minimizando
asi cualquier contratiempo que pueda afectar el avance de la obra
(Lozano et al., 2018).

Estos factores incluyen la inadecuada planeacion, que se refiere a
una planificacion deficiente en la programacién de actividades y
recursos. Esto puede generar desviaciones significativas en los tiempos
previstos y aumentar el riesgo de sobrecostos. Otro factor relevante es
la falta de integracion entre profesionales, que se manifiesta en la
ausencia de coordinacion y comunicacion efectiva entre los distintos
especialistas involucrados en el proyecto, lo que puede llevar a
malentendidos, duplicacion de esfuerzos, y errores que afectan el

cronograma y el costo de la construccion (Mejia-Aguilar et al., 2022).

Los factores de retraso en la construccion también estan
estrechamente ligados a los sobrecostes, que surgen cuando los
proyectos superan el presupuesto inicialmente estimado, afectando
tanto el cronograma como la viabilidad del proyecto. Estos sobrecostes
pueden derivarse de varias causas, como la mala gestion de recursos,
cambios inesperados en los disefos, fluctuaciones en los precios de
materiales, y deficiencias en la planificacion. En muchos casos, la falta
de comunicacion efectiva entre los involucrados y los errores en la
estimacion inicial también contribuyen a los retrasos, prolongando el
tiempo de entrega y comprometiendo la calidad del proyecto. Es
fundamental que los responsables de estos proyectos comprendan estas

causas para implementar estrategias de mitigacibn que aseguren la
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finalizacion del proyecto dentro del tiempo y presupuesto acordados
(Cuéllar-Reyes et al., 2023).

En ese sentido, la ejecucidn de un proyecto de construccion es un
proceso complejo que requiere una planificacion meticulosa y una
coordinacion efectiva entre todos los equipos involucrados. La falta de
un cronograma claro puede llevar a retrasos que afectan no solo los
plazos, sino también el presupuesto y la calidad del trabajo. Ademas,
la carencia de recursos en momentos criticos puede paralizar la obra 'y

aumentar los costos (Mejia-Aguilar et al., 2022).
2.2.1.1. FACTORES TECNICOS

Se refieren a los aspectos relacionados con la calidad,
disponibilidad y uso de materiales, maquinaria, tecnologia, y
meétodos constructivos. Estos factores incluyen problemas con la
provision de materiales, fallas en la maquinaria, o Ila
implementacion de técnicas constructivas inadecuadas, que
pueden llevar a errores, demoras en la ejecucion de las tareas vy,
por ende, retrasos en la finalizacion del proyecto (Lozano et al.,
2018).

Por ello, tener en cuenta los factores técnicos en un proyecto
de construccion es crucial por varias razones, siendo en que se
garantiza con la calidad y la seguridad necesarios en todos los
aspectos, también permite en optimizar los recursos y esto permite
en que se reduzcan los costos (Lozano et al., 2018). A continuacion,

se mencionan sus indicadores de estudio:
e Calidad de los materiales

En el ambito de la ingenieria civil se refiere al grado en que
los materiales utilizados en una construccién cumplen con las
especificaciones técnicas y normativas requeridas para garantizar
la durabilidad, seguridad, y resistencia estructural del proyecto.

Materiales de alta calidad aseguran que las estructuras soporten
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las cargas y condiciones ambientales previstas, minimizando el
riesgo de fallas prematuras y reduciendo la necesidad de
reparaciones o reemplazos a corto plazo, lo que contribuye al éxito

y sostenibilidad del proyecto a largo plazo (Lozano et al., 2018).

El cumplimiento de los materiales que se va a utilizar en el
proyecto es importante porque esto va a permitir en que se cumpla
con las especificaciones técnicas establecido lo que garantizara la

calidad y durabilidad de la infraestructura.
e Disponibilidad de maquinarias

Es un factor crucial para evitar retrasos en los proyectos, ya
que la falta de equipos o su mantenimiento inadecuado puede
detener o ralentizar el trabajo en el sitio de construccién. La
maquinaria moderna ha transformado significativamente la manera
en que se ejecutan las obras, permitiendo realizar tareas complejas
con mayor rapidez y precision. Una adecuada planificacion en la
adquisicién, operacién y mantenimiento de la maquinaria garantiza
que esté disponible cuando se necesite, minimizando
interrupciones y retrasos en el avance de las obras. La gestion
eficiente de los equipos es esencial para mantener el ritmo de la
obra y evitar tiempos muertos que puedan llevar a retrasos
significativos, asi como para asegurar que los plazos establecidos

se cumplan de manera efectiva (Solis-Carcario et al., 2019).

En ese contexto, es primordial en que se debe prever en la
disponibilidad de maquinarias, porque si se tiene inconvenientes
con alguna de ellas se podra remplazar con otra en tiempo
adecuado lo que permitiria en que la ejecucion continle y que se

llegue a desarrollar en el plazo.
e Capacitacion del personal
Es un factor clave para evitar retrasos en la construccion, ya

que influye directamente en la productividad, calidad y seguridad
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de las obras. El sector de la construccion, caracterizado por su
dinamismo y complejidad, enfrenta desafios como la alta rotacion
de mano de obra y la falta de preparacion profesional, que pueden
llevar a errores, accidentes y retrabajos. A través de la capacitacion
basada en competencias laborales, los trabajadores adquieren las
habilidades necesarias para desempefiar multiples funciones
dentro del proceso constructivo, lo que no solo mejora su €ficiencia,
sino que también reduce los tiempos de inactividad y el riesgo de
interrupciones en la obra. En un mercado cada vez mas
competitivo, la inversidon en la capacitaciéon continua del personal
no solo responde a la necesidad de mejorar la calidad y la
productividad, sino que también asegura la sostenibilidad y el éxito
de los proyectos de construccion a largo plazo (Gonzales et al.,
2009).

En este contexto, la capacitacion es esencial para garantizar
el éxito y la eficiencia de la implementacién del proyecto porque
permite a los miembros del equipo adquirir las habilidades vy
conocimientos que necesitan para realizar su trabajo de manera

efectiva.
2.2.1.2. FACTORES ORGANIZACIONALES

Abarcan la estructura, la gestién y la coordinacion dentro de
la empresa constructora. Esto incluye la planificaciéon y
programacion del trabajo, la asignacion de recursos, la
comunicacion entre equipos, y la toma de decisiones. Deficiencias
en la organizacion, como la mala programacion de tareas, la falta
de liderazgo o una pobre coordinacién entre los departamentos,
pueden generar ineficiencias que contribuyen significativamente a

los retrasos en una construccién (Lozano et al., 2018).

En ese contexto, este factor en tener en cuenta es importante
porque estos elementos influyen directamente en la planificacién,

ejecucion y éxito del proyecto. Ademas, comprender los intereses
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y expectativas de las partes interesadas permite al equipo del
proyecto alinear objetivos y minimizar conflictos. A continuacién, se

mencionan sus indicadores de estudio:
e Planificacion de trabajos

En el campo de la ingenieria civil, este es un proceso
importante que garantiza una organizacion detallada y precisa de
todas las etapas de un proyecto de construccion. Este plan incluye
la asignacion de tareas y recursos, asi como el establecimiento de
plazos precisos para cada actividad. Una planificacion adecuada
garantiza que todas las partes del proyecto se coordinen de forma
eficaz, lo que reduce el riesgo de retrasos y garantiza que los
objetivos del proyecto se alcancen a tiempo y dentro del
presupuesto. La falta de una planificacion rigurosa puede dar lugar
a una ejecucion desordenada, donde la falta de coordinacion y el
mal manejo de recursos provocan interrupciones y prolongaciones
innecesarias en la obra. Por tanto, una planificacién sdlida es
esencial para evitar factores de retraso en una construccion y para

asegurar el éxito general del proyecto (Pazmifio y Calle, 2021).

En ese contexto, la determinacion de la planificacion para
desarrollar las actividades es importante porque en ello se
determina cada fase de trabajo se va a desarrollar permitiendo asi

disminuir los costos adicionales.
e Coordinacién entre los equipos de trabajo

Se refiere a la capacidad de sincronizar y alinear las
actividades, responsabilidades y objetivos de los diferentes
equipos involucrados en un proyecto de construccion. Una
coordinaciéon deficiente puede generar desajustes en la
programacién, malentendidos en la ejecucién de tareas y retrasos
significativos en la entrega de proyectos. La efectividad de esta
coordinaciéon depende de una gestion adecuada y comunicacion

fluida entre los equipos, lo cual es crucial para minimizar los
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retrasos y garantizar el cumplimiento de los plazos establecidos
(Castro et al., 2022).

En ese sentido, a través de la coordinacién se asegura que
todos los miembros estén alineados con los objetivos comunes y
trabajen de manera eficiente. Una buena coordinacion facilita la
comunicacion fluida, reduce la duplicacion de esfuerzos y minimiza

malentendidos durante los trabajos que se desarrollen.
e Gestion de los recursos

Es el proceso de planificacidén, asignacién y control de los
recursos necesarios para la ejecucion de un proyecto de
construccion. Estos recursos incluyen materiales, mano de obra,
equipos y financiamiento. Una gestion ineficaz de los recursos
puede llevar a una escasez o mal uso de estos, lo que a su vez
puede ocasionar interrupciones en el flujo de trabajo, demoras en
la ejecucion de tareas criticas y, en ultima instancia, retrasos en la
finalizacion del proyecto. La gestion adecuada de recursos es
esencial para asegurar que los proyectos se completen dentro del

tiempo y presupuesto previstos (Castro et al., 2022).

En ese sentido, la gestidn de los recursos es esenciales para
garantizar que los materiales, mano de obra y financiamiento se
utilicen de manera eficiente y efectiva, permitiendo asi el desarrollo

optimo del proyecto de construccion.
2.21.3. FACTORES EXTERNOS

Son aquellos elementos fuera del control directo del equipo
de construccion que pueden influir en el progreso del proyecto. Esto
incluye condiciones climaticas adversas, cambios en las
regulaciones gubernamentales, fluctuaciones en los precios de los
materiales, o eventos imprevistos como desastres naturales. Estos
factores, al no ser previsibles ni controlables, pueden interrumpir el

cronograma de la obra, causando retrasos que pueden ser dificiles
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de mitigar (Lozano et al., 2018).
. Condiciones climéaticas

Se refieren a los distintos fendbmenos meteoroldgicos que
pueden influir negativamente en el progreso de un proyecto de
construccion. Estos fendmenos incluyen lluvias intensas, fuertes
vientos, temperaturas extremas (altas o bajas), nieve, tormentas
eléctricas, y otros eventos climatolégicos que afectan la seguridad
y la operatividad en el sitio de construccion. El impacto de las
condiciones climaticas puede ser considerable, dado que muchas
actividades en construccion dependen directamente del clima. Por
ejemplo, la lluvia puede impedir el movimiento de tierra, inundar
areas de trabajo o causar el debilitamiento de cimientos recién
colocados; el viento fuerte puede hacer peligroso el manejo de
gruas y otros equipos de gran altura; y las temperaturas extremas
pueden afectar la calidad del concreto, asfalto, y otros materiales
de construccion. Ademas, las condiciones climaticas adversas
pueden ocasionar la suspension temporal de labores, lo que
conlleva una interrupcion en la programacién del proyecto y puede
provocar un efecto en cadena, retrasando tareas subsiguientes.
Estos retrasos no solo afectan el cronograma, sino que también
pueden incrementar los costos debido a la necesidad de
reprogramar actividades, prolongar el alquiler de equipos, o incluso
reparar dafos causados por el clima. Por tanto, la consideracion de
las condiciones climaticas en la planificacion de un proyecto de
construccion es crucial para mitigar posibles retrasos. Esto implica
prever posibles eventos climaticos, desarrollar planes de
contingencia y adaptar la programacion de las actividades mas
sensibles a las variaciones meteorolégicas, con el fin de minimizar
su impacto en el cronograma y los costos del proyecto (Castro et
al., 2022).

En ese contexto, tener en cuenta las condiciones climaticas

en la construccion del palacio municipal son cruciales ya que
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pueden afectar tanto la seguridad de los trabajadores como la
calidad y durabilidad de la obra. Esto causado por la lluvia, el viento
fuerte, las temperaturas extremas y otros fenémenos
meteorologicos pueden causar retrasos en los plazos de entrega,
aumentar los costos y comprometer la integridad estructural
(Castro et al., 2022).

o Regulaciones y permisos

Hacen referencia a las normativas legales y administrativas
que deben cumplirse para llevar a cabo un proyecto de
construccion. Estas incluyen la obtencion de licencias,
autorizaciones ambientales, aprobaciones de planos, vy
cumplimiento de codigos de construccion y normas de seguridad.
El proceso para obtener estos permisos y cumplir con las
regulaciones puede ser complejo y variado, dependiendo de la
ubicacion geografica y la naturaleza del proyecto. La burocracia,
las demoras en la revisién y aprobacion de documentos, y las
modificaciones requeridas por las autoridades pueden causar
retrasos significativos en el inicio o continuidad de la construccion.
Ademas, el incumplimiento de estas regulaciones puede resultar en
sanciones, paralizacion de obras, o la necesidad de realizar ajustes
costosos en la fase de construccion. En este sentido, la gestidn
adecuada de las regulaciones y permisos es crucial para evitar
demoras. Esto implica la anticipacion de los requerimientos legales,
la preparacion de la documentacion necesaria y el seguimiento
riguroso de los procedimientos administrativos, todo con el fin de
asegurar que el proyecto pueda avanzar sin interrupciones debido
a factores regulatorios externos (Castro et al., 2022).

o Disposicion de los servicios publicos

Hace referencia a la disponibilidad y acceso a infraestructuras
esenciales como agua, electricidad, gas, alcantarillado, vy

telecomunicaciones en el sitio de construccién. Estos servicios son
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fundamentales para el desarrollo de actividades de construccion,
desde el funcionamiento de maquinaria hasta el suministro de agua
para mezclas de concreto. La falta de acceso o retrasos en la
conexion a estos servicios pueden detener o ralentizar
significativamente el progreso de la obra. Por ejemplo, la ausencia
de electricidad puede impedir el uso de equipos y herramientas
esenciales, mientras que la falta de agua puede afectar la
preparacion de materiales y la higiene en el lugar de trabajo.
Ademas, los retrasos en la instalacion de servicios publicos por
parte de proveedores externos pueden ser impredecibles y estar
fuera del control del equipo de construccion. Por lo tanto, la
planificacion anticipada y la coordinacion con las empresas
proveedoras de servicios publicos son cruciales para asegurar que
estos recursos estén disponibles en las fases necesarias del
proyecto, evitando asi demoras innecesarias y contribuyendo al

cumplimiento de los plazos establecidos (Castro et al., 2022).
2.2.2. EJECUCION DE UN PROYECTO

Es un proceso complejo de realizacion de actividades planificadas
para la construccion de infraestructuras o edificios, desde la movilizacion
de recursos y gestidn de personal hasta el cumplimiento de las normas
y plazos establecidos. El proceso implica la coordinacion entre varias
disciplinas, incluida la ingenieria, la construccién y el control de calidad,
para garantizar que todos los pasos, desde la preparacién del sitio hasta
la entrega final, se lleven a cabo de manera eficiente y efectiva y de
acuerdo con los estandares de seguridad y sostenibilidad. La ejecucion
exitosa de un proyecto de obra no solo depende de la planificacion inicial,
sino también de la capacidad de adaptacion a imprevistos y cambios

durante el desarrollo de este (Soto, 2021).

En ese contexto, la ejecucion del proyecto del palacio municipal de
Leoncio Prado es importante porque busca mejorar la funcionalidad y la
capacidad del espacio administrativo, permitiendo un mejor servicio a la

comunidad. La ampliacion puede facilitar la implementacion de nuevos
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servicios y la modernizacion de la infraestructura, lo que se traduce en

una mayor eficiencia en la gestién municipal (Soto, 2021).
2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES

e Construccién: Se refiere al proceso de disefiar, planificar, ejecutar y
completar estructuras fisicas y obras de infraestructura, como edificios,
puentes, carreteras y presas. Este proceso abarca desde la preparacion del
terreno y la gestion de materiales hasta la supervision de las técnicas
constructivas y la coordinacion de equipos de trabajo. La construccion
implica la aplicacion de conocimientos técnicos y cientificos para
transformar planos y disefios en estructuras funcionales y seguras,
cumpliendo con los requisitos y normativas vigentes (Solis-Carcafio et al.,
2019).

e Cronograma de ejecucion: Es una herramienta de planificacion que
detalla las actividades y fases del proyecto de construccion, asignando
tiempos especificos para cada tarea. En el contexto de retrasos en
construccion civil, un cronograma mal disefiado o desactualizado puede
causar desajustes en la secuencia de actividades, falta de coordinacion
entre equipos, y tiempos muertos, contribuyendo asi a retrasos en la
finalizacién del proyecto. Un cronograma bien estructurado y gestionado es
esencial para mantener el proyecto en curso y dentro de los plazos

previstos (Valqui y Yglesias, 2022).

e Clima: Las condiciones climaticas adversas, como lluvias intensas, vientos
fuertes o temperaturas extremas, pueden detener o ralentizar el trabajo,
especialmente en actividades al aire libre, como la excavacién o el vertido
de concreto. Aunque no se puede controlar el clima, es crucial preverlo en
la planificacion y contar con medidas de contingencia para minimizar su
impacto en el cronograma del proyecto y evitar retrasos prolongados
(Castro et al., 2022).

e Ejecucion: Se refiere a la implementacién fisica de los trabajos
planificados, siguiendo los disefios y especificaciones técnicas. Es el

proceso donde se materializa el proyecto, y cualquier fallo o ineficiencia
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durante esta etapa puede generar retrasos significativos. Problemas como
la falta de coordinacion entre los equipos, errores en la construccion, o falta
de recursos pueden detener el progreso, haciendo que la ejecucion sea un
factor critico para gestionar cuidadosamente para evitar retrasos en la

entrega del proyecto (Valqui y Yglesias, 2022)

Factores de retraso: Son las condiciones, eventos o circunstancias que
impiden o ralentizan el progreso de un proyecto de construccion, afectando
su cronograma original. Estos factores pueden incluir problemas como la
falta de coordinacion entre los equipos, demoras en la entrega de
materiales, condiciones climaticas adversas, fallos en el equipo, errores de
planificacion, y cambios en el alcance del proyecto. La identificacion y
gestidn eficaz de estos factores son esenciales para minimizar su impacto
y asegurar que el proyecto se complete a tiempo y dentro del presupuesto
(Mejia-Aguilar et al., 2022).

Gestion: Se refiere al proceso de planificacion, organizacion, direccion y
control de recursos y actividades para alcanzar los objetivos de un proyecto
de construccion de manera eficiente y efectiva. Esto incluye la coordinacion
de equipos de trabajo, la supervision de la ejecucién de tareas, la
administracion del presupuesto y el cronograma, asi como la gestion de
riesgos y la comunicacién con las partes interesadas. La gestion en
ingenieria civil busca optimizar el uso de recursos, garantizar la calidad de
las obras y cumplir con los plazos establecidos, asegurando que los
proyectos se completen conforme a los requisitos técnicos, legales y
financieros (Solis-Carcafio et al., 2019).

Gestion del cambio: Se refiere al manejo de las modificaciones que
surgen durante la ejecucion del proyecto, ya sea en los disefios,
especificaciones, o0 procesos constructivos. Estos cambios, si no se
gestionan adecuadamente, pueden desencadenar retrasos debido a la
necesidad de reevaluar planes, renegociar contratos, o0 ajustar
cronogramas. Una gestion del cambio efectiva implica identificar, evaluar,
y aprobar cambios de manera oportuna para evitar interrupciones y

asegurar la continuidad del proyecto (Valqui y Yglesias, 2022).
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e Maquinaria: Se refiere a los equipos y maquinas utilizadas para realizar
tareas especificas en proyectos de construccion, tales como excavacion,
elevacion, transporte, y procesamiento de materiales. Estos equipos
incluyen excavadoras, gruas, bulldozers, cargadores, mezcladoras de
concreto, entre otros. La maquinaria es esencial para la ejecucion eficiente
y efectiva de las obras, ya que facilita la realizacion de trabajos pesados y
complejos, mejora la precision y reduce el tiempo de ejecucion de las tareas
(Solis-Carcafio et al., 2019).

e Mantenimiento: Se refiere a las actividades y procesos disefiados para
conservar y asegurar el buen funcionamiento de las estructuras y equipos
utilizados en proyectos de construccién. Esto incluye la inspeccién regular,
reparacion y reemplazo de componentes para prevenir fallos, prolongar la
vida util de las instalaciones y garantizar que cumplan con los estandares

de seguridad y operatividad (Solis-Carcafio et al., 2019).

e Supervision de obras: Es el proceso de seguimiento y control en tiempo
real de las actividades constructivas para garantizar que se ejecuten
conforme a los planos, especificaciones y normativas establecidas. Una
supervision deficiente puede resultar en errores constructivos, fallos de
calidad, y descoordinacién entre equipos, lo que genera retrasos
significativos en el cronograma del proyecto. Una supervision eficaz es
crucial para detectar y corregir problemas a tiempo, minimizando asi las
posibles demoras (Valqui y Yglesias, 2022).

2.4. HIPOTESIS
2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

HG: Los factores que ocasionan en el retraso de la obra se
relaciona significativamente con la ejecucion de un proyecto de inversion

publica en el distrito de Hermilio Valdizan, Tingo Maria — 2024.
2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS
HE1: Los factores técnicos se relacionan significativamente con la

ejecucion de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio
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2.5.

Valdizan — 2024

HE2: Los factores  organizacionales se relacionan
significativamente con la ejecucion de un proyecto de inversion publica

en el distrito de Hermilio Valdizan — 2024

HE3: Los factores externos se relacionan significativamente con la
ejecucion de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio
Valdizan — 2024.

VARIABLES
2.5.1. VARIABLE 1

Factores que ocasionan en el retraso.
2.5.2. VARIABLE 2

Ejecucién de un proyecto.
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1
Operacionalizacién de variables

Variable Dimensiones

Indicadores

Factores técnicos

Factores
Variable 1 organizacionales
Factores que ocasionan

en el retraso
Factores externos

Calidad de los materiales
Disponibilidad de maquinarias
Capacitacion del personal
Planificacion de trabajos
Coordinacion entre los equipos de
trabajo
Gestién de los recursos
Condiciones climaticas
Regulaciones y permisos
Disposicién de los servicios

publicos
Variable 2 o Tiempo
Ejecucién de un proyecto Factores indirectos
Econdmico
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion se desarrollé con el tipo basica o pura, al respecto
Rivero et al. (2021), indicaron que su propdésito fue ampliar el conocimiento y
la comprension de fendmenos esenciales, sin pretender aplicaciones
practicas inmediatas. Mediante el desarrollo se generdé nuevas ideas y
enfoques que puedo sentar las bases para futuras investigaciones aplicadas

0 innovaciones tecnoldgicas.

En ese sentido, la finalidad de este estudio fue generar nuevos
conocimientos y su vez aumentar los conocimientos existentes sobre los
factores que inciden en el retraso para la ejecucion del proyecto la cual esto

se analiz6 a través de su desarrollo.
3.1.1. ENFOQUE

La investigacion se desarrollé con el enfoque cuantitativo, al
respecto Rivero et al. (2021) mencionan que este tipo de enfoque la
recoleccion de los datos fue en expresiones numeéricas, la cual permitié
examinar los datos de manera cientifica siendo asi mas especifico, estos

calculos se realizan mediante la utilizacion de estadisticas.

Es asi como, fue el desarrollo de la investigacion en la recoleccién
de los datos con el instrumento, el resultado fue en expresiones
numeéricas permitiendo asi realizar los analisis mas especificos, donde
se pudo identificar los factores principales en los retrasos que se dan en

las construcciones.
3.1.2. ALCANCE O NIVEL

La investigacion se desarrolld con el nivel descriptivo - correlacional

al respecto Rivero et al. (2021), indican que permite al investigador
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identificar las caracteristicas y las cualidades de la poblacion elegida en

el estudio.

En ese contexto de la investigacion, los resultados encontrados se
pudieron describir cada uno de los factores que afectan en la
construccion de las obras, la cual mediante el analisis desarrollado
ayudaron en que se tomen las previsiones necesarias para que se
realicen las tomas de decisiones de la mejor manera, permitiendo asi a

que se desarrolle eficientemente las obras.
3.1.3. DISENO

Se tuvo un disefio no experimental, porque consiguié examinar las
variables en su entorno natural sin intervencion directa del investigador,
pues se trata de una metodologia que recopila informacién en un solo

momento (Hernandez et al., 2014).

En ese sentido, los datos que se encontraron fueron analizados con
detalles viendo asi las incidencias de los factores en los retrasos en las

construcciones de las obras.

-

.
N

=

Donde:

X= Factores que ocasionan retrasos
Y= Construccion del Palacio Municipal
M=Muestra

r= La relacion entre las variables.
3.2. POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Viene a ser el conjunto de los individuos, elementos u objetos que

posee una informacién valiosa para la investigacion y de ellas se realizan
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3.3.

los analisis mas especificos (Rivero et al., 2014).

La poblacion estuvo compuesta por un total de 28 trabajadores que
formaron parte de la construccién del Palacio Municipal de Hermilio

Valdizan. A continuacion, se detallan los criterios de inclusion y exclusion:

Criterio de inclusién

- Trabajadores con mano de obra calificada y no calificada

- Ingenieros y el residente de la obra

Criterio de exclusién

- Trabajadores que no estén involucrados en la construccion del
Palacio Municipal de Hermilio Valdizan

- Ingenieros que no estén involucrados en el desarrollo del

proyecto.
3.2.2. MUESTRA

Viene a ser un subconjunto de la poblacién en la cual se realizaron
los analisis respectivos. Siendo seleccionado con el muestreo no

probabilistico para la seleccion de la muestra (Rivero et al., 2021).

Se ha considerado a toda la poblacion como muestra con un total
de 28 trabajadores entre supervisores, ingenieros y obreros de la

construccion del Palacio Municipal de Hermilio Valdizan.
TECNICA E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Técnica. Fue basada en una encuesta que consistido en formular
una serie de preguntas a un grupo de personas con el objetivo de
obtener informacién sobre opiniones, comportamientos, caracteristicas

o experiencias ver en el Anexo 2 (Medina et al., 2023).

Instrumento. Fue en base a un cuestionario, que es el instrumento
o formato en papel contenido de una serie de preguntas. Se le denomind

el cuestionario autoadministrado porque debe ser llenado por los
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encuestados, sin intervencion del encuestador (Medina et al., 2023).
3.3.2. PARA LA PRESENTACION DE DATOS

Después de procesar los datos, estos se presentaron a traves de
tablas, figuras y una interpretacion detallada de los resultados, tanto
descriptivos como inferenciales, alineados con los objetivos
establecidos. Es fundamental resaltar que la presentacion de los
resultados no solo buscdé exponer los datos, sino también
contextualizarlos y analizarlos de acuerdo con las metas de la
investigacion, proporcionando una comprension mas profunda y

significativa.
3.3.3. PARA EL ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Se trabajo en base al consentimiento informado a la alcaldesa de
la municipalidad Distrital de Hermilio Valdizan ya que la obra esta siendo
ejecutado por Administracion directa para que brinde su autorizacién de
la aplicacion de la técnica (Anexo 3), también se pidio la autorizacion a
cada uno de los participantes para poder aplicar el instrumento
respetando la parte de la investigacion (Anexo 2). Donde después se
procedio a la tabulacion por medio del software SPSS. En este sentido,
el instrumento desarrollado facilitd la recoleccion de los datos, los cuales
fueron analizados mediante estadistica descriptiva para detallar toda la

informacién obtenida.

Ademas, con base en estos datos, se utiliz6 prueba paramétrica de
la correlacion de Pearson, es una prueba estadistica que es
caracterizada para analizar la relacion entre dos variables medidas en
un nivel por intervalos o de razén. Asi mismo se le conoce también como:

coeficiente de producto-momento (Hernandez et al., 2014).

Por esta razdon se permiti6 determinar la relacion entre las
variables, factores que inciden en el retraso y ejecucién de un proyecto,
a partir de ello, formular las conclusiones y recomendaciones de la

investigacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Los resultados estaran respondiendo a los objetivos de la investigacion

COmo son:

> |IDENTIFICAR LA RELACION ENTRE LOS FACTORES TECNICOS Y
LA EJECUCION DE UN PROYECTO DE INVERSION PUBLICA EN EL
DISTRITO DE HERMILIO VALDIZAN - 2024

Tabla 2
Los factores técnicos en la calidad de los materiales durante la construcciéon son
Frecuencia Porcentaje
Nunca 7 25,0
Casi nunca 6 21,4
Valido A veces 11 39,3
Casi siempre 4 14,3
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 1
La calidad de los materiales durante la construccién el porcentaje fue un 39,3 % a veces se
observan problemas

45.0%

39.3%

40.0%

35.0%

30.0%

25.0%

25.0% 21.4%

20.0%
14.3%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Fuente. Tabla 2
Interpretacion

En la Tabla 2 y Figura 1: En los resultados se muestra un 39,3% de los
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encuestados indic que los problemas ocurren a veces, es decir que la calidad
de los materiales es un factor recurrente, pero no constante, en los proyectos
de inversion publica. Ademas, un 25% mencioné que nunca se han
presentado problemas de calidad, mientras que un 21,4% indicdé que estos
problemas ocurren casi nunca. Sin embargo, un 14,3% reconocié que los
problemas de calidad ocurren casi siempre. Es decir, se refleja una
preocupacion generalizada sobre la calidad de los materiales, lo cual podria
influir en el retraso de los proyectos debido a la necesidad de reemplazos lo
que impactaria directamente en la ejecuciéon o finalizacién oportuna de los

mismos.

Tabla 3
Factores técnicos en la maquinaria necesaria para la construccion, esta disponible cuando

se necesita son

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 3 10,7
A veces 9 321
Valido Casi siempre 10 35,7
Siempre 6 21,4
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 2
Maquinaria necesaria para la construccion del 35,7% esta casi siempre disponible cuando

se necesita

40.0%
35.0% 32.1%
30.0%

35.7%

25.0% 21.4%
20.0%

15.0% 10.7%

10.0%
5.0% .
0.0%

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente. Tabla 3
Interpretacion

En la Tabla 3 y Figura 2: Los resultados, fueron un 35,7% mencionaron

que la maquinaria esta disponible casi siempre, y un 21,4% afirmé que
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siempre esta disponible, es decir la disponibilidad de maquinaria no suele ser
un problema grave para la mayoria de los proyectos. Sin embargo, un 32,1%
indicé que la maquinaria esta disponible a veces, lo que sefiala una falta de
disponibilidad ocasional que podria generar retrasos en el progreso de la obra.
Ademas, un 10,7% indicé que la maquinaria esta disponible nunca, lo que es
una sefal de alerta sobre posibles demoras significativas debido a la falta de
recursos esenciales. Es asi, aunque la disponibilidad de maquinaria es
adecuada en la mayoria de los casos, la frecuencia de falta ocasional puede

incidir negativamente en la ejecucién del proyecto.

Tabla 4
Los factores técnicos en el personal involucrado en la construccion reciben la capacitacion

adecuada para realizar su trabajo

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3,6
Casi nunca 3 10,7
. A veces 5 17,9
Valido Casi siempre 6 21,4
Siempre 13 46,4
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 3
Personal involucrado en la construccién un 46,4% siempre recibe la capacitacion adecuada

para realizar su trabajo
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Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Fuente. Tabla 4
Interpretacién

En la Tabla 4 y Figura 3: Segun los resultados, un 46,4% considera que
el personal recibe capacitacion siempre, lo que indica una alta percepcion de
preparaciéon en la ejecucion de los proyectos. Un 21,4% opina que casi

45



siempre reciben capacitacion, mientras que un 17,9% menciona que a veces
reciben la capacitacion necesaria. Por otro lado, un 10,7% considera que la
capacitacion ocurre casi nunca, y un 3,6% afirma que nunca la reciben. Por lo
tanto, si bien la mayoria tiene una percepcion positiva respecto a la
capacitacion, existe un porcentaje que indica que podria haber falencias en
este aspecto, lo que podria influir en la eficiencia de la ejecucion de los

proyectos de inversion publica.

Tabla 5
La falta de capacitacion del personal en los factores técnicos ha generado problemas

durante el proceso de construccion

Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 17,9
Casi nunca 7 25,0
Valido A veces 12 42,9
Casi siempre 4 14,3
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 4
La falta de capacitacion del personal un 42% a veces ha generado problemas durante el

proceso de construccion

0,
50.0% 42.9%

40.0%

30.0% 25.0%
o)
20.0% 17.9% 14.3%
0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Fuente. Tabla 5
Interpretacion

En la Tabla 5 y Figura 4: Los resultados fueron, un 42,9% mencionaron
que a veces la falta de capacitacion genera problemas durante la
construccién, lo que refleja una percepcion moderada de los efectos
negativos. Un 25,0% indicaron que casi nunca se presentan problemas debido

a la falta de capacitacion, mientras que un 14,3% considera que esto sucede
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casi siempre. Solo un 17,9% afirma que nunca la falta de capacitacion ha

generado problemas en el proceso de construccién. Por lo tanto, aunque

existe un porcentaje significativo que no ve una relacion directa entre la falta

de capacitacion y los problemas en la construccion, la mayoria percibe que la

capacitacion insuficiente si tiene un efecto negativo en la ejecucion de los

proyectos.

>

DETERMINAR LA RELACION ENTRE LOS FACTORES
ORGANIZACIONALES Y LA EJECUCION DE UN PROYECTO DE
INVERSION PUBLICA EN EL DISTRITO DE HERMILIO VALDIZAN -

2024

Tabla 6
Los factores organizacionales en la planificacién de los trabajos son clara y bien definida

antes de comenzar la construccion

Frecuencia Porcentaje
A veces 4 14,3
Vilido Casi siempre 13 46,4
Siempre 11 39,3
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 5
Factores organizacionales en la planificacién de los trabajos es clara y bien definida un

46,4% casi siempre antes de comenzar la construccion
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Fuente. Tabla 6

Interpretacion

En la Tabla 6 y Figura 5: Los resultados fueron, un 46,4% de los

encuestados considera que la planificacion es casi siempre clara y bien

47



definida, lo que indica una vision positiva sobre la preparacion antes de iniciar
las obras. Ademas, un 39,3% opina que la planificacion es siempre clara y
bien definida, lo que refuerza esta percepcion positiva. Por otro lado, un 14,3%
menciona que la planificacion es clara a veces, es decir, que hay algunos
casos donde podria no estar lo suficientemente bien estructurada. Por lo tanto,
se ve que la planificacion previa a la construccidon es adecuada, lo que puede

contribuir a una ejecucién mas eficiente de los proyectos de inversion publica.

Tabla 7
Los factores organizacionales en la coordinacion entre los diferentes equipos de trabajo son

efectiva y fluida

Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 17,9
Casi nunca 6 214
Valido A veces 11 39,3
Casi siempre 6 21,4
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 6
Coordinacion entre los diferentes equipos de trabajo un 39,3% a veces es efectiva y fluida

50.0%

39.3%
40.0%

30.0%
21.4% 21.4%

20.0% 17.9%
. (]

0.0%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Fuente. Tabla 7
Interpretacién

En la Tabla 7 y Figura 6: De acuerdo con los resultados, un 39,3% de los
encuestados considera que la coordinacion es a veces es efectiva y fluida, es
decir que existen altibajos en la comunicacion entre los equipos. Un 21,4%
opina que la coordinacién es casi siempre efectiva, mientras que un 17,9%
menciona que nunca se da una coordinacion efectiva, lo que refleja una
preocupacion sobre la falta de colaboracion entre los equipos. Ademas, un
21,4% sefala que la coordinacion es casi nunca efectiva. Es decir, que se

percibe una coordinacion aceptable entre los equipos, también hay un grupo
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importante que reporta problemas de coordinacién, lo que podria afectar

negativamente la ejecucion de los proyectos.

Tabla 8
Los factores organizacionales en los recursos (materiales, herramientas y personal) estan

disponibles en el momento adecuado para evitar retrasos

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3,6
Casi nunca 2 7.1
- A veces 6 214
Valido Casi siempre 7 25,0
Siempre 12 429
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 7
Los recursos (materiales, herramientas y personal) un 42,9% siempre estan disponibles en

el momento adecuado para evitar retrasos
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Fuente. Tabla 8

Interpretacién

En la Tabla 8 y Figura 7: Los resultados fue, un 42,9% de los
encuestados considera que los recursos estan siempre disponibles en el
momento adecuado, es decir que, la mayoria percibe una buena gestién de
los recursos. Un 25,0% opina que los recursos estan disponibles casi siempre,
se tiene la disponibilidad adecuada. Un 21,4% sefiala que los recursos estan
disponibles a veces, es decir que existen ocasiones en las que los recursos
pueden no estar disponibles a tiempo. En cambio, un 7,1% casi nunca los
recursos estan disponibles en el momento adecuado, y solo un 3,6% opina

que nunca estan disponibles. Por lo tanto, la mayoria de los encuestados
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percibe que los recursos estan disponibles cuando se necesitan.

> DETERMINAR LA RELACION ENTRE LOS FACTORES EXTERNOS Y
LA EJECUCION DE UN PROYECTO DE INVERSION PUBLICA EN EL
DISTRITO DE HERMILIO VALDIZAN - 2024

Tabla 9
Factores externos y las condiciones climaticas han afectado el progreso de la construccion

en varias ocasiones

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 2 7.1
A veces 4 14,3
Valido Casi siempre 14 50,0
Siempre 8 28,6
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 8
Las condiciones climaticas un 50% casi siempre han afectado el progreso de la construccion

en varias ocasiones
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Fuente. Tabla 9
Interpretaciéon

En la Tabla 9 y Figura 8: Segun los resultados, un 50,0% de los
encuestados sefiala que las condiciones climaticas afectan el progreso casi
siempre, es decir que el clima tiene un impacto recurrente en las obras.
Ademas, un 28,6% opina que las condiciones climaticas afectan siempre el
progreso de la construccion, es decir el factor clima es un factor critico. Por
otro lado, un 14,3% menciona que a veces el clima afecta el progreso, y solo
un 7,1% considera que casi siempre las condiciones climaticas impactan en

el avance de la construccion. Por lo tanto, se percibe que las condiciones
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climaticas tienen un efecto significativo en el retraso de los proyectos de

construccion.

Tabla 10
Factores externos y la falta de informacién sobre regulaciones y permisos ha dificultado el

desarrollo del proyecto.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 14,3
Casi nunca 8 28,6
Valido A veces 12 42,9
Casi siempre 4 14,3
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 9
La falta de informacién sobre regulaciones y permisos un 42,9% a veces se ha dificultado en

desarrollo del proyecto

50.0% 42.9%
40.0%
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Fuente. Tabla 10

Interpretacién

En la Tabla 10 y Figura 9: De acuerdo con los resultados fue, un 42,9%
de los encuestados menciona que a veces la falta de informacién sobre
regulaciones y permisos ha sido un obstaculo, este problema no siempre es
constante, pero ocurre en varias ocasiones. Un 28,6% opina que casi nunca
se presenta este inconveniente, donde la mayoria de los casos la informacién
sobre regulaciones y permisos esta disponible. Sin embargo, un 14,3% indica
que nunca ha sido un problema, lo que refleja una visién positiva sobre la
disponibilidad de dicha informacién en algunos casos. Y un 14,3% la falta de
informacion ha dificultado el desarrollo en casi siempre. Por lo tanto, no se

percibe una falta de informacion constante.
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Tabla 11
Factores externos y la falta de servicios publicos (agua, electricidad, etc.) ha afectado el

progreso de la construccion.

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 7.1
Casi nunca 4 14,3
Valido A veces 13 46,4
Casi siempre 9 32,1
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

La falta de servicios publicos (agua, electricidad, etc.) un 46,4% a veces ha afectado el

progreso de la construccion

50.0% 46.4%
40.0%
32.1%
30.0%
20.0% 14.3%
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre

Fuente. Tabla 11
Interpretaciéon

En la Tabla 11 y Figura 10: Segun los resultados fue, un 46,4% de los
encuestados indican que a veces la falta de servicios publicos afecta el
progreso de la construccion, es decir que este problema ocurre de manera
intermitente. Ademas, un 32,1% opina que casi siempre la falta de servicios
publicos ha tenido un impacto en el progreso de las obras, hay una
preocupacion considerable sobre este factor. Por otro lado, un 14,3%
menciona que casi hunca se presenta esta dificultad, y solo un 7,1% considera
que nunca la falta de servicios publicos ha afectado el avance de la
construccion. Por lo tanto, la escasez o deficiencia de servicios publicos es un

factor que afecta en gran medida el desarrollo de los proyectos.
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Tabla 12
Factores externos y la disponibilidad de servicios publicos esta bien coordinada con el

cronograma de construccion

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 3,6
A veces 4 14,3
Valido Casi siempre 8 28,6
Siempre 15 53,6
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 10
La disponibilidad de servicios publicos, un 53,6% siempre esta bien coordinada con el

cronograma de construccion
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Fuente. Tabla 12
Interpretaciéon

En la Tabla 12 y Figura 11: Segun los resultados un 53,6% de los
encuestados considera que los servicios publicos estan siempre bien
coordinados con el cronograma de construccién, para la mayoria de los
participantes, la disponibilidad de estos servicios no genera inconvenientes en
el cumplimiento de los plazos. Ademas, un 28,6% opina que los servicios
estan casi siempre bien coordinados, lo que también refuerza una vision
favorable. Sin embargo, un 14,3% menciona que a veces existe una
coordinacion adecuada, lo que, en algunas ocasiones, pueden surgir
problemas menores en la sincronizacion. Solo un 3,6% opina que casi nunca
los servicios estan bien coordinados con el cronograma, lo que representa una
pequena cantidad que experimenta dificultades con esta coordinacién. Por lo
tanto, se percibe una buena sincronizacion entre la disponibilidad de servicios

publicos y el avance de los proyectos de construccion.
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Tabla 13
Factores indirectos y el tiempo se ha estimado para la finalizacion de la construccion es

realista y alcanzable

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 3 10,7
A veces 6 21,4
Valido Casi siempre 10 35,7
Siempre 9 32,1
Total 28 100,0
Nota. Encuesta 2024
Figura 11
El tiempo estimado para la finalizacion de la construccién, un 35,7% casi siempre es realista
y alcanzable
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Fuente. Tabla 13
Interpretacién

Segun la Tabla 13 y Figura 12: Los resultados, un 35,7% de los
encuestados opina que el tiempo estimado para la finalizacién de la
construccion es casi siempre realista y alcanzable, que es positiva sobre los
plazos. Un 32,1% considera que siempre el tiempo estimado es adecuado.
Por otro lado, un 21,4% menciona que a veces el tiempo estimado es
alcanzable, lo que indica que en algunos casos los plazos podrian no ser del
todo realistas. Un 10,7% senala que casi nunca los plazos estimados son
adecuados, lo que se percibe que los tiempos de finalizacion no son realistas.
Por lo tanto, los plazos establecidos para la finalizacion de la construccion se

consideran razonable.
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Tabla 14

Factores indirectos en el financiamiento ha generado retrasos en el avance del proyecto

Frecuencia Porcentaje
Nunca 7 25,0
Casi nunca 3 10,7
Valido A veces 12 42,9
Casi siempre 6 21,4
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 12
La falta de financiamiento, un 42, 9% a veces ha generado retrasos en el avance del

proyecto
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Fuente. Tabla 14

Interpretaciéon

En la Tabla 14 y Figura 13: De acuerdo con los resultados un 42,9%
menciona que a veces la falta de financiamiento ha generado retrasos, donde
algunas ocasiones, este problema ha influido en el avance del proyecto.
Ademas, un 21,4% opina que casi siempre el financiamiento insuficiente ha
causado retrasos, y es una preocupacion importante respecto a la falta de
recursos financieros en la ejecucion de los proyectos. Por otro lado, un 25,0%
de los encuestados indica que nunca la falta de financiamiento ha afectado el
avance, en algunos casos, los recursos financieros han sido suficientes para
mantener el progreso. Un 10,7% menciona que casi hunca se ha presentado
este problema. Por lo tanto, la falta de financiamiento es un factor relevante

que, en muchos casos, ha influido en los retrasos del proyecto.
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Tabla 15

Las condiciones de acceso a la obra son adecuadas para el transporte de materiales y

equipo
Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3,6
Casi nunca 4 14,3
Valido A veces 13 46,4
Casi siempre 10 35,7
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 13
Las condiciones de acceso a la obra, 46,4% a veces son adecuadas para el transporte de

materiales y equipo
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Fuente. Tabla 15

Interpretacién

En la Tabla 15 y Figura 14: Segun los resultados, un 46,4% de los
encuestados considera que a veces las condiciones de acceso son
adecuadas, es decir, que en algunas ocasiones las condiciones pueden no
ser Optimas para el transporte de materiales y equipos, afectando
potencialmente el progreso del proyecto. Ademas, un 35,7% opina que las
condiciones de acceso son casi siempre adecuadas, con una Vvisidn
mayoritariamente positiva sobre la infraestructura de acceso en la obra. Sin
embargo, un 14,3% menciona que casi nunca las condiciones de acceso son
apropiadas, donde hay ocasiones en las que las condiciones dificultan el
transporte de materiales y equipos. Solo un 3,6% considera que nunca las
condiciones de acceso han sido adecuadas. En ese sentido, la mayoria
percibe que las condiciones de acceso son generalmente adecuadas.
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Tabla 16

Nivel de los Factores que inciden en el retraso

Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 7,1
Medio 16 571
Valido
Alto 10 35,7
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 14

Los factores, un 57.1% fue de nivel medio que inciden en el retraso
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Fuente. Tabla 16

Interpretacién

En la Tabla 16 y Figura 15: Segun los resultados, un 57,1% de los
participantes considera que los factores que inciden en el retraso tienen un
nivel medio, lo que la mayoria de los retrasos se deben a causas moderadas
que no son excesivamente graves pero que aun afectan el progreso del
proyecto. Un 35,7% considera que estos factores tienen un nivel alto, que
percibe que los retrasos se deben a factores significativos que afectan
seriamente la ejecucién de los proyectos. Solo un 7,1% sefiala que los
factores que causan retrasos tienen un nivel bajo, lo que considera que los
retrasos son causados por factores menores. En ese sentido, la mayoria ve
que los factores que inciden en los retrasos son de importancia media a alta,
lo que resalta la necesidad de abordar estos factores para mejorar la eficiencia

en la ejecucion de los proyectos.
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Tabla 17

Nivel de la ejecucion de un proyecto

Frecuencia Porcentaje
Malo 5 17,9
. Regular 14 50,0
Valido Bueno 9 32,1
Total 28 100,0

Nota. Encuesta 2024

Figura 15

La ejecucioén de un proyecto, el 50% fue un nivel regular
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Fuente. Tabla 17

Interpretacién

En la Tabla 17 y en la Figura 16: De acuerdo con los resultados, un
50,0% de los encuestados considera que la ejecucién del proyecto es regular,
lo que los proyectos se estan llevando a cabo de manera moderada, con areas
que pueden necesitar mejoras. Un 32,1% opina que la ejecucion del proyecto
es buena, ya que se ve que los proyectos se estan desarrollando de manera
satisfactoria y efectiva. Por otro lado, un 17,9% sefiala que la ejecucion del
proyecto es mala, donde se percibe deficiencias en la ejecucion de los
proyectos que podrian estar afectando su progreso y resultados. Por lo tanto,

la mayoria de los encuestados considera que la ejecucién de los proyectos es

buena.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS Y PRUEBA DE HIPOTESIS

Tabla 18
Prueba de normalidad
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.

Factores que ocasionan en el 645 28 060
retraso
Ejecucion de un proyecto ,594 28 ,102
Factores técnicos 731 28 ,061
Factores organizados 478 28 ,090
Factores externos ,660 28 ,100

Nota. SPSS Estadisticas
Interpretacién

En la Tabla 18: La prueba de normalidad para las variables y
dimensiones, basada en una muestra de 28, por lo que se aplico la prueba de
Shapiro-Wilk. Los resultados obtenidos indican que los valores de
significancia (p-valores) son mayores al nivel de significancia de 0.05. Esto
sugiere que las distribuciones de las variables y dimensiones evaluadas
siguen una distribucion normal. Como resultado, se concluye que los datos
cumplen con los requisitos necesarios para la aplicacion de pruebas
paramétricas. Por lo tanto, se ha decidido utilizar la evaluacion mediante la

correlacion de Pearson para la contratacion de hipétesis.
> CONTRASTACION DE HIPOTESIS GENERAL

Hi: Los factores que ocasionan en el retraso de la obra se relaciona
significativamente con la ejecucion de un proyecto de inversion publica en el
distrito de Hermilio Valdizan — 2024.

Tabla 19

Correlaciones de la hipotesis general

Factores que

. Ejecucion de un
ocasionan en el

retraso proyecto
Correlacién de o
Factores que Pearson 1 672
ocasionan en el Sig. (bilateral) ,000
N 28 28
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Correlaciéon de

. . ,672" 1
Ejecucién de un Pearson
proyecto Sig. (bilateral) ,000
N 28 28

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién

En la Tabla 19: Segun los resultados obtenidos, se observa una relacion
positiva por medio de Pearson de 0,672 entre ambas variables, con un valor
de significancia bilateral de 0,000. Esto sugiere que a medida que los factores
que causan los retrasos, también lo hace la relacion de retrasos en la
ejecucion del proyecto, lo que evidencia que dichos retrasos estan
estrechamente relacionados con varios factores que influyen en el avance del

proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio Valdizan — 2024.

Figura 16

Puntos dispersivos de la correlacion de hipotesis general
P
a0 .
a8
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a4 . -

Factores que inciden en el retraso

32 .

30

14 16 18 20

Ejecucion de un proyecto

Interpretacion:

De acuerdo con lo observado en la figura 17, se identifica una dispersion
positiva de los datos, lo que evidencia que las herramientas empleadas son
adecuadas y eficientes. En consecuencia, se confirma la existencia de una
evaluacion significativa entre los factores que influyen en los retrasos y la
ejecucion de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio

Valdizan.
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» CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICAS

Hi1: Los factores técnicos se relacionan significativamente con la
ejecucion de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio
Valdizan — 2024.

Tabla 20

Correlaciones de la hipotesis especifico N° 1

Factores Ejecucioén de un
técnicos proyecto
Correlacién de 1 701"
L Pearson
Factores técnicos Sig. (bilateral) 000
N 28 28
Corl';elamon de 701" y
Ejecucién de un earson
proyecto Sig. (bilateral) ,000
N 28 28

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién

En la Tabla 20: Segun los resultados, se observa una correlacion positiva
por medio de Pearson de 0,701 entre los factores técnicos y la ejecucion del
proyecto, con un valor de significancia bilateral de 0,000. Este hallazgo indica
que existe una relacién, lo que sugiere que los factores técnicos tienen una
influencia importante en la ejecucion de los proyectos. En otras palabras, a
medida que los factores técnicos mejoran o aumentan, también se refleja una
mejora en la ejecucion de los proyectos de inversion publica en el distrito de

Hermilio Valdizan.
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Figura 17

Puntos dispersivos de correlacion de la hipotesis especifico N°1

13 L - -
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Factores técnicos

14 16 18 20

Ejecucion de un proyecto

Interpretacién

De manera similar, en la figura 18 se evidencia una dispersion positiva
de los datos, lo que confirma que la herramienta empleada es adecuada y
eficiente. En este sentido, se concluye que existe una evaluacion directa entre
los factores técnicos y la ejecucion de un proyecto de inversion publica en el

distrito de Hermilio Valdizan.

Hi2: Los factores organizacionales se relacionan significativamente con
la ejecucion de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio
Valdizan — 2024

Tabla 21

Correlaciones de la hipotesis especifico N° 2

Factores Ejecucién de
organizados un proyecto
Correlacion de y 659"
Factores Pearson
organizados Sig. (bilateral) ,000
N 28 28
Correlacion de "
659 1
Ejecucion de un Pearson ’
proyecto Sig. (bilateral) ,000
N 28 28

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la Tabla 21: se presenta una correlacion positiva por medio de
Pearson de 0,659 entre los factores organizacionales y la ejecucién de un

proyecto, con una significancia bilateral de 0,000. Esto indica que existe una
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relacion, lo que significa que los factores organizacionales desempefan un
papel crucial en la ejecucion de un proyecto. En consecuencia, a medida que
se consideren y mejoren los factores organizacionales, también se lograra una
ejecucion mas eficiente de los proyectos en el distrito de Hermilio Valdizan —
2024.

Figura 18

Puntos dispersivos de correlacion de la hipotesis especifico N°2
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Factores organizados
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Ejecucion de un proyecto

Interpretacién

Segun lo observado en la figura 19, se identifica una dispersién positiva
de los datos, lo que demuestra que la herramienta utilizada es adecuada y
eficiente. Por lo tanto, se concluye que existe una evaluacién significativa
entre los factores organizativos y la ejecucion de un proyecto de inversién

publica en el distrito de Hermilio Valdizan.

Hi3: Los factores externos se relacionan significativamente con la
ejecucion de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio
Valdizan — 2024.

Tabla 22
Correlaciones de la hipétesis especifico N° 3
Factores Ejecucién de un
externos proyecto
Correlacion de 1 691"
Pearson ’
Factores externos Sig. (bilateral) 000
N 28 28
Ejecucion de un Correlacion de 691" y
proyecto Pearson '
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Sig. (bilateral) ,000
N 28 28
**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién

En la Tabla 22: Segun los resultados, se observa una correlacion positiva
de Pearson de 0,691 entre los factores externos y la ejecucion de proyectos,
con un valor de significancia bilateral de 0,000. Esto demuestra que existe una
relacion, lo que sugiere que los factores externos tienen un impacto
considerable en la ejecucion de los proyectos. Es decir, los factores externos
ejercen una influencia significativa en el avance y éxito de la ejecucion de los

proyectos en el distrito de Hermilio Valdizan — 2024.

Figura 19

Puntos dispersivos de correlacion de la hipotesis especifico N° 3

Factores externos

14 16 18 20

Ejecucion de un proyecto

Interpretaciéon

Como se aprecia en la figura 20, la distribucion de datos positivos
evidencia que la herramienta utilizada es adecuada y eficaz. En consecuencia,
se confirma la existencia de una evaluacion significativa entre los factores

externos y la ejecucion de un proyecto en el distrito de Hermilio Valdizan.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. PRESENTAR LA CONTRASTACION DE RESULTADOS DEL
TRABAJO DE INVESTIGACION

De acuerdo con la hipétesis general; Los factores que ocasionan en el
retraso de la obra se relaciona significativamente con la ejecucion de un
proyecto de inversidn publica en el distrito de Hermilio Valdizan — 2024. La
determinacion de la relacion se dio a través de la correlacion de Pearson de
0.672 que indica que la relacion es positiva y significativa. Es decir, que los
factores que ocasionan en el retraso de la ejecucion del proyecto para ello se
requiere en que todos los factores que se debe tener en cuenta ya que de esa
manera permite en que la ejecucion de los proyectos sea eficiente y se
cumplan los plazos establecidos. Dicho resultado podemos contrastar con la
investigacién desarrollada por Pintado (2023), donde llega a concluir que, los
principales factores que causaron los retrasos en la obra fueron las
condiciones climaticas, las deficiencias en el expediente técnico y el bajo
rendimiento de la mano de obra. La interaccién de estos elementos provoco
un retraso considerable con respecto al cronograma original, lo que resalta la
importancia de una planificacidon detallada, la exactitud en la documentacion
técnica y la optimizaciéon del desempefo laboral para evitar demoras en
proyectos de construccion. Por lo tanto, podemos decir que, la planificaciéon
inadecuada, la falta de recursos, cambios en los requisitos, problemas de
comunicacién, o imprevistos externos, pueden afectar el cronograma, el
presupuesto y la calidad del proyecto. Identificar y gestionar estos riesgos
desde el inicio permite tomar medidas preventivas y correctivas a tiempo,
asegurando una mejor organizacion, la optimizacion de recursos y el
cumplimiento de los plazos establecidos, lo que finalmente contribuye a la

satisfaccion de las partes interesadas y el éxito general del proyecto.

De acuerdo con la hipdtesis especifica 1; Los factores técnicos se
relacionan significativamente con la ejecucion de un proyecto de inversién

publica en el distrito de Hermilio Valdizan — 2024. La determinacion de la
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relacion se dio a través de la correlacion de Pearson de 0.701 lo que indica
que su relacion es positiva. Por la que podemos decir que, a medida que los
factores técnicos mejoran, también se observa una mejora en la ejecuciéon de
los proyectos de inversion publica o que permitiria que su ejecucion se lleve
a cabo en los tiempos previstos. Este resultado se puede contrastar con la
investigacion desarrollado por Camma et al. (2023), donde llegan a concluir
que, los retrasos en los proyectos de construccion, tanto publicos como
privados, son principalmente consecuencia de problemas en la planificacion,
la financiacion y la comunicacion entre los actores involucrados. En los
proyectos publicos, los factores mas criticos son la gestion del contratista y la
financiacion, mientras que, en los proyectos privados, la planificacion
deficiente y los cambios en las 6rdenes del propietario tienen un impacto
significativo. Esto resalta la importancia de optimizar la planificacion inicial y
mejorar la coordinacion entre todos los participantes del proyecto para reducir
al maximo los retrasos. Por lo tanto, es importante tener en consideracion los
factores técnicos en la ejecucién de un proyecto de inversién publica porque
estos determinan la viabilidad, eficiencia y sostenibilidad del proyecto a largo
plazo, dentro de estos factores se debe tener en consideracion también el
disefio, la infraestructura, las normativas aplicables y la disponibilidad de
tecnologia adecuada, aseguran que el proyecto cumpla con los estandares de
calidad y funcionalidad requeridos. Si no se tiene en cuenta esto, puede
generar fallas en la implementacién, incrementar costos imprevistos, o incluso

comprometer la seguridad y el bienestar de la comunidad.

De acuerdo con la hipétesis especifica 2; Los factores organizacionales
se relacionan significativamente con la ejecucion de un proyecto de inversién
publica en el distrito de Hermilio Valdizan — 2024. La determinacion de la
correlacion se dio a través de la correlacion de Pearson de 0.659 lo que nos
indica que la relacion positiva. Es decir, a medida que se tenga en cuenta los
factores organizacionales y estén mejor organizados también se tendra la
ejecucion de los proyectos que se desarrollen en las éptimas condiciones.
Estos resultados se pudieron contrastar con la investigacion desarrollado por
Moreno y Villa (2020), donde llegaron a concluir que, una de las principales
soluciones para evitar retrasos y sobrecostos en proyectos de construccion es
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evaluar de manera exhaustiva los recursos y capacidades de los licitantes
antes de adjudicar los contratos. Ademas, es fundamental optimizar la
logistica y la planificacidn previa a la ejecucion de las obras para minimizar los
impactos negativos asociados con la adquisicion de predios, la calidad de los
materiales y las condiciones climaticas. Implementar estos cambios podria
mejorar la eficiencia y reducir las contingencias en futuros proyectos viales.
Por lo tanto, podemos decir que, los factores organizacionales deben tenerse
en cuenta para asegurar que la ejecucion de un proyecto de inversion publica
sea adecuada, ya que influyen directamente en la coordinacidén, comunicacion
y asignacion de responsabilidades entre los distintos actores involucrados.
Una estructura organizacional bien definida facilita la toma de decisiones,
asegura el cumplimiento de los plazos y mejora la eficiencia en la gestion de
recursos. Ademas, permite identificar y gestionar posibles conflictos,
garantizar la correcta supervision y seguimiento del proyecto, y asegurar que

se mantengan los estandares de calidad y cumplimiento normativo.

De acuerdo con la hipotesis especifica 3; Los factores externos se
relacionan significativamente con la ejecucion de un proyecto de inversion
publica en el distrito de Hermilio Valdizan — 2024. La determinacion de la
relacion se dio a traveés de la correlacion de Pearson de 0.691 lo que nos indica
que la relacion es significativa y positiva. Es decir, que los factores externos
tienen un impacto importante en la ejecucion de los proyectos, realizar el
analisis de los factores externos son importante ya que asi se podra llevar a
cabo los proyectos sin inconvenientes. Estos resultados podemos contrastar
con la investigacion desarrollado por Mera y Manrique (2021), donde llegaron
a concluir que los principales factores que contribuyen a los retrasos en
proyectos de edificacion e infraestructura vial son la escasez de materiales,
dificultades financieras, deficiencias en la supervision y administracion,
errores en el disefio y la falta de experiencia del contratista. Por lo tanto, se
puedo decir que, es vital analizar los factores externos en los proyectos porque
pueden influir significativamente en el desarrollo y los resultados del proyecto,
a menudo de manera impredecible. Estos factores incluyen variables como
cambios en la legislacion, fluctuaciones econémicas, condiciones climaticas,

movimientos sociales, o situaciones politicas y financieras, que pueden
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generar retrasos, aumentar los costos o incluso alterar los objetivos iniciales.
Reconocer y gestionar estos riesgos externos permite a los responsables del
proyecto anticipar problemas, adaptarse a nuevas circunstancias y tomar
decisiones informadas para mitigar impactos negativos. De esta manera, se
asegura que el proyecto continue con el mayor grado de estabilidad posible y

cumpla con los objetivos establecidos, a pesar de las adversidades externas.
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CONCLUSIONES

La relacion entre los factores que ocasionan en el retraso de la obra la
ejecucion de un proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio
Valdizan — 2024, la determinacion de la relacion se dio a través de la
correlacion de Pearson de 0.672 y una significancia bilateral de 0.000 lo
gue indica que la relacion entre ambos es positiva, es decir que, segun los
factores que inciden en el retraso aumentan, también lo hace la incidencia
de retrasos en la ejecucion del proyecto, evidenciando que los retrasos en
la ejecucion del proyecto estan estrechamente vinculados a diversos

factores que afectan su progreso del proyecto de inversion publica.

La relacion entre los factores técnicos y la ejecucién de un proyecto de
inversion publica en el distrito de Hermilio Valdizan — 2024, la
identificacion de esta se dio a través de la correlacion de Pearson de 0.701
y una significancia bilateral de 0.000 lo que refleja que la relacion es
positiva, es decir que, los factores técnicos tienen una influencia
considerable en la ejecucién de los proyectos porque a medida que los
factores técnicos se incrementan o mejoran, también se observa una

mejora en la ejecucion de los proyectos de inversion publica.

La relacion entre los factores organizacionales y la ejecucion de un
proyecto de inversion publica en el distrito de Hermilio Valdizan — 2024, la
determinacion de esta se dio a través de la correlacion de Pearson de
0.659 y una significancia bilateral de 0.000 lo que refleja que la relacion
es positiva, es decir que, a medida que se tenga en cuenta los factores
organizacionales y estén mejor organizados también se tendra la
ejecucion de los proyectos de la mejor manera ya que en ello se realiza la
planificacion de los trabajos, mejor coordinacién y la gestion de recursos

sean adecuados.

La relacion entre los factores externos y la ejecucion de un proyecto de
inversion publica en el distrito de Hermilio Valdizan — 2024, se dio a través
de la correlacion de Pearson de 0.691 y una significancia bilateral de
0.000, lo que indica que la relacion es positiva, es decir, los factores
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externos tienen un impacto importante en la ejecucién de los proyectos
dentro de estos factores externos pueden influir los cambios en la
legislacion, fluctuaciones econdmicas, condiciones climaticas,
movimientos sociales, o situaciones politicas y financieras, que pueden
generar retrasos, aumentar los costos o incluso alterar los objetivos

iniciales.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar un sistema de monitoreo y gestion de riesgos
mas robusto en los proyectos de inversion publica en el distrito de Hermilio
Valdizan. Esto permitiria identificar y mitigar a tiempo los factores que
provocan retrasos, tales como la falta de recursos, problemas
administrativos o imprevistos en el terreno. Asimismo, se propone una
planificacion mas minuciosa y una formacion continua para los equipos
encargados de la ejecucion, con el propdsito de minimizar el impacto de
estos factores y garantizar una ejecucion mas eficaz y dentro de los plazos

establecidos.

Se recomienda fortalecer los aspectos técnicos en la planificacion y
ejecucion de los proyectos de inversion publica en el distrito de Hermilio
Valdizan. Esto incluye mejorar la capacitacion del personal técnico,
garantizar la disponibilidad de recursos adecuados y realizar una
supervision constante de los avances técnicos. De igual manera, se
recomienda integrar herramientas tecnolégicas y metodologias
innovadoras que optimicen la ejecucion de los proyectos, permitiendo que
los factores técnicos jueguen un papel crucial en la mejora de la eficiencia

y efectividad de estos.

Se recomienda fortalecer la estructura organizacional y los procesos
internos en la ejecucion de proyectos de inversion publica en el distrito de
Hermilio Valdizan. Esto implica mejorar la planificacion de los trabajos,
establecer una coordinacion mas eficiente entre los diferentes actores
involucrados y asegurar que los recursos sean gestionados de manera
adecuada. Ademas, se debe promover la capacitacion en gestion
organizacional para optimizar el desempefio de los equipos de trabajo y

garantizar que los proyectos se ejecuten de manera oportuna y eficiente.

Se recomienda implementar estrategias de gestibn de riesgos que
aborden de manera proactiva los factores externos que puedan afectar la
ejecucion de los proyectos de inversion publica en el distrito de Hermilio

Valdizan. Esto incluye la creacion de planes de contingencia para mitigar
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los impactos de cambios legislativos, fluctuaciones econdmicas,
condiciones climaticas adversas, movimientos sociales y situaciones
politicas o financieras. Asimismo, es esencial promover la adaptacion
constante a las condiciones variables, asegurando una mayor flexibilidad
y capacidad de reaccion frente a situaciones imprevistas, lo que facilitara

el cumplimiento de los objetos.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: “Factores que ocasionan los retrasos de obra en la ejecucion del mejoramiento y ampliacion del Palacio Municipal de Hermilio Valdizan — 2024”

Problema

Objetivo

Hipétesis

Variable

Metodologia

Problema general
¢ Qué relacion existe entre los
factores que ocasionan los
retrasos de obra en la ejecucion
de un proyecto de inversion
publica en el distrito de Hermilio
Valdizan — 20247
Problemas especificos

¢ Qué relacion existe entre los
factores técnicos y la ejecucion
de un proyecto de inversion
publica en el distrito de Hermilio
Valdizan — 20247

¢, Qué relacion existe entre los
factores organizacionales y la
ejecucién de un proyecto de
inversion publica en el distrito de
Hermilio Valdizan — 20247

¢, Qué relacion existe entre los
factores externos y la ejecucién
de un proyecto de inversion
publica en el distrito de Hermilio
Valdizan — 20247

Objetivo general
Establecer la relacién existe
entre los factores que ocasionan
los retrasos de obra en la
ejecucion de un proyecto de
inversion publica en el distrito de
Hermilio Valdizan — 2024

Objetivos especificos
Identificar la relacion entre los
factores técnicos y la ejecucion
de un proyecto de inversion
publica en el distrito de Hermilio
Valdizan — 2024
Determinar la relacion entre los
factores organizacionales y la
ejecucion de un proyecto de
inversion publica en el distrito de
Hermilio Valdizan — 2024
Determinar la relacion entre los
factores externos y la ejecucion
de un proyecto de inversion
publica en el distrito de Hermilio
Valdizan — 2024

Hipétesis general
Hi: Los factores que ocasionan en
el retraso de la obra se relaciona
significativamente con la
ejecucion de un proyecto de
inversion publica en el distrito de
Hermilio Valdizan — 2024
Hipétesis especificas
Hi: Los factores técnicos se
relacionan significativamente con
la ejecucion de un proyecto de
inversién publica en el distrito de
Hermilio Valdizan — 2024

Hi2: Los factores
organizacionales se relacionan
significativamente con la

ejecucién de un proyecto de
inversion publica en el distrito de
Hermilio Valdizan — 2024

Hi3: Los factores externos se
relacionan significativamente con
la ejecucion de un proyecto de
inversién publica en el distrito de
Hermilio Valdizan — 2024.

Variable 1

Factores que
ocasionan retrasos en
una construccion
Dimensiones

- Factores técnicos

- Factores

organizacionales

- Factores externos
Variable 2

Ejecucion de un
proyecto
Dimensiones

- Factores indirectos

Tipo: Basica
Enfoque: Cuantitativo
Nivel: Descriptivo
correlacional
Diseno: No
experimental
Poblacién: Por todos
los trabajadores con
un total de 28
personales en la
construccion.
Muestra: Tipo de
muestreo no
probabilistico se
tendra a 28
trabajadores de la
construccion del
palacio municipal.
Técnica: Encuesta
Instrumento:
Cuestionario
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ANEXO 2
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Estimado trabajador(a) el presente cuestionario tiene con el fin de recabar
informacion para la presente investigacion titulada Factores que ocasionan los
retrasos de obra en la ejecucion del mejoramiento y ampliacion del Palacio

Municipal de Hermilio Valdizan — 2024.

Instrucciones: Marque con un aspa (X) la alternativa que estime conveniente

de acuerdo con la siguiente escala:

1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre y 5 = Siempre

Respuesta
112|345

N° items

1 Observéd problemas relacionados con la calidad de los
materiales durante la construccion

2 La maquinaria necesaria para la construccion esta
disponible cuando se necesita

3 El personal involucrado en la construccién recibe la
capacitacion adecuada para realizar su trabajo

4 La falta de capacitaciéon del personal ha generado
problemas durante el proceso de construccion

5 La planificacion de los trabajos es clara y bien definida
antes de comenzar la construccion

6 La coordinacion entre los diferentes equipos de trabajo
es efectiva y fluida

7 Los recursos (materiales, herramientas y personal) estan
disponibles en el momento adecuado para evitar retrasos
8 Las condiciones climaticas han afectado el progreso de
la construccién en varias ocasiones

9 La falta de informacion sobre regulaciones y permisos ha
dificultado el desarrollo del proyecto

10 | La falta de servicios publicos (agua, electricidad, etc.) ha
afectado el progreso de la construccion

11 | La disponibilidad de servicios publicos estd bien
coordinada con el cronograma de construccion

12 | Eltiempo estimado para la finalizacion de la construccion
es realista y alcanzable

13 | La falta de financiamiento ha generado retrasos en el
avance del proyecto

14 | Las condiciones de acceso a la obra son adecuadas para
el transporte de materiales y equipo
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ANEXO 3
CARTA DE AUTORIZACION DE EJECUCION DE TESIS

Hermilio Valdizan, 11 de octubre de 2024

CARTA N°006-KDAC
LIC. ROCIO CUCHILLA NIETO

ALCALDESA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HERMILIO
VALDIZAN

De mi mayor consideracion:

Me es grato dirigirme a usted con el objetivo de solicitarle la debida
autorizacion para que mi persona: Kenneth Darlyng Antonio Cabello con DNI:
75006252 bachiller en Ing. Civil, pueda tener el debido permiso de usted para
realizar el Proyecto de Tesis en la Obra: “FACTORES QUE OCASIONAN LOS
RETRASOS DE OBRA EN LA EJECUCION DEL MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL PALACIO MUNICIPAL DE HERMILIO VALDIZAN — 2024”
con CUI 2455689. Asi mismo pueda tener acceso a la misma con fines de
obtener informacion que me permitan desarrollar mi proyecto de tesis y la
ejecucion de la tesis.

Sin otro particular me suscribo a usted agradeciendo, no sin antes reiterarles
las muestras de mi especial consideracion y estima personal.

ADJUNTO:
+ COPIA DE DNI

Atentamente, \

| ‘/ I,
‘ // B Y/
AL “:; —

Bach. Kenneth Darlyng Antonio
Cabello
RUC N°10750062526.
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ANEXO 4
VALIDACION DE EXPERTOS

Universidad de Huanuco

Estimado{a), usted ha sido invitado & participar en el proceso de evaluacion de
un instrumeanto de Ingenieria, tiulado * Factores que ocasionan los retrasos de obra en
la ejecucidn del mejoramiento y ampliacién del Palaco Municipal de Hermilics Valdizan —
224" En razin a ello se be akcanza el instrumente motive de evaluacidn y el presents
formato que senird para gue contando con su amplio conocimienio pueda hacernos
llegar sus apraciacionsas.

A continuacidn, sineass dentificar el item o pregunta y conteste marcando con un
aspa en la casilla que usted considers convenients v ademéas puede hacemnos llagar
alguna oira apreciacitn en la columna de obsenvaciones.

Cuadro de Evaluacion
L Vakdez oe ‘Valicez de ‘Valolez de
de Lontenido Comstrucko Criterio
Ieem El item El fbemi El iterm
CcoiTesponde a contnbuye a penmite
ftem alguna messdir &l clasificar a los | Obsersaaciones
Clmeresan oe Inchcador sujetos en las
La variable alanteada |:a1=-gnr'nr.
estabiecidas
=l RO al MO 5l M

1 Ohsarvd  probléamas
relacionados con la
calidad de las
maleriales duranie la h }\.
COnSrsssibn

2 La rraguinaria
PECESArE para i
consireccion esta }:\
disparible cuando se
FAeceaila

F] El personal
involucrado en ka
ConSiruccidn recbe la
EApacitacion }:\
adecusda para

realizar su irabajo
4 L falts de
capacitacion del
persanal ha gensracs }}\

P

>
>

probilemas durante o
procaso de
conSirussidn

5 La planficacin de s
trabajes &5 dara y
bien definida anles de ;\
CoOmenzar la

ConSiructidn

] La eosordinaciin anire
los diferenies equipos
de irabajo es efectiva ;)'\
i Muida

7 Lo recursos

(miateiaes, }\
heframisnlas

e (D> | 2 | 2«

> > | > | >
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personal) estan
disponibles en el
momento adecuado
para evitar retrasos

8 Las condiciones
climaticas han
afectado el
progreso de |la
construccién ~ en X )(
varias ocasiones

9 |La falta de
informacién  sobre
regulaciones y

permisos ha

dificultado el

desarrollo del X X
proyecto

10 | La falta de servicios
publicos (agua,

electricidad, etc.) ha
afectado el
progreso  de la
construccion X X

11 | La disponibilidad de
servicios  publicos

esta bien

coordinada con el

cronograma de x X
construccion

12 | El tempo estimado
para la finalizacion
de la construccién

akcanzable” X X

13 | La falta de
financiamiento ha
generado retrasos

en el avance del )( X

proyecto

14 | Las condiciones de
acceso a la obra
son adecuadas

para el transpore )(

de materiales y
equipo X
Fuente: Universidad de Hudnuco 2024
Datos del Experto: i o 8
o |'1

;i RIS

Jasé Wieley T :
Firma: INGENIERO ClviL
egCIP A" 133135

Apellidos y Nombres: José Wicler Tuanama Lavi
Caodigo CIP.:133135

DNI: 05860064

FECHA: 05/11/2024
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Universidad de Huanuco

Estimado(a), usted ha sido invitado a participar en &l proceso de evaluacidn de
un instrumento de Ingenieria, titulada = Factores que ocasionan los retrasos de obra en
la ejecucidn del mejoramiento y ampliacidn ded Palacio Municipal de Hemmilio Waldizén —
2024 En razdn a ello se ke alcanza el instrumente motive de evaluacion y el presente
formate que senird para que contando con su amplic conocimienio pueda hacermos
llegar sus apraciaciones.

A continuacion, sirease identificar el item o pregunita y conteste marcando con un
aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas puede hacernos llegar
alguna oira apreciacidn en la columna de obsarvaciones.

Cuadro de Evaluacion
N Validez de Validez de Waldez de
de Lontenido Comsbructo Criterio
ltem El itemi El ibem Elitemn
CcoaTesponde a combnbiuye a peEnmite
item alguna meedir el clasificar a los | Obseracones
dimerssin de Indecador sujetos en las
L variable planteada |:a1=-gnr'ur.
establecidas
| L] 5l o[w] 5 NDY

1 Obsered  problemas
refacionados con la

calidad da log

maleriales duranie la

ComEIrsesiin
2 La L e[ g

necesaria para ka 1"-./

X

COnSIrecsidn et
dispanile cuands se
Receaila

E] El personal
involucrado en ka
consiructidn reclie la
cApacitacian
adecusda para
realizar su irabajs

] La falta de
cApacitacidn del
persanal ha generado
problemas durante e
procaso de

S Irsesidn

[ La planfcacain de s
trabajos &5 clara y
bien definida anles de
comenzar la
ConSlrsssin

& La coardinacion anina
los diferamnies equigos
dl‘."l.lﬂ:!q".'l- as afactiva
i Nuida

7 Lid necirsss

| miatedalas,
hefrarmeenlas ¥

e
— | << | ><

+-\..:_:,_-'-"
=
““1:-:"_;
=
e

<7 >
X< >
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[ personal) estan
disponibles en el
momento adecuado
para evitar retrasos

8 Las condiciones

| climaticas han
afectado el
progreso de la
construccion en
varias ocasiones

¢ |La falta de
informacion  sobre
regulaciones y

permisos ha
dificultado el
desarrollo del
proyecto

10 | La falta de servicios
publicos (agua,
electricidad, etc.) ha
afectado el
progreso  de la
construccion

11 | La disponibilidad de

esta bien
coordinada con el
cronograma de
construccion

12 | El tiempo estimado
para la finalizacién
de la construccion
es realista y
alcanzable

13 | La falta de
financiamiento ha
generado retrasos
en el avance del
proyecto

14 | Las condiciones de
acceso a la obra
son adecuadas
para el transporte
de materiales y
equipo

g 1ot | e, | TS L S VST W5

X
!
I
]
|
X
X

s 15T e e | | = e

Fuente: Universidad de Huanuco 2024

Datos del Experto:

Apellidos y Non‘ft;es: Javier Nazar Cipriano
Caédigo CIP.: 142064

DNI: 42472806

FECHA: 05/11/2024
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LT B e prvL

Universidad de Huanuco

Estimado|a), usted ha sido invitado & paricipar en el proceso de evaluacion de
un instrumento de Ingeniera, titulado * Factores que ocasionan los retrasos de obra en
la ejecucidn del mejoramiento y ampliacian del Palaco Municipal de Hermilic Valdizén —
024" En razon a ello s& ke alcanza el instrumento motive de evaluacidn vy el presents
formato que senird para que contando con su amplic conocimiento pueda hacemos
llegar sus apreciaciones.

A continuacion, elrvase identificar el ftem o pregunta y conteste marcando con un
aspa en la casilla que usted considere conveniente y ademas pusde hacemos llegar
alguna ofra apreciackin en la columna de obsaraciones.

Cuadro de Evaluacion
N Validez de Walidez de Waldez de
de Contenido Construcio Criterio
Item £l itemi El fbemi El item
comresponde a | conbribuye a permite
ftem alguna meedir el clasificar a los | Obsersaciones
dimeresiin de indicador sujetos en las
Lz variable planteada categorias
establecidas
| en) 5l HO 5 ND
1 Obaaryd  problamas
reflacionadas con la
calidad de ke | ‘/
maleriales durame la ¥
conEirustiin
2 La rrcacuiriana

Recadarts para kb
consireetiin astd /
disparible cuando se | §
riecesila

3 Bl personal
imolucrado en ka
conSiruetion recbe |a
cApacitacian J»")
adecusda para

realizar s irabajs

F] La falta de
capacitacidn del
persanal ha generada F
problemas duranie o }_.
procesn de

oS IruGEidn

5 La planifhcacain de los
rabajos es clara y
bien definida antes de |/
comenzar la ?"'I
oS IrsGEidn

& La coandinaciin anine
los diferenies equipos i
de irabajo es efectiva | |/
i Muida

7 L Plcairss
[ malesiales, /
Frer e nilas 4

N B e e e T
e e N e Y T
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personal) estén
disponibles en el
momento adecuado
para evitar retrasos

8 | Las condiciones
climéticas han

s bl VoY

construccion  en
varias ocasiones

9 |La falta de
informacién  sobre
regulaciones y

N
<

permisos ha V
dificuitado el
desarrollo del
proyecto
10 | La falta de servicios
publicos (agua,
electricidad, etc.) ha ‘/
afectado el
progreso de la
construccion

11 | La disponibilidad de
servicios  publicos
esta bien
coordinada con el
cronograma de
construccion

12 | El tiempo estimado

de la construccién
es realista y
alcanzable

13 | La falta de
financiamientc  ha
generado relrasos
en el avance del
proyecto

/
/
o | /
/

14 | Las condiciones de
acceso & la obra

son adecuadas

para el transporte

de materiales y

aquipo

el B B =]

Fuente: Universidad de Huanuco 2024

s '{ﬂi e

Firma: AN

ey
Apellidos y Nombr;;': 'Nés;:rcl':l;z:bert Aguirre Matos
Codigo CIP.: 150904

DNI: 801653335

FECHA: 05/11/2024
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ANEXO 5
PANEL FOTOGRAFICO

e En las iméagenes siguientes se puede apreciar el proceso de
sensibilizacion del trabajador respecto a la encuesta, con el objetivo
de recolectar informacion para la investigacion actual.

e En las fotografias se evidencia que se ejecutd la encuesta a los
trabajadores tanto ingenieros y obreros de la construccion del
Palacio Municipal de Hermilio Valdizan.
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