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RESUMEN 

El presente trabajo de suficiencia profesional tuvo como objetivo 

evaluar el desbalance económico generado en el proyecto “Mejoramiento de 

los Servicios Complementarios de Almacén y Archivo Central de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán”, a partir de inconsistencias 

identificadas en el expediente técnico elaborado bajo metodología 

tradicional. La experiencia laboral se desarrolló durante la ejecución de la 

obra, desempeñando funciones como asistente del residente de obra, 

participando en la revisión del expediente técnico, control de metrados y 

análisis de adicionales de obra. Durante la ejecución se identificaron 

deficiencias en la cuantificación de metrados, omisiones de diseño y falta de 

compatibilización entre especialidades, lo que generó la aprobación de siete 

adicionales de obra con sus respectivos deductivos vinculantes. Como parte 

del análisis se elaboró un modelo tridimensional del proyecto mediante la 

metodología Building Information Modeling (BIM), utilizando el software 

Autodesk Revit, con el fin de comparar los metrados obtenidos a partir del 

modelo digital con los metrados consignados en el expediente técnico 

original. Los resultados evidenciaron diferencias en diversas partidas 

estructurales, generando una variación económica aproximada de S/ 

70,062.28. Asimismo, el análisis de los adicionales de obra permitió 

determinar un impacto económico neto de S/ 539,241.50. En conjunto, se 

estimó un desbalance económico global aproximado de S/ 609,303.78, 

atribuible principalmente a deficiencias en el expediente técnico. La 

aplicación del modelado BIM permitió evidenciar que gran parte de estas 

inconsistencias pudo haberse detectado durante la etapa de diseño del 
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proyecto. 

Palabras clave: BIM, expediente técnico, metrados, adicionales de 

obra, desbalance económico. 
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ABSTRACT 

This professional proficiency work aimed to evaluate the economic 

imbalance generated in the project “Improvement of Complementary 

Services of the Warehouse and Central Archive of the Hermilio Valdizán 

National University”, based on inconsistencies identified in the technical file 

developed under a traditional methodology. The professional experience was 

carried out during the execution of the project, performing duties as assistant 

to the site engineer, participating in the review of the technical file, quantity 

control, and analysis of additional works. During the execution stage, several 

deficiencies were identified, including errors in quantity takeoffs, design 

omissions, and lack of coordination between specialties, which resulted in the 

approval of seven additional works with their corresponding deductive items. 

As part of the analysis, a three-dimensional model of the project was 

developed using the Building Information Modeling (BIM) methodology 

through Autodesk Revit software, in order to compare the quantities obtained 

from the digital model with those included in the original technical file. The 

results showed differences in several structural items, generating an 

approximate economic variation of S/ 70,062.28. Additionally, the analysis of 

the approved additional works determined a net economic impact of S/ 

539,241.50. Overall, an approximate global economic imbalance of S/ 

609,303.78 was estimated, mainly attributed to deficiencies in the original 

technical file. The application of BIM modeling demonstrated that many of 

these inconsistencies could have been detected during the design stage of 

the project. 
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Keywords: BIM, technical file, quantity takeoff, additional works, 
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INTRODUCCIÓN 

La adecuada elaboración del expediente técnico constituye un 

elemento fundamental para el correcto desarrollo de proyectos de 

infraestructura, ya que este documento contiene la información técnica, 

económica y constructiva necesaria para la ejecución de una obra. Sin 

embargo, en la práctica es frecuente encontrar expedientes técnicos que 

presentan deficiencias en su formulación, tales como errores en la 

cuantificación de metrados, omisiones de diseño, incompatibilidades entre 

especialidades o especificaciones técnicas inadecuadas, lo que puede 

generar modificaciones durante la ejecución del proyecto. 

Estas deficiencias suelen manifestarse en la aprobación de 

adicionales de obra, modificaciones en las partidas constructivas o 

variaciones en el presupuesto inicialmente previsto, generando impactos 

económicos que afectan la eficiencia en el uso de los recursos públicos. En 

ese contexto, surge la necesidad de fortalecer los procesos de elaboración 

y revisión de expedientes técnicos mediante el uso de herramientas 

tecnológicas que permitan mejorar la precisión del diseño y la 

compatibilización entre especialidades. 

El presente trabajo se desarrolló a partir de la experiencia profesional 

obtenida durante la ejecución del proyecto “Mejoramiento de los Servicios 

Complementarios de Almacén y Archivo Central de la Universidad Nacional 

Hermilio Valdizán”, en el cual se identificaron diversas inconsistencias en el 

expediente técnico elaborado bajo metodología tradicional. A partir de esta 

situación se planteó analizar las variaciones económicas generadas durante 

la ejecución de la obra y evaluar cómo el uso de la metodología Building 
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Information Modeling (BIM) podría haber permitido detectar estas 

inconsistencias durante la etapa de diseño. 

El objetivo del trabajo fue evaluar el desbalance económico generado 

en el proyecto a partir de diferencias en metrados y adicionales de obra, 

utilizando el modelado BIM como herramienta de verificación técnica del 

expediente técnico. 

Para el desarrollo del estudio se emplearon diversas técnicas, entre 

ellas el análisis documental del expediente técnico, la elaboración de un 

modelo tridimensional mediante la metodología BIM utilizando el software 

Autodesk Revit, la comparación de metrados y el análisis de los adicionales 

de obra aprobados durante la ejecución del proyecto. Las principales fuentes 

de información utilizadas fueron el expediente técnico del proyecto, los 

planos, metrados, presupuesto de obra, resoluciones de aprobación de 

adicionales y la información obtenida durante la ejecución de la obra. 

Entre las principales limitaciones del estudio se encuentra que el 

modelado BIM se desarrolló utilizando la información disponible del 

expediente técnico original, por lo que el análisis se centró principalmente en 

la verificación de metrados estructurales y en la evaluación de los adicionales 

de obra generados durante la ejecución del proyecto. 

El presente informe se encuentra estructurado en cuatro capítulos. 

En el Capítulo I se presenta el planteamiento del problema, donde se 

describe la problemática relacionada con las inconsistencias en los 

expedientes técnicos, se formulan los objetivos del estudio y se expone la 

justificación del trabajo. 

En el Capítulo II se desarrolla el marco descriptivo, donde se presenta 
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la descripción de la institución y del proyecto analizado, los antecedentes 

relacionados con la solución planteada, las bases conceptuales y el marco 

normativo aplicable, así como las áreas de desarrollo profesional 

involucradas y una reflexión crítica sobre la experiencia profesional. 

En el Capítulo III se presenta la propuesta de planes de mejora, donde 

se plantea la implementación de procesos de verificación técnica mediante 

herramientas de modelado digital, se analiza la factibilidad de la propuesta y 

se describen las técnicas e instrumentos utilizados para la recolección de 

información. 

En el Capítulo IV se desarrolla la experiencia profesional, donde se 

describen las metodologías utilizadas, el diseño de la solución planteada, el 

desarrollo del modelado BIM del proyecto, el análisis comparativo de 

metrados, el análisis de los adicionales de obra y la interpretación de los 

resultados obtenidos. 

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones 

derivadas del análisis realizado, las cuales buscan contribuir a mejorar los 

procesos de elaboración y revisión de expedientes técnicos en proyectos de 

infraestructura pública. 
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CAPITULO I 

PROBLEMA DE LA INVESTIGACIÓN 

1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA 

A nivel global, diversos estudios han demostrado que una de las 

principales causas de sobrecostos y retrasos en proyectos de infraestructura 

se origina en la deficiente calidad de los expedientes técnicos. Investigaciones 

recientes indican que entre el 20 % y 30 % de los sobrecostos de obras 

públicas tienen su origen en errores de diseño, incompatibilidades entre 

especialidades y deficiencias en la etapa de planificación (Das et al., 2025). 

Asimismo, se estima que la adopción de la metodología BIM (Building 

Information Modeling) permite reducir en promedio un 15 % los costos y un 20 

% los plazos de ejecución, gracias a la detección temprana de errores y a la 

mejor integración de disciplinas (Das et al., 2025; Gharaibeh, 2024). Por esta 

razón, en países de la Unión Europea y Estados Unidos, la utilización de BIM 

en proyectos públicos ya se ha vuelto obligatoria, lo que ha contribuido a 

mitigar riesgos de adicionales de obra, mejorar la transparencia en la inversión 

pública y asegurar la calidad de los proyectos (Hussain et al., 2023; Alnaser 

et al., 2024). 

En el Perú, la problemática de los expedientes técnicos deficientes es 

crítica. La Contraloría General de la República ha señalado que cerca del 60 

% de los retrasos y sobrecostos en proyectos de infraestructura pública se 

deben a fallas en la etapa de diseño y a expedientes mal elaborados. Según 

datos de ComexPerú, al 30 de diciembre de 2024 existían 2,474 obras 

públicas paralizadas, muchas de ellas debido a deficiencias en los estudios 

previos y expedientes técnicos (ComexPerú, 2024). 

Si bien el marco normativo peruano ha empezado a incorporar 
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lineamientos para la implementación de BIM en contrataciones públicas 

(Decreto Supremo N.° 289-2021-EF), su aplicación aún es incipiente, y la 

mayoría de los proyectos se siguen ejecutando con expedientes tradicionales 

en planos 2D, perpetuando la ocurrencia de adicionales de obra y 

desbalances económicos. 

En el ámbito local, la obra “Mejoramiento de los Servicios 

Complementarios de Almacén y Archivo Central de la Universidad Nacional 

Hermilio Valdizán – Etapa II” constituye un caso concreto de esta 

problemática. El expediente técnico, elaborado bajo metodología tradicional, 

presentó inconsistencias en metrados, omisiones y errores de diseño, así 

como incompatibilidades entre especialidades que fueron detectadas durante 

la ejecución. 

En un primer nivel de análisis, mediante un modelado BIM 3D 

elaborado en la fase de arranque, se identificaron diferencias en los metrados 

contractuales con un impacto económico aproximado de S/ 70,062.28. 

Posteriormente, durante la ejecución, se formularon siete adicionales de obra 

con deductivos vinculantes, cuyo saldo neto ascendió a S/ 539,241.50. 

En conjunto, el desbalance económico global aproximado de la obra se 

estimó en S/ 609,303.78, evidenciando que las deficiencias en el expediente 

técnico comprometieron el costo, el plazo y la calidad del proyecto. Este caso 

reafirma la necesidad de adoptar herramientas como BIM desde la fase de 

diseño, a fin de prevenir estos sobrecostos y garantizar una ejecución más 

eficiente. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. PROBLEMA GENERAL 

¿De qué manera la implementación del modelado BIM permite 
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identificar la variación presupuestal en un expediente técnico 

tradicional de la obra del almacén y archivo central de la Universidad 

Nacional Hermilio Valdizán – 2025? 

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS 

 ¿Qué diferencias existen en los metrados de las partidas de 

arquitectura y estructuras con mayor incidencia económica entre 

el expediente técnico tradicional y los obtenidos mediante la 

metodología BIM? 

 ¿Qué interferencias técnicas y omisiones de diseño pueden 

identificarse mediante el modelado 3D con BIM que no fueron 

advertidas en la documentación del expediente técnico 

tradicional? 

 ¿De qué manera la detección temprana de variaciones 

económicas mediante la metodología BIM influye en la toma de 

decisiones técnicas y contractuales dentro de un contrato bajo la 

modalidad de suma alzada? 

1.3. OBJETIVOS 

1.3.1. OBJETIVO GENERAL 

Identificar la variación presupuestal presentes en el expediente 

técnico elaborado bajo metodología tradicional para la obra 

“Mejoramiento de los Servicios Complementarios de Almacén y Archivo 

Central de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán”, a partir del 

modelado 3D en metodología BIM realizado durante el arranque de obra. 

1.3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 Analizar las diferencias de metrados entre el expediente técnico 

tradicional y los obtenidos mediante la metodología BIM en 

partidas de arquitectura y estructuras con mayor incidencia 

económica. 

 Identificar interferencias técnicas y omisiones de diseño 

mediante el modelado 3D que no fueron advertidas en la 

documentación tradicional. 
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 Evaluar cómo la detección temprana de variaciones económicas 

mediante BIM influye en la toma de decisiones técnicas y 

contractuales dentro del marco de un contrato a suma alzada. 

1.4. JUSTIFICACIÓN DEL TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL 

1.4.1. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 

La elaboración del expediente técnico es una etapa fundamental 

para el éxito de cualquier proyecto de infraestructura, ya que define las 

condiciones técnicas, constructivas, económicas y temporales bajo las 

cuales se desarrollará la ejecución de obra. Tradicionalmente, esta 

etapa se ha desarrollado con herramientas 2D (planos CAD) y un 

enfoque secuencial por especialidades, lo cual ha demostrado generar 

limitaciones en la integración de información, originando errores de 

diseño, interferencias no detectadas, omisión de partidas y, por 

consiguiente, retrasos y sobrecostos. 

Frente a ello, la metodología Building Information Modeling (BIM) 

propone un enfoque colaborativo basado en modelos 3D integrados 

que permiten simular y coordinar el proyecto antes de su ejecución. La 

comparación entre ambos enfoques constituye un aporte teórico 

relevante en el campo de la ingeniería civil, al permitir visualizar cómo 

la tecnología puede incidir directamente en la calidad del diseño, la 

coherencia entre especialidades y la confiabilidad de los metrados. 

Este trabajo, al desarrollarse sobre un caso real modelado en 

BIM por el autor, ofrece evidencia concreta sobre los impactos del uso 

de esta metodología en el diseño y planificación de obras públicas. 

1.4.2. JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA 

La obra “Mejoramiento de los Servicios Complementarios de 



 
 
 

26 
 

Almacén y Archivo Central de la Universidad Nacional Hermilio 

Valdizán” fue ejecutada con base en un expediente técnico elaborado 

con metodología tradicional, el cual presentó múltiples deficiencias que 

derivaron en adicionales de obra, suspensiones de plazo y 

reformulaciones contractuales. Estos hechos generaron 

reprogramaciones, modificaciones técnicas y riesgos de controversia. 

Al modelar la misma obra en metodología BIM, se evidencian 

interferencias y errores que pudieron haberse evitado, así como una 

mayor precisión en metrados y una visualización anticipada de detalles 

constructivos. La presente investigación aplicada permite mostrar las 

ventajas reales que habría tenido el uso de BIM desde la etapa de 

expediente, así como cuantificar diferencias que podrían representar 

ahorro económico, menor tiempo de ejecución y mayor calidad en la 

toma de decisiones técnicas. 

El presente trabajo busca demostrar la utilidad práctica de 

adoptar BIM en obras públicas y cómo su implementación podría 

prevenir deficiencias similares en futuros proyectos. 

1.4.3. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

Este trabajo se sustenta en una metodología de análisis 

comparativo aplicada a un caso real, bajo un enfoque profesional. La 

experiencia directa del autor como asistente del residente de obra 

permite integrar el conocimiento del expediente tradicional con el 

modelado posterior en BIM, usando herramientas especializadas como 

Autodesk Revit, Delphin Xpress y otros softwares de planificación y 

metrado. 
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La comparación se centra en variables objetivas como precisión 

de metrados, interferencias técnicas y costos estimados en partidas 

incidentes. Este enfoque metodológico permite obtener resultados 

aplicables y replicables en otros proyectos similares, brindando una 

base para que entidades públicas y equipos técnicos consideren la 

adopción progresiva de metodologías digitales como BIM en la etapa 

de diseño. 

1.5. DOCUMENTOS QUE ACREDITEN EXPERIENCIA PROFESIONAL 

 
Figura 1  
Certificado laboral del consorcio, experiencia laboral 
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Figura 2  
constancia de trabajo, experiencia laboral 
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CAPÍTULO II 

MARCO TEÓRICO 

2.1. ANTECEDENTES DEL TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL 

Después de revisar diversos recursos disponibles en universidades 

destacadas a nivel local, nacional e internacional, se identificaron 

investigaciones pertinentes al presente proyecto de investigación, las cuales 

se detallan a continuación: 

2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES 

(Giraldo, 2022) desarrolló un estudio titulado “Estimación de 

costos de construcción de estructuras en concreto reforzado con 

implementación BIM: un análisis comparativo con la metodología 

tradicional”, en el cual se planteó como objetivo evaluar las ventajas y 

limitaciones de la metodología tradicional basada en planos 

bidimensionales (2D) frente al uso de la metodología BIM (Building 

Information Modeling), que permite una representación tridimensional 

(3D) detallada. Utilizando la herramienta Autodesk Revit, se modeló una 

estructura de concreto reforzado para obtener los metrados y realizar 

una estimación precisa de costos bajo el enfoque BIM. Posteriormente, 

estos resultados fueron comparados con los obtenidos mediante la 

metodología tradicional. El estudio concluyó que ambas metodologías 

pueden ser complementarias, permitiendo mayor precisión en la 

estimación de insumos y presupuestos, siendo BIM una herramienta 

favorable para mejorar la planificación y control de costos desde la etapa 

de diseño. 

 

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES 

(Aquino & Agreda, 2022), en su tesis “Análisis comparativo entre 

la metodología BIM y tradicional en el expediente técnico de la I.E. 

Guillermo Auza Arce, distrito de Alto de la Alianza - Tacna”, 

desarrollaron una investigación aplicada para comparar ambas 

metodologías en la elaboración de un expediente técnico real. Se 
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enfocaron particularmente en las partidas más representativas del 

presupuesto de estructuras y arquitectura, evaluando los impactos en 

costos y precisión mediante análisis estadísticos. Los resultados 

evidenciaron que la metodología BIM ofrece mayor eficiencia al 

anticipar variaciones económicas y reducir la posibilidad de replanteos 

durante la ejecución. Asimismo, resaltaron que la aplicación de BIM en 

la fase de diseño permite optimizar la planificación y fortalecer la 

confiabilidad de los presupuestos en proyectos de infraestructura 

pública. 

2.1.3.  ANTECEDENTES LOCALES 

(ALOMIA, 2022), en su trabajo “Implementación de la 

metodología BIM en la elaboración de expedientes técnicos de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán – Huánuco”, evaluó el grado de 

adopción de esta metodología en la elaboración de proyectos dentro 

de dicha casa de estudios. La investigación concluyó que la 

implementación de BIM aún es limitada, alcanzando solo el 33.24% de 

los casos evaluados, mientras que la mayoría de los expedientes 

siguen elaborándose mediante métodos tradicionales. Mediante 

análisis estadístico (chi-cuadrado), se validó que no existe una relación 

significativa entre la implementación de BIM y la generalidad de los 

expedientes elaborados, evidenciando una oportunidad de mejora en 

la transición tecnológica. Este estudio reafirma la importancia de 

impulsar la incorporación de metodologías digitales en instituciones 

públicas regionales como herramienta clave para elevar la calidad 

técnica de los proyectos. 
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2.2. BASES TEÓRICAS 

2.2.1. BASES CONCEPTUALES  

Expediente técnico de obra 

El expediente técnico constituye el conjunto de documentos 

técnicos necesarios para la ejecución de una obra, incluyendo memoria 

descriptiva, planos, especificaciones técnicas, metrados, presupuesto, 

cronograma de ejecución y estudios complementarios. Este documento 

define las características técnicas del proyecto y sirve como base 

contractual para la ejecución de los trabajos (República, 2021). 

Una adecuada formulación del expediente técnico es 

fundamental para evitar inconsistencias durante la ejecución de obra, 

ya que errores en su elaboración pueden generar modificaciones 

contractuales como adicionales de obra, ampliaciones de plazo o 

variaciones económicas en el proyecto (OSCE, 2025). 

 

Metrados 

Los metrados corresponden al proceso de cuantificación de los 

volúmenes de obra que forman parte de un proyecto de construcción, 

tales como metros cúbicos de concreto, kilogramos de acero o metros 

cuadrados de acabados. Estos valores constituyen la base para la 

elaboración del presupuesto de obra y el control económico durante su 

ejecución. 

La precisión en la determinación de los metrados es un aspecto 

fundamental en la planificación de proyectos de construcción, ya que 

errores en su cálculo pueden generar diferencias significativas entre el 

presupuesto proyectado y el costo real de la obra. (PMI, 2002)  

Modelado de Información de la Construcción (BIM) 

El Building Information Modeling (BIM) es una metodología que 

permite generar modelos digitales tridimensionales que integran 

información geométrica, técnica y económica de un proyecto de 

construcción. Esta metodología facilita la coordinación entre 

especialidades, permitiendo identificar interferencias entre los 

diferentes sistemas del proyecto antes de la etapa de ejecución (Sacks, 

Eastman, Lee, & Teichoiz, 2011). 
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Diversos estudios señalan que el uso de BIM contribuye a 

mejorar la planificación y control de proyectos, permitiendo reducir 

errores de diseño, optimizar los metrados y mejorar la gestión de costos 

durante el ciclo de vida del proyecto (Azhar, 2011). 

Adicional de obra 

Los adicionales de obra corresponden a prestaciones no 

previstas en el expediente técnico original cuya ejecución resulta 

indispensable para la correcta funcionalidad del proyecto. Estas 

prestaciones deben ser sustentadas técnicamente y aprobadas por la 

entidad contratante conforme a los procedimientos establecidos en la 

normativa de contrataciones del Estado  (Ley N.º 30225, 2014). 

Deductivo vinculante 

El deductivo vinculante consiste en la reducción o eliminación de 

partidas contempladas en el presupuesto original que se encuentran 

relacionadas con un adicional de obra aprobado. Este mecanismo 

permite mantener el equilibrio económico del contrato cuando se 

realizan modificaciones técnicas en el proyecto (OSCE, 2025) 

Desbalance Económico en obras 

El desbalance económico en un proyecto de construcción se 

refiere a la variación entre el presupuesto inicialmente previsto y el 

costo real requerido para la ejecución de la obra. Este fenómeno puede 

originarse por errores en metrados, omisiones en el expediente técnico, 

modificaciones de diseño o cambios en las condiciones de ejecución 

del proyecto (MPFN, 2019). 

 

2.2.2. MARCO LEGAL 

Ley de Contrataciones del Estado 

La ejecución de obras públicas en el Perú se encuentra regulada 

por la Ley de Contrataciones del Estado (Ley N.º 30225), la cual 

establece los principios y procedimientos que deben seguir las 

entidades públicas para la contratación de bienes, servicios y obras. 

Esta normativa busca garantizar el uso eficiente de los recursos 

públicos, así como la transparencia y competitividad en los procesos 

de contratación (Congreso de la República del Perú, 2014). 
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Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado 

El reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado establece 

los procedimientos específicos para la ejecución de obras públicas, 

incluyendo los lineamientos para la aprobación de adicionales de obra, 

deductivos vinculantes y ampliaciones de plazo. Según esta normativa, 

los adicionales deben contar con la debida sustentación técnica que 

justifique su necesidad para garantizar la funcionalidad y seguridad del 

proyecto (MINSTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2018) 

Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 

Inversiones (Invierte.pe) 

El Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 

Inversiones, conocido como Invierte.pe, regula el proceso de 

formulación, evaluación y ejecución de proyectos de inversión pública 

en el Perú. Este sistema tiene como finalidad asegurar que las 

inversiones públicas contribuyan al cierre de brechas de infraestructura 

y generen beneficios sostenibles para la población (MINSTERIO DE 

ECONOMIA Y FINANZAS, 2018) 

2.2.3. MARCO NORMATIVO TECNICO  

La ejecución de obras de infraestructura en el Perú se encuentra 

regulada por el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE), el cual 

establece los criterios técnicos mínimos para el diseño, construcción, 

supervisión y control de edificaciones, con la finalidad de garantizar la 

seguridad, funcionalidad y calidad de las obras (Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento, 2006). 

Entre las principales normas técnicas aplicables al presente proyecto 

se encuentran las siguientes: 

Norma E.020 – Cargas 

Esta norma establece los criterios para determinar las cargas 

que deben considerarse en el diseño estructural de las edificaciones, 

incluyendo cargas muertas, cargas vivas, cargas de viento y otras 

acciones que pueden afectar la estabilidad de las estructuras (MVCS, 

Normas del Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE), 2006). 

Norma E.030 – Diseño Sismorresistente 
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La norma E.030 regula los parámetros técnicos para el diseño 

estructural de edificaciones en zonas sísmicas, con el objetivo de 

garantizar que las estructuras puedan resistir adecuadamente las 

acciones sísmicas y proteger la vida de los ocupantes (MVCS, Normas 

del Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE), 2018). 

Norma E.060 – Concreto Armado 

Establece los criterios técnicos para el diseño, construcción y 

control de calidad de estructuras de concreto armado, incluyendo 

disposiciones sobre resistencia del concreto, refuerzo de acero, 

procedimientos constructivos y control de calidad (MVCS, Normas del 

Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE), 2009) 

Norma E.050 – Suelos y Cimentaciones 

Esta norma establece los criterios técnicos para el estudio del 

suelo, el diseño de cimentaciones y la evaluación de la capacidad 

portante del terreno, aspectos fundamentales para garantizar la 

estabilidad de las edificaciones (MVCS, Normas del Reglamento 

Nacional de Edificaciones (RNE), 2018) 

Norma A.010 – Condiciones Generales de Diseño 

La norma A.010 establece las disposiciones generales que 

deben considerarse en el diseño de edificaciones, incluyendo criterios 

de funcionalidad, seguridad, accesibilidad y habitabilidad (MVCS, 

Normas del Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE), 2006) 

Norma A.070 – Albañilería 

Regula los criterios técnicos para el diseño y construcción de 

estructuras de albañilería, estableciendo parámetros de resistencia, 

procedimientos constructivos y control de calidad (MVCS, Normas del 

Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE), 2006) 

Norma IS.010 – Instalaciones Sanitarias para Edificaciones 

Esta norma establece los criterios técnicos para el diseño e 

instalación de sistemas de agua potable, desagüe y drenaje en 

edificaciones, con el objetivo de garantizar la adecuada funcionalidad 

de los sistemas sanitarios (MVCS, Normas del Reglamento Nacional 

de Edificaciones (RNE), 2006) 

Norma EM.010 – Instalaciones Eléctricas 
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Regula los criterios técnicos para el diseño e instalación de 

sistemas eléctricos en edificaciones, asegurando condiciones 

adecuadas de seguridad, eficiencia energética y funcionamiento del 

sistema eléctrico (MVCS, Normas del Reglamento Nacional de 

Edificaciones (RNE), 2006) 
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CAPITULO III 

MARCO DESCRIPTIVO REFERENCIAL 

3.1. DESCRIPCIÓN DE LA INSTITUCIÓN 

El presente capítulo describe el contexto en el cual se desarrolló la 

experiencia profesional, detallando la institución, las funciones realizadas y las 

áreas involucradas durante el ejercicio laboral. 

3.1.1. NOMBRE O RAZÓN SOCIAL  

- CONSORCIO VIRGEN DEL CARMEN 

- RUC: 20610682708 

Integrantes del Consorcio: 

 CORPORACION LUSAC E.I.R.L (RUC:20489747244) 

 MEGA INVERSIONES S.C.R.L (RUC:20489532981) 

Representante Común del Consorcio: 

 Sra. Ludy Lisbeth Tafur Martel 

3.1.2. RUBRO 

Construcción de obras públicas bajo la modalidad por contrata. 

3.1.3. UBICACIÓN DIRECCIÓN 

o Jr. Mayro 366 CPM Llicua – Amarilis – Huánuco – Huánuco. 

3.1.4. RESEÑA 

El consorcio se fundó en específico para la ejecución de la obra: 

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE 

ALMACÉN Y ARCHIVO CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL 

HERMILIO VALDIZÁN, DISTRITO DE PILLCO MARCA, PROVINCIA 

DE HUÁNUCO, DEPARTAMENTO DE HUÁNUCO”, esto a fin de poder 

reunir las capacidades técnicas suficientes entre las empresas 

CORPORACION LUSAC E.I.R.L y MEGA INVERSIONES S.C.R.L. 

a. MISIÓN: 

Satisfacer a nuestros clientes brindando servicios de 

calidad, contribuyendo de esta manera al desarrollo social, 

económico y tecnológico del país. Asimismo, crear puestos de 

trabajo favoreciendo el desempeño profesional de nuestros 

integrantes, asegurar un continuo respeto hacia el medio 
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ambiente y mantener una adecuada estructura financiera de largo 

plazo basada en procesos sostenibles como fin estratégico. 

b. VISIÓN: 

Ser reconocidos como una de las empresas de mayor 

liderazgo y prestigio del Perú e incursionar en el ámbito 

internacional de la construcción, brindando nuestros servicios de 

manera oportuna, confiable y transparente. 

c. GERENTE GENERAL: 

o Ludy Lisbeth Tafur Martel 

d. GERENTE DE OPERACIONES: 

o Ing. Lucio Capcha Espinoza 

Imagen 1
Organigrama general de la empresa
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Imagen 2
Organigrama propuesto de obra

 
 
 
3.2. DESCRIPCIÓN DEL ÁREA DEL DESARROLLO PROFESIONAL 

Mi desempeño dentro de la ejecución de la Obra: MEJORAMIENTO DE 

LOS SERVICIOS COMPLEMENTARIOS DE ALMACÉN Y ARCHIVO 
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CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZÁN, 

DISTRITO DE PILLCO MARCA, PROVINCIA DE HUÁNUCO, 

DEPARTAMENTO DE HUÁNUCO, fue en el cargo de asistente de residente 

de obra, bajo la dirección del Residente de Obra, el Ingeniero Civil Henrry 

Gastón Llanos Álvarez. 

o Como Asistente del Residente de Obra, mis funciones se centraron en 

brindar soporte técnico y administrativo en los procesos constructivos y de 

control de la obra. 

o Las principales actividades desempeñadas fueron: 

o Verificación de metrados y presupuestos del expediente técnico tradicional. 

o Coordinación con la supervisión para la resolución de consultas técnicas. 

o Elaboración de informes técnicos, valorizaciones y reportes de 

acontecimientos. 

o Asistencia en la elaboración y actualización del cuaderno de obra. 

o Participación en el modelado 3D con metodología BIM para identificar 

posibles interferencias y desbalances económicos. 

o Asistencia técnica directa en la elaboración de planos, modelados 3D, 

metrados y documentación técnica complementaria. 

o Apoyo en campo en el control de avance, supervisión del rendimiento, 

verificación de la calidad y dirección del proceso constructivo en múltiples 

partidas y especialidades. 

Este conjunto de funciones permitió que, además de cumplir con las 

responsabilidades propias del cargo, se adquiriera experiencia práctica en la 

comparación de la metodología tradicional con el enfoque BIM, lo cual 

constituye la base para la identificación de las variaciones económicas en la 

obra. 

 

3.1.1. AREAS DE DESARROLLO PROFESIONAL INVOLUCRADAS 

El desarrollo del presente trabajo de suficiencia profesional 

involucra diversas áreas de la ingeniería civil y de la gestión de 

proyectos de construcción, debido a que el análisis realizado 

comprende aspectos técnicos, económicos y de gestión relacionados 

con la ejecución de obras públicas. 

Ingeniería estructural 
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El análisis de metrados y la verificación de los elementos 

estructurales del proyecto involucraron el estudio de componentes 

como zapatas, columnas, placas, vigas y losas de concreto armado. 

Esta área es fundamental para garantizar la estabilidad y seguridad 

de la edificación, así como para verificar la correcta cuantificación de 

los materiales estructurales contemplados en el expediente técnico. 

Gestión de obras y proyectos de construcción 

La gestión de obras constituye una de las áreas principales del 

presente trabajo, ya que comprende el control técnico, económico y 

administrativo durante la ejecución del proyecto. En este contexto, se 

analizaron los metrados del expediente técnico, los adicionales de 

obra aprobados y el desbalance económico generado durante la 

ejecución, aspectos que forman parte del control de costos y la 

planificación de obras. 

Presupuestos, metrados y análisis de costos 

Esta área se encuentra directamente relacionada con la 

elaboración y verificación de los metrados del proyecto, así como con 

la determinación del presupuesto de obra. El análisis comparativo 

entre los metrados obtenidos mediante modelado BIM y los metrados 

del expediente técnico permitió identificar diferencias económicas que 

influyen en el balance financiero del proyecto. 

Modelado digital aplicado a la construcción (BIM) 

El modelado BIM constituye una herramienta tecnológica que 

permite representar digitalmente los elementos de un proyecto de 

construcción, integrando información geométrica y técnica en un 

modelo tridimensional. En el presente trabajo, el uso del software 

Autodesk Revit permitió realizar el modelado del proyecto para 

verificar metrados y detectar posibles interferencias entre 

especialidades. 

Supervisión y control técnico de obra 

El control técnico de obra comprende las actividades orientadas 

a verificar que la ejecución del proyecto se realice conforme a los 

planos, especificaciones técnicas y normativa vigente. En el marco de 

este trabajo, la participación como Asistente del Residente de Obra 
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permitió apoyar en la identificación de inconsistencias en el 

expediente técnico y en la elaboración de informes técnicos que 

sustentaron los adicionales de obra aprobados durante la ejecución. 

3.1.2. REFLEXIÓN CRÍTICA SOBRE LA EXPERIENCIA 

La experiencia desarrollada durante la ejecución de la obra 

“Mejoramiento de los Servicios Complementarios de Almacén y Archivo 

Central de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán” permitió 

evidenciar la importancia que tiene la adecuada elaboración del 

expediente técnico en el éxito de un proyecto de infraestructura. 

En la etapa inicial de ejecución se identificaron diversas 

inconsistencias en el expediente técnico elaborado bajo metodología 

tradicional, principalmente relacionadas con la cuantificación de 

metrados y la compatibilidad entre especialidades. Estas situaciones 

reflejan una problemática recurrente en muchos proyectos de 

infraestructura pública, donde los expedientes técnicos presentan 

deficiencias que se manifiestan durante la etapa constructiva, 

generando modificaciones contractuales como adicionales de obra o 

ajustes en la planificación del proyecto. 

La aplicación del modelado tridimensional mediante la 

metodología Building Information Modeling (BIM) permitió realizar una 

revisión más detallada del proyecto, facilitando la verificación de 

metrados y la identificación de posibles interferencias entre los 

elementos estructurales y las instalaciones del proyecto. Este ejercicio 

evidenció que el uso de herramientas digitales puede contribuir 

significativamente a mejorar la precisión de los expedientes técnicos y 

a reducir los riesgos asociados a errores de diseño. 

Asimismo, la participación en la elaboración de los siete 

adicionales de obra aprobados durante la ejecución permitió 

comprender de manera práctica cómo las omisiones o deficiencias en 

el expediente técnico pueden generar variaciones económicas en los 

proyectos de infraestructura. Estas modificaciones fueron necesarias 

para garantizar la funcionalidad, seguridad y calidad de la obra, pero 

también evidenciaron la necesidad de fortalecer los procesos de 
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revisión técnica durante la etapa de diseño. 

Desde la perspectiva profesional, esta experiencia permitió 

desarrollar habilidades relacionadas con el análisis técnico de 

proyectos, la verificación de metrados, la elaboración de informes 

técnicos y la gestión de modificaciones contractuales, actividades que 

forman parte de las responsabilidades que asume un ingeniero civil 

durante la ejecución de obras públicas. 

En ese sentido, la experiencia adquirida resalta la importancia de 

incorporar metodologías modernas de gestión de información, como 

BIM, desde la etapa de elaboración del expediente técnico, ya que su 

aplicación puede contribuir a mejorar la coordinación entre 

especialidades, optimizar la planificación del proyecto y reducir la 

ocurrencia de modificaciones durante la ejecución de la obra. 

Finalmente, la reflexión sobre esta experiencia profesional 

permite reconocer que el control técnico y económico de un proyecto 

de construcción no depende únicamente de la ejecución en campo, 

sino también de la calidad del proceso de planificación y diseño, 

aspectos que resultan determinantes para garantizar la eficiencia en el 

uso de los recursos públicos y la correcta ejecución de la 

infraestructura. 
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CAPÍTULO IV 

DESARROLLO DE EXPERIENCIA LABORAL 

4.1. IDENTIFICACIÓN DE LAS SITUACIÓN PROBLEMÁTICA  

A partir del análisis realizado durante la ejecución de la obra 

“Mejoramiento de los Servicios Complementarios de Almacén y Archivo 

Central de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán”, se identificaron 

diversas deficiencias en el expediente técnico que generaron variaciones en 

los metrados, inconsistencias entre especialidades y la necesidad de formular 

adicionales de obra durante la ejecución del proyecto. 

Estas situaciones evidencian la importancia de fortalecer los procesos 

de revisión y validación de expedientes técnicos antes del inicio de la 

ejecución de los proyectos de infraestructura pública. En ese sentido, se 

plantea como propuesta de mejora la implementación de un proceso de 

verificación técnica de expedientes mediante modelado digital BIM, con el 

objetivo de identificar oportunamente inconsistencias técnicas y económicas 

en los proyectos. 

El plan de mejora propuesto consiste en incorporar una etapa de revisión 

técnica mediante modelado tridimensional del proyecto, utilizando 

herramientas de modelado BIM, antes del inicio de la ejecución de la obra. 

Esta revisión permitiría verificar los metrados, detectar interferencias entre 

especialidades y evaluar la coherencia de los elementos constructivos 

planteados en el expediente técnico. 

La aplicación de este procedimiento permitiría a la institución contar 

con un mecanismo adicional de control técnico que contribuya a reducir la 

probabilidad de errores en los expedientes técnicos y, en consecuencia, 

minimizar la necesidad de formular adicionales de obra durante la ejecución. 

Asimismo, el uso de herramientas BIM facilitaría la integración de información 

entre las diferentes especialidades del proyecto, permitiendo visualizar de 

manera anticipada posibles conflictos constructivos que en muchos casos solo 

se detectan durante la ejecución de la obra. 

En ese sentido, la implementación de este plan de mejora contribuiría 

a optimizar la gestión de proyectos de infraestructura pública, fortaleciendo la 

calidad de los expedientes técnicos y mejorando la eficiencia en el uso de los 
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recursos económicos destinados a la ejecución de obras. 

Propuesta resumida del plan de mejora 

Problema identificado: 

Deficiencias en el expediente técnico que generan errores de metrados, 

interferencias entre especialidades y adicionales de obra. 

Propuesta: 

Implementación de una verificación técnica de expedientes mediante 

modelado BIM antes del inicio de la ejecución de obra. 

Objetivo: 

Reducir errores en expedientes técnicos y minimizar variaciones económicas 

durante la ejecución del proyecto. 

Beneficios esperados: 

- Mejor precisión en los metrados del proyecto. 

- Identificación temprana de interferencias entre especialidades. 

- Reducción de adicionales de obra. 

- Mejor control económico del proyecto. 

4.2. ACTIVIDADES PROFESIONALES REALIZADAS 

En calidad de Asistente del Residente de Obra, mis funciones se 

desarrollaron en dos ámbitos principales: técnico–documentario y operativo 

en campo, contribuyendo al adecuado control de la ejecución. 

a) Actividades técnico–documentarias 

 Elaboración de planos de detalle y replanteo en coordinación con 

la residencia y especialidades. 

 Modelado 3D de partidas estructurales y arquitectónicas, con el fin 

de identificar interferencias y evaluar alternativas constructivas. 

 Cálculo y verificación de metrados para partidas de concreto, 

albañilería e instalaciones, contrastando los obtenidos por la 

metodología tradicional con los derivados del modelo BIM. 

 Preparación de informes técnicos para derivación a la supervisión 

y a la entidad, relacionados con inconsistencias de diseño y ajustes 

de ejecución. 

 Apoyo en la elaboración de valorizaciones mensuales, sustentando 

avances físicos con evidencias gráficas y comparando contra el 
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cronograma. 

 Redacción de asientos en el cuaderno de obra, consignando 

observaciones técnicas, consultas y hechos relevantes ocurridos 

durante la ejecución. 

 Elaboración de Expedientes Adicionales de Obra. 

b) Actividades operativas en campo 

 Control de avance físico en cada frente de trabajo, verificando 

rendimientos de mano de obra y recursos. 

 Supervisión de calidad de materiales (concreto, acero de 

refuerzo, ladrillo, tuberías, etc.) asegurando el cumplimiento de 

especificaciones técnicas. 

 Dirección del proceso constructivo de partidas específicas, 

brindando asistencia técnica directa al residente en actividades 

como encofrados, armado de acero y pruebas de instalaciones. 

 Verificación de rendimiento de cuadrillas, proponiendo ajustes 

en la distribución de personal para optimizar el plazo de 

ejecución. 

 Coordinación con seguridad y medio ambiente para garantizar el 

cumplimiento de protocolos en obra. 

Estas actividades permitieron consolidar mi rol como soporte directo 

al residente, aportando tanto en la gestión técnica–administrativa como en 

el control operativo, con el valor agregado del uso de BIM como 

herramienta de validación de metrados y detección de interferencias. 

4.3. COMPETENCIAS PROFESIONALES ADQUIRIDAS  

En el ejercicio de mis funciones como Asistente del Residente de Obra, 

se consolidaron competencias profesionales orientadas al análisis 

comparativo de metrados, la detección de interferencias mediante modelado 

BIM y la evaluación de su impacto en la toma de decisiones técnico–

económicas dentro de un contrato bajo la modalidad de suma alzada. 

a) Competencias vinculadas al análisis de metrados y control 

económico 

Se desarrolló la capacidad de calcular, verificar y comparar 

metrados de partidas de arquitectura y estructuras con mayor 



 
 
 

46 
 

incidencia económica, utilizando tanto el expediente técnico tradicional 

como modelos digitales bajo metodología BIM. Esta competencia 

permitió identificar diferencias cuantitativas relevantes, asociadas 

principalmente a omisiones, duplicidades o interpretaciones del 

expediente técnico, contribuyendo a un mayor nivel de precisión en la 

estimación de costos. 

Asimismo, se fortaleció la habilidad para analizar el impacto de 

dichas variaciones en la valorización de obra y en el control 

presupuestal, especialmente en contratos a suma alzada, donde las 

desviaciones en metrados pueden generar controversias técnicas y 

económicas. 

b) Competencias en detección de interferencias y omisiones de 

diseño mediante BIM 

Se adquirió dominio en el uso de herramientas de modelado 3D 

(BIM) para la identificación de interferencias técnicas entre 

especialidades (estructuras, arquitectura e instalaciones), así como la 

detección de omisiones de diseño no advertidas en la documentación 

tradicional. 

Esta competencia permitió anticipar conflictos constructivos, 

optimizar la secuencia de ejecución y plantear soluciones técnicas 

antes de su materialización en obra, reduciendo riesgos de retrabajos, 

adicionales y ampliaciones de plazo. 

c) Competencias en evaluación de variaciones económicas y toma 

de decisiones en contratos a suma alzada 

Se desarrolló la capacidad de evaluar cómo la detección 

temprana de variaciones en metrados y costos, a partir del uso de BIM, 

influye en la toma de decisiones técnicas y contractuales. Esto incluyó 

el sustento técnico para la elaboración de informes, consultas y 

expedientes adicionales, así como el análisis de su viabilidad dentro de 

las condiciones contractuales. 

Asimismo, se fortaleció el criterio técnico para la coordinación 

con la supervisión y la entidad, orientado a sustentar modificaciones, 

prevenir controversias y asegurar el equilibrio económico del contrato, 

considerando las restricciones propias de la modalidad de suma 
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alzada. 

d) Competencias complementarias en gestión y control de obra 

De manera transversal, se consolidaron habilidades en la 

elaboración de planos de detalle, redacción técnica en cuaderno de 

obra, preparación de valorizaciones y control del avance físico en 

campo. Estas competencias permitieron integrar la información 

obtenida mediante BIM con la gestión operativa del proyecto, 

asegurando coherencia entre la planificación, la ejecución y el control. 

En conjunto, estas competencias evidencian un enfoque 

profesional orientado al uso de la metodología BIM como herramienta 

clave para mejorar la precisión de metrados, la detección de 

interferencias y la toma de decisiones técnico–económicas, 

contribuyendo a una gestión más eficiente y transparente en proyectos 

de construcción bajo contratos a suma alzada. 
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CAPITULO V 

SOLUCIÓN DEL PROBLEMA 

5.1. APORTES PARA LA SOLUCIÓN DEL PROBLEMA 

El desarrollo del presente trabajo de suficiencia profesional se sustenta 

en la aplicación de diversas metodologías orientadas al análisis técnico y 

económico de proyectos de construcción. Estas metodologías permitieron 

evaluar las inconsistencias presentes en el expediente técnico y analizar las 

variaciones económicas generadas durante la ejecución de la obra 

“Mejoramiento de los Servicios Complementarios de Almacén y Archivo 

Central de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán”. 

Metodología de análisis documental 

La primera metodología empleada fue el análisis documental del 

expediente técnico del proyecto. Este procedimiento consistió en la revisión 

detallada de los documentos que conforman el expediente técnico, tales como 

planos estructurales y arquitectónicos, metrados, presupuesto de obra, 

especificaciones técnicas y memorias descriptivas. 

El análisis de esta información permitió identificar las características 

técnicas del proyecto y comprender la estructura del presupuesto de obra, lo 

cual constituyó la base para el posterior análisis comparativo de los metrados. 

Metodología de modelado BIM 

Como complemento al análisis documental se empleó la metodología 

Building Information Modeling (BIM) mediante el uso del software Autodesk 

Revit. Esta herramienta permitió desarrollar un modelo tridimensional del 

proyecto a partir de la información contenida en los planos del expediente 

técnico. 

El modelado digital permitió representar de manera detallada los 

elementos estructurales y arquitectónicos de la edificación, tales como 

zapatas, columnas, placas estructurales, vigas y losas de concreto armado. 

Asimismo, el modelo BIM facilitó la verificación de los metrados consignados 

en el expediente técnico y permitió detectar posibles inconsistencias en la 

cuantificación de los elementos constructivos. 

Metodología de análisis comparativo de metrados 

Una vez desarrollado el modelo tridimensional del proyecto, se realizó 
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un análisis comparativo entre los metrados obtenidos mediante el modelado 

BIM y los metrados consignados en el expediente técnico original. 

Este procedimiento permitió identificar diferencias en partidas 

estructurales relevantes que influyen directamente en el presupuesto del 

proyecto. El análisis comparativo permitió cuantificar las variaciones 

existentes y estimar su impacto económico dentro del presupuesto de obra. 

Metodología de análisis económico 

Finalmente, se realizó un análisis económico del proyecto 

considerando las diferencias de metrados identificadas mediante el modelado 

BIM y los adicionales de obra aprobados durante la ejecución. 

Este análisis permitió estimar el desbalance económico generado en el 

proyecto como consecuencia de las inconsistencias presentes en el 

expediente técnico original. 

5.1.1. DISEÑO DE LA SOLUCION AL PROBLEMA 

La solución planteada en el presente trabajo consistió en la 

aplicación del modelado digital mediante la metodología Building 

Information Modeling (BIM) como herramienta de verificación técnica 

del expediente técnico del proyecto. 

Para ello se desarrolló un modelo tridimensional del proyecto 

utilizando el software Autodesk Revit, tomando como base la 

información contenida en los planos estructurales y arquitectónicos del 

expediente técnico. El modelo digital permitió representar de manera 

detallada los elementos estructurales de la edificación y obtener los 

metrados correspondientes a cada uno de ellos. 

Posteriormente, los metrados obtenidos a partir del modelo BIM 

fueron comparados con los metrados consignados en el expediente 

técnico original. Este procedimiento permitió identificar diferencias en 

la cuantificación de determinadas partidas estructurales que influyen 

directamente en el presupuesto de obra. 

Asimismo, durante la ejecución del proyecto se identificaron 

diversas deficiencias en el expediente técnico que derivaron en la 

formulación de adicionales de obra aprobados por la entidad. Estas 

modificaciones contractuales evidenciaron la necesidad de contar con 

herramientas que permitan mejorar los procesos de revisión técnica 
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durante la etapa de diseño de los proyectos. 

En ese sentido, el diseño de la solución se enfocó en integrar el 

análisis de metrados obtenido mediante el modelado BIM con el análisis 

de los adicionales de obra aprobados durante la ejecución, con la 

finalidad de estimar el impacto económico generado por las 

inconsistencias del expediente técnico original. 

5.1.2. APORTES A LA SOLUCION DEL PROBLEMA  

La solución planteada en el presente trabajo de suficiencia 

profesional se basó en la aplicación del modelado digital mediante la 

metodología Building Information Modeling (BIM) como herramienta de 

verificación técnica del expediente técnico del proyecto “Mejoramiento 

de los Servicios Complementarios de Almacén y Archivo Central de la 

Universidad Nacional Hermilio Valdizán”. 

El desarrollo de la solución comprendió tres etapas principales: 

 Modelado tridimensional del proyecto. 

 Comparación de metrados entre el expediente técnico y el modelo 

BIM. 

 Análisis de los adicionales de obra generados durante la ejecución 

y determinación del desbalance económico del proyecto. 

5.1.3. MODELADO BIM DEL PROYECTO 

Como primera etapa se realizó el modelado tridimensional del 

proyecto utilizando el software Autodesk Revit, tomando como base la 

información contenida en los planos estructurales y arquitectónicos del 

expediente técnico. 

El modelado permitió representar digitalmente los diferentes elementos 

estructurales de la edificación, tales como: 

 zapatas 

 columnas 

 placas estructurales 

 vigas de conexión 

 vigas peraltadas 

 losas aligeradas 

 Acabados Arquitectónicos 
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El modelo tridimensional permitió visualizar con mayor precisión 

la geometría de la edificación y facilitar la verificación de los elementos 

constructivos considerados en el expediente técnico: 

Ilustración 1 
Se aprecia el modelado de los solados 

 
 

Ilustración 2  
Se aprecia el modelado de elementos estructurales a nivel de desplante, como son zapatas, 

vigas de atado, vigas de conexión, datos de placas y columnas. 
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Ilustración 3 
Se aprecia el modelado de los elementos a nivel de estructura superficial, placas columnas, 
cimientos y muros de albañilería. 
 

  
 

Ilustración 4 
Se aprecia el modelado del acero en elementos de concreto armado superior, como placas, 
columnas y losa.  
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Ilustración 5 
Se aprecia el modelado de elementos estructurales en el segundo nivel 

 

 
 

 

Ilustración 6 
Se aprecia el modelado del acero de elementos verticales en el tercer nivel 
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Ilustración 7  
Se aprecia el modelado de elementos estructurales en del tercer nivel 
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Ilustración 8 
Se aprecia el modelado del acero de elementos verticales en del cuarto nivel.  
 

 
Ilustración 9 
Se aprecia el modelado de elementos estructurales en del cuarto nivel 
 

 
 

 

Ilustración 10 
Se aprecia el modelado del acero de elementos verticales del cuarto nivel. 
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Ilustración 11 
Se aprecia el modelado de elementos estructurales del quinto nivel.  
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 Ilustración 12 
Se aprecia el modelado del acero de elementos verticales del sexto nivel, correspondiente al 
tanque elevado. 
 

  
Ilustración 13 
Se aprecia la culminación del modelado de elementos estructurales en todos sus niveles.  
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Ilustración 14 
Se aprecia el modelado de las instalaciones eléctricas en exteriores 

 
 
 
Ilustración 15 
Se aprecia el modelado de instalaciones eléctricas en exteriores.  
 

 
 



 
 
 

59 
 

ARQUITECTURA 

Ilustración 16 
Se aprecia el modelado de los mandiles colgantes de fibrocemento en exteriores, así como 
las puertas exteriores.  
 

 
 
 
Ilustración 17 
Se aprecia el modelado del acabado en exteriores (Tarrajeo y pintura – 1er nivel). 
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Ilustración 18 
Se aprecia el modelado del acabado en exteriores (Tarrajeo y pintura – 2do nivel). 

 

 
 

 
Ilustración 19 
Se aprecia el modelado del acabado en exteriores (Tarrajeo y pintura – 3er nivel).  
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Ilustración 20 
Se aprecia el modelado del acabado en exteriores (Tarrajeo y pintura – 4to nivel). 

 

 
 
 
Ilustración 21 
Se aprecia el modelado del acabado en exteriores (Tarrajeo y pintura – 4to nivel). 
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Ilustración 22 
Se aprecia el modelado del acabado en exteriores (Tarrajeo y pintura – 5to nivel). 

 

 
 
 
 
Ilustración 23 
Se aprecia el modelado del acabado en pisos del último nivel. 
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Ilustración 24 
Se aprecia el modelado del acabado en exteriores. 
 

  
 

5.1.4. ANÁLISIS COMPARATIVO DE METRADOS 

Una vez desarrollado el modelo BIM del proyecto, se procedió a 

generar los metrados correspondientes a los elementos estructurales 

modelados. Estos metrados fueron posteriormente comparados con los 

valores consignados en el expediente técnico elaborado mediante 

metodología tradicional. 

El análisis comparativo permitió identificar variaciones en diversas 

partidas estructurales, tales como concreto y acero en zapatas, placas, 

columnas, vigas y losas, así como en otros elementos constructivos 

considerados en el presupuesto del proyecto. 

Estas diferencias evidencian la importancia de contar con herramientas 

de verificación técnica que permitan mejorar la precisión de los 
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metrados durante la etapa de elaboración del expediente técnico.

COMPARATIVA DE METRADOS 

Mayor incidencia de estructuras:

ZAPATAS

Concreto en Zapatas

Según expediente técnico

 CONCRETO PREMEZCLADO F'C=280 KG/CM2, EN ZAPATA =

240.05 m³

Según modelado BIM

Imagen 3
Resumen de Metrado de concreto de Zapatas por Elemento Estructural

 

 
Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 
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En la imagen 1 se presenta el metrado de concreto extraído del modelo 

BIM en Revit, correspondiente a los elementos de cimentación. En este 

caso, se obtuvo un total de: 

 CONCRETO f'c=280 kg/cm2, EN ZAPATAS = 239.97 m³  

Figura 3 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual. 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de 

metrado.

La Figura 4 permite visualizar claramente las discrepancias entre el 

metrado contractual y el metrado obtenido mediante BIM en Revit. Estas 

diferencias reflejan la capacidad del modelado BIM para ofrecer datos más 

precisos y actualizados, lo que contribuye a una mejor toma de decisiones 

en la gestión de costos y planificación del proyecto.

Acero en Zapatas

Según expediente técnico

 ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN ZAPATAS = 13718.57 Kg 

Según modelado BIM

Imagen 4
Resumen de Metrado de acero de Zapatas por Elemento Estructural.
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Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

 
En la imagen 5 se presenta el metrado de acero extraído del modelo BIM 

en Revit, en este caso, se obtuvo un total de: 

 ACERO CORRUGADO Fy=4200 KG/CM2 GRADO 60 EN 

ZAPATAS = 12107.99 Kg 

Figura 4 

Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

 
Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de 
metrado. 

 

La Figura 5 muestra que el metrado de acero en zapatas mediante BIM 

(12107.99 kg) es menor que el tradicional (13718.57 kg), lo que indica una 

mayor precisión y optimización de materiales al usar modelado digital. 

PLACAS  

Concreto en PLACAS  

Según expediente técnico 

 CONCRETO EN PLACAS FC=280 KG/CM2  = 273.60 m³  

Según modelado BIM 
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Imagen 5
Resumen de Metrado de concreto de placas por Elemento Estructural .
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Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

 

En la imagen 5 se presenta el metrado de concreto extraído del 

modelo BIM en Revit, correspondiente a los elementos de placas. En 

este caso, se obtuvo un total de: 

 CONCRETO f'c=280 kg/cm2, EN PLACAS = 234.92 m³  
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Figura 5
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual

 
 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de 

metrado.

La Figura 6 muestra una diferencia significativa entre los 

metrado de ambas metodologías, donde el modelo BIM arroja un total 

de 234.92 m³ y el metrado contractual 273.60 m³. Esta variación 

evidencia una posible sobreestimación en el metrado tradicional, 

destacando la precisión del modelado BIM al reflejar con mayor 

fidelidad las dimensiones reales del proyecto.

Acero en PLACAS

Según expediente técnico

 ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN PLACAS = 40512.36 Kg 

Según modelado BIM

Imagen 6
Resumen de Metrado de acero de placas por Elemento Estructural.
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Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025.

En la imagen 6 se presenta el metrado de acero extraído del

modelo BIM en Revit, en este caso, se obtuvo un total de:

 ACERO GRADO 60 EN PLACAS FY=4200 KG/CM2. = 40588.8

Kg.

Imagen 7
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de 

metrado. 

La Figura 7 evidencia una mínima diferencia entre el metrado 

BIM (40,588.8 kg) y el metrado contractual (40,512.36 kg), lo que indica 

una alta coincidencia entre ambos métodos. Esto sugiere que, en este 

caso específico, el metrado tradicional fue realizado con un buen nivel 

de precisión, aunque el uso de BIM sigue ofreciendo ventajas en 

automatización y trazabilidad de los datos. 

COLUMNAS  

Concreto en Columnas  

Según expediente técnico 

40460

40480

40500

40520

40540

40560

40580

40600

Bim (40588.8 ) Contractual (40512.36 )

Metrado de acero en placas



 
 
 

73 
 

 CONCRETO PREMEZCLADO F'C=280 KG/CM2, EN COLUMNAS

= 224.15m³

Según modelado BIM

Imagen  8
Resumen de Metrado de concreto de columnas por Elemento Estructural.
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Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

 

En la imagen 8 se presenta el metrado de concreto extraído del 

modelo BIM en Revit, correspondiente a los elementos de columnas. 

En este caso, se obtuvo un total de: 

 CONCRETO EN COLUMNAS FC=280KG/CM2. = 199.54 m³  

Figura 6 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de 
metrado. 
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La Figura 8 muestra una diferencia entre el metrado BIM (199.54 

m³) y el contractual (224.15 m³), lo cual evidencia una posible 

sobrestimación en el metrado tradicional. Esta discrepancia resalta la 

capacidad del entorno BIM para generar metrados más precisos y 

ajustados a la geometría real del proyecto modelado.

ACERO EN COLUMNAS

Según expediente técnico

 ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN COLUMNAS = 40514.20

Kg

Según modelado BIM

Imagen 9
Resumen de Metrado de acero de Columnas por Elemento Estructural.
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Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 9 se presenta el metrado de acero extraído del 

modelo BIM en Revit, en este caso, se obtuvo un total de: 

 ACERO GRADO 60 EN COLUMNAS FY=4200 KG/CM2= 40574.45 

Kg. 

Figura 7 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de 

metrado. 

La Figura 8 muestra una ligera diferencia entre el metrado BIM 

(40,574.45 kg) y el contractual (40,514.20 kg), lo que indica una alta 

proximidad entre ambos resultados. Esta similitud sugiere que, si bien 

ambos métodos son consistentes en este caso, el uso de BIM sigue 
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aportando ventajas en términos de automatización y trazabilidad de la 

información.

VIGAS

Vigas de conexión

Concreto en VIGAS DE CONEXIÓN

Según expediente técnico

 CONCRETO PREMEZCLADO F'C=280 KG/CM2, EN VIGAS

DE CONEXIÓN = 12.61 m³ 

Según modelado BIM

Imagen 10
Resumen de Metrado de concreto de vigas de conexión por Elemento Estructural .

.

 

 

Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 10 se presenta el metrado de concreto extraído del modelo BIM 

en Revit, correspondiente a los elementos vigas. En este caso, se obtuvo un 

total de: 

 CONCRETO f'c=280 kg/cm2, EN ZAPATAS = 12.70 m³ 

Figura 8 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

 

12.55

12.6

12.65

12.7

Bim (12.70) Contractual (12.61 )

Metrado de concreto en aceros de conexión



 
 
 

78 
 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 9 refleja una diferencia mínima entre el metrado BIM (12.70 m³) y el 

contractual (12.61 m³), lo que indica una concordancia casi exacta entre 

ambos métodos. Este resultado confirma que, para partidas puntuales, ambos 

enfoques pueden ser consistentes, aunque BIM ofrece mayor facilidad para 

actualizaciones y verificación geométrica.

Acero

Según expediente técnico

 ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN VIGAS DE CONEXIÓN =

9052.89 Kg 

Según modelado BIM

Imagen 11
Resumen de Metrado de acero de vigas de conexión por Elemento Estructural.

 

Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 11 se presenta el metrado de acero extraído del modelo 

BIM en Revit, en este caso, se obtuvo un total de: 

 

 ACERO EN VIGAS DE CONEXIÓN, FY=4200 KG/CM= 8805.62 Kg 
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Figura 9 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

 

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 10 evidencia una diferencia notable entre el metrado BIM

(8805.62 kg) y el contractual (9052.89 kg), lo que sugiere una posible 

sobreestimación en el metrado tradicional. Esta variación pone en relieve la 

precisión del modelado BIM, que permite cuantificar con mayor exactitud los 

elementos constructivos a partir de su geometría real.

Vigas de atado

Concreto

Según expediente técnico

 CONCRETO PREMEZCLADO F'C=280 KG/CM2, EN VIGAS DE

ATADO = 25.64 m³ 

Según modelado BIM

Imagen 12
Resumen de Metrado de concreto de vigas de atado por Elemento Estructural.
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Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025.

En la imagen 12 se presenta el metrado de concreto extraído del

modelo BIM en Revit, correspondiente a los elementos de vigas. En este caso, 

se obtuvo un total de:

 CONCRETO f'c=280 kg/cm2, EN VIGAS DE ATADO = 12.70 m³

Figura 10
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual.

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 11 revela una diferencia considerable entre el metrado BIM

(12.70 m³) y el contractual (25.64 m³), lo que indica una posible sobrestimación 

en el método tradicional. Esta discrepancia resalta la eficiencia del modelado 

BIM para representar con mayor exactitud las cantidades reales del proyecto, 

evitando duplicidades o errores comunes en los procesos manuales.

Acero

Según expediente técnico

 ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN VIGAS DE ATADO =

3161.57 Kg 

Según modelado BIM

Imagen 13
Resumen de Metrado de concreto de vigas de atado por Elemento Estructural.
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Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025.

En la imagen 13 se presenta el metrado de acero extraído del modelo

BIM en Revit, en este caso, se obtuvo un total de:

 ACERO EN VIGAS DE ATADO FY=4200 KG/CM2 = 3033.77 Kg

Figura 11
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

2950

3000

3050

3100

3150

3200

Bim (3161.57   ) Contractual (3161.57  )

Metrado de acero en vigas de atado



 
 
 

82 
 

La Figura 12 muestra una leve diferencia entre el metrado BIM (3033.77 

kg) y el contractual (3161.57 kg), a pesar de que ambos parten del mismo 

valor inicial. Esta variación podría deberse a ajustes en el modelo BIM o a 

correcciones geométricas más precisas, lo que resalta nuevamente la 

capacidad del entorno BIM para refinar y depurar los metrados conforme 

avanza el desarrollo del proyecto.

Vigas peraltadas

Concreto

Según expediente técnico

 CONCRETO PREMEZCLADO F'C=280 KG/CM2, EN VIGAS

PERALTADAS = 465.53 m³ 

Según modelado BIM

Imagen 14
Resumen de Metrado de concreto en vigas peraltadas por Elemento Estructural.
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Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 14 se presenta el metrado de concreto extraído del modelo 

BIM en Revit, correspondiente a los elementos de vigas. En este caso, se 

obtuvo un total de: 

 CONCRETO EN VIGAS PERALTADAS F’C=280KG/CM2 = 437.87 m³  

Figura 12 

Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 13 evidencia una diferencia significativa entre el metrado BIM 

(437.87 m³) y el contractual (465.53 m³), lo que indica una posible 
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sobreestimación en el metrado tradicional. Esta discrepancia resalta la 

capacidad del modelado BIM para ofrecer un cálculo más ajustado a las 

condiciones reales del diseño, reduciendo márgenes de error y optimizando 

la estimación de recursos

Acero

Según expediente técnico

 ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN VIGAS PERALTADAS =

46423.98 Kg 

Según modelado BIM

Imagen 15
Resumen de Metrado de acero en vigas peraltadas por Elemento Estructural.

 

 

Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 15 se presenta el metrado de acero extraído del modelo BIM 
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en Revit, en este caso, se obtuvo un total de: 

 ACERO EN VIGAS DE ATADO FY=4200 KG/CM2 = 46003.08 Kg 

Figura 13  
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

 

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 14 muestra una diferencia moderada entre el metrado BIM 

(46003.08kg) y el contractual (46423.98 kg), lo que sugiere una ligera 

sobreestimación en el metrado tradicional. Esta variación refuerza la precisión 

que ofrece el entorno BIM al reflejar fielmente las dimensiones y cantidades 

reales modeladas en el proyecto. 

Losa aligerada h=0.20m 

Concreto 

Según expediente técnico 

 CONCRETO PREMEZCLADO F'C=280 KG/CM2, EN LOSA 

ALIGERADA = 327.67m³ 

Según modelado BIM 
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Imagen 16
Resumen de Metrado de concreta losa aligerada por Elemento Estructural.

 

Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 16 se presenta el metrado de concreto extraído del modelo 

BIM en Revit, correspondiente a los elementos de losa aligerada. En este 

caso, se obtuvo un total de: 

 CONCRETO EN VIGAS PERALTADAS F’C=280KG/CM2 = 297.36 

m³. 

Figura 14 

Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 
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La Figura 18 evidencia una diferencia entre el metrado BIM (297.36) y 

el contractual (327.67), indicando una posible sobreestimación en el método 

tradicional. Esta diferencia pone en valor la exactitud del modelado BIM, que 

permite cuantificar con mayor fidelidad los elementos del proyecto, 

optimizando así la gestión de materiales y costos.

Acero

Según expediente técnico

 ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN LOSA ALIGERADAS =

26364.00 Kg 

Según modelado BIM

Imagen 17
Resumen de Metrado en losa aligerada por Elemento Estructural

 

Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 17 se presenta el metrado de acero extraído del modelo BIM 

en Revit, en este caso, se obtuvo un total de: 
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 ACERO EN LOSA ALIGERADA FY=4200KG/CM2= 27187.97 Kg 

Figura 15 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 16 muestra que el metrado BIM (27187.97 kg) supera al

contractual (26364.00 kg), lo que sugiere una posible subestimación en el 

metrado tradicional. Esta diferencia evidencia cómo el uso de BIM permite 

detectar elementos omitidos o mal cuantificados, brindando una 

representación más completa y precisa del proyecto.

Casetón

Según expediente técnico

 CASETON DE POLIPROPILENO 1.20x0.30x0.15 m. = 7071.00 und 

Según modelado BIM

Imagen 18
Resumen de Metrado de casetón de polipropileno

 

Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 18 se presenta el metrado de concreto extraído del modelo 

BIM en Revit, correspondiente a los elementos de casetón. En este caso, se 

obtuvo un total de: 
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 CASETON DE POLIPROPILENO 1.20x0.30x0.15 m. = 6806.5 und. 

Figura 16  
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 16 presenta una diferencia entre el metrado BIM (6806.5 und)

y el contractual (7071.00 und), lo que indica una leve sobreestimación en el 

metrado tradicional. Esta diferencia refuerza la ventaja del uso de BIM para 

obtener cuantificaciones más precisas y ajustadas.

Mayor incidencia de arquitectura:

MURO DE CABEZA LADRILLO KING KONG 18 HUECOS DE ARCILLA 

Según expediente técnico

 MURO DE CABEZA LADRILLO KING KONG 18 HUECOS DE

ARCILLA - MEZCLA CEMENTO ARENA 1:5 = 411.47 m2 

Según modelado BIM

Imagen 19
Resumen de Metrado muro de cabeza ladrillo king kong 18 huecos.
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Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 19 se presenta el metrado de concreto extraído del modelo 

BIM en Revit, correspondiente a los elementos de muros. En este caso, se 

obtuvo un total de: 

 MURO DE CABEZA LADRILLO KING KONG 18 HUECOS ARCILLA 

- MEZCLA CEMENTO ARENA 1.5 = 369.82 m2.  

Figura 17 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual. 

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 18 muestra una diferencia entre el metrado BIM (369.82 m2) 

y el contractual (411.47 m2), lo que evidencia una posible sobreestimación en 

el método tradicional. Esta variación destaca la precisión del modelado BIM al 

reflejar con mayor exactitud las dimensiones reales de los elementos 

proyectados. 

TARRAJEO EN INTERIORES 

TARRAJEO DEL TIPO RAYADO P/RECIBIR ENCHAPE C:A 1:5, e=1.5 CM  

Según expediente técnico 

 TARRAJEO DEL TIPO RAYADO P/RECIBIR ENCHAPE C: A 1:5, 

e=1.5 CM (INCLUYE COLUMNETAS Y VIGUETAS DE MURO) = 

529.79 m2 

Según modelado BIM 
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Imagen 20
Resumen de Metrado de tarrajeo tipo rayado.

 

Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 20 se presenta el metrado de concreto extraído del modelo 

BIM en Revit, correspondiente a los elementos de tarrajeo. En este caso, se 

obtuvo un total de: 

 MURO DE CABEZA LADRILLO KING KONG 18 HUECOS ARCILLA 

- MEZCLA CEMENTO ARENA 1.5 = 593.98 m2.  

Figura 18 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 18 evidencia que el metrado BIM (593.98 m2) supera al 

contractual (529.79m2), lo que sugiere una posible subestimación en el 

método tradicional. Esta diferencia resalta la capacidad del entorno BIM para 

captar con mayor detalle la totalidad de los elementos modelados, evitando 

omisiones que podrían afectar la estimación de materiales. 
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Según expediente técnico

 TARRAJEO INTERIOR FROTACHADO C/MORT C:A 1:5, e=1.5 CM

(INC. COLUMNETAS Y VIGETAS EN MURO) = 1680.94 m2

Según modelado BIM

Imagen 21
Resumen de Metrado de tarrajeo interior frotachado.

 

 

Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 21 se presenta el metrado de concreto extraído del modelo 

BIM en Revit, correspondiente a los elementos de tarrajeo. En este caso, se 

obtuvo un total de: 

 TARRAJEO INTERIOR FROTACHADO C/MORT. C.A 1.5 = 1783.02 

m2.  
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Figura 19 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 19 muestra que el metrado BIM (1783.02 m2) es superior al 

contractual   (1680.94 m2), lo que indica una posible subestimación en el 

metrado tradicional. Esta diferencia pone en evidencia la capacidad del 

modelado BIM para representar con mayor fidelidad la cantidad real de 

elementos, minimizando omisiones en la cuantificación. 

TARRAJEO EN COLUMNAS INTERIORES ACABADO CON CEMENTO-

ARENA 1:5) 

Según expediente técnico 

 TARRAJEO EN COLUMNAS INTERIORES ACABADO CON 

CEMENTO-ARENA 1:5 = 713.62 m2  

Según modelado BIM 
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Imagen  22
Resumen de Metrado de tarrajeo en columnas interiores.

 

Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 22 se presenta el metrado de concreto extraído del modelo 

BIM en Revit, correspondiente a los elementos de tarrajeo. En este caso, se 

obtuvo un total de: 

 TARRAJEO EN COLUMNAS INTERIORES ACABADO CON 

CEMENTO Y ARENA 1.5 = 1374.57 m2. 
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Figura 20 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 20 evidencia una diferencia considerable entre el metrado

BIM (1374.57m2) y el contractual (713.62 m2), lo que sugiere una 

subestimación notable en el metrado tradicional. Esta variación resalta la 

efectividad del modelado BIM para identificar y cuantificar con mayor exactitud 

todos los elementos del proyecto, reduciendo el riesgo de omisiones que 

podrían afectar la ejecución y el presupuesto.

TARRAJEO EN VIGAS INTERIORES ACABADO CON CEMENTO-ARENA 

1:5)

Según expediente técnico

 TARRAJEO EN VIGAS INTERIORES ACABADO CON CEMENTO-

ARENA 1:5  = 284.17 m2 

Según modelado BIM

Imagen 23
Resumen de Metrado de tarrajeo en vigas interiores.
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Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 23 se presenta el metrado de concreto extraído del modelo 

BIM en Revit, correspondiente a los elementos de tarrajeo. En este caso, se 

obtuvo un total de: 

  TARRAJEO EN VIGAS INTERIORES CON CEMENTO-ARENA 1.5= 

105.51 m2.  

Figura 21 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 21 muestra una diferencia significativa entre el metrado BIM

(105.51 m2) y el contractual (284.17 m2), lo que indica una posible 

sobreestimación considerable en el método tradicional. Esta discrepancia 

subraya la precisión del entorno BIM para reflejar fielmente las cantidades 

reales, reduciendo errores que pueden impactar en los costos y la 

planificación del proyecto.

TARRAJEO LISO CON IMPERMEABILIZANTE E=1.5 CM., ACABADO 

CON CEMENTO-ARENA 1:4

Según expediente técnico

TARRAJEO LISO CON IMPERMEABILIZANTE E=1.5 CM., ACABADO CON 

CEMENTO-ARENA 1:4 = 15.20 m2

Según modelado BIM

Imagen 24
Resumen de Metrado de tarrajeo liso con impermeabilizante
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Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 24 se presenta el metrado de concreto extraído del modelo BIM 

en Revit, correspondiente a los elementos de tarrajeo. En este caso, se obtuvo 

un total de: 

  TARRAJEO LISO CON IMPERMEABILIZANTE E=1.5cm 

(ACABADO DON CEMENTO-ARENA 1.4) = 27.75 m2.  

Figura 22 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 22 muestra que el metrado BIM (27.75 m2) es notablemente 

mayor al contractual (15.20 m2), lo que sugiere una subestimación en el 
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método tradicional. Esta diferencia evidencia cómo el uso de BIM permite una 

cuantificación más completa y detallada de los elementos constructivos, 

mejorando la exactitud en la planificación de recursos.

TARRAJEO EN EXTERIORES

TARRAJEO EN MUROS EXTERIORES ACABADO CON CEMENTO-

ARENA 1:5

Según expediente técnico

 TARRAJEO EN MUROS EXTERIORES ACABADO CON CEMENTO-

ARENA 1:5,

= 1745.56 m2

Según modelado BIM

Imagen 25
Resumen de Metrado de tarrajeo liso con impermeabilizante

 

 

 

Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 24 se presenta el metrado de concreto extraído del modelo 
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BIM en Revit, correspondiente a los elementos de tarrajeo. En este caso, se 

obtuvo un total de: 

  TARRAJEO LISO CON IMPERMEABILIZANTE E=1.5cm 

(ACABADO DON CEMENTO-ARENA 1.4) = 975.73 m2.  

Figura 23 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 23 muestra una diferencia significativa entre el metrado BIM

(975.73 m2) y el contractual (1745.56 m2), lo que indica una posible 

sobreestimación en el metrado tradicional. Esta variación resalta la precisión 

del modelado BIM al reflejar fielmente la cantidad real de elementos 

constructivos, reduciendo excesos que podrían impactar en el presupuesto 

del proyecto.

TARRAJEO EN COLUMNAS EXTERIORES ACABADO CON CEMENTO-

ARENA 1:5

Según expediente técnico

 TARRAJEO EN COLUMNAS EXTERIORES ACABADO CON

CEMENTO-ARENA 1:5, = 489.13 m2 

Según modelado BIM

Imagen 26
Resumen de Metrado de tarrajeo en columnas exteriores
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Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 26 se presenta el metrado de concreto extraído del modelo 

BIM en Revit, correspondiente a los elementos de tarrajeo. En este caso, se 

obtuvo un total de: 

  TARRAJEO EN COLUMNAS EXTERIORES ACABADO CON 

CEMENTO-ARENA 1.5= 466.77 m2.  

Figura 24 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 



 
 
 

101 
 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 24 evidencia una diferencia leve entre el metrado BIM

(466.77 m2) y el contractual (489.13 m2), lo que sugiere una ligera 

sobreestimación en el método tradicional. Aunque la variación es pequeña, 

refuerza la capacidad del modelado BIM para ofrecer una cuantificación más 

ajustada a la realidad del proyecto.

CIELORRASOS

FALSO CIELO RASO DE BALDOSA 0.60x0.60m 

Según expediente técnico

 FALSO CIELO RASO DE BALDOSA 0.60x0.60m = 3574.42 m2 

Según modelado BIM

Imagen 27
Resumen de Metrado de falso cielo raso de baldosas

 

Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 27 se presenta el metrado de concreto extraído del 

modelo BIM en Revit, correspondiente a los elementos de cieloraso. En este 

caso, se obtuvo un total de: 

  FALSO CIELO RASO DE BALDOSA 0.60x0.60m = 3197.86 m2.  
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Figura 25 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 25 muestra una diferencia considerable entre el metrado BIM

(3197.86 m2) y el contractual (3574.42 m2), lo que indica una posible 

sobreestimación en el metrado tradicional. Esta discrepancia destaca la 

precisión del enfoque BIM para representar con mayor exactitud los elementos 

constructivos, optimizando la planificación de recursos y costos.

PISOS

PISO DE PORCELANATO 

Según expediente técnico

 PISO CON PORCELANATO GRIS 0.60x0.60 TIPO IV ALTO

TRANSITO = 1593.92 m2 

Según modelado BIM

Imagen 28
Resumen de Metrado de piso de porcelanato
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Nota. Datos obtenidos por Autodesk Revit 2025. 

En la imagen 28 se presenta el metrado de concreto extraído del 

modelo BIM en Revit, correspondiente a los elementos de pisos. En este caso, 

se obtuvo un total de: 

  PISO CON PORCELANATO GRIS 0.60x0.60 TIPO IV ALTO 

TRANSITO = 2132.05 m2.  

Figura 26 
Comparativa de metrado entre metodología BIM (Revit) y metrado contractual 

 

Nota. Diferencias obtenidas a partir del análisis cuantitativo de ambos métodos de metrado. 

La Figura 26 revela una diferencia importante entre el metrado BIM 

(2132.05 m2) y el contractual (1593.92 m2), lo que sugiere una subestimación 

en el metrado tradicional. Esta variación evidencia la capacidad del modelado 

BIM para reflejar con mayor detalle y exactitud las cantidades reales del 

proyecto, contribuyendo a una planificación más precisa. 

1. Elaboración de Expedientes Adicionales de Obra: 

 Durante la ejecución se elaboraron y sustentaron siete 

adicionales de obra con deductivos vinculantes, derivados de 

omisiones y deficiencias del expediente técnico. 

 Mi participación consistió en la revisión técnica de partidas, 

recopilación de sustento fotográfico y normativo, así como 
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la preparación de memorias descriptivas y cuadros de 

metrados que respaldaron la reformulación de cada 

adicional. 

 Estos expedientes reflejan la magnitud de los errores y 

omisiones del expediente técnico inicial, y constituyen un 

insumo clave para la cuantificación del desbalance 

económico global de la obra. 
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5.1.4.1. Resultado del Procedimiento y Análisis de la Información

Partida 

Metrado 

Tradicional 

(m³ / m² / kg) 

Metrado BIM 

(m³ / m² / kg) 

Variación 

(%) 
ACU 

Costo 

Tradicional 

(S/.) 

Costo BIM 

(S/.) 

Diferencia 

Económica 

(S/.) 

ESTRUCTURAS                

ZAPATAS               

CONCRETO PREMEZCLADO F'C=280 KG/CM2, EN 

ZAPATA 
240.05 239.97 -0.03% S/ 572.44 137,414.22 137,368.43 S/ 45.79 

ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN ZAPATAS  13718.57 12107.99 -11.74% S/ 7.39 101,380.23 89,478.05 S/ 11,902.18 

PLACAS               

CONCRETO EN PLACAS FC=280 KG/CM2 273.6 254.92 -6.83% S/ 631.84 172,871.42 161,068.65 S/ 11,802.77 

ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN PLACAS 40512.36 40588.8 0.19% S/ 7.39 299,386.34 299,951.23 -S/ 564.89 

COLUMNAS               

CONCRETO PREMEZCLADO F'C=280 KG/CM2, EN 

COLUMNAS 
224.15 199.54 -10.98% S/ 623.55 139,768.73 124,423.17 S/ 15,345.56 

ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN COLUMNAS 40514.2 40574.45 0.15% S/ 7.39 299,399.94 299,845.19 -S/ 445.25 

VIGAS DE CONEXIÓN               

CONCRETO PREMEZCLADO F'C=280 KG/CM2, EN 

VIGAS DE CONEXIÓN 
12.61 12.7 0.71% S/ 582.67 7,347.47 7,399.91 -S/ 52.44 

ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN VIGAS DE 

CONEXIÓN 
9052.89 8805.62 -2.73% S/ 7.39 66,900.86 65,073.53 S/ 1,827.33 
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VIGAS DE ATADO               

CONCRETO PREMEZCLADO F'C=280 KG/CM2, EN 

VIGAS DE ATADO 
25.64 12.7 -50.47% S/ 589.49 15,114.52 7,486.52 S/ 7,628.00 

ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN VIGAS DE 

ATADO  
3161.57 3033.77 -4.04% S/ 7.39 23,364.00 22,419.56 S/ 944.44 

VIGAS PERALTADAS               

CONCRETO PREMEZCLADO F'C=280 KG/CM2, EN 

VIGAS PERALTADAS 
465.53 437.87 -5.94% S/ 597.99 278,382.28 261,841.88 S/ 16,540.40 

ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN VIGAS 

PERALTADAS 
46423.98 46003.08 -0.91% S/ 7.39 343,073.21 339,962.76 S/ 3,110.45 

LOSA ALIGERADA               

CONCRETO PREMEZCLADO F'C=280 KG/CM2, EN 

LOSA ALIGERADA 
327.67 297.36 -9.25% S/ 582.67 190,923.48 173,262.75 S/ 17,660.73 

ACERO GRADO 60 fy=4200kg/cm2, EN LOSA 

ALIGERADAS 
26364 27187.97 3.13% S/ 7.39 194,829.96 200,919.10 -S/ 6,089.14 

CASETON DE POLIPROPILENO 1.20x0.30x0.15 m 7071 6806.5 -3.74% S/ 13.41 94,822.11 91,275.17 S/ 3,546.94 

 

ARQUITECTURA               

MUROS O TABIQUES               

MURO DE CABEZA LADRILLO KING KONG 18 HUECOS DE 
ARCILLA - MEZCLA CEMENTO ARENA 1:5  

411.47 369.82 -10.12% S/ 157.90 64,971.11 58,394.58 S/ 6,576.53 

TARRAJEO EN INTERIORES               

TARRAJEO DEL TIPO RAYADO P/RECIBIR ENCHAPE C: A 1:5, 
e=1.5 CM (INCLUYE COLUMNETAS Y VIGUETAS DE MURO) 

529.79 593.98 12.12% S/ 31.73 16,810.24 18,846.99 -S/ 2,036.75 
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TARRAJEO INTERIOR FROTACHADO C/MORT C:A 1:5, e=1.5 
CM (INC. COLUMNETAS Y VIGETAS EN MURO) 

1680.94 1783.02 6.07% S/ 36.31 61,034.93 64,741.46 -S/ 3,706.53 

TARRAJEO EN COLUMNAS INTERIORES ACABADO CON 
CEMENTO-ARENA 1:5 

713.62 1374.57 92.62% S/ 48.46 34,582.03 66,611.66 -S/ 32,029.63 

TARRAJEO EN VIGAS INTERIORES ACABADO CON CEMENTO-
ARENA 1:5 

284.17 105.51 -62.87% S/ 58.24 16,550.06 6,144.90 S/ 10,405.16 

TARRAJEO LISO CON IMPERMEABILIZANTE E=1.5 CM., 
ACABADO CON CEMENTO-ARENA 1:4 

15.2 27.75 82.57% S/ 45.13 685.98 1,252.36 -S/ 566.38 

CIELORASO                

FALSO CIELO RASO DE BALDOSA 0.60x0.60m 3574.42 3197.86 -10.53% S/ 199.04 711,452.56 636,502.05 S/ 74,950.51 

PISOS               

PISO DE PORCELANATO 1593.92 2132.05 33.76% S/ 124.01 197,662.02 264,395.52 -S/ 66,733.50 

            
Diferencia 

total 
S/ 70,062.28 

 
Imagen 29
Resultados de la Comparativa de metrados (Modelado 3D vs Método tradicional)

La imagen 29 presenta resultados de comparación entre los metrados obtenidos con la metodología tradicional y los derivados del

modelado BIM para las partidas más incidentes en la obra. Se incluyen estructuras de concreto armado, acero de refuerzo,

elementos de albañilería y acabados.

El análisis de los resultados permitió determinar que las diferencias identificadas en los metrados generan una variación económica

aproximada de S/ 70,062.28, correspondiente a partidas estructurales y arquitectónicas de mayor incidencia dentro del presupuesto

del proyecto.
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5.1.5. ANÁLISIS DE LOS ADICIONALES DE OBRA 

Durante la ejecución del proyecto se identificaron diversas 

deficiencias en el expediente técnico que derivaron en la formulación 

de siete adicionales de obra con sus respectivos deductivos 

vinculantes, los cuales fueron aprobados mediante resoluciones 

emitidas por la entidad. 

Estos adicionales respondieron principalmente a: 

 Ajustes en el planteamiento de determinadas partidas 

constructivas 

 Modificaciones necesarias para garantizar la funcionalidad del 

proyecto 

 Incorporación de elementos no contemplados inicialmente en el 

expediente técnico 

La aprobación de estas adicionales evidencias que el expediente 

técnico presentaba inconsistencias que no fueron advertidas durante la 

etapa de diseño. 

 

 Adicional de Obra N°01   S/. 159,140.55 (R.D. N°0428-

2023 - DIGA/UNHEVAL) 

 Deductivo Vinculado del A.D. N°01 S/. 32,968.57 (R.D. 

N°0428-2023 - DIGA/UNHEVAL) 

JUSTIFICACIÓN TÉCNICA 

Durante la ejecución de la obra se identificaron deficiencias en el 

expediente técnico original respecto a las luminarias y muros 

“colgantes” considerados en el diseño: 
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1. Sistema de iluminación interior: 

o Las luminarias proyectadas incluían encendido por 

balastos, generando alto consumo energético. 

o No cumplían con los niveles mínimos de iluminación (luxes) 

establecidos en la Norma EM-010. 

o Se determinó necesario reemplazarlas por luminarias que 

garanticen un nivel de iluminación óptimo y eficiente, 

evitando sobrecostos futuros para la entidad. 

2. Sustitución de muros colgantes de concreto: 

o El expediente técnico consideraba muros colgantes de 

concreto, los cuales no constituyen un elemento estructural 

rígido ni seguro para cumplir con las funciones previstas. 

o Dichos muros generaban riesgo de fisuras y fallas ante 

deflexiones de las vigas que los soportaban. 

o Por ello, se dispuso reemplazarlos por muros de 

fibrocemento, más ligeros y adecuados para la función 

arquitectónica y de cerramiento. 

3. Compatibilidad con la estructura: 

o Se verificó que los muros colgantes no fueron planteados 

en planos estructurales. 

o Se determinó la necesidad de ejecutar muros de 

fibrocemento en zonas de ductos y perímetro de falsos 

cielos rasos, garantizando la correcta integración con vigas 

y elementos portantes. 

DEDUCTIVO VINCULANTE 
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 Se dedujeron las luminarias desfasadas, reemplazándolas por

nuevas que cumplan con la norma EM-010.

 Se eliminaron las partidas de muros colgantes de concreto,

deduciendo su costo, ya que fueron sustituidos por muros de

fibrocemento.

CONCLUSIÓN

La reformulación de este componente fue necesaria para

garantizar:

 Cumplimiento normativo en los niveles de iluminación.

 Seguridad y funcionalidad en los cerramientos arquitectónicos.

 Optimización de recursos mediante un deductivo vinculante

que equilibra el costo del adicional.

Imagen  30
Cuadro de variación de costos del adicional N°01

Concepto Monto (S/.)

Monto Adicional de Obra N°01 S/ 159,140.55

Deductivo Vinculado -S/ 32,968.57

Saldo neto (impacto real) S/ 126,171.98

 Adicional de Obra N°02   S/. 3,529.96 (R.D. N°0477-

2023-DIGA/UNHEVAL)

JUSTIFICACIÓN TÉCNICA

Durante la ejecución del Bloque B se identificaron deficiencias

en el planteamiento estructural del expediente técnico:

1. Refuerzo en vigas peraltadas (Ejes D y E, Bloque B):

o El expediente técnico no consideraba el efecto de torsión

en las vigas de 30x70 cm ubicadas en los ejes D y E.
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o El proyectista, mediante el Informe N°04-25023-JDA/C y 

su pronunciamiento formal, indicó que dichas vigas debían 

reforzarse con cuatro varillas adicionales de acero 

Ø5/8” para garantizar la resistencia adecuada ante cargas 

torsionales. 

2. Deficiencia contractual: 

o Estos aceros adicionales no estaban incluidos en los 

planos ni en el presupuesto original. 

o Al ser indispensables para la estabilidad de los elementos 

estructurales, se procedió a incorporarlos mediante un 

Adicional de Obra. 

PRONUNCIAMIENTO DEL PROYECTISTA 

El proyectista, a través de la Carta N°04-2023-JDA/C, concluyó 

que el refuerzo con 4Ø5/8” debía considerarse como una mejora 

necesaria al proyecto, en tanto aseguraba el correcto 

comportamiento estructural de las vigas. 

CONCLUSIÓN 

El Adicional de Obra N°02 fue aprobado con el objetivo de 

garantizar la seguridad estructural del Bloque B, reforzando las 

vigas peraltadas con acero adicional que no había sido contemplado 

en el expediente técnico original. El costo asociado de S/. 3,529.96 

refleja la necesidad de corregir una deficiencia de diseño que, de 

haberse previsto mediante un modelado BIM en la fase de 

expediente, se habría detectado anticipadamente evitando un 

mayor gasto a la entidad. 
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Imagen N° 31 
Cuadro de variación de costos del adicional N°02 

Concepto Monto (S/.) 

Monto Adicional de Obra 

N°02 

S/ 3,529.96 

Deductivo Vinculado — 

Saldo neto (impacto real) S/ 3,529.96 

 Adicional de Obra N°03   S/. 88,196.94 (R.D. N°070-

2024-DIGA/UNHEVAL) 

 Deductivo Vinculado del A.D. N°03 S/. 233,942.69 (R.D. N°070-

2024-DIGA/UNHEVAL) 

JUSTIFICACIÓN TÉCNICA 

1. Deficiencia en el diseño de placas arquitectónicas (5 cm): 

o El expediente técnico contemplaba placas de concreto de 5 

cm de espesor, pero no se presentaban detalles suficientes 

de anclajes ni estabilidad estructural. 

o El proyectista, mediante la Carta N°06-2023-JDA/C, indicó 

que se debía realizar un cálculo estructural específico para 

garantizar la estabilidad de cada plancha de concreto. 

2. Problemas constructivos identificados: 

o En campo, la residencia y la supervisión comprobaron que 

la propuesta original comprometía la seguridad post-

construcción, ya que al realizar pruebas se observó: 

 Falta de adherencia del concreto a las mallas. 

 Doblado prematuro de perfiles metálicos por soldaduras 

deficientes. 
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 Riesgo de pérdida de resistencia y de fisuración en la 

estructura. 

o Ante ello, se propuso reemplazar dichas placas por muros 

más seguros con microcemento y acabados arquitectónicos 

alternativos. 

3. Decisión técnica: 

o Se planteó un adicional de obra para implementar acabados 

con microcemento y pintura satinada en exteriores, 

garantizando estética y durabilidad. 

o Paralelamente, se ejecutó un deductivo vinculante que 

eliminó las partidas de placas de concreto de 5 cm, 

consideradas técnicamente inviables y riesgosas. 

CONCLUSIÓN 

El Adicional N°03 se formuló para sustituir una solución 

arquitectónica deficiente por un sistema constructivo más seguro 

y eficiente, optimizando la resistencia y el acabado final de la 

edificación. El saldo neto fue negativo (– S/. 57,548.81), lo que 

representa un ahorro para la entidad, demostrando que el control 

técnico permitió corregir una deficiencia del expediente sin generar 

sobrecostos adicionales. 

Imagen N° 32 
de variación de costos del adicional N°03 

Concepto Monto (S/.) 

Monto Adicional de Obra N°03 S/ 88,196.94 

Deductivo Vinculado -S/ 233,942.69 

Saldo neto (impacto real) -S/ 145,745.75 
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 Adicional de Obra N°04   S/. 317,865.22 (R.D. N°0135-

2024-DIGA/UNHEVAL) 

 Deductivo Vinculado del A.D. N°04 S/. 102,751.25 (R.D. N°0135-

2024-DIGA/UNHEVAL) 

JUSTIFICACIÓN TÉCNICA 

1. Deficiencia en especificaciones del expediente técnico 

original: 

o El expediente técnico contemplaba para las áreas de pisos 

de oficinas, almacén y archivo un acabado de piso de 

concreto semipulido, descrito en capas de 4 cm y 1 cm, lo 

cual no garantizaba una correcta adherencia entre capas ni 

un adecuado proceso constructivo. 

o Este tipo de acabado es considerado no recomendable 

para infraestructuras de uso intensivo como la 

proyectada, debido a problemas de durabilidad, 

resistencia y estética. 

2. Limitaciones técnicas del piso semipulido: 

o Riesgo de fisuración y desprendimiento de la capa de 1 cm. 

o Pérdida de resistencia estructural y problemas de 

adherencia al concreto. 

o Aparición de fisuras visibles que comprometerían la 

funcionalidad y estética de los ambientes. 

3. Propuesta de mejora del contratista y validación de 

supervisión: 
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o Se planteó sustituir el piso semipulido por piso de 

porcelanato de alto tránsito, con los objetivos de: 

 Mejorar la estética y uniformidad de oficinas, almacenes 

y archivo. 

 Asegurar la durabilidad y resistencia frente al uso 

intensivo. 

 Garantizar facilidad de mantenimiento y reposición en 

caso de daños futuros. 

o La supervisión evaluó la propuesta, concluyendo que el 

porcelanato respondía mejor a las exigencias funcionales 

del proyecto. 

DEDUCTIVO VINCULADO 

 Se dedujeron las partidas de piso semipulido sin coloreado, 

originalmente consideradas en el expediente técnico. 

 Estas fueron reemplazadas por las partidas correspondientes al 

porcelanato, asegurando así la neutralidad económica parcial 

mediante la figura del deductivo vinculante. 

CONCLUSIÓN 

El Adicional N°04 permitió reemplazar un acabado inadecuado 

y de baja durabilidad por un sistema de piso de porcelanato de alto 

tránsito, garantizando la funcionalidad y la calidad constructiva de 

la obra. El saldo neto resultante fue de S/. 102,751.24, reflejando 

una optimización que, aunque implicó un mayor costo que el 

deducido, aseguró mejores estándares de desempeño y 

durabilidad. 
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Imagen 33
cuadro de variación de costos del adicional N°04

Concepto Monto (S/.)

Monto Adicional de Obra N°04 S/ 317,865.22

Deductivo Vinculado - S/ 102,751.24

Saldo neto (impacto real) S/ 215,113.98

 Adicional de Obra N°05   S/. 416,786.27 (R.D. N°0236-

2024-DIGA/UNHEVAL)

 Deductivo Vinculado del A.D. N°05 S/. 356,014.43 (R.D. N°0236-

2024-DIGA/UNHEVAL)

JUSTIFICACIÓN TÉCNICA

1. Deficiencia en el expediente técnico original (2018):

o El expediente contemplaba la instalación de muros cortina

con vidrios de 10 mm, sistema NOVA.

o El expediente contemplaba la instalación de muros cortina

con vidrios de 10 mm bajo sistema NOVA, lo cual no cumplía

con los requerimientos de la Norma A.070 – Vidrios y Muros

Cortina, en tanto no garantizaba la resistencia, seguridad y

durabilidad exigida para este tipo de cerramientos. Asimismo,

no se contaba con planos de detalle ni especificaciones

técnicas claras que aseguren su correcta ejecución y

mantenimiento.

o Además, no se contaba con planos de detalle ni

especificaciones técnicas claras para garantizar su correcta

ejecución.

2. Riesgos identificados:
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o Uso de vidrios de 10 mm no adecuados para las dimensiones 

y condiciones de la edificación. 

o Ausencia de procedimientos que aseguren la adherencia, 

estabilidad y resistencia del muro cortina proyectado. 

o Pérdida de funcionalidad y riesgo estructural frente a cargas 

sísmicas y de viento. 

3. Decisión técnica adoptada: 

o Se sustituyó el sistema NOVA por un sistema de muro cortina 

STICK, que ofrece mayor seguridad y resistencia. 

o Este sistema permite garantizar la correcta instalación de 

vidrios templados y marcos de aluminio con certificación de 

calidad, cumpliendo normativa vigente. 

o La Unidad Ejecutora de Inversiones autorizó la modificación 

mediante la Carta Múltiple N°007-2024-UNHEVAL-DIGA-J-

UEI, dada la necesidad de cumplir con requisitos de seguridad 

y durabilidad. 

DEDUCTIVO VINCULADO 

 Se dedujeron las partidas correspondientes al muro cortina 

con sistema NOVA y vidrios de 10 mm, consideradas 

inadecuadas para la edificación. 

 Estas fueron reemplazadas por las partidas de suministro e 

instalación del sistema STICK, asegurando mayor 

funcionalidad y durabilidad. 

CONCLUSIÓN 

El Adicional de Obra N°05 fue indispensable para sustituir un 
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sistema de muro cortina inadecuado por uno que garantice 

seguridad estructural, funcionalidad y cumplimiento 

normativo. Si bien representó un saldo neto adicional de S/. 

356,014.43, esta modificación asegura la correcta prestación del 

servicio y la sostenibilidad del proyecto en el tiempo. 

Imagen N° 34 
cuadro de variación de costos del adicional N°05 

Concepto Monto (S/.) 

Monto Adicional de Obra N°05 S/ 416,786.27 

Deductivo Vinculado -S/ 356,014.43 

Saldo neto (impacto real) S/ 60,771.85 

 Adicional de Obra N°06   S/. 363,462.14 (R.D. N°0342 

– 2024 - DIGA/UNHEVAL) 

 Deductivo Vinculado del A.D. N°06 S/. 164,269.23 (R.D. N°0342 

– 2024 - DIGA/UNHEVAL) 

JUSTIFICACIÓN TÉCNICA 

1. Deficiencia en instalaciones de telecomunicaciones del 

expediente técnico original: 

o No se contemplaba de forma adecuada el equipamiento 

necesario para los puntos de red, la acometida de fibra 

óptica y el sistema de videovigilancia. 

o Los equipos previstos inicialmente eran insuficientes o 

inadecuados, lo que comprometía la operatividad de la 

infraestructura tecnológica del proyecto. 

2. Correcciones necesarias detectadas: 

o Equipamiento de red: se incorporaron Switches de 48 

puertos, transceivers 10G y cableado de fibra óptica desde 
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el data center central de UNHEVAL hasta el área del 

proyecto. 

o Videovigilancia: se detectó que el expediente contemplaba 

cámaras, pero no un sistema de grabación adecuado. Se 

incorporó un sistema NVR de 128 canales, almacenamiento 

de 16 discos de 10TB y cámaras de seguridad que cumplen 

con especificaciones técnicas de OTI. 

o Optimización de equipos: se redujo el número de Switches y 

puntos de red inhabilitados temporalmente para evitar 

sobredimensionamiento, pero manteniendo operatividad 

futura. 

3. Intervención de la OTI y supervisión: 

o La Oficina de Tecnologías de la Información (OTI) emitió 

pronunciamiento recomendando las mejoras y validando la 

necesidad del nuevo equipamiento. 

o La Supervisión respaldó el planteamiento, señalando que los 

equipos originales no cumplían con los estándares de 

seguridad, operatividad y mantenimiento. 

DEDUCTIVO VINCULADO 

 Se dedujeron las partidas de Switches innecesarios, 

cámaras y NVR inadecuados, gabinetes y otros insumos 

que no cumplían con las especificaciones. 

 También se eliminaron equipos que no reflejaban el costo real 

ni respondían a las necesidades del proyecto, según 

validación de la OTI. 
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CONCLUSIÓN

El Adicional de Obra N°06 fue formulado para garantizar la

correcta implementación del sistema de telecomunicaciones y

videovigilancia, asegurando conectividad de red, transmisión de

datos y seguridad de las instalaciones.

El deductivo vinculante permitió ajustar el presupuesto,

deduciendo equipos inadecuados y reemplazándolos por

tecnología que cumple los estándares actuales, optimizando la

inversión y garantizando la operatividad a largo plazo.

Imagen 35
cuadro de variación de costos del adicional N°06

Concepto Monto (S/.)

Monto Adicional de Obra N°06 S/. 363,462.14

Deductivo Vinculado - S/ 164,269.23

Saldo neto (impacto real) S/ 199,192.91

 

 Adicional de Obra N°07   S/. 449,983.39 (R.D. N°404-2024-

DIGA/UNHEVAL) 

 Deductivo Vinculado del A.D. N°07 S/. 276,573.39 (R.D. N°404-

2024-DIGA/UNHEVAL) 

JUSTIFICACIÓN TÉCNICA 

El expediente técnico inicial no contempló varias partidas 

esenciales para garantizar el adecuado funcionamiento de la 

infraestructura, motivo por el cual fue necesario formular este adicional, 

que comprendió: 

1. Caseta para grupo electrógeno: 
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o La ubicación prevista originalmente no contaba con ventilación 

ni espacio suficiente para maniobras de mantenimiento. 

o Se proyectó un ambiente externo con muros de contención, 

solado, cerco y cubierta ligera, además de una chimenea para la 

evacuación de gases. 

2. Acometida de suministro eléctrico: 

o El expediente consideraba un medidor provisional de alcance 

limitado. 

o Fue necesario prever la conexión a la futura subestación 

eléctrica de UNHEVAL, ajustando longitudes y ubicación del 

buzón proyectado. 

3. Cisterna y sistema ACI (agua contra incendios): 

o La cisterna inicial no garantizaba el volumen mínimo requerido 

para el sistema ACI. 

o Se construyó una cisterna adicional para agua fría de 10 m³, 

mientras que la original se destinó exclusivamente al ACI. 

o Se ajustaron bombas de impulsión, tableros y válvulas de 

control. 

4. Puertas metálicas: 

o Sustitución de puertas metálicas no acordes a las 

especificaciones, mejorando accesibilidad y seguridad. 

5. Obras exteriores y drenaje pluvial: 

o Replanteo de niveles topográficos para mitigar riesgos de 

inundación. 
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o Incorporación de vereda perimetral y canaletas de evacuación

de aguas pluviales.

o Inclusión de juntas de construcción y dilatación para prevenir

fisuras.

DEDUCTIVO VINCULADO

 Se dedujeron partidas de mobiliario, pérgolas, faroles solares y otras

instalaciones no compatibles o innecesarias.

 Se ajustaron partidas de bombas y equipos de acuerdo con cálculos

actualizados.

 Se eliminaron accesorios sanitarios y eléctricos redundantes,

logrando neutralizar costos excesivos del expediente original.

CONCLUSIÓN

El Adicional de Obra N°07 permitió incorporar partidas críticas no

contempladas en el expediente original, asegurando funcionalidad

eléctrica, hidráulica y de seguridad de la edificación. El saldo neto de

S/. 276,573.39 refleja el costo necesario para solventar omisiones del

expediente técnico, garantizando la operación integral de la

infraestructura.

Imagen 36

cuadro de variación de costos del adicional N°07

Concepto Monto (S/.)

Monto Adicional de Obra

N°07

S/. 449,983.39 

Deductivo Vinculado - S/. 276,573.39 

Saldo neto (impacto real) S/ 173,410.00 

 

Cuadro X. Adicionales de Obra aprobados durante la ejecución del proyecto: 
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Adicional de obra Adicional (S/.) Deductivo (S/.) Impacto neto (S/.) 

1 Adicional N°01 S/ 159,140.55 -S/ 126,171.98 S/ 32,968.57 

2 Adicional N°02 S/ 3,529.96 0 S/ 3,529.96 

3 Adicional N°03 S/ 88,196.94 -S/ 233,942.69 -S/ 145,745.75 

4 Adicional N°04 S/ 317,865.22 -S/ 102,751.25 S/ 215,113.97 

5 Adicional N°05 S/ 416,786.27 -S/ 356,014.43 S/ 60,771.84 

6 Adicional N°06 S/ 363,462.14 -S/ 164,269.23 S/ 199,192.91 

7 Adicional N°07 S/ 449,983.39 -S/ 276,573.39 S/ 173,410.00 

Total    S/ 539,241.50 
 
 

Como resultado del análisis de los adicionales de obra aprobados 

durante la ejecución del proyecto, se determinó un impacto económico neto 

de S/ 539,241.50. 

5.1.6. DETERMINACIÓN DEL DESBALANCE ECONÓMICO 

GLOBAL 

Finalmente, se integraron los resultados obtenidos mediante el 

análisis comparativo de metrados y el análisis de los adicionales de 

obra aprobados durante la ejecución del proyecto. 

Este análisis permitió estimar el impacto económico global generado 

por las inconsistencias presentes en el expediente técnico original. 

 

Componente Detalle Monto (S/.) 

A. Diferencias 
por variación de 
metrados (BIM vs 
ET) 

Resultado agregado de partidas 
incidentes (zapatas, placas, 
columnas, vigas, losa aligerada y 
casetón) - Arquitectura 

S/ 70,062.28 

B. Adicionales de 
obra (01–07) – 
Saldo neto 

Suma de adicionales menos 
deductivos vinculantes 

S/ 539,241.50 

  

  
TOTAL, GLOBAL DEL 
DESBALANCE 

S/ 609,303.78 

 
 

La integración de ambos análisis permitió determinar un desbalance 

económico global aproximado de S/ 609,303.78, atribuible principalmente a 
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inconsistencias en la cuantificación de metrados y a deficiencias presentes en 

el expediente técnico del proyecto. 

5.2. VALIDACIÓN DE LA SOLUCIÓN 

La validación de la solución planteada en el presente trabajo se 

sustenta en la comparación entre los resultados obtenidos mediante el 

modelado BIM y las variaciones que se presentaron durante la ejecución real 

del proyecto. 

En primer lugar, el modelado tridimensional desarrollado mediante la 

metodología Building Information Modeling (BIM) permitió obtener metrados 

detallados de los principales elementos estructurales de la edificación. Estos 

metrados fueron comparados con los valores consignados en el expediente 

técnico original, identificándose diferencias en diversas partidas estructurales 

que influyen directamente en el presupuesto del proyecto. 

La consistencia de estos resultados se corroboró mediante el análisis 

de los adicionales de obra aprobados durante la ejecución del proyecto, los 

cuales evidencian la existencia de deficiencias en el expediente técnico que 

no fueron advertidas durante la etapa de diseño. En ese sentido, la 

formulación de estos adicionales confirma que el expediente técnico 

presentaba inconsistencias que requirieron ajustes durante la ejecución de la 

obra. 

Asimismo, el análisis económico realizado permitió estimar el impacto 

financiero de las diferencias de metrados identificadas mediante el modelado 

BIM, así como el efecto económico generado por los adicionales de obra 

aprobados por la entidad. La integración de ambos análisis permitió 

determinar el desbalance económico global del proyecto. 

De esta manera, los resultados obtenidos mediante el modelado BIM y 

el análisis comparativo de metrados muestran coherencia con las 

modificaciones contractuales que se produjeron durante la ejecución de la 

obra, lo cual valida la pertinencia de la metodología empleada para el análisis 

del expediente técnico. 

En ese sentido, la validación de la solución propuesta demuestra que 

el uso de herramientas de modelado digital puede contribuir significativamente 

a mejorar los procesos de revisión técnica de los expedientes técnicos, 
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permitiendo detectar de manera anticipada inconsistencias que podrían 

generar variaciones económicas durante la ejecución de los proyectos de 

infraestructura. 

5.3. INTERPRETACION DE RESULTADOS 

Los resultados obtenidos a partir del análisis comparativo de metrados 

y del análisis de los adicionales de obra permiten evidenciar que una parte 

importante de las variaciones económicas del proyecto se originó en 

deficiencias del expediente técnico elaborado bajo metodología tradicional. 

Como se presentó en el capítulo anterior, durante la ejecución de la 

obra se aprobaron siete adicionales de obra con sus respectivos deductivos 

vinculantes, los cuales respondieron principalmente a inconsistencias en 

especificaciones técnicas, omisiones de diseño y falta de compatibilización 

entre especialidades. 

A partir del análisis técnico de cada uno de estos adicionales, fue 

posible identificar las causas asociadas al expediente técnico tradicional y 

evaluar de qué manera la aplicación de la metodología Building Information 

Modeling (BIM) habría permitido detectar dichas deficiencias durante la etapa 

de diseño del proyecto. 

En ese sentido, se elaboró un análisis interpretativo que relaciona cada 

adicional de obra con su causa técnica y con la forma en que el uso de BIM 

habría permitido prevenir o reducir su ocurrencia. 
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N° Descripción del 
Adicional 

Causa según Expediente 
Tradicional 

Monto Neto (S/.) Cómo BIM lo habría evitado 

1 Cambio de luminarias y 
sustitución de muros 
colgantes 

Especificaciones inadecuadas en 
luminarias (balastos, alto consumo) 
y uso de muros colgantes sin 
seguridad estructural 

S/ 32,968.57 Mediante el modelado BIM y la simulación de 
iluminación se habrían evaluado los niveles de 
iluminación (lux) requeridos en cada ambiente, 
permitiendo seleccionar luminarias adecuadas desde la 
etapa de diseño. Asimismo, la compatibilización entre 
arquitectura y estructuras en el modelo 3D habría 
permitido verificar la viabilidad de los muros colgantes 
y evitar su incompatibilidad con los elementos 
estructurales. 

2 Refuerzo de vigas 
peraltadas (Ejes D y E) 

Omisión en planos del refuerzo por 
torsión de vigas 

S/ 3,529.96 La integración del diseño estructural dentro de un 
modelo BIM habría permitido analizar las solicitaciones 
estructurales de las vigas mediante herramientas de 
análisis vinculadas al modelo digital, identificando 
oportunamente los esfuerzos de torsión y permitiendo 
incorporar desde el expediente técnico el refuerzo 
correspondiente. 

3 Sustitución de placas 
arquitectónicas de 5 cm 
y cambio por 
microcemento 

Deficiencia en detalles de anclaje y 
estabilidad de placas 

- S/ 145,745.75 A través del modelado constructivo en BIM se habría 
evaluado la viabilidad del sistema de anclaje propuesto 
para las placas arquitectónicas, simulando su 
interacción con la estructura portante. Esto habría 
permitido detectar su inviabilidad técnica y plantear 
desde la etapa de diseño un sistema de acabado 
compatible con las condiciones constructivas del 
proyecto. 

4 Sustitución de piso 
semipulido por 
porcelanato 

Especificación de un acabado 
inadecuado (baja durabilidad y 
estética) 

S/ 215,113.97 La metodología BIM permite vincular los elementos del 
modelo con bases de datos de materiales y 
especificaciones técnicas, lo cual habría permitido 
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evaluar las características de durabilidad, resistencia y 
mantenimiento de los acabados propuestos, 
detectando oportunamente la inadecuación del piso 
semipulido para los ambientes del proyecto. 

5 Sustitución de muro 
cortina sistema NOVA 
por sistema STICK 

Vidrios de 10 mm no aptos para 
exigencias de seguridad; falta de 
planos de detalle 

S/ 60,771.84 El modelado BIM de la fachada habría permitido 
desarrollar un modelo detallado del sistema de muro 
cortina, verificando espesores de vidrio, sistemas de 
fijación y compatibilidad con la estructura del edificio. 
Esto habría permitido definir desde el expediente 
técnico un sistema de fachada adecuado y conforme a 
los estándares de seguridad. 

6 Implementación de red 
de datos y sistema de 
videovigilancia 

Equipos insuficientes/inadecuados; 
falta de fibra óptica y NVR de 
capacidad adecuada 

S/ 199,192.91 La integración de especialidades MEP dentro del 
modelo BIM habría permitido planificar la infraestructura 
de telecomunicaciones considerando la cantidad real 
de puntos de red, cámaras y requerimientos de 
almacenamiento. Esto habría permitido dimensionar 
adecuadamente los equipos desde el expediente 
técnico. 

7 Caseta de grupo 
electrógeno, cisterna 
adicional, acometida 
eléctrica y drenaje 
pluvial 

Omisiones graves en el diseño 
(espacio, ventilación, acometida a 
subestación, drenaje pluvial) 

S/ 173,410.00 La coordinación multidisciplinaria en un entorno BIM 
habría permitido integrar desde la etapa de diseño las 
especialidades de arquitectura, estructuras e 
instalaciones, identificando la necesidad de espacios 
técnicos, ventilación, acometidas eléctricas y sistemas 
de drenaje, evitando la necesidad de incorporar estos 
elementos durante la ejecución de la obra. 
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El análisis presentado en el cuadro anterior evidencia que la mayoría 

de los adicionales de obra se originaron en deficiencias del expediente técnico 

relacionadas con omisiones de diseño, especificaciones técnicas 

inadecuadas y falta de compatibilización entre especialidades. 

La aplicación de la metodología BIM permite integrar en un mismo entorno 

digital la información geométrica y técnica del proyecto, facilitando la 

detección temprana de interferencias, inconsistencias de diseño y errores en 

la selección de materiales o sistemas constructivos. 

En ese sentido, el uso de herramientas BIM durante la etapa de elaboración 

del expediente técnico habría permitido identificar oportunamente gran parte 

de las deficiencias que posteriormente generaron modificaciones 

contractuales durante la ejecución de la obra. 

5.3.1. INTERPRETACION INTEGRAL DE LOS RESULTADOS 

El análisis desarrollado en el presente trabajo permitió evaluar 

las variaciones económicas generadas durante la ejecución de la obra 

“Mejoramiento de los Servicios Complementarios de Almacén y Archivo 

Central de la Universidad Nacional Hermilio Valdizán”, considerando 

tanto las diferencias de metrados identificadas mediante modelado BIM 

como los adicionales de obra aprobados durante la ejecución del 

proyecto. 

En primer lugar, el modelado tridimensional del proyecto permitió 

comparar los metrados obtenidos mediante la metodología BIM con los 

metrados consignados en el expediente técnico elaborado bajo 

metodología tradicional. Este análisis evidenció diferencias en diversas 

partidas estructurales, generando una variación económica 

aproximada de S/ 70,062.28. Estas variaciones se originan 
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principalmente en las limitaciones propias del método tradicional 

basado en planos bidimensionales, el cual dificulta la verificación 

integral de los elementos constructivos y puede generar errores en la 

cuantificación de metrados. 

Por otro lado, durante la ejecución del proyecto se aprobaron 

siete adicionales de obra con sus respectivos deductivos vinculantes, 

los cuales generaron un impacto económico neto de S/ 539,241.50. El 

análisis de las causas asociadas a estos adicionales evidenció que la 

mayoría se originó en deficiencias del expediente técnico, tales como 

especificaciones técnicas inadecuadas, omisiones de diseño, falta de 

compatibilización entre especialidades y ausencia de detalles 

constructivos suficientes. 

Al integrar ambos análisis se determinó un desbalance 

económico global aproximado de S/ 609,303.78, atribuible 

principalmente a inconsistencias presentes en el expediente técnico 

original. Este resultado evidencia el impacto que pueden generar las 

deficiencias en la etapa de diseño de un proyecto cuando estas no son 

detectadas oportunamente antes del inicio de la ejecución de la obra. 

Asimismo, el análisis desarrollado permitió identificar que gran 

parte de las situaciones que generaron los adicionales de obra podrían 

haberse detectado durante la etapa de diseño mediante el uso de 

herramientas de modelado digital y coordinación multidisciplinaria. La 

metodología Building Information Modeling (BIM) permite integrar la 

información de las diferentes especialidades en un modelo 

tridimensional coordinado, facilitando la detección temprana de 
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interferencias, errores de diseño y problemas constructivos. 

En ese sentido, la aplicación de la metodología BIM durante la 

etapa de elaboración y revisión del expediente técnico habría permitido 

mejorar la precisión de los metrados, optimizar la compatibilización 

entre especialidades y reducir significativamente la necesidad de 

realizar modificaciones durante la ejecución del proyecto. 

En consecuencia, los resultados obtenidos en el presente 

trabajo evidencian la importancia de incorporar herramientas de 

modelado digital y procesos de revisión técnica más rigurosos durante 

la fase de diseño de los proyectos de infraestructura, con el objetivo de 

mejorar la calidad de los expedientes técnicos y optimizar la eficiencia 

en la ejecución de obras públicas. 
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CONCLUSIONES 

1. El análisis comparativo entre los metrados consignados en el expediente 

técnico elaborado bajo metodología tradicional y los metrados obtenidos 

mediante el modelado BIM permitió identificar diferencias en diversas 

partidas estructurales del proyecto, generando una variación económica 

aproximada de S/ 70,062.28, lo cual evidencia las limitaciones del método 

tradicional basado en planos bidimensionales para la cuantificación 

precisa de elementos constructivos. 

2. Durante la ejecución de la obra se aprobaron siete adicionales de obra 

con sus respectivos deductivos vinculantes, los cuales generaron un 

impacto económico neto de S/ 539,241.50, evidenciando que el 

expediente técnico presentaba deficiencias relacionadas con omisiones 

de diseño, especificaciones técnicas inadecuadas y falta de 

compatibilización entre especialidades. 

3. La integración del análisis de metrados realizado mediante modelado BIM 

con el análisis de los adicionales de obra aprobados permitió determinar 

un desbalance económico global aproximado de S/ S/ 609,303.78, 

atribuible principalmente a inconsistencias presentes en el expediente 

técnico original del proyecto. 

4. El análisis de las causas asociadas a los adicionales de obra permitió 

identificar que gran parte de estas modificaciones se originó en problemas 

que pudieron haberse detectado durante la etapa de diseño mediante 

procesos de revisión técnica más rigurosos y mediante la aplicación de 

herramientas de modelado digital. 

5. La metodología Building Information Modeling (BIM) constituye una 

herramienta eficaz para mejorar la calidad de los expedientes técnicos, ya 

que permite integrar la información de las diferentes especialidades en un 

modelo tridimensional coordinado, facilitando la detección temprana de 

interferencias, inconsistencias de diseño y errores en la cuantificación de 

metrados. 

6. En ese sentido, la aplicación de la metodología BIM durante la etapa de 

elaboración y revisión de expedientes técnicos puede contribuir a reducir 
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significativamente la ocurrencia de modificaciones contractuales durante 

la ejecución de obras, optimizando el uso de los recursos económicos y 

mejorando la eficiencia en la gestión de proyectos de infraestructura 
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RECOMENDACIONES 

1. Promover la implementación de la metodología BIM desde la etapa de 

formulación y diseño de los expedientes técnicos, de manera que se 

puedan detectar tempranamente interferencias, incompatibilidades y 

déficits de metrados, reduciendo riesgos de sobrecostos y ampliaciones de 

plazo. 

2. Establecer como requisito obligatorio en la contratación pública la revisión 

independiente de los expedientes técnicos mediante herramientas digitales 

de modelado y simulación, garantizando la calidad y consistencia de los 

documentos antes de iniciar la ejecución de obra. 

3. Fortalecer las capacidades de los profesionales y entidades ejecutoras 

mediante programas de capacitación en BIM y gestión de proyectos, de 

modo que se institucionalice su uso como estándar en la infraestructura 

pública. 

4. Implementar sistemas de control económico y financiero complementarios 

durante la ejecución de obra, que permitan a la entidad y al contratista 

identificar oportunamente variaciones presupuestales y adoptar medidas 

correctivas sin afectar el equilibrio contractual. 

5. En futuras obras universitarias y de infraestructura pública en general, se 

recomienda priorizar la planificación integral y el control de calidad de los 

expedientes técnicos, como estrategia preventiva para evitar desbalances 

económicos y garantizar proyectos eficientes, seguros y sostenibles. 
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a) Resolución de Aprobación del Trabajo de Suficiencia Profesional  
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b) Resolución del nombramiento del asesor 
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c) Matriz de consistencia 

FORMULACIÓN DE PROBLEMAS OBJETIVOS VARIABLES E 

INDICADORES 

METODOLOGÍA POBLACIÓN Y 

MUESTRA 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL VARIABLE 

INDEPENDIENTE 

DISEÑO DE 

INVESTIGACIÓN 

POBLACIÓN 

¿De qué manera la implementación 

del modelado BIM permite identificar 

la variación presupuestal en un 

expediente técnico tradicional de la 

obra del almacén y archivo central de 

la Universidad Nacional Hermilio 

Valdizán – 2025? 

 

Identificar la variación presupuestal 

presentes en el expediente técnico 

elaborado bajo metodología tradicional 

para la obra “Mejoramiento de los 

Servicios Complementarios de Almacén y 

Archivo Central de la Universidad Nacional 

Hermilio Valdizán”, a partir del modelado 

3D en metodología BIM realizado durante 

el arranque de obra. 

MODELADO BIM EN EL 

EXPEDIENTE TECNICO 

TRADICIONAL 

 

TIPO DE 

ENFOQUE 

 

CUANTITATIVA 

Expediente técnico 

completo de la obra 

 

 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS VARIABLE 

DEPENDIENTE 

ALCANCE O 

NIVEL 

MUESTRA 

 

 ¿Qué diferencias existen en 

los metrados de las partidas 

de arquitectura y estructuras 

con mayor incidencia 

económica entre el 

expediente técnico tradicional 

y los obtenidos mediante la 

metodología BIM? 

 ¿Qué interferencias técnicas y 

omisiones de diseño pueden 

• Analizar las diferencias de metrados 

entre el expediente técnico tradicional y los 

obtenidos mediante la metodología BIM en 

partidas de arquitectura y estructuras con 

mayor incidencia económica. 

• Identificar interferencias técnicas y 

omisiones de diseño mediante el 

modelado 3D que no fueron advertidas en 

la documentación tradicional. 

 

VARIACIÓN 

PRESUPUESTAL 

 

 

APLICATIVO 

Partidas seleccionadas 

(arquitectura y 

estructuras) con mayor 

impacto económico, 

analizadas mediante 

comparación entre el 

método tradicional y el 

modelado BIM. 

DIMENSIONES 

Diferencias de metrados 

 

Interferencias técnicas y 

omisiones de diseño 
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identificarse mediante el 

modelado 3D con BIM que no 

fueron advertidas en la 

documentación del 

expediente técnico 

tradicional? 

 ¿De qué manera la detección 

temprana de variaciones 

económicas mediante la 

metodología BIM influye en la 

toma de decisiones técnicas y 

contractuales dentro de un 

contrato bajo la modalidad de 

suma alzada? 

• Evaluar cómo la detección temprana de 

variaciones económicas mediante BIM 

influye en la toma de decisiones técnicas y 

contractuales dentro del marco de un 

contrato a suma alzada 

 

Detección temprana de 

variaciones económicas 

mediante BIM 
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d) Resolución de Aprobación del Expediente Técnico 
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e) Resolución de Aprobación del Liquidación Técnica  
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f) Acta de Inicio de Obra 
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g) Resolución de Aprobación de Adicional de Obra N°01 
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h) Resolución de Aprobación de Adicional de Obra N°02 
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i) Resolución de Aprobación de Adicional de Obra N°03 
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j) Resolución de Aprobación de Adicional de Obra N°04 
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k) Resolución de Aprobación de Adicional de Obra N°05 
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l) Resolución de Aprobación de Adicional de Obra N°06 
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m) Resolución de Aprobación de Adicional de Obra N°07 
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n) Acta de Recepción de Obra 
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o) Panel Fotográfico 

1. Área técnico-documentaria 

 
Imagen 37
Se aprecia la oficina técnica de obra
 

 
 

Imagen 38
Se aprecia coordinaciones con el equipo técnico de obra
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Imagen 39
Se aprecia planificación de actividades en obra.

 

 

 
Imagen 40
Se aprecia la elaboración de Expedientes adicionales de Obra.
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2. Área operativa en campo 

Imagen 41
Se aprecia la ceremonia de puesta de primera piedra de la obra

 

 

Imagen 42
Se aprecia la ceremonia de puesta de primera piedra de la obra.
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Imagen 43
Se aprecia las charlas de seguridad brindadas por el área de seguridad y salud en el 
trabajo.

 

 

Imagen 44
Se aprecia la verificación en campo de trabajos de armado de acero y relleno y compactado.

 

 

 
 



 
 
 

203 
 

Imagen 45
Se aprecia la verificación en campo de trabajos de Encofrado metálico en columnas.

 

 

Imagen 46
Se aprecia la realización de pruebas de esclerometría en columnas.
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Imagen 47
Se aprecia la charlas de seguridad en campo.

 

 

 

Imagen 48
Se aprecia la liberación de partidas de encofrado de columnas.
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Imagen 49
Se aprecia la realización de relleno y compactado de la base para el falso piso.

 

 

 
Imagen 50
Se aprecia la realización de vertido de concreto para falso piso.
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Imagen 51
Se aprecia la realización de encofrado de fondo de vigas.

 

 

Imagen 52
Se aprecia la realización de encofrado de fondo de losa aligerada.
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Imagen 53
Se aprecia la realización de vertido de losa aligerada del 1er nivel.

 

 

 

Imagen 54
Se aprecia la realización de vertido de concreto en la losa aligerada del 1er nivel.

 

 

 



 
 
 

208 
 

Imagen 55
Se aprecia la verificación de trabajos post vertido de concreto.

 

 
 

Imagen  56
Se aprecia el encofrado de columnas y placas del 2do nivel.
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Imagen 57
Se aprecia el vertido de concreto en losa aligerada del 4to nivel.

 

 
 

Imagen 58
Se aprecia la realización de pruebas de concreto fresco (slump).
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Imagen 59
Se aprecia la realización de pruebas de concreto endurecido (rotura de probetas).

 

 

 
Imagen 60
Se aprecia inicio de trabajos de acabados (tarrajeo en exteriores).
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Imagen 61
Se aprecia trabajos de arquitectura (instalación de estructura para falso cielorraso)

 

 

 

Imagen 62
Se aprecia trabajos vertido de concreto para contrapiso del 4to nivel.
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Imagen 63
Se aprecia trabajos correspondientes a la especialidad de arquitectura (instalación de muro 
cortina y pintura en exteriores, Adicional de Obra N°06).

 

 

Imagen 64
Se aprecia trabajos correspondientes a la instalación del grupo electrógeno (Adicional de 
Obra N°07)
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Imagen 65
Se aprecia coordinaciones realizadas con autoridades de la Entidad
 

 

 

Imagen 66
Se aprecia coordinaciones realizadas con autoridades de la Entidad.
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Imagen 67
Se aprecia las pruebas de funcionamiento de luminarias interiores.

 

 
 
 

Imagen 68
Se aprecia las pruebas de funcionamiento de los ascensores.
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Imagen 69
Se aprecia la culminación del proyecto

 

 

 

Imagen 70
Se aprecia la inauguración del proyecto

 


