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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo general fue determinar
como el liderazgo se relaciona con la motivacion laboral en la Institucion
Educativa Integral Particular Galileo Galilei — Tingo Maria - 2024. El enfoque
de la metodologia fue cuantitativo, con un nivel descriptivo y un disefio no
experimental. La poblacién estuvo conformada por 48 colaboradores de la
Instituciéon Educativa Integral Particular Galileo Galilei, siendo la muestra
equivalente a la totalidad de la poblacion (no probabilistico), Para la
recopilacion de datos, se emple6 una encuesta como instrumento, mediante

un cuestionario. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Figura 4, Aqui se puede notar que el 70.08% de los colaboradores, estan
totalmente de acuerdo y creen que deberian participar en la toma de
decisiones relacionadas con las actividades educativas del colegio, mientras
que el 22.9% esta de acuerdo, el 4.2% tienen una postura indiferente y el 2.1%

esta totalmente en desacuerdo.

Figura 16, aqui se puede notar que el 87.5% de los colaboradores, estan
totalmente de acuerdo que se sienten motivados por la idea de contribuir al
desarrollo integral de tus estudiantes y su bienestar, mientras que el 12.5%

esta de acuerdo.

Se concluyd que existe una relacion significativa entre el liderazgo y la
motivacion laboral en la Institucion Educativa Integral Particular Galileo Galilei
- Tingo Maria, 2024, con un nivel de significancia bilateral de 0.003 y una
correlacion positiva de moderada intensidad (r=0.415), con la recomendacién
de utilizar un liderazgo diferente a cambio del liderazgo autoritario y fortalecer

con mejores estrategias el liderazgo democratico y leissez — faire.

Palabras clave: Liderazgo, liderazgo autoritario, liderazgo democratico,

liderazgo leissez faire, motivacion laboral, toma de decisiones.
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine how leadership
is related to work motivation at the Galileo Galilei Private Comprehensive
Educational Institution - Tingo Maria - 2024. The methodology approach was
quantitative, with a descriptive level and a non-experimental design. The
population consisted of 48 collaborators of the Galileo Galilei Private
Comprehensive Educational Institution, the sample being equivalent to the
entire population (non-probabilistic). For data collection, a survey was used as

an instrument, using a questionnaire. The results obtained were the following:

Figure 4, Here it can be seen that 70.08% of the collaborators fully agree
and believe that they should participate in decision-making related to the
educational activities of the school, while 22.9% agree, 4.2% have an
indifferent position and 2.1% totally disagree. Figure 16, here it can be seen
that 87.5% of the collaborators fully agree that they feel motivated by the idea
of contributing to the integral development of their students and their well-

being, while 12.5% agree.

It was concluded that there is a significant relationship between
leadership and work motivation at the Galileo Galilei Private Comprehensive
Educational Institution - Tingo Maria, 2024, with a bilateral significance level
of 0.003 and a positive correlation of moderate intensity (r=0.415), with the
recommendation to use a different leadership instead of authoritarian
leadership and strengthen democratic and leissez-faire leadership with better

strategies.

Keywords: Leadership, authoritarian leadership, democratic leadership,

leissez-faire leadership, work motivation, decision making.
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INTRODUCCION

El liderazgo esta dotado de un conjunto de habilidades y cualidades para
aquellos que ejercen esta labor, saben que deberan guiar, motivar y dirigir a
sus colaboradores hacia el logro de los objetivos institucionales. Los lideres
que desempefian un papel muy importante en la toma de decisiones, gestion
de los recursos necesarios y para el funcionamiento efectivo de las
actividades laborales, creando un entorno laboral efectivo. En la I.E.I.P Galileo
Galilei, se pudo evidenciar que existe un liderazgo positivo, relevante y con
una influencia moderada, esto en base a las respuestas recopiladas y las

dimensiones del liderazgo y la motivacién laboral.

Capitulo I, aqui se especifica la descripcion problematica a nivel
internacional, nacional y local. Pasando por el planteamiento de los objetivos,

la justificacién, viabilidad y limitaciones en la investigacion.

Capitulo 1l, aqui se describe el marco tedrico, los antecedentes de la
investigacion, bases tedricas, definiciones conceptuales, hipotesis y la

operacionalizacion de variables.

Capitulo Ill, aqui se indica la metodologia a utilizada en la investigacion,

que permiten llevar a cabo el estudio.

Capitulo IV, Se obtuvo los resultados con la medicidon de los
instrumentos, procesandolos en el programa SPSS, donde se obtuvo graficos
cuadros estadisticos descriptivos e inferenciales, llevando a cabo una
contrastacion de mis hipdtesis, lo que permitié evidenciar la relacion entre

ambas variables.

Capitulo V, Abarca la discusion de los resultados, donde se comparan
con estudios previos. Finalmente, se presentan las conclusiones,

recomendaciones y las referencias bibliograficas obtenidas.

Xl



CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

A escala internacional, el liderazgo desempefia un papel crucial para
alcanzar los objetivos y la efectividad de las organizaciones en el entorno
empresarial globalizado y altamente competitivo. Sin embargo, a pesar de la
creciente atencion y la investigacion sobre este tema, persisten aun los
desafios respecto a como tener un equipo de colaboradores mas motivados.
En América Latina los indices mas altos de rotacion laboral estan relacionados
con la falta de motivacidén para continuar en la institucién. Esto se debe a la
ausencia de beneficios laborales, salarios inferiores al promedio y un

ambiente de trabajo poco favorable (Conexion ESAN, 2021).

En el Peru, la motivacién de los docentes no es éptima, ya que desde
hace décadas el Estado no ha reconocido adecuadamente su labor ni su
contribucion a la mejora pedagdgica (Cuenca y Vargas, 2018). Segun datos,
el 44% de los docentes considera que su profesion es poco o nada valorada,
mientras que el 22% disfruta de su trabajo como docente, pero enfrenta
factores que afectan su motivacion. Ademas, el 33% senala que un aumento
salarial mejoraria su nivel de motivacion. Estos aspectos impactan
negativamente en la calidad de la ensefianza y llevan a algunos profesionales
a migrar hacia instituciones con mejores condiciones laborales.
(BlinkLearning, 2021).

En el ambito local, han surgido diversas circunstancias que han
generado cambios en el entorno laboral, lo que ha hecho que la gestién y
direccion de una empresa sean cada vez mas complejas y desafiantes. En
este escenario, la entidad financiera Big Bank Huanuco muestra signos de un
liderazgo fragil, marcado por la ausencia de una direccién con un enfoque
transformacional por parte de sus altos cargos. Esto ha resultado en bajos
niveles de eficacia y dificultades para alcanzar los objetivos de la entidad.
Entre los factores clave que influyen en esta situacion destacan la escasa

motivacion del personal, la falta de una direccion eficiente y coordinada por

14



parte de los lideres, el uso inadecuado del feedback y la implementacion
deficiente de herramientas que fomenten la disposicion y el compromiso

laboral. (Rojas y Soplopuco, 2023).

En la ciudad de tingo maria la Institucion Educativa Integral Particular
Galileo Galilei, se encuentra en los primeros puestos de excelencia educativa,
con 14 anos de fundacion, supo posicionarse en el mercado educativo, las
instalaciones se encuentran en la Av. Alameda Peru N°1237, el colegio
privado cuenta con los niveles de inicial, primaria y secundaria. Sin embargo,
se presume que existe cierto nivel de desmotivacion laboral, reflejado por los
factores internos y externos propios de trabajadores. Se puede también
suponer que esto esta relacionado con un inadecuado liderazgo, al no lograr
que sus colaboradores se sientan identificados con los objetivos y
lineamientos establecidos, generando asi una desmotivacion en los

trabajadores al momento de llevar a cabo sus actividades diarias.

Esta situacion se ve reflejada en las observaciones y quejas de los
padres de familia hacia algunos docentes, ya sea por falta de coordinacion u
omision de funciones, por lo tanto, estos problemas parecen ser el reflejo de
un inadecuado liderazgo autoritario, un deficiente liderazgo democratico y
liderazgo leissez-faire de los superiores hacia los subordinados, Por este
motivo, surge la idea de llevar a cabo la presente investigacion, con el
proposito de analizar la relacion entre el liderazgo y la motivacién laboral en

la Institucion Educativa Integral Particular Galileo Galilei.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢, Como el liderazgo se relaciona con la motivacion laboral en la
Institucién Educativa Integral Particular Galileo Galilei -Tingo Maria,
20247
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1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

o ¢, Como el liderazgo autoritario se relaciona con la motivacién
laboral en la Institucion Educativa Integral Particular Galileo
Galilei -Tingo Maria 20247

o ¢,Como el liderazgo democratico se relaciona con la motivacion
laboral en la Institucion Educativa Integral Particular Galileo
Galilei - Tingo Maria, 20247

o ¢, Coémo el liderazgo leissez-faire se relaciona con la motivacién
laboral en la Institucion Educativa Integral Particular Galileo
Galilei - Tingo Maria, 20247

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar cémo el liderazgo se relaciona con la motivacion laboral
en la Institucion Educativa Integral Particular Galileo Galilei -Tingo Maria,
2024.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Determinar cémo el liderazgo autoritario se relaciona con la
motivacion laboral en la Institucion Educativa Integral Particular
Galileo Galilei -Tingo Maria, 2024.

o Determinar como el liderazgo democratico se relaciona con la
motivacion laboral en la Institucion Educativa Integral Particular
Galileo Galilei -Tingo Maria, 2024.

o Determinar como el liderazgo leissez-faire se relaciona con la
motivacion laboral en la Institucion Educativa Integral Particular
Galileo Galilei -Tingo Maria, 2024.
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1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.5.

1.6.

1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

La justificacion tedrica de este proyecto de investigacion fue el uso
de bases tedricas como revistas, articulos cientificos, trabajos de
investigacion, entre otras fuentes secundarias, lo cual permitié adquirir
conocimientos cientificos para, de esta manera, contrastar como el

liderazgo se relacionaba con la motivacion laboral.

1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

Los resultados que se obtuvieron, son de mucha importancia para
que la Institucion Educativa Integral Particular Galileo Galilei tenga
diversas estrategias que permitan fortalecer la motivacion laboral
mediante un adecuado liderazgo, permitiendo de manera aumentar la

productividad educativa y una eficiente labor de los docentes.
1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

La justificacion metodolégica empled los procedimientos cientificos
adecuados para garantizar la factibilidad, originalidad y fiabilidad de la
investigacion, lo que permiti6 determinar como el liderazgo se

relacionaba con la motivacioén laboral en la |.E.l.P. Galileo Galilei.
LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

No se presento ningun tipo de limitacidén o restriccion en la investigacion.
VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La investigacion es factible, ya que se obtuvo la aprobacion de los

promotores, directores y subdirectores de la institucion, autorizando el

desarrollo de la investigacion y poder recopilar datos en las instalaciones del

colegio, asi mismo se contd con el financiamiento propio del investigador y

con los recursos tecnoldgicos que son una laptop, internet y sistemas de

procesamiento como Excel, Word, entre otros programas.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Mayne (2022) se propuso identificar la relacion entre la
capacitacion en liderazgo y el desemperio de los colaboradores en una
institucion. Este estudio, de caracter descriptivo, se enfocé en detallar
las caracteristicas especificas del tema sin incluir un componente
practico o aplicado. En sus conclusiones, se destaca que, al abordar el
liderazgo, es fundamental considerar diversos aspectos que no solo
reflejan la importancia de ser un lider, sino también la necesidad de
desarrollar ciertas habilidades, cualidades y virtudes esenciales para
liderar de manera efectiva una comunidad u organizacién. Ademas, se
subraya la importancia de inspirar a otros a mejorar no solo por su propio
bienestar, sino también por el bien colectivo de la empresa. De este
modo, se pone de manifiesto que la formacion en liderazgo de los
colaboradores contribuye significativamente a optimizar su desempefio

y el éxito general de la organizacion.

Ardila (2019) plante6 como objetivo examinar la gestién del talento
humano en el cuerpo técnico de investigacidon seccional Magdalena. El
estudio adopté un enfoque mixto, combinando métodos cualitativos y
cuantitativos, y se desarrollé bajo un disefio de investigacion descriptivo.
Las conclusiones evidencian la existencia de brechas en las relaciones
del personal, asi como ciertas inconformidades, especialmente en
aspectos relacionados con la motivacion, lo que impacta negativamente
en el departamento dentro de la organizacion. Contar con un equipo de
trabajo eficiente es esencial, pero también es crucial que se encuentre
en condiciones Optimas. Ademas, quien ejerza el rol de jefe o lider debe
poseer conocimientos sobre la gestidn de grupos de trabajo, por lo que
resulta fundamental recibir capacitacion en administracion del talento

humano.
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2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Alarcon y Ramirez (2022) establecieron como objetivo identificar la
relacién entre el liderazgo motivacional y la productividad de los
colaboradores en la empresa Laster S.A.C. La metodologia es de
enfoque cuantitativo, disefio no experimental y de alcance descriptivo-
correlacional. La muestra del estudio estuvo conformada por 40
colaboradores de la empresa mencionada, quienes respondieron a dos
cuestionarios con escala Likert. Las conclusiones indican que existe una
relacion positiva y moderada entre el liderazgo motivacional y la
productividad de los colaboradores en la empresa. Tras el analisis de la
informacion y la discusion de los datos obtenidos, se determiné que el
liderazgo gerencial influye de manera significativa en la productividad,
con una correlacion de 0.455 y un nivel de significancia de 0.003. Por lo
tanto, se concluye que una gestion de liderazgo adecuada y efectiva
dentro de la organizacion impacta directamente en el desempeno de los
colaboradores, favoreciendo resultados positivos tanto a nivel laboral

como organizacional.

Ticona (2022) llevé a cabo un estudio con el propésito de analizar
la relacion entre la motivacion y el desempefio laboral de los docentes
en la Institucion Educativa Colegio Mayor Mendel, Arequipa, en el afio
2022. El estudio utilizé una metodologia de tipo aplicada, con un enfoque
relacional y un disefio no experimental de tipo transversal. La poblacién
estuvo compuesta por 25 docentes, y se aplic6 un muestreo censal,
tomando en cuenta a todos los participantes como parte de la muestra.
Los resultados demostraron que La motivacién en el ambito laboral tiene
un impacto considerable en el rendimiento de los docentes (p < 0.05,
Rho = 0.475), esto sugiere que un nivel mas alto de motivacion se
traduce en un mejor desempefio por parte de los docentes dentro de la

institucion.
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2.2,

2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Grandez (2021) plante6 como objetivo analizar el impacto del
liderazgo mediante la gestion, la motivacién y la autonomia. La
metodologia empleada es descriptivo correlacional, de método
cuantitativo, de disefio no experimental. Las conclusiones; el liderazgo
influye en el desempefio del personal de la Unidad Ejecutora 302
Educacién de Leoncio Prado, 2021. Los resultados evidencian una
correlacion altamente positiva y bilateralmente significativa (P<0.28), lo
que permite determinar estadisticamente el impacto del liderazgo en el

rendimiento del personal de dicha institucién.

BASES TEORICAS

VARIABLE DEPENDIENTE

2.21. LIDERAZGO

Goleman (2000) sostiene que cada estilo del liderazgo, el liderazgo
coercitivo se caracteriza por exigir un cumplimiento inmediato de las
normas Yy directrices establecidas. Por otro lado, el liderazgo autoritario
se enfoca en movilizar a los trabajadores hacia una visién clara y
definida, muchas veces necesarios los nuevos colaboradores; en el
liderazgo afiliativo se crean lazos emocionales y armonia; los en el
liderazgo democratico se crean consenso por medio de la participacion

y libre eleccion.

Menciona en su teoria sobre de liderazgo, tres estilos de liderazgo
con caracteristicas distintas. El liderazgo autoritario se basa en que el
lider asume todas las decisiones sobre funciones, técnicas y métodos de
trabajo, aunque un exceso de autoridad puede generar resistencia por
parte de los subordinados. En el liderazgo democratico, las decisiones
se toman en conjunto con el equipo, priorizando el consenso y la
escucha activa, modelo que Lewin considera el mas eficaz. Por otro lado,
el liderazgo laissez-faire otorga total autonomia a los subordinados, sin

intervenciéon del lider. Sin embargo, segun Lewin, este estilo solo es
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efectivo si el equipo esta altamente capacitado y motivado, por lo que no

suele recomendarse. (Kurt Lewin, 1988, pag. 198).

3 DIMENSION 1: LIDERAZGO AUTORITARIO

Goleman (2000) menciona que, entre los seis estilos de liderazgo,
el autoritario es el mas efectivo y contribuye a mejorar diversos aspectos
del entorno laboral. Un ejemplo de ello es la claridad: este tipo de lider
actua como un visionario que inspira a su equipo al explicarles como su
trabajo encaja dentro del panorama general de la organizacién. Asi, los
empleados comprenden la relevancia de sus funciones y el propdsito de
sus tareas. Ademas, el liderazgo autoritario fortalece el compromiso con

los objetivos y la estrategia organizacional.

Los lideres con un enfoque autoritario también potencian el
compromiso con los objetivos y la estrategia de la empresa. Al situar las
tareas individuales dentro de una perspectiva general, establecen

estandares alineados con dicha vision. Goleman, (2000).

INDICADORES
e VISION

Es fundamental que las personas comprendan la vision de la
organizacion para aportar al futuro que esta desea alcanzar. Cuando los
colaboradores tienen claridad sobre los objetivos a corto y largo plazo,
pueden alinearse mejor con ellos y contribuir de manera efectiva a su

cumplimiento. Chiavenato, (2010).

. ESTRATEGIA

La estrategia de una organizacioén debe ser capaz de conectar con
las emociones de sus miembros, ya que esto es fundamental para

fomentar un compromiso real y duradero. Goleman, (2005).
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. OBJETIVOS

Los objetivos se establecen de manera cohesionada y sefalan la

direccion que seguira la organizacion. Chiavenato, (2010).

El 6ptimo desempeiio de los colaboradores, junto con su capacidad
de adaptacion, flexibilidad, innovacion continua y satisfaccion del cliente,
son elementos clave para el logro de los objetivos organizacionales.
Chiavenato, (2010).

. DIMENSION 2: LIDERAZGO DEMOCRATICO

Fierro y Villalva (2017), sostienen en su investigacion que el
liderazgo democratico, conocido también como participativo, fortalece el
compromiso organizacional al incluir a los subordinados en el proceso
de toma de decisiones. Este enfoque se distingue por la delegacion de
autoridad y el uso de la retroalimentacion como un recurso clave para

orientar y corregir posibles errores.

El efecto de este estilo en el entorno organizacional no es tan
significativo como podria esperarse. Al permitir que los empleados
participen en la toma de decisiones, los lideres democraticos promueven
la flexibilidad y la responsabilidad, ademas de incentivar la generacion
de nuevas ideas. Sin embargo, esto puede derivar en reuniones
extensas y en trabajadores desorientados que perciben una falta de

liderazgo. Goleman, (1998).

INDICADORES
. TOMA DE DECISIONES

El proceso de toma de decisiones implica analizar diversas
alternativas y seleccionar la opcion mas adecuada para seguir un

determinado curso de accién. Chiavenato, (2010).
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. DELEGA AUTORIDAD

Las organizaciones asignan autoridad a sus lideres en distintos
niveles, permitiéndoles tomar decisiones alineadas con la estrategia
corporativa. Algunas decisiones especificas son delegadas v,

posteriormente, revisadas para su aprobacién. Chiavenato, (2010).

. RETROALIMENTACION

Goleman (2005), Sostiene que una retroalimentacion o feedback
tiene un impacto significativo en el entorno laboral debido a su escasez.
Mas alla de las evaluaciones anuales, la mayoria de las personas no
reciben comentarios constantes sobre su desempefio diario, solo reciben

una retroalimentacion negativa.

. DIMENSION 3: LIDERAZGO LEISSEZ-FAIRE

El lider adopta una postura pasiva, sin ejercer una direccion clara.
Brinda completa autonomia para la toma de decisiones personales y solo
interviene en situaciones criticas. Su rol se limita a estar disponible para
proporcionar informacién, materiales o su punto de vista si se le solicita,
pero no toma la iniciativa de intervenir. El rumbo a seguir es incierto vy,
con frecuencia, asume el comportamiento de un miembro mas del

equipo. Zuzama, (2014).

El liderazgo Leissez faire contempla la libertad para tomar
decisiones individuales o grupales, dando un minimo de participacion al
lider, también conocido como el liderazgo liberal, este liderazgo deja que
el trabajador cometa errores y aprenda de ellos. White & Lippitt, (1960).

INDICADORES
. INICIATIVA

La iniciativa es esencial para el liderazgo efectivo, ya que permite

a los lideres inspirar a otros a tomar accion. "Un lider debe fomentar la
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iniciativa en su equipo, ya que es fundamental para la innovacion vy el
cambio” Drucker, (2006).

e AUTONOMIA

Es fundamental que cada individuo asuma la responsabilidad de su
labor. Esto requiere superar la gestion tradicional basada en el mando y
la obediencia, para dar lugar a un modelo de liderazgo centrado en la

cooperacion, el compromiso y el logro de objetivos. Chiavenato, (2010).

. SUPERVISION DEL PROGRESO

La supervision del progreso puede afectar la motivacion intrinseca
de los empleados. Una supervisidon que enfatiza el apoyo y la autonomia
puede potenciar la motivacion y el compromiso del empleado (Deci y
Ryan, 2000).

VARIABLE INDEPENDIENTE
2.2.2. MOTIVACION LABORAL

La motivacion es un proceso psicolégico fundamental. Al igual que
la percepcion, las actitudes, la personalidad y el aprendizaje, constituye
un factor clave para entender la conducta humana. Ademas, interactua
tanto con otros procesos internos como con el entorno. Chiavenato,
(2010).

Una perspectiva integral sobre la motivaciéon laboral, destacando
su importancia en el contexto educativo y personal. Su analisis se centra
en tres dimensiones clave: la motivacion intrinseca es aquella que lleva
a las personas a realizar actividades debido al disfrute y la satisfaccion
personal que estas les proporcionan; la motivacion extrinseca, que se
basa en factores externos como recompensas y reconocimiento; y la
motivacion trascendente, que esta enfocada en el crecimiento personal

y el desarrollo mediante experiencias enriquecedoras. (Pérez, 2022).
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Comprender estas dimensiones es crucial para disefiar estrategias
efectivas que fomenten un ambiente motivador, ya sea en el ambito
escolar, laboral o personal. Ademas, enfatiza la necesidad de promover
la motivacién intrinseca y trascendente para lograr un compromiso

sostenido y un aprendizaje significativo (Pérez, 2022).

J DIMENSION 1: INTRINSECA

La motivacién intrinseca es la fuerza interna que impulsa a una
persona a llevar a cabo una actividad por el placer y la satisfaccion que
esta le proporciona, sin necesidad de recompensas externas. Deci y
Ryan, (1985).

Se describe como la energia que impulsa a una persona a ejecutar
una accion o llevar a cabo una tarea especifica, motivada por la

satisfaccion que anticipa al ser quien la realiza. Pérez, (2004).

INDICADORES
. INTERES

El interés favorece el aprendizaje relacionado con el cargo. El
rendimiento esta determinado por la motivacién y la preparacion del
individuo para el puesto. Cuando estos factores son altos, el desempeno

también tiende a ser superior. Chiavenato, (2010).

e SATISFACCION

La satisfaccion de los individuos proviene de factores especificos
del entorno, como la remuneracion, la naturaleza de las tareas, las
oportunidades de crecimiento, los beneficios laborales, las relaciones
interpersonales, la estabilidad en el empleo y el estilo de liderazgo de

sus superiores. Chiavenato, (2010).
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. DESARROLLO PERSONAL

El crecimiento personal y profesional requiere una capacitacion
continua, la provision de informacién y conocimientos, la ensefianza de
nuevas técnicas y la promocion de habilidades y talentos dentro de la

organizacion. Chiavenato, (2010).

. DIMENSION 2: EXTRINSECA

La motivacion extrinseca se centra en la realizacidon de actividades
impulsadas por recompensas externas, tales como dinero,
reconocimiento o premios, en lugar de por el interés intrinseco en la
tarea. Deci y Ryan, (1985).

Es una fuerza que impulsa a una persona a actuar en funcion de
las recompensas o castigos asociados a la realizacién de una tarea,
dependiendo de la reaccion o consecuencia externa que esta genere.
Pérez, (2004).

INDICADORES
. RECOMPENSAS

Las recompensas, como el salario, los beneficios y los incentivos,
representan una forma de reconocimiento por un desempeno destacado.
Las personas esperan que su trabajo sea valorado y recompensado, lo
que actua como un refuerzo positivo para mejorar su rendimiento y

aumentar su satisfaccion con sus labores. Chiavenato, (2010).

. RECONOCIMIENTO

El paso final consiste en reconocer y promover a aquellos que
destacan en sus funciones, convirtiéndolos en referentes de éxito para

los nuevos miembros de la organizacién. Chiavenato, (2010).
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. OPORTUNIDADES DE CRECIMIENTO

Una formacion académica y una trayectoria profesional que brinden
oportunidades para el crecimiento personal y laboral. Es fundamental
que los individuos perciban que la organizacion les ofrece un entorno
propicio para avanzar, con oportunidades accesibles que solo requieren

su esfuerzo y compromiso. Chiavenato, (2010).

o DIMENSION 3: TRASCENDENTE

La motivaciéon trascendente implica la busqueda de objetivos que
superan las necesidades personales, centrando las acciones en el

bienestar de otros y en causas mayores Frankl, (1959).

Se describe como la fuerza que impulsa a las personas a actuar en
funcién del impacto y la utilidad que sus acciones tienen para otros.
Pérez, (2004).

INDICADORES
. LIBERTAD

Este concepto de libertad trasciende la vision pragmatica e
individualista de ser libre en relacion con los demas, ya que implica la
capacidad de autodeterminarse incluso ante obstaculos o adversidades.
Chiavenato, (2010).

o COMPORTAMIENTO

Dentro del paradigma antropoldgico, el comportamiento humano se
explica a través de los llamados motivos trascendentes. Estos
corresponden a las consecuencias de una accidén que impactan a otras
personas distintas del ejecutor, siempre que dicho impacto sea buscado
deliberadamente por quien realiza la accidn, debido al valor que estas

consecuencias tienen para los demas. Pérez Lopez, (1997).
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2.3.

. AUTORREALIZACION

Representan las necesidades mas elevadas del ser humano,
impulsandolo a lograr su realizacion a través del desarrollo de sus
habilidades y capacidades. Estas necesidades, ubicadas en la cima de
la piramide, reflejan el esfuerzo individual por alcanzar su maximo
potencial y crecer de manera continua a lo largo de la vida. Chiavenato,
(2010).

DEFINICIONES CONCEPTUALES

DESARROLLO PERSONAL: Un proceso de reflexidbn personal y
desarrollo de habilidades y competencias (Knowles, 1980).
ESTRATEGIA: Son estrategias que establecen la manera de alcanzar
los objetivos y metas, incorporando planes y la direccion a seguir
(Chiavenato, 2010).

EXTRINSECA: Motivacién impulsada por recompensas externas, como
dinero o reconocimiento (Deci y Ryan, 1985).

INTRINSECA: Motivacién que proviene de factores internos, como el
interés o la satisfaccion personal. (Deci y Ryan, 1985)

INICIATIVA: Capacidad de actuar de manera proactiva para generar
cambios o mejoras (Schilling, 2010).

RETROALIMENTACION: Es el proceso de verificacién si es que la
informacion ha sido trasmitida con éxito. (Chiavenato, 2010).
SATISFACCION: La satisfaccién de las necesidades de nivel superior
genera mayor felicidad y favorece un desarrollo mas significativo del
individuo (Maslow, 1991)

SUPERVISION: Proceso de observar y guiar el trabajo de otros para
garantizar el cumplimiento de estandares. (Yukl, 2013).

TOMA DE DECISIONES: Proceso de seleccionar entre varias
alternativas. (Simon, 1977).

VISION: Proyeccion futura de lo que una organizacién desea alcanzar.
(Kotter, 1996).
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2.4. HIPOTESIS

2.5.

2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

El liderazgo se relaciona de manera significativa con la motivacion
laboral en la Institucion Educativa Integral Particular Galileo Galilei —
Tingo Maria, 2024.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

o El liderazgo autoritario se relaciona de manera significativa con la
motivacion laboral en la Institucidon Educativa Integral Particular
Galileo Galilei -Tingo Maria, 2024.

o El liderazgo democratico se relaciona de manera significativa con
la motivacion laboral en la Institucion Educativa Integral Particular
Galileo Galilei -Tingo Maria, 2024.

o El liderazgo leissez - faire se relaciona de manera significativa con
la motivacion laboral en la Institucién Educativa Integral Particular
Galileo Galilei -Tingo Maria, 2024.

VARIABLE

VARIABLE DEPENDIENTE

Liderazgo

DIMENSIONES

o Liderazgo autoritario
o Liderazgo democratico

o Liderazgo leissez faire

VARIABLE INDEPENDIENTE

Motivacién Laboral

DIMENSIONES
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Intrinseca
Extrinseca

Trascendente
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEM
Vision 1. ¢Usted siente que las decisiones importantes son tomadas exclusivamente por la
Liderazgo direccion, sin consultar al personal?
A L. Estrategia 2. 4 Siente que su opinion es valorada por sus superiores en la toma de decisiones?
utoritario Objetivos 3. ;Cree que sus superiores establecen reglas estrictas y espera que se sigan sin
cuestionamientos?
Toma de decisiones 4. ;usted cree que deberia participar en la toma de decisiones relacionadas con el las
Liderazgo Delega autoridad actividades educativas del colegio?
Liderazgo 5. ¢ Consideras que deberia se deberia fortalecer la colaboracién y apoyo entre colegas y

Democratico

Liderazgo

Leissez — Faire

Retroalimentacion

Iniciativa
Autonomia

Supervision

la direccion?
6. ¢ Siente que su lider proporciona una retroalimentacién constructiva y esta abierto a
nuevas ideas?

7. ¢ Su lider se involucra en las decisiones diarias del equipo escolar?

8. ¢ Considera que su lider brinda autonomia y libertad a los miembros del equipo escolar?
9. ¢ Siente que su lider proporciona las herramientas y recursos necesarios para que el
equipo realice su trabajo de manera efectiva en el colegio?
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Motivacion

laboral

Intrinseca

Extrinseca

Trascendente

Interés
Satisfaccion

Desarrollo personal

Recompensas
Reconocimiento
Oportunidad de
crecimiento

Libertad

Comportamiento

Autorrealizacion

10. ¢ usted disfruta trabajar en actividades educativas que te parecen interesantes y que
fomentan tu creatividad?

11. s usted siente satisfaccion personal al ver el progreso de sus estudiantes, sin importar
la evaluacion formal?

12. ¢Elige involucrarte en actividades extracurriculares por el placer de compartir tus
conocimientos y habilidades con los estudiantes?

13. ¢ Es importante para usted recibir reconocimiento o elogios por parte de la direccién
del colegio por tu desempefio laboral?

14. ;A usted le motivan los incentivos, como bonificaciones o promociones, en tu trabajo
diario?

15. ¢ Usted siente que su trabajo es valorado por la comunidad escolar?

16. ¢ Usted siente que su trabajo es valorado por la comunidad escolar?

17. ¢ Es importante para usted saber que su trabajo puede impactar positivamente en la
comunidad escolar y mas alla?

18. ¢ Siente que su labor en el colegio esta alineada con un propdsito mas grande, como
la promocién de valores éticos y sociales en los estudiantes?
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CAPITULO llI

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Se empleara una investigacion aplicada, ya que, al integrar diversas
teorias, se busca generar mejoras significativas en las organizaciones, tanto

publicas como privadas (Hernandez et al., 2014).
3.1.1. ENFOQUE

El enfoque de esta investigaciéon es cuantitativo, utilizado en cada
etapa, la cual precedio a la siguiente. Se inici6 con una idea que fue
delimitada progresivamente, dando lugar a la formulacion de objetivos y
preguntas de investigacion. A partir de estas, se establecieron hipotesis
y se identificaron variables. Posteriormente, se disefié un plan para su
comprobacién, se midieron las variables en un contexto especifico y se
analizaron los datos obtenidos mediante métodos estadisticos, lo que

permitidé extraer conclusiones (Hernandez et al., 2014).
3.1.2. ALCANCE O NIVEL

La elecciéon del enfoque de investigacion correlacional descriptiva
se hizo para identificar y comprender las propiedades y caracteristicas
del fendmeno en estudio. Por tal motivo; el objetivo de este proceso es
recopilar datos de forma independiente o conjunta sobre los conceptos
o variables mencionadas. El estudio correlacional es bien llamado,
porque tiene como finalidad conocer la relacidn que exista entre las

variables. (Hernandez Sampieri, et al., 2014, p.93)
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3.2.

3.1.3. DISENO

En cuanto al disefo, la investigacion fue de tipo no experimental y
transversal, dado que su alcance, tanto inicial como final, abarco niveles
exploratorio, descriptivo y correlacional/explicativo. Su propdsito
principal fue describir las variables y analizar tanto su impacto como su

interrelacion en un momento determinado. (Hernandez et al., 2014).

El esquema representativo de este disefo es el siguiente:

X
/
e
\
l
Donde:
X: Liderazgo

Y: Motivacion laboral
M: Muestra.

r: Relaciéon entre las variables.

POBLACION Y MUESTRA
3.2.1. POBLACION

Segun Hernandez et al. (2014), la poblacion se caracterizé por
aspectos temporales, geograficos y especificos del contenido de un
caso, lo que permite establecer criterios claros para determinar quiénes
formaran parte de la muestra y quiénes no, mediante un proceso de
seleccion. En este estudio, se ha definido como unidad de analisis al
grupo compuesto por los 48 trabajadores de la Institucion Educativa

Integral Particular Galileo Galilei.
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Tabla 2
Cuadro de distribucion de la poblacién del personal de la Instituciéon Educativa Integral
Particular Galileo Galilei

AREAS NUMERO
Promotoria 2
Direccién 1

Sub direccién 1
Area Administrativa 3
Enfermeria 1
Psicologia 3
Docentes 30
Auxiliares 4
Personal de Limpieza 1

TOTAL 48
Nota. Secretaria de la I.E.I.P. Galileo Galilei (2024)

3.2.2. MUESTRA

El método de muestreo adecuado para la investigacion fue el no
probabilistico ya que Hernandez et al (2014), Se sefiala que las muestras
no probabilisticas no se basan en la probabilidad, sino en factores
vinculados a las caracteristicas del estudio. Su seleccion sigue un
procedimiento mecanico y esta determinada por el proceso de toma de

decisiones o los objetivos del investigador.

El tipo de muestreo que fue el no probabilistico con el método por
conveniencia, este meétodo ocurre cuando el investigador encuentra
mayor facilidad para estudiar a estos individuos, ya sea por cercania
geografica, afinidad personal o vinculos preexistentes, etc.; Hernandez
et al (2014). La poblacion fue de 48 colaboradores de la Institucion

Educativa Integral Particular Galileo Galilei.
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3.3.

3.4.

TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
3.3.1. TECNICAS

° Encuesta

En el presente estudio, se empled la encuesta como método para
analizar la variable de estudio. Esta técnica fundamental para la
recopilacion de informacién se basa en un conjunto estructurado y légico
de preguntas. Aseguro la obtencion de datos en una muestra

representativa de un grupo de individuos. (Hernandez et al., 2014).

3.3.2. INSTRUMENTO

. Cuestionario

En esta investigacién se utilizd un cuestionario para analizar la
relacion entre el liderazgo y la motivacion en el ambito laboral. Segun la
definicion de Hernandez et al. (2006), se describe como una serie de
preguntas organizadas de manera logica y secuencial dentro de un

documento.

TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION
3.41. PARA EL PROCESAMIENTO DE DATOS

Se muestran graficos y cuadros de barras de la informacion
procesada en el programa SPSS y EXEL, este programa fue utilizado
gracias a su capacidad de trabajo con amplias bases de datos y su forma

simple de hacer interface para diversos analisis.

3.4.2. PARA EL ANALISIS DE LA INFORMACION

En base a los cuadros y graficos obtenidos de los resultados del
programa SPSS, se realizd las discusiones e interpretaciones
correspondientes, para poder entender la conducta de nuestros los

indicadore
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CAPITULO IV
RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Tabla 3
¢Usted siente que las decisiones importantes son tomadas exclusivamente por la direccion,

sin consultar al personal?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 4 8.3%
En Desacuerdo 5 10.4%
Indiferente 3 6.3%
De Acuerdo 11 22.9%
Totalmente De Acuerdo 25 52.1%
Total 48 100%

Figura 1
¢cUsted siente que las decisiones importantes son tomadas exclusivamente por la direccion,

sin consultar al personal?

Frecuencia

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO TOT:LMENTE DE

DESACUERDD CUERDC
Analisis e Interpretacion: En la figura 1, se puede apreciar que el
52.1% de los colaboradores de la |.E.P.l Galileo Galilei, estan totalmente de
acuerdo que siente que las decisiones son tomadas exclusivamente por la
direccidn, sin consultar al personal, mientras que el 22.9% esta de acuerdo,
el 10.4% esta en desacuerdo, el 8.3% esta totalmente en desacuerdo, 6.3%

mantiene una postura indiferente.

37



Tabla 4
¢Siente que su opinién es valorada por sus superiores en la toma de decisiones?

Alternativa Frecuencia Porcentaje

Totalmente En Desacuerdo 1 2.1%
En Desacuerdo 9 18.8%
Indiferente 20 41.7%
De Acuerdo 14 29.2%
Totalmente De Acuerdo 4 8.3%
Total 48 100%
Figura 2

¢Siente que su opinién es valorada por sus superiores en la toma de decisiones?

Frecuencia

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE

DESACUERDO ACUERDO

Analisis e Interpretacion: En la figura 2, se observa que el 41.7% de
los colaboradores de la |.LE.P.I Galileo Galilei, se muestran indiferentes, sobre
si su opinién es valorada por sus supervisores en la toma de decisiones,
mientras que el 29.2% esta de acuerdo, el 18.8% esta en desacuerdo, el 8.3%

esta totalmente de acuerdo y el 2.1% esta totalmente en desacuerdo.
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Tabla 5
¢Cree que sus superiores establecen reglas estrictas y espera que se sigan sin

cuestionamientos?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 3 6.3%
En Desacuerdo 6 12.5%
Indiferente 12 25.0%
De Acuerdo 17 35.4%
Totalmente De Acuerdo 10 20.8%
Total 48 100%

Figura 3
¢Cree que sus superiores establecen reglas estrictas y espera que se sigan sin

cuestionamientos?

20

Frecuencia

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

Analisis e Interpretacion: En la figura 3, se puede apreciar que el
35.4% de los colaboradores de la |.E.P.lI Galileo Galilei, estan de acuerdo y
creen que sus superiores establecen reglas estrictas y espera que se sigan
sin cuestionamientos, mientras que el 25.0% esta se mantiene indiferente, el
20.8% esta totalmente de acuerdo, el 12.5% esta en desacuerdo y el 6.3%

esta totalmente en desacuerdo.
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Tabla 6
¢cUsted cree que deberia participar en la toma de decisiones relacionadas con el las

actividades educativas del colegio?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 1 2.1%
En Desacuerdo 0 0.0%
Indiferente 2 4.2%
De Acuerdo 11 22.9%
Totalmente De Acuerdo 34 70.8%
Total 48 100%

Figura 4
¢Usted cree que deberia participar en la toma de decisiones relacionadas con el las

actividades educativas del colegio?

40

Frecuencia

TOTALMENTE EN INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

Anadlisis e Interpretacion: En la figura 4, se puede apreciar que el
70.08% de los colaboradores de la |.LE.P.l Galileo Galilei, estan totalmente de
acuerdo y creen que deberian participar en la toma de decisiones
relacionadas con las actividades educativas del colegio, mientras que el
22.9% esta de acuerdo, el 4.2% tienen una postura indiferente y el 2.1% esta

totalmente en desacuerdo.
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Tabla 7
¢Consideras que deberia se deberia fortalecer la colaboracién y apoyo entre colegas y la

direccion?
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Totalmente En Desacuerdo 1 2.1%
En Desacuerdo 1 2.1%
Indiferente 3 6.3%
De Acuerdo 16 33.3%
Totalmente De Acuerdo 27 56.3%
Total 48 100%

Figura 5

¢Consideras que deberia se deberia fortalecer la colaboracién y apoyo entre colegas y la

direccién?

30

Frecuencia

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

Analisis e Interpretacion: En la figura 5, se puede apreciar que el
56.3% de los colaboradores de la |.E.P.I Galileo Galilei, estan totalmente de
acuerdo y consideran que se deberia fortalecer la colaboracién y apoyo entre
colegas y la direccion, mientras que el 33.33% esta de acuerdo, el 6.3% se
mantiene indiferente, el 2.1%% esta en desacuerdo y el otro 2.1% esta

totalmente en desacuerdo.
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Tabla 8

¢Siente que su lider proporciona una retroalimentacion constructiva y esta abierto a nuevas

ideas?
Alternativa Frecuencia Porcentaje

Totalmente En Desacuerdo 3 6.3%
En Desacuerdo 3 6.3%
Indiferente 17 35.4%
De Acuerdo 20 41.7%
Totalmente De Acuerdo 5 10.4%
Total 48 100%

Figura 6

¢ Siente que su lider proporciona una retroalimentacion constructiva y esta abierto a nuevas

ideas?

Frecuencia

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

Anadlisis e Interpretacion: En la figura 6, se puede apreciar que el
41.7% de los colaboradores de la |.E.P.I Galileo Galilei, estan de acuerdo que
sienten que su lider proporciona retroalimentacion constructiva y esta abierto
a nuevas ideas, mientras que 35% mantienen una postura indiferente, el
10.4% esta totalmente de acuerdo, el 6.3% esta en desacuerdo y el otro 6.3%
esta totalmente en desacuerdo.
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Tabla 9

¢Su lider se involucra en las decisiones diarias del equipo escolar?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 2 4.2%
En Desacuerdo 13 27.1%
Indiferente 15 31.3%
De Acuerdo 10 20.8%
Totalmente De Acuerdo 8 16.7%
Total 48 100%

Figura 7
¢Su lider se involucra en las decisiones diarias del equipo escolar?

Frecuencia

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

Analisis e Interpretacion: En la figura 7, se puede apreciar que el
31.3% de los colaboradores de la I.E.P.I Galileo Galilei, mantienen una
postura indiferente respecto a que su lider se involucra en las decisiones
diarias del equipo escolar, mientras que el 20.8% esta de acuerdo, el 27.1%
estd en desacuerdo, el 16.7% esta totalmente de acuerdo y el 4.2% esta

totalmente en desacuerdo.
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Tabla 10

¢Considera que su lider brinda autonomia y libertad a los miembros del equipo escolar?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 0 0.0%
En Desacuerdo 1 2.1%
Indiferente 11 22.9%
De Acuerdo 31 64.6%
Totalmente De Acuerdo 5 10.4%
Total 48 100%

Figura 8

¢Considera que su lider brinda autonomia y libertad a los miembros del equipo escolar?

40

Frecuencia

EN DESACUERDO INDIFERENTE

Analisis e Interpretacion: En la figura 8, se puede apreciar que el
64.6% de los colaboradores de la I.E.P.I Galileo Galilei, estan de acuerdo y
considera que su lider brinda autonomia y libertad a los miembros del equipo
escolar, mientras que el 22.9% mantienen una postura indiferente, el 10.4%

TOTALMENTE DE

estan totalmente de acuerdo y el 2.1% esta en desacuerdo.
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Tabla 11
¢Siente que su lider proporciona las herramientas y recursos necesarios para que el equipo

realice su trabajo de manera efectiva en el colegio?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 5 10.4%
En Desacuerdo 6 12.5%
Indiferente 17 35.4%
De Acuerdo 14 29.2%
Totalmente De Acuerdo 6 12.5%
Total 48 100%

Figura 9
¢Siente que su lider proporciona las herramientas y recursos necesarios para que el equipo

realice su trabajo de manera efectiva en el colegio?

20

Frecuencia

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

Analisis e Interpretacion: En la figura 9, se puede apreciar que el
35.4% de los colaboradores de la I.LE.P.I Galileo Galilei, mantienen una
postura indiferente ante si su lider proporciona las herramientas y recursos
para que el equipo realice su trabajo de manera efectiva en el colegio,
mientras que el 29.2% esta de acuerdo, el 12.5% esta totalmente de acuerdo,
mientras que el otro 12.5% esta en desacuerdo y el 10.4% esta totalmente en

desacuerdo.
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Tabla 12
¢Usted disfruta trabajar en actividades educativas que te parecen interesantes y que

fomentan tu creatividad?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 1 2.1%
En Desacuerdo 0 0.0%
Indiferente 1 2.1%
De Acuerdo 10 20.8%
Totalmente De Acuerdo 36 75.0%
Total 48 100%

Figura 10
¢ Usted disfruta trabajar en actividades educativas que te parecen interesantes y que

fomentan tu creatividad?

40

Frecuencia

TOTALMENTE EN INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDOD

Analisis e Interpretacion: En la figura 10, se puede apreciar que el 75%
de los colaboradores de la |.E.P.| Galileo Galilei, estan totalmente de acuerdo
que disfrutan trabajar en actividades educativas que le parecen interesantes
y que fomentan su creatividad, mientras que el 20.0% esta de acuerdo, el

2.1% se mantiene indiferente y el otro 2.1% esta totalmente en desacuerdo.
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Tabla 13
¢Usted siente satisfaccion personal al ver el progreso de sus estudiantes, sin importar la

evaluacion formal?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 1 2.1%
En Desacuerdo 2 4.2%
Indiferente 1 2.1%
De Acuerdo 16 33.3%
Totalmente De Acuerdo 28 58.3%
Total 48 100%

Figura 11
¢Usted siente satisfaccion personal al ver el progreso de sus estudiantes, sin importar la

evaluacion formal?

30

Frecuencia

TOTALMENTE EM EN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

Anadlisis e Interpretacion: En la figura 11, se puede apreciar que el
58.3% de los colaboradores de la I.E.P.l Galileo Galilei, estan totalmente de
acuerdo que siente satisfaccion personal al ver el progreso de sus
estudiantes, sin importar la evaluacion formal, mientras que el 33.3% esta de
acuerdo, el 4.2% esta en desacuerdo, el 2.1 se muestra indiferente y el otro

2.1% esta totalmente en desacuerdo.
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Tabla 14

¢Elige involucrarte en actividades extracurriculares por el placer de compartir tus

conocimientos y habilidades con los estudiantes?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 1 2.1%
En Desacuerdo 4 8.3%
Indiferente 8 16.7%
De Acuerdo 18 37.5%
Totalmente De Acuerdo 17 35.4%
Total 48 100%

Figura 12

¢Elige involucrarte en actividades extracurriculares por el placer de compartir tus

conocimientos y habilidades con los estudiantes?

20

Frecuencia

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO INDIFERENTE
DESACUERDO

Analisis e Interpretacion: En la figura 12, se puede apreciar que el
37.5% de los colaboradores de la |.E.P.l Galileo Galilei, estan de acuerdo que
siente que elige involucrarte en actividades extracurriculares por el placer de
compartir tus conocimientos y habilidades con los estudiantes, mientras que
el 35.4% esta totalmente de acuerdo, el 16.7% mantiene una postura

indiferente, el 8.3% esta en desacuerdo y el 2.1% esta totalmente en

desacuerdo.
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Tabla 15
¢Es importante para usted recibir reconocimiento o elogios por parte de la direccién del

colegio por tu desempefio laboral?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 4 8.3%
En Desacuerdo 1 2.1%
Indiferente 6 12.5%
De Acuerdo 11 22.9%
Totalmente De Acuerdo 26 54.2%
Total 48 100%

Figura 13
¢Es importante para usted recibir reconocimiento o elogios por parte de la direccioén del

colegio por tu desempefio laboral?

30

Frecuencia

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDD ACUERDO

Analisis e Interpretacion: En la figura 13, se puede apreciar que el
54.2% de los colaboradores de la I.E.P.l Galileo Galilei, estan totalmente de
acuerdo que es importante para usted recibir reconocimiento o elogios por
parte de la direccion del colegio por tu desempefio laboral, mientras que el
22.9% esta de acuerdo, el 12.5% tiene una postura indiferente, el 8.3% esta

totalmente en desacuerdo y el 2.1% esta en desacuerdo.
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Tabla 16

A usted le motivan los incentivos, como bonificaciones o promociones, en tu trabajo diario?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 3 6.3%
En Desacuerdo 2 4.2%
Indiferente 2 4.2%
De Acuerdo 16 33.3%
Totalmente De Acuerdo 25 52.1%
Total 48 100%

Figura 14

¢A usted le motivan los incentivos, como bonificaciones o promociones, en tu trabajo diario?

Frecuencia

TOTALMENTE EN EN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

Analisis e Interpretacion: En la figura 14, se puede apreciar que el
52.1% de los colaboradores de la I.E.P.I Galileo Galilei, estan totalmente de
acuerdo que a usted le motivan los incentivos, como bonificaciones o
promociones, en tu trabajo diario, mientras que el 33.3% esta de acuerdo, el
6.3% esta totalmente en desacuerdo, el 4.2% tiene una postura indiferente y
el otro 4.2% esta en desacuerdo.
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Tabla 17

¢Usted siente que su trabajo es valorado por la comunidad escolar?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 2 4.2%
En Desacuerdo 15 31.3%
Indiferente 14 29.2%
De Acuerdo 11 22.9%
Totalmente De Acuerdo 6 12.5%
Total 48 100%

Figura 15

¢ Usted siente que su trabajo es valorado por la comunidad escolar?

Frecuencia

TOTALMENTE EN
DESACUERDO

EN DESACUERDO

INDIFERENTE

DE ACUERDC TOTALMENTE DE
ACUERDO

Analisis e Interpretacion: En la figura 15, se puede apreciar que el

31.3% de los colaboradores de la |.E.P.| Galileo Galilei, estan en desacuerdo

que usted siente que su trabajo es valorado por la comunidad escolar,

mientras que el 29.2% tiene una postura indiferente, el 22.9% esta de acuerdo,

el 12.5% esta totalmente de acuerdo, y el 4.2% esta totalmente en

desacuerdo.
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Tabla 18
¢Usted se siente motivado por la idea de contribuir al desarrollo integral de tus estudiantes y
Su bienestar?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 0 0.0%
En Desacuerdo 0 0.0%
Indiferente 0 0.0%
De Acuerdo 6 12.5%
Totalmente De Acuerdo 42 87.5%
Total 48 100%

Figura 16
¢Usted se siente motivado por la idea de contribuir al desarrollo integral de tus estudiantes y
su bienestar?

50

Frecuencia

DE ACUERDO TOTALMENTE DE ACUERDO

Analisis e Interpretacion: En la figura 16, se puede apreciar que el
87.5% de los colaboradores de la |.E.P.l Galileo Galilei, estan totalmente de
acuerdo que usted se siente motivado por la idea de contribuir al desarrollo
integral de tus estudiantes y su bienestar, mientras que el 12.5% esta de

acuerdo.

52



Tabla 19
¢Es importante para usted saber que su trabajo puede impactar positivamente en la

comunidad escolar y mas alla?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 1 2.1%
En Desacuerdo 0 0.0%
Indiferente 0 0.0%
De Acuerdo 12 25.0%
Totalmente De Acuerdo 35 72.9%
Total 48 100%

Figura 17
¢Es importante para usted saber que su trabajo puede impactar positivamente en la

comunidad escolar y mas alla?

40

Frecuencia

TOTALMENTE EN DESACUERDO DE ACUERDO TOTALMENTE DE ACUERDO

Anadlisis e Interpretacion: En la figura 17, se puede apreciar que el
72.9% de los colaboradores de la I.E.P.l Galileo Galilei, estan totalmente de
acuerdo que es importante para usted saber que su trabajo puede impactar
positivamente en la comunidad escolar y mas alla, mientras que el 25.0% esta

de acuerdo y el 2.1% totalmente en desacuerdo.
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Tabla 20
¢Siente que su labor en el colegio esta alineada con un propdsito mas grande, como la

promocién de valores éticos y sociales en los estudiantes?

Alternativa Frecuencia Porcentaje
Totalmente En Desacuerdo 1 2.1%
En Desacuerdo 6 12.5%
Indiferente 15 31.3%
De Acuerdo 7 14.6%
Totalmente De Acuerdo 19 39.6%
Total 48 100%

Figura 18
¢ Siente que su labor en el colegio esta alineada con un propdsito mas grande, como la

promocién de valores éticos y sociales en los estudiantes?

20

Frecuencia

TOTALMENTE EM EN DESACUERDO INDIFERENTE DE ACUERDO TOTALMENTE DE
DESACUERDO ACUERDO

Anadlisis e Interpretacion: En la figura 18, se puede apreciar que el
39.6% de los colaboradores de la I.E.P.l Galileo Galilei, estan totalmente de
acuerdo que siente que su labor en el colegio esta alineada con un proposito
mas grande, como la promocién de valores éticos y sociales en los
estudiantes, mientras que el 31.3% mantiene una postura indiferente, 14.6%
estan de acuerdo, 12.5% esta en desacuerdo y el 2.1% esta totalmente en

desacuerdo.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
HIPOTESIS GENERAL

El liderazgo se relaciona de manera significativa con la motivacion
laboral en la Institucion Educativa Integral Particular Galileo Galilei - Tingo
Maria, 2024.

Tabla 21

Correlacion de la hipotesis general

Correlaciones

Liderazgo Motivacion
Laboral
Liderazgo Correlacién De Pearson 1 0.415**
Sig. (bilateral) 0.003
N 48 48
Motivacion Correlacion De Pearson 0.415* 1
Laboral Sig. (bilateral) 0.003
N 48 48

Analisis e Interpretaciéon

Los resultados estadisticos muestran un nivel de significancia bilateral
de 0.003, el cual, segun el criterio de contrastacion, debe ser inferior a 0.05,
por lo tanto, se acepta la hipdtesis, lo que indica que existe una relaciéon
significativa entre el liderazgo y la motivacién laboral en la Institucion
Educativa Integral Particular Galileo Galilei - Tingo Maria, 2024, con una

correlacion positiva moderada (r=0,415).
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HE1: El liderazgo autoritario mantiene una relacion significativa con la
motivacion laboral en la Institucion Educativa Integral Particular Galileo Galilei
- Tingo Maria 2024.

Tabla 22

Correlacion de la hipotesis general

Correlaciones

Liderazgo Motivacion
autoritario Laboral
Liderazgo Correlacién De Pearson 1 0.124
Sig. (bilateral) 0.400
N 48 48
Motivacion Correlacion De Pearson 0.124 1
Laboral Sig. (bilateral) 0.400
N 48 48

Analisis e Interpretaciéon

Los resultados estadisticos indican un nivel de significancia bilateral de
0.400, el cual, segun el criterio de contrastacion, debe ser inferior a 0.05, por
lo tanto, la hipbtesis no es aceptada, lo que significa que no existe una relacion
significativa entre el liderazgo autoritario y la motivacion laboral en la
Instituciéon Educativa Integral Particular Galileo Galilei - Tingo Maria, 2024,

presentando una correlacion positiva muy baja (r=0.124).
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HE2: El liderazgo democratico se relaciona de manera significativa con la
motivacion laboral en la Institucion Educativa Integral Particular Galileo Galilei
- Tingo Maria 2024.

Tabla 23

Correlacion de la hipotesis general

Correlaciones

Liderazgo Motivacion
democratico Laboral
Liderazgo Correlacion De Pearson 1 0.424**
Sig. (bilateral) 0.003
N 48 48
Motivacion Correlacion De Pearson 0.424* 1
Laboral Sig. (bilateral) 0.003
N 48 48

Analisis e Interpretacion

Los resultados estadisticos muestran un nivel de significancia bilateral
de 0.003, el cual, de acuerdo con el criterio de contrastacion, debe ser menor
a 0.05, por ello, se acepta la hipdtesis, lo que indica que el liderazgo
democratico tiene una relacidn significativa con la motivacion laboral en la
Institucion Educativa Integral Particular Galileo Galilei - Tingo Maria, 2024,

presentando una correlacion positiva moderada (r=0.424).
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HE3: El liderazgo leissez - faire se relaciona de manera significativa con la
motivacion laboral en la Institucion Educativa Integral Particular Galileo Galilei
- Tingo Maria 2024.

Tabla 24

Correlacion de la hipotesis general

Correlaciones

Liderazgo Motivacion
leissez faire Laboral
Liderazgo Correlaciéon De Pearson 1 0.334*
Sig. (bilateral) 0.020
N 48 48
Motivacion Correlacion De Pearson 0.334* 1
Laboral Sig. (bilateral) 0.020
N 48 48

Analisis e Interpretacion

Los resultados estadisticos reflejan un nivel de significancia bilateral de
0.020, el cual, segun el criterio de contrastacion, es menor a 0.05, por lo tanto,
se acepta la hipdtesis, indicando que el liderazgo laissez-faire mantiene una
relacion significativa con la motivaciéon laboral en la Institucion Educativa
Integral Particular Galileo Galilei - Tingo Maria, 2024, con una correlacion
positiva baja (r=0.334).
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

La hipétesis general propuso que el liderazgo guarda una relacion
significativa con la motivacion laboral en la Institucion Educativa Integral
Particular Galileo Galilei - Tingo Maria, 2024. Los resultados obtenidos
confirmaron esta relacion, evidenciando un nivel de significancia bilateral de
0.003 y una correlacion positiva moderada (r=0.415). En linea con lo sefalado
por Ticona (2022), quien concluyo que la motivacién laboral influye de manera
significativa en el desempefio docente (p < 0.05 y Rho = 0.475), lo que indica
que un mayor nivel de motivacién laboral conlleva a un mejor desempefio de
los docentes en la Institucion Educativa Colegio Mayor Mendel, Arequipa
2022.

La hipotesis especifica 1 plante6 que el liderazgo autoritario no guarda
una relacion significativa con la motivacién laboral en la Institucion Educativa
Integral Particular Galileo Galilei - Tingo Maria, 2024 y Los resultados
obtenidos confirmaron esta premisa, evidenciando un nivel de significancia
bilateral de 0.400 y una correlacién positiva muy baja (r=0,124). Discrepando
con Alarcon y Ramirez (2022) quien concluye que el liderazgo gerencia afecta
significativamente a la productividad de los colaboradores (p < 0.05 y Rho
=0.455), esto determina que, si existe un correcto liderazgo gerencial, lo
colaboradores tendran una mejor productividad en la empresa Laster S.A.C.,
2021.

La hipétesis especifica 2 planteé que el liderazgo democratico guarda
una relacion significativa con la motivacién laboral en la Institucion Educativa
Integral Particular Galileo Galilei - Tingo Maria, 2024 y los resultados
demostraron que el liderazgo democratico se relaciona significativamente con
la motivacién laboral en la Institucion Educativa Integral Particular Galileo
Galilei - Tingo Maria, 2024, con un nivel de significancia bilateral de 0.003 y
con una correlacion positiva moderada (r=0,424). Concordando con Alarcon y
Ramirez (2022) quien concluye que el liderazgo gerencia afecta

significativamente a la productividad de los colaboradores (p < 0.05 y Rho
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=0.455), esto determina que, si existe un correcto liderazgo gerencial, lo
colaboradores tendran una mejor productividad en la empresa Laster S.A.C.,
2021.

La hipotesis especifica 3 planted que el liderazgo laissez-faire muestra
una relacion significativa con la motivacién laboral en la Institucion Educativa
Integral Particular Galileo Galilei - Tingo Maria, 2024 y los resultados
demostraron que el liderazgo leissez faire guarda una relacion significativa
con la motivacion laboral en la Institucion Educativa Integral Particular Galileo
Galilei - Tingo Maria, 2024, con un nivel de significancia bilateral de 0.020 y
con una correlacion positiva baja (r=0,334). Concordando con Grandez (2021)
quien concluye que el liderazgo significativamente al desempefio del personal
(p < 0.05 y Rho =0.28), esto sefala que efectivamente hay un impacto del
liderazgo en el desempeno del personal de la Unidad Ejecutora 302
Educacién de Leoncio Prado, 2021, evidenciando una relacién entre la forma
en que se ejerce el liderazgo y el rendimiento laboral dentro de la

organizacion.
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CONCLUSIONES

. Se concluy6 que existe una relacion significativa entre el liderazgo y la
motivacion laboral en la Institucion Educativa Integral Particular Galileo
Galilei - Tingo Maria, 2024, con un nivel de significancia bilateral de 0.003

y una correlacién positiva moderada (r=0,415). (tabla 21).

. Se estableci6 que el liderazgo autoritario no guarda una relacién
significativa con la motivacion laboral en la Institucién Educativa Integral
Particular Galileo Galilei - Tingo Maria, 2024, presentando un nivel de
significancia bilateral de 0.400 y una correlacién positiva muy baja
(r=0,124). (Tabla 22).

. Se estableci6 que el liderazgo democratico tiene una relacion significativa
con la motivacion laboral en la Institucidn Educativa Integral Particular
Galileo Galilei - Tingo Maria, 2024, con un nivel de significancia bilateral de

0.003 y una correlacion positiva moderada (r=0,424). (Tabla 23).

. Se establecio que el liderazgo laissez-faire tiene una relacion significativa
con la motivacion laboral en la Institucién Educativa Integral Particular
Galileo Galilei - Tingo Maria, 2024, con un nivel de significancia bilateral de

0.020 y una correlacion positiva baja (r=0,334). (Tabla 24).
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1.

RECOMENDACIONES

El liderazgo que impacta positivamente en la motivacion laboral de los
docentes en la Institucion |.LE.I.P Galileo Galilei, se recomienda a la
institucion adoptar nuevos enfoques de liderazgo mas inclusivos,
participativos y  transformacionales, junto a wuna adecuada
retroalimentacion, reconocimiento y comunicacién abierta, puede potenciar
aun mas el impacto positivo del liderazgo en la motivacidon de los
educadores, lo cual se reflejara en un entorno escolar mas comprometido,
productivo y enriquecedor para toda la comunidad educativa.

El liderazgo autoritario, con una correlacion positiva muy baja con la
motivacion laboral, no parece ser una estrategia efectiva para aumentar el
compromiso y la satisfaccion de los docentes en la Institucion |.E.1.P Galileo
Galilei, por lo tanto, para mejorar la motivacion laboral, se recomienda a la
institucion, adoptar un estilo de liderazgo mas inclusivo y participativo.

El liderazgo democratico impacta positivamente en la motivacion de los
docentes en la |.E.I.P Galileo Galilei, este estilo de liderazgo es una base
sélida para generar un ambiente de trabajo colaborativo, motivador y
efectivo. Sin embargo, para maximizar su impacto, se recomienda a la
institucion, profundizar en la participacion activa de los docentes, fortalecer
la comunicacion bidireccional, promover el desarrollo profesional continuo
y asegurarse de que los docentes se sientan reconocidos y valorados.

El liderazgo laissez-faire ha demostrado tener un impacto positivo pero
limitado en la motivacion laboral de los docentes en la |.E.I.P Galileo Galilei,
para mejorar la motivacion y maximizar el impacto positivo, se recomienda
a la institucién, integrar practicas de liderazgo mas equilibradas que
combinen la autonomia con el apoyo, comunicacion, reconocimiento y
desarrollo profesional. Adoptar un enfoque mas orientador y establecer

objetivos claros, puede mejorar la motivacion de los docentes.

62



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Alarcén, E., & Ramirez, J. (2022). Liderazgo gerencial y productividad de
los colaboradores en la empresa Laster S.A.C. Lima, 2021.
Obtenido de
https://repositorio.utp.edu.pe/handle/20.500.12867/5516

Ardila, D. R. (2019). Analisis de la gestion del talento humano referente al
clima laboral motivacion y manejo del liderazgo para el logro de los
objetivos misionales en el cuerpo técnico de investigacion
seccional Magdalena. [Titulo de licenciatura], Santa Marta.
Recuperado el 14 de marzo de 2024. Obtenido de
https://www.lareferencia.info/vufind/Record/CO_5486189a1a6819
2a7aad9d810167418d

Blink Learning (2021). VI estudio Global. Sobre el uso de la tecnologia en
la educacion. Informe de https://www.realinfluencers.es/wp
resultados Peru
content/uploads/2021/08/BlinkLearning_VIEstudio_Peru_2021.pdf

Chiavenato. I., (2010). Comportamiento Organizacional. Seg. Ed. México:
Mac Graw-Hill

Conexion ESAN, Reategui. A, (2021). 365 dias después: la importancia del
lider en tiempos de pandemia. MBA por ESAN. Programa de Alta
Direccion por la Universidad Adolfo Ibafez 365 dias después: la
importancia del lider en tiempos de pandemia | Conexién ESAN

Cuenca y Vargas (2018). Peru: El estado de politicas publicas docentes.
Instituto de Estudios Peruanos, Banco Interamericano de
Desatrrollo. http://repositorio.iep.org.pe/

Deci, E. L., y Ryan, R. M. (2000). Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic
Definitions and New Directions. Contemporary Educational
Psychology.

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (1985). Intrinsic Motivation and Self-
Determination in Human Behavior. Plenum Press.

Drucker, P. F. (2006). The Effective Executive. HarperCollins. Obtenido de
https://dtleadership.my/wp-content/uploads/2019/05/Drucker-
2006-The-Effective-Executive-The-Definitive-Guide-to-Getting-the-
Right-Things-Done.pdf

Fierro, I. y Villalva, M. (2017). El liderazgo democratico: una aproximacion
conceptual. INNOVA Research Journal, 2(4), 155-162.
https://revistas.uide.edu.ec/index.php/innova/article/view/210

Frankl, V. E. (1959). Man's Search for Meaning. Beacon Press. 4ta Ed.
Library of Congress Cataloguing-in-Publication Data Frankl, Viktor

63


https://repositorio.utp.edu.pe/handle/20.500.12867/5516
https://www.lareferencia.info/vufind/Record/CO_5486189a1a68192a7aad9d810167418d
https://www.lareferencia.info/vufind/Record/CO_5486189a1a68192a7aad9d810167418d
https://www.realinfluencers.es/wp%20resultados%20Perú%20content/uploads/2021/08/BlinkLearning_VIEstudio_Peru_2021.pdf
https://www.realinfluencers.es/wp%20resultados%20Perú%20content/uploads/2021/08/BlinkLearning_VIEstudio_Peru_2021.pdf
https://www.realinfluencers.es/wp%20resultados%20Perú%20content/uploads/2021/08/BlinkLearning_VIEstudio_Peru_2021.pdf
https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/365-dias-despues-la-importancia-del-lider-en-tiempos-de-pandemia
https://www.esan.edu.pe/conexion-esan/365-dias-despues-la-importancia-del-lider-en-tiempos-de-pandemia
http://repositorio.iep.org.pe/
https://dtleadership.my/wp-content/uploads/2019/05/Drucker-2006-The-Effective-Executive-The-Definitive-Guide-to-Getting-the-Right-Things-Done.pdf
https://dtleadership.my/wp-content/uploads/2019/05/Drucker-2006-The-Effective-Executive-The-Definitive-Guide-to-Getting-the-Right-Things-Done.pdf
https://dtleadership.my/wp-content/uploads/2019/05/Drucker-2006-The-Effective-Executive-The-Definitive-Guide-to-Getting-the-Right-Things-Done.pdf
https://revistas.uide.edu.ec/index.php/innova/article/view/210

Emil. Obtenido de Microsoft Word - Man's Search for Meaning by
Viktor Frankl.doc (antilogicalism.com)

Goleman, D. (2000). Leadership That Gets Results y What Makes a
Leader? Obtenido de
https://www.academia.edu/44171865/Inteligencia_emocional_en_
la_empresa?auto=download

Goleman, D. (2005). Liderazgo que da resultados, Harvard Business
Review

Goleman, D. (1998). Working with Emotional Intelligence. Bantam Books.

Gbémez, C. (2002). Liderazgo: conceptos, teorias y hallazgos relevantes.
Cuadernos Hispanoamericanos de Psicologia. Vol.2 (n°2).
Recuperado el 30 de abrii de 2015. Obtenida de
https://www.elmayorportaldegerencia.com/Libros/Liderazgo/%5B
PD%5D%20Libros%20-%20Liderazgo.pdf

Grandez, T. (2021). El liderazgo y su influencia en el desempefio del
personal en la Unidad Ejecutora 302 Educacion de Leoncio Prado,
2021. [tesis de licenciatura]. Universidad de Huanuco. Obtenido de
https://repositorio.udh.edu.pe/handle/123456789/3133

Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, P. (2006). Metodologia de la
investigacion. Editorial Mc Graw Hill.
http://187.191.86.244/rceis/registro/Metodolog%C3%ADa%20de%
201a%20Investigaci%C3%B3n%20SAMPIERI.pdf

Hernandez, S., Fernandez C. y Baptista L. (2010). Metodologia de la
Investigacion  (Quinta  Edicién).  Editorial McGraw  Hill.
https://www.smujerescoahuila.gob.mx/wp-
content/uploads/2020/05/Sampieri.Met.Inv.pdf

Hernandez, R., Fernandez, C., y Baptista, P. (2014). Metodologia de la
Investigacion (Sexta ed.). México: McGraw Hill. Recuperado el 23
de junio de 2021

Koontz, Harold, Heinz, Weinhrich y Mark C., (2007). Administracion: Una
nueva perspectiva global y empresarial (142 edicidn).

Kotter, J. P. (1996). Leading Change. Harvard Business Review Press.
https://irp-
cdn.multiscreensite.com/6e5efd05/files/uploaded/Leading%20Cha
nge.pdf

Kurt. L. (1998). Teoria del Campo en la Ciencia Social, Internet Archive
HTML5 Uploader 1.6.4. obtenido de
https://archive.org/details/lateoriadelcampoenlacienciasocialkurtle
win/mode/1up

Mayne, N.; (2022). El liderazgo: su influencia y relacién con el desarrollo
de planes de formacion de las organizaciones. Bogota 2022 [tesis
de especializacién]. Facultas de ciencias econOomicas Yy

64


https://antilogicalism.com/wp-content/uploads/2017/07/mans-search-for-meaning.pdf
https://antilogicalism.com/wp-content/uploads/2017/07/mans-search-for-meaning.pdf
https://www.academia.edu/44171865/Inteligencia_emocional_en_la_empresa?auto=download
https://www.academia.edu/44171865/Inteligencia_emocional_en_la_empresa?auto=download
https://www.elmayorportaldegerencia.com/Libros/Liderazgo/%5BPD%5D%20Libros%20-%20Liderazgo.pdf
https://www.elmayorportaldegerencia.com/Libros/Liderazgo/%5BPD%5D%20Libros%20-%20Liderazgo.pdf
https://repositorio.udh.edu.pe/handle/123456789/3133
http://187.191.86.244/rceis/registro/Metodolog%C3%ADa%20de%20la%20Investigaci%C3%B3n%20SAMPIERI.pdf
http://187.191.86.244/rceis/registro/Metodolog%C3%ADa%20de%20la%20Investigaci%C3%B3n%20SAMPIERI.pdf
https://www.smujerescoahuila.gob.mx/wp-content/uploads/2020/05/Sampieri.Met.Inv.pdf
https://www.smujerescoahuila.gob.mx/wp-content/uploads/2020/05/Sampieri.Met.Inv.pdf
https://irp-cdn.multiscreensite.com/6e5efd05/files/uploaded/Leading%20Change.pdf
https://irp-cdn.multiscreensite.com/6e5efd05/files/uploaded/Leading%20Change.pdf
https://irp-cdn.multiscreensite.com/6e5efd05/files/uploaded/Leading%20Change.pdf
https://archive.org/details/lateoriadelcampoenlacienciasocialkurtlewin/mode/1up
https://archive.org/details/lateoriadelcampoenlacienciasocialkurtlewin/mode/1up

administrativas. Universidad de Bogota. Obtenido de
https://repository.uamerica.edu.co/bitstream/20.500.11839/8967/1
/552785-2022-1-GTH.pdf

Maslow A. (1991). Motivacion y Personalidad. Ediciones Diaz de Santos,
S. A., 1991 Juan Bravo, 3-A. 28006 Madrid (Espafia).

Maxwell, J., (1988). Las 21 leyes irrefutables del liderazgo. Publicado en
Nashville, Tennessee, por Thomas Nelson, Inc. Obtenido de
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F
%Z2Fteacherke.wordpress.com%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2010%2F09%2Fjohn-c-maxwell-las-21-
leyes-irrefutables-del-liderazgo.doc&wdOrigin=BROWSELINK

Pérez, H. (2022). Tesis Para Obtener El Grado Académico De: Maestro en
Gestion Publica — Universidad Cesar Vallejo con el titulo - La
motivacion laboral y la gestion administrativa en una municipalidad
provincial, region Junin, 2022. Obtenido de
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/94887

Pérez. J., (2004), Una nueva teoria de motivacion: El modelo
antropologico. Instituto Monte claro, Rio Grande.

Pérez Lopez, J. A. (1997). Liderazgo. Barcelona: Ediciones Folio.

Rojas, C. y Soplopuco, M. (2023). Inteligencia emocional y liderazgo
transformacional en los colaboradores de la empresa Big Bank
Huanuco, 2023 [tesis de licenciatura]. Universidad Cesar Vallejo —
Tarapoto. Obtenido de
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/135555

Reeve. J. (2010). Motivacion y Emocion. Quinta. Ed. Universidad de lowa.
México: Mac Graw-Hill

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). "Self-Determination Theory and the
Facilitation of Intrinsic Motivation, Social Development, and Well-
Being." American Psychologist.

Simon, H.A.: “The new science of management decision”, Prentice-Hall,
Englewood Cliffs, New Jersey, 1977. Obtenido de
https://www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=27
28020

Ticona. I., (2022). Motivaciéon y desemperio laboral en los docentes de la
I.E. Colegio Mayor Mendel, Arequipa 2022. [titulo de licenciatura].
Universidad Cesar Vallejo - Ilima 2022. Obtenido de
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/101
057/Ticona_AIMA-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

White, R. K., & Lippitt, R. O. (1960). Autocracy and democracy: An
experimental

65


https://repository.uamerica.edu.co/bitstream/20.500.11839/8967/1/552785-2022-1-GTH.pdf
https://repository.uamerica.edu.co/bitstream/20.500.11839/8967/1/552785-2022-1-GTH.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fteacherke.wordpress.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2010%2F09%2Fjohn-c-maxwell-las-21-leyes-irrefutables-del-liderazgo.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fteacherke.wordpress.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2010%2F09%2Fjohn-c-maxwell-las-21-leyes-irrefutables-del-liderazgo.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fteacherke.wordpress.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2010%2F09%2Fjohn-c-maxwell-las-21-leyes-irrefutables-del-liderazgo.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fteacherke.wordpress.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2010%2F09%2Fjohn-c-maxwell-las-21-leyes-irrefutables-del-liderazgo.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/94887
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/135555
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/101057/Ticona_AIMA-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/101057/Ticona_AIMA-SD.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Zuzama, J., (2017) Liderazgo: estilos de liderazgo segun Kurt Lewin y
analisis de un caso real, 2017-11-22,
http://hdl.handle.net/11201/3638

COMO CITAR ESTE TRABAJO DE INVESTIGACION

Minaya, C. A. (2026). Liderazgo y la motivacion laboral en la Institucion
Educativa Integral Particular Galileo Galilei - Tingo Maria, 2024 [Tesis de
pregrado, Universidad de Huanuco]. Repositorio Institucional UDH. http://...

66


http://hdl.handle.net/11201/3638
http://…

ANEXOS

67



ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: “Liderazgo y la motivacién laboral en la Institucién Educativa Integral Particular Galileo Galilei-Tingo Maria,2025”

PROBLEMAS OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA POBLACION
Problema General: Objetivo General: Hipétesis General: Variable Tipo de Poblacién:
¢,Coémo el liderazgo se relaciona determinar como el El liderazgo se relaciona de Independiente: Investigacion:
con la motivacién laboral en la liderazgo se relaciona manera significativa con la Aplicada La
instituciéon  educativa integral con la motivacion laboral ~ motivacion  laboral en la Liderazgo poblacion
galileo Galilei, 20247 en la institucién educativa Institucién Educativa Integral Enfoque: esta

Problemas Especificos: integral galileo Galilei, Particular Galileo Galilei - Tingo . . Cuantitativo. conformada
e ;Como el liderazgo autoritario 2024. Maria 2024. Dimensiones por 48
se relaciona con la motivacion : Alcance o trabajadore
laboral en la Institucion Objetivos Especificos: e Liderazgo nivel: sdela
Educativa Integral Particular eDeterminar como el autoritario  Descriptivo - Institucion
Galileo Galilei, Tingo Maria liderazgo autoritario o Liderazgo Correlacional. Educativa
20247 se relaciona con la Hipotesis Especificas: d i Integral
R . L . o emocratic C .
¢ ;COmo el liderazgo motivacion laboral en e El liderazgo autoritario Disefio: Particular
democratico se relaciona con la Institucion se relaciona de manera 0_ No experimental ~ Galileo
la motivacion laboral en la Educativa Integral significativa con la e Liderazgo  de corte Galilei.
Institucion Educativa Integral Particular Galileo motivacion laboral en la leissez transversal.
Particular Galileo  Galilei, Galilei - Tingo Maria Institucion ~ Educativa faire Muestra:
20247 2024. Integral Particular X
¢ ;COomo el liderazgo leissez - eDeterminar como el Galileo Galilei - Tingo Variable /l Al seruna
fiaire se relaciona con la liderazgo democratico Maria 2024. Dependiente: M r muestra no
motivacion laboral en la se relaciona con la e EI liderazgo \‘T probabilistic
Institucion Educativa Integral motivacion laboral en democratico se o Y a por
Particular  Galileo  Galilei, la Institucion relaciona de manera Motivacion convenienci
20247 Educativa Integral significativa con la Laboral a se
Particular Galileo motivacién laboral en la Técnica utilizara a
Galilei - Tingo Maria Institucion  Educativa Dimensiones Instrumento toda la
2024. Integral Particular . poblacion
de
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eDeterminar cémo el
liderazgo leissez -
faire se relaciona con
la motivacién laboral

en la Institucion
Educativa Integral
Particular Galileo

Galilei - Tingo Maria
2024

Galileo Galilei - Tingo
Maria 2024.

El liderazgo leissez -
faire se relaciona de
manera significativa
con la  motivaciéon
laboral en la Institucion
Educativa Integral
Particular Galileo
Galilei - Tingo Maria
2024.

Intrinseca
Extrinseca
Trascende
nte

Técnica: La
encuesta
Instrumento: El
cuestionario

trabajadore
S.
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ANEXO 02

CUESTIONARIO

(LUAERENS VERITATEM

IUDH

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
http://www.udh.edu.pe

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA PERCEPCION

Estimado (a) trabajador (a) agradeciendo anticipadamente por su
colaboracion, le solicitamos de manera respetuosa responder el presente
cuestionario que tiene como propdsito determinar como el liderazgo se
relaciona con la motivacion laboral en la Institucion Educativa Integral
Particular Galileo Galilei de Tingo Maria, 2024. No requiere que consigne su
identificacion personal, por lo que usted puede responder con sinceridad y
total libertad. Sus respuestas seran utilizadas de manera confidencial y

exclusivamente para esta investigacion.

Indicaciones: Lea detenidamente cada uno de los enunciados y

responsa con seriedad.

Escala de Likert Siglas Valoracidon numérica
Totalmente de Acuerdo TA 5
De Acuerdo DA 4
Indiferente IN 3
En Desacuerdo ED 2
Totalmente en Desacuerdo D 1
D1: LIDERAZGO AUTORITARIO 5 4 3 2 1

TA |DA | IN | ED | TD

1 ¢ Usted siente que las decisiones importantes son
tomadas exclusivamente por la direccion, sin
consultar al personal?

2 ¢Siente que su opinién es valorada por sus
superiores en la toma de decisiones?

3 ¢.Cree que sus superiores establecen reglas
estrictas y espera que se sigan sin
cuestionamientos?
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D2: LIDERAZGO DEMOCRATICO 5 4 3 2 1
TA | DA | IN | ED | TD
1 ;usted cree que deberia participar en la toma de
decisiones relacionadas con el las actividades
educativas del colegio?
2 ¢ Consideras que deberia se deberia fortalecer la
colaboracién y apoyo entre colegas y la direccion?
3 ;Siente que su lider proporciona una
retroalimentacion constructiva y esta abierto a
nuevas ideas?
D3: LIDERAZGO LEISSEZ - FAIRE 5 4 3 2 1
TA | DA | IN | ED | TD
1 ¢ Su lider se involucra en las decisiones diarias del
equipo escolar?
2 ¢, Considera que su lider brinda autonomia y libertad
a los miembros del equipo escolar?
3 ¢, Siente que su lider proporciona las herramientas y
recursos necesarios para que el equipo realice su
trabajo de manera efectiva en el colegio?
D4: INTRINSECA 5 4 3 2 1
TA | DA | IN | ED | TD
1 ¢ usted disfruta trabajar en actividades educativas
que te parecen interesantes y que fomentan tu
creatividad?
2 ¢usted siente satisfaccion personal al ver el
progreso de sus estudiantes, sin importar la
evaluacién formal?
3 ¢ Elige involucrarte en actividades extracurriculares
por el placer de compartir tus conocimientos y
habilidades con los estudiantes?
D5: EXTRINSECA 5 4 3 2 1
TA | DA | IN | ED | TD

1 ¢, Es importante para usted recibir reconocimiento o
elogios por parte de la direccion del colegio por tu

7




desempefio laboral?

(A usted le motivan los incentivos, como
bonificaciones o promociones, en tu trabajo diario?

¢ Usted siente que su trabajo es valorado por la
comunidad escolar?

D6: TRASCENDENTE

TA

DA

ED

™D

¢ Usted se siente motivado por la idea de contribuir
al desarrollo integral de tus estudiantes y su
bienestar?

¢,Es importante para usted saber que su trabajo
puede impactar positivamente en la comunidad
escolar y mas alla?

¢ Siente que su labor en el colegio esta alineada con
un proposito mas grande, como la promocion de
valores éticos y sociales en los estudiantes?

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 3

AUTORIZACION DE LA INSTITUCION

INSTITUCION EDUCATIVA PARTICULAR INTEGRADA

T .
“GALILEO GALILEr ai?%=

RD N°01218-2010 MINISTERIO OE é{u'c‘ﬁm
Av. Alameda Per( 1206 - (062) 288620 - Tingo Maria, Perd. e

“ANO DEL BICENTENARIO, DE LA CONSOLIDACION DE NUESTRA INDEPENDENCIA, Y DE LA CONMEMORACION
DE LAS HEROICAS BATALLAS DE JUNIN Y AYACUCHO”

Tingo Maria, 10 de octubre del 2024

SR. : Bach. Carlos Alberto Minaya Vargas
Docente

ASUNTO : Respuesta a solicitud requerida.
REF : Carta 01 - CAMV - 2024

En calidad de directora de la IEPI GALILEO GALILEI, me permito AUTORIZAR en
nuestra institucion la realizacion del trabajo de investigacion — Tesis en la IEPI Galileo Galilei -
Tingo Maria 2024, al docente Bach. Carlos Alberto Minaya Vargas.

El grupo de trabajo de la empresa quedara atento a que nos compartan o expongan los
resultados obtenidos en este estudio para conocimiento de nuestra institucion.

Se expide la presente en honor a la verdad y a la solicitud escrita del interesado para

los fines que estime conveniente.

ATENTAMENTE,
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ANEXO 4
MATRIZ DE DATOS TABULADOS

VARIABLE 2

DIMENSION 3

P7

P9

P8

DIMENSION 2

P4

P6

P5

DIMENSION 1

P1

P3

P2

DIMENSION 3

P7

P9

P8

DIMENSION 2

P4

P6

P5

DIMENSION 1

P1

P3

P2

N°

10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21

22
23

24
25

26
27
28
29
30
31

32
33

34
35

36
37
38
39
40

41

42

43

44

45

46

47

48
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ANEXO 5

PROCESAMIENTO DE DATOS EN EL PROGRAMA SPSS

n PRUEBA 2 - TESIS sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos (Moda de prueba)

Archivo  Editar  Ver Datos Transformar Analizar Graficos  Utilidades

Ampliaciones

Ventana  Ayuda

S CEEEECELEY EREY [

Valores Perdidos  Columnas  Alineacion

19 LIDERAZGO Numenco
20 Mcmv,xc»é Numenco
21 LIDERAZG. Numénco
22 LIDERAZG.. lNymerpco
23 LIDERAZG.. |Numérico

Nombre Tipo Anchura Deamales

1 P [Numérico |8 0
2 P2 {'Numo'nco .8 0
3 P uméico 8 o
4 P4 Numérico 8 0
5 P5 Numénco |8 0
6 P [Numérico |8 0
7 P7 lNuménco :8 0
8 P8 lNumérico 8 0
9 P9 Numérico 8 0
10 P10 'Numénco 8 0
1 P Numanco 8 0
12 P12 INumérico 8 0
13 P13 [Numérico |8 0
W PU_ Numérco |8 0
15 P15 Numonco 8 0
1 P16 INumérico 8 0
1 P17 INumérico 8 0
18 P18 Mumérco 8 0

8 0

8 0

8 0

8 0

8 0

<

Vision general  Vista de datos  Vista de variables

Etiqueta

|¢Usted siente .,
¢Siente que su

|¢Cree que sus.
A(,usled cree qu.
iz,conslbaeras Q.|
|¢Siente que su

¢Sy lider se Inv...
‘c,consldera qu

i(,&enla que su...
|custed disfruta

‘}(,uslod siente ...
|(Eige involucr..
7&3 importante.,.
(Austedle mo.
|¢Usted siente ...
¢Usted se sien...
:(,Es importante...
|¢Slente que su...

(1 TOTALM, nguna

A,‘(17 TOTALM., Ninguna
'(1 TOTALM.. nguna
‘(‘I.TOTM_M.. Ninguna

(1, TOTALM... Ninguna

‘(1. TOTALM. _Ninquna

{1, TOTALM... ‘Ninguna

(1, TOTALM... Ninguna
|(1, TOTALM... Ninguna
|(1.TOTALM.. Ninguna
I, TOTALM... :Ninguna

(1, TOTALM.. Ninguna

|(4, TOTAL...|Ninguna

(1, TOTALM... |Ninguna

.(1. TOTALM... Ninguna
|¢1, TOTALM... Ninguna
(1, TOTALM... Ninguna
(1, TOTALM... |Ninguna
‘Ninguna 'Nihguna
:_Nniguna INinguna
Ninguna ‘Ninquna
'nguna :quguna
Ninguna Ninguna
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oo o @ ™ © o @ o w m o o o o e o

| 3= Derecha
3| Derecha
:! Derecha
3 Derecha
I Derecha
& Derecha
:I Derecha
.i Derecha
= Derecha
:i Derecha
|3 Derecha
|3 Derecha
= Derecha
:3 Derecha
|38 Derecha
= Derecha
.I Derecha
:=>Dere&tra
3| Derecha
~= Derecha
'i Derecha
! Derecha
|3 Derecha

¥ | Oldinal
id Ordinal
ol ordinal
ol Ordinal
i ordinal

d Ordinal
d Ordinal
i ordinal

\downa

4l ordinal
4l Ordinal
ol ordinal
4 Ordinal
4 ordinal
4l Ordinal

|all Ordinal

d Ordinal

Rol

.\ Entrada |

N\ Entrada

t\ Emtada”j
\ Entrada |
'\ Enraca |
 Entrada |
:\ Entrada |
.\ Entrada |
| Entrada |
.\ Entrada

N\ Entrada
|\ Entrada |
\ Enfrada

:\ Ehtrgoa
| Entrada

\ Entrada |

|\ Entrada

:\ Enrlra'qab
\ Entrada

I\ Entada |
|\ Enrada |
N Enaca |
'\ Entrada

IBM SPSS Statistics Processor



ANEXO 6

CUESTIONARIO APLICADO

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA PERCEPCION

Estimado (a) trabajador (a) agradeciendo anticipadamente por su

colaboracion, le solicitamos de manera respetuosa responder el presente

cuestionario que tiene como propésito determinar como el liderazgo se relaciona

con la motivacién laboral en la Institucién Educativa Integral Particular Galileo

Galilei de Tingo Maria. 2024. No requiere que consiane su identificacion

personal, por lo que usted puede responder con sinceridad y total libertad. Sus

respuestas seran utilizadas de manera confidencial y exclusivamente para esta

investigacion.
1‘ Escala de Likert Siglas | Valoraciéon numérica J
i Totalmente de Acuerdo TA 5 |
|
i De Acuerdo DA 4 '
[ Indiferente N j 3 |
\ En Desacuerdo | ED 2 J
Totalmente en Desacuerdo TD | 1 '
[ D1: LIDERAZGO AUTORITARIO s 4] 3] 2 1
| F ‘ ! ' ,
TA DA | IN [ED | TD
|
1 ‘ . Usted siente que las decisiones importantes son |
| tomadas exclusivamente por la direccion, sin t
E consultar al personal? ’ )(
2 | ;Siente que su opinion es valorada por sus | I L
l superiores en la toma de decisiones? 1 X
3 | ;Cree que sus superiores establecen reglas [
| estrictas y espera que se sigan  sin | e | |
‘ cuestionamientos? { | { {
b = |
D2: LIDERAZGO DEMOCRATICO 5 | a | 3| 2 1 |
YA [DA | IN | ED 70‘1
= i il
1 ‘ custed cree que deberia participar en la toma de [ |
‘ idecisiones relacionadas con el las actividades /Q’ i
| | educaiivas dei coiegio? i |
2 . Consideras que deberia se deberia fortalecer la "
colaboracion y apoyo entre colegas y la direccion? 7( I
3 | .Siente que su lider proporciona una 4 i
}retroalimemacién constructiva y esta abierto a| X | i i

[ Ty o~ P, )
nucvad ucas:

i

|
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D3: LIDERAZGO LEISSEZ - FAIRE | 5 4 i 3 2 1
|
TA|DA | IN | ED| TD

1 ¢ Su lider se involucra en las decisiones diarias del

equipo escolar? X .
2 | ;Considera que su lider brinda autonomiay libertad | | g

a los miembros del equipo escolar?
3 | ¢Siente que su lider proporciona las herramientas y

recursos necesarios para que el equipo realice su )( 4;

[ | rabajo de manera efectiva en ei coiegio? i l l l |
|

D4: INTRINSECA 5 4 3 2 1

TA IDA | IN | ED | TD

1 ¢usted disfruta trabajar en actividades educativas
que te parecen interesantes y que fomentan tu 5(
creatividad?

2 | ¢usted siente satisfaccion personal al ver el
nrogresn de ans ectudiantes  <in impartar |2 X |

evaluacion formal?

3 | ¢Elige involucrarte en actividades extracurriculares
por el placer de compartir tus conocimientos y X
habilidades con los estudiantes? l l

D5: EXTRINSECA 5 4 3 2 1

TA |DA | IN | ED | TD

1 ¢ Es importante para usted recibir reconocimiento o
elogios por parte de la direccion del colegio por tu )(
deseinperno iaburai?

2 | ¢A usted le motivan los incentivos, como
bonificaciones o promociones, en tu trabajo diario? X

3 ¢Usted siente que su trabajo es valorado por la g ‘

comunidad escolar? X 1
D6: TRASCENDENTAL 5 4 3 2 1
ool
TA | DA | IN | ED TD
|
1 ¢ Usted se siente motivado por la idea de contribuir |
al desarrollo integral de tus estudiantes y su /( |
bienestar? !

2 | ¢Es importante para usted saber que su trabajo
puede impactar positivamente en la comunidad X
| escolar y mas alla?

3 | ;Siente que su labor en el colegio esta alineada con
un proposito mas grande, como la promocion de )(
valores éticos y sociales en los estudiantes?

iMUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION!
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ANEXO 7

FOTOGRAFIAS
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