UNIVERSIDAD DE HUANUCO
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

PROGRAMA ACADEMICO DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

LD

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

http://www.udh.edu.pe

TESIS

“Motivacion laboral y desempefio docente en la institucidon
educativa inicial N° 265, provincia de Tocache - 2025”

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADA EN
ADMINISTRACION DE EMPRESAS

AUTORA: Rivadeneyra Lozano, Sharon Patricia

ASESORA: Agui Esteban, Keli

HUANUCO - PERU
2025



[LUIAERENS VERITATEM

UD-H

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

http://www.udh.edu.pe

TIPO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION:
e Tesis (x)
e Trabajo de Suficiencia Profesional ()
e Trabajo de Investigacion ()
e Trabajo Académico ( )

LINEAS DE INVESTIGACION: Gestién Administrativa
ANO DE LA LINEA DE INVESTIGACION (2020)
CAMPO DE CONOCIMIENTO OCDE:

Area: Ciencias Sociales

Sub area: Economia, Negocios

Disciplina: Negocios, Administracion

DATOS DEL PROGRAMA:
Nombre del Grado/Titulo a recibir: Titulo
Profesional de Licenciado(a) en Administracion de
Empresas
Caodigo del Programa: P13
Tipo de Financiamiento:
e Propio (x)
e UDH ()
e Fondos Concursables ( )
DATOS DEL AUTOR:
Documento Nacional de Identidad (DNI): 74083324

DATOS DEL ASESOR:
Documento Nacional de Identidad (DNI): 22498331
Grado/Titulo: Maestro en gerencia publica

Cdédigo ORCID: 0000-0003- 4952-780x

DATOS DE LOS JURADOS:

\e APELLIDOS Y GRADO DN Cddigo
NOMBRES ORCID
Carbajal Alvarez, Doctor en medio 09872196 | 0000-
1 Magaly Haydee ambiente y desarrollo 0002-
sostenible 9489-3588
Martell Fretell, Maestro en gestion y 0009-
2 Brand Harrys negocios, con mencion | 43255620 | 0002-
en gestidn de proyectos 5369-9073
Callan Bacilio, Maestro en educacion, 0000-
3 Richard mencioén: investigacion| 46825060 | 0001-
y docencia superior 7959-403X




FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
PA. ADMINISTRACION DE EMPRESAS

[ijD . UNIVERSIDAD DE HUANUCO

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS

En la ciudad de Huanuco, siendo las 9:45 horas del dia 20 del mes de
noviembre del afno 2025, en el Auditorio “San Juan Pablo II” de la Facultad de
Ciencias Empresariales, en el cumplimiento de lo sefialado en el Reglamento
de Grados y Titulos de la Universidad de Huanuco, se reunié el Jurado
Calificador integrado por los docentes:

Dra. Magaly Haydee Carbajal Alvarez Presidente
Mtro. Brand Harrys Martel Fretell Secretario
Mtro. Richard Callan Bacilio _ Vocal

Nombrados mediante la RESOLUCION N° 1356-2025-D-FCEMP-UDH, para
evaluar la Tesis intitulada: “MOTIVACION LABORAL Y DESEMPENO
DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 265, PROVINCIA
DE TOCACHE - 2025”, presentada por la Bachiller, RIVADENEYRA LOZANO,
Sharon Patricia, para optar el titulo Profesional de Licenciada en
Administracion de Empresas.

Dicho acto de sustentacion se desarrolld en dos etapas: exposicion y
absolucién de preguntas; procediéndose luego a la evaluacion por parte de los
miembros del Jurado.

Habiendo absuelto las objeciones que le fueron formuladas por los miembros
del Jurado y de conformidad con las respectivas disposiciones reglamentarias,
procedieron a deliberar y calificar, declarandola AQQQ DA con el
calificativo cuantitatvo de _ /Y (cArmogee) y cualitativo de
S OFlIc %14 (Art. 47 - Reglamento General de Grados y Titulos).

Siendo las .£2:9D horas del dia 20 del mes de noviembre del afio 2025, los
miembros del Jurado Calificador firman la- presente Acta en sefial de
conformidad.

Dra. Magaly Haydée Carbaja! Alvarez
DNI: 09872196
Codigo ORCID: 0000-0002-9483-3588

PRESIDENTE
Q P
4"’7{ 1
(ys Martel Fretell Mg. Ricr)érd Callan Bacilio
DKII: 46825060
-0002-5369-9073 Cédigo ORCID: 0000-0001-7959-403X

VOCAL



VICERRECTORADO DE C’
INVESTIGACION

UNIVERSIDAD DE HUANUCO

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD

El comité de integridad cientifica, realizd la revision del trabajo de investigacion del
estudiante: SHARON PATRICIA RIVADENEYRA LOZANO, de la investigacion titulada
"MOTIVACION LABORAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA INICIAL N° 265, PROVINCIA DE TOCACHE - 2025", con asesor(a) KELI
AGUI ESTEBAN, designado(a) mediante documento: RESOLUCION N°
773-2025-D-FCEMP-UDH del P. A. de ADMINISTRACION DE EMPRESAS.

Puede constar que la misma tiene un indice de similitud del 16 % verificable en el reporte
final del analisis de originalidad mediante el Software Turnitin.

Por lo que concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no constituyen plagio
y cumple con todas las normas de la Universidad de Huanuco.

Se expide la presente, a solicitud del interesado para los fines que estime conveniente.

Huanuco, 27 de octubre de 2025

D DD
/, \OAD DE ,,0% é_(,\o“ J Hl,%
D < S » , G
I iessscasac P RUS i Ul [ 8%
f ESPONSABLEDE j = | e  RESPONSAB(DDE !
. INTESAD. . . JFROUT '
- CA Q;// /
4. " /.
Yinyco - YAnylo ¥
RICHARD J. SOLIS TOLEDO MANUEL E. ALIAGA VIDURIZAGA
D.N.1.: 47074047 D.N.l.: 71345687
cod. ORCID: 0000-0002-7629-6421 cod. ORCID: 0009-0004-1375-5004

Jr. Hermilio Valdizan N2 871 - Jr. Progreso N2 650 - Teléfonos: (062) 511-113
Telefax: (062) 513-154
Huanuco - Peru



187. Rivadeneyra Lozano, Sharon Patricia.docx

INFORME DE ORIGINALIDAD

16 16+ 14«

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET ~ PUBLICACIONES

o1

TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.udh.edu.pe

Fuente de Internet

Ay

Zaga Aguilar, Luz Marina. "Motivacion laboral

y desempeiio docente en la Institucidn

Educativa “Maria Auxiliadora”, Puno 2020",
Universidad Nacional del Altiplano de Puno

(Peru)

Publicacion

2%

hdl.handle.net J
Fuente de Internet %
Submitted to Universidad Cesar Vallejo ‘

4 . . %
Trabajo del estudiante 0
/ \9'0 o¢ My
LN )\
i§ Ll /%
. n:s;g/'m\ Loe :
N, [ LS
04~\?;0 .'t‘
RICHARD J. SOLIS TOLEDO MANUEL E. ALIAGA VIDURIZAGA
D.N.I.: 47074047 D.N.I.: 71345687

cod. ORCID: 0000-0002-7629-6421

cod. ORCID: 0009-0004-1375-5004



DEDICATORIA

A mis hermanos, Brad y Jordan,
porque en cada logro mio hay huellas
de su apoyo, su risa y su amor
incondicional. Ustedes han sido mi
refugio en los dias grises y mi impulso

en los dias claros.

A mis padres, Ivan Rivadeneyra 'y
Patricia Lozano, por ser el abrazo que
nunca me falté y la voz que siempre me
alent6 a seguir. Cada sacrificio suyo ha
sido el cimiento de mis logros, y cada
consejo, la luz que me guia. Este logro

es tan suyo como mio.

A mi abuelita Victoria, que desde
el cielo me acompafa en silencio.
Aunque sus 0jos no pudieron ver este
momento, su amor y sus ensefianzas
siguen vivos en mi. Espero que, donde
esté, sienta orgullo de la persona en la
gue me he convertido, porque en cada
paso que doy, llevo su recuerdo en mi

corazon.



AGRADECIMIENTO

Agradezco a Dios por haberme brindado salud, vida y fortaleza para

lograr mis metas y por guiar mis pasos a lo largo de este camino académico.

A la Universidad de Huanuco, por brindarme la oportunidad de formarme

en ella de manera profesional.

A la directora y a toda la plana docente de la Institucion Educativa Inicial
N.° 265, por abrirme las puertas y brindarme las facilidades necesarias para
desarrollar mi trabajo. Gracias por su disposicion, colaboracion y apoyo en
cada etapa del proceso. Su compromiso con la educacion y el carifio con que

realizan su labor han sido una inspiracion en mi formacion profesional.



INDICE

D] =01 [07:N K@) =N I
AGRADECIMIENTO ....ocviiiiieeeeeee ettt n st en s eenees 1]
1N L 1 =S \Y;
INDICE DE TABLAS ......ooiuiiieieeteeeee e ee et n et n e en s saneenen s VII
INDICE DE FIGURAS ...ttt n e nn e en e, IX
RESUMEN .......ooitiiieieieeeee ettt s et n et n et s s et een s, XI
ABSTRACT ...ttt ettt ee st n ettt n ettt nen st s e, Xl
INTRODUGCCION ......oouiiiiiieeeieeeeeeeeee ettt Xl
(071 =] 1 1 U | 2 O 15
PROBLEMA DE INVESTIGACION ......cociiivieeeeeeeeeeeeee e en e 15
1.1.DESCRIPCION DEL PROBLEMA.........cooovoveeteeeeeeeeeeeesee e, 15
1.2.FORMULACION DEL PROBLEMA .......ccoooovieteeeeeeeeeeeeee e, 18
1.1.1.PROBLEMA GENERAL ......covoveueeireeeieeeeeeeeeeeees e eeenenn, 18
1.1.2.PROBLEMAS ESPECIFICOS.......ccooveviveteeeeeeeeeeeeeee e, 19
1.3.0BIETIVOS ..ottt n et en s 19
1.3.1.0BIETIVO GENERAL ....ocoevveieieeireeeeeeeseee s, 19
1.3.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS ......ceiteeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 19
1.4.JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION .......coovoveeeeereeeeeeenne, 19
1.4.1.JUSTIFICACION TEORICA .....coooveeiiieeeceeee e 19
1.4.2.JUSTIFICACION PRACTICA ....cooveieeeeceeeee e 20
1.4.3.JUSTIFICACION METODOLOGICA........cccooveveeeeerereeeeennne, 20
1.5.LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION......cccovevivieerereeeeerennne, 20
1.6.VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION ......c.cocceveierieeereeeneeeenennne, 21
CAPITULO ettt 22
MARCO TEORICO .......oovieieieeeeeeeeee et n s 22
2.1.ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION ......ccccovoviveeerereeeeennans 22



2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES .........coiiiiiiiiiiiiii, 22

2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES .....cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 22
2.1.3.ANTECEDENTES LOCALES ......ovoeeee oot 23
2.2.BASES TEORICAS . ..ottt 23
2.2.1.MOTIVACION LABORAL ....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 23
2.2.2.DESEMPENO DOCENTE ...ooi ettt 27
2.3.DEFINICIONES CONCEPTUALES ... oo, 32
2A HIPOTESIS .ottt 34
2.4.1.HIPOTESIS GENERAL .. .ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 34
2.4.2.HIPOTESIS ESPECIFICAS. .. ..o, 34

2 5. VARIABLES .. .o e e, 35
2.5.1.VARIABLE INDEPENDIENTE ....ovvoieeeeeeeeeee e 35
2.5.2.VARIABLE DEPENDIENTE ..o tooeeee oo 35
2.6.OPERACIONALIZACION DE VARIABLES ..., 36
(07 =11 10| 0 1 | USRS 38
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION ..., 38
3.1.TIPO DE INVESTIGACION .. .ottt eeeiana e 38
311 ENFOQUE... ..ot 38
3.1.2. ALCANCE O NIVEL «.vvvoee et eeeiea e, 38
B.L.3.DISENO oo ettt 39
3.2.POBLACION Y MUESTRA . ...ttt ettt e e et eerianaa e 39
3.2.2. POBLACION ...ttt e, 40
B.2. 2. MUESTRA ... oottt et e, 40

3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.. 41

3.3.1.RECOLECCION DE DATOS ......cooeueeeeeeeeieeeeeeneresesesenenenennnns 41
3.4.TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMAGCION .......oviuiiiiieeeieceee ettt 41
CAPITULO IV .ottt 43
RESULTADOS ....ocovvieieceteeeee et sn s s s s s e s enannenes 43
4.1.PROCESAMIENTO DE DATOS......coieeeeeeceeeeeeeeenesenenesenenessssssneens 43



4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS .. oo, 76
CAPITUL O V ettt e, 80
DISCUSION DE RESULTADOS .....cooi oottt 80

5.1. CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE

INVESTIGACION .....ooviiiiieiiecee ettt 80
CONCLUSIONES ...ttt en s ea s, 83
RECOMENDACIONES .......coiiiieetieeteeeeete et en e en s, 84
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.........cooiieieeeeeeeeeeeeeee e, 85
ANEXOS ... ..ottt ee e ettt s ettt e et n s ete et nnneeteenaaeas 89

Vi



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Género del dOCENtE...........ccovvvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 43
Tabla 2 Edad de [0S dOCENtES..........covvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 44
Tabla 3 TIPO A€ CONIALO ....uuuuiie e et e e e e e e e eeenees 45
Tabla 4 Se considera responsable dentro de su centro de trabajo.............. 46

Tabla 5 Toma la iniciativa para mejorar aspectos relacionados con su

(0= ST ST g1 0] Lo 47
Tabla 6 Se siente motivado (a) cuando su esfuerzo es reconocido............. 48
Tabla 7 Siente que la institucion reconoce sus logros como docente.......... 49

Tabla 8 Considera que los logros obtenidos refuerzan su vocacion docente

..................................................................................................................... 50
Tabla 9 Cree usted que ha alcanzado metas importantes en su labor

(0 (oo =T o] = 51
Tabla 10 Se siente comodo (a) y seguro (a) en su espacio laboral ............. 52

Tabla 11 Creé que un mejor ambiente laboral incrementaria su motivacion y
desempeno en €l aul@.............uuiiiiii i 53
Tabla 12 Puede expresar libremente sus ideas dentro del centro educativo54
Tabla 13 Mantiene usted buena relacion con sus colegas docentes........... 55
Tabla 14 El monto de su salario influye positivamente en su motivacion para
desempenfiar su funcidn COmMO dOCENLE ........ccvvieeiiiiiiiiiiie e 56
Tabla 15 El salario que percibe le permite cubrir adecuadamente sus
necesidades personales y familiares .............ccocceeiviiiiiiiiiiiiii e, 57
Tabla 16 Participa en espacios de capacitacion para perfeccionar su

F=T o] o[0T =T o | (= 58
Tabla 17 Procura actualizar constantemente sus conocimientos

pedagdgicos y diSCIPINAIIOS .........ueiiiiieeiiieee e 59
Tabla 18 Reconoce sus errores y aciertos para mejorar su practica
BUUCALIVA. ... 60
Tabla 19 Evalta de manera periddica su desempefio de identificar

fortalezas y aspectoS @ MEJOIAr .........vevvveiiiieeiiiie et 61
Tabla 20 Elabora estrategias a partir de la evaluacion para mejorar el

rendimiento ESTUAIANTIL .......c.oonie e 62



Tabla 21 Toma decisiones pedagogicas basadas en los logros y

dificultades de SUS AlUMNOS .......ccoveiiiiiiiiiiiie e e 63
Tabla 22 Fomenta un ambiente de respeto, confianza y colaboracion

BN ELAUIA ... 64
Tabla 23 Gestiona adecuadamente la disciplina sin recurrir a sanciones

(o [=15] o] o] oo ox o] F= Lo F= 1SR 65
Tabla 24 Informa con claridad a los padres de familia sobre el

progreso académiCo de SUS NijOS.........uuuuuuiuimiiiiiiieaee 65
Tabla 25 Atiende con disposicion las inquietudes de los padres respecto al
aprendizaje de SUS NiJOS........uuueiiiie e 67
Tabla 26 Promueve el didlogo y la mediacion para resolver desacuerdos .. 68
Tabla 27 Interviene oportunamente ante situaciones conflictivas entre

LSS (0L [ = (R 69

Tabla 28 Se involucra en la planificacion institucional de forma colaborativa

Tabla 29 Valora las opiniones de sus colegas al tomar acuerdos grupales. 71
Tabla 30 Colabora con sus colegas en la planificacion de actividades

en el Centro @AUCALIVO ...........oooeeei e 72
Tabla 31 Comparte experiencias y recursos pedagoégicos con el

(< To U] oToJo (oo =T o | (= SR 73
Tabla 32 Asiste puntualmente a reuniones institucionales programadas .... 74

Tabla 33 Asume responsabilidades en iniciativas conjuntas dentro de

E= T 1S3 (1001 o 75
Tabla 34 Prueba de Normalidad ............ccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeceeeeeeeeeeeeee 76
Tabla 35 Correlacién de Hipotesis General ...........cccooeeeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeii, 77
Tabla 36 Correlacién de Hipotesis Especificas 1.........occoovvvvviiiiiiiiiieeniinnnnn, 78
Tabla 37 Correlacién de Hipotesis Especificas 2..........ccoevvvviiiiiiiiiiieeiininnn, 79

VIII



INDICE DE FIGURAS

Figura 1 GE&nero del dOCENTE ...........eeeiiiieiiiiiiiiiiiee e 43
FiguraZ Edad deTOS JOCENTES ... ciceeeeeceeeeesannnnaanannnnanaeannnnneaeannnes 44
Figura 3 TipO d€ CONMrALO ... .uuuuuriiiiiiiiiiiiiibbiiiiiii e 45
Figura 4 Se considera responsable dentro de su centro de trabajo............. 46

Figura 5 Toma la iniciativa para mejorar aspectos relacionados con

SU AESEMPEIIO ..o a7
Figura 6 Se siente motivado(a) cuando su esfuerzo es reconocido............. 48
Figura 7 Siente que la institucién reconoce sus logros como docente......... 49

Figura 8 Considera que los logros obtenidos refuerzan su vocacion

[0 [0]61=] 01 (= I UR TR ORI 50

Figura 9 Cree usted que ha alcanzado metas importantes en su
F= oY) o [oTo7=T o] = NP SRPPPPPRRUPPPIR 51

Figura 10 Se siente comodo(a) y seguro(a) en su espacio laboral.............. 52

Figura 11 Cree que un mejor ambiente laboral incrementaria su motivacion y

desempeno en €l aul@.............uuiiiiii i 53

Figura 12 Puede expresar libremente sus ideas dentro del centro

(Yo (B Lo2=1 (1Yo TR 54

|Figura 13 Mantiene usted relaciones cordiales con sus colegas docentes...55

Figura 14 El monto de su salario influye positivamente en su motivacion para

desempeniiar su funcidn COmMO dOCENLE ........ccevieeeiiiiiiiiiie e 56

Figura 15 El salario que percibe le permite cubrir adecuadamente

sus necesidades personales y familiares...........cccvvvvvviiiiiiecciieeicccee e, 57

Figura 16 Participa en espacios de capacitacion para perfeccionar su

[ADOE AOCENTE .. e e, 58

Figura 17 Procura actualizar constantemente sus conocimientos

pedagdgicos Yy diSCIPINAIIOS .........uiiiiii e 59

Figura 18 Reconoce sus errores y aciertos para mejorar su practica

COUCALIVAL .. e 60

Figura 19 Evalla de manera periédica su desempefio para identificar

fortalezas y aspectoS @ MEJOIAr ...........ccuuuuiiiiiuiiiiiiiiiie e 61




Figura 20 Elabora estrategias a partir de la evaluacion para mejorar

el rendimiento @StUAIANT] ..o 62

Figura 21 Toma decisiones pedagodgicas basadas en los logros y
dificultades de SUS AlUMNOS ........civiiiiiiiieiieie e 63

Figura 22 Fomenta un ambiente de respeto, confianza y

COlaboraCion €N €1 AUIA ... .. oo 64

Figura 23 Gestiona adecuadamente la disciplina sin recurrir a sanciones

(o157 o] ] oo fox o] = o F= 1S 65

Figura 24 Informa con claridad a los padres de familia sobre el

progreso académiCo de SUS hijOS.........uuuuuuuuiuniiiiii e 66

Figura 25 Informa con claridad a los padres de familia sobre el

progreso académico de SUS NiJOS........ccoviiiiiiiiiiiiie e 67

Figura 26 Promueve el dialogo y la mediacion para resolver desacuerdos . 68

Figura 27 Interviene oportunamente ante situaciones conflictivas

BN B S UG AN S . vttt et et e e e e e e e aeaaens 69

Figura 28 Se Involucra en la planificacion institucional de forma

(o0 ] =10 10] €= 11 VZ= TR 70

Figura 29 Valora las opiniones de sus colegas al tomar acuerdos

[0 U o = 1R 71

Figura 30 Colabora con sus colegas en la planificacion de

actividades en el centro @dUCALIVO ........ouveniee e 72

Figura o1 Comparte experiencias y recursos pedagogicos con el

LSTo U] oToJo (oo =T o | (SRR 73

Figura 32 Asiste puntualmente a reuniones institucionales programadas ... 74

Figura 33 ASUme responsabifidades en micrativas conjumntas demntro

A LA INSHEUCION ... 75




RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado “La motivacion laboral y desempefio
docente en la Institucion Educativa Inicial N° 265- Tocache 2025”, el objetivo
fue determinar si la motivacion laboral se relaciona con el desempefio
docente en la ILE.I N° 265, Provincia de Tocache- 2025. El tipo de
investigacion es aplicado, con un enfoque cuantitativo de nivel descriptivo-
correlacional con disefio no experimental transversal. La poblacion estuvo
integrada por 16 colaboradores y como muestra se tomé a 11 docentes de
dicha institucion, utilizando la técnica de la encuesta y como instrumento el
cuestionario, estando compuesto por 12 items, para la variable
independiente y 18 items para la variable dependiente. Como resultado se
obtuvo una correlacion positiva fuerte de 0.648, con una significancia
bilateral de 0.031, siendo menor a 0,05, aceptando la hipotesis general y
rechazando la hipoétesis nula. Finalmente se concluye que la motivacion
laboral se relaciona significativamente con el desempefio docente en la

institucion Educativa Inicial N° 265 Provincia de Tocache -2025.

Palabras claves: Motivacion laboral, desemperio, docente, in-

trinseca, extrinseca.
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ABSTRACT

The research work entitled "Work motivation and teaching performance
at Initial Educational Institution No. 265 - Tocache 2025", the objective was
to determine if work motivation is related to teaching performance at I.E.I No.
265, Province of Tocache - 2025. The type of research is applied, with a
guantitative approach of descriptive-correlational level with non-experimental
cross-sectional design. The population consisted of 16 collaborators and as
a sample 11 teachers from said institution were taken, using the survey
technique and as an instrument the questionnaire, being composed of 12
items for the independent variable and 18 items for the dependent variable.
As aresult, a strong positive correlation of 0.648 was obtained, with a bilateral
significance of 0.031, being less than 0.05, accepting the general hypothesis
and rejecting the null hypothesis. Finally, it is concluded that work motivation
is significantly related to teacher performance at the Initial Educational
Institution No. 265, Province of Tocache -2025.

Keywords: Work motivation, performance, teacher, intrinsic, extrinsic.
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INTRODUCCION

La educacion inicial representa la base de la formacion integral de la
nifez, de modo que el nivel del proceso educativo en esta etapa con una
eficiente y dindmica motivacion al profesional se lograra el compromiso y la
eficiencia en el desempefio laboral de las profesionales en educacion inicial,
ya que su incidencia ante el compromiso, la dedicacién y el nivel de
desempefio de las practicas pedagdgicas que desarrollan los maestros
permitird un espacio de aprendizaje importante para la adquisicion de

aprendizaje a futuro.

Es por ello que en el presente trabajo cuyo titulo es: “Motivacién laboral
y desempeiio docente en la Institucion educativa N° 265, provincia de
Tocache- 2025”, tuvo como fin determinar si la motivacién laboral se
relaciona con el desempefio docente en dicha institucion, concluyendo que

si existe una relacion significativa entre ambas variables.
El presente informe esta constituido por V capitulos:

CAPITULO I: Se basa en la descripcion del problema, la formulacion del
problema, los objetivos tanto general como especificos, asi mismo las

justificaciones y por ultimo las limitaciones y la viabilidad de la investigacion.

CAPITULO II: Se basa en el Marco Teo6rico, donde se mencionan 3 tipos
de antecedentes, internacional, nacional y local, bases teoricas, definicion
conceptual, la hipotesis general y especifica, finalmente las variables y la

operalizacion de las variables.

CAPITULO IlI: Se enfoca en la metodologia empleada para detallar el
tipo de investigacion, la poblacion, muestra, finalmente la recoleccion de datos

donde se hizo uso de la encuesta y el cuestionario.

CAPITULO IV: Se muestra la presentacion de los resultados donde se

realiza el procesamiento de datos y contrastacion de hipotesis.

CAPITULO V: Se lleva a cabo la discusion de los resultados.

Xl



Para finalizar, se realizan las conclusiones y recomendaciones
enfocadas a la institucion, con el fin de contribuir a la mejora del desempefio

docente, incluyendo las referencias bibliogréaficas y anexos.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

El desempefio docente constituye un elemento clave para garantizar una
educacion de calidad, ya que de él depende la capacidad del profesor para
ensefar de manera eficaz, actualizarse constantemente, aplicar estrategias
pedagdgicas adecuadas y actuar conforme a principios éticos e institucionales
(Gomez et al., 2024).No obstante, este desempefio puede verse afectado por
diversos factores, entre ellos, la motivacion laboral, entendida como el grado
de compromiso, satisfaccion e interés con el que el docente asume su labor
cotidiana (Portero et al., 2024).

A nivel internacional, segun la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2024), el desempeiio docente
se ve gravemente afectado por la falta de motivacién, esto se da por diversos
factores, siendo uno de los principales la baja remuneracién. En muchos
paises, los salarios de los docentes son considerablemente mas bajos que los
de otras profesiones con un nivel de formacion similar. Por ejemplo, en 20
paises del Africa Subsahariana, los maestros perciben en promedio menos de
7,500 dolares anuales, una cifra insuficiente para cubrir las necesidades
basicas de una familia. Incluso en paises desarrollados como Hungria y
Estados Unidos, los sueldos docentes siguen siendo inferiores en
comparacién con otras ocupaciones equivalentes, o que desincentiva a
muchos jévenes a optar por la carrera docente. Sin embargo, no solo los bajos
salarios afectan la permanencia de los docentes en las aulas. Las condiciones
laborales también representan un gran desafio. Aulas sobrepobladas y la
escasez de recursos educativos dificultan el trabajo diario. Aunque a nivel
mundial la relacion alumno-docente ha mejorado desde el afio 2000, en
regiones como Africa Subsahariana sigue siendo alarmante, llegando a haber
hasta 56 estudiantes por docente en zonas rurales. Esta situacion incrementa

la carga laboral e impide brindar una educacién de calidad. Ademas, el
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abandono de la profesion docente se ha convertido en una preocupacion
creciente. Entre 2015 y 2022, la tasa de desercion en la educacion primaria
casi se duplicéd, pasando del 4,6% al 9%. Muchos maestros abandonan la
docencia en los primeros cinco afios de ejercicio, debido a la sobrecarga
laboral, las condiciones desfavorables y la falta de apoyo profesional. Este
problema se acentua en el nivel secundario y en contextos econémicos mas

vulnerables (Profuturo, 2024).

Una situacion similar se observa en Espafia, un reciente estudio
realizado por EsadeEcPol revela la critica situacion que enfrenta la docencia.
Esta realidad se ve agravada por diversos factores como el agotamiento fisico
y emocional, el deterioro del ambiente de aprendizaje, el aumento en la
complejidad de las dinamicas en el aula, la falta de politicas educativas
concretas por parte de las autoridades, los bajos salarios y la inestabilidad
laboral. Estos elementos configuran un escenario adverso que favorece el
desanimo y la pérdida de motivacion entre los docentes. Como reflejo de esta
crisis, el porcentaje de profesores que manifiestan indiferencia hacia su labor
ha aumentado drasticamente, pasando del 2% en 2007 al 37% en la
actualidad (Pereda, 2025).

A nivel nacional, en el Peru, el Ministerio de Educacion, como ente rector
del sistema educativo, ha desarrollado politicas orientadas a fortalecer el
desempeiio docente y mejorar la practica pedagogica. No obstante, muchos
docentes muestran resistencia frente a los cambios que implican las nuevas
propuestas curriculares. En las instituciones educativas, no se valora
adecuadamente el trabajo colegiado como una herramienta 0til para la
planificacion pedagogica, no se promueven comunidades profesionales de
aprendizaje dentro de las escuelas, y persiste el temor hacia los procesos de
monitoreo y acompafamiento por parte del equipo directivo (Chavez et al.,
2022).

De acuerdo con el informe nacional elaborado por el Ministerio de
Educacion (MINEDU, 2019), las regiones de Huancavelica y Lima Provincias
registraron las tasas de aprobacion mas bajas, con un 96,1% y 97,2%

respectivamente. En el caso de Puno, se reporté que el 65,56% de los
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docentes de educacion basica regular mostré6 un desempefio considerado
regular, el 25,56% presentd un desempefio deficiente y solo el 8,89% alcanzo
un nivel de desempefio bueno. Estos resultados evidencian un bajo
rendimiento docente, atribuido principalmente a la falta de un sistema de
seguimiento y acompafiamiento pedagdgico. Asimismo, se identificé que el
37% de los docentes no elaboraban su planificacion anual ni preparaban
adecuadamente sus sesiones de clase, lo que afecta directamente la calidad

del proceso de ensefianza.

En Andahuaylas, Apurimac, solo el 6% de los docentes encuestados
considera que su remuneracion es alta, lo que refleja que una minima parte
se siente satisfecha con su retribucion econémica. Un 44% percibe su salario
como regular, lo que indica una aceptacion moderada, aunque lejos de ser
optima. Sin embargo, el 50% de los encuestados manifiesta que su
remuneracion es baja, lo cual evidencia un alto nivel de insatisfaccion
econdmica entre los docentes (Huaman, 2024). Estos datos confirman que la
insatisfaccion laboral tiene un efecto directo sobre la motivacion del docente

y, en consecuencia, sobre su capacidad de respuesta pedagodgica.

Por otro lado, en la region de Huancayo, el 92,7% califico el desempefio
docente como regular. Esta percepcion se basa, entre otros factores, en que
unicamente el 30,2% de los docentes mostro interés en identificar las
necesidades de sus estudiantes. Ademas, se evidenciaron limitaciones en el
uso de herramientas tecnolégicas dentro de la practica pedagdgica, ya que
solo el 11,5% logro elaborar recursos propios para ser utilizados en las clases

virtuales durante la pandemia (Maita et al., 2023).

A nivel local, en la regién de Huanuco, se ha declarado una emergencia
educativa a nivel local, a raiz de los resultados expuestos por el Consejo
Regional. Los datos revelan que solo el 27,1% de los estudiantes alcanzaron
los niveles esperados en comprension lectora, evidenciando una tendencia
descendente sostenida en los ultimos cinco afios, ya que en 2015 la cifra era
de 31,9% (El Peruano, 2023). Esta situacion refleja una grave deficiencia en
la calidad educativa regional. La continua disminucién del rendimiento

estudiantil sugiere debilidades en la aplicacién de estrategias pedagogicas y
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una limitada orientacion y acompafiamiento a los docentes. La falta de apoyo
técnico en el uso de metodologias efectivas podria estar incidiendo
directamente en los bajos resultados de aprendizaje, especialmente en

competencias clave como la comprension de textos.

Con respecto al &mbito de estudio, la institucién educativa inicial N° 265,
ubicada en la provincia de Tocache, enfrenta actualmente una serie de
dificultades que afectan directamente la calidad del trabajo docente. Entre las
principales problematicas observadas se encuentran la desmotivacion del
personal, expresada en actitudes de desinterés, bajo compromiso con las
actividades pedagdgicas, limitada participacion en acciones institucionales y
una notoria falta de iniciativa para mejorar las practicas educativas. Estos
aspectos inciden de manera negativa en el desempefio docente, reduciendo
la eficacia del proceso de ensefianza-aprendizaje y, por consiguiente,

afectando el desarrollo integral de los estudiantes.

Las causas de esta desmotivacion estan relacionadas con diversos
factores, como la ausencia de incentivos laborales, la escasa valoracién del
trabajo docente, condiciones inadecuadas en el entorno de trabajo o la falta
de oportunidades de formacion y reconocimiento profesional. Ante esta
realidad, resulta necesario analizar como se manifiesta la motivacion laboral
entre los docentes de esta institucion y de qué manera se relaciona con su

desemperio dentro del aula.

En este sentido, surge la necesidad de desarrollar un estudio que
permita comprender la relacion entre la motivacion laboral y el desempefio
docente en la institucion educativa Inicial N° 265, Provincia de Tocache —
2025.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1.1. PROBLEMA GENERAL

¢De qué manera la motivacion laboral se relaciona con el
desemperio docente en la Institucién Educativa Inicial N° 265, Provincia
de Tocache — 20257
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1.3.

1.4.

1.1.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢De qué manera la motivacion intrinseca se relaciona con el
desempefio docente en la Institucién Educativa Inicial N° 265, Provincia
de Tocache — 20257

¢De qué manera la motivacion extrinseca se relaciona con el
desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N° 265, Provincia
de Tocache — 20257

OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar si la motivacion laboral se relaciona con el
desempeiio docente en la Institucion Educativa Inicial N° 265 Provincia
de Tocache-2025.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Determinar si la motivacion intrinseca se relaciona con el
desempeiio docente en la Institucion Educativa N° 265, Provincia de
Tocache — 2025.

Determinar si la motivacion extrinseca se relaciona con el
desempeiio docente en la Institucion Educativa N° 265, Provincia de
Tocache — 2025.

JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

La motivacion es reconocida como un elemento fundamental en
el fortalecimiento del desempefio de los docentes, impactando en su
compromiso, creatividad y efectividad en el aula. Asi mismo Herzberg
(1959) y Deci & Ryan (2000), demostraron que tanto la motivacion
intrinseca como la extrinseca influyen significativamente en la conducta
laboral y en los niveles de satisfaccion personal. En este sentido, el

vinculo entre motivaciéon y desempefio docente en la Institucién
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Educativa Inicial N° 265 permitio ampliar la comprension de los factores
que impulsa o limita la calidad educativa. Desde lo tedrico, la
investigacion ofrecié un aporte valioso al conocimiento educativo,
validé teorias clasicas de la motivacion laboral y su aplicacién en temas

educativos.
1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

En el plano préactico, esta investigacion pretendié diagnosticar y
evidenciar como los niveles de motivacion afectan el desempefio de los
docentes de nivel inicial en Tocache. Los resultados facilitaron la
identificacion de necesidades especificas de formacion, incentivos y
mejoras en las condiciones laborales. Ademas, permitic a las
autoridades educativas disefiar estrategias de intervencion mas
efectivas para promover un clima organizacional positivo, elevar la
calidad de ensefanza y fortalecer la satisfaccion profesional de los
docentes. De esta manera, el estudio tuvo un impacto directo en el
logro de mejores aprendizajes en los estudiantes y en el fortalecimiento

institucional.

1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

La presente investigacion se justific6 metodolégicamente en la
necesidad de abordar, desde un enfoque cuantitativo, la relacion
existente entre la motivacion laboral y el desempefio docente en la
I.LE.I N.° 265. Este enfoque permitié obtener datos objetivos, medibles
y comparables a través de instrumentos estructurados, como
encuestas y cuestionarios estandarizados, que seran aplicados a los

docentes de dicha institucion.
1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion se desarroll6 con normalidad, sin que se
presentaran restricciones significativas que afectaran el proceso, lo que

permitié un avance fluido y eficiente del estudio.
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1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion fue totalmente viable, ya que se contd con el
respaldo institucional necesario para su desarrollo. Asimismo, la experiencia
del investigador en el entorno educativo y su familiaridad con la realidad
institucional garantizaron un adecuado acercamiento al objeto de estudio,

asegurando la recoleccion de informacion vélida y confiable.
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2.1

CAPITULO II

MARCO TEORICO
ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Pérez-Sanchez (2022), menciona que el objetivo de su
investigacion fue conocer las distintas percepciones de los educadores
sobre la calidad educativa y el desempefio en Panama. Se empled una
metodologia de tipo descriptivo con un enfoque cuantitativo y disefio no
experimental — transaccional correlacional con un estudio mixto. La
poblacién y muestra estuvieron conformados por 100 maestros de
diferentes centros educativos estatales a nivel nacional. Los resultados
mostraron una correlacion significativa entre la calidad educativa y
desempeiio docente, con un coeficiente de correlacion de Pearson de
(r= 759, indicando una correlacion positiva alta. Se concluyé que es
necesario considerar otros factores adicionales a las variables en

investigacion para mejorar la educacion en Panama.
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

Bravo (2022), el presente trabajo tuvo como fin identificar la
relacion entre motivacion y desemperio laboral de la plana docente de
la I.E. N° 1030 Republica de Bolivia en Lima. Se emple6 una
metodologia aplicada, de enfoque cuantitativo con disefio no
experimental de tipo descriptiva-correlacional. La poblacién y muestra
estuvo conformado por 20 profesores, se recurrié a la técnica de la
encuesta y de instrumento el cuestionario. Tuvo como resultado que el
38% de maestros manifestaron niveles de motivacion bajos, el 50%
adecuados y el 12% altos; asimismo, el desempefio laboral fue
considerado bajo en el 30%, adecuado en el 55% y alto en el 15% de
los casos. Ademas, se observd que al aumentar la motivacion en un
20%, el desempefio se incrementd en aproximadamente un 18%.

Finalmente, se llega a la conclusién que existe una relacion significativa
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2.2.

entre motivacion y desemperio, con un nivel de significancia de 0.003
(<0.05) y un coeficiente de correlacion de 0.765, lo que confirma la
hipotesis planteada por el autor: una mayor motivacion laboral esta

asociada a un mejor desempeiio docente.
2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Asi mismo Teran (2023), menciona que su trabajo de
investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
motivacion y el desempefio laboral del personal docente en la
Institucion Educativa N°0637 de Santa Rosa de Mishollo. Se empled
una metodologia de tipo aplicada con enfoque cuantitativo y disefio
descriptivo-correlacional. La poblacion y muestra estuvieron
conformadas por 26 docentes de la mencionada institucion. Se utilizo
la técnica de la encuesta y como instrumento un cuestionario para la
recoleccion de datos, procesados y analizados mediante los softwares
SPSSy Excel. Los resultados evidenciaron una correlacion significativa
entre la motivacion y el desempefio laboral, con un coeficiente Rho de
Spearman de 0.628, indicando una correlacion positiva moderada. Se
concluye que una adecuada motivacion, tanto trascendental, intrinseca
como extrinseca, influye en un mejor desempefio laboral de los

docentes.
BASES TEORICAS
2.2.1. MOTIVACION LABORAL

Segun Herzberg (1959), menciona que es un grupo de factores
intrinsecos al trabajo que conducen a la satisfaccion y al mejor
desemperio del trabajador. Esta motivacion surge cuando el individuo
experimenta logros, reconocimiento, responsabilidad, crecimiento
profesional y encuentra significado en sus tareas. A comparacion del
factor higiénico, que solo evitan la insatisfaccion, estos factores son los

gque realmente impulsan al trabajador a comprometerse con su labor.
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2.2.1.1. TEORIAS DE LA MOTIVACION

e Teoriade las necesidades de Abraham Maslow

Maslow (1954), sostiene que las necesidades humanas se
establecen jerarquicamente, desde las necesidades de
autorrealizacion hasta las necesidades basicas de supervivencia.
Esta teoria ha sido aplicada en el contexto laboral, donde se
asume que la satisfaccion de necesidades béasicas genera un
entorno favorable para el desarrollo de motivaciones mas altas, lo
cual es crucial para el desempefio en cualquier campo

profesional, incluidos los docentes.
e Teoriade los dos factores de Herzberg

Segun Herzberg (1959), menciona que, lo que afecta a la
motivacion y satisfaccion laboral pueden dividirse en dos

categorias: factores higiénicos y factores motivacionales.

Los factores higiénicos: son aquellos elementos del entorno
de trabajo que, si bien no motivan a los empleados por si mismos,
su ausencia o insuficiencia puede causar insatisfaccion. Estos
factores incluyen la remuneracién, las condiciones laborales, la
seguridad en el trabajo, y las relaciones interpersonales. En el
contexto educativo, aspectos como la infraestructura del centro
educativo, las condiciones de trabajo de los docentes y el nivel
salarial se incluyen en esta categoria. Sin embargo, la mejora de
estos factores no necesariamente aumenta la motivacion de los

empleados, sino que mas bien previene la insatisfaccion.

Por otro lado, los factores motivacionales: son aquellos que
se refieren a la naturaleza del propio trabajo y que realmente
aumentan la motivacion y satisfaccion de los docentes. Estos
factores incluyen el reconocimiento, la responsabilidad, el logro
personal, y el desarrollo profesional. En el caso de los docentes,

aspectos como el reconocimiento por su labor pedagdgica, la
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oportunidad de crecimiento profesional, y el sentimiento de
autorrealizacion en su labor son fundamentales para elevar su

nivel de motivacion y, por ende, mejorar su desempefio.

También Herzberg (1959), menciona que, para lograr un alto
nivel de motivacién, no es suficiente con mejorar los factores
higiénicos. Es esencial proporcionar a los empleados
oportunidades para alcanzar los factores motivacionales, lo que
impulsa a los individuos a desempeniar sus funciones con mayor
dedicacién, compromiso y entusiasmo. En el ambito educativo,
aplicar esta teoria puede resultar crucial para aumentar la
satisfaccion y efectividad del trabajo docente, lo cual impacta
directamente en la calidad del proceso de ensefanza-

aprendizaje.

2.2.1.2. MOTIVACION INTRINSECA

Herzberg (1959), compara y contrasta situaciones de
motivacion e higiene, indicando que la existencia dentro de una
institucion de satisfaccion se debe a la capacidad que tiene ésta
de atender las necesidades prioritarias del personal y por lo tanto
mantenerlos motivados. por otro lado, situaciones inadecuadas
de higiene dentro de la institucién generara insatisfaccion en las
personas que trabajan en ella, y por lo tanto dicho personal no
estard motivado para desempefiarse con eficiencia y eficacia en

las labores que se les encomienda.

e RESPONSABILIDAD

Asi mismo Herzberg (1959), menciona que es un aspecto
gue motiva directamente el compromiso y la satisfaccién en el
ambito laboral. Tomando decisiones propias, asumiendo tareas y
teniendo el control en cuanto al resultado laboral, generando

confianza y realizacién en el trabajador.
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e RECONOCIMIENTO

A su vez Herzberg (1959), menciona que este factor se
refiere a la valoracion positiva que recibe un trabajador por parte
de sus colegas o incluso de la institucién, como respuesta a su
esfuerzo, logro o desempefo destacado. No se trata solo de
premios materiales, sino también de elogios, agradecimientos, o
expresiones de aprecio, que refuerzan el sentido de importancia

y pertenencia del trabajador.

e LOGROS

Herzberg (1959), reconocio el logro como un factor esencial
dentro de la motivacion, es decir que dichos elementos del trabajo
son los que causan satisfaccion y motivan internamente al
trabajador. También se refiere a la sensacion de haber culminado
un desafio profesional o haber logrado con éxito una meta laboral,
reforzando la autoestima del individuo e impulsando a mejorar su

rendimiento.
2.2.1.3. MOTIVACION EXTRINSECA

Herzberg (1959), menciona que esta motivacion se asocia
con los factores externos al trabajo que, si bien no generan una
satisfaccion duradera, son esenciales para prevenir la
insatisfaccion en las labores. También Herzberg mencioné a estos
factores como factores de higiene, los cuales incluyen las
condiciones de trabajo, las politicas de la entidad, el salario y la
supervision. La importancia de estos factores no motiva
directamente, pero su ausencia puede conducir a la desmotivacién

y al descontento laboral.
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e AMBIENTE LABORAL

Herzberg (1959), menciona que este elemento no genera
motivacion directamente, pero su ausencia puede provocar
insatisfaccion laboral, Bajo este enfoque, la iluminacion, ruido,
ventilacion, condiciones fisicas como la higiene, el espacio y los
recursos disponibles podrian afectar el bienestar del trabajador. En
el contexto educativo, un ambiente de trabajo adecuado y seguro
no garantiza automaticamente una alta motivacion docente, pero
su deficiencia puede reducir el compromiso, afectar el desempefio
e incrementar el ausentismo. Por ello, es fundamental garantizar
gue los docentes cuenten con un entorno propicio para desarrollar

sus actividades pedagodgicas de manera eficiente.

e RELACIONES INTERPERSONALES

Herzberg (1959), sefala que es estas relaciones abarcan los
vinculos que el trabajador crea con sus compafieros, etc. Cuando
este lazo es colaborativo y saludable, la tension laboral se reduce
y se promueve un ambiente positivo; pero si es inexistente o

problematico, puede afectar el clima y desempefio laboral.

e SALARIO

Segun Herzberg (1959), sostiene que este enfoque cumple
una funcion principal dentro del ambito laboral, ya que su buena
gestion permite mantener condiciones minimas aceptables para el
trabajador, es por ello que el salario se considera una condicion

basica para asegurar un desempefio profesional.

2.2.2. DESEMPENO DOCENTE

Segun el Ministerio de Educacién (MINEDU, 2012), menciona que

el desempefio docente se refiere a las acciones que realizan los

docentes en favor de un aprendizaje significativo donde la complejidad

de los métodos de ensefianza es determinante para lograr los objetivos

propuestos por las instituciones educativas. También considera que el
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docente en calidad de responsable de una interaccion entre el
conocimiento y el alumno debe estar preparado para cumplir con las
normas y directivas orientados a la proteccidén y atencion idonea hacia

el alumno

Se refiere al trabajo docente dentro de una institucién educativa
como un conjunto de actividades dirigidas hacia el alumno orientadas
a la formacién intelectual y transferencia de enseflanza aprendizaje
con actitudes reflexivas y sobre todo con capacidades de autonomia
(MINEDU,2012).

2.2.2.1. DIMENSION REFLEXIVA

MINEDU (2012), menciona que es la capacidad del docente
para evaluar criticamente su practica educativa. Implica analizar
sus meétodos de ensefianza, reconocer sus logros y debilidades, y
adoptar una actitud constante de mejora profesional. El docente
reflexivo no solo aplica estrategias, sino que también las adapta y
mejora a partir de la observacion, la autoevaluacion y la evidencia

pedagadgica.

e MEJORA CONTINUA

MINEDU (2014), menciona que este indicador requiere que el
maestro reconozca oportunidades para mejorar la practica
pedagdgica, analizando los resultados del aprendizaje de sus
estudiantes, retroalimentandose con colegas y ajustando sus
estrategias metodoldgicas para lograr mayores niveles de
efectividad, este proceso, que es tanto individual como colectivo,
contribuye directamente a elevar la calidad educativa, ya que
impulsa al docente a no conformarse con los logros obtenidos, sino
a mantenerse en constante desarrollo profesional, respondiendo
asi a las exigencias del contexto educativo y a las necesidades de

sus estudiantes.

28


http://2.2.2.1

e AUTOEVALUACION PROFESIONAL

MINEDU (2014), menciona que es una practica reflexiva que
permite al docente examinar de forma critica su propio desempenio,
reconociendo fortalezas y aspectos por mejorar en su labor
pedagdgica. Este proceso de analisis personal contribuye al
desarrollo profesional, ya que impulsa al educador a identificar
oportunidades de mejora, ajustar sus estrategias de enseflanza y
responder con mayor eficacia a las necesidades del aula. La
autoevaluacioén es vista no como un acto aislado, sino como parte
de una cultura de mejora continua que promueve el aprendizaje

permanente y el compromiso ético con la calidad educativa.

e ANALISIS DE RESULTADOS EDUCATIVOS

MINEDU (2014), sefiala que el docente analiza los logros y
dificultades del aprendizaje de sus alumnos. Este analisis no solo
se enfoca en los resultados cuantitativos, sino también considera
aspectos cualitativos, como la participacion, el progreso individual
y el contexto del estudiante. Su propdsito es ajustar la planificacion
pedagdgica, implementar estrategias mas efectivas y garantizar
una ensefianza inclusiva y pertinente. En el marco del desarrollo
profesional docente, esta practica evidencia un compromiso con la
mejora continua y la toma de decisiones informadas en funcién del

bienestar y aprendizaje del estudiante.
2.2.2.2. DIMENSION RELACIONAL

También MINEDU (2012), sefiala que, comprende la calidad
del vinculo que el docente establece con sus estudiantes, colegas,
familias y comunidad educativa. El educador que desarrolla esta
dimension fomenta un clima de respeto, didlogo y colaboracion, lo
gue contribuye a un ambiente escolar positivo y estimulante para el

aprendizaje.
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e AMBIENTE DE CLASE

MINEDU (2016), sefiala a este indicador, como un grupo de
normas compartidas, relaciones y percepciones que se crean entre
estudiantes y docentes, en el entorno educativo. Este clima se
desarrolla a través de la interaccion diaria, teniendo un rol
fundamental en el proceso de aprendizaje y ensefianza. Un
ambiente positivo se caracteriza por la confianza, el respeto mutuo,
la participacion activa y la promociébn de una convivencia
democrética, lo que permite que los estudiantes se sientan

seguros, valorados y motivados para aprender.

También MINEDU (2016), destaca que el clima de aula no
solo demuestra el comportamiento del maestro, sino asimismo la
capacidad para controlar emociones, resolver conflictos, establecer
normas precisas y asi crear un ambiente motivador que beneficie

el crecimiento total de los estudiantes.

e COMUNICACION CON ESTUDIANTES Y PADRES

MINEDU (2016), sefiala que la comunicacion efectiva entre
estudiantes, docentes y padres de familia es una parte fundamental
para reforzar el sistema educativo. Para ello se necesita ser clara,
constante, respetuosa, estableciendo relaciones de colaboracion y
confianza. La comunicacion con los alumnos facilita entender sus
intereses, emociones y necesidades, mientras que el dialogo con
los padres fomenta una relacion escuela-familia solida y refuerza el
apoyo en el aprendizaje, mejorando el clima escolar Esta
dimension comunicativa mejora el clima escolar, facilitando y
promoviendo la participaciéon y responsabilidad mutua en la

educacion del estudiante.

e RESOLUCION DE CONFLICTOS

MINEDU (2016), menciona que en el ambito escolar el

docente tiene la capacidad de controlar situaciones de tensién ya
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sea de manera constructiva, asertiva y equitativa, para ello se
necesita detectar que causa el conflicto, proponiendo soluciones
acordadas y fomentando el dialogo respetuoso, promoviendo un
entorno pacifico, ademas, se confia en que el docente se espera
gue el docente actie como mediador, generando el respeto mutuo
entre ellos, con la finalidad garantizar un entorno adecuado para el

aprendizaje.

2.2.2.3. DIMENSION COLEGIADA

MINEDU (2012), sefiala que esta dimension se refiere a la
participacion activa del docente en el trabajo colectivo dentro de la
institucion educativa. Esto incluye el compromiso con proyectos
institucionales, la cooperacion con otros docentes para la mejora
de los aprendizajes, y la toma de decisiones conjuntas orientadas
al fortalecimiento de la escuela como comunidad profesional de

aprendizaje.

e TOMA DE DECISIONES COMPARTIDAS

MINEDU (2016), sefiala que el docente debe involucrarse en
espacios institucionales donde se toman decisiones en conjunto,
se reflexiona y se gestiona el desempefio de las actividades
académicas, sociales y culturales, enfocadas en el bienestar

estudiantil y en la mejora del centro educativo.

De igual manera, este tipo de participacion refleja una actitud
de responsabilidad mutua en los procesos educativos, permitiendo
a los docentes integrarse a equipos de trabajo, contribuir con ideas,
asumir roles y evaluar los avances de manera conjunta. Al hacerlo,
se potencia no solo el sentido de pertenencia institucional, sino
también la mejora del desempefio profesional a través del

aprendizaje colaborativo.
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2.3.

e TRABAJO EN EQUIPO

MINEDU (2016), menciona que el trabajo en equipo fortalece
la cultura institucional, fomenta relaciones interpersonales positivas
y eleva el desempeiio docente, ya que propicia un entorno donde
las ideas favorecen los puntos de vista y se fortalecen préacticas
pedagdgicas efectivas. Es por ello que es primordial para la mejora
continua del servicio educativo, pues articula esfuerzos individuales

hacia metas comunes.

e PARTICIPACION EN REUNIONES Y PROYECTOS

Segun MINEDU (2016), sefala que el docente se involucre de
manera comprometida en espacios institucionales donde se
reflexiona, se toman decisiones conjuntas y se gestiona el
desarrollo de actividades académicas, culturales y sociales
orientadas al bienestar de los estudiantes y al fortalecimiento de la

escuela.

Asimismo, este tipo de participacion refleja una actitud de
corresponsabilidad en los procesos educativos, permitiendo a los
docentes integrarse a equipos de trabajo, contribuir con ideas,
asumir roles y evaluar los avances de manera conjunta. Al hacerlo,
se potencia no solo el sentido de pertenencia institucional, sino
también la mejora del desempefio profesional a través del

aprendizaje colaborativo.

DEFINICIONES CONCEPTUALES

a) ACTITUDES: Se define como el analisis de la personalidad del
trabajador predispuesto a ser evaluado Psicolégicamente en lo que
respecta a su nivel cognitivo, a sus sentimientos y conocimientos
adquiridos y sobre todo a su intencion de cambio conductual en favor
de O6ptimo desarrollo laboral dentro de una institucién educativa.
(Morales et al., 2007).
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b) COMPETENCIAS LABORALES: Son las caracteristicas de un
docente que ha logrado adquirir habilidades y destrezas para un
adecuado desempefio en su funcion de educador, teniendo como
soporte un buen clima laboral dentro de la institucion educativa que
busca una efectiva relacion entre la motivacion y el desempefio laboral.
(Boyatzis, 1982)

c) CONDUCTA: Es el desempefio observable de un docente en sus
funciones como educador, considerando el clima laboral y las
respuestas a motivaciones aplicadas por los jerarquicos de una

institucién educativa. (Watson, 1945)

d) DESARROLLO AFECTIVO: Es la predisposicion de adquirir
capacidades de comprension y tolerancia ante actitudes de los que
laboran en nuestra institucion mediante la empatia que nos permita el
autocontrol de nuestras emociones en beneficio de un mejor clima

institucional. (Buitron y Navarrete, 2008)

e) EFICACIA: Es la consecucion de un logro u objetivo mediante el
uso apropiado de los recursos que tiene una institucion. (Fernandez-
Rios y Sanchez, 1997)

f) EFICIENCIA: Es la 6ptima deteccion de las necesidades dentro de
una institucion y clasificarlos en orden prioritario a fin de orientar los
recursos necesarios para solucionar los problemas internos.
(Chiavenato, 2004)

g) ENSENANZA: Es la transmision de conocimientos aplicando
métodos que involucren la intencionalidad del proceso, Ila
contextualizacion; respetando la tradicion, cultura y costumbres de la
localidad mediante una interaccion entre el aprendiz y el formador.
(Meneses, 2007)

h) ESTIMULACION: Es de caracter integral, proporcionando al
integrante mejoras en lo cognitivo, experiencias y afectividad para que

su desemperfio sea efectivo. (Leiva, 2005)
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2.4.

1) INTELIGENCIA EMOCIONAL: Es la capacidad de controlar y
autorregular nuestras emociones y también de nuestros colegas
mediante la empatia y la motivacion a fin de mejorar el rendimiento

laboral en la institucion educativa. (Goleman,1998)
HIPOTESIS

2.4.1. HIPOTESIS GENERAL

Hi: La motivacion laboral se relaciona significativamente con el
desempefio docente en la institucién Educativa Inicial N° 265 Provincia
de Tocache -2025.

Ho: La motivacion laboral no se relaciona significativamente con
el desempefio docente en la institucion Educativa Inicial N° 265

Provincia de Tocache -2025.

2.4.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

Hil: La motivacion Intrinseca se relaciona significativamente con
el desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N.° 265

Provincia de Tocache-2025.

Hol: La motivacion Intrinseca no se relaciona significativamente
con el desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N.° 265

Provincia de Tocache-2025.

Hi2: La motivacion Extrinseca se relaciona significativamente con
el desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N° 265

Provincia de Tocache-2025.

Ho2: La motivacion Extrinseca no se relaciona significativamente
con el desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N° 265

Provincia de Tocache-2025.
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2.5. VARIABLES
2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE

X= Motivacion Laboral
» Motivacioén Intrinseca
» Motivacion extrinseca

2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE

Y = Desempefio Docente
* Dimensidon Reflexiva
* Dimension Relacional

» Dimension colegiada
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2.6. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Operalizacion de Variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
1. Se considera responsable dentro de su centro de trabajo
. Responsabilidad 2. Toma la iniciativa para mejorar aspectos relacionados con su
MOTIVACION desempefio ESCALA DE
INTRINSECA Reconocimiento 3. S.e siente motfvac'io (é,) cuando su esfuerzo es reconocido
4, Siente que la institucién reconoce sus logros como docente LIKERT
Logros 5. Considera que los logros obtenidos refuerzan su vocacion
docente
6. Cree usted que ha alcanzado metas importantes en su labor
VARIABLE 1 docente
2 Ambiente laboral 7. Cree que un mejor ambiente laboral incrementaria su
MOTIVACION ; motivacién y desempefio en el aula
LABORAL MOTIVACION 8. Se siente cémodo (a) y seguro (a) en su espacio laboral
EXTRINSECA Relaciones 9. Puede expresar libremente sus ideas dentro del centro
. educativo
interpersonales 10. Mantiene usted relaciones cordiales con sus colegas
docentes
Salario 11. El monto de su salario influye positivamente en su motivacién
para desempefiar su funcién como docente
12. El salario que percibe le permite cubrir adecuadamente sus
necesidades personales y familiares
13. Participa en espacios de capacitacion para perfeccionar su
DIMENSION Mejora continua labor docente . -
14. Procura actualizar constantemente sus conocimientos
REFLEXIVA pedagdgicos y disciplinarios
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VARIABLE 2:

DESEMPENO
DOCENTE

DIMENSION
RELACIONAL

DIMENSION
COLEGIADA

Autoevaluacion
profesional
Andlisis de

resultados
educativos

Ambiente de clase

Comunicacién con
estudiantes y
padres

Resolucion de

conflictos

Toma de decisiones
compartidas

Trabajo en equipo

Participacion en
reuniones y
proyectos

15. Reconoce sus errores y aciertos para mejorar su practica
educativa

16. Evalla de manera periddica su desempefio para identificar
fortalezas y aspectos a mejorar

17. Elabora estrategias a partir de la evaluacién para mejorar el
rendimiento estudiantil

18. Toma decisiones pedagogicas basadas en logros vy
dificultades de sus alumnos

19. Fomenta un ambiente de respeto, confianza y colaboracién
en el aula

20. Gestiona adecuadamente la disciplina sin recurrir a sanciones
desproporcionadas

21. Informa con claridad a los padres de familia sobre el progreso
académico de sus hijos

22. Atiende con disposicion las inquietudes de los padres

respecto al aprendizaje de sus hijos

23. Promueve el dialogo y la mediacion para resolver
desacuerdos
24. Interviene oportunamente ante situaciones conflictivas entre

estudiantes

25. Se involucre en la planificacién institucional de forma
colaborativa

26. Valora las opiniones de sus colegas al tomar acuerdos
grupales

27. Colabora con sus colegas en la planificacion de actividades
en el centro educativo

28. Comparte experiencias y recursos pedagogicos con el equipo
docente

29. Asiste puntualmente a reuniones institucionales programadas

30. Asume responsabilidades en iniciativas conjuntas dentro de
la institucion
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3.1.

CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

TIPO DE INVESTIGACION

De acuerdo a lo expresado por Hernandez et al. (2014), este trabajo

de investigacion es de tipo aplicada, puesto que busca la solucion de

problemas del contexto real, tomando en consideracion resultados ya

establecidos en el entorno de trabajo. El objetivo que se buscé no es innovar

la situacion real, sino que buscé la mejora continua de la institucion donde

se realizo el trabajo de investigacion.

3.1.1. ENFOQUE

La necesidad de determinar el nivel de correlacion entre las
variables de motivacion y el grado de desempefio laboral con aceptable
efectividad nos conlleva a considerar un enfoque cuantitativo, ya que
nos permiti6 comprobar que las hipoétesis planteadas mediante la
utilizacion de teorias previas nos proporcionan resultados que se
puedan generalizar en situaciones parecidas (Hernandez et al., 2014).

Es por ello que el enfoque fue cuantitativo, dado que la
investigacion efectuada se realizard& mediante datos que seran
recolectados a través de cuestionarios analizados y estructurados
estadisticamente, ya que este enfoque permitira medir con exactitud los
niveles de motivaciéon laboral y desempefio docente en la institucidon
inicial N° 265 Provincia de Tocache-2025.

3.1.2. ALCANCE O NIVEL

El alcance o nivel de la investigacion fue descriptivo-correlacional,
gue permitié explicar en forma ordenada y explicita las caracteristicas,
detalles y alcances sobre las variables; Motivacion laboral vy
desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N° 265 de la
Provincia de Tocache, 2025. De igual modo se consideré el nivel de

correlacién porque se buscé determinar el grado de incidencia que se
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produce cuando la motivacion es alta en el desempefio laboral de los

docentes de la institucion (Hernandez et al 2014)
3.1.3. DISENO

Segun Hernandez et al. (2014), este estudio de acuerdo con sus
caracteristicas corresponde al disefio no experimental y transversal,
porque no buscé la manipulacion directa de las variables de estudio,
sino que se procedié a recoger informacién real en el lugar de la
experimentacion y luego mediante un andlisis estadistico se obtuvo una
informacion real sobre las condiciones de motivacion y desempefio
laboral en el jardin de nifios 265 de la provincia de Tocache 2025. El
trabajo de investigacion fue transversal porque la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion se realizé en un tiempo determinado, fijo y
anico. Seguidamente se presenta el esquema de este disefio de

investigacion:

—
\

’—14_

Donde:

M: Es la muestra de estudio

O1: Representa la motivacion laboral

02: Representa el desempefio docente

r: Representa la relacidén que existe entre las variables

3.2.

POBLACION Y MUESTRA

La presente investigacion se realizé en la Institucion Educativa Inicial

N° 265 en la provincia y distrito de Tocache, region San Martin.
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3.1.1. POBLACION

La poblacién estuvo compuesta por los colaboradores de la
institucién educativa inicial n° 265, siendo un total de 16 colaboradores,
de los cuales 11 son docentes, 4 auxiliares y 1 personal administrativo.

3.1.2. MUESTRA

Se empled un muestreo no probabilistico de tipo intencional,
seleccionando Unicamente a los docentes de la institucién educativa
inicial N° 265 Tocache, dado a que el objetivo de la investigacién se

basa en el analisis del desempefio docente.
Criterios de inclusion:

o Docentes nombrados o contratados en la Institucion Educativa Inicial
N.° 265 durante el afio 2025.

o Estar en ejercicio laboral activo durante el periodo de aplicacion del
estudio.

e Aceptar voluntariamente participar en la investigacion respondiendo

al cuestionario.

Criterios de exclusion:

e Personal administrativo de la institucion, que no forman parte del
objeto de estudio

e Docentes que se encuentren con licencia prolongada durante el
periodo de recoleccion de datos.

o Docentes que no acepten responder el cuestionario.

Poblacion y muestra del estudio

Colaboradores Total Incluidos en la muestra
Docentes 11 11
Auxiliares 4

Personal Administrativo
TOTAL 16 11

40



3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

3.1.3. RECOLECCION DE DATOS

Para la recoleccion de datos se utiliz6:

TECNICA:
e Encuesta

Tamayo (2004), menciona que esta técnica permitio
recolectar datos a través de un cuestionario a una muestra
significativa de la poblacion, facilitd recoger opiniones,
percepciones y actitudes sobre un fenémeno especifico, siendo
atil para describir, analizar e interpretar realidades sociales.
Para Tamayo, la encuesta constituye un método eficaz para
explorar comportamientos y tendencias en grupos humanos,
mediante una estructura sistematica de preguntas previamente

formuladas.

Es por ello que la encuesta se aplicO mediante un
cuestionario a la institucidon educativa Inicial N° 265, Provincia
de Tocache-2025.

INSTRUMENTO:
e Cuestionario

Como instrumento, se utilizd un cuestionario con una lista de
preguntas con escalas valorativas, para las docentes que
laboran en la institucion educativa Inicial N° 265, Provincia de
Tocache-2025.

3.4. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA
INFORMACION

Los datos se recogieron mediante métodos, técnicas e instrumentos,
los mismos que seran utilizados para la investigacion, se presenté mediante
tablas y figuras, para la interpretacién y andlisis. Para ello se hizo uso de las

siguientes aplicaciones:

41



Word: Es un software que permitié procesar y redactar el informe final

de la investigacion.

Power Point: Esta herramienta se utilizé para presentar de forma

didactica los resultados que obtuve.

Excel: Esta aplicacién fue util para crear los cuadros y graficos

requeridos para la investigacion.

SPPS: Es un software utilizado para analizar datos cuantitativos.
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CAPITULO IV

RESULTADOS

4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS

Tabla 1
Género del docente

Frecuencia Porcentaje
Vaélido Femenino 9 81,8%
Masculino 2 18,2%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 1
Género del docente

100

Porcentaje

Femenino Masculino

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 1
Analisis e interpretacion

En la tabla y figura 1 se observa que el 18,2% son docentes de
género masculino y el 81,8% son docentes de género femenino,
entonces se concluye que existe mayoria en el género femenino de la

plana docente.
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Tabla 2
Edad de los docentes

Frecuencia Porcentaje
Edades 27 1 9,09%
29 1 9,09%
30 2 18,18%
33 1 9,09%
40 1 9,09%
42 1 9,09%
45 1 9,09%
48 1 9,09%
58 1 9,09%
59 1 9,09%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 2
Edad de los docentes

20

Porcentaje

27 29 30 33

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 2

Analisis e interpretacion

En latablay la figura 2 se observa que el 18,18% de los docentes
tienen 30 afios y un porcentaje similar del 9,09% que tienen edades
desde los 27 hasta los 59 afios, entonces se concluye que 4 docentes

tienen edades entre los 27 hasta los 33 afios y 6 docentes entre los 40

hasta los 59 afos.

40
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Tabla 3
Tipo de contrato

Frecuencia Porcentaje
Vaélido Nombrado 7 63,64%
Contratado 4 36,36%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 3
Tipo de contrato

60

40

Porcentaje

20

MNombrado Contratado
Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 3

Andlisis e interpretacion

En la tabla y figura 3 se observa que el 63,64% de los docentes
son nombrados en la IEI N° 265 y el 36,36% son contratados, entonces
se concluye que el mayor porcentaje de docentes son nombrados.

Este resultado es conveniente para la instituciéon puesto que los
docentes nombrados pueden acompafar a los nifios durante todo el

periodo del nivel inicial.
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Tabla4
Se considera responsable dentro de su centro de trabajo

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 9,09%
Casi Siempre 2 18,18%
Siempre 8 72,73%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 4

Se considera responsable dentro de su centro de trabajo

80

60

40

Porcentaje

20
a
Munca Casi Siempre Siempre

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 4

Andlisis e Interpretacion

En la tabla y Fig. 4, se observa que el 72.73% de los
docentes encuestados consideran que siempre son responsables
dentro de su centro de trabajo, mientras que el 18.18% consideran
la respuesta casi siempre y el 9.09% nunca, llegando a la
conclusibn que mas del 70%, consideran que siempre son
responsables dentro de su centro de trabajo.

Este resultado posibilita tener al personal docente

actualizado y confiables en la delegacion de funciones.
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Tabla b

Toma la iniciativa para mejorar aspectos relacionados con su desempefio

Frecuencia Porcentaje
Valido  Casi Siempre 4 36,36%
Siempre 7 63,64%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 5

Toma la iniciativa para mejorar aspectos relacionados con su desempefio

]

40

Porcentaje

20

0
Casi Siempre Siempre

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 5

Andlisis e Interpretacion

En la Tabla y Fig. N° 5, se observa que el 63.64% de las

docentes encuestadas consideran que siempre toman iniciativa

para mejorar aspectos relacionados a su trabajo, mientras que el

36.36% casi siempre, llegando a la conclusién que mas del 60%

consideran que siempre toman la iniciativa para mejorar aspectos

relacionados a su trabajo

El contar con docentes con iniciativas en lo referente a las

actividades de la institucion favorece al trabajo educativo del

centro educativo.
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Tabla 6

Se siente motivado (a) cuando su esfuerzo es reconocido

Frecuencia Porcentaje
Valido Casi Siempre 3 27,27%
Siempre 8 72,73%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 6

Se siente motivado(a) cuando su esfuerzo es reconocido

&0

60

40

Porcentaje

20
0
Casi Siempre Siempre

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 6

Andlisis e Interpretacion

En la tabla y Fig. 6, se observa que el 72.73% de los

docentes encuestados consideran que siempre se sienten

motivados cuando su esfuerzo es reconocido, mientras que el

27.27% casi siempre se sienten motivadas, llegando a la

conclusién que mas del 70% consideran que se sienten motivados

cuando su esfuerzo es reconocido.

Este resultado ratifica la correlacion entre motivacion y

desemperfio docente permitiendo un favorable clima laboral en la

institucion.
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Tabla7

Siente que la institucién reconoce sus logros como docente

Frecuencia Porcentaje
Valido A veces 4 36,36
Casi Siempre 1 9,09
Siempre 6 54,55
Total 11 100,00

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 7

Siente que la institucién reconoce sus logros como docente

G0

50

40

30
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20

0
A veces Casi Siempre Siempre

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 7

Andlisis e Interpretaciéon

En la tabla y Fig. 7, se observa que el 54.55% de las
docentes encuestadas sienten que la institucion reconoce sus
logros como docente, mientras que el 9.09% casi siempre y el
36.36% a veces, llegando a la conclusion que mas del 50%
sienten que la institucién reconoce sus logros como docente.

La consideracion favorable a las excelentes labores del
personal docente por parte de la direccién institucional incentiva

a la mejora continua de los docentes.
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Tabla 8

Considera que los logros obtenidos refuerzan su vocacion docente

Frecuencia Porcentaje
Valido Casi Siempre 4 36,36
Siempre 7 63,64
Total 11 100,00

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 8

Considera que los logros obtenidos refuerzan su vocacion docente

G0

40

Porcentaje

20

Casi Siempre Siempre

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 8

Andlisis e Interpretacion

De acuerdo con la tabla y la fig. 8, se observa que el
63.34% de los docentes encuestados considera que los logros
obtenidos refuerzan su vocacion docente, mientras que el
36.36% casi siempre, llegando a la conclusién que mas del
60% considera que los logros obtenidos refuerzan su vocacion
docente.

El contar con personal docente con propdsitos de mejorar
sus competencias laborales, incrementa también sus logros

gue en forma continua fortalece su vocacion en la educacion.
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Tabla 9
Cree usted que ha alcanzado metas importantes en su labor docente

Frecuencia Porcentaje
Valido A veces 2 18,18%
Casi Siempre 6 54,55%
Siempre 3 27,27%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 9

Cree usted que ha alcanzado metas importantes en su labor docente
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 9

Andlisis e Interpretacion

En la Fig. 9, se observa que el 27,27% de los docentes
encuestados creen que han alcanzado metas importantes en
su labor docente en tanto el 54.55% casi siempre y el 18.18%
considera que a veces, llegando a la conclusion que el mayor
porcentaje de docentes cree que casi siempre lograron metas
importantes en su labor docentes.

Entonces, si la mayoria de docentes alcanzaron
importantes metas en su labor, beneficia la actitud personal de

cada uno de ellos para su desenvolvimiento positivo en su aula.
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Tabla 10
Se siente comodo (a) y seguro (a) en su espacio laboral

Frecuencia Porcentaje
0,
valido A veces 3 27,27%
Casi Siempre 1 9,09%
Siempre 7 63,64%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 10

Se siente comodo(a) y seguro(a) en su espacio laboral

Porcentaje

Aveces Casi Siempre Siempre
Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 10

Andlisis e Interpretacion

De acuerdo con la tabla y fig. 10. se observa que el 63.64%
de los docentes encuestados se sienten cdmodos y seguros en
su espacio laboral, mientras el 9.09% casi siempre y el 27.27% a
veces, llegando a la conclusion que mas del 60% se sienten
cdmodos y seguros en su espacio laboral.

Este resultado significa que al tener los docentes un clima
laboral positivo entonces realiza una labor armoniosa y estable

durante su labor.
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Tabla 11

Cree que un mejor ambiente laboral incrementaria su motivacion y desempefio en el

aula

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 9,09%
A veces 2 18,18%
Casi Siempre 1 9,09%
Siempre 7 63,64%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 11
Cree que un mejor ambiente laboral incrementaria su motivacion y desempefio en el

aula
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 11

Andlisis e Interpretacion

En la Fig.11, se observa que el 63.64% de los docentes
encuestados creen que un mejor ambiente laboral incrementaria
su motivacion y desempefio en el aula, mientras que un 9.09%
casi siempre, por otro lado, el 18.18% a veces y finalmente un
9.09% nunca, llegando a la conclusion que mas 60% creen que
un mejor ambiente laboral incrementaria su motivacién y
desemperio en el aula.

Este resultado nos indica que el clima positivo en la
institucion permite que las docentes trabajen en forma éptima en

sus aulas.

53



Tabla 12

Puede expresar libremente sus ideas dentro del centro educativo

Frecuencia Porcentaje
Vélido A veces 3 27,27%
Casi Siempre 2 18,18%
Siempre 6 54,55%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 12

Puede expresar libremente sus ideas dentro del centro educativo
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 12

Andlisis e Interpretacion

En la figura 12, se observa que el 54.55% de los docentes
encuestados considera que siempre expresan liboremente sus ideas
dentro del centro educativo, mientras que el 18.18% opina que casi
siempre y el 27.27% que a veces, llegando a la conclusién que el
mayor porcentaje de docentes considera que siempre pueden
expresar libremente sus ideas dentro del centro educativo.

El resultado indica que en la institucion se practica la
democracia que es elemental para que las ideas y sugerencias se

sumen a la solucién de los problemas.
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Tabla 13

Mantiene usted buena relacién con sus colegas docentes

Frecuencia Porcentaje
valido A veces 1 9,09%
Casi Siempre 3 27,27%
Siempre 7 63,64%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 13

Mantiene usted relaciones cordiales con sus colegas docentes
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 13

Andlisis e Interpretacion

De acuerdo con figura 13, se observa que el 63.64% de los
docentes encuestados responde que siempre mantienen una
buena relacién con sus colegas docentes en la institucion, en
tanto el 27.27% manifiesta que casi siempre y el 9.09% responde
gue a veces, llegando a la conclusion que mas del 60% siempre
mantienen una buena relacion con sus colegas docentes en la
institucion.

La buena interrelacion entre trabajadores de una institucion

mejora el clima laboral, beneficiando el trabajo corporativo.
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Tabla 14
El monto de su salario influye positivamente en su motivaciéon para desempefiar su
funcién como docente

Frecuencia Porcentaje
Valido A veces 3 27,27%
Casi Siempre 6 54,55%
Siempre 2 18,18%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 14
El monto de su salario influye positivamente en su motivacion para desempefiar su

funcién como docente
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 14

Andlisis e Interpretacion

En la figura 14, se observa que el 18.18% de los docentes
encuestados, responde que el monto de su salario siempre influye
positivamente en su motivacion para desempefiar su funcion como
docente, en tanto un significativo porcentaje de 54.55% responde que
casi siempre y el porcentaje restante de 27.27% responde que a veces,
llegando a la conclusion que mas del 50% responde que el monto de
su salario siempre influye positivamente en su motivacién para
desempeniar su funcién como docente.

El resultado implica la tranquilidad econémica de los docentes de
laiinstitucidn, lo que les permite actualizarse profesionalmente para una

mejora continua.

56



Tabla 15
El salario que percibe le permite cubrir adecuadamente sus necesidades
personales y familiares

Frecuencia Porcentaje
Valido Nunca 2 18,18%
A veces 6 54,55%
Casi Siempre 2 18,18%
Siempre 1 9,09%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 15
El salario que percibe le permite cubrir adecuadamente sus necesidades
personales y familiares
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 15

Andlisis e Interpretacion

En la figura 15, se observa que el 9.09% de los docentes
encuestados, responde que el salario que percibe siempre le
permite cubrir adecuadamente sus necesidades personales y
familiares, mientras que el 18.18% responde casi siempre, por otro
lado, un significativo porcentaje de 54.55% responde que a veces
y el 18.18% manifiesta que nunca, llegando a la conclusién que
mas del 50% considera que el salario que percibe siempre le
permite cubrir adecuadamente sus necesidades personales y
familiares. La estabilidad econémica de los trabajadores de una
institucion les permite solventar las necesidades del hogar y
mantener la salud personal para brindar un trabajo dindmico y

armonioso.
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Tabla 16
Participa en espacios de capacitacion para perfeccionar su labor docente

Frecuencia Porcentaje
Valido A veces 6 54,55%
Casi Siempre 5 45,45%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 16

Participa en espacios de capacitacién para perfeccionar su labor docente
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 16

Andlisis e Interpretacion

En la figura 16, se observa que el 45.45% de los docentes
encuestados, responde que casi siempre participan en espacios
de capacitacion para perfeccionar su labor docente, mientras que
el 54.55% responde que a veces, llegando a la conclusion, existe
una minoria que responde que casi siempre participan en
espacios de capacitacion para perfeccionar su labor docente. De
acuerdo a los resultados existe una minoria de docentes que
invierten en su formacion profesional, lo que debe considerarse
como una tarea de parte de la institucién a fin de concientizar a
su personal a invertir en su actualizacion constante para beneficio

laboral.
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Tabla 17

Procura actualizar constantemente sus conocimientos pedagoégicos y disciplinarios

Frecuencia Porcentaje
Vélido A veces 7 63,64%
Casi Siempre 3 27,27%
Siempre 1 9,09%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 17
Procura actualizar constantemente sus conocimientos pedagogicos y disciplinarios
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 17
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Andlisis e Interpretacion

En la figura 17, se observa que el 9.09% de los docentes
encuestados, responde que siempre procuran actualizar
constantemente sus conocimientos pedagdgicos y disciplinarios,
mientras que el 27.27% responde que casi siempre y un
significativo porcentaje de 63.64% responde que a veces, llegando
a la conclusién que mas del 60% responde que a veces procuran
actualizar constantemente sus conocimientos pedagoégicos y
disciplinarios. Este resultado coincide con el cuadro anterior, es
decir, que debe iniciarse una labor de informacion y concientizacion
en los docentes a fin de que permanezcan en constantes

actualizaciones a fin de mejorar en la labor técnico pedagdgica.
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Tabla 18

Reconoce sus errores y aciertos para mejorar su practica educativa

Frecuencia Porcentaje
A veces 5 45,45%
Casi Siempre 5 45,45%
Valido
Siempre 1 9,09%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 18

Reconoce sus errores y aciertos para mejorar su practica educativa
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 18

Andlisis e Interpretacion

En la figura 18, se observa que el 9.09% de los docentes
encuestados, reconocen sSus errores y aciertos para mejorar su
practica educativa, mientras que un 45.45% casi siempre y un similar
porcentaje de 45.45% responde que a veces, llegando a la conclusion
gue mas del 40% responden que a veces y casi siempre reconocen
Sus errores y aciertos para mejorar su practica educativa. La
honestidad de la mayoria de docentes en reconocer y responder por

sus acciones permite a la institucion mejorar las estrategias de gestion.
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Tabla 19
EvalGa de manera periédica su desempefio de identificar fortalezas y aspectos a

mejorar
Frecuencia Porcentaje
A veces 5 45,45%
Valido Casi Siempre 6 54,55%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 19
EvalGa de manera periédica su desempefio para identificar fortalezas y aspectos a

mejorar
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 19

Analisis e Interpretacion

En la figura 19, se observa que el 54.55% de los docentes
encuestados responde que siempre evalla de manera periodica
su desempefio para identificar fortalezas y aspectos a mejorar,
mientras que el 45.45% casi siempre, llegando a la conclusién que
mas del 50% responde que siempre evalla de manera periddica
su desempefio para identificar fortalezas y aspectos a mejorar.

La mejora continua por parte de los docentes favorece la
performance diaria en la aplicacion de los métodos de ensefianza-

aprendizaje a los nifios que se forman en esta institucion.
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Tabla 20
Elabora estrategias a partir de la evaluacion para mejorar el rendimiento estudiantil

Frecuencia Porcentaje
A veces 5 45,45%
Casi Siempre 5 45,45%
Valido Siempre 1 9,09%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 20
Elabora estrategias a partir de la evaluacion para mejorar el rendimiento estudiantil

S0

40

30

Porcentaje

20

0
A veces Casi Siempre Siempre

Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 20

Andlisis e Interpretacion

En la figura 20, se observa que el 9.09% de los docentes
encuestados siempre elabora estrategias a partir de la
evaluacion para mejorar el rendimiento estudiantil, en tanto un
45.45% casi siempre y finalmente un similar del 45.45%
responde que a veces, llegando a la conclusiéon que mas del 40%
responden que a veces y casi siempre elaboran estrategias a
partir de la evaluacién para mejorar el rendimiento estudiantil. Un
importante porcentaje de docentes se encuentran predispuestos
a las evaluaciones programadas y de igual modo tomar como
referencia para mejorar sus estrategias para un trabajo optimo

en su institucion.
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Tabla 21
Toma decisiones pedagdgicas basadas en los logros y dificultades de sus alumnos

Frecuencia Porcentaje
A veces 4 36,36%
Casi Siempre 6 54,55%
Valido
Siempre 1 9,09%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 21

Toma decisiones pedagogicas basadas en los logros y dificultades de sus alumnos
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 21

Andlisis e Interpretacion

En la figura 21, se observa que el 9.09% de los docentes
encuestados siempre toman decisiones pedagdgicas basadas en
los logros y dificultades de sus alumnos, mientras que 54.55%
responden que casi siempre y el 36.36% restante responde que a
veces, llegando a la conclusion que mas del 50% responden que
siempre toman decisiones pedagdgicas basadas en los logros y
dificultades de sus alumnos. Es importante que la mayoria de
docentes se autoevallen midiendo el avance de aprendizaje de
sus alumnos en forma constante a fin de ir mejorando sus
estrategias.
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Tabla 22

Fomenta un ambiente de respeto, confianza y colaboracion en el aula

Frecuencia Porcentaje
Casi Siempre 6 54,55%
Valido Siempre 5 45,45%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 22

Fomenta un ambiente de respeto, confianza y colaboracion en el aula
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 22

Analisis e Interpretacion

En la figura 22, se observa que el 45.45% de los docentes
encuestados responden que siempre fomenta un ambiente de
respeto, confianza y colaboracion en el aula, en tanto un 54.55
manifiestan que casi siempre, llegando a la conclusion que mas
del 50% responden que siempre fomenta un ambiente de respeto,
confianza y colaboracion en el aula.

El caracter empatico de los docentes favorece Ila
participacion integral de los padres de familia como apoyo
fundamental a los docentes y de esta manera desarrollar
efectivamente la parte cognitiva de los nifios.
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Tabla 23
Gestiona adecuadamente la disciplina sin recurrir a sanciones desproporcionadas

Frecuencia Porcentaje
valido  casi Siempre 9 81,82%
Siempre 2 18,18%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 23
Gestiona adecuadamente la disciplina sin recurrir a sanciones desproporcionadas
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 23

Analisis e Interpretacion

En la figura 23, se observa que el 18.18% de los docentes
encuestados responden que siempre gestionan adecuadamente la
disciplina sin recurrir a sanciones desproporcionadas, mientras que
un significativo de 81.82% responde que casi siempre, llegando a
la conclusién que mas del 80% responden que siempre gestionan
adecuadamente la disciplina sin recurrir a sanciones

desproporcionadas.

Efectivamente, las nuevas disposiciones educativas limitan la
ejecucion de métodos agresivos para disciplinar a los alumnos, es
por ello que tiene mucha importancia que los docentes de la
institucién consideren métodos apropiados y oportunos para

generar la disciplina en aula.
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Tabla 24
Informa con claridad a los padres de familia sobre el progreso académico de sus

hijos
Frecuencia Porcentaje
Casi Siempre 6 54,55%
Valido Siempre 5 45,45%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 24
Informa con claridad a los padres de familia sobre el progreso académico de sus

hijos
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 24

Analisis e Interpretacion

En la figura 24, se observa que el 45.45% de los docentes
encuestados responden que siempre informan con claridad a los
padres de familia sobre el progreso académico de sus hijos,
mientras que el 54.55% manifiestan que casi siempre, llegando a
la conclusion que mas del 50% responden que siempre informan
con claridad a los padres de familia sobre el progreso académico
de sus hijos.

En el nivel inicial es muy importante que los docentes
mantengan informados a los padres de familia sobre el desarrollo
psicomotor de sus hijos para que puedan tomar decisiones
oportunas sobre algunas deficiencias fisicas o cognitivas.
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Tabla 25
Atiende con disposicion las inquietudes de los padres respecto al aprendizaje de

sus hijos
Frecuencia Porcentaje
Valido Casi Siempre 10 90,91%
Siempre 1 9,09%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 25
Informa con claridad a los padres de familia sobre el progreso académico de sus
hijos
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 25
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Analisis e Interpretacion

En la figura 25, se observa que el 9.09% de los docentes
encuestados responden que siempre atienden con disposicion las
inquietudes de los padres respecto al aprendizaje de sus hijos,
mientras que un 90.91% manifiestan que casi siempre, llegando a la
conclusién que mas del 90% responden que siempre atienden con
disposicion las inquietudes de los padres respecto al aprendizaje de
sus hijos.

Es importante mantener la predisposicion en los docentes para
la atencién a los padres para informarles el avance Psicomotor de

cada uno de sus alumnos.
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Tabla 26
Promueve el didlogo y la mediacion para resolver desacuerdos

Frecuencia Porcentaje
1 Si 0,
valido Casi Siempre 8 72,73%
Siempre 3 27,27%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 26

Promueve el didlogo y la mediacion para resolver desacuerdos
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 26

Analisis e Interpretacion

En la figura 26, se observa que el 27.27% de los docentes
encuestados responden que siempre promueven el dialogo y la
mediacién para resolver desacuerdos, mientras que el 72.73% casi
siempre, llegando a la conclusion que mas del 70% responden que
siempre promueven el didalogo y la mediacion para resolver
desacuerdos.

Es de gran beneficio laboral el contar con docentes que
promueven el dialogo y la mediacion para encontrar soluciones

oportunas ante cualquier conflicto de trabajo.
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Tabla 27

Interviene oportunamente ante situaciones conflictivas entre estudiantes

Frecuencia Porcentaje
Casi Siempre 8 72,73%
Valido Siempre 3 27,27%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 27

Interviene oportunamente ante situaciones conflictivas entre estudiantes
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 27

Analisis e Interpretacion

En la tabla y figura 27, se observa que el 27.27% de los
docentes encuestados responden que siempre intervienen
oportunamente ante situaciones conflictivas entre estudiantes,
mientras que el 72.73% casi siempre, llegando a la conclusién que
mas del 70% responden que siempre intervienen oportunamente
ante situaciones conflictivas entre estudiantes.

El resultado mayoritario indica que los docentes se
encuentran pendientes de las actividades de sus alumnos para
solucionar cualquier problema antes se genere algun acto de

violencia.
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Tabla 28

Se involucra en la planificacion institucional de forma colaborativa

Frecuencia Porcentaje
A veces 2 18,18%
Casi Siempre 4 36,36%
Valido
Siempre 5 45,45%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 28
Se involucra en la planificacion institucional de forma colaborativa
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 28

Andlisis e Interpretacion

En la tabla y figura 28, se observa que el 45.45% de los
docentes encuestados responden que siempre se involucran en la
planificacion institucional de forma colaborativa, mientras que un
36.36% casi siempre y finalmente un 18.18% manifiestan que a
veces, llegando a la conclusién que mas del 40% responden que
siempre se involucran en la planificacion institucional de forma

colaborativa.

Los docentes de la institucion en su mayoria participan en los
trabajos de planificacion aportando ideas en beneficio del avance

académico y administrativo de la institucién.
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Tabla 29
Valora las opiniones de sus colegas al tomar acuerdos grupales

Frecuencia Porcentaje
Valido A veces 1 9,09%
Casi Siempre 7 63,64%
Siempre 3 27,27%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 29

Valora las opiniones de sus colegas al tomar acuerdos grupales
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 29

Andlisis e Interpretacion

En la tabla y figura 29, se observa que el 27.27% de los
docentes encuestados responden que siempre valoran las
opiniones de sus colegas al tomar acuerdos grupales, mientras que
un 63.64% casi siempre y el 9.09% a veces, llegando a la
conclusién que mas del 60% responden que siempre valoran las
opiniones de sus colegas al tomar acuerdos grupales.

El respeto de los docentes a las opiniones y comentarios de
los colegas permite llegar a mejores decisiones y del mismo modo

el compromiso a cumplirlos es seguro.
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Porcentaje

Tabla 30
Colabora con sus colegas en la planificacion de actividades en el centro educativo

Frecuencia Porcentaje
valido A veces 3 27,27%
Casi Siempre 5 45,45%
Siempre 3 27,27%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 30

Colabora con sus colegas en la planificacion de actividades en el centro educativo
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 30

Analisis e Interpretacion

En la tabla y figura 30, se observa que el 27.27% de los docentes
encuestados responden que siempre colaboran con sus colegas en la
planificacion de actividades en el centro educativo, mientras que el
45.45% casi siempre y el 27.27% a veces, llegando a la conclusion que
mas del 40% responden que siempre colaboran con sus colegas en la
planificacion de actividades en el centro educativo.

El resultado obtenido demuestra que la mayoria de docentes
practica el trabajo en equipo lo que favorece la elaboracion eficiente
de los instrumentos de gestion institucional.
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Tabla 31

Comparte experiencias y recursos pedagdgicos con el equipo docente

Frecuencia Porcentaje
valido A veces 6
Casi Siempre 3
Siempre 2
Total 11

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 31

Comparte experiencias y recursos pedagogicos con el equipo docente
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 31

Andlisis e Interpretacion

En la tabla y figura 31, se observa que el 18.18% de los

docentes encuestados responden que siempre comparten

experiencias y recursos pedagégicos con el equipo docente,

mientras que un 27.27% casi siempre y el 54.55% a veces,

llegando a la conclusion que mas del 50% responden que siempre

comparten experiencias y recursos pedagogicos con el equipo

docente.

La mayoria de docentes realizan trabajos colaborativos

apoyando con sus experiencias logradas en la buena formacion y

preparacion profesional de sus comparfieros de trabajo.
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Tabla 32

Asiste puntualmente a reuniones institucionales programadas

Frecuencia Porcentaje
A veces 1 9,09%
Casi Siempre 7 63,64%
Valido
Siempre 3 27,27%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics
Figura 32

Asiste puntualmente a reuniones institucionales programadas
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 32

Analisis e Interpretacion

En la tabla y figura 32, se observa que el 27.27% de los
docentes encuestados responde que siempre asisten
puntualmente a reuniones institucionales programadas, por otro
lado, un significativo porcentaje de 63.64% responde que casi
siempre y por ultimo un 9.09% responde que a veces, llegando a la
conclusibn que mas del 60% responde que siempre asisten

puntualmente a reuniones institucionales programadas.
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Tabla 33
Asume responsabilidades en iniciativas conjuntas dentro de la institucion

Frecuencia Porcentaje
A veces 1 9,09%
Casi Siempre 5 45,45%
Valido
Siempre 5 45,45%
Total 11 100%

Nota. Encuesta junio 2025. Fuente: IBM SPSS Statistics

Figura 33
Asume responsabilidades en iniciativas conjuntas dentro de la institucion
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Nota. Encuesta 2025. Fuente: Tabla 33

Andlisis e Interpretacion

En la tabla y figura 33, se observa que el 45.45% de los
docentes encuestados responden que siempre asumen
responsabilidades en iniciativas conjuntas dentro de la institucion,
mientras que otro porcentaje similar de 45.45% manifiestan que
casi siempre y el 9.09% a veces, llegando a la conclusién que mas
del 40% responden que siempre y casi siempre asumen
responsabilidades en iniciativas conjuntas dentro de la institucion.
El resultado obtenido nos indica que los docentes en mayoria son
responsables para el cumplimiento de los acuerdos tomados en la
elaboracion de los compromisos asumidos en el reglamento
interno, en el PAT y PEI de la institucion.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Con el objetivo de determinar si las variables motivacion laboral y
desempefio docente presentan o no una distribucién normal, se realiz6 la
prueba de Shapiro-Wilk, puesto que la muestra es reducida (n=11). Con esta
prueba de normalidad se pudo saber cudl es el valor de p, lo que resulté
fundamental para decidir si se debia aceptar o rechazar la hipoétesis
formulada.

Para ello tenemos que tener en cuenta lo siguiente:
Regla de decision:

Si p>0.05, no rechaza la hipotesis nula/ la variable tiene una distribucion
normal
Si p<0.05, no rechaza la hipoétesis nula/ la variable no tiene una

distribucion normal.

Tabla 34

Prueba de Normalidad

Shapiro-Wilk
Variables Estadistico gl Sig.
Motivacién Laboral ,936 11 471
Desempefio Docente , 794 11 ,008

Nota. Elaboracién propia del investigador

Andlisis e interpretacion:

Con los resultados obtenidos mediante la aplicacion estadistica de
Shapiro-Wilk, en el cual los valores difieren entre si, es decir, que para la
variable 1; motivacion laboral la aplicacién nos indica un resultado de
significancia de 0,471 que segun la teoria el valor (p menor o igual a 0,05)
nos indica que es una distribucién normal lo que significa no rechazar la
hipétesis nula, mientras que para la variable 2; Desempefio docente la
aplicacion nos arroj6 un resultado de 0,008 lo que significa que se debe
rechazar la hipétesis nula por no ser una distribucién normal. Ante estos

resultados y observando que una es de distribucion normal y la otra no,
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se decidio utilizar pruebas estadisticas no paramétricas para los analisis
que involucren ambas variables. En particular, para evaluar la relacion
entre motivacion laboral y desempefio docente, se utilizd la prueba de
correlacion de Rho de Spearman, ya que no requiere que ambas variables

sean normales y es adecuada para muestras pequenas.
4.1.1. CONTRASTACION DE HIPOTESIS GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

HG: La motivacion laboral se relaciona significativamente con el
desempefio docente en la institucion Educativa Inicial N° 265 Provincia
de Tocache -2025.

Ho: La motivacion laboral no se relaciona significativamente con el
desempeiio docente en la institucion Educativa Inicial N° 265 Provincia
de Tocache -2025.

Tabla 35

Correlacién de Hipotesis General

Motivacién  Desempefio

Laboral Docente
Rho de Spearman Motivacion Laboral  Coeficiente de 1,000 ,648"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,031
N 11 11
Desempefio Docente Coeficiente de ,648" 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,031
N 11 11

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion

De acuerdo con los resultados, se evidencio una correlacion
positiva fuerte (r=0,648) con una significancia bilateral de (p=0,031)
siendo menor al nivel de significancia establecido de 0,05, aceptando la
hipétesis general y rechazando la hipotesis nula, es decir que la

motivacion laboral se relaciona significativamente con el desempefio
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docente en la institucién Educativa Inicial N° 265 Provincia de Tocache -
2025.

4.1.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS ESPECIFICAS
HIPOTESIS ESPECIFICA 1

HE1: La motivacién intrinseca se relaciona significativamente con
el desempefio docente en la institucion Educativa Inicial N° 265 Provincia
de Tocache -2025.

Ho: La motivacion intrinseca no se relaciona significativamente con
el desempeiio docente en la institucion Educativa Inicial N° 265 Provincia
de Tocache -2025.

Tabla 36

Correlacion de Hipétesis Especificas 1

Motivaciébn  Desempefio

Intrinseca Docente
Rho de Motivacion Coeficiente de 1,000 ,630"
Spearman Intrinseca correlacion
Sig. (bilateral) . ,038
N 11 11
Desempefio Coeficiente de ,630" 1,000
Docente correlacion
Sig. (bilateral) ,038
N 11 11

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion

De acuerdo con los resultados, se evidencio una correlacion
positiva fuerte (r=0,630) con una significancia bilateral de (p=0,038)
siendo menor al nivel de significancia establecido de 0,05, aceptando la
hipétesis especifica y rechazando la hipétesis nula, es decir que la
motivacion intrinseca se relaciona significativamente con el desempefio
docente en la institucion Educativa Inicial N° 265 Provincia de Tocache -
2025.
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HIPOTESIS ESPECIFICA 2

HEZ2: La motivacion extrinseca se relaciona significativamente con
el desempefio docente en la institucion Educativa Inicial N° 265 Provincia
de Tocache -2025.

Ho: La motivacion extrinseca no se relaciona significativamente
con el desempefio docente en la institucion Educativa Inicial N° 265
Provincia de Tocache -2025.

Tabla 37
Correlacion de Hipétesis Especificas 2

Motivaciébn  Desempefio

Extrinseca Docente
Rho de Motivacioén Coeficiente de 1,000 ,667"
Spearman Extrinseca correlacion
Sig. (bilateral) . ,025
N 11 11
Desempefio Coeficiente de ,667" 1,000
Docente correlacion
Sig. (bilateral) ,025
N 11 11

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion

De acuerdo con los resultados, se evidencio una correlacion positiva
fuerte (r=0,667) con una significancia bilateral de (p=0,025) siendo
menor al nivel de significancia establecido de 0,05, aceptando la
hipétesis especifica y rechazando la hipétesis nula, es decir que la
motivacion extrinseca se relaciona significativamente con el desempefio
docente en la institucion Educativa Inicial N° 265 Provincia de Tocache -
2025.
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CAPITULO V

DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. CONTRASTACION DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

5.1.1. DISCUSION DE RESULTADOS EN RELACION A LOS
ANTECEDENTES

Con respecto a la hipotesis general se determind que la motivacion
laboral se relaciona significativamente con el desempeiio docente en la
Institucion Educativa Inicial N.° 265, provincia de Tocache — 2025,
obteniéndose una correlacion positiva fuerte de (r=0,648) y una
significancia bilateral de (p=0,031).

Este resultado coincide con Pérez-Sanchez (2022), quien en su
investigacion en Panama obtuvo una correlacion significativa entre la
calidad educativa y el desempefio docente, con un coeficiente de
correlacion de Pearson de (r=0,759), indicando una correlacion positiva
alta. De igual manera, Bravo (2022) encontré que el 38% de maestros
manifestaron niveles de motivacion bajos, el 50% adecuados y el 12%
altos; asimismo, el desempefio laboral fue considerado bajo en el 30%,
adecuado en el 55% y alto en el 15%. Ademas, se observd que al
aumentar la motivacion en un 20%, el desempefio se incrementd
aproximadamente en un 18%, con una significancia de 0,003 (<0,05) y
un coeficiente de correlacion de 0,765. En el ambito local, Teran (2023)
evidencié una correlacion significativa entre la motivacion y el
desempeiio laboral, con un coeficiente Rho de Spearman de 0,628,
indicando una correlacion positiva moderada.

Con respecto a la hipétesis especifica 1 se determind que la
motivacion intrinseca se relaciona significativamente con el desempefio
docente, con una correlacion positiva fuerte de (r=0,630) y significancia
bilateral de (p=0,038). Este hallazgo es consistente con Bravo (2022),
guien concluyd que existe una relacion significativa entre motivacion y
desempefio docente, con un coeficiente de correlacion de 0,765.

Igualmente, Teran (2023) destacé que una adecuada motivacion

80



intrinseca, junto con el reconocimiento y logros personales, favorece un
mejor desempefio, encontrando un coeficiente de 0,628.

Con respecto a la hipotesis especifica 2 se determind que la
motivacion extrinseca se relaciona significativamente con el desempefio
docente, obteniéndose una correlacién positiva fuerte de (r=0,667) y
significancia bilateral de (p=0,025). Esto se asemeja a lo hallado por
Huaman (2024), quien reporté que en Andahuaylas solo el 6% de los
docentes considera que su remuneraciéon es alta, el 44% percibe su
salario como regular y el 50% lo considera bajo, evidenciando que la
insatisfaccion econdémica afecta la motivacién y desempefio. Asimismo,
Terdn (2023) identific6 que la motivacion extrinseca condiciones
laborales, relaciones interpersonales y remuneracion presenta una

correlacion positiva moderada de 0,628 con el desempeiio.

5.1.2. DISCUSION DE RESULTADOS EN RELACION A LA
HIPOTESIS GENERAL

La hipotesis general de la investigacion planted que la motivacion
laboral se relaciona significativamente con el desempefio docente en la
Institucién Educativa Inicial N.° 265, provincia de Tocache — 2025. Los
resultados confirmaron esta hipoétesis al encontrarse una correlacion
positiva fuerte de r = 0,648 con un nivel de significancia bilateral de
p=0,031, siendo menor al 0,05, lo que valida la relacién significativa entre
ambas variables.

Los datos muestran que un alto porcentaje de docentes manifestd
comportamientos asociados a la motivacion laboral. Por ejemplo, el
72,73% sefialé que siempre se siente motivado cuando su esfuerzo es
reconocido (Tabla 6, Figura 6) y el 63,64% afirmé que los logros
alcanzados refuerzan su vocacion docente (Tabla 8, Figura 8). Estos
resultados reflejan que los factores motivacionales estan estrechamente
vinculados con la autorrealizacion y compromiso profesional.

De igual manera, se observa que el 63,64% indico sentirse comodo
y seguro en su espacio laboral (Tabla 10, Figura 10) y el 54,55%
manifestd que un mejor ambiente laboral incrementaria su motivacion y
desempefo en el aula (Tabla 11, Figura 11), lo que evidencia que las
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condiciones externas también influyen de manera directa en el
rendimiento docente.

Respecto al desempefio, un 54,55% de los docentes indic6 que
casi siempre evalla periddicamente su labor para identificar fortalezas y
aspectos a mejorar (Tabla 19, Figura 19), mientras que un 63,64%
manifestdé que siempre fomenta un ambiente de respeto, confianza y
colaboracion en el aula (Tabla 22, Figura 22). Esto refleja que los
docentes con mayor motivacion desarrollan practicas mas efectivas en
el proceso de ensefianza.

Estos hallazgos permiten concluir que la hipétesis general se
cumple, pues la motivacion laboral, tanto en sus dimensiones intrinsecas
como extrinsecas, se relaciona directamente con el desempefio docente.
En consecuencia, se valida que una mayor motivacion favorece un mejor
compromiso, la aplicacion de estrategias pedagodgicas y un clima
institucional positivo en la Institucion Educativa Inicial N.° 265 de
Tocache — 2025.
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1)

2)

3)

CONCLUSIONES

Se determind que la motivacion laboral se relaciona significativamente
con el desempefio docente en la Institucion Educativa Inicial N.° 265
de Tocache, evidenciada por un coeficiente de correlacién de
Spearman de (r=0,648) y una significancia bilateral de (p=0,031), como
se observa en la tabla 35, evidenciando que un mayor nivel de
motivacion se asocia a un mejor rendimiento pedagégico, influyendo en
el compromiso profesional, la implementacion de estrategias didacticas
y la generacion de un clima de aula favorable para el aprendizaje.

Se determiné que la motivacion intrinseca presenta una relacion
significativa con el desempefio docente en la Institucion Educativa
Inicial N.° 265 de Tocache, con un coeficiente de (r=0,630) y una
significancia de (p=0,038), como se observa en la tabla 36, lo que
evidencia que factores como la responsabilidad, el reconocimiento y los
logros alcanzados fortalecen la vocacion y el sentido de
autorrealizacion de los docentes. Estos elementos promueven
actitudes proactivas, innovacion metodolégica y un mayor
involucramiento en las actividades institucionales, contribuyendo
directamente a la mejora continua del proceso educativo.

Se determin6 que la motivacion extrinseca se relaciona
significativamente con el desempefio docente en la Institucion
Educativa Inicial N.° 265 de Tocache, con un coeficiente de (r=0,667) y
una significancia de (p=0,025), como se observa en la tabla 37,
demostrando que las condiciones externas al trabajo, como el ambiente
laboral, las relaciones interpersonales y la remuneracion, influyen de
manera sustancial en el rendimiento. Un entorno fisico adecuado, un
clima organizacional positivo y una compensacion econdmica justa
favorecen la estabilidad emocional y profesional del docente,

potenciando su capacidad para ofrecer una ensefianza de calidad.
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1)

2)

3)

RECOMENDACIONES

A la Directora de la Institucion Educativa Inicial N.° 265 de Tocache se
recomienda implementar un plan integral de fortalecimiento de la
motivacion laboral docente, que contemple tanto factores intrinsecos
como extrinsecos. Este plan podra ejecutarse mediante actividades
trimestrales de reconocimiento a los logros pedagdgicos, difusién de
buenas practicas docentes y la mejora de las condiciones del aula con
apoyo de la UGEL. Se espera que con estas acciones se incremente el
compromiso profesional, se reduzca la desmotivacion y se optimice el
desempefio docente, contribuyendo asi a una educacion inicial de
mayor calidad.

A la Directora de la Institucion Educativa Inicial N.° 265 se recomienda
fortalecer la motivacién intrinseca de la plana docente a través de la
participacion activa en programas de capacitacion, autoevaluacion
constante y proyectos de innovacion pedagodgica. La ejecucion se
realizard mediante la inscripcion en talleres, cursos virtuales y
presenciales, asi como el trabajo colegiado en la planificacion y
evaluacion de estrategias de ensefianza. Con ello, se espera aumentar
el sentido de autorrealizaciéon, compromiso y creatividad docente,
mejorando el impacto del proceso de ensefianza-aprendizaje.

A la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) de Tocache se
recomienda gestionar la mejora de las condiciones laborales,
priorizando un ambiente fisico adecuado, relaciones interpersonales
positivas y una remuneracion acorde a las necesidades basicas. La
ejecucion podra desarrollarse mediante la asignacion de presupuesto
de mantenimiento, entrega de materiales pedagogicos y programas de
fortalecimiento del clima laboral. Se espera que estas medidas
incrementen la satisfaccién laboral, reduzcan el ausentismo y generen

un clima escolar favorable para el desempefio docente.
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ANEXO 1

MATRIZ DE CONSISTENCIA
“MOTIVACION LABORAL Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 265
PROVINCIA DE TOCACHE-2025"

PROBLEMAS

Problema general:

¢De qué manera la motivacion
laboral se relaciona con el
desempefio docente en la
Institucion Educativa Inicial N°
265, Provincia de Tocache-
20257

Problemas especificos:

¢,De qué manera la motivacién
intrinseca se relaciona con el
desempefio docente en la
Institucion Educativa Inicial N°
265, Provincia de Tocache -
20257

¢,De qué manera la motivacién
extrinseca se relaciona con el
desempefio docente en la
Institucion  Educativa  Inicial
N°265, Provincia de Tocache —
20257

OBJETIVOS

Objetivo general:

Determinar si la motivacion
laboral se relaciona con el
desempefio docente en la
Institucion Educativa Inicial N°
265 Provincia de Tocache 2025.

Objetivos especificos:

Determinar si la motivacion
intrinseca se relaciona con el
desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 265,
Provincia de Tocache— 2025.

Determinar si la motivacion
extrinseca se relaciona con el
desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 265,
Provincia de Tocache-2025.

HIPOTESIS

Hipotesis general:

La motivacién laboral se
relaciona significativamente
con el desempefio docente
en la institucion Educativa
Inicial N° 265 Provincia de
Tocache -2025.

Hipotesis especificas:

La motivacion Intrinseca se
relaciona significativamente
con el desempefio docente
en la Instituciéon Educativa
Inicial N.° 265 Provincia de
Tocache-2025.

La motivaciéon extrinseca se
relaciona significativamente
con el desempefio docente
en la Instituciéon Educativa
Inicial N.° 265 Provincia de
Tocache-2025.

VARIABLES

Variable
Independiente:

Motivacion laboral

Dimensiones:

e Motivacion
Extrinseca

e Motivacion
Intrinseca

Variable
Dependiente:

Desempefio
docente

Dimensiones:
e Dimension
Reflexiva
e Dimension
Relacional
e Dimension
Colegiada

METODOLOGIA

Tipo de Investigacion:
Aplicado

Enfoque:

Cuantitativo

Nivel:
Descriptivo- Correlacional

Disefo:
No experimental - transversal

Poblacion:
16 maestros

Muestra:
11 maestros

Técnica pararecoleccién
de datos:
Encuesta.

Instrumentos:

Cuestionario
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(UIAERENS VERITATEM FACULTAD DE CIENCIAS

UDH EMPRESARIALES

UNIVERSIDAD E HUANUGD ESCUELA ACADEMICO PROFESIONAL DE
ANEXO 2 ADMINISTRACION DE EMPRESA

CUESTIONARIO MOTIVACION LABORAL

El presente cuestionario se realizd con el objetivo de dar a conocer las
opiniones de las maestras de la I.E. I. N° 265 Provincia De Tocache-2025.

Datos Informativos: Fecha: [
Docente Nombrada Género:M[ | F [ ]
Docente Contratad: a Edad:

Instruccion: Estimada (0) docente el presente cuestionario tiene como
finalidad recoger opiniones e informacion sobre la Motivacion Laboral. Debe
leer con atencion las preguntas y responder con sinceridad. La informacién
sera anonima.

La escala de apreciacion puede variar de acuerdo a las respuestas que usted marque.

Nunca A veces Casi siempre Siempre
) ESCALA DE
NE ITEMS PRESENTACION

Responsabilidad
1 |¢Se considera responsable dentro de su centro de trabajo?

2 [¢Toma la iniciativa para mejorar aspectos relacionados con su
desempefo?

Reconocimiento

3 |¢,Se siente motivado(a) cuando su esfuerzo es reconocido?

4 |¢ Siente que la institucion reconoce sus logros como docente?

Logros

5 |¢.Considera que los logros obtenidos refuerzan su vocacién docente?
6 |¢Cree usted que ha alcanzado metas importantes en su labor docente?

Ambiente laboral

7 |¢Se siente comodo(a) y seguro(a) en su espacio laboral?
8 |¢Cree que un mejor ambiente laboral incrementaria su motivacion y
8 |desempefio en el aula?

Relaciones interpersonales

9 |¢Puede expresar libremente sus ideas dentro del centro educativo?

10 |; Mantiene usted relaciones cordiales con sus colegas docentes?

Salario

11 | El monto de su salario influye positivamente en su motivacion para|
desempefiar su funcién como docente?

12 | El salario que percibe le permite cubrir adecuadamente sus
necesidades personales y familiares?
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QUAERENS VERITATEM FACULTAD DE CIENCIAS

UDH EMPRESARIALES

unlvER5|I:|nE| BE HUANUED ANEXO 3 ESCUELA ACADEM'CD PRDFESIDNAL DE
ADMINISTRACION DE EMPRESA

CUESTIONARIO DESEMPENO DOCENTE

El presente cuestionario se realizd6 con el objetivo de dar a conocer las
opiniones de las maestras de la I.E. I. N° 265 Provincia De Tocache-2025.

Datos Informativos: Fecha: Il
Docente Nombrada: |:| Género: M ] F[]
Docente Contratada: |:| Edad:

Instruccién: Estimada (0) docente el presente cuestionario tiene como finalidad
recoger opiniones e informacién sobre la Motivacién Laboral. Debe leer con atencion
las preguntas y responder con sinceridad. La informacién sera anénima.

La escala de apreciacion puede variar de acuerdo a las respuestas que usted

marque.
Nunca A veces Casi siempre Siempre
) ESCALA DE
N° ITEMS PRESENTACION

Mejora continua

1 | Participa en espacios de capacitacion para perfeccionar su labor
docente?

2 |¢Procura actualizar constantemente sus conocimientos pedagdgicos y
disciplinarios?

Autoevaluacion profesional
3 |, Reconoce sus errores y aciertos para mejorar su practica educativa?

4 |; Evalta de manera periddica su desempefio para identificar fortalezas y
aspectos a mejorar?

Anadlisis de resultados educativos
5 |¢Elabora estrategias a partir de la evaluacién para mejorar el rendimiento
estudiantil?
6 |¢Toma decisiones pedagdgicas basadas en los logros y dificultades de
sus alumnos?

Ambiente de clase
¢, Fomenta un ambiente de respeto, confianza y colaboracion en el aula?
8 |(Gestiona adecuadamente la disciplina sin recurrir a sanciones
desproporcionadas?
Comunicacion con estudiantes y padres

\'

9 |¢Informa con claridad a los padres de familia sobre el progreso académico,
de sus hijos?
10 |, Atiende con disposicion las inquietudes de los padres respecto al
aprendizaje de sus hijos?

Resolucién de conflictos

11 |, Promueve el didlogo y la mediacién para resolver desacuerdos? | ] | |
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12

¢Interviene  oportunamente ante situaciones conflictivas entre
estudiantes?

Toma de decisiones compartidas

13

¢, Se involucra en la planificacion institucional de forma colaborativa?

14

¢, Valora las opiniones de sus colegas al tomar acuerdos grupales?

Trabajo en equipo

15

¢, Colabora con sus colegas en la planificacion de actividades en el centro
educativo?

16

¢, Comparte experiencias y recursos pedagogicos con el equipo docente?

Participacion en reuniones y proyectos

17

¢ Asiste puntualmente a reuniones institucionales programadas?

18

¢Asume responsabilidades en iniciativas conjuntas dentro de la
institucion?
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ANEXO 4
PERMISO INSTITUCIONAL

S
Direccion Regional
de £Edutanbn de
San Mactin

"Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Tocache, 02 de mayo del 2025

SENOR : Dr. Jorge Luis Lépez Sanchez
Decano de la Facultad de Ciencias Empresariales

ASUNTO : Autorizacién para el desarrolio del proyecto de Investigacion.

Atravésdelpcesenbmdirijoaustedparacomunicaﬂequeen
representacion de la Institucion Educativa Inicial N°265 Tocache, autorizo a la Srta.
Sharon Patricia Rivadeneyra Lozano, identificada con DNI N° 74083324, Bachiller de la
Escuela Académico Profesional de Administracién de Empresas de la Universidad de
Huanuco, a realizar la investigacién denominada “LA MOTIVACION LABORAL Y EL
DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 265,
PROVINCIA DE TOCACHE-2025", y a difundir los resultados de la investigacion
utilizando el nombre de la Institucién Educativa.
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ANEXO 5
BASE DE DATOS Y SPSS

E DE DATOS O

Insertar Disefio de pagina Farmulas Datas Revisar Vista Acrabat Q ? Iniciar sesion ,q_ Compartir

== L= o e fim Bx fgh = A jo) A
=8| & EF Ajustar texto General Q ’_? ] ;x @ o- ZY th
Combinar y centrar ~ e . g4 oo 8 9 Formato  Darformato Estilos de | Insertar Eliminar Formato Ordenary  Buscary Crear
condicional - como tabla~ celda~ = = @ =7 filtrar- seleccionar~ un PDF
ortapapeles Fuente I Alineacion [F] Mamero [F] Estilos Celdas Modificar Adobe Acro... | ¢
H -
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;- BASE DE DATOS
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ANEXO 6
GALERIA FOTOGRAFICA

Fotos realizadas en la Institucion Educativa Inicial N° 265,

Provincia de Tocache - 2025.

96



97






99




	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTO
	ÍNDICE
	ÍNDICE DE TABLAS
	ÍNDICE DE FIGURAS
	RESUMEN
	ABSTRACT
	INTRODUCCIÓN
	CAPÍTULO I
	PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN
	1.1. DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA
	1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA
	1.1.1. PROBLEMA GENERAL
	1.1.2. PROBLEMAS ESPECÍFICOS

	1.3. OBJETIVOS
	1.3.1.  OBJETIVO GENERAL
	1.3.2.  OBJETIVOS ESPECÍFICOS

	1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN
	1.4.1.  JUSTIFICACIÓN TEÓRICA
	1.4.2. JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA
	1.4.3. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA

	1.5. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACIÓN
	1.6. VIABILIDAD DE LA INVESTIGACIÓN

	CAPÍTULO II
	MARCO TEÓRICO
	2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN
	2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES
	2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES
	2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

	2.2. BASES TEÓRICAS
	2.2.1. MOTIVACIÓN LABORAL
	2.2.2. DESEMPEÑO DOCENTE

	2.3. DEFINICIONES CONCEPTUALES
	2.4. HIPÓTESIS
	2.4.1. HIPÓTESIS GENERAL
	2.4.2. HIPÓTESIS ESPECÍFICAS

	2.5. VARIABLES
	2.5.1. VARIABLE INDEPENDIENTE
	2.5.2. VARIABLE DEPENDIENTE

	2.6. OPERACIONALIZACIÓN DE VARIABLES

	CAPÍTULO III
	METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN
	3.1. TIPO DE INVESTIGACIÓN
	3.1.1. ENFOQUE
	3.1.2. ALCANCE O NIVEL
	3.1.3. DISEÑO

	3.2. POBLACIÓN Y MUESTRA
	3.1.1. POBLACIÓN
	3.1.2. MUESTRA

	3.3. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS
	3.1.3. RECOLECCIÓN DE DATOS

	3.4. TÉCNICAS PARA EL PROCESAMIENTO Y ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN

	CAPÍTULO IV
	RESULTADOS
	4.1. PROCESAMIENTO DE DATOS
	4.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS

	CAPÍTULO V
	DISCUSIÓN DE RESULTADOS
	5.1. CONTRASTACIÓN DE LOS RESULTADOS DEL TRABAJO DE INVESTIGACIÓN
	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS
	COMO CITAR ESTE TRABAJO DE INVESTIGACIÓN
	ANEXOS

