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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como propdsito
analizar la supervision técnica de obra y su influencia en la calidad de
ejecucion del servicio de habitabilidad en el centro civico del centro poblado
San Marcos, distrito de Umari, provincia de Pachitea, departamento de
Huanuco, en el afio 2025. El estudio se desarrolla a partir de la experiencia
profesional del bachiller en Ingenieria Civil, quien participé como asistente de
supervision técnica durante la ejecucion del proyecto. Metodolégicamente el
trabajo de suficiencia profesional corresponde al enfoque cuantitativo, alcance
descriptivo y disefio no experimental; se basa en la descripcion del fenémeno,
las fuentes de informacion que se utilizaron fue el cronograma de obra, las
valorizaciones, los informes de supervision, las anotaciones del cuaderno de
obra y la verificacion directa de la infraestructura ejecutada. Se organizaron
las actividades en tres etapas: obras provisionales y trabajos preliminares;
estructuras; y arquitectura e instalaciones sanitarias y eléctricas, evaluando el
control de plazos y la calidad de la ejecucion vinculada a la habitabilidad del
centro civico. Los resultados muestran que, a nivel de partidas, se alcanzo6 un
cumplimiento del 100 % de la duracidén programada en las tres etapas. A nivel
global, la obra presenté una ampliacion de 10 dias respecto a la fecha
inicialmente prevista de término, debido a un evento fortuito asociado a un
accidente del residente de obra, situaciébn que fue manejada mediante
reprogramacion sin compresion extrema de tiempos en la etapa de acabados
e instalaciones. La evaluacion de la infraestructura evidencia una calidad de
habitabilidad globalmente satisfactoria, con ambientes funcionales, servicios
sanitarios y eléctricos operativos y condiciones aceptables de seguridad,
iluminacién y ventilaciéon. Se concluye que la supervisién técnica ejercida
influy6 de manera favorable en la calidad de ejecucion del servicio de
habitabilidad del centro civico, al mantener un control adecuado de los plazos
y velar porque la obra se ejecute de acuerdo con las especificaciones técnicas

del proyecto, en beneficio de la poblacién del centro poblado San Marcos.

Palabras clave: supervisién técnica, calidad de ejecucion, servicios,

habitabilidad, centro civico.
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ABSTRACT

This professional development project aims to analyze the technical
supervision of construction work and its influence on the quality of the
habitability services provided at the civic center of the town of San Marcos,
Umari district, Pachitea province, Huanuco department, in 2025. The study is
based on the professional experience of a Bachelor of Science in Civil
Engineering, who participated as a technical supervision assistant during the
project's execution. The research is applied in nature, with a descriptive
approach, and is based on a case study. Information sources included the
construction schedule, progress payments, supervision reports, site logbook
entries, and direct verification of the completed infrastructure. The activities
were organized into three stages: temporary works and preliminary work;
structures; and architecture, sanitary, and electrical installations. The study
evaluated the control of deadlines and the quality of execution related to the
habitability of the civic center. he results show that, at the individual work items
level, 100% of the scheduled duration was achieved in all three stages.
Overall, the project experienced a 10-day extension beyond the initially
planned completion date due to an unforeseen event involving an accident
involving the site supervisor. This situation was managed through rescheduling
without excessive time compression during the finishing and installation
phases. The infrastructure evaluation demonstrates a generally satisfactory
quality of habitability, with functional spaces, operational sanitary and electrical
services, and acceptable conditions of safety, lighting, and ventilation. It is
concluded that the technical supervision provided had a positive influence on
the quality of the civic center's habitability services, maintaining adequate
control of deadlines and ensuring that the work was carried out according to
the project's technical specifications, to the benefit of the residents of the San

Marcos community.

Keywords: technical supervision, quality of execution, habitability,

service, civic center.



INTRODUCCION

En el contexto actual, la supervision técnica de obras publicas se ha
convertido en un componente clave para asegurar que los proyectos de
infraestructura no solo se ejecuten dentro de los plazos y presupuestos
establecidos, sino que ademas cumplan con las condiciones de calidad,
seguridad y funcionalidad que exige la poblacion. En zonas rurales y centros
poblados en proceso de consolidacion, como ocurre en la sierra de Huanuco,
la correcta supervision adquiere una relevancia particular, pues de ella
depende que las inversiones realizadas se traduzcan en espacios realmente
Gtiles para la comunidad. El centro poblado San Marcos, ubicado en el distrito
de Umari, requiere de equipamiento comunal que permita desarrollar
actividades sociales, culturales, administrativas y de participacién ciudadana.
En esa linea se enmarca el proyecto del centro civico, concebido para brindar
un servicio de habitabilidad adecuado a las necesidades de la poblacién, con
ambientes destinados a reuniones, atencion a la ciudadania y actividades de
integracion. La forma en que se ejecuta este tipo de infraestructura influye

directamente en la calidad del servicio que finalmente recibe la comunidad.

En ese escenario, la supervision técnica de obra se entiende como el
conjunto de acciones de control, verificacion y seguimiento que se realizan
durante la ejecucién del proyecto, con el proposito de garantizar que las
partidas se desarrollen conforme al expediente técnico, a las normas vigentes
y a las condiciones contractuales. No se trata Unicamente de revisar metrados
o aprobar valorizaciones, sino de velar porque la obra cumpla con los criterios
de seguridad estructural, funcionalidad de los ambientes y adecuada
prestacion del servicio de habitabilidad para el que ha sido disefiada.

El presente trabajo de suficiencia profesional surge de la experiencia
directa del bachiller en Ingenieria Civil, quien participd como asistente de
supervision técnica en la obra del centro civico del centro poblado San
Marcos. A partir de esta participacion, se plantea como propésito determinar
la influencia de la supervision técnica de obra en la calidad de ejecucion del
servicio de habitabilidad del centro civico, analizando el desarrollo de la

supervision en sus principales dimensiones, la calidad de la infraestructura



ejecutada y la relacién entre ambos aspectos.

Para ello, se describen las acciones de supervision técnica considerando
el control de plazos, la verificacion de la ejecucion de partidas estructurales,
arquitectonicas e instalaciones, asi como el cumplimiento de las obligaciones
contractuales. Del mismo modo, se evalla la calidad de ejecucion del servicio
de habitabilidad mediante la revision de los ambientes, acabados e
instalaciones del centro civico, contrastando lo ejecutado con lo establecido
en los documentos técnicos del proyecto. Finalmente, se analiza la relacion
entre el nivel de supervision ejercido y las condiciones de uso que ofrece la

infraestructura a la poblacion.

Metodolégicamente, el trabajo se apoya en la revision de documentos
de obra (cronograma, valorizaciones, informes de supervision, registros de
campo) y en la observacion directa de la infraestructura ejecutada. La
informacion se organiza en etapas de ejecucion, se analizan los niveles de
cumplimiento de plazos y se interpreta su impacto en la calidad de la obra,
incorporando la experiencia profesional vivida en el frente de trabajo como

insumo central del estudio.

La estructura del informe comprende, ademas de esta introduccién, el
problema de investigacion, marco tedrico la presentacion del marco teérico,
marco descriptivo referencial y normativo, la exposicion de aportes de
solucién, analisis de los resultados obtenidos, y finalmente las conclusiones y

recomendaciones.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En el contexto de la infraestructura civil a nivel mundial, la supervision
técnica de obra constituye un componente esencial para garantizar la calidad,
seguridad y habitabilidad de los espacios construidos. Organismos
internacionales como la Organizacibn Mundial de la Salud (OMS) y la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) han enfatizado que las
condiciones del entorno construido influyen directamente en la salud y el
bienestar de las personas, recomendando la aplicacion de normas y
protocolos que aseguren entornos seguros, funcionales y sostenibles (OMS,

2021, como se cita en Castro Espinosa, 2025).

La eficacia de cualquier proceso constructivo reside, fundamentalmente,
en el rigor de su supervision técnica. No se trata solo de un acompafamiento
administrativo, sino de un filtro critico que garantiza la adherencia estricta a
planos, normativas y especificaciones, mitigando asi riesgos de fallas
estructurales y desviaciones presupuestarias que comprometen la viabilidad
del proyecto. En el contexto peruano, aunque el Reglamento Nacional de
Edificaciones (RNE) dicta las pautas para asegurar estandares de
habitabilidad y seguridad, la realidad operativa es distinta. Datos de la
Contraloria General de la Republica (2022) revelan un escenario preocupante:
una supervision deficiente o inexistente ha derivado en brechas criticas entre
lo proyectado en el expediente y lo ejecutado, resultando en mantenimientos
prematuros y obras que no cumplen con su fin social (Torres & Zarate, 2017).

Esta problematica se agudiza en sectores rurales donde la
infraestructura es precaria. Un caso sintomatico se observa en el Centro
Poblado de San Marcos (Umari, Huanuco). Actualmente, su Unico espacio
comunal una estructura de tapial de un solo nivel presenta un estado de
conservacion limitado y una funcionalidad reducida. Al estar destinado

exclusivamente a fines administrativos, el local ignora la demanda de espacios
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para asambleas, talleres y cohesion vecinal. Ademas, al no alinearse con las
exigencias del RNE, la edificacion representa un riesgo latente para la

integridad de sus usuarios.

Por ello, la Municipalidad Distrital de Umari ha priorizado la construccion
de un nuevo Centro Civico. Sin embargo, la edificacion per se no es la solucion
definitiva. El éxito y la longevidad de esta nueva infraestructura dependen
directamente de una fiscalizacion técnica permanente. Es imperativo que la
supervision actie como garante de la calidad de los materiales y el
cumplimiento de los cronogramas, asegurando que cada partida ejecutada
sea una traduccion fiel del disefio arquitectdnico y estructural. Solo mediante
este control riguroso se podra entregar a la comunidad de San Marcos una
obra que realmente cumpla con los estandares de dignidad y seguridad que

su poblacién requiere.

Bajo este escenario, el Trabajo de Suficiencia Profesional titulado
"Supervision técnica de obra y su influencia en la calidad de ejecucion del
servicio de habitabilidad en el Centro Civico del Centro Poblado San Marcos",
surge como una respuesta técnica a un problema que supera la simple
edificacion fisica. El enfoque central no radica Unicamente en construir, sino
en garantizar que el proceso sea guiado por una fiscalizacion rigurosa, ética y
especializada que repercuta directamente en el estandar del servicio

entregado a los ciudadanos.

La meta fundamental es anular la discrepancia recurrente entre lo que
se disefia en el papel y lo que finalmente se entrega en campo. Solo mediante
una supervision comprometida con la normativa y la calidad, este proyecto en
el distrito de Umari (Pachitea) podra transformarse en un motor de desarrollo
local sostenible. Al asegurar condiciones Optimas de habitabilidad, se logra
fortalecer el tejido social de San Marcos, convirtiendo la infraestructura en un
activo real para la comunidad y no solo en una estructura de concreto sin

propésito funcional a largo plazo.
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1.2.

1.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢,De qué manera la supervision técnica de obra influye en la calidad
de ejecucion del servicio de habitabilidad en la construccion del Centro
Civico del Centro Poblado San Marcos, distrito de Umari, provincia de
Pachitea - Huanuco, 2025?

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

PE1: ¢Como se llevd a cabo la planificacion de la obra para la
supervision en la construccion del centro civico del centro poblado San

Marcos, distrito de Umari, provincia de Pachitea, Huanuco - 20257

PE2: ¢Qué estrategias de control aplico la supervision técnica
durante la construccion del centro civico del centro poblado San Marcos,
distrito de Umari - Huanuco, 2025?

PE3: ¢De qué manera la supervision técnica realizada en la obra
se refleja en la calidad de ejecucion del servicio de habitabilidad del
centro civico del centro poblado San Marcos, distrito de Umari —
Huanuco, 2025?

OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la influencia de la supervision técnica de obra en la
calidad de ejecucién del servicio de habitabilidad en el centro civico del
centro poblado San Marcos, distrito de Umari — Huanuco, 2025.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

OEu1: Describir como se realiz6 la planificacién de la obra para la
supervision en la construccién del centro civico del centro poblado San

Marcos, distrito de Umari - Huanuco, 2025.
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1.4.

OE2: Describir las estrategias de control que aplico la supervision
técnica durante la construccion del centro civico del centro poblado San

Marcos, distrito de Umari - Huanuco, 2025.

OES3: Describir como la supervision técnica realizada en la obra
refleja calidad de ejecucion del servicio de habitabilidad del centro civico
del centro poblado San Marcos, distrito de Umari — Huanuco, 2025.

JUSTIFICACION DE TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL
1.4.1. JUSTIFICACION TEORICA

El presente trabajo se sustenta en la necesidad de garantizar que
los procesos de ejecucién de obras publicas respondan no solo a
criterios de eficiencia constructiva, sino también a estandares de calidad,
habitabilidad y sostenibilidad, elementos que dependen en gran medida
de una supervision técnica adecuada. En la ingenieria civil, la
supervision técnica de obra se define como el conjunto de acciones
sistematicas orientadas a controlar y verificar que la ejecucion del
proyecto se realice conforme al expediente técnico, los planos, las
especificaciones y las normativas vigentes (Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento [MVCS], 2006).

Esta funcién no se limita a una revision pasiva de procesos, sino
que involucra un andlisis técnico constante de materiales,
procedimientos constructivos, cumplimiento de cronogramas y control de
calidad. De acuerdo con Morales y Vega (2019), la supervisiéon técnica
constituye un componente esencial para evitar desviaciones en el
disefio, reducir la posibilidad de sobrecostos y garantizar que la obra
cumpla con las condiciones previstas en su concepciéon. Asimismo, en el
contexto de obras publicas, la Ley de Contrataciones del Estado (Ley N.°
30225) reconoce a la supervision como una figura responsable del
aseguramiento de la calidad y del cumplimiento del contrato en todas sus

dimensiones.

Por su parte, el concepto de calidad de ejecucion del servicio de
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habitabilidad se relaciona directamente con la capacidad funcional,
seguridad estructural y confort de uso de una edificacidn, aspectos que
deben ser previstos desde la etapa de disefio y garantizados durante la
ejecucion (Torres & Zarate, 2017). Una obra con deficiente calidad de
ejecucion compromete el derecho de los usuarios a disponer de
ambientes seguros, saludables y funcionales, lo que representa una
transgresion tanto técnica como social. Por ello, se vuelve imprescindible
establecer una relacion entre el nivel de supervision técnica aplicada y
el resultado final del servicio de habitabilidad que se entrega a la

comunidad.

A nivel global, organismos como la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS, 2021, citado en Castro Espinosa, 2025) han enfatizado la
relevancia de garantizar condiciones habitacionales adecuadas que
resguarden tanto la salud fisica como el bienestar mental de la poblacion.
En este sentido, se destaca la necesidad de implementar procesos
estrictos de control y supervision durante la ejecucion de proyectos
constructivos vinculados a entornos sociales. Desde esta Optica integral,
la habitabilidad deja de entenderse Unicamente como un aspecto
técnico, para asumirse como un derecho fundamental estrechamente
relacionado con la calidad de vida, la inclusién social y el desarrollo

humano.

En relaciébn con esta perspectiva, al situarla en el contexto del
Centro Poblado de San Marcos, la edificacion del nuevo Centro Civico
trasciende la simple mejora de infraestructura. Se configura, mas bien,
como una oportunidad estratégica para optimizar los procesos de
gestion técnica y administrativa en la ejecucion de obras publicas. La
comunidad demanda una infraestructura que reuna condiciones de
seguridad, funcionalidad y durabilidad, aspectos que dificilmente pueden
asegurarse en ausencia de una supervision técnica eficiente. En
consecuencia, analizar la incidencia de la supervision en la calidad del
servicio de habitabilidad no solo resulta pertinente, sino indispensable,

en la medida en que permite generar evidencia aplicable y transferible a
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iniciativas similares, particularmente en contextos rurales del pais.
1.4.2. JUSTIFICACION PRACTICA

Desde una perspectiva practica, el presente trabajo de suficiencia
profesional adquiere relevancia por su directa vinculacion con un
proyecto concreto en ejecucion, el Centro Civico del Centro Poblado San
Marcos, promovido por la Municipalidad Distrital de Umari. Esta
intervencion responde a una necesidad real de la poblacion, relacionada
con la carencia de un espacio comunal adecuado, funcional y seguro
para el desarrollo de actividades sociales, administrativas y culturales.
La existencia de una infraestructura antigua, en estado de deterioro y sin
cumplimiento normativo, ha limitado por afios la posibilidad de una vida

comunitaria activa y ordenada en esta zona rural de la regién Huanuco.

El trabajo cobra sentido practico al permitir analizar, desde la
experiencia directa en campo, como la supervision técnica de obra
influye de manera concreta en los resultados constructivos,
especialmente en lo que respecta a la calidad del servicio de
habitabilidad entregado a la poblacion. Esta supervision no solo abarca
la verificacion del expediente técnico, sino que también involucra el
control de materiales, la supervision del avance fisico, el cumplimiento
del cronograma y la evaluacion del trabajo en obra, factores todos ellos

determinantes para alcanzar los objetivos del proyecto.

La experiencia obtenida en la ejecucion y supervision de esta obra
permite identificar aciertos y desafios en el proceso constructivo, con el
fin de generar aprendizajes que puedan ser replicables en futuros
proyectos de infraestructura publica, particularmente en contextos
rurales o con limitaciones técnicas. Este analisis practico no se limita al
diagndstico de errores, sino que promueve la propuesta de soluciones
realistas y sostenibles para fortalecer los mecanismos de control técnico
durante la obra, mejorar la articulacién entre las partes involucradas
(ejecutor, supervisor, entidad contratante) y optimizar la inversion

publica.
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Asimismo, este trabajo contribuye a reforzar una cultura de
cumplimiento técnico y normativo en las obras publicas, promoviendo
practicas profesionales que prioricen la calidad y la funcionalidad de las
infraestructuras por encima de intereses improvisados o decisiones
apresuradas. Se busca, en consecuencia, demostrar que una
supervision técnica rigurosa no es solo un requisito formal, sino un
elemento estratégico para asegurar que los proyectos no solo se
construyan, sino que realmente sirvan a las comunidades que los

reciben.

Desde la préactica profesional, el estudio ofrece herramientas de
evaluacion, criterios de supervision y reflexiones aplicables a otros
proyectos similares, constituyéndose asi en un aporte (til para
autoridades municipales, profesionales de la construccion, técnicos de
obra y futuros ingenieros civiles comprometidos con el desarrollo

territorial y la infraestructura de calidad.
1.4.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

La eleccion del enfoque metodoldgico del presente trabajo se
fundamenta en la necesidad de analizar una experiencia profesional
concreta desde una perspectiva técnica y aplicada, lo cual es coherente
con la modalidad del Trabajo de Suficiencia Profesional. Este estudio se
basa en la participacion directa en la supervision técnica de obra del
proyecto denominado Centro Civico del Centro Poblado San Marcos,
permitiendo observar, registrar y evaluar los factores que influyen en la
calidad de ejecucion del servicio de habitabilidad, entendida como la
funcionalidad, seguridad, confort y adecuacion normativa del espacio
construido. Desde una vision metodoldgica, el estudio adopta un
enfoque aplicado y descriptivo, ya que busca comprender cOmo se
desarrolld el proceso de supervision en una obra especifica y qué efectos
tuvo en los resultados constructivos observables. No se pretende realizar
una experimentacion, sino describir de manera detallada y analitica los
aspectos técnicos, administrativos y normativos que se vinculan con el

control de calidad durante la ejecucion de la obra. Este enfoque permite
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1.5.

generar conocimiento Util desde la practica profesional, aportando a la
mejora de futuros procesos de supervision y ejecucion en proyectos
similares. Se sustenta en el uso de evidencias documentales, tales como
el expediente técnico, informes de avance de obra, partidas ejecutadas,
cronogramas, bitdcoras de obra, fotografias de campo y registros de
supervision, los cuales han sido contrastados con las disposiciones del
Reglamento Nacional de Edificaciones (MVCS, 2006) y otros
instrumentos normativos aplicables al contexto peruano. Este conjunto
de fuentes permite sustentar objetivamente el analisis técnico

desarrollado.
DOCUMENTOS QUE ACREDITAN LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

A continuacioén, se presenta la tabla de experiencia, los documentos que

se incluyen en esta seccion dan cuenta de la experiencia profesional adquirida

a lo largo del ejercicio laboral; cada uno de ellos certifica las funciones

asumidas y las competencias desarrolladas en diversos contextos, sirviendo

como respaldo real y verificable de la preparacion técnica y practica que

sustenta el presente trabajo de suficiencia profesional, las mismas que seran

adjuntadas en el anexo del trabajo.
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Tabla 1

Documentos que acreditan la experiencia Profesional

PERIODO
DOCUMENTO . CARGO .
SUSTENTATORIO REFERENCIA RAZON SOCIAL  hEsEMPERADO INICIO TERMINO DLKAREAS%;)N
Creacién de los servicios 0.50
recreativos, civicos y culturales de
Conformidad de la plaza de armas en el centro Municipalidad distrital
servicio poblado de Patay Rondos, distrito de Marias Topografo 7/08/2018 22/08/2018
de Marias - Dos De Mayo -
Huanuco
Creacion de los servicios 0.50
recreativos, civicos y culturales de
Conformidad de la plaza de armas del centro Municipalidad distrital
servicio poblado de Tantacoto - distrito de de Marias Topografo 23/08/2018 7/09/2018
Marias - Provincia de Dos de Mayo
- region Huéanuco
ianci 4N i 6.13
Certificado- Contratode DXPeTaINe 1 G5O PRIEIE  icipalidad distrital
Servicios N° 009-2020- cipal 'y segur jaa P Coordinador 2/03/2020 2/09/2020
del distrito de Masin - provincia de de Masin
MDM/UL .
Huari - departamento de Ancash
ificad q Servicios prestados como asistente Municipalidad distrital Asistente de 1/03/2022 29/04/2022 1.97
Certi 'C"’.‘,Od Y€ de Topografia en la gerencia de de Pachitea estudios y
Prestacion de Servicios  gqdios y catastro catastro
Servicios de replanteo en campo de 16/04/2021  2/08/2021 3.60
Certificado de la obra instalacion de servicios de : Asistente en obra
Prestacion de Servicios saneamiento basico integral en la Consorcio de saneamiento
9 MARAYPAMPA 15/05/2022  25/05/2022

Profesionales

localidad de Maraypampa, distrito
de Santa Maria del Valle - Huanuco

basico
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Certificado de
Prestacion de Servicios
profesionales
(adicional-deductivo)

Orden de Servicios N°
01109 N° exp. SIAF:
239

Orden de Servicio N°
0000309 N° EXP. SIAF:
779

Orden de Servicio N°
000015 N° Exp. SIAF:
0000000015

Orden de Servicio N°
0000320 N° Exp. SIAF:
0000000548

Contrato de Obra N°
006-2024 - MPP/A
Adjudicacion

Simplificada N°
2024-MPP/CS-1

009-

Servicios de replanteo en campo de
la obra instalacion de servicios de
saneamiento basico integral en la
localidad de Maraypampa, distrito
de Santa Maria del Valle - Huanuco
(adicional deductivo)

Creacion de reservorio para riego
en el centro poblado de Marcacasha
del distrito de Margos - provincia de
Huanuco - departamento de
Huanuco

Servicio de asistencia técnica en
obras y desarrollo urbano.

Servicio de asistencia técnica en
obras y desarrollo urbano

Creacion de los servicios turisticos
publicos en recursos turisticos en
rojas esquina de la localidad de
Tantamayo, distrito de Tantamayo
de la provincia de Huamalies del
departamento de Huanuco
Creacion del servicio de
habitabilidad institucional en el
centro civico de centro poblado
san marcos distrito de Umari de
la provincia de Pachitea del
departamento de Huanuco

Consorcio
MARAYPAMPA

Municipalidad distrital
de Margos

Municipalidad distrital
de Marias

Municipalidad distrital
de Marias

Municipalidad distrital
de Tantamayo

Municipalidad
provincial de Pachitea

Asistente en obra
de saneamiento
basico

Asistente de
residente de obra

Asistente para la
subgerencia de
infraestructura
Asistente para la
subgerencia de
infraestructura

Asistente de
residente de obra

Asistente de
supervision

28/06/2022

18/10/2022

1/01/2023

1/04/2023

22/09/2023

18/07/2024

30/07/2022

18/12/2022

31/03/2023

10/08/2023

6/11/2023

25/10/2024

1.07

2.03

2.97

4.37

1.50

3.30
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DEL TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL
2.1.1. ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Segun Carranza (2023) en su articulo de investigacion sobre
estudio de caso: “Supervision técnica de obras en proyectos de
reforzamiento estructural de edificaciones verticales basado en la
experiencia en la obra LJCG” ; plante6 como objetivo general proponer
instrumentos practicos de orientacion que contribuyan a realizar una
supervision técnica efectiva en obras de reforzamiento estructural de
edificaciones verticales, valorando tanto el rol que desempefian como su
relevancia en el proceso constructivo, a partir de la experiencia
profesional adquirida en el LJCG dentro de las principales conclusiones
el autor menciona que la supervisibn técnica en proyectos de
construccion civil cumple un rol clave durante toda la ejecucion de la
obra, siendo responsable del control y verificacibn de los aspectos
técnicos involucrados. Esta funcion adquiere una relevancia aun mayor
en el contexto de intervenciones estructurales, como las obras de
reforzamiento en edificaciones verticales. No obstante, la obligatoriedad
de este tipo de supervisién suele estar condicionada al uso previsto de
la edificacion y a la magnitud del proyecto. En términos idéneos, todas
las construcciones deberian contar con una supervisién técnica
adecuada, ya que esta garantiza que cada etapa del proceso se realice
conforme a lo establecido en los contratos, planos, normativas y
especificaciones técnicas vigentes. La presencia de una supervision
competente permite mantener un control riguroso sobre las actividades
desarrolladas, brindando asi la certeza de que los recursos estan siendo
correctamente empleados y que la obra se ejecuta bajo estandares de
calidad y legalidad. Para que esta labor se desarrolle eficientemente, es
imprescindible que la supervision técnica disponga de herramientas

basicas que le permitan ejercer un control efectivo sobre cada fase del
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proyecto. Identificar estas herramientas y comprender su aplicaciéon no
solo mejora el desempefio del supervisor, sino que también contribuye a
delimitar sus responsabilidades. En muchos casos, algunos
profesionales asumen el rol de supervisores sin tener una formacion
especifica en este &mbito. Por ello, disponer de una guia estructurada
que oriente paso a paso las funciones propias de la supervision técnica
resulta especialmente valioso. Este conocimiento no solo compete al
supervisor, sino también al constructor, quien debe comprender los
requerimientos y exigencias de la supervision, y al cliente, que necesita
garantizar que su proyecto cuente con un adecuado control técnico.
Finalmente menciona que, es importante sefialar que las obras de
reforzamiento estructural en edificaciones verticales exigen, casi de
forma obligatoria segun las normativas vigentes, la presencia de un
supervisor técnico. Esto se debe a que estas intervenciones
comprometen la integridad estructural del inmueble, por lo que es
esencial contar con un especialista que vele por la seguridad, calidad y

cumplimiento técnico durante todo el proceso constructivo.
2.1.2. ANTECEDENTES NACIONALES

En una investigacion desarrollada por Quispe Hurtado (2024) se
examin6 cdmo la gestion de calidad influye en la supervision de obras
en proyectos constructivos de la region San Martin. Bajo un enfoque
cuantitativo, la investigacion aplicd un disefio no experimental de tipo
correlacional-causal, utilizando como instrumento un cuestionario
validado por expertos y aplicado a una muestra de 80 trabajadores
vinculados formalmente a obras en ejecucion. El objetivo principal fue
determinar de qué manera la gestion de calidad incide sobre la
supervision técnica en los procesos constructivos, evaluando tres
dimensiones clave: plazo, presupuesto y beneficio. Los resultados
revelaron correlaciones positivas de nivel moderado entre estas
dimensiones y la supervision de obras, destacando coeficientes como
0.530 para el plazo y 0.591 para el beneficio. A través del analisis

estadistico con Rho de Spearman y regresion lineal, se evidencié que
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una gestion de calidad deficiente puede conllevar retrasos, incrementos
presupuestales y consecuencias economicas tanto para entidades
estatales como para empresas privadas. Este estudio aporta una base
empirica valiosa al evidenciar la relacion directa entre practicas de
gestidn y el control técnico en la ejecucion de proyectos, consolidandose
como un referente importante para investigaciones orientadas a mejorar

los estandares de supervision en el sector construccion.

Segun, Napa (2022) en su Trabajo de Suficiencia Profesional
titulado “Supervision y control técnico en la ejecucion de la obra: creacion
del estadio municipal en el distrito de Tambo de Mora - provincia de
Chincha - departamento de Ica” con el proposito de identificar
deficiencias significativas en la ejecucién del proyecto creacion del
estadio municipal; dentro de las conclusiones del trabajo el autor
menciona ; que en la revision integral de los planos, valorizaciones,
expedientes técnicos y cuantificaciones en campo revel6 un perjuicio
econdémico para la entidad, vinculado al incumplimiento de partidas no
ejecutadas y la omision de penalidades contractuales, a pesar de las
disposiciones establecidas en la normativa vigente, Ademas, se
evidencio que el profesional encargado de la supervision técnica no
garantizé la culminaciéon efectiva de las metas fisicas del proyecto ni
inform6 oportunamente a las instancias correspondientes sobre las
falencias detectadas. Esto implic6 una omisién de responsabilidades
contractuales, generando efectos adversos tanto en la funcionalidad de
la obra como en el proceso de recepcion por parte de la municipalidad.
De igual manera, el comité de recepcion no emitié observaciones que
permitan corregir dichas deficiencias antes de la aceptacion formal de la
obra, lo cual agravoé la situacion al permitir que el contratista eluda el
cumplimiento de las metas fisicas establecidas. Finalmente, se resalta la
necesidad de aplicar rigurosamente el marco normativo contenido en la
Ley N.° 30225 y su reglamento, asegurando asi la transparencia,
eficiencia y responsabilidad en cada etapa del proceso de ejecucion y

cierre de proyectos publicos.
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Monzdn (2022) llevé a cabo un estudio que indaga sobre la relacion
entre la supervision de obras y el desempefio laboral de los profesionales
dedicados a la construccién civil en Lima Metropolitana. A través de un
enfoque cuantitativo con disefio correlacional, el autor trabajé con una
muestra de 30 profesionales, aplicando un cuestionario estructurado que
evalué tres dimensiones de la supervision: control de calidad,
cumplimiento de plazos y uso adecuado de materiales. El objetivo central
fue establecer como la supervision técnica incide en el rendimiento de
los trabajadores dentro del contexto constructivo. Los resultados
evidenciaron que una supervisibon adecuada esta asociada
positivamente con un mejor desempefio, destacando que la presencia
activa de supervisores influye significativamente en la eficiencia,
productividad y calidad del trabajo realizado por el personal técnico y
operario. Este estudio constituye una referencia clave para comprender
la influencia de los procesos de supervision en los entornos laborales del
sector construccion, aportando datos que pueden orientar estrategias de
mejora tanto en la gestién de obras como en el desarrollo profesional del

personal involucrado.
2.1.3. ANTECEDENTES LOCALES

Siguas (2024) en su trabajo de suficiencia Profesional sobre
“Supervision de la obra: recuperacion y mejoramiento de los servicios de
educaciéon técnico productivo del Instituto Superior Tecnolégico Max
Planck de Ambo - Huanuco”, cuyo propésito fue implementar
mecanismos de control para una adecuada supervision en la
construccion de un instituto superior tecnoldgico; el autor menciona que
los resultados evidenciaron que la aplicacion de estrategias de control
sobre aspectos como costos, cronograma, recursos y cOmpromisos
contractuales contribuyé de forma significativa a optimizar la gestién
supervisora durante cada etapa del proyecto, permitiendo que el
progreso real de las actividades supere en un 75% a lo inicialmente
planificado. De la misma manera, en relaciéon con el primer objetivo

especifico, se logro estructurar una planificaciéon ajustada a los fines del
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2.2.

proyecto, comprobandose que mediante controles aplicados a plazos
reducidos es posible tener una perspectiva mas precisa del desarrollo de
las tareas, lo que facilita la comparacion entre lo programado y lo
efectivamente ejecutado, siendo esta Ultima superior en términos de
avance. En cuanto al control operativo en el campo, se constaté que un
monitoreo cercano y constante de las actividades semanales no solo
permite verificar el cumplimiento del cronograma, sino también identificar
frentes de trabajo adicionales donde se pueden adelantar tareas,
optimizando asi el uso de recursos disponibles y mejorando el
rendimiento general del proyecto.

Por otro lado, al elaborar herramientas destinadas al control de
informacion, se confirmd que los reportes semanales entregados a la
entidad beneficiaria tuvieron un efecto positivo. Dichos informes
permitieron organizar de forma anticipada los trabajos a realizar, asignar
adecuadamente los recursos necesarios y aprovechar excedentes en
otras actividades, todo ello contribuyendo al cumplimiento de los plazos

establecidos.

Finalmente, se implementaron canales efectivos de comunicacion
entre todos los actores involucrados, supervision, contratista, personal
del proyecto y comunidad beneficiaria lo cual facilité la resolucién
oportuna de problemas derivados de inconsistencias o deficiencias
técnicas. Este intercambio fue gestionado mediante informes de
compatibilidad, consultas formales del contratista, respuestas técnicas
de la supervisién y comunicacion directa a la poblacion, lo que permitié
mantener informados a todos los actores y asegurar una ejecucion

transparente y coordinada del proyecto.
BASES TEORICAS
2.2.1. SUPERVISION DE OBRA

La supervision en la construccién es una labor clave y altamente
especializada que tiene como propaosito velar por el correcto desarrollo

de las obras, garantizando que cada etapa se ejecute conforme a los
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planos arquitectonicos, estructurales y de instalaciones aprobados. Su
funcion esencial es asegurar que el proyecto avance de acuerdo con la
planificacion prevista, cumpliendo los niveles de calidad, los plazos y los
costos establecidos desde el inicio. Mas alla de controlar o corregir
errores, la supervision técnica busca prevenirlos. Implica un
acompafamiento constante para que los materiales utilizados, la mano
de obra y los procesos constructivos respondan a los estandares y
especificaciones técnicas definidas. Una supervision efectiva no solo
observa, sino que anticipa, detecta posibles desviaciones y promueve
soluciones antes de que surjan los problemas. Por esta razon, antes de
comenzar cualquier fase de construccion, es imprescindible revisar que
el proyecto esté completamente detallado: dimensiones, ubicacion,
niveles, materiales y especificaciones. También es necesario confirmar
que los permisos, licencias y requisitos legales estén actualizados.
Durante la ejecucion de cada etapa, el procedimiento constructivo debe
analizarse nuevamente y, si las condiciones lo requieren, ajustarse en
coordinacion con el contratista, considerando factores como el clima o
las caracteristicas del entorno donde se desarrolla la obra (Rodriguez,
2004).

Para Solis (2004) sefiala que la supervisién durante la ejecucion de
una obra puede ser clave para garantizar tanto la consecucion como el
fracaso de un proyecto. Muchas de las fallas estructurales y de
funcionamiento presentes en las construcciones no se originan por
errores en el disefio 0 en los materiales, sino mayoritariamente por una
supervision inadecuada. El profesional encargado de supervisar la obra
enfrenta no solo desafios técnicos, sino también situaciones conflictivas

derivadas de las relaciones humanas.

Mas alla del dominio técnico y de las competencias interpersonales
gue se le exigen, la labor del supervisor también se sustenta en valores,
criterios y disposiciones personales que inciden directamente en la
calidad de su desempefio. En este sentido, el logro de los objetivos

planteados depende, en gran medida, del uso eficiente de los
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mecanismos de comunicacion disponibles, entre los cuales la bitacora
de obra se configura como un instrumento clave para el registro,

seguimiento y control de las actividades desarrolladas.

De acuerdo con el Diccionario de la Real Academia Espafola, el
verbo supervisar se asocia con la acciébn de examinar o verificar el
trabajo realizado por otros. Desde una perspectiva administrativa
contemporanea, Suarez (2001) sostiene que la gestion se estructura en
torno a un proceso ciclico compuesto por cuatro funciones basicas:
planificar, organizar, dirigir y controlar, siendo la supervision un
componente esencial dentro de la funcién de direccion. No obstante,
algunos autores, como Ferry (2001), optan por emplear el término
ejecucion en lugar de direccion para referirse a esta etapa del proceso

administrativo.

En el campo de la ingenieria y la construccion, el Manual de
Supervision del Concreto (ACI, 1995) define la supervision como la
actividad orientada a asegurar que las obras se desarrollen conforme a
los objetivos, planos y especificaciones técnicas previamente
establecidos. En el contexto de una obra civil, esta responsabilidad es
compartida tanto por el equipo del contratista como por el representante
del propietario. En particular, dentro del dmbito del contratista, la
supervisién se vincula estrechamente con la gestion administrativa,
implicando el ejercicio de autoridad delegada, la adecuada coordinacion
del personal y el mantenimiento de canales de comunicacion efectivos.
Sin embargo, su alcance no se limita a la conduccion del equipo humano,
sino que también abarca el seguimiento del progreso de la obra y la
verificacion de la calidad de los trabajos ejecutados, garantizando el
cumplimiento de los plazos y estandares definidos. Asimismo, el control
de costos constituye una responsabilidad compartida entre la

supervision y el area administrativa de la organizacion.

De manera complementaria, el supervisor, en su rol dentro del
equipo técnico del contratista, asume compromisos de caracter ético,

legal y profesional en aspectos vinculados a la seguridad industrial, la
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salud ocupacional y la gestibn ambiental, velando porque cada etapa del
proceso constructivo se desarrolle en condiciones seguras y en armonia

con el entorno.

De acuerdo con lo planteado por Morante (2013), la supervision de
obras puede entenderse como un proceso organizado y permanente de
seguimiento y control de las actividades que se ejecutan en un proyecto,
cuyo propdsito central es asegurar que se respeten las especificaciones
técnicas, los plazos previstos y los costos establecidos en el expediente
técnico. En este marco, el autor resalta que la supervision incide de
manera decisiva en los resultados de una obra, puesto que una gestion
deficiente puede derivar en retrasos, fallas constructivas o incrementos
presupuestales no previstos. Asimismo, sefiala que el rol del supervisor
trasciende la simple verificacion de aspectos técnicos, ya que también
implica la capacidad de atender y solucionar, de forma oportuna, las
dificultades operativas, humanas y administrativas que puedan

presentarse durante el desarrollo del proyecto.

Bajo esta perspectiva, cuando los criterios normativos y las
disposiciones técnicas no se aplican con el rigor necesario en la
supervision, se pone en riesgo la calidad final de la obra, lo cual
repercute directamente en su evaluacion tanto técnica como financiera
al momento de la liquidacién. En consecuencia, la supervision en el
ambito de las obras publicas debe asumirse como una funcién integral
gue combina control, orientacién técnica y prevencion, orientada a
garantizar la correcta ejecucién del proyecto y el uso transparente de los

recursos publicos.

En concordancia con ello, el Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado (OSCE, 2024) establece que la supervision
de obras tiene la responsabilidad de asegurar, de manera continua,
directa y especializada, el adecuado desarrollo de los trabajos en sus
dimensiones técnica, economica y administrativa, ademas de velar por
el cumplimiento estricto de las condiciones contractuales. En este

sentido, corresponde al supervisor absolver las consultas formuladas por
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el contratista y demas profesionales involucrados, garantizando una
correcta interpretacion de los planos, las especificaciones técnicas y los

documentos contractuales.

Del mismo modo, dentro de sus atribuciones, el supervisor cuenta
con la facultad de adoptar medidas correctivas que permitan encauzar el
desarrollo de la obra cuando se detecten desviaciones. Esto incluye la
posibilidad de disponer la sustitucion de subcontratistas o personal que
evidencie limitaciones técnicas o0 desconocimiento del proceso
constructivo, comprometiendo la calidad del proyecto. De igual forma,
estd habilitado para rechazar materiales, equipos o insumos que no
cumplan con los requisitos establecidos en el expediente técnico o en el
contrato, asegurando asi que el producto final cumpla con los estandares

de calidad, seguridad y conformidad exigidos.
2.2.2. MARCO CONCEPTUAL DEL SUPERVISOR DE OBRA

La figura del supervisor de obra se fundamenta en el derecho de
inspeccion y control que posee todo propietario al encargar a un tercero
la ejecucibn de una construccion bajo condiciones contractuales
especificas, tales como el disefio aprobado, las especificaciones
técnicas y las reglas del arte. Este principio se encuentra establecido en
el articulo 1777 del Cédigo Civil Peruano, el cual reconoce dicho derecho
como una facultad inherente del comitente. Asimismo, el Subcapitulo VI
del Supervisor de Obra, contenido en la Norma G-030 del Reglamento
Nacional de Edificaciones, sefiala en su articulo 38 que la funcion
esencial del supervisor es verificar que la obra se ejecute conforme a los
proyectos aprobados, asegurando que los procedimientos constructivos
se adecuen a la naturaleza de la obra y que se cumplan los plazos y
costos contractuales previstos. De acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 40 de la misma norma, el supervisor debe ser un profesional con
formacion y experiencia en el area que supervisa, asumiendo

responsabilidades especificas entre las que destacan:
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a) Analizar la documentacion técnica del proyecto elaborada por los
profesionales responsables, con el fin de planificar y asesorar
preventivamente al propietario o entidad contratante.

b) Evaluar la idoneidad técnica del personal perteneciente al
contratista, proveedor o subcontratista involucrado en la
ejecucion.

c) Velar por la realizacibn de ensayos, pruebas y controles
contemplados en las especificaciones del proyecto.

d) Emitirinformes periddicos que reflejen el nivel de cumplimiento de
los requisitos establecidos en la documentacién técnica.

e) Participar en la recepcion de las distintas etapas de la obra en

representacion del propietario.

En el marco de estudios anteriores, Morén (2016) sefiala que el
propdsito fundamental de la supervision radica en asegurar que la
ejecucion de la obra se ajuste al cronograma establecido, mantenga los
niveles de calidad previstos y respete los costos definidos
contractualmente. Desde esta perspectiva, el supervisor asume un papel
activo y preventivo, adelantandose a eventuales situaciones que puedan
afectar el desarrollo del proyecto, y fomentando una gestién integral

orientada a la calidad.

En coherencia con ello, la supervision no debe entenderse como
una actividad meramente fiscalizadora ni limitada a una revision
posterior del disefio inicial. Por el contrario, implica una intervencion con
enfoque estratégico y prospectivo, centrada en acompariar el proceso
constructivo de manera continua, con el fin de optimizar el uso de los
recursos, reducir riesgos y garantizar que la ejecucion se lleve a cabo

bajo condiciones de eficiencia y seguridad.
2.2.3. OBJETIVOS DE LA SUPERVISION

En relacion con ello, Salazar (2023) sostiene que la supervision de
obras o servicios tiene como finalidad principal ejercer un seguimiento

permanente y especializado sobre el desarrollo de las actividades
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constructivas, garantizando que cada etapa se ejecute conforme a lo
establecido en el proyecto, las especificaciones técnicas y las
condiciones contractuales. Este proceso debe llevarse a cabo
respetando los plazos definidos, asegurando niveles adecuados de
calidad y manteniéndose dentro del presupuesto aprobado, la
supervision cumple diversas funciones especificas que permiten

asegurar el adecuado desarrollo del proyecto.

Entre ellas, se encuentra la verificacion del control de calidad
implementado por el contratista, garantizando que los procedimientos
técnicos se apliquen de manera correcta. Asimismo, implica velar por el
cumplimiento de la normativa vigente, tanto en el ambito técnico como
administrativo, asi como evaluar la idoneidad de los métodos
constructivos empleados en funcién de las caracteristicas propias de la
obra.

De igual manera, la supervisidbn abarca la comprobacion de la
implementacion de medidas de seguridad y salud en el trabajo, con el
propdsito de prevenir riesgos que puedan afectar al personal, a los
equipos, a la maquinaria o a terceros. Paralelamente, incluye el
seguimiento de las acciones orientadas a mitigar impactos ambientales,
procurando que la ejecucién de la obra se desarrolle con el menor efecto

posible sobre el entorno.

Por otro lado, también corresponde a la supervisién garantizar la
disponibilidad oportuna de la documentacién técnica necesaria para la
adecuada gestion y control del proyecto, asi como verificar la correcta
medicion de los avances y de las partidas ejecutadas, evitando
inconsistencias en las valorizaciones economicas. En conjunto, estas
funciones consolidan a la supervision como un elemento clave para

asegurar la calidad, transparencia y eficiencia en la ejecucion de obras.

Revisar las valorizaciones presentadas por el contratista, de modo
que los pagos se realicen sin errores y conforme a lo estipulado en el

contrato.
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Finalmente, garantizar que toda la obra quede debidamente
documentada, lo cual respalda la transparencia y trazabilidad técnica y

financiera del proyecto

Figura 1

Responsabilidades y competencias de la supervision, de obras.
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Nota. Carrizosa et al. (2023) en Buenas practicas en supervision de obras de proyectos
de infraestructura social

2.2.4. PERFIL DEL SUPERVISOR

Solis (2004) EIl ejercicio de la supervision de obras exige del
profesional un conjunto equilibrado de cc
habilidades interpersonales y valores éticos, t
mayoria de las funciones desempefiadas por los ingenieros. El
desempefio eficiente del supervisor depende de la integraciébn armonica
de estas tres dimensiones, pues no basta con alcanzar los objetivos
técnicos o econdmicos del proyecto si ello implica descuidar el factor
humano o generar costos sociales innecesarios. En ese sentido, el
verdadero profesional de la supervisién debe combinar conocimientos
sélidos en ingenieria y gestidén de proyectos con capacidad de liderazgo,
comunicacién efectiva y trabajo colaborativo, manteniendo siempre una
actitud ética, responsable y orientada a la calidad, seguridad y
sostenibilidad de la obra. Solo a través de este equilibrio entre lo técnico,
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lo humano y lo moral puede considerarse un desempeiio profesional

integral y competente.
2.2.5. PERFIL DEL SUPERVISOR
Competencias técnicas

Solis (2004) al respecto menciona que en la mayoria de los casos,
cuando se convoca a profesionales para ocupar un puesto de
supervision de obras, se prioriza la evaluacion de sus competencias
técnicas, las cuales suelen ser verificadas por el area de recursos
humanos o por el equipo técnico responsable del proyecto. Entre las
competencias mas valoradas destacan: el conocimiento practico de los
materiales de construccion y de los procedimientos constructivos mas
comunes; la capacidad para interpretar planos y documentos técnicos;
la habilidad para planificar, programar y cuantificar recursos, actividades
y productos propios del proceso constructivo; asi como el manejo de
herramientas informéticas, tanto de ofimatica como de software
especializado en ingenieria civil, por ejemplo, AutoCAD, Civil 3D, MS

Project o software de presupuestos y metrados.

Por otra parte, los supervisores especializados en determinados
subsistemas de obra deben demostrar conocimientos técnicos
avanzados y experiencia comprobada en areas especificas, tales como
la fabricacion y montaje de estructuras metalicas, la instalacion de
sistemas eléctricos, hidraulicos, sanitarios o de climatizacion, asi como
en la ejecucidén de pavimentos industriales, acabados arquitectonicos,
impermeabilizaciones y elevadores. Desde una perspectiva clasica de la
supervision de obras, se reconoce que tanto los ingenieros civiles como
los arquitectos que exhiben una solida competencia técnica representan
la base esencial para garantizar el éxito constructivo y la calidad integral

del proyecto.
2.2.6. HABILIDADES INTERPERSONALES

El principal recurso que gestiona un supervisor de obra es el
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recurso humano, por lo que el desarrollo de habilidades interpersonales
resulta tan esencial como el dominio técnico. La capacidad para
establecer, mantener y fortalecer relaciones humanas positivas
constituye un pilar fundamental del ejercicio profesional, ya que de ello
depende en gran medida la efectividad de la supervision. Aunque el
supervisor ostente la maxima autoridad dentro del proyecto, portar un
casco distintivo o una credencial que lo identifigue no garantiza su
liderazgo. La verdadera autoridad se construye a través de la
competencia profesional, la comunicacion asertiva y la toma de
decisiones adecuadas. Solo quien logra conducir al personal hacia el
cumplimiento de los objetivos comunes, orientando su comportamiento
con criterio y oportunidad, puede ejercer una autoridad legitima vy
respetada. El supervisor, ademas, debe poseer aptitudes para el trabajo
en equipo, pues su labor implica una interaccidon constante con otros
profesionales responsables de distintos subsistemas del proyecto, asi
como con personal de areas administrativas, de disefio o de control de
costos. Estas interacciones pueden generar tensiones debido a
diferencias en las metas o prioridades de cada grupo. Por ello, es
indispensable que el supervisor promueva una cultura de colaboracion,
recordando que todos los involucrados comparten un mismo propaésito:
la culminacion exitosa del proyecto. Asimismo, las relaciones
interpersonales del supervisor trascienden el entorno interno de la obra.
Su funcion requiere interactuar con diversos actores externos como
vecinos del area de intervencién, proveedores, autoridades municipales,
entidades publicas, representantes sindicales, lideres comunitarios y
prestadores de servicios. Frente a cada uno de ellos, el supervisor debe
actuar con profesionalismo, diplomacia y respeto, representando de
manera adecuada los intereses del propietario o entidad contratante y

contribuyendo al buen desarrollo del proyecto (Solis, 2004, p.4).
2.2.7. DIMENSIONES DE LA SUPERVISION DE OBRA

De acuerdo con el Organismo Supervisor de las Contrataciones del

Estado (OSCE, 2012), la funcion esencial del inspector o supervisor
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consiste en vigilar y garantizar el correcto desarrollo de los trabajos de
la obra, efectuando un seguimiento continuo de su ejecucién y del
cumplimiento de las obligaciones contractuales. Este organismo
establece ademas que las labores de supervision deben realizarse de
manera directa y personal, sin delegar responsabilidades en
intermediarios o terceros. Por lo tanto, las funciones descritas por el
OSCE pueden interpretarse como las dimensiones fundamentales de la
supervision de obra, las cuales integran el control técnico, administrativo
y contractual del proyecto. Estas dimensiones aseguran que el proceso
constructivo se lleve a cabo conforme a las especificaciones técnicas,
los plazos establecidos y las disposiciones legales vigentes,
garantizando con ello la transparencia, la eficiencia y la calidad en la

ejecucion de las obras publicas.
2.2.8. LA CALIDAD DE LAS OBRAS

La calidad en una obra puede entenderse como el nivel de
correspondencia entre los resultados alcanzados y las especificaciones
técnicas establecidas en el expediente técnico. Para asegurar este
cumplimiento, resulta imprescindible realizar una evaluacion previa de
caracter integral que considere las condiciones del proyecto, los
recursos disponibles y las disposiciones operativas, con el fin de
garantizar que la ejecucién se desarrolle conforme a los estandares

previstos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2012).

Al respecto, Gonzales (2008) sefala que la calidad en la
construccion publica no se limita Unicamente al logro de parametros
técnicos, sino que implica asegurar que los resultados respondan
efectivamente a las necesidades de la poblacion beneficiaria. Este
enfoque demanda la implementacion de normas, procedimientos,
estrategias y mecanismos de control que permitan alcanzar tanto la
eficiencia en la ejecucion como un impacto positivo en el ambito social.
Asimismo, la calidad trasciende los aspectos fisicos de la infraestructura,
incorporando dimensiones sociales, culturales, econdémicas y politicas

propias del contexto donde se desarrolla la obra, lo que contribuye a
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fortalecer relaciones de confianza y corresponsabilidad entre la
ciudadania, las instituciones estatales y las autoridades locales.

En la misma linea, Rodriguez y Mendoza (2018) sostienen que el
bienestar de una poblacién se encuentra directamente relacionado con
la calidad de la infraestructura publica y la disponibilidad de servicios
bésicos. Elementos como la salud, la seguridad, la capacidad productiva
y el acceso equitativo a dichos servicios constituyen indicadores clave
para valorar el nivel de desarrollo social alcanzado. Desde esta
perspectiva, la calidad de las obras trasciende el &mbito estrictamente
técnico, ya que no solo evidencia la eficiencia en su ejecucion, sino
también su potencial para contribuir a la mejora de las condiciones de

vida y al desarrollo sostenible de la comunidad a la que sirven.
Dimensiones

De acuerdo con Silvestre (2024), la calidad en el ambito de la
construccion se configura como un elemento fundamental para asegurar
que las obras civiles alcancen niveles adecuados de eficiencia,
seguridad y durabilidad. Este enfoque no se limita Unicamente al
cumplimiento de las especificaciones técnicas y contractuales, sino que
también integra aspectos clave como la gestion adecuada de los
materiales, el control del tiempo de ejecucion, la organizacion de la
informacion del proyecto y la aplicacion rigurosa de los procesos de

control.

En este sentido, cada uno de estos componentes incide de manera
directa en el resultado final de la obra, por lo que su adecuada
articulacion, supervision y seguimiento resultan determinantes para
cumplir con los objetivos establecidos y responder a las necesidades de
la poblacion beneficiaria. En funcion de ello, a continuacion, se presentan
los principales elementos que intervienen en la calidad de las

construcciones.
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a) Calidad de los materiales

Para asegurar un adecuado desempefio estructural, es
fundamental que los materiales empleados en la construccion presenten
condiciones fisicas y técnicas idoneas, sin alteraciones, contaminantes
ni deterioros que comprometan su funcionalidad. En este sentido,
practicas como el almacenamiento adecuado, la correcta manipulacion
y un transporte eficiente permiten preservar sus caracteristicas

originales, influyendo directamente en la calidad del producto final.
b) Tiempo de ejecucidn

El tiempo de ejecucion hace referencia al periodo definido para la
realizacion y culminaciéon de las actividades constructivas. Su
planificacion requiere considerar de manera articulada los
procedimientos técnicos, la disponibilidad de recursos y los estandares
de calidad establecidos. ElI cumplimiento oportuno del cronograma no
solo contribuye a una mejor gestion de costos, sino que también evita
incumplimientos contractuales y favorece la eficiencia global del proceso

constructivo.
c) Informacién del proyecto

La informacion del proyecto comprende el conjunto de registros
sistematicos relacionados con los avances, procesos y etapas de
ejecucion de la obra. Estos reportes son enviados de manera periddica
a las instancias responsables para su revision y validacién, lo que
permite monitorear el progreso, detectar posibles desviaciones y

fortalecer los mecanismos de control durante el desarrollo del proyecto.
d) Calidad en la construccién

Es necesario que para garantizar la calidad de la construccion, se
necesita contar con proveedores confiables capaces de suministrar y
cumplir con los materiales y recursos en las condiciones y tiempos
requeridos. Los proveedores deben disponer de sistemas de control y

aseguramiento de la calidad que certifiquen que los materiales cumplen
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con las especificaciones técnicas exigidas de acuerdo a las normas.

Asimismo, es necesario disponer de un equipo de inspeccién
especializado, conformado por un ingeniero civil y un maestro de obra,
responsables de verificar el avance fisico, la correcta aplicacion de los
procedimientos constructivos y la adecuada utilizacién de los materiales.
Su labor permite detectar posibles deficiencias, supervisar el desempefio
del personal y asegurar que todos los procesos se desarrollen conforme

a los criterios técnicos y especificaciones del expediente de obra.

En conjunto, estos factores como materiales, tiempo, informacion y
control determinan el nivel de calidad constructiva alcanzado,
asegurando que el proyecto cumpla con las exigencias técnicas,

contractuales y de seguridad establecidas.
2.3. MARCO CONCEPTUAL

Obra: Se entiende por obra toda actividad constructiva orientada a la
creacion, rehabilitacion o mejora de bienes inmuebles o espacios publicos,
tales como carreteras, puentes, edificaciones, sistemas de saneamiento o
infraestructura urbana. Su ejecucién requiere la integracion de diversos
recursos materiales, humanos, financieros y de control técnico, los cuales
deben gestionarse adecuadamente para garantizar su correcta culminacion y

funcionalidad.

Calidad de la obra: La calidad de una obra se refiere a la capacidad del
proyecto de satisfacer las necesidades y expectativas de la poblacion usuaria,
cumpliendo con los estandares técnicos, estructurales y de seguridad
establecidos. Segun Huayanca (2016), esta calidad se refleja en la efectividad
con la que la obra alcanza los resultados previstos, tanto en su desempefo

funcional como en su impacto social y ambiental.

Obras publicas: Las obras publicas comprenden todas aquellas
construcciones o intervenciones promovidas, financiadas o ejecutadas por el
Estado o entidades del sector publico, destinadas a mejorar la infraestructura

y los servicios basicos en beneficio de la comunidad. Estas obras buscan
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contribuir al desarrollo econémico y social, garantizando el uso eficiente de los
recursos publicos y el cumplimiento de los principios de transparencia, calidad

y sostenibilidad en su ejecucion.

Planificacién de la obra: La planificacion de una obra comprende el
proceso de definir los objetivos del proyecto, disefiar una estrategia general
para alcanzarlos y establecer planes detallados que permitan coordinar de
manera eficiente las actividades, los recursos y los equipos involucrados.
Segun Cano y Cortez (2019), esta etapa constituye el punto de partida de toda
gestidn constructiva, ya que orienta la toma de decisiones, optimiza el uso del
tiempo y del presupuesto, y asegura la integracion arménica entre las distintas

areas técnicas y administrativas del proyecto.

Estrategias de control: Por su parte, las estrategias de control
representan un enfoque de gestién integral que busca supervisar, coordinar y
evaluar cada fase del proyecto de construccién. De acuerdo con Harnisch
(2024), estas estrategias permiten garantizar que todas las actividades se
desarrollen de forma ordenada, eficiente y dentro de los plazos establecidos,
asegurando ademas el cumplimiento de los estandares de calidad, seguridad
y costos previstos. Su aplicacion favorece la deteccion temprana de
desviaciones, la correccién oportuna de errores y la consecucién de los

objetivos generales del proyecto.
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CAPITULO Il

MARCO DESCRIPTIVO REFERENCIAL

3.1. DESCRIPCION DE LA INSTITUCION
3.1.1. NOMBRE O RAZON SOCIAL

Consorcio San Marcos: Inversiones EVZA S.R.L. & ABADO

Proyectos Inversiones E.I.R.L.
3.1.2. RUBRO

Construccion civil — obras publicas
3.1.3. UBICACION / DIRECCION

Direccion legal del consorcio: Pasaje Primavera N.° 103,
Cayhuayna Baja, distrito de Pillco Marca, provincia de Huanuco,
departamento de Huanuco, Peru. Esta direccién correspondio al
domicilio administrativo y legal del Consorcio San Marcos, donde se
realizaron las actividades de planificacion, coordinacion técnicay gestion

contractual del proyecto.

Ubicacién geografica de la obra ejecutada: ElI proyecto
“Creacion del Servicio de Habitabilidad Institucional en el Centro Civico
del Centro Poblado San Marcos, distrito de Umari, provincia de Pachitea,
departamento de Huanuco — CUI: 2634154” se localiza en el Centro
Poblado de San Marcos, jurisdiccion del distrito de Umari, en la provincia

de Pachitea, perteneciente al departamento de Huanuco, Peru.
3.1.4. RESENA

Esta conformado por las empresas peruanas Inversiones EVZA
S.R.L. y ABADO Proyectos e Inversiones E.LR.L., ambas con
experiencia comprobada en la ejecucidbn de obras publicas de
infraestructura en diversos sectores del pais. La constitucion del

consorcio respondio a la necesidad de integrar capacidades técnicas,
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operativas y logisticas que aseguren la ejecucion eficiente de proyectos
civiles bajo los estandares del Reglamento Nacional de Edificaciones
(RNE) y la normativa del Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de Inversiones (Invierte.pe). Esta alianza estratégica permitio
combinar la solvencia técnica de ambas empresas con una gestion
orientada a la calidad, la eficiencia y la transparencia en el uso de los
recursos publicos. La sinergia generada entre Inversiones EVZA S.R.L.
y ABADO Proyectos e Inversiones E.I.R.L. posibilité la conformacion de
un equipo de trabajo altamente calificado, comprometido con el
cumplimiento de los objetivos del proyecto y con la entrega de resultados
gue garanticen calidad constructiva, cumplimiento de plazos y beneficio

social sostenible.

Por su lado, Inversiones EVZA S.R.L. Es una empresa dedicada a
la ejecucion de obras civiles, con especializacion en edificaciones
publicas, infraestructura urbana y proyectos institucionales. Posee una
trayectoria consolidada en proyectos adjudicados mediante procesos de
contratacion estatal, demostrando eficiencia técnica, cumplimiento
normativo y una solida organizacion administrativa. Su participacion en
el consorcio aportd una base técnica robusta y un modelo de gestién
orientado al control de calidad, la seguridad en obra y la adecuada
administracion de recursos humanos y materiales, garantizando la

correcta ejecucion de cada etapa constructiva.

Cabe sefialar que, ABADO Proyectos e Inversiones E.I.R.L. Es una
empresa enfocada en la ejecucion de proyectos integrales de
infraestructura publica, que abarcan tanto la elaboracién de expedientes
técnicos como la construccion de obras en entornos rurales y urbanos.
Su gestion se caracteriza por la eficiencia en el uso de los recursos, la
innovacion en los procesos constructivos y el cumplimiento riguroso de
los estandares técnicos y sociales. En el marco del presente proyecto,
ABADO Proyectos e Inversiones E.I.R.L. asumio el rol de representante
comun del consorcio, liderando la coordinacion general, la supervision

técnica y el control administrativo del proyecto, asegurando el
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3.2.

cumplimiento de los lineamientos técnicos y contractuales establecidos
por la entidad ejecutora. Ambas tanto en la ejecucién de proyectos en
contextos rurales como urbanos. Su forma de gestion se distingue por la
optimizacién en el uso de los recursos, la incorporacion de practicas
innovadoras en los procesos constructivos y el cumplimiento estricto de
los estdndares técnicos y sociales exigidos. En el desarrollo del presente
proyecto, ABADO Proyectos e Inversiones E.ILR.L. asumié Ia
representacion del consorcio, teniendo a su cargo la articulacion general
de las actividades, la supervisién técnica y el seguimiento administrativo,
velando por el cumplimiento de los lineamientos establecidos por la

entidad ejecutora.

Ambas organizaciones comparten una orientacion institucional
enfocada en el desarrollo sostenible, la responsabilidad social y el
fortalecimiento de las capacidades locales, impulsando la ejecucién de
obras publicas que generen beneficios reales y sostenibles en la
poblacién. En este contexto, la construccion del Centro Civico del Centro
Poblado de San Marcos constituye una evidencia concreta de dicho
compromiso, al ofrecer un espacio adecuado, seguro y funcional que
contribuye a mejorar las condiciones de habitabilidad institucional y a
dinamizar la cohesién social en una zona prioritaria de la provincia de

Pachitea.

En consecuencia, el Consorcio San Marcos se proyecta como un
referente de articulacion técnica y profesional, donde la supervision
especializada, la gestion eficiente y el ejercicio ético de la profesion se
integran como ejes fundamentales para asegurar la calidad y

sostenibilidad de las obras publicas en beneficio de la comunidad.
DESCRIPCION DEL AREA DE DESARROLLO PROFESIONAL

En mi trayectoria profesional en el campo de la Ingenieria Civil, he tenido

la oportunidad de involucrarme en diversos proyectos de infraestructura

publica que han exigido un elevado nivel de rigurosidad técnica,

responsabilidad y trabajo en equipo. Entre estas experiencias, destaca mi
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participacion como asistente de supervision en la ejecucién del proyecto
denominado “Creacion del Servicio de Habitabilidad Institucional en el Centro
Civico del Centro Poblado San Marcos, distrito de Umari, provincia de
Pachitea, departamento de Huanuco — CUI N.° 2634154”, desarrollado por el
Consorcio San Marcos, integrado por las empresas Inversiones EVZA S.R.L.
y ABADO Proyectos e Inversiones E.I.R.L.

La ejecucion de este proyecto implico afrontar importantes retos de
caracter técnico y logistico, debido a las condiciones geograficas y climaticas
propias de la zona de intervencion, caracterizada por terrenos accidentados y
de acceso limitado. En este contexto, desde mi rol desempefié funciones
vinculadas a la supervision técnica, participando activamente junto al equipo
responsable en actividades relacionadas con el control de calidad, la
verificacion del avance fisico de la obra y el cumplimiento de las disposiciones
establecidas en el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE).

Mi intervencién se orient6 principalmente al desarrollo de actividades de
soporte técnico, administrativo y de control, lo que contribuyd
significativamente al fortalecimiento de mis competencias en la gestion y
supervision de obras publicas. En este contexto, asumi diversas

responsabilidades, entre las cuales destacan las siguientes:

» Participé en la supervision de los procesos constructivos, verificando
que la ejecucion se ajustara a los planos, especificaciones técnicas y
disposiciones en materia de seguridad y salud en el trabajo.

» Colaboré en la coordinacion con equipos multidisciplinarios —
ingenieria, topografia y arquitectura—, asegurando la coherencia
técnica en las actividades desarrolladas en obra.

» Apoyé en el control de calidad de los materiales, mediante la
recopilacion de resultados de ensayos y la revision de certificados
técnicos, con el fin de garantizar la conformidad de los insumos
empleados.

» Intervine en la gestibon de contingencias de caracter técnico y
ambiental, contribuyendo en la identificacion de problemas asociados
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a las condiciones topogréficas y climaticas, asi como en la propuesta
de alternativas de solucion para asegurar la continuidad de los trabajos.

» Brindé soporte en la planificacion y seguimiento del cronograma de
obra, registrando avances, verificando plazos y aportando al control del
cumplimiento de las metas fisicas establecidas.

» Participé en la elaboracion y revision de informes técnicos, metrados y
valorizaciones, procurando la coherencia entre el avance fisico y la
documentacion administrativa.

» Colaboré en los procesos de comunicacion con la entidad contratante,
apoyando en la preparaciéon de informes de avance, documentos

técnicos y actas de conformidad.

El desarrollo de estas funciones me permiti6 comprender, desde una
perspectiva practica, el valor de la supervision técnica como un mecanismo
esencial para garantizar la calidad de la obra y el cumplimiento de las
condiciones contractuales. Asimismo, esta experiencia consolidé mis
conocimientos en procedimientos constructivos, control de materiales, gestion
documental y planificacién, aspectos fundamentales en el ejercicio profesional

de la ingenieria civil.

A lo largo de la ejecucion del proyecto, logré reconocer que la
supervision técnica trasciende el simple control de las actividades
constructivas, constituyéndose en un componente clave para garantizar que
la infraestructura publica cumpla con criterios de funcionalidad, seguridad y
durabilidad. De igual manera, comprendi que los resultados exitosos de una
obra estan estrechamente vinculados a la articulacion efectiva entre la
supervision, la entidad contratante y la empresa ejecutora, dentro de un
entorno basado en la transparencia, la comunicacion permanente y el respeto

por la normativa vigente.

Esta experiencia contribuy6é de manera significativa al fortalecimiento de
habilidades fundamentales en mi formacion profesional, tales como la
capacidad de analisis técnico en campo, la resoluciéon de situaciones
imprevistas, el trabajo colaborativo y la aplicacion de criterios orientados a la

calidad y sostenibilidad en proyectos de infraestructura. Asimismo, reafirmé
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mi interés por la ingenieria civil y consolidé mi compromiso con un ejercicio
profesional ético, responsable y enfocado en aportar al desarrollo local y a la

adecuada gestion de los recursos publicos.

En sintesis, el &mbito de desarrollo profesional abordado en este trabajo
da cuenta de una participacion activa en procesos de supervision técnica de
obras publicas, concebida como una préctica que integra el conocimiento
tedrico con la experiencia practica en campo. Esta vivencia no solo enriquecio
mi formacion académica, sino que también me permiti6 comprender el
impacto directo que tiene una supervision técnica rigurosa y coordinada en la
calidad de ejecucidn, la habitabilidad y la sostenibilidad de las infraestructuras

destinadas al beneficio de la comunidad.

46



CAPITULO IV

DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL

4.1. IDENTIFICACION DE LA SITUACION PROBLEMATICA

El Centro Poblado de San Marcos, situado en el distrito de Umari,
provincia de Pachitea, en el departamento de Huanuco, presenta actualmente
serias limitaciones en cuanto a su infraestructura institucional. El local
comunal existente, edificado hace varias décadas con técnicas tradicionales
como muros de tapial, evidencia un estado de conservacion que oscila entre
regular y deficiente. Esta condicion responde al deterioro progresivo
ocasionado por el paso del tiempo, la incidencia de factores climéticos y la

ausencia de un mantenimiento adecuado.

Dicha infraestructura, de un solo nivel, no retne las condiciones técnicas
necesarias para brindar un servicio eficiente a la comunidad. En la actualidad,
Su uso se restringe principalmente a funciones administrativas, albergando las
oficinas de las autoridades locales. Sin embargo, sus caracteristicas fisicas
como dimensiones, distribucion interna, ventilacion e iluminacion resultan
insuficientes frente a los estandares minimos de funcionalidad, seguridad y
confort establecidos en el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE).
Asimismo, no cumple con los criterios de accesibilidad universal, lo que limita

el uso inclusivo y equitativo de este espacio publico.

Esta situacion ha generado diversas restricciones en el desarrollo de
actividades comunales, culturales y administrativas. Las reuniones vecinales,
asambleas y eventos institucionales se realizan en condiciones poco
adecuadas, afectando la participacion ciudadana y la organizacion
comunitaria. A ello se suma la carencia de ambientes apropiados para la
gestion administrativa, la atencion al publico y el manejo de documentacion
oficial, lo que incide negativamente en la eficiencia institucional y en la calidad

del servicio brindado a la poblacion.

Frente a este contexto, se hace evidente la necesidad de contar con una

infraestructura moderna, segura y funcional que responda a las demandas de
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habitabilidad institucional y social del Centro Poblado. En este sentido, la
propuesta de creacion del Centro Civico de San Marcos surge como una
alternativa orientada a cubrir dichas necesidades, proporcionando espacios
adecuados para la gestion publica, la interaccion social y el desarrollo de

actividades comunitarias.

El proyecto del nuevo centro civico se concibe como un equipamiento
multifuncional, destinado tanto a las autoridades locales como a la poblacion
en general. Su disefio arquitectonico se plantea en concordancia con los
lineamientos técnicos del Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE), el
sistema Invierte.pe y los principios de sostenibilidad ambiental, garantizando
asi una infraestructura pertinente, inclusiva y orientada al desarrollo integral
de la comunidad. La obra contempla ambientes administrativos, salas de
reuniones, espacios para talleres comunales y zonas de esparcimiento,
contribuyendo asi al fortalecimiento institucional y al bienestar social de los
habitantes. Por tanto, la situacién problematica identificada no se limita
anicamente al deterioro fisico del local existente, sino que refleja una carencia
estructural en la infraestructura comunal, la cual impide garantizar condiciones
adecuadas de seguridad, funcionalidad y habitabilidad institucional. En
consecuencia, se plantea la ejecucion de un nuevo Centro Civico, como una
alternativa técnica y socialmente viable para mejorar la calidad de vida de la
poblacion, promoviendo un entorno digno, accesible y alineado con las

normas y criterios de calidad que rigen la ingenieria civil contemporanea.
4.2. ACTIVIDADES PROFESIONALES REALIZADAS

Durante mi participacibn como asistente de supervision de obra en el
proyecto “Creacion del Servicio de Habitabilidad Institucional en el Centro
Civico del Centro Poblado San Marcos, distrito de Umari, provincia de
Pachitea, departamento de Huanuco — CUI N.° 2634154, desempefié
funciones de apoyo técnico y administrativo orientadas a garantizar el correcto
desarrollo de las actividades constructivas bajo los lineamientos establecidos
en el expediente técnico y las normas del Reglamento Nacional de
Edificaciones (RNE). La labor se desarrollé bajo la direccion del supervisor

responsable, contribuyendo activamente al control de calidad, la planificacion,
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la verificacion del avance fisico y el cumplimiento de las especificaciones
técnicas. Las principales actividades profesionales que realicé fueron las

siguientes:
a) Apoyo en la planificacion y coordinacion de las actividades de obra

Colaboré en la programacién de las etapas constructivas, elaborando
cronogramas de avance y reportes de seguimiento diario. Participé en la
coordinacién entre las areas técnicas, administrativas y logisticas, verificando
que las tareas asignadas se desarrollaran conforme al plan de trabajo

aprobado.

Asimismo, apoyé en la recopilacion de informacion para la actualizacion

del avance fisico y la elaboracién de informes semanales de supervision.
b) Asistencia en la supervision técnica de campo

Brindé apoyo directo al supervisor en la inspeccion y verificacion de los
trabajos ejecutados, contrastando las partidas con los planos estructurales,
arquitectonicos y sanitarios. Registré observaciones en campo y participé en
la revision de la correcta aplicacion de los materiales y procedimientos
constructivos. De igual forma, colaboré en la identificacion de posibles
desviaciones respecto a las especificaciones técnicas, contribuyendo a la
aplicaciéon oportuna de medidas correctivas. Esta labor permitié fortalecer los
mecanismos de control de calidad y la trazabilidad de las actividades

constructivas.
c) Colaboracion en la gestion de contingencias técnicas

Durante la ejecucion de la obra, se presentaron imprevistos derivados
de la topografia irregular, las lluvias estacionales y las limitaciones de acceso
a la zona. Participé en la recopilacion de informacién técnica y fotografica para
documentar estas contingencias y apoyar la formulacion de alternativas de

solucion.

Asimismo, asisti en la evaluacion de las medidas de mitigacion

adoptadas, como la adecuacion de pendientes, drenaje pluvial y reforzamiento
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de cimentaciones, asegurando la continuidad de los trabajos sin comprometer

la seguridad estructural.
d) Apoyo en el control administrativo y documental

Colaboré en la revision y registro de los informes de avance,
valorizaciones parciales y metrados de obra, asegurando la coherencia entre
los datos técnicos y el avance fisico real.

También participé en la organizacioén de la documentacién contractual y
técnica, facilitando la comunicacion entre el supervisor y la entidad
contratante. Esta experiencia me permitio6 comprender la importancia de la
gestiébn documental como soporte de la trazabilidad y transparencia en la

ejecucion de obras publicas.
e) Asistencia en la gestidn logistica y control de materiales

Aporté en la verificacion del suministro, almacenamiento y uso de
materiales de construccién, comprobando que cumplieran con los certificados
de calidad y los ensayos requeridos. Apoyé en la elaboracion de reportes de
ingreso y salida de materiales, asi como en la supervision del transporte y
disposicion de los mismos en obra, lo que permiti6 mantener un flujo eficiente

y continuo de insumos pese a las condiciones geogréficas adversas.
f) Comunicacién y coordinacion institucional

Participé en las reuniones de coordinacidon entre el equipo de
supervision, la entidad contratante y las autoridades locales. Contribui a la
elaboracién de actas, reportes técnicos y presentaciones de avances. Estas
acciones permitieron una comunicacion fluida entre los actores del proyecto,
garantizando el cumplimento con los compromisos y el cumplimento de las

etapas consignadas en las etapas de la obra.
g) Apoyo en la evaluacion final y cierre técnico del proyecto

En la fase de culminaciéon de la obra, intervine en las actividades

relacionadas con la verificacion final de la calidad constructiva, participando
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en la revision de las partidas ejecutadas y en la recopilacién de registros
fotogréficos correspondientes a los ensayos de resistencia, asi como a las
pruebas de operatividad de las instalaciones eléctricas y sanitarias. De igual
manera, colaboré en la organizacion y sistematizacion de la documentacion
técnica y administrativa requerida para la recepcion definitiva del proyecto,
velando por el cumplimiento de las condiciones de habitabilidad, funcionalidad
y seguridad estructural. El desarrollo de estas actividades contribuyo
significativamente al fortalecimiento de mis competencias en supervision
técnica, control de calidad y gestion de obras. Asimismo, me permitid
comprender la importancia de la articulacion entre los distintos actores
involucrados en el proceso constructivo, asi como el impacto que tiene una
supervision adecuada en la calidad final de la infraestructura. Esta experiencia
resulté clave para afianzar mi formacion como futuro ingeniero civil, al
evidenciar coOmo una supervision eficiente incide directamente en la

sostenibilidad y el adecuado desempefio de las obras publicas.
4.3. COMPETENCIAS PROFESIONALES ADQUIRIDAS

El desempefio de mis funciones como asistente de supervision en el
proyecto “Creacion del Servicio de Habitabilidad Institucional en el Centro
Civico del Centro Poblado San Marcos, distrito de Umari, provincia de
Pachitea, departamento de Huanuco — CUIl N.° 2634154” representd una
experiencia clave para el fortalecimiento de mis capacidades profesionales,
técnicas y personales en el @mbito de la Ingenieria Civil.

Mi participacion activa en las diferentes fases del proceso constructivo
me permitid articular los conocimientos adquiridos durante mi formacion
académica con su aplicacion en un contexto real de supervisidon y gestion de
obras publicas. Como resultado, esta experiencia favorecio el desarrollo de

diversas competencias, entre las que destacan las siguientes:
a) Competencia técnica y normativa

Durante el desarrollo de mis funciones, consolidé mi capacidad para
interpretar, analizar y aplicar planos, especificaciones técnicas y disposiciones

establecidas en el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE),
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comprendiendo su importancia en la garantia de la calidad, seguridad y vida
atil de las estructuras. Asimismo, reforcé mis habilidades en la revision de
expedientes técnicos, la elaboracion de metrados y valorizaciones, asi como
en el seguimiento del avance fisico de la obra, aspectos fundamentales para

una adecuada gestion técnica en proyectos de ingenieria civil.
b) Competencia en control de calidad y supervision técnica

Durante mi participacion en obra, fortaleci mis capacidades para evaluar
la correcta ejecucion de las partidas constructivas, verificando la conformidad
de los materiales empleados, los procedimientos aplicados y las condiciones
de seguridad implementadas. Esta experiencia me permiti6 comprender la
supervision como un proceso integral de aseguramiento técnico, orientado no
solo al cumplimiento de la normativa vigente, sino también a garantizar la
funcionalidad y adecuadas condiciones de habitabilidad de la infraestructura.
Asimismo, desarrollé la habilidad de detectar desviaciones en el proceso
constructivo, plantear acciones correctivas y participar de manera activa en la

toma de decisiones técnicas bajo la orientacion del supervisor responsable.
c) Competencia en gestion y planificacion

Mi intervencion en las actividades de programacion y seguimiento del
cronograma de obra contribuyd a consolidar mis conocimientos en el uso de
herramientas de gestion, tales como el diagrama de Gantt, el analisis de la
ruta critica (CPM) y la aplicacion de indicadores de desempefio (KPI). De igual
manera, adquiri una comprensiéon mas amplia del proceso constructivo en su
conjunto, reconociendo la importancia de una adecuada planificacién de los
recursos, la optimizacion de los tiempos de ejecucion y la coordinacién

eficiente entre las diferentes especialidades involucradas en el proyecto.
d) Competencia en gestion documental y administrativa

Durante el desarrollo del proyecto, consolidé habilidades para organizar,
sistematizar y analizar la documentacion técnica y administrativa propia de
una obra publica, tales como informes de avance, valorizaciones, actas de

conformidad y registros fotograficos. Esta experiencia me permitid

52



comprender la relevancia de la trazabilidad documental como sustento del
cumplimiento contractual, contribuyendo a la transparencia en la gestion y al

adecuado uso de los recursos publicos.
e) Competencia en resolucion de problemas y toma de decisiones

En el transcurso de la ejecucion, afronté diversas situaciones imprevistas
vinculadas a las condiciones del terreno, la presencia de lluvias estacionales
y las limitaciones logisticas en el transporte de materiales. Estas
circunstancias fortalecieron mi capacidad para analizar escenarios complejos,
evaluar alternativas técnicas y plantear soluciones pertinentes, priorizando en
todo momento la seguridad, la eficiencia operativa y la continuidad de las

actividades constructivas
f) Competencia en trabajo en equipo y comunicacion profesional

La interaccion permanente con profesionales de distintas especialidades
—ingenieros, arquitectos, técnicos, personal operativo y autoridades locales
favorecié el desarrollo de una comunicacion clara, oportuna y asertiva,
fundamental para la coordinacién efectiva en proyectos de obra civil.
Asimismo, aprendi a integrarme en equipos multidisciplinarios, reconociendo
el valor del trabajo colaborativo, la corresponsabilidad y el respeto por los

distintos roles dentro del proceso constructivo.
g) Competencia éticay de responsabilidad profesional

La experiencia adquirida en el ambito de la supervision contribuy6 a
fortalecer una solida conciencia ética sustentada en principios como la
honestidad, la transparencia y el compromiso técnico. Comprendi el papel del
ingeniero civil como garante del interés publico, cuya actuacién debe
orientarse a velar por la seguridad de las estructuras, el uso eficiente de los
recursos y el bienestar de la poblacion. En este sentido, reafirmé mi
compromiso de ejercer la profesion conforme a los valores promovidos por el
Colegio de Ingenieros del Pert (CIP) y a las buenas practicas que rigen el

desempenfio profesional.
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h) Competencia en sostenibilidad y desarrollo local

La participacién en un proyecto de caracter social me permiti6 ampliar
mi comprension de la ingenieria civil como una disciplina orientada no solo a
la construccion de infraestructuras, sino también a la promocién del desarrollo
sostenible y al fortalecimiento del entorno local. A partir de esta experiencia,
pude identificar el impacto significativo que tiene una obra adecuadamente
supervisada en la mejora de la calidad de vida de la poblacion, en la
optimizacién de los servicios institucionales y en la generacion de condiciones

favorables para el progreso comunitario.

En conjunto, las competencias desarrolladas a lo largo de este proceso
contribuyeron a consolidar una formacion integral, en la que el conocimiento
técnico se articula con una perspectiva ética y social del ejercicio profesional.
Esta experiencia reafirma mi compromiso con la calidad, la seguridad y la
sostenibilidad en cada proyecto en el que participe, reconociendo que una
supervision técnica rigurosa y responsable constituye un elemento clave para
garantizar la ejecucion de infraestructuras duraderas y orientadas al bienestar

de la sociedad.
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CAPITULO V

SOLUCION DEL PROBLEMA

5.1. APORTES PARA LA SOLUCION DEL PROBLEMA
» Aspectos generales de la obra

Con la finalidad de cumplir los objetivos planteados, se ha previsto la
ejecucion de un Centro Civico moderno en el centro poblado de San Marcos,
perteneciente al distrito de Umari, en la provincia de Pachitea. Esta iniciativa
surge como una respuesta directa a la necesidad de disponer de una
infraestructura adecuada y funcional que permita a la poblacién desarrollar
actividades sociales, culturales y comunitarias en condiciones seguras y
apropiadas, contribuyendo asi al bienestar y a la mejora de la calidad de vida

de los habitantes.

El centro poblado de San Marcos se encuentra ubicado geografica y
administrativamente dentro del distrito de Umari, en la provincia de Pachitea,
departamento de Huanuco. El area de intervencion corresponde a una zona
de caracter rural situada al oeste de la capital distrital, formando parte del
ambito territorial de dicha provincia. El acceso principal hacia la localidad se
realiza mediante una via rural que establece conexion directa con la capital
del distrito de Umari .El area de influencia directa del proyecto comprende el
nacleo urbano del centro poblado y sus zonas aledafias, donde se desarrollan
las principales actividades comunales, administrativas y socioculturales. La
topografia del terreno presenta pendientes escarpadas en los alrededores y
zonas relativamente planas en el sector central, donde se encuentra el area
designada para la construccion del Centro Civico. Esta configuracion
topografica condiciona la orientacion del proyecto y la disposicion de sus
accesos, permitiendo un disefio armoénico con el relieve natural del terreno.

En cuanto a los limites geograficos, el area en estudio colinda:
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Tabla 2
Ubicacién geogréfica — coordenadas UTM
COORDENADAS UTM ALTITUD

UBICACION DEL
PROYECTO

382001.10 E 1090393.80 N 2356 msnm

Nota. Expediente técnico

Figura 2

Ubicacioén del proyecto

Ubicacion especifica

El area del proyecto se sitla entre las vias Jr. Juan Velasco, Jr. Tapac
Amaru y Jr. San Marcos, dentro del nacleo urbano del centro poblado, en una

zona de facil acceso y con conexién directa a las principales rutas locales.
El terreno presenta las siguientes caracteristicas fisicas:

e Superficie total: 510.54 m2
e Forma geométrica: Rectangular

e Perimetro total: 90.49 ml (metros lineales)

Esta configuracion geométrica favorece el aprovechamiento optimo del
espacio disponible y la organizacién funcional del disefio arquitecténico del
centro civico. Ademas, su ubicacién céntrica dentro del poblado permite una
adecuada accesibilidad peatonal y vehicular, integrando la infraestructura
proyectada con los espacios publicos existentes.
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Accesibilidad y Vias de Comunicacion

Para acceder al Centro Poblado de San Marcos, localidad beneficiaria
del proyecto, se recorre la siguiente ruta desde la ciudad de Huanuco: El
trayecto inicia en la carretera Emp. PE-18A, continuando hasta el Puente
Rancho, punto desde el cual se toma la via PE-18B. Posteriormente, se
continda por la ruta Emp. HU-937, que conduce directamente al Centro
Poblado de San Marcos, en el distrito de Umari, provincia de Pachitea. El
recorrido se realiza por una via de penetracion rural de aproximadamente
[indicar longitud estimada si se dispone, por ejemplo: 55 km], que conecta las
principales localidades intermedias de la zona. La carretera se encuentra en
estado regular, presentando tramos afirmados y otros con superficie
pavimentada parcial, lo que permite el transito de vehiculos livianos y
medianos durante la mayor parte del afio, aunque puede verse afectado en
épocas de lluvia debido a las condiciones geogréaficas y climéaticas propias del

sector.

Esta via constituye el principal acceso terrestre hacia la localidad y es
utilizada tanto para el transporte de materiales de construccion como para el
desplazamiento de la poblacion y de los equipos técnicos durante la ejecucion

del proyecto.

Tabla 3
Vias de Acceso
TRAMO TIPO DISTANCIA TIEMPO
Huanuco — Puente Rancho Asfaltado 25.2 km 0:68 hrs
Puente Rancho — Cruce San Marcos Afirmada 6.43 km 0:42 hrs
Cruce San Marcos — C.P. San Marcos Sin Afirmar 5.40 km 0:66 hrs
TOTAL 37.03 km 1:76 hrs

Con el propaosito de obtener una comprension integral de las condiciones
fisicas del area destinada al proyecto, se realizaron visitas de campo para el
reconocimiento del terreno. Estas inspecciones permitieron observar
directamente las caracteristicas topograficas, geograficas y de accesibilidad,
asi como identificar los factores que podrian influir en la planificacion y
ejecucion de la obra. El area de intervencion se ubica en una zona rural de
sierra media, correspondiente al Centro Poblado de San Marcos, distrito de

Umari, provincia de Pachitea, departamento de Huanuco. El terreno presenta
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una superficie natural predominantemente plana, con pendientes suaves que
promedian el 5 %, rodeadas por &reas con relieves mas pronunciados. Este
tipo de morfologia es caracteristico de las mesetas estabilizadas de la sierra
central peruana, lo que favorece las condiciones para la implantacion de
edificaciones institucionales de bajo impacto ambiental. Durante el
reconocimiento se verificd la existencia de vias de acceso secundarias, asi
como la disponibilidad de servicios basicos en la zona (agua, electricidad y
desagie), lo que contribuy6 a definir la ubicacion mas conveniente para el
desarrollo del proyecto. Este proceso de observacion en campo sirvié de base
para la programacién de los trabajos de levantamiento topogréfico y los
estudios complementarios, en concordancia con los objetivos técnicos del

proyecto.
Levantamiento Topogréfico

Los trabajos topogréficos tuvieron como finalidad obtener la planimetria
y altimetria precisa del area destinada a la construccién del Centro Civico del
Centro Poblado de San Marcos, informacion necesaria para el disefio
arquitectonico, estructural y sanitario del proyecto. El levantamiento fue
ejecutado mediante el uso de equipos de alta precision (Estacion Total Leica
TS06 y GPS diferencial), lo que permitié determinar con exactitud las
coordenadas UTM, cotas de nivel y puntos de referencia (BM), enlazados al
sistema geodésico del Instituto Geografico Nacional (IGN). De la informacion
obtenida en campo se procesaron los planos de planta general, los cuales
incluyeron la ubicacién de los elementos complementarios existentes, tales

como.

e Cercos perimétricos y delimitaciones del predio.
e Veredas y accesos vehiculares.

e Postes de alumbrado publico y media tension.

e Buzones de desagie y drenaje pluvial.

e Conexiones de agua potable y alcantarillado.

Asimismo, se registraron con detalle las caracteristicas de las

construcciones colindantes al area del proyecto, permitiendo identificar
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interferencias potenciales y establecer medidas de protecciéon durante la
ejecucion de la obra. El procesamiento de los datos en gabinete se realizo
utilizando software especializado (Autodesk Civil 3D), mediante el cual se
elaboraron los planos topograficos a escala 1:100 y los perfiles longitudinales

y transversales requeridos para la etapa de disefio.
Marco Normativo

El proyecto fue desarrollado considerando los lineamientos y parametros
establecidos en el Reglamento Nacional de Edificaciones (RNE), garantizando
que el disefio y la ejecucién cumplan con las condiciones técnicas, funcionales
y de seguridad propias del terreno y de la naturaleza del servicio comunal.
Asimismo, se tuvo en cuenta la aplicacion de las normas técnicas peruanas
(NTP) que regulan los aspectos arquitectonicos, de accesibilidad y de

seguridad, segun se detalla a continuacion:

e NTP A.090 — Servicios Comunales: establece los criterios de disefio y
dimensionamiento de los espacios destinados a la atencién de
actividades sociales, culturales y de participacién ciudadana.

e NTP A.120 — Accesibilidad para Personas con Discapacidad y Adultos
Mayores: norma que regula la adecuacibn de los espacios
arquitectonicos para garantizar condiciones de accesibilidad universal.

e NTP A.080 — Oficinas: define los parametros para el disefio funcional
de ambientes administrativos, asegurando condiciones ergonémicas,
de confort y ventilacion.

e NTP A.130 — Requisitos de Seguridad: establece los criterios minimos
para la prevencion de riesgos, seguridad estructural y proteccion de las
personas dentro de edificaciones publicas.

El cumplimiento de estas normas asegura que el proyecto responda a
los principios de seguridad, funcionalidad, sostenibilidad y accesibilidad
universal, en concordancia con la politica nacional de infraestructura publica

de calidad.
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Alcances del proyecto

El alcance geogréfico del proyecto comprende el Centro Poblado de San
Marcos, ubicado en el distrito de Umari, provincia de Pachitea, departamento
de Huanuco. El proyecto surge como respuesta a la necesidad de la poblaciéon
local de contar con una infraestructura comunal moderna y funcional, que
permita la realizacion de asambleas, reuniones, eventos culturales y
actividades administrativas de la comunidad. La intervencion se emplaza
sobre un terreno de forma rectangular, donde se proyecta una edificacion de

dos niveles, cada uno destinado a funciones especificas e independientes:

e Primer nivel: destinado a actividades comunales, tales como
asambleas, reuniones y eventos sociales.

e Segundo nivel: orientado a funciones administrativas y de gestion
comunal, con ambientes disefiados para las autoridades locales y
personal de atencion al publico.

e El disefio arquitecténico se elaboré conforme a los lineamientos del
Reglamento Nacional de Edificaciones, garantizando la funcionalidad,

accesibilidad y seguridad de la infraestructura proyectada.
Meta fisica

El proyecto contempla la construccion de ambientes destinados al
desarrollo comunal y al funcionamiento administrativo del Centro Poblado de
San Marcos. Previo al inicio de los trabajos, se prevé la limpieza y preparacion
del &rea de intervencién, lo que incluye la demolicién de estructuras existentes
de material noble (muros de ladrillo tipo King Kong y techos de calamina) y la
explanacion del terreno para nivelar la superficie y garantizar la adecuada

implantacion de la nueva infraestructura.
Distribucion arquitectonica:
Primer nivel:

e Saldn de usos multiples con escenario elevado (+0.64 m).

e Servicios higiénicos diferenciados por sexo.
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e Escalera de dos tramos para acceso al segundo nivel.
Segundo nivel:

e Oficinas para autoridades locales.
e Sala de reuniones comunales.
e Area de esperay secretaria de atencion al publico.

e Servicio higiénico mixto.

El dimensionamiento y disefio de los ambientes se desarrollaron
conforme a los criterios funcionales y espaciales del Reglamento Nacional de
Edificaciones, priorizando la habitabilidad, ventilacion natural, iluminacion y

seguridad estructural.

Tabla 4
Metas fisicas

Metas Unidad  Cantidad Areas
Construccion de Salén de Usos Mdltiples m2 1.00 85.89 m2
Construccién de Oficinas m2 5.00 86.13 m2
Construccioén de Servicios Higiénicos m2 3.00 9.62 m2
Construccion de Areas Exteriores y areas m2 1.00 76.98 m2
comunes
Adquisicion de Mobiliario y Equipamiento Unid. 66.00 -

Nota. La informacién consignada en la tabla corresponde a las metas fisicas programadas en
el expediente técnico del proyecto “Creacion del Servicio de Habitabilidad Institucional en el
Centro Civico del Centro Poblado San Marcos, distrito de Umari — Huanuco (CUI N.°
2634154)”.

Los valores fueron verificados y validados durante la supervisién técnica de obra, asegurando
su correspondencia con los metrados reales ejecutados en campo y las especificaciones
establecidas en los planos de arquitectura y estructuras.

Tabla 5

Aspectos generales del proyecto

Aspecto Descripcién
Ubicacion Centro Poblado de San Marcos, distrito de Umari, provincia de
Pachitea, departamento de Huanuco
Tipo de proyecto Construccion del Centro Civico — Servicio de Habitabilidad
Instituciona
Clima predominante Templado y himedo
Temperatura media anual 18 °C

Temperatura maxima prom. 22 °C
Temperatura minima prom 14 °C

Precipitacion anual prom. 1,800 mm

Servicios basicos Agua de manantial canalizado y entubado
Red de alcantarillado para aguas servidas

Clima predominante Templado y hUumedo
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Nota. Datos elaborados en base al expediente técnico y observaciones de campo realizadas
durante la etapa de diagndstico del proyecto “Creacion del Servicio de Habitabilidad
Institucional en el Centro Civico del Centro Poblado San Marcos, distrito de Umari — Huanuco
(CUI'N.° 2634154)".

La informacién climatica corresponde a promedios histéricos registrados para la zona de
influencia del distrito de Umari, provincia de Pachitea.

DESCRIPCION DEL PROYECTO
» Condicionantes del Proyecto

El desarrollo del proyecto arquitectonico del Centro Civico del Centro
Poblado de San Marcos, ubicado en el distrito de Umari, provincia de
Pachitea, departamento de Huanuco, se sustenta en un conjunto de
condicionantes técnicas, espaciales y funcionales derivadas del diagnéstico
fisico del terreno, de la normativa vigente y de las necesidades comunales
identificadas durante la etapa de formulacion.

Entre los principales antecedentes y lineamientos de disefio se

consideran los siguientes:

e La programacion arquitectonica, elaborada en funcién de los términos
de referencia del servicio comunal que brindara el Centro Civico.

e La situacién actual del entorno fisico-espacial, caracterizada por una
topografia ligeramente inclinada y un clima templado humedo.

e Lainterrelacion y funcionalidad de los espacios proyectados, orientada
a garantizar el uso eficiente y accesible de los ambientes comunales y
administrativos.

e La existencia de una casa comunal previa, en estado de deterioro

estructural y funcional, ubicada dentro del area de intervencién.

Estos elementos constituyeron la base para definir la configuracion final
del proyecto, bajo criterios de funcionalidad, accesibilidad, seguridad y
sostenibilidad, en cumplimiento con el Reglamento Nacional de Edificaciones
(RNE).

Programa Arquitecténico

El disefio del proyecto se elabor6 siguiendo las condiciones minimas

establecidas en el RNE, priorizando la organizacion funcional y el confort de
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uso.

El programa arquitectonico se divide en dos zonas principales

claramente diferenciadas:

Primera zona (Primer nivel): Destinada al desarrollo de actividades

comunales tales como reuniones, asambleas, talleres y eventos culturales.

Esta zona incluye:

e Saldn de usos mdltiples con un escenario elevado.

e Servicios higiénicos diferenciados por sexo, cumpliendo la dotacion
minima reglamentaria.

e Cuarto de limpieza y circulaciones internas.

e Escalera de dos tramos, que comunica con el segundo nivel.
Segunda zona (Segundo nivel):

Orientada al funcionamiento administrativo del centro poblado. Se

distribuyen las siguientes areas:

e Oficinas para autoridades locales.
e Sala de reuniones comunales.
e Area de esperay secretaria de atencion al publico.

e Servicio higiénico mixto.

En las areas exteriores se proyectan veredas perimetrales y zonas de
circulacion, que facilitan la accesibilidad universal y la integracion del edificio

con su entorno inmediato.
Aspecto Fisico-Espacial

El disefio arquitectdnico esta condicionado por la morfologia del terreno,
de forma rectangular y topografia suavemente inclinada (=5 %), lo que
permitié un aprovechamiento eficiente del espacio y una correcta orientacion

de los ambientes.
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La orientacion predominante noreste—suroeste favorece la iluminacion
natural y ventilacion cruzada, contribuyendo a la eficiencia energética y al

confort térmico del edificio.
Interrelacion Funcional de los Servicios Propuestos

El proyecto se concibe bajo un criterio de funcionalidad y jerarquia
espacial, de modo que las circulaciones, accesos y usos se articulen de
manera fluida entre las zonas comunales (primer nivel) y las administrativas

(segundo nivel).

Esta disposicion permite un uso simultaneo e independiente de ambos
niveles, optimizando la operacion del edificio sin interferencias entre las

actividades de gestion y las actividades sociales.

Asimismo, se previd la interconexion de servicios basicos (eléctricos,
sanitarios y pluviales) en una red integrada, facilitando el mantenimiento y

garantizando la seguridad operativa del inmueble.
Casa Comunal Existente en el Area del Proyecto

Durante la etapa de diagndstico se identifico la existencia de una casa
comunal antigua ubicada en el area del proyecto. Esta edificacion, construida
con muros de tapial y cobertura de calamina, presentaba deterioro estructural
y deficiencias funcionales, careciendo de condiciones adecuadas de
seguridad, confort y accesibilidad. Dicha infraestructura fue considerada
impropia para la continuidad de su uso, motivo por el cual se plante6 su
demolicién y reemplazo por una nueva edificacion, disefiada conforme a los

estandares técnicos y de habitabilidad establecidos por el RNE.
Terreno

El terreno destinado a la ejecucion del proyecto se encuentra ubicado en
el Centro Poblado de San Marcos, distrito de Umari, provincia de Pachitea,
departamento de Huanuco. Presenta una forma rectangular, con un area total
de 510.54 m2 y un perimetro de 90.49 metros lineales. La orientacion

predominante noreste—suroeste favorece una adecuada iluminacién natural y
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ventilacion cruzada, condiciones que fueron consideradas durante el disefio
arquitectonico para garantizar el confort térmico y la eficiencia energética de

los ambientes.

El terreno fue seleccionado por su ubicacion estratégica, proxima a la
Plaza de Armas del centro poblado, lo que facilita el acceso de la poblacion
beneficiaria y promueve la integracion urbana del proyecto con los espacios

publicos existentes.

En dicho espacio se proyecta la construccion del Centro Civico,
distribuido en dos niveles e implementado con una cobertura metdlica ligera,
acorde con las condiciones climaticas y topograficas de la zona. El terreno,
por su pendiente suave Yy estabilidad natural, no requiere grandes
movimientos de tierra, lo que permitid6 optimizar los costos y reducir los

impactos ambientales durante la etapa de ejecucion

Figura 3

Plan perimetro

FLAZA PUBLICA
A=1574.168 m2

Nota. El plano muestra la ubicacion y distribucién del area destinada al proyecto “Creacién
del Servicio de Habitabilidad Institucional en el Centro Civico del Centro Poblado San Marcos,
distrito de Umari — Huanuco (CUI N.° 2634154)”. Se identifican los limites colindantes con las
vias principales (Jr. Juan Velasco, Jr. Tipac Amaru y Jr. San Marcos), asi como las areas
destinadas a servicios comunales (A=912.04 m?2), plaza publica (A=1,574.16 m?) y otros fines
(A=684.08 m?). La zona de intervencion directa corresponde al area construida de 320.35 m2,
destinada al nuevo Centro Civico.

Analisis Solar

Durante la etapa de disefio arquitectonico se consideré cuidadosamente
el comportamiento solar del area de intervencion, con el objetivo de optimizar

la orientacion de la edificacion y las condiciones de confort térmico y luminico
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de los ambientes interiores. La propuesta arquitectonica se orienta en el eje
noroeste—sureste, disposicion que permite una incidencia solar directa
durante las horas de la mafiana y reduce significativamente la exposicion a la
radiacion en las horas de la tarde, momento en que la temperatura ambiental

tiende a ser mas elevada.

Con el propdsito de mitigar la ganancia térmica excesiva y aprovechar la
iluminacién natural, se proyectaron ventanas de ancho moderado y altura
considerable, ubicadas estratégicamente para favorecer la entrada controlada
de luz solar difusa, evitando el deslumbramiento y la sobreexposicion al calor.
Este analisis permiti6 mejorar las condiciones de habitabilidad y eficiencia
energética de los ambientes, reduciendo la necesidad de iluminacion artificial
durante el dia y contribuyendo a un disefio sostenible acorde con las

condiciones climaticas de la zona del Centro Poblado de San Marcos

Figura 4

Analisis solar

Zonificacion

La organizacion espacial del proyecto se establecié a partir del uso
funcional de los ambientes y de la relacion que existe entre ellos. Se buscé
lograr un equilibrio entre la diferenciacion de las actividades y la conectividad

interna del conjunto, considerando que ambas zonas estaran orientadas al
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servicio directo de la comunidad. El esquema general responde a un criterio
simple y funcional: se definié un Unico acceso principal que comunica con el
salon de usos multiples, espacio central del edificio. Desde este punto se
distribuyen las circulaciones interiores y se accede a la escalera principal, que
conduce al segundo nivel, donde se ubican los ambientes administrativos
destinados a las autoridades del centro poblado. El disefio general articula la

edificacion en dos zonas claramente definidas:

a) Zona Publica
e Saldon de Usos Multiples (70.27 m2): Ambiente principal destinado a
reuniones comunales, talleres, eventos culturales y capacitaciones. Su
forma y dimensiones permiten un uso flexible, con condiciones

adecuadas de visibilidad y confort acustico.

e Escenario (15.62 m2). Espacio elevado con acceso independiente,
previsto para presentaciones artisticas, culturales o institucionales.
Dispone de iluminacion natural y artificial dirigida para mejorar su
funcionalidad.

e Veredas Perimetrales (50.00 m2). Corresponden a las areas de
circulacion externa del edificio. Se disefiaron con rampas de acceso y
mobiliario urbano basico, de acuerdo con las normas de accesibilidad
universal (NTP A.120), garantizando desplazamientos comodos Yy

seguros para todos los usuarios

b) Zona Administrativa

e Sala de Reuniones del Pleno (20.21 m?2): Ambiente formal destinado
a las sesiones comunales, capacitaciones 0 encuentros de
coordinacion. Esta provisto de mobiliario ergonémico y equipo
audiovisual para un uso eficiente.

e Oficinas Administrativas (10.12 m2 — 12.09 m?): Espacios disefiados
para las labores de gestion, atencion al publico y almacenamiento de
documentacion. Se concibieron bajo un criterio de orden funcional, con
iluminacién y ventilacion adecuadas que favorecen la productividad y

el bienestar del personal.
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Tabla 6

Secretaria y Sala de Espera (10.27 m?2). Espacio destinado a la
atencion al publico, recepcion de documentos y orientacion de
visitantes. Se equip6 con mobiliario ergondmico y funcional, disefiado
para ofrecer comodidad y fluidez en la atencion, manteniendo un
entorno ordenado y eficiente. La ubicacion de esta area facilita la
comunicacion directa con las oficinas del segundo nivel y con la sala
de reuniones, permitiendo un flujo operativo continuo entre los distintos
ambientes administrativos.

Servicios Higiénicos (SS.HH.): Conjunto de baterias sanitarias
diferenciadas para hombres, mujeres y personas con discapacidad,
cumpliendo las exigencias de accesibilidad universal establecidas en la
Norma Técnica A.120 del Reglamento Nacional de Edificaciones. Los
espacios fueron dimensionados para asegurar la higiene, ventilacién
natural y facilidad de limpieza, garantizando condiciones adecuadas de

uso y mantenimiento permanente.

Programacion arquitectdnica del centro civico

PROGRAMACION ARQUITECTONICA CENTRO CIVICO

ZONAS ESPACIO, CANTIDA INDICE USUARI AREA SUB
ARQUITECTONI D OCUPACIONAL (6] (m2) TOTAL
CO
SALON DE USOS 1 0.5m2 por 120 71.00
MULTIPLES persona m2
ESCENARIO 1 1m2 por persona 6 1;.(2)0
PUBLICAY 1 1 servicio/
CULTURAL SS. HH. DAMAS persona 1 3.00m2 91.00 m2
SS.HH. 1 1 servicio/
CABALLEROS persona L 3.00m2
HALL SS.HH. 1 0.5m2 por 1 2.00 m2
persona
SALA DE 1 0.8m2 por
ESPERA persona 2 1.60 m2
c 1 4.5m2 por
SECRETARIA persona 1 8.00 m2
OFICINA DEL 1 9 m2 nor persona 1 11.00
ALCALDE porp m2
OFICINA DEL 1 9 M2 por persona 1 11.00
PRESIDENTE porp m2
OFICINA DEL 1 11.00
ADMINISTRATIVA 86.60 m2
TENIENTE 9 m2 por persona 1 m2 m
OFICINA A 1 9 m2 por persona 1 1#(2)0
OFICINA B 1 9 m2 por persona 1 121'(2)0
SALA DE 1 1.5 m2 por 12 20.00
REUNIONES persona m2
SS. HH. PARA 1 1 servicio/
PERSONAL persona 1 3.00m2
SUB TOTAL 177.60
m2
AREA SUBTOTAL MUROS, COLUMNAS Y CIRCULACION 35% 62.16 m2

1
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AREA SUBTOTAL AREA VERDE 30% 53.28 m2
2

AREA TOTAL 293.04
m2

Disefo

En la etapa de disefio del proyecto se consideraron diversas
condicionantes propias del terreno y del encargo arquitecténico. Entre ellas
destacan el area disponible, las caracteristicas topogréficas, la orientacion del
predio, asi como el cumplimiento de las disposiciones del Reglamento
Nacional de Edificaciones. Del mismo modo, el programa arquitectonico se
definié en funcién de las necesidades de la poblacion usuaria y se analizé la
articulacion funcional entre los distintos ambientes propuestos, a fin de

asegurar una adecuada relacion espacial en el conjunto.

Figura 5
Plano del Primer Piso

o1
SALON DE USOS
71.58m*

12
ESCENARIO

1294m®

Nota. Como se observa en la imagen, el local comunal cuenta con un Unico acceso principal
gue conduce directamente al salon de usos multiples. Hacia el lado derecho se ha
concentrado el nacleo de servicios, conformado por la bateria de servicios higiénicos y la
escalera de circulacién vertical, la cual dispone de un ingreso independiente. En el lado
izquierdo se ubica el escenario, disefiado con una elevacion de +0.64 m respecto al nivel de
piso terminado, lo que favorece la visibilidad hacia el publico. En el exterior se proyectan
veredas de 1.00 m de ancho tanto en el frente como en la parte posterior del local, y en el
lateral izquierdo se han dispuesto rejillas asociadas a la cuneta de evacuacion pluvial para el
adecuado drenaje de las aguas de lluvia.
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Figura 6

Plano del segundo piso
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Para la distribucion del segundo nivel se priorizo la funcionalidad de las
oficinas y las areas de atencion al publico. En el plano se aprecia que, al
ingresar, se dispone una sala de espera articulada con el area de secretaria,
la cual mantiene una relacién directa con la oficina del presidente y con las
demas oficinas administrativas del local. En conjunto, el planteamiento
arquitectonico comprende dos niveles, en los cuales el disefio del local
comunal y de las oficinas se ha realizado considerando la normativa vigente
aplicable. La edificacion cuenta ademas con una cobertura metalica a dos
aguas, adecuada a las condiciones climaticas y funcionales del proyecto.
Cabe sefialar, se han incorporado criterios de iluminacion y ventilacion natural
con el objetivo de que los ambientes cuenten con adecuado asoleamiento y
recambio de aire, contribuyendo de este modo a la reduccién del consumo
eléctrico. Para la determinacion del ancho de los vanos (puertas y ventanas)
se tomo6 en cuenta el area de cada ambiente y el porcentaje minimo de
abertura exigido por razones de seguridad en el caso de las puertas, y de
iluminacion y ventilacion en el caso de las ventanas, de acuerdo con lo

establecido en el Reglamento Nacional de Edificaciones.
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Figura 7
Corte B-B (Vista A)

—_—

i

Fuente. Expediente técnico

Figura 8
Corte B-B (Vista B)

Definicion de acabados, detalles y especificaciones técnicas del
proyecto arquitectonico

Las especificaciones del proyecto constituyen el conjunto de
indicaciones técnicas aplicables a cada una de las partidas de obra, con el
propésito de asegurar un nivel de calidad aceptable tanto en los materiales

empleados como en los procedimientos constructivos. Estas especificaciones
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complementan la informacién contenida en los planos, planillas y demas
documentos técnicos, precisando criterios de ejecucion, control y terminacion
de los elementos arquitectonicos. El proyecto considera, entre otros, los

siguientes acabados y detalles:
Muros, vigas y columnas

Los revoques se ejecutaran de acuerdo con lo indicado en los planos, en
las planillas de locales y conforme a la planilla de mezclas aprobada para la

obra.

Previo a la aplicacién del revoque, se procedera a la limpieza cuidadosa
de los paramentos, retirando la mezcla superficial no adherida y labrando las
juntas hasta alcanzar una profundidad minima de 1,5 cm. Posteriormente, se

humedecera el paramento con agua para favorecer la adherencia del mortero.

Salvo disposicion contraria en los documentos del proyecto, los
revoques tendran un espesor total no menor de 1,5 cm, de los cuales entre 3
y 5 mm corresponderan a la capa de enlucido final. Esta ultima no debera

aplicarse hasta que el tarrajeo base haya secado adecuadamente.

Se consideran, entre otros, los siguientes tipos de acabado en estos

elementos:

e Tarrajeo frotachado.
e Enlucido final preparado para recibir pintura y/o revestimiento

ceramico.
Pisos

Los pisos deberan presentar superficies regulares, definidas conforme a
las pendientes, alineaciones y niveles que sefale la Inspeccién de Obra en
cada caso. Su construccion se realizard atendiendo a lo establecido en las
planillas de metrados del local, en los planos de detalles correspondientes y
en las especificaciones particulares. Cuando la Inspeccion de Obra lo
considere necesario, el Contratista elaborara muestras de los pisos

propuestos para su revision y aprobacion previa. La terminacién superficial de
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los pisos se ajustara a lo indicado en la documentacién técnica del proyecto.
Asimismo, se respetara la disposicion de juntas de dilatacion sefialada en los

planos y especificaciones.

Dichas juntas deberan atravesar todo el espesor del contrapiso, y su
relleno y sellado se ejecutardn en estricto cumplimiento de las
especificaciones particulares, a fin de garantizar el adecuado comportamiento

frente a movimientos y variaciones térmicas.
Cobertura

La cobertura comprenderd todos los elementos necesarios para su
correcta y completa ejecucion, tanto aquellos expresamente indicados en los
planos y en las especificaciones particulares, como los que resulten
indispensables para asegurar un adecuado comportamiento y terminacion del

sistema de techado adoptado.
Carpinteria

Todos los elementos de carpinteria se ejecutaran conforme a lo indicado
en los planos de conjunto, planos de detalles, planillas, las presentes

especificaciones y las érdenes de servicio que se emitan durante la obra.

No obstante, la existencia de eventuales errores u omisiones en la
documentacion no exime al Contratista de la responsabilidad de entregar la
carpinteria debidamente terminada. Debera, por tanto, incorporar todos los
refuerzos, herrajes y accesorios necesarios, estén 0 no expresamente
especificados, a fin de garantizar la rigidez, la estabilidad y el correcto

funcionamiento de cada una de las piezas.

El Contratista podrd proponer variantes Unicamente cuando se
presenten dificultades técnicas que impidan la ejecucion de lo proyectado. En
tales casos, debera presentar los detalles correspondientes y adjuntar una
relacion de los perfiles que propone emplear en sustitucion de los
especificados, indicando ademas el peso por metro lineal de cada uno. La
carpinteria debera ejecutarse respetando los lineamientos generales del

proyecto. Asimismo, se sefalara la reduccion econémica que la modificacion
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implicaria sobre el monto del contrato, a fin de que la propuesta sea evaluada
y se determine su aprobacion o rechazo.

Pintura

Todas las superficies destinadas a recibir pintura, barniz u otros
recubrimientos similares deberan ser previamente limpiadas y preparadas con
cuidado, garantizando que se encuentren en condiciones adecuadas antes de

aplicar las sucesivas manos de acabado.

Cada sector de la obra se ejecutara atendiendo a lo establecido en los
planos y planillas en cuanto al tipo de pintura, color, calidad y nimero de
manos requeridas para cada caso especifico.

Acabados

Los acabados finales de los distintos ambientes y elementos
constructivos se realizaran conforme a lo indicado en los planos del proyecto

y a las especificaciones complementarias que se establezcan para la obra.
Mobiliario y equipamiento

Para garantizar el adecuado funcionamiento de la infraestructura del
nuevo Centro Civico, resulta indispensable dotarlo de mobiliario y equipos de
buena calidad, que puedan ser utilizados por la comunidad en el desarrollo de
sus distintas actividades. En esa perspectiva, el proyecto considera la
implementacion de escritorios con sus respectivas sillas de trabajo, sillas para
los asistentes al local comunal e implementos de limpieza necesarios para el
mantenimiento de los ambientes. Asimismo, se prevé la adquisicién de un
proyector multimedia y una computadora, con el fin de facilitar la realizacién

de reuniones, capacitaciones y otros eventos de caracter comunal.
Perspectiva técnica

Desde el punto de vista de la supervision de obra, la zonificacion permitio
una mejor planificacion constructiva. La separacion de usos entre el primer y

segundo nivel facilito la programacion de actividades por etapas, el control de
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materiales y la verificacion de los trabajos estructurales y de acabado. Esta
distribucion, ademéas de responder a un principio de funcionalidad
arquitectonica, favorecido el cumplimiento de los estandares de calidad,
accesibilidad y seguridad exigidos por el Reglamento Nacional de

Edificaciones.
» Descripcion de resultados

En este apartado se presentan los resultados del analisis del
cumplimiento del cronograma de obra del proyecto “Creacién del servicio de
habitabilidad institucional en el centro civico del centro poblado San Marcos”.
El estudio se apoya en la experiencia profesional del bachiller en Ingenieria
Civil, quien participé en la ejecucion del proyecto en calidad de asistente de
supervision técnica, acompafiando el seguimiento de las actividades desde el
inicio hasta la culminacion de la obra. Para organizar la informacion, el
cronograma aprobado en el expediente técnico fue contrastado con las
valorizaciones, los informes de avance y las anotaciones del cuaderno de
obra. A partir de esta revision, las partidas se agruparon en tres etapas
claramente diferenciadas: la primera, correspondiente a obras provisionales,
trabajos preliminares, seguridad, salud ocupacional y manejo ambiental; la
segunda, referida a las partidas estructurales; y la tercera, vinculada a

arquitectura e instalaciones sanitarias y eléctricas.

Las tablas que se presentan a continuacién resumen el comportamiento
de cada etapa, mostrando la duracion programada y la duracion ejecutada,
asi como el cumplimiento del plazo y el porcentaje de cumplimiento
alcanzado. Estos resultados permiten apreciar el grado de control ejercido
sobre los tiempos de ejecucion desde la supervision técnica y sirven de base
para analizar, en los apartados siguientes, su relacion con la calidad de

ejecucion del servicio de habitabilidad del centro civico.
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Tabla 7

Resultados de la Etapa 1

. Duracién Duracién C - .
F180% Couigo P2 programada ejecurada SITENC Cumpyiente - Observaciones
P (dias) (dias) ©'P 9
Incluye
Obras construcciones
rovisionales . prowsmpales,
11 o01.01 Provisic 90 Si 100 % instalaciones
y trabajos L |
preliminares provisionales,
demoliciones, trazos
y remociones.
Se implemento el
Seguridad y plan de seguridad,
1.2 01.02 salud 90 90 Si 100 % EPP, sefalizacién y
ocupacional capacitaciones
durante toda la obra.
Se aplicaron las
Plan de medidas ambientales
1.3 01.03 manejo 90 90 Si 100 % previstas durante el
ambiental plazo global del
proyecto.
Cumplimiento de la primera etapa 100 %

Nota. Los resultados de la Etapa 1 muestran que todas las partidas de obras provisionales,
trabajos preliminares, seguridad, salud ocupacional y manejo ambiental se ejecutaron dentro
de los plazos programados, alcanzando un cumplimiento del 100 %. Esto indica que la obra
inicio en condiciones de orden y control, con ambientes provisionales, servicios basicos, cerco
perimétrico y medidas de seguridad y ambientales oportunamente implementadas. Desde la
perspectiva de la supervisién técnica, este desempefio refleja una coordinacion adecuada
entre la entidad, el contratista y el equipo de supervision, y genera una base favorable para
el desarrollo posterior de las etapas estructurales y arquitectdnicas sin retrasos atribuibles a

esta fase inicial.

Tabla 8

Cumplimiento de la etapa 2

Partida /
capitulo

Etap Cadig
az2 o]

Duracion
programad ejecutad
a (dias) a (dias)

Duracién Cumpli

6 el
plazo

Cumplimient

0 (%)

Observaciones
generales

Movimiento de

2.1 .
tierras

02.01

Obras de

2.2 .
concreto simple

02.02

29 29

10 10

Si

Si

100 %

100 %

Excavaciones,
rellenos,
nivelaciones y
eliminacion de
material
excedente segun
cronograma.

Cimientos
corridos, solados,
sobrecimientos y

falso piso

ejecutados sin
reprogramaciones
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Duracién Duracion Cumpli
programad ejecutad 6 el
a (dias) a (dias) plazo

Cumplimient Observaciones
0 (%) generales

Etap Cadig Partida /
a2 0 capitulo

Incluye zapatas,
Obras de sobrecimientos
i 0
23 0203 ncreto armado 36 36 Si 100 % armados, muros,
columnas, vigas,

losas y escaleras.

Montaje de
apoyos, tijerales,
2.4 0204 CStuCras 21 21 si 100 % correas,
metalicas coberturas y

elementos para
aguas pluviales.

Otros (elementos esfrﬁgtggijes
. . o
25 02.05 )complementarlos 2 2 Si 100 % menores y de
ajuste final.
Cumplimiento de la primera etapa 100 %

Nota. Los resultados evidencian que las cinco partidas estructurales consideradas
movimiento de tierras, obras de concreto simple, obras de concreto armado, estructuras
metalicas y elementos complementarios alcanzaron un cumplimiento del 100 % respecto al
plazo programado. En todos los casos, la duracién ejecutada coincide con la duracion
prevista, por lo que el porcentaje de partidas con retraso es 0 % (0 de 5 partidas). Este
comportamiento indica que la supervision técnica mantuvo un control efectivo sobre las
actividades criticas de la estructura, evitando ampliaciones de plazo o reprogramaciones que
pudieran afectar la ruta de construccién del proyecto. Desde la perspectiva de la variable
supervision técnica, estos resultados reflejan un adecuado control de plazos en la etapa
estructural, lo cual es especialmente relevante porque se trata de la fase que sostiene la
estabilidad y configuracién del centro civico. El cumplimiento integro del cronograma en esta
etapa permiti6 que las partidas de arquitectura e instalaciones se inicien en los tiempos
previstos, reduciendo el riesgo de compresion de plazos en los acabados y, en consecuencia,
favoreciendo las condiciones para una ejecucion de calidad del servicio de habitabilidad en
las etapas posteriores.

Tabla 9

Resultados de la Etapa 3 - Arquitectura e instalaciones sanitarias y eléctricas

Duracién  Duracion

Cédigo E:pr)tilt%?o/ programada ejecutada Ce::J[r)rllg;g Cump(lokr?lento Obgs:rr]\éarlg:gges
(dias) (dias)
Muros de albaiiileria,
revoques, pisos,

03 Arquitectura 57 57 Si 100 % cielorrasos, carpinteria,
pintura, limpieza y
jardineria.

Aparatos y accesorios
Instalaciones ) sanitarips, redes_ de

04 sanitarias 56 56 Si 100 % agua fria, drenaje
pluvial, desagle y
ventilacion.
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Duracién  Duracion

Cédigo Partida / programada ejecutada Cumplié Cumplimiento Observaciones
i 0,
capitulo (dfas) (dias) el plazo (%) generales
Salidas de alumbrado y
05 Ingtalgmones 56 56 Si 100 % fuerza, canallzacpnes,
eléctricas cableado y conexiones
finales.
Cumplimiento
de la primera 100%

etapa

Nota. Los resultados de la Etapa 3 muestran que las partidas correspondientes a arquitectura,
instalaciones sanitarias e instalaciones eléctricas alcanzaron un cumplimiento del 100 %
respecto a los plazos programados. Las tres actividades clave de esta etapa se ejecutaron en
la misma cantidad de dias prevista en el cronograma, por lo que el porcentaje de partidas con
retraso es 0 % (0 de 3 partidas). Este desempefio indica que, durante la fase de acabados e
instalaciones, la supervision técnica sostuvo un control adecuado del tiempo, evitando
compresiones de plazo que pudieran afectar la calidad de terminacion de los ambientes.

Desde el punto de vista de la calidad del servicio de habitabilidad, el cumplimiento integro de
los plazos en arquitectura y en las redes sanitarias y eléctricas resulta especialmente
significativo, ya que estas partidas se relacionan directamente con el confort, la funcionalidad
y la seguridad del centro civico. El hecho de que no se hayan registrado retrasos en esta
etapa sugiere que los trabajos de acabados e instalaciones se realizaron con el margen de
tiempo previsto, lo que favorece una ejecucién mas cuidadosa de detalles y contribuye a que
el edificio cumpla adecuadamente con las condiciones de uso para las que fue disefiado.

Los resultados obtenidos permiten observar, en primer lugar, que la
ejecucion del proyecto del centro civico del centro poblado San Marcos se
organizé en tres grandes etapas: obras provisionales y trabajos preliminares;
estructuras; y arquitectura e instalaciones sanitarias y eléctricas. En cada una
de estas etapas se registré la duracion programada de las partidas y la
duracion efectivamente ejecutada, contrastando la informacion del
cronograma con las valorizaciones de obra, los informes de avance y las

anotaciones del cuaderno de obra.

En la primera etapa, correspondiente a obras provisionales, trabajos
preliminares, seguridad, salud ocupacional y manejo ambiental, las tablas
muestran que las actividades se desarrollaron dentro del tiempo previsto. Se
instalaron ambientes provisionales, se implementaron servicios basicos para
el personal, se coloco el cerco de obra y se realizaron las labores de limpieza
y remocion inicial del terreno segun lo programado. Esta situacion permitio
gue la obra cuente, desde el inicio, con condiciones basicas de operacion y
con un frente de trabajo preparado para el desarrollo de las siguientes

actividades.
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En la segunda etapa, vinculada a las estructuras, se aprecia que las
partidas de movimiento de tierras, obras de concreto simple, obras de
concreto armado, estructuras metélicas y elementos complementarios se
ejecutaron en el numero de dias establecido en el cronograma. El registro de
avance no evidencia modificaciones en la duracion asignada a estas
actividades, de modo que la secuencia constructiva de la estructura se

mantuvo de acuerdo con lo previsto en el expediente técnico.

En la tercera etapa, que comprende arquitectura e instalaciones
sanitarias y eléctricas, los resultados muestran que las partidas de acabados
e instalaciones se ejecutaron también con la duracién programada. Sin
embargo, a nivel del plazo global de la obra, se identifica una ampliacién de
aproximadamente diez dias, pasando la fecha prevista de término del 15 al 25
de octubre. Esta ampliacién se relaciona con un evento fortuito, debido a un
accidente sufrido por el residente de obra, que generé una paralizacion
temporal de las actividades. Una vez reanudados los trabajos, las partidas se

desarrollaron respetando los tiempos asignados a cada una.

En cuanto a la calidad de ejecucion del servicio de habitabilidad, la
observacion de la infraestructura terminada permite describir ambientes
comunales y administrativos habilitados para reuniones, atencion a la
poblacién y actividades diversas. Los espacios presentan acabados acordes
al tipo de infraestructura, con muros, pisos y cielorrasos terminados,
carpinteria instalada y servicios sanitarios y eléctricos operativos. Las
circulaciones interiores y los accesos se encuentran definidos, y los ambientes

permiten el uso regular del centro civico por parte de la comunidad.

De manera general, los resultados describen una obra que, pese a la
ampliacion puntual del plazo global por una contingencia en el personal clave,
mantiene la duracion programada de sus principales partidas y alcanza un
nivel de terminacién que permite la prestacién del servicio de habitabilidad
para el cual fue disefiada. Estos elementos constituyen la base descriptiva
sobre la cual se plantean las conclusiones y recomendaciones del trabajo de

investigacion.
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CONCLUSIONES

Se concluye que la supervision técnica de la obra del Centro Civico del
Centro Poblado San Marcos influye de manera favorable en la calidad de
ejecucion del servicio de habitabilidad. El uso del cronograma como
herramienta de control, el seguimiento permanente de las partidas en las
tres etapas de ejecucion y la gestion adecuada de la ampliacion de plazo
por un evento fortuito permitieron que las actividades se desarrollen
respetando su duracion programada y sin compresion excesiva de
tiempos en los acabados e instalaciones. Como resultado, la
infraestructura presenta ambientes funcionales, servicios sanitarios y
eléctricos operativos y condiciones de uso adecuadas para la comunidad,
evidenciando que el estilo de supervision aplicado se refleja positivamente

en la calidad de la habitabilidad del centro civico.

Con respecto a la planificaciéon de la obra para la supervision en la
construccion del centro civico del centro poblado San Marcos se realizo
de manera ordenada, tomando como base el expediente técnico y el
cronograma aprobado. Las actividades fueron organizadas en etapas
(obras instalaciones), lo que permitié identificar con claridad las partidas
criticas y los tiempos asignados a cada una. Esta forma de planificacion
facilito el seguimiento del avance, la programacion de recursos y la
coordinacion con el contratista y la entidad, contribuyendo a que las
partidas se ejecuten respetando la duracién prevista, aun cuando el plazo

global se amplio por un evento fortuito ajeno a la supervision.

En relacién con las estrategias de control, se concluye que la supervision
técnica aplico principalmente el uso sistematico del cronograma de obra,
la revision periédica de valorizaciones, el registro de incidencias en el
cuaderno de obray las coordinaciones directas en campo con el residente
y el personal técnico. Estas estrategias permitieron verificar el
cumplimiento de las partidas en cada etapa, ordenar la atencion de
observaciones y ajustar la programacion cuando fue necesario, como
ocurrié tras la paralizacién por el accidente del residente. De manera

descriptiva, se observa que estas acciones de control contribuyeron a
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mantener la secuencia constructiva y a cuidar la ejecuciéon de los
acabados e instalaciones, lo que se refleja en una calidad de habitabilidad

adecuada en el centro civico.

En relacién con el desarrollo de la supervision técnica, se verificd que en
las tres etapas analizadas (obras provisionales y trabajos preliminares;
estructuras; y arquitectura e instalaciones) se alcanz6 un cumplimiento del
100 % de los plazos por partida, lo que evidencia un control efectivo del
cronograma. La Unica variacion significativa se presento en el plazo global
de la obra, que paso6 de una fecha prevista de término el 15 de octubre a
una culminacion real el 25 de octubre, debido a un evento fortuito
originado por un accidente del residente de obra. Esta ampliacion no
respondio a fallas técnicas de supervision, sino a una contingencia de
caracter personal, y fue gestionada a través de una reprogramacion que
respetd la duracién asignada a las partidas criticas, en especial las
vinculadas a acabados e instalaciones. En conjunto, se concluye que la
supervision técnica mostré un desemperio favorable en la dimension de
control de plazos, utilizando el cronograma como instrumento de gestion
y manteniendo la coherencia con las exigencias establecidas en el

expediente técnico.

Al contrastar el desempefio de la supervision técnica con la calidad de
ejecucion del servicio de habitabilidad, se concluye que existe una
relacion positiva entre ambas variables. El control sostenido de los plazos,
la atencién a las partidas estructurales y la gestion cuidadosa de la
reprogramacion generada por el accidente del residente contribuyeron a
evitar la compresion excesiva de tiempos en la etapa de arquitectura e
instalaciones. Ello permitié que los acabados y las redes sanitarias y
eléctricas se ejecuten con el margen de tiempo originalmente previsto,
favoreciendo el respeto de las especificaciones contenidas en la memoria
descriptiva de arquitectura y en el expediente técnico. En consecuencia,
puede afirmarse que la supervisién técnica no solo permitié conducir la
obra dentro de un marco de cumplimiento aceptable de plazos, sino que

también contribuyé a que el centro civico se materialice de manera
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coherente con su disefio arquitecténico, influyendo de manera favorable
en la calidad de ejecucion del servicio de habitabilidad para la poblacion

del centro poblado San Marcos.
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RECOMENDACIONES

A continuacion, se presentan las recomendaciones derivadas de los

resultados y conclusiones del estudio.

e Considerando la ampliacién de plazo originada por el evento fortuito que
afectd al residente de obra, se recomienda que en futuros proyectos se
cuente con protocolos claros para la sustitucion temporal de personal
clave y reprogramacion de actividades. La existencia de procedimientos
predefinidos para afrontar accidentes, enfermedades u otras
contingencias permite minimizar el impacto en el cronograma global y
garantiza la continuidad del control técnico sin comprometer la calidad de

la ejecucion.

e Se sugiere que, una vez entregada la infraestructura, la entidad programe
visitas técnicas y encuestas de satisfaccién a los usuarios en plazos
establecidos (por ejemplo, a los 6 meses y al afio de uso). Estas
evaluaciones permitiran identificar oportunamente problemas de
funcionalidad, confort, accesibilidad o mantenimiento, y retroalimentar los
criterios empleados en la supervision y en el disefio de futuras obras de

centros civicos u otros espacios comunales.

e Se recomienda que en los informes de supervisién no solo se reporte el
avance fisico y el cumplimiento de plazos, sino que se incluyan
observaciones especificas sobre aspectos relacionados con la
habitabilidad, tales como adecuacibn de ambientes, accesibilidad,
seguridad de los usuarios, funcionamiento de instalaciones sanitarias y
eléctricas, y condiciones de iluminacion y ventilacion. Esta practica
permitira reforzar la idea de que la supervisién técnica no se limita a
verificar metrados, sino que tiene un impacto directo en la calidad del

servicio que finalmente recibe la comunidad.
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ANEXO 1
RESOLUCION DE APROBACION DEL TRABAJO DE
SUFICIENCIA PROFESIONAL

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
Facultad de Ingenieria

o

Huanuco, 05 de noviembre de 2025

Visto, el Oficio N° 1398-2025 -C-PAIC-FI-UDH, presentado por el Coordinador
del Programa Académico de Ingenieria Civil y la solicitud del Bach. José Eduardo ALEJO
QUISPE, quien solicita ampliacion de plazo por un mes, para presentar el Trabajo de
Suficiencia Profesional.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a la Nueva Ley Universitaria 30220, Capitulo V, Art 452 inc.
45.2, es procedente su atencion, y;

Que, con Resolucion N° 1576-2025-D-FI-UDH, de fecha 31 de julio de 2025, se
resuelve: Art. Primero: Designa Asesor, en el Art. Segundo: Indica: El candidato tendra un
plazo maximo de 03 meses para presentar el Trabajo de Suficiencia Profesional, contados a
partir de la fecha de designacion de Docente Asesor. Vencido el plazo fijado, y si el candidato
no hubiera podido culminar por motivo de fuerza mayor, debidamente comprobado, podra
solicitar ampliacion del plazo, no pudiendo ser mayor de un mes, y;

Que, segin la solicitud presentada por el (la) Bach. José Eduardo ALEJO
QUISPE, quien solicita ampliacién de plazo por un mes, para presentar el Trabajo de
Suficiencia Profesional, y;

Que, segin lo dispuesto en el Titulo VI, Art. 63 del Reglamento General de
Grados y Titulos de la Universidad de Hudnuco vigente, es procedente atender lo solicitado,

y:

Estando a las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad de Ingenieria y
con cargo a dar cuenta en el préximo Consejo de Facultad.

SE RESUELVE:

Articulo Primero. - APROBAR, la ampliacién de plazo por un mes para
presentar el Trabajo de Suficiencia Profesional, del Bach. José Eduardo ALEJO QUISPE, del

Programa Académico de Ingenieria Civil, Facultad de Ingenieria.
Articulo Segundo. - En caso de no cumplir lo establecido en el Articulo

Primero, se considerara en abandono el expediente, pudiendo el interesado optar por la
modalidad de Tesis.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

NIV AD DE HUANUCO

"7:{ Yl L;_

Wcﬂdﬁm
ACULTAD DE DOGENTENZA

PSS,

Fac de Ingonacrta - PAIC - Ascwr - Mal y Koz Acad - Bnterssado - Andhive
MOIUEIMLdge
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ANEXO 2
RESOLUCION DEL NOMBRAMIENTO DE ASESOR

UNIVERSIDAD DE HUANUCO
Facultad de Ingenieria

-

Hudnuco, 31 de julio de 2025

Visto, el Oficio N° 0934-2025-C-PAIC-FI-UDH presentado por el Coordinador
del Programa Académico de Ingenieria Civil y el Expediente N2 548779-0000003327, del
Bach. José Eduardo ALEJO QUISPE, quien solicita Asesor de Trabajo de Suficiencia
Profesional, para que lo oriente en la elaboracién de dicho Trabajo.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a la Nueva Ley Universitaria 30220, Capitulo V, Art 452 inc.
45.2, es procedente su atencion, y;

Que, segtin el Expediente 548779-0000003327, presentado por el (la) Bach.
Eduardo ALEJO QUISPE, quien solicita Asesor de Trabajo de Suficiencia Profesional, para
que lo oriente en la elaboracion de dicho Trabajo, el mismo que propone al Mg. Percy Mello
Davila Herrera, como Asesor de Trabajo de Suficiencia Profesional, y;

Que, segiin lo dispuesto en el Titulo VI, Art. 59 y 60 del Reglamento General de
Grados y Titulos de la Universidad de Huanuco vigente, es procedente atender lo solicitado,

y

Estando a Las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad de Ingenieria
y con cargo a dar cuenta en el proximo Consejo de Facultad.

SE RESUELVE:

Articulo Primero.-. DESIGNAR, como Asesor de Trabajo de Suficiencia
Profesional del Bach. Eduardo ALEJO QUISPE, al Mg. Percy Mello Davila Herrera, Docente
del Programa Académico de Ingenieria Civil, Facultad de Ingenieria.

- El candidato tendra un plazo maximo de 03 meses para
presentar el Trabajo de Suficiencia Profesional, contados a partir de la fecha de designacion
de Docente Asesor. Vencido el plazo fijado, y si el candidato no hubiera podido culminar por
motive de fuerza mayor, debidamente comprobado, podra solicitar ampliacion del plazo, no
pudiendo ser mayor de un mes. En caso de no solicitar ampliacién del plazo estipulado se
considerara en abandono el expediente, pudiendo el interesado reiniciar la gestion de optar
por la modalidad de tesis.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Dutrisecain

Pac de tngerscrts -~ PANC - Ascwr -~ Mty Neg Acad - mevcado -~ Archnn
BLOCK/EIME e,
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ANEXO 3

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
¢;De qué manera la supervision técnica de Determinar la influencia de la supervision Supervisién Planificacién
obra influye en la calidad de ejecucion del técnica de obra en la calidad de ejecucién técnica de
servicio de habitabilidad en la construccion del del servicio de habitabilidad en el centro obra . Enfoque:
Centro Civico del Centro Poblado San Marcos, civico del centro poblado San Marcos, Estrategias Cuantitativo.
distrito de Umari, provincia de Pachitea - distrito de Umari — Huanuco, 2025.
Huanuco, 2025?
Supervision Nivel:
Descriptivo.
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DIMENSIONES
PE1: ¢ Cémo se llevo a cabo la planificacion de  Describir como se realiz6 la planificacion Calidad de
la obra para la supervision en la construccion de la obra para la supervision en la ejecucion del control de plazos y Disefio:
del centro civico del centro poblado San construccion del centro civico del centro servicio de e : ISeno:
(L i add LV - neio - seguimiento de partidas
Marcos, distrito de Umari, provincia de poblado San Marcos, distrito de Umari - habitabilidad Investigacion no

Pachitea, Huanuco - 2025?

PE2: ¢Qué estrategias de control aplico la
supervision técnica durante la construccion del
centro civico del centro poblado San Marcos,
distrito de Umari - Huanuco, 20257

PE3: ¢De qué manera la supervisidn técnica
realizada en la obra se refleja en la calidad de
ejecuciéon del servicio de habitabilidad del
centro civico del centro poblado San Marcos,
distrito de Umari — Huanuco, 2025?

Huanuco, 2025.

Describir las estrategias de control que
aplico la supervision técnica durante la
construccion del centro civico del centro
poblado San Marcos, distrito de Umari -
Huanuco, 2025.

Describir como la supervisién técnica
realizada en la obra refleja calidad de
ejecucion del servicio de habitabilidad del
centro civico del centro poblado San
Marcos, distrito de Umari — Huanuco, 2025

condiciones finales de
habitabilidad
(funcionalidad,
acabados,
instalaciones).

experimental.

Técnica:
Observacion.

Instrumento:
Informes
semanales.
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ANEXO 4
ESTUDIOS DE MECANICA DE SUELOS

2‘ IMINICO rana

e —————
.D. - INGENIERIA. CONSTRUCION, LARORATORIO DE SUELOS-CONCRETO-PAVIMENTO

1. ANALISIS DE LA CIMENTACION.
De acuerdo con la informacién proporcionada por el solicitante, del proyecto:
“CREACION DEL SERVICIO DE HABITABILIDAD INSTITUCIONAL EN EL
CENTRO CIVICO DE CENTRO POBLADO SAN MARCOS DISTRITO DE UMARI
DE LA PROVINCIA DE PACHITEA DEL DEPARTAMENTOQ DE HUANUCO"
se va a emplear un sistema estructural aporticado y su estructura esta conformada
por zapatas conectadas con vigas de cimentacion,
El concepto estructural de las zapatas conectadas consiste en que, las vigas de
conexién toman prestadas parte de las cargas que trae una columna interior; de tal
manera que si tomamos €l centro de la zapata exterior, los momentos hacia la
derecha son iguales a los de la izquierda, de esta manera se consigue que las
presiones hacia el terreno sean constantes.

6.1 Profundidad de la Cimentacién.
Basado en los trabajes de campo, ensayos de laboratorio, perfiles y registros
estratigraficos y las condiciones de ausencia nivel fredtico y las caracteristicas de
las estructuras, se recomienda cimentar a una profundidad:
Df = 1.65m.

Tipo de Cimentacién.
Dada la naturaleza del terreno a cimentar y las magnitudes posibles de las cargas
se recomienda utilizar una cimentacidn con zapalas cuadrada e interconecladas
mediante vigas de cimientos corridos, por encontrarse el area del proyecto en un
suelo limo grueso con piedras de tipo laminar.

6.2 Calculo de la Capacidad Portante Admisible.
Se ha determinado la capacidad portante admisible del terreno en base a las
caracteristicas del subsuelo y se han propuesto dimensiones recomendables para

cimentacion,
La capacidad de carga se ha determinado en base a la férmula de Te?aghi y Peck,
con los parametros de Vesic.
- ;fmhkﬁ'“
7 p 97821
- \|NGEN“"0('N“
PRICSANTA ELENA SEGUNDA ETAPA MZ 1T L (PARQUE LA VIRGEN) AMARILIS HUANUOO

RUC:20605132121 FEFO7905456.4 ZCORIEO: TODPROY ECYOSE0GMALLCOM
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PRIESANTA FLENA SEGEADA ETAPA MZ LT 11 (PARQUE LA VIRGENY AMARILIS -HUANUCO

De acuerdo a las dimensiones las zapatas aisladas empleadas en los sistemas de
disefio se ha considerade un ancho de cimentacién de 1.20 m. para la zapatas
cuadradas,

De acuerdo a lo verificado In Situ, confirmado en Laboratorio, se han obtenido los
siguientes valores:

Angulo de friccién interna: @ = 18.7°, y cohesion ¢ = 0.35 kglem2

Del anlisis de los resultados, de la revision y verificacion de los datos de campo y
aplicando la experiencia del suscrito en este tipo de suelos, se ha seleccionado
como representativa para los calculos de la capacidad portante los resultados
indicados y no se ha considerado e[ criterio de falla local para los presentes calculos.
Para los calculos de la capacidad portante admisible del suelo de fundacion, se
consideraron las ecuaciones 01 y 02 de Terzaghi, para zapatas cuadradas y
cimiento corrido respectivamente.

01) qu=13*C*Nct+y*D*Ny+04¢y;B*Nq

02) qu=C*Ne+y,*D*Ny+05¢y,*B*Ng

Para estos calculos se tomé en cuenta que el nivel de cimentacion de la estructura
proyectada sera a 1.60 m de profundidad con respecto al nivel superficial (0.00m).

i) Zapatas Cuadradas
02) qu=C*Ncty¢D*Ny+05+y:2B*Ng
De los ensayos de laboratorio se obtuvieron los siguientes parametros:

-Peso volumétrico seca (y) = 1,892 g/lem3
-Angulo de friccion interna (@) =187
-Cohesion (c) = 0.35 kg/em2
- Factor de sequridad (Fs) =30
- Factores de carga adimensionales:

c 119,150

Ng' ©9.49%

Ny :6.804

HEC20605 40821214 TEENTO05356. 1 /CORRED: TODPROYECTOSS GMALLCON
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Qh = 57.50/3 Tn/m2
Qd =19.17 Tn'm2

Qd = 1.92 kg/ em2
Qadm = 1.92 kg/ cm2

ii) Cimiento Corrido
02) qu=C*Ncty*D*Ny+05+y+B*Nq
De los ensayos de laboratorio se obtuvieron los siguientes pardmetros:

-Peso volumétrico seco (y) = 1,892 g/em3
-Angulo de friccién interna (@) =238°
-Cohesion (c) = 0.87 kg/em?2
- Factor de seguridad (Fs) =30
- Factores de carga adimensionales

c' 1 19.150

Ng' 9494

Ny . 6.804

Qh = 53.94/3 Tn/m2

Qd = 17.98 Tn/m2

Qd = 1.80 kg/ cm2

Qadm = 1.80 kg/ cm2

6.3 Calculo de Asentamientos

Tratandose de un suelo arenoso de baja plasticidad, se calcula por |a teoria elastica
aplicada por LAMBE y WHITMAN (1969), para los tipos de cimentacién analizadas
y el esfuerzo neto transmite un asentamiento uniforme que se puede evaluar por:
El asentamiento eldstico de la cimentacion superficial se estimo mediante fa Teoria
de la Elasticidad. =

Se q"*B‘"-“rl" E‘ N % '.nv Q'v::ﬁ‘f.‘f
Donde:

INGENIERO CIVII

PHESANTA BELENASEGENDA ETAPA MZLLT LE (PARGLE LA VIRGEN) AMABILES -HE AN L0
HE20005 101 2 TEEOTO05356 0 /CORRED: TONPROYECTOS GMANLCOW
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Capacidad admisible de carga (ton/m2) =57.50
Ancho de zapata (m) =120
Module de Elasticidad (ton/m2) = 5000
Relacién de Poison =0.10
Factor de Forma L/B (cimentacion rigida) {cm/m) =82.00
Asentamiento Permisible Rigido (cm) =1120

Remplazando valores se obtiene:

Se = 1'221cm.

Se adopté el criterio de limitar el asentamiento de la cimentacion a 1 pulgada
(2.54cm) segun Tezaghiy Peck (1967).

Luego:

Se (1.221cm) < 1" (2.54cm)

Con los valores indicados es menor a 2.54 ¢m, que es el asentamiento maximo
tolerable para este tipo de cimentacion.

Recomendandose finalmente lo siguiente:

Recomendamos para el disefio de cimentaciones:

Qadm = 1.92Kg/cm2

De acuerdo con las caracteristicas de los estratos del sub-suelo en el area de
estudio, no se esperan asentamientos aunque se traten de suelos comprensibles ¥
hay carencia de agua tanto superficial como subterranea.

RESUMEN DE LAS CONDICIONES DE CIMENTACION
Tipo de Cimentacion:
Zapatas cuadrada e interconectadas mediante vigas de cimientos cornidos

Estrato de Apoyo de la Cimentacion: =8 . 2
Ty 1‘\ v
SM- SC arena arcilloso con mezclas de arena y limo . @ Ve ares
oo 1N(.(tﬁkﬂocw“
Parametros de disefio:
FREESANTA ELENA SEGENDA ETAPAMZ LY 1) (PAROLE LA N IRGEN) AMARILIS -HE ANLOD

B 2000513210 TEEOTO053506 0 FCORREO: TODPROY ECTOS« GMATLCOM
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Df = 1.60m
Qadm = 1.92 Kg/em?2
FS. = 3.0

Asent. Difer. = 1.120 cm

2. AGRESION DEL SUELO DE CIMENTACION

La accion quimica del suelo sobre la estructura puede ocurrir a través del agua
subterranea que se filtra, por esta razén se puede presentar un deterioro bajo el
nivel freatico, zona de ascension capilar o presencia de agua infiltrado por otra razén
(rotura de tuberias lluvias extraordinarias, inundaciones, etc.).

De los resultados de las muestras obtenidas de las calicata 01 para efectos de este
informe se ha seleccionado las muestras representativas de cada calicata en donde
arroja los siguientes valores:

% PPM
o Contenidos de sulfatos 0.0052 52.00
o Contenido de Cloruros - 0.0039 380
o Contenido de sales solubles totales 0.0375 375.00

"

Dichos valores se encuentran por debajo de los limites maximos permisibles de
agresividad al concreto y acero, pudiéndose utilizar por lo tanto Cemento Portland
tipo | en la fabricacién del concreto,

FIHBSANTA LLENASEGENDA ETAPAMZLLY 1) (PAROEE EA NHGENY AMARILIS -HEANLOD
20005882020 FEFOTO05356 1/CORREG: TODPROY ECTOS S GMAILCOM
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ANEXO 5
PANEL FOTOGRAFICO

Pachitea, Huanuco, Peru
. San marcos s/n, 10200, Perd
Lat -9.862664°
Long -76.076144°
30/10/24 07:20 a. m. GMT -05:00
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Q GPS Map Camera

Pachitea, Hudnuco, Pert

San marcos s/n, 10200, Peru

Lat -9.862472°

Long -76.076503°

21/10/24 10:39 a. m. GMT -05:00
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Huénuco, Huanuco, Pert
HU-112, 10180, Pert

Lat -9.832416°

Long -76.085782°

21/10/24 10:37 a. m. GMT -05:00
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Pachitea, Huanuco, Perd

San marcos s/n, 10200, Perd

Lat -9.862799°

Long -76.076508°

30/10/24 05:54 p. m. GMT -05:00
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Pachitea, Huanuco, Peru

San marcos s/n, 10200, Perud

Lat -9.862825°

Long -76.076305°

30/10/24 05:59 p. m. GMT -05:00
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Pachitea, Huanuco, Peru

San marcos s/n, 10200, Peru

Lat -9.862716°

Long -76.076472°

22/10/24 04:33 p. m. GMT -05:00
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Pachitea, Huanuco, Peru

San marcos s/n, 10200, Peru
Lat -9.862774°

Long -76.076339°
27/09/24 02:08 p. m. GMT -05:00
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Pachitea, Huanuco, Peru

San marcos s/n, 10200, Perd

Lat -9.86273°

Long -76.076414°

27/09/24 01:57 p. m. GMT -05:00
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Pachitea, Huanuco, Peru
™ San marcos s/n, 10200, Pert
Lat -9.862775°
Long -76.076338°
27/09/24 02:02 p. m. GMT -05:00
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